Personalmanagementbericht 2012 blickpunkt personal

Anhang 3: Matrizen Personalbedarfsplanung

Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behorde/Amt: Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB)
Planungsbereich: Lehrkrifte an staatlichen Beruflichen Schulen
3 |Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 2.473 2.563 2.626 2.576 2.558 2.552 2.545 2.537 2.537]

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vorahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 90 63 -50 -18 6 -7 -8 0
4b|davon: Vleranderung durch Rationalisierung {u.a. luK-
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschaftigungsumfang 90,2%| 87,6%| 876%| 876%| 876%| 876%| 876%| 876%| 876%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 2743 2.515 21732 2811 2.784 2778 2783 2.790 2793

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos_ 6a + Pos_ 6b
+ Pos. 8a (Von.) + Pos. 8b (Von.) + Pos. 8c (Von.))

6a|davon: Personalbestandsveranderung durch -173 -158 -150 -124 -111 -102 -88 -76
altersbedingte Abgange (zB. "Vanante 64")

6bldavon: Personalbestandsveranderung durch 55 -36 =37 -33 -3 -28 =27 =27
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 2.473 2.203 2.393 2.462 2.439 2434 2438 2444 2.447

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Ta|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 360 233 114 119 118 107 93 90
(Pos 4 -Pos_6c)
7b|Nettobedarf in Personen 0 411 266 130 136 135 122 106 103
(Pos 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 41 266 130 136 135 122 106 103
(Pos. 8a+ Pos. 8b + Pos. 8c¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 121 117 a0 120 120 120 106 103
8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen
Behorden
8c|Externe Einstellungen u offene Bedarfe 290 149 40 16 15 2
8d|nachrichtlich- Rekrutierung von Auszubildenden mit 125 114 90 120 120 120 120 120 120
entsprechendem Vorlauf
9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vollkraften - Kontrolizeile
(Pos. 7Tb - Pos_ 8)x Pos_ 5

88



blickpunkt personal Personalmanagementbericht 2012

Hamburger Institut fur Berufliche Bildung (HIBB)
Berufsgruppe: Lehrkrafte an Berufsbildenden Schulen
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Berufskategorie Lehrkrafte, AB-Schl. 872, 873, 874

Pos. 4a: Der Bedarf an Lehrkraften héangt wesentlich von der Entwicklung der Schilerzah-
len ab, die gemaR Schilerlangfristprognose im Planungszeitraum um rund 1.900
sinken. Ein weiterer wichtiger Parameter fur den Personalbedarf der beruflichen
Schulen ist der jeweilige Anteil der dual ausgebildeten Schuler/innen, weil Letzte-
re weniger Ressourcen binden als die ausschlief3lich an beruflichen Schulen aus-
gebildeten Schiiler/innen.

AulRerdem werden strukturelle Anpassungen beriicksichtigt, insbesondere in Hin-
blick auf die Drs. 19/6273 (MaRnahmen zur Umsetzung der Reform des Hambur-
ger Bildungswesens) und die Drs. 19/8472 (Mal3nahmen zur Umsetzung der Re-
form der beruflichen Bildung in Hamburg). Dartiber hinaus sind Ergebnisse nach
Stand der aktuellen Planung des Doppelhaushalts 2013/2014 in die Berechnun-
gen eingegangen. Fir das HIBB wurden die Zahlen des Wirtschaftsplans
2013/2014 zugrunde gelegt.

Im Ubrigen wird die Personalausstattung der Schulen im Rahmen der halbjahrli-
chen Personalorganisation der Schulen (zum 01.02. bzw. zum 01.08. eines Jah-
res) nach Mal3gabe einer bedarfsorientierten Ressourcenplanung und -zuweisung
an die konkrete Entwicklung angepasst.

Pos. 4b : Veranderungen/Reduzierungen des Personalbedarfs z.B. durch den Einsatz von
IT sind fur den Bereich der Lehrkrafte nicht zu erwarten.
Pos. 5: Der fir das Jahr 2011 ausgewiesene Teilzeitfaktor ist rein rechnerisch ermittelt.

Fur die Planjahre wird der durchschnittliche Beschéaftigungsumfang zugrunde
gelegt, der empirisch per 31.12.2011 vorlag. Nach derzeitigem Stand kann von
einer in etwa gleichbleibenden Entwicklung ausgegangen werden.

Pos. 6a: Erstmals wurde nicht von einem durchschnittlichen Ausscheidensalter (z.B. ,Vari-
ante 64“) ausgegangen, sondern von jahrgangsindividuellen Ausscheidensquoten
(Mittelwerte der letzten funf Jahre). Durch Aufbereiten der Datenbasis wurde der
landesgesetzlichen Regelung Rechnung getragen, dass Lehrkréfte nur zum Ende
eines Schulhalbjahres in den Ruhestand gehen dirfen.

Weiterhin ist in den kommenden Jahren mit hohen altersbedingten Abgangen zu
rechnen.

Pos. 6b: Nach der jungsten Auswertung von Daten des Schuljahres 2010/2011 liegt die
Fluktuation auf Grund von Dienstunfahigkeit und aus sonstigen Griinden bei etwa
0,8 % des Personalbestandes (davon entféllt mit 0,7 Prozentpunkten der Grof3teil
auf Dienstunfahigkeit). Bertcksichtigt wurde auRerdem das nach derzeitigem
Stand bekannte vorzeitige Ausscheiden durch Beginn der Altersteilzeit- oder der
Sabbatjahr-Freistellungsphase. Ab dem Jahr 2013 sind keine Freistellungen auf
Grund von Altersteilzeit zu verzeichnen. Im nachsten Jahr wird zu prifen sein,
inwieweit Sabbaticals als Alternative zu der nicht mehr bestehenden Mdglichkeit
der Altersteilzeit (Blockmodell) genutzt werden und ggf. starker prognostisch zu
bertucksichtigen sind.

SchlieBlich sind in den aufgefihrten Werten die voraussichtlichen Abgénge we-
gen Versetzung in andere Bundeslander (Lehrertauschverfahren) enthalten. Im
Mittel der letzten fUnf Jahre sind es 5 Lehrkréfte.

Pos. 8a: Die Angaben beinhalten das Rekrutierungspotenzial aus den voraussichtlichen
Absolventenzahlen des Landesinstituts fur Lehrerbildung und Schulentwicklung.
Die Absolventenzahlen unterliegen sténdigen fluktuationsbedingten Zu- und Ab-
gangen im Teilpersonalkérper der Referendare. Ferner ist zu berlcksichtigen,
dass nach dem Grundsatz der Bestenauslese sowie dem Bedarf an bestimmten
Fachern bzw. Facherkombinationen nicht jede/r Absolvent/in eingestellt werden
kann.

Pos. 8b: In der Gesamtschau der letzten finf Jahre halten sich die urlaubsbedingten Zu-
und Abgénge die Waage. Dies gilt sowohl fur die Fluktuation im Rahmen regula-
rer Beurlaubung und Sonderbeurlaubung als auch fir die Inanspruchnahme von

89



Personalmanagementbericht 2012 blickpunkt personal

Elternzeit bzw. die Ruckkehr aus Elternzeit. Um die Darstellung Ubersichtlich zu
halten, werden weder Zu- noch Abgénge ausgewiesen.

Pos. 8c: Bei der Bewertung des Einstellungsbedarfs ist zu beachten, dass es sich nur zum
Teil um unbefristete Einstellungen handelt, da den Schulen zu den halbjéhrlichen
Personalorganisationsterminen Personalmittel in Form flexibler Vertretungs- und
Organisationsbudgets zugewiesen werden. Mit diesen Ressourcen werden befris-
tete Lehrauftrage sowie Arbeitszeitaufstockungen finanziert.

Insbesondere hohe altersbedingte Abgénge, aber auch facherspezifischer Bedarf
zwingen dazu, einen Teil der Rekrutierung extern vornehmen zu mussen. Es wird
davon ausgegangen, dass der zukinftige jahrliche Einstellungsbedarf durch ent-
sprechende Rekrutierungen gedeckt werden kann. Dabei sind auch die Uber-
nahmen aus anderen Bundeslandern im Rahmen des geregelten Lehrertausch-
verfahrens bertcksichtigt (im Mittel der letzten fiinf Jahre durchschnittlich 5 Lehr-
krafte pro Jahr).
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behorde/Amt: Behérde fir Schule und Berufsbildung

2 |Planungsbereich: Lehrkrafte an staatlichen allgemeinbildenden Schulen

3 |[Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 11.879| 12.033| 12.062| 11.990| 11.896| 11.846| 11.819| 11.839| 11.847

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonjahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 154 29 -72 -94 -50 -27 20 8
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (ua luK-
Technik)
5 |Durchschnittiicher Beschaftigungsumfang 85,8%| 83,7%| 83,7%| 83,7%| 83,7%| 83,7%| 837%| 837%| 83,7%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 13.845| 13.032| 13.598| 13.680| 13.690| 13.622| 13605 13611| 13.657

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vorjahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8¢ (Vor.))

Baldavon: Personalbestandsveranderung durch -541 -518 -487 -416 -382 -344 -308 -287|
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davon: Personalbestandsveranderung durch =272 -261 -244 -220 -208 -205 -201 -201
zusatdiche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 11.879| 10.908| 11.381| 11.450| 11.458| 11.402( 11.387| 11.393| 11.431

(Pos. 5 xPos.6)
7 |[Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 1.125 681 540 438 444 432 446 416
(Pos. 4 - Pos. 6c)
7b|Nettobedarf in Personen 0 1.344 814 645 523 531 516 533 497
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 [Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 1.345 814 645 523 531 516 533 498
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c)
8a|Ubermnahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 610 490 375 450 450 450 450 450
8blinterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen
Behbrden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 735 324 270 73 81 66 83 48
8d|nachrichlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 553 465 375 450 450 450 450 450 450
entsprechendem Vorlauf
9 [Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0 0l 0

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7Tb - Pos. 8)x Pos_ 5
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Behorde fur Schule und Berufsbildung ohne Landesbetriebe
Berufsgruppe: Lehrkrafte an Allgemeinbildenden Schulen
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Berufskategorie Lehrkréafte, AB-Schl. 872, 873, 874

Pos. 4a: Der Bedarf an Lehrkraften héngt in erster Linie von der Entwicklung der Schiler-
zahlen ab, die im Planungszeitraum gemaf} Schilerlangfristprognose um rund
3.200 ansteigen. AufRerdem werden strukturelle Anpassungen berticksichtigt,
insbesondere in Hinblick auf die Drs. 19/6273 (MaRnahmen zur Umsetzung der
Reform des Hamburger Bildungswesens) sowie der Umsetzung der Inklusion.
Darlber hinaus sind KonsolidierungsmalBnahmen nach Stand der aktuellen Pla-
nung des Doppelhaushalts 2013/2014 in die Berechnungen eingegangen.

Im Ubrigen wird die Personalausstattung der Schulen im Rahmen der halbjéhrli-
chen Personalorganisation der Schulen (zum 01.02. bzw. zum 01.08. eines Jah-
res) nach MaRRgabe einer bedarfsorientierten Ressourcenplanung und -zuweisung
an die konkrete Entwicklung angepasst.

Pos. 4b : Veranderungen/Reduzierungen des Personalbedarfs z.B. durch den Einsatz von
IT sind flr den Bereich der Lehrkrafte nicht zu erwarten.
Pos. 5: Der fur das Jahr 2011 ausgewiesene Teilzeitfaktor ist rein rechnerisch ermittelt.

Fur die Planjahre wird der durchschnittliche Beschaftigungsumfang zugrunde
gelegt, der empirisch per 31.12.2011 vorlag. Nach derzeitigem Stand kann von
einer in etwa gleichbleibenden Entwicklung ausgegangen werden.

Pos. 6a: Erstmals wurde nicht von einem durchschnittlichen Ausscheidensalter (z.B. ,Vari-
ante 64“) ausgegangen, sondern von jahrgangsindividuellen Ausscheidensquoten
(Mittelwerte der letzten funf Jahre). Durch Aufbereiten der Datenbasis wurde der
landesgesetzlichen Regelung Rechnung getragen, dass Lehrkréfte nur zum Ende
eines Schulhalbjahres in den Ruhestand gehen durfen.

Weiterhin ist in den kommenden Jahren mit hohen altersbedingten Abgéngen zu
rechnen. Erst ab den Jahren 2016/2017 geht die Anzahl der Ausscheidenden
verstarkt zurick.

Pos. 6b: Nach der Auswertung von Daten des Schuljahres 2010/2011 liegt die Fluktuation
auf Grund von Dienstunfahigkeit und aus sonstigen Griinden bei etwa 0,8 % des
Personalbestandes (davon entfallt mit 0,7 Prozentpunkten der Grofiteil auf
Dienstunfahigkeit). Berilicksichtigt wurde auRerdem das nach derzeitigem Stand
bekannte vorzeitige Ausscheiden durch Beginn der Altersteilzeit- oder der Sab-
batjahr-Freistellungsphase. Ab dem Jahr 2016 sind keine Freistellungen auf
Grund von Altersteilzeit zu verzeichnen. Im nachsten Jahr wird zu prifen sein,
inwieweit Sabbaticals als Alternative zu der nicht mehr bestehenden Mdglichkeit
der Altersteilzeit (Blockmodell) genutzt werden und ggf. starker prognostisch zu
bertcksichtigen sind.

SchlieB3lich sind in den aufgefihrten Werten die voraussichtlichen Abgange we-
gen Versetzung in andere Bundeslander (Lehrertauschverfahren) enthalten. Im
Mittel der letzten funf Jahre sind es knapp 100 Lehrkréfte. Fir das Jahr 2012
scheint sich der bisherige kontinuierliche Anstieg jedoch nicht fortzusetzen, wes-
halb mit jéhrlich 90 Beschaftigten geplant wird.

Pos. 8a: Die Angaben beinhalten das Rekrutierungspotenzial aus den voraussichtlichen
Absolventenzahlen des Landesinstituts fuir Lehrerbildung und Schulentwicklung.
Die Absolventenzahlen unterliegen standigen fluktuationsbedingten Zu- und Ab-
gangen im Teilpersonalkérper der Referendare. Ferner ist zu berlcksichtigen,
dass nach dem Grundsatz der Bestenauslese sowie dem Bedarf an bestimmten
Fachern bzw. Facherkombinationen nicht jede/r Absolvent/in eingestellt werden
kann.

Pos. 8b: In der Gesamtschau der letzten fiinf Jahre halten sich die urlaubsbedingten Zu-
und Abgéange die Waage. Dies gilt sowohl fiir die Fluktuation im Rahmen regulé-
rer Beurlaubung und Sonderbeurlaubung als auch fir die Inanspruchnahme von
Elternzeit bzw. die Ruckkehr aus Elternzeit. Um die Darstellung tbersichtlich zu
halten, werden diese Zu- und Abgénge nicht ausgewiesen.
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Pos. 8c: Bei der Bewertung des Einstellungsbedarfs ist zu beachten, dass es sich nur zum
Teil um unbefristete Einstellungen handelt, da den Schulen zu den halbjéhrlichen
Personalorganisationsterminen Personalmittel in Form flexibler Vertretungs- und
Organisationsbudgets zugewiesen werden. Mit diesen Ressourcen werden befris-
tete Lehrauftrage sowie Arbeitszeitaufstockungen finanziert.

Insbesondere hohe altersbedingte Abgange, aber auch facherspezifischer Bedarf
zwingen dazu, einen Teil der Rekrutierung extern vornehmen zu missen. Die
BSB geht davon aus, dass der zukinftige jahrliche Einstellungsbedarf durch ent-
sprechende Rekrutierungen gedeckt werden kann. Dabei sind auch die Uber-
nahmen aus anderen Bundeslandern im Rahmen des geregelten Lehrertausch-
verfahrens bericksichtigt (im Mittel der letzten finf Jahre durchschnittlich 50
Lehrkrafte pro Jahr).
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands
1 |Behorde/Amt: Beharde fiir Inneres und Sport
2 |Planungsbereich: Be rufsfe ue rwe hrie ute
Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019|
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plarl|
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 2.372 2.364 2.364 2.364 2.364 2.364 2.364 2.364 2364

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vorahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4al|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung -8
4b|davon Veranderung durch Rationalisierung (ua. luk-
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschaftigungsumfang 99,4%| 99,4%| 994%| 994%| 99,4%| 994%| 994%| 994%| 994%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 2334 2. 265 2299 2 316 2.305 2316 2310 2293 2271

Abgdngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos_ 6a + Pos_ 6b
+ Pos. 8a (Vorn).) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8c (Vor.))

Ga|davon: Personalbestandsveranderung durch -43 -36 -33 -46 -35 -41 -59 -72
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6bldavon: Personalbestandsveranderung durch -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 2.320 2.251 2.285 2.302 2.292 2.302 2.296 2279 2.257

(Pos. 5xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Ta|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 52 112 78 61 72 62 68 85 107
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarf in Personen 52 113 79 62 72 62 68 85 107
(Pos. 7a/Pos. 5)

8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 96 76 61 A 61 68 16 96|

(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften

8blinterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 86 66 51 66 51 66 66 86
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 10 10 10 5 10 2 10 10

8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 52 17 3 1 1 1 0 9 11
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. Th-Pos_ 8)x Pos. 5
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Behdorde fur Inneres und Sport, Feuerwehr
Berufsgruppe: Berufsfeuerwehrleute
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2012 — 2019

Pos 4. Soll 2372 = 2191 Vollkrafte im Einsatzdienst, 129 Personen die sich in der Lauf-
bahnausbildung der Fachrichtung Feuerwehr befinden und 52 Vakanzen.

Soweit sich aus der Notwendigkeit der Planstellensteuerung zur Ubernahme von
NWK des nachsten Jahres zum Ende des jeweiligen Planjahres Vakanzen erge-
ben, sind diese als ungedeckte Nettopersonalbedarfe in Position 9 dargestellt.

Fir die am 01.02.2012 beginnende Laufbahnausbildung waren insgesamt tat-
sachlich 12 Stellen frei zu halten.

Zur Entlastung des Einsatzdienstes sind zudem zum 01.01.2012 20 Rettungsas-
sistentinnen und Rettungsassistenten (RettAss) eingestellt worden (Befristung auf
zwei Jahre). Zudem werden zum 01.03.2012 weitere 11 RettAss, ebenfalls mit
zweijahriger Befristung, eingestellt werden. Dieser Personenkreis wird auf Stellen
der Berufsgruppe ,Berufsfeuerwehrleute” gebucht.

Insgesamt waren somit 45 Stellen frei zu halten.

Pos. 4a: 2012: -30 Stellen Ausbildungsoffensive (tempordre Aufstockung zur Stellen-
schaffung fur die erhdhten Ausbildungskapazitaten; vgl. Drs. 19/3921 und
19/4327)

+22 Stellen fir die Indienststellung von 4 zusatzlichen Rettungswagen
(Antragsverfahren fur die Stellen und Haushaltsmittel ist noch nicht abge-

schlossen)
Pos. 6: Budgetrelevanter Personalbestand am 31.12.2011
Pos. 6a: Variante 60 aus Business Objects.
Pos. 6b: Planungsdaten zur Zeile 6b standen fir die aktuelle Personalplanung nicht zur

Verfligung. Es wurden daher die Daten der Fluktuationsauswertung aus der Dez-
Ber vom Vorjahr fur die diesjahrige Planung zu Grunde gelegt.

Pos. 8a: Bewerber, die heute in der Laufbahngruppe 2 eingestellt werden, besetzen be-
reits mit ihrer Einstellung Planstellen, auch wenn seit dem 01.08.2009 die Lauf-
bahnausbildung im Status eines Beamten auf Wiederruf absolviert wird. Damit sie
im Planungsjahr dem rekrutierten Personal hinzugerechnet werden (Pos.8), wer-
den sie in der Matrix unter Pos. 8b aufgefuhrt und nicht nachrichtlich unter Pos.
8d. Tatsachlich stehen sie dem Einsatzdienst erst nach Abschluss der Ausbildung
(zwei Jahre spéter) zur Verfuigung.

Pos. 8c: Alle Bedarfe, die nicht Uber die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Laufbahn-
ausbildungen gedeckt werden kdnnen, werden durch externes Personal, d. h.
ausgebildete Berufsfeuerwehrleute anderer Bundeslander, gedeckt werden. Die
Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass hier grof3es Potenzial liegt.

Pos. 9: Der nicht gedeckte Personalbedarf bildet u.a. die Notwendigkeit ab, dass fir die
Einstellung von NWK zum 01.02. und 01.04 des Folgejahres Stellen frei zu halten
sind
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands
1 |Behorde/Amt: Beharde fiir Inneres und Sport
2 |Planungsbereich: Polizeivollzugsbeamte und -beamtinnen
3 |Jahr 2011 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 7.703 7.703 7.728 7.728 7.745 7.808 7783 7735 7.703
Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)
4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 25 17 63 -25 -48 -32
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luk-
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschaftigungsumfang 97,8%| 97.6%| 97, 7%| 97,7%| 97,8%| 978%| 97,8%| 97,1%| 97,1%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 7.681 7.507 7.501 7.515 7.569 7.569 7.553 7.493 7.468
Abgdngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vorn.) + Pos. 8b (Von.) + Pos. 8¢ (Vor.))
6a|davon® Personalbestandsveranderung durch -119 -151 -160 -169 -225 -236 -280 245
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")
6b|davaon® Personalbestandsveranderung durch -55 -55 -55 -55 -55 -55 -55 -55
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange
6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 7.511 7.328 7.327 7.344 7.399 7.402 7.387 7276 7253
(Pos. 5xPos_6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)
Ta|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 191 374 401 384 345 406 396 459 450
(Pos. 4 - Pos. 6c)
7b|Nettobedarfin Personen 196 383 410 393 353 415 405 472 463
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 200 229 278 280 275 275 275 300
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 175 204 253 255 250 250 250 275
8blInterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 25 25 25 25 25 25 25 25
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 231 255 250 250 250 250 275 375 400
entsprechendem Vorlauf
9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 191 179 177 112 V4l 137 127 192 158
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. Tb - Pos. 8) x Pos. 5
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Behorde fur Inneres und Sport
Berufsgruppe: Polizeivollzugsbeamtinnen/-beamte
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 - 2019

Pos 4: 7.702,5 vorhandene Planstellen am 31.12.2011.

Pos. 4a: Fur den Zeitraum 2013 bis 2015 ist eine temporare Schaffung von Planstellen fur
die Ubernahme der zusétzlichen NWK im Zuge der Einstellungsoffensive geplant.
Die Erh6hung der Ausbildung auf 250 NWK p. a. hat zur Folge, dass ab 2015
weitere temporare Planstellen erforderlich sind, die ab 2019 wieder gestrichen
werden kdnnen.

Pos. 6a: Die planmaRigen Ruhestande erfassen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
im Planungsjahr das 60. Lebensjahr vollenden. Die Abweichung in den aufgefihr-
ten Planjahren ergibt sich auf Grund von Dienstzeitverlangerungen.

Pos. 6b: Die aus der Dezentralen Datenbank ermittelbare ,Grundfluktuation® ist mangels
Differenzierbarkeit auf Polizeivollzugsbeamte nicht als Grundlage fir kinftige
Prognosen nutzbar. Es ist daher ein systemunabhéngiger Erwartungswert entwi-
ckelt worden. AulRerdem sind 25 Abgange durch Landerwechsler beriicksichtigt,
die mit Tauschpartner in andere Polizeien wechseln. Der Zugang der Tauschpart-
ner ist in Zeile 8c ausgewiesen.

Pos. 8a: Aufgrund der unterschiedlichen Dauer der Ausbildung (Laufbahnabschnitt | 2,5
Jahre, Laufbahnabschnitt 1l 3 Jahre) lassen sich nicht in jedem Fall Beziehungen
zu den Rekrutierungen von Auszubildenden (Pos. 8d) herstellen. Die Ubernah-
men fiir 2012 bis 2014 bilden aktuelle Daten aus der laufenden Ausbildung ab.
Bei den Werten ab 2015 handelt es sich um Planungsdaten, die zur Vermeidung
von nicht gedecktem Personalbedarf noch modifiziert werden kdnnten.

Pos. 8c: Die Zugéange korrespondieren mit 25 Abgéngen in Zeile 6b.

Pos. 8d : Grundsatzlich wird bei der Einstellung von NWK mit einer Studien-
/Lehrgruppengrofe von 25 Anwartern kalkuliert. Geringe Abweichungen ergeben
sich Aufgrund besonderer Voraussetzungen, zumeist im Bereich der Wasser-
schutzpolizei.

Pos. 9: Die Ubernahmetermine der NWK (01.02., 01.08. und 01.10.) fihren dazu, dass
ein Ausgleich entstehenden Ersatzbedarfs nach der letzten Ubernahme am
01.10. des Planjahres erst im Folgejahr erfolgen kann. Dieses fihrt zu schwan-
kender Bedarfsdeckung.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behérde/Amt: Finanzbehérde
Planungsbereich: Steuerverwaltung
3 [|Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019|
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 3.178 3.178 3.184 3.152 3.152 3.152 3.152 3.152 3.152

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vornahr) + Pos_ 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 6 -32
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luk-
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschiftigungsumfang 87,2%| 872%| 872%| B872%| 872%| 872%| 872%| 872%| 872%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 3.644 3.560 3.551 3.524 3.496 3.481 3.478 3.477 3.438

Abgdngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vorn.) + Pos. 8b (Von.) + Pos. 8¢ (Vor.))

6a|davon® Personalbestandsveranderung durch -30 -42 -6 -68 -83 -86 -87 -126
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davaon® Personalbestandsveranderung durch -54 -51 -51 -51 -51 -51 -51 -51
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 3.178 3.104 3.096 3.073 3.049 3.035 3033 3.032 2998

(Pos. 5xPos_6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

7alJahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 74 88 79 103 117 119 120 154|
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarf in Persanen 0 84 100 91 119 134 137 138 177
(Pos. 7a/Pos. 5)

8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 84 100 91 119 134 137 138 177

(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8¢)

8a|Ubemahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 78 116 114 114 118 110 109 95

8blInterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 0 0 32 0 0 0 0
Behorden

8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 6 -16 -55 5 16 27 29 82

8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. Tb - Pos. 8) x Pos. 5
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Finanzbehorde-Steuerverwaltung
Berufsgruppe: Steuerfachpersonal
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Die Planungsansatze umfassen das Steuerfachpersonal (AB-Schliissel 753) der
Finanzbehorde — Steuerverwaltung — und der Finanzamter und schlieRen alle
Laufbahngruppen sowie vergleichbare Beschéttigte ein.

Pos 4: Der Wert stammt aus der zur Verfligung gestellten Abfrage in BO.

Pos. 4a: Durch die Einfuhrung der Kulturtaxe ab 2013 ist mit einem zuséatzlichen Personal-
bedarf von ca. 6 VZA zu rechnen.

Durch den Wechsel der Ertrags- und Verwaltungshoheit fir die KfZ-Steuer von
den Landern auf den Bund ist ab 2014 voraussichtlich eine Personalreduzierung
von ca. 32 VZA maglich.

Pos. 5: Der Beschéftigungsumfang bei der vorherigen Meldung betrug 87,5 %. Der Wert
des aktuellen IST-Jahres betrdgt 87,2 %. Dieser Wert wird fortgeschrieben.

Pos. 6: Der Wert stammt aus der zur Verfugung gestellten Abfrage in BO.

Pos. 6a: Hier wurden die im Rahmen einer im vierten Quartal des letzten Jahres durchge-

fuhrten internen PBP ermittelten alters-bedingten Abgange beriicksichtigt. In Ab-
weichung zu der ,Variante 64" wurde grds. auf die Vollendung des 65. Lebensjah-
res abgestellt. Bekannte friihere Abgange wurden in der vorangegangenen Pla-
nung bericksichtigt.

Pos. 6b: Der Wert war im Vergleich zum Vorjahr aufgrund neuer Erkenntnisse anzupas-
sen. Die Vorjahreswerte werden fortgeschrieben.
Pos. 8a: Die Einstellungen selbst ausgebildeter Anwarter ergeben sich ebenfalls aus der

oben unter Pos. 6a genannten PBP. Enthalten sind ebenfalls die NWK der Lauf-
bahngruppe 2, mit Zugang zum zweiten Einstiegsamt.

Pos. 8b: Steuerfachpersonal kann nur aus der eigenen Ausbildung oder aus anderen Bun-
deslandern rekrutiert werden. Die Zeile bleibt deshalb weitgehend leer. Der Wert
fur 32 ergibt sich aus der oben unter Pos. 4a beschriebenen Aufgabenverande-
rung.

Pos. 8c: Bei den ausgewiesenen Werten handelt es sich vollumfanglich um offene Bedar-
fe. Im Rahmen steuerverwaltungsinterner Planungen (siehe Pos. 6a) ergeben
sich die aus der Matrix ersichtlichen Einstellungen, bei denen es sich nahezu
ausschlieBlich um selbst ausgebildete Fachkrafte handelt. Die negativen Bedarfe
in 2013/2014 resultieren Uberwiegend aus den birgerschaftlichen Ersuchen, die
Betriebspriifung und Steuerfahndung zu verstarken.

Pos. 9: Aufgrund unter Pos. 8c ausgewiesener offener Bedarfe ergibt sich kein weiterer
Personalbedarf.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behorde/Amt: Gesamt'
2 |Planungsbereich: Allg. Verwaltung - Laufbgr.1, Amter ab 2. Einstiegsamt (ehemals mD)
3 [Jahr 2011 2015 2016 2017 2018 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 5.964 5.929 5.898 5.845 5.815 5784 5.754 5.732 5.709
Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung -29 27 -49 -29 -28 -29 -21 -21
4b|davon: Vleranderung durch Rationalisierung (u.a. luk- -7 -4 -4 -2 -3 -1 -1 -2
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschaftigungsumfang 84, 1% 84,5%[ 846%[ B84,6%[ 846%[ 847%[ 847%[ 84,7%[ 847%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 7.090 6.845 6.805 6.764 6.681 6642 6575 6530 6.481

Abgdngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos_ 6a + Pos_ 6b
+ Pos. 8a (Vorn).) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8c (Vor.))

Galdavon: Personalbestandsveranderung durch -123 -121 -133 -161 -161 -176 -196 223
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6bldavon: Personalbestandsveranderung durch -121 -105 97 -86 -72 -19 -68 -64
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 5.964 5.788 5.756 5725 5.654 5623 5.568 5530 5.488

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;

Rekrutierungsbe darf)
Ta|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 141 142 121 160 161 186 202 221
(Pos. 4 - Pos. 6¢)
7b|Nettobedarf in Personen 0 167 167 143 190 190 220 239 261
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 186 189 164 193 188 218 238 257
(Pos. 8a + Pos_8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 70 54 52 45 37 39 39 41
8blInterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 62 ' 76 80 87 110 106 118
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 54 58 36 68 64 69 93 98
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 40 26 29 30 30 26 21 21
entsprechendem Vorlauf
9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 -16 -18 -18 -3 2 1 0 4

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. Tb - Pos. 8) x Pos. 5
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Behorde: Gesamtbetrachtung
Berufsgruppe: Allgemeine Dienste, Laufbahngruppe 1, ab dem zweiten Einstiegsamt (mD)
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 - 2019

Pos. 2: Berufskategorien (mit Arbeitsgruppenschliissel): Birofachkrafte (781), Stenoty-
pistinnen und Stenotypisten sowie Schreibpersonal (782), Birohilfskrafte (784),
Datenverarbeitungsfachleute (774).

Der Stichtag der diesjahrigen Planung ist der 29. Februar 2012, da die Umstruktu-
rierung der hamburgischen Verwaltung zu einem friiheren Zeitpunkt in der Pla-
nung nicht hatte abgebildet werden kénnen.

Pos 4: Im Funktionsbereich der Allgemeinen Dienste sind in der Laufbahngruppe 1, ab
dem zweiten Einstiegsamt, rd. 7.100 Personen beschéaftigt. Damit bildet diese
Beschéftigtengruppe einen Anteil von 49 Prozent im Tétigkeitsbereich der Allge-
meinen Verwaltung (LG2, E1: 5.470; LG2, E2: 1.850).

In der Gesamtschau fuhren Veradnderungen durch Aufgabenentwicklung und
durch Rationalisierung im Planungszeitraum von 2012 bis 2019 zu einem Minder-
bedarf von - 4,3 Prozent (Planungsrunde 2011: - 2,5 Prozent).

In der PBP wurde die Versetzung der der gemeinsamen Einrichtung zugewiese-
nen Beschéftigten der Bezirkséamter zur Behdrde fir Arbeit, Soziales, Familie und
Integration zum 1. Januar 2012 bertcksichtigt. Hieraus ergeben sich jedoch keine
Mehr- oder Minderbedarfe, da es sich lediglich um eine Verlagerung der organisa-
torischen Anbindung handelt.

Pos. 4a: Insgesamt ergibt sich durch Aufgabenentwicklungen in den Behérden und Amtern
eine Senkung des geplanten Personalbedarfs in Hohe von - 3,9 Prozent. Im Ver-
gleich zum Planungsjahr 2011 ist dies ein Anstieg von uber 2,5 Prozent (2011: -
1,3 Prozent).

Diese Zahlen resultieren primar aus den Konsolidierungsbeschlissen des Senats
(entsprechend des Personalvolumens hat dies insbesondere hohe Auswirkungen
auf die Planung der BSB sowie der BIS). Es ist daher davon auszugehen, dass
die Realisierung des Personalabbaus noch durch Aufgabenkritik zu konkretisieren
ist.

Pos. 4b : Minderbedarfe durch Rationalisierungseffekte — wie durch verstarkte Nutzung von
IT — sind fir den Planungszeitraum 2012 bis 2019 praktisch zu vernachlassigen.
Die Behorden und Amter erwarten eine Riickgang des sich hieraus ergebenden
Personalbedarfs in einem Umfang von — 0,4 Prozent. 2011 wurden noch Effekte
durch IT in einem Volumen von - 1,2 Prozent erwartet. Behérden und Amter er-
warten demzufolge keinen signifikanten Einfluss durch technische und organisa-
torische Malinahmen zur Steigerung der Effizienz auf die Personalbedarfe. Ein-
sparungspotenziale scheinen hier ausgeschopft bzw. werden durch hdhere Be-
triebskosten wieder kompensiert.

Pos. 5: Fir die Behorden und Amter ergibt sich ein durchschnittlicher Beschaftigungsum-
fang von rund 85 Prozent.

In der Gesamtbetrachtung erwarten die Behérden und Amter keine bedeutsamen
Veranderungen des Beschéftigungsumfangs.

Pos. 6 : Im Funktionsbereich der Allgemeinen Verwaltung werden im Planungszeitraum
insgesamt 28 Prozent des Personalvolumens ausscheiden (Planungsjahr 2011:
26 Prozent).

Pos. 6a: In der Laufbahngruppe 1, ab dem zweiten Einstiegsamt, sind rund 1.300 alters-
bedingte Abgange zu verzeichnen. Dies entspricht einem relativen Volumen von
18 Prozent bezogen auf den Planungszeitpunkt. Es wurde mit der ,Standardva-
riante 64" geplant.

Pos. 6b: Die nicht altersbedingten Abgange resultieren aus Personalabgangen durch Kin-
digung, Entlassung, Vertragsablauf, Tod, etc. In diesen Personalbestandsveran-
derungen sind auch durch Aufgabenentwicklung ausgeléste Abgénge enthalten
(z.B. die Auflésung von Geschéftsbereichen bzw. die Beendigung von Projekten
mit Ablauf von befristeten Stellen; siehe hierzu Pos. 4a).

Rund 10 Prozent (dies entspricht einem absoluten Umfang von 690 Personen)
werden in den Behorden und Amtern im Planungszeitraum nicht altersbedingt
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ausscheiden. Im Mittel bedeutet dies eine Fluktuationsrate von 1,2 Prozent je
Planungsjahr. Im Planungsjahr 2011 betrug der relative Umfang der altersbeding-
ten Abgange im Planungszeitraum noch -13 Prozent. Die geringere Zahl der al-
tersbedingten Abgéange im diesjahrigen Planungsjahr findet ihre Ursache in den
Konsolidierungsbemiihungen aller Behérden, welche dazu fuhrt, dass die Perso-
nalfluktuation insgesamt sinkt.

Pos. 8a: Veranderungen in der Aufgabenentwicklung und -wahrnehmung sowie Personal-
Pos. 8b: bestandsveranderungen fiihren zu einem Gesamtbedarf von rund 1.576 Beschaf-
Pos. 8c: tigten (Planungsjahr 2011: 2.030 Beschéftigte).

Dieser soll zu 23 Prozent durch Ubernahme von Auszubildenden, zu 44 Pro-
zent durch interne Einstellungen und zu 33 Prozent durch externe Einstel-
lungen gedeckt werden (Planungsjahr 2011: 26 / 33 / 36 Prozent). Hierbei ist
zu berucksichtigen, dass der Senat zum 1. September 2011 das geregelte Ein-
stellungsverfahren, befristet bis zum 31.12.2015, beschlossen hat. Die Bedarfe in
der Kategorie ,externe Einstellungen® sind somit in der Realitéat offene Bedarfe, da
externe Einstellungen mit der Neufassung der Stellenanordnung nur in Ausnah-
meféallen mdglich sind (vgl. Anlage 1 zur S-Drs. Nr. 2011/01421).

Das Ziel des Hamburger Senats, die Zahl der Beschaftigten um jahrlich 250 Voll-
zeitaquivalente zu senken (Vgl. Prasentation des Hamburger Senats zur Einbrin-
gung des Haushaltplanentwurfes 2011/ 2012 vom 4. Mai 2011, Folien 9 f.), stellt
die Behorden und Amter bei der Planung vor eine neue Situation. Dies zeigt sich
auch bei der Meldung von Nachwuchsbedarfen gegentber dem ZAF flr die Aus-
bildungen in der Laufbahn Allgemeine Dienste (Ausbildungen zur/zum Verwal-
tungsfachangestellten sowie zur/zum Regierungssekretar/in), welches sich auf die
Planungsjahre ab 2015 auswirkt.

Pos. 8d : Der jeweilige zeitliche Vorlauf fur die Ubernahme der NWK in die Laufbahngruppe
1, zweites Einstiegsamt, betragt drei Jahre (Beamtinnen und Beamte) bis dreiein-
halb Jahre (Tarifbeschéftigte). Die Ausbildung dauert zwei- bzw. zweieinhalb Jah-
re, die Rekrutierung beginnt mit einem zeitlichen Vorlauf von einem Jahr.
Gesamtrechnerisch stehen zu jedem Ubernahmetermin geniigend Arbeitsplatze
entsprechend der vorherigen Meldungen bereit.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behbrde/Amt: Gesamt'

2 |Planungsbereich: Allg. Verwaltung - Laufbgr.2, Amter ab 1. Einstiegsamt (ehemals gD)

3 |Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

4 |Soll (Personalbestand in Vellkraften plus 4.970 4.952 4.917 4.868 4.827 4.790 4768 4746 4727

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung -16 -35 -49 -41 -37 -22 -23 -19
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luk- 2 0 0 -1 0 0 0 0
Technik)
§ |Durchschnittiicher Beschéftigungsumfang 90,9%([ 90,6%[ 90,6%[ 90,6%[ 90,7%[ 90,8%[ 90,8%[ 90,8%[ 90,9%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 5 467 5325 5.306 5249 5201 5149 5107 5028 5014

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vorjahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8¢ (Vor.))

6aldavon: Personalbestandsveranderung durch -5 -98 -107 -115 -110 -128 -174 -161
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davon: Personalbestandsveranderung durch 67 -66 -74 -60 -65 -47 -48 -52
zusatzliche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 4.970 4.823 4.806 4.757 4.719 4674 4637 4.565 4.556

(Pos. 5 xPos. 6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbedarf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 129 111 111 108 115 131 181 172
(Pos._4 - Pos. 6c)
7b|Nettobedarf in Personen 0 143 122 123 119 127 144 199 189
(Pos_7a/Pos.5)
8 [Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 145 124 127 123 133 143 199 185
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8¢)
8a|Ubemahme von Auszubildenden/Nachwuchskréften 61 70 50 49 42 43 46 44
8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 59 52 66 46 69 72 105 92
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 25 2 11 28 22 28 48 49
8d|nachrichtiich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 32 34 35 36 32 17 17 17
entsprechendem Vorlauf
9 |[Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 -2 -2 -4 -4 5 1 0 3

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Behorde: Gesamtbetrachtung
Berufsgruppe: Allgemeine Dienste, Laufbahngruppe 2, ab dem ersten Einstiegsamt (gD)
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Berufskategorien (mit Arbeitsgruppenschlissel): Leitende und administrativ ent-
scheidende Verwaltungsfachleute (762) und Datenverarbeitungsfachleute (774).
Der Stichtag der diesjahrigen Planung ist der 29. Februar 2012, da die Umstruktu-
rierung der hamburgischen Verwaltung zu einem frilheren Zeitpunkt in der Pla-
nung nicht hatte abgebildet werden kénnen.

Pos 4: Im Funktionsbereich der Allgemeinen Dienste sind in der Laufbahngruppe 2, ab
dem ersten Einstiegsamt, zum Planungszeitpunkt rd. 5.470 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt gewesen. Damit bildet diese Beschéaftigtengruppe einen
Anteil von 38 Prozent im Téatigkeitsbereich der Allgemeinen Verwaltung (LG1, E2:
7.090; LG2, E2: 5.470).

Ahnlich wie fiir den ehemaligen mittleren Dienst ist fiir die Allgemeine Verwaltung
ein Minderbedarf von - 4,9 Prozent festzustellen (Planungsjahr 2011: - 3 Pro-
zent).

In der PBP wurde die Versetzung der der gemeinsamen Einrichtung zugewiese-
nen Beschéftigten der Bezirksamter zur Behdrde fur Arbeit, Soziales, Familie und
Integration zum 1. Januar 2012 bertcksichtigt. Hieraus ergeben sich jedoch keine
Mehr- oder Minderbedarfe, da es sich lediglich um eine Verlagerung der organisa-
torischen Anbindung handelt.

Pos. 4a: Insgesamt ist ein Minderbedarf von - 4,8 Prozent im Vergleich zum Planungszeit-
punkt im Planungszeitraum 2012 bis 2019 auf Veranderungen durch Aufgaben-
entwicklung zurtickzufihren. Im Vergleich zum Planungsjahr 2011 ist dies wie
auch in der Laufbahngruppe 1 ein Anstieg von uber 2,5 Prozent (2011: - 2,2 Pro-
zent).

Diese Zahlen resultieren primar aus den Konsolidierungsbeschliissen des Senats
(entsprechend des Personalvolumens hat dies insbesondere hohe Auswirkungen
auf die Planung der BSB sowie der BIS). Es ist daher davon auszugehen, dass
die Realisierung des Personalabbaus noch durch Aufgabenkritik zu konkretisieren
ist.

Die Minderbedarfe ergeben sich dartiber hinaus durch den Abschluss des Projek-
tes ePers in den Jahren 2014 bis 2016 im Zentrum fUr Personaldienste.

Pos. 4b : Die Behdrden und Amter erwarten summarisch einen Minderbedarf in einem Um-
fang von -0,1 Prozent durch Rationalisierungseffekte (2011: - 0,8 Prozent). Die
Behorden und Amter erwarten somit nahezu génzlich keine Auswirkungen auf-
grund von MaRnahmen fir eine effizientere Aufgabenwahrnehmung; Einspa-
rungspotenziale scheinen hier ausgeschopft bzw. werden durch héhere Betriebs-
kosten wieder kompensiert.

Pos. 5: Fur die Behérden und Amter ergibt sich ein durchschnittlicher Beschaftigungsum-
fang von rund 90 Prozent.

In der Gesamtbetrachtung erwarten die Behoérden und Amter keine bedeutsamen
Veranderungen des Beschéftigungsumfangs.

Pos. 6: Fur die Beschéftigten der Laufbahngruppe 2, ab dem ersten Einstiegsamt, ist im
Planungszeitraum von 2012 bis 2019 eine Ausscheidensquote von 26 Prozent zu
konstatieren (Planungsjahr 2011: -32 Prozent). Diese deckt sich im relativen Um-
fang mit der Ausscheidensquote fir die Beschaftigten der Laufbahngruppe 1, ab
dem zweiten Einstiegsamt. Die altersbedingten Abgange sowie die Grundfluktua-
tion I8sen in absoluten Zahlen einen Personalbedarf von rund 1.450 Personen
aus (Planungsjahr 2011: 1.610 Personen).

Pos. 6a: An der summarischen Ausscheidensquote im Planungszeitraum sind die alters-
bedingten Abgange in einem Ausmald von 18 Prozent beteiligt. Es wurde mit der
.otandardvariante 64" geplant.

Pos. 6b: Die nicht altersbedingten Abgéange resultieren aus Personalabgéngen durch Kin-
digung, Entlassung, Vertragsablauf, Tod, etc. In diesen Personalbestandsveran-
derungen sind auch durch Aufgabenentwicklung ausgeléste Abgange enthalten
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(z.B. die Auflésung von Geschéftsbereichen bzw. die Beendigung von Projekten
mit Ablauf von befristeten Stellen; siehe hierzu Pos. 4a).

Im Planungszeitraum werden nicht altersbedingte Abgénge in Héhe von - 9 Pro-
zent erwartet (dies entspricht einem absoluten Umfang von rd. 480 Personen). Im
Mittel bedeutet dies eine Fluktuationsrate von 1,1 Prozent je Planungsjahr. Im
Planungsjahr 2011 betrug der relative Umfang der altersbedingten Abgéange im
Planungszeitraum noch -14 Prozent. Die geringere Zahl der altersbedingten Ab-
gange im diesjahrigen Planungsjahr findet ihre Ursache in den Konsolidierungs-
bemihungen aller Behorden, welche dazu fuhrt, dass die Personalfluktuation
insgesamt sinkt.

Pos. 8a: Veranderungen in der Aufgabenwahrnehmung sowie Personalbestandsverande-
Pos. 8b: rungen fihren zu einem Gesamtbedarf von rund 1.170 Beschéftigten (Planungs-
Pos. 8c: jahr 2011: 1.497 Beschéftigte)

Dieser wird zu 34 Prozent durch Ubernahme von Auszubildenden, zu 48
Prozent durch interne Einstellungen und zu 18 Prozent durch externe Ein-
stellungen gedeckt (Planungsjahr 2011: 29/ 38/ 27 Prozent).

Hierbei ist zu bericksichtigen, dass der Senat zum 1. September 2011 das gere-
gelte Einstellungsverfahren, befristet bis zum 31.12.2015, beschlossen hat. Die
Bedarfe in der Kategorie ,externe Einstellungen” sind somit in der Realitat offene
Bedarfe, da externe Einstellungen mit der Neufassung der Stellenanordnung nur
in Ausnahmeféllen moglich sind (vgl. Anlage 1 zur S-Drs. Nr. 2011/01421).

Das Ziel des Hamburger Senats, die Zahl der Beschéftigten um jahrlich 250 Voll-
zeitaquivalente zu senken (Vgl. Prasentation des Hamburger Senats zur Einbrin-
gung des Haushaltplanentwurfes 2011/ 2012 vom 4. Mai 2011, Folien 9 f.), stellt
die Behorden und Amter bei der Planung vor eine neue Situation. Dies zeigt sich
auch bei der Meldung von Nachwuchsbedarfen gegentiber dem ZAF fir die Aus-
bildungen in der Laufbahn Allgemeine Dienste (Ausbildung zur/zum Regierungs-
inspektor/in), welches sich auf die Planungsjahre ab 2016 auswirkt.

Pos. 8d : Der jeweilige zeitliche Vorlauf fur die Ubernahme der NWK in die Laufbahngruppe
2, erstes Einstiegsamt, betragt vier Jahre. Die Ausbildung dauert drei Jahre; die
Rekrutierung beginnt mit einem zeitlichen Vorlauf von einem Jahr.
Gesamtrechnerisch stehen zu jedem Ubernahmetermin geniigend Arbeitsplatze
entsprechend der vorherigen Meldungen bereit.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behorde/Amt Gesamt'
2 |Planungsbereich: Allg. Verwaltung - Laufbgr.2, Amter ab 2. Einstiegsamt (ehemals hD)
3 [Jahr 2011 2015 2016 2017 2018 2019

Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 1.652 1.649 1.614 1.593 1.574 1.555 1.545 1.536 1524
Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4al|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung -3 -35 21 -20 -19 -10 -9 -12
4b|davon: Vleranderung durch Rationalisierung (u.a. luk- 0 0 0 0 0 0 0 0
Technik)
5 |Durchschnitlicher Beschaftigungsumfang 89,1%[ 89,6%[ 89,7%[ 89,8%[ 899%[ 899%[ 90,0%[ 90,1%[ 90,1%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 1.853 1.769 1.759 1.724 1.713 1667 1.665 1642 1622

Abgdngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos_ 6a + Pos_ 6b
+ Pos. 8a (Vorn).) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8c (Vor.))

Ga|davon® Personalbestandsveranderung durch -44 -48 -H4 -43 -69 -55 -64 -73
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davaon® Personalbestandsveranderung durch -40 -35 22 -21 -16 -14 -10 -10
zusatziche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 1.652 1.585 1.578 1.548 1.540 1.499 1.499 1478 1.462

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;

Rekrutierungsbe darf)
Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 64 37 46 34 56 46 57 62
(Pos._ 4 - Pos_6c)
7b|Nettobedarf in Persanen 0 72 41 51 38 62 51 64 69
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 73 41 53 39 66 5 64 70
(Pos. 8a + Pos_8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 15 15 17 14 13 12 15 15
8blInterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 40 31 25 25 36 33 28 32
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 18 -5 1 0 17 6 21 23
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 5 1 1 3 1 2 1 1
entsprechendem Vorlauf
9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 2 -1 -3 0 0 -1

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. Tb - Pos. 8) x Pos. 5
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Behoérde: Gesamtbetrachtung
Berufsgruppe: Allgemeine Dienste, Laufbahngruppe 2, ab dem zweiten Einstiegsamt (hD)
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 - 2019

Pos. 2: Berufskategorien (mit Arbeitsgruppenschlussel): Leitende und administrativ ent-
scheidende Verwaltungsfachleute (762) und Datenverarbeitungsfachleute (774).
Der Stichtag der diesjahrigen Planung ist der 29. Februar 2012, da die Umstruktu-
rierung der hamburgischen Verwaltung zu einem frilheren Zeitpunkt in der Pla-
nung nicht hatte abgebildet werden kénnen.

Pos 4: Im Funktionsbereich der Allgemeinen Dienste sind in der Laufbahngruppe 2, ab
dem zweiten Einstiegsamt, zum Planungszeitpunkt rund 1.850 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt. Damit bildet diese Beschaftigtengruppe einen Anteil
von 13 Prozent im Tatigkeitsbereich der Allgemeinen Verwaltung (LG1, E2:
7.090; LG2, E1: 1.850).

In der Gesamtschau fuhren Veradnderungen durch Aufgabenentwicklung und
durch Rationalisierung im Planungszeitraum von 2012 bis 2019 zu einem Minder-
bedarf von - 7,7 Prozent (Planungsjahr 2011: 5,6 Prozent). Gegeniuber den mitt-
leren und gehobenen Funktionsebenen stellt dies den hoéchsten Minderbedarf
durch dar (LG1, E2: -4,3 %; LG2, E1: -4,9 %).

Pos. 4a: Insgesamt ist ein Minderbedarf von 4 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2010 im
Planungszeitraum 2011 bis 2018 auf Veranderungen durch Aufgabenentwicklung
zurtickzufuhren.

Diese Zahlen resultieren primar aus den Konsolidierungsbeschliissen des Senats.
Bezogen auf den relativen Anteil hieran plant insbesondere die BSB vor diesem
Hintergrund hohe Auswirkungen auf ihr Beschaftigungsvolumen. Es ist daher
auszugehen, dass die Realisierung des Personalabbaus noch durch Aufgabenkri-
tik zu konkretisieren ist.

Die Minderbedarfe ergeben sich dartiber hinaus durch den Abschluss des Projek-
tes ePers in den Jahren 2014 bis 2016 im Zentrum fir Personaldienste.

Pos. 4b : Rationalisierungseffekte, welcher nicht durch die Entwicklung der Aufgaben be-
dingt ist, werden in der Laufbahngruppe 2, ab dem zweiten Einstiegsamt, ganzlich
nicht erwartet.

Pos. 5: Fur die Behorden und Amter ergibt sich ein durchschnittlicher Beschaftigungsum-
fang von rund 90 Prozent.
Pos. 6 : Im Planungszeitraum 2012 bis 2019 werden in der Laufbahngruppe 2, ab dem

zweiten Einstiegsamt, 33 Prozent ausscheiden (Planungsjahr 2011: -37 Prozent).
Dies ist inshesondere auf den im Vergleich zur mittleren und gehobenen Funkti-
onsebene hohen Umfang an altersbedingten Abgangen zuriickzufihren (siehe
Pos. 6a).

Pos. 6a: In der Laufbahngruppe 2, ab dem zweiten Einstiegsamt, sind rund altersbedingte
Abgange in Hohe von rd. 450 Beschaéftigten zu verzeichnen (Planungsjahr 2011:
430). Dies entspricht einem relativen Ausmal3 von - 24 Prozent bezogen auf den
Planungszeitpunkt. Dies spricht flr ein vergleichsweise hohes Durchschnittsalter
in dieser Beschéftigtengruppe. Es wurde mit der ,Standardvariante 64" geplant.
Pos. 6b: Die nicht altersbedingten Abgange resultieren aus Personalabgangen durch Kin-
digung, Entlassung, Vertragsablauf, Tod, etc. In diesen Personalbestandsveran-
derungen sind auch durch Aufgabenentwicklung ausgeltste Abgénge enthalten
(z.B. die Auflésung von Geschéftsbereichen bzw. die Beendigung von Projekten
mit Ablauf von befristeten Stellen; siehe hierzu Pos. 4a).

Rund 9 Prozent (dies entspricht einem absoluten Umfang von rd. 170 Personen)
werden in den Behérden und Amtern im Planungszeitraum nicht altersbedingt
ausscheiden. Im Mittel bedeutet dies eine Fluktuationsrate von 1,1 Prozent je
Planungsjahr. Im Planungsjahr 2011 betrug der relative Umfang der altersbeding-
ten Abgange im Planungszeitraum noch -- 14 Prozent. Die geringere Zahl der
altersbedingten Abgénge im diesjahrigen Planungsjahr findet ihre Ursache in den
Konsolidierungsbemiihungen aller Behdrden, welche dazu fihrt, dass die Perso-
nalfluktuation insgesamt sinkt.
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Pos. 8a: Veranderungen in der Aufgabenentwicklung und -wahrnehmung sowie Personal-
Pos. 8b: bestandsveréanderungen fihren zu einem Gesamtbedarf von rund 450 Beschéf-
Pos. 8c: tigten.

Dieser wird zu 25 Prozent durch Ubernahme von NWK, zu 55 Prozent durch
interne Einstellungen und zu 20 Prozent durch externe Einstellungen ge-
deckt (Planungsjahr 2011: 24/ 41/ 35 Prozent).

Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass der Senat zum 1. September 2011 das gere-
gelte Einstellungsverfahren, befristet bis zum 31.12.2015, beschlossen hat. Die
Bedarfe in der Kategorie ,externe Einstellungen” sind somit in der Realitat offene
Bedarfe, da externe Einstellungen mit der Neufassung der Stellenanordnung nur
in Ausnahmeféllen moglich sind (vgl. Anlage 1 zur S-Drs. Nr. 2011/01421).

Das Ziel des Hamburger Senats, die Zahl der Beschéftigten um jahrlich 250 Voll-
zeitaquivalente zu senken (Vgl. Prasentation des Hamburger Senats zur Einbrin-
gung des Haushaltplanentwurfes 2011/ 2012 vom 4. Mai 2011, Folien 9 f.), stellt
die Behdérden und Amter bei der Planung vor eine neue Situation. Dies zeigt sich
auch bei der Meldung von Nachwuchsbedarfen gegeniiber dem Personalamt/ P
31 fir die Qualifizierung von NWK fir einen Berufseinstieg in der Laufbahngruppe
2, zweites Einstiegsamt der Fachrichtung Allgemeine Dienste.

Pos. 8d : Der jeweilige zeitliche Vorlauf fiir die Ubernahme der NWK in die Laufbahngruppe
2, zweites Einstiegsamt, liegt zwischen 2 und 3,5 Jahren, bei einer Rekrutierung
von im Durchschnitt 6 — 9 Monaten.

Gesamtrechnerisch stehen zu jedem Ubernahmetermin geniigend Arbeitsplatze
entsprechend der vorherigen Meldungen bereit.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge ge nstands

1 |Behorde/Amt: Behdrden, Amter und Landesbetriebe

2 |Planungsbereich: Sozialpadagoginnen und -pddagogen

3 [Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan|

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 2312 2438 2 535 2570 2 607 2 596 2577 2581 2582

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 127 a7 35 37 -1 -19 4 1
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luK- -1
Technik)
5 |Durchschnitflicher Beschaftigungsumfang 89,4%| B89,2%| 892%| B892%| 892%| B892%| B892%| 892%| 892%
(im kst-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 2.586 2.461 2.602 2.715 2.748 2.787 2.768 2.755 2.747|

Abgédngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vorj.) + Pos. 8b (Vorj.) + Pos. 8c (Vorj.))

6a|davon Persanalbestandsveranderung durch 67 -78 -76 -86 -89 -95 -88 -99
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davan Persanalbestandsveranderung durch -58 -53 -51 -47 -47 -47 -46 -47
zusatziiche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 2.312 2.195 2.321 2.422 2.451 2.486 24869 2.457 2.450

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

TalJahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 243 214 148 156 110 108 124 132
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarfin Personen 0 272 240 166 175 123 121 138 148
(Pos. 7a/Pos. 5)

8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 272 240 166 175 123 121 138 148

(Pos. 8a + Pos_8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften

8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 36 27 28 31 26 31 26 28|
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 236 213 138 144 97 90 112 120

8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Behorde: Gesamtbetrachtung
Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Berufskategorie Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen, AB-Schl. 861, 862

Pos 4: Das Soll basiert auf den Angaben aller beteiligten Fachbehdrden, Bezirksamter
und Landesbetriebe fiir diese Berufsgruppe.

Pos. 4a: Die Entwicklung steht in Abhangigkeit zu den politischen Entscheidungen in Be-

zug auf die Veranderung des Stellenbestandes, z.B. durch die Entscheidung GTS
(Drucksache 20/3642) und Inklusion (Drucksache (20/3641).
Pos. 4b : Rationalisierungen durch IT-Technik werden einmalig erwartet.

Pos. 5: Der ausgewiesene Teilzeitfaktor ist rechnerisch unter Einschluss stichtagsbezo-
gener Vakanzen ermittelt. In der Gesamtbetrachtung tber alle an Planung betei-
ligten Behorden, Amter und Landesbetriebe fiir die Folgejahre eine leicht riick-
gangige Entwicklung unterstellt. Ob sich diese tatsachlich einstellen wird, bedarf
der jahrlichen Uberpriifung.

Pos. 6: Im Planungszeitraum 2012 bis 2019 werden insgesamt etwa 42 % der Beschéftig-
ten ausscheiden (Pos. 6a und Pos. 6b).
Pos. 6a: Bei der Ermittlung der altersbedingten Fluktuation wurde ein rechnerisches Aus-

scheidensalter von 64 Jahren zugrunde gelegt. Durch Altersabgénge wird der
Personalbestand tber den gesamten Planungszeitraum (bezogen auf das Aus-
gangsjahr 2011) um insgesamt 26 % verringert.

Pos. 6b: Die zusatzlich nicht altersbedingten Abgange, die sog. Grundfluktuation, ergeben
sich aus Personalabgéngen durch z.B. Kindigung, Entlassung, Tod, Vertragsab-
lauf. Berlicksichtigt wurden teilweise auch die nach derzeitigem Stand bekannten
vorzeitigen Abgange durch den Beginn der Freistellungsphase nach der Alters-
teilzeit im Blockmodell.

Der Personalbestand wird im Planungszeitraum zusatzlich zur altersbedingten
Fluktuation voraussichtlich um weitere 15 % des Personalbestands am
31.12.2011 verringert

Pos. 8b: Etwa 17 % der zu rekrutierenden Personen sollen im Planungszeitraum durch
interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen Behdrden, Bezirksamter oder
Landesbetriebe erfolgen. Die Rekrutierung soll im Wesentlichen durch Rickkeh-
rer/ -innen aus der Beurlaubung erfolgen

Pos. 8c: Ca. 83 % der insgesamt zu rekrutierenden Personen im Planungszeitraum soll
durch externe Einstellungen erfolgen. Letzteres ist sowohl durch die Zahl der
Absolventen der Hochschulen als auch nach der Anzahl der im Bereich soziale
Berufe fir die Region Nord / Hamburg Stand 06/2011 gemeldeten Arbeitslosen
dieser Berufskategorie realistisch.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behérde/Amt: Behérden, Amter und Landesbetrie be

2 |Planungsbereich: Erzieherinnen und Erzieher

3 |Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 860 1.020 1.158 1.161 1.165 1.201 1232 1228 1227

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vorjahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 160 138 3 4 36 31 -4 -1
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luk-
Technik)
5 |Durchschnittiicher Beschédftigungsumfang 919%| 91,0%| 91,0%| 910%| 910%| 910%| 910%| 910%| 91,0%
(im st-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 936 907 1.095 1.235 1.244 1.251 1.292 1.325 1.313

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8¢ (Vor.))

6aldavon® Personalbestandsveranderung durch -4 -10 -17 -21 -19 -19 -19 -27
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b[davon: Personalbestandsveranderung durch 25 -16 -20 -1 -10 -9 -10 -9
zusatzliche, nicht altersbedingte Abgéange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 860 825 996 1.124 1.132 1.138 1.176 1.206 1.195

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 195 162 37 33 63 56 22 32
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarf in Personen 0 214 178 41 36 69 62 24 35
(Pos. 7a/Pos. 5)

8 |Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 214 177 41 36 69 62 24 35

(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften

8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 9 9 8 7 10 8 12 10
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 205 168 33 29 59 54 12 25|

8d|nachrichtiich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |[Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Behorde: Gesamtbetrachtung
Erzieherinnen und Erzieher
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 2: Berufskategorie Erzieherinnen und Erzieher

Pos 4: Das Soll basiert auf den Angaben aller beteiligten Fachbehdrden, Bezirksamter
und Landesbetriebe fiir diese Berufsgruppe.

Pos. 4a: Die Entwicklung steht in Abhangigkeit zu den politischen Entscheidungen in Be-

zug auf die Veranderung des Stellenbestandes, z.B. durch die Entscheidung GTS
(Drucksache 20/3642) und Inklusion (Drucksache (20/3641).

Pos. 4b : Rationalisierungen durch IT-Technik werden nicht erwartet.

Pos. 5: Der ausgewiesene Teilzeitfaktor ist rechnerisch unter Einschluss stichtagsbezo-
gener Vakanzen ermittelt. In der Gesamtbetrachtung tber alle an Planung betei-
ligten Behorden, Amter und Landesbetriebe fiir die Folgejahre eine leicht riick-
gangige Entwicklung unterstellt. Ob sich diese tatsachlich einstellen wird, bedarf
der jahrlichen Uberpriifung.

Pos. 6: Im Planungszeitraum 2012 bis 2019 werden insgesamt etwa 23 % der Beschéftig-
ten ausscheiden (Pos. 6a und Pos. 6b)
Pos. 6a: Bei der Ermittlung der altersbedingten Fluktuation wurde ein rechnerisches Aus-

scheidensalter von 64 Jahren zugrunde gelegt. Durch Altersabgénge wird der
Personalbestand tber den gesamten Planungszeitraum (bezogen auf das Aus-
gangsjahr 2011) um insgesamt 12 % verringert.

Pos. 6b: Die zusatzlich nicht altersbedingten Abgange, die sog. Grundfluktuation, ergeben
sich aus Personalabgéngen durch z.B. Kindigung, Entlassung, Tod, Vertragsab-
lauf. Berlicksichtigt wurden teilweise auch die nach derzeitigem Stand bekannten
vorzeitigen Abgange durch den Beginn der Freistellungsphase nach der Alters-
teilzeit im Blockmodell.

Der Personalbestand wird im Planungszeitraum zusatzlich zur altersbedingten
Fluktuation voraussichtlich um weitere 11 % des Personalbestands am
31.12.2011 verringert.

Pos. 8b: Etwa 11 % der zu rekrutierenden Personen sollen im Planungszeitraum durch
interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen Behdrden, Bezirksamter oder
Landesbetriebe erfolgen. Die Rekrutierung soll im Wesentlichen durch Riickkeh-
rer/ -innen aus der Beurlaubung erfolgen.

Pos. 8c: Ca. 89 % der insgesamt zu rekrutierenden Personen im Planungszeitraum soll
durch externe Einstellungen erfolgen. Letzteres ist sowohl der Zahl der Absolven-
tinnen und Absolventen der Fachschulen fur Sozialpadagogik als auch nach der
Anzahl der im Bereich soziale Berufe fir die Region Nord / Hamburg Stand
06/2011 gemeldeten Arbeitslosen dieser Berufskategorie realistisch.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behérde/Amt: Behérde fiir Justiz u. Gleichstellung, Strafvollzugsamt
Planungsbereich: Strafvollzugsbedienstete
3 |Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan|
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1120 1.120 1.120 1.120

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vorjahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Verdnderung durch Aufgabenentwicklung 0 0 0 0 0 0
4b|davon: Verdnderung durch Rationalisierung (u.a. luK- 0 0 0 0 0 0 0 0
Technik)
5 |Durchschnittiicher Beschédftigungsumfang 98,9%| 98,9%| 989%| 989%| 989%| 989%| 989%| 989%| 989%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |[IstPrognose des Personalbestands (nach 1.097 1.059 1.021 971 928 911 883 853 813

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8¢ (Vor.))

tal|davon: Personalbestandsveranderung durch -18 -23 -35 -28 =27 -38 -40 -50
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davon: Personalbestandsveranderung durch -20 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15
zusatdiche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 1.085 1.047 1.010 960 918 901 873 844 804

(Pos. 5 xPos.6)
7 |[Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 35 78 110 160 202 219 247 276 316
(Pos. 4 - Pos. 6c)
7b|Nettobedarf in Personen 35 73 111 161 204 221 249 279 319
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 0 0 0 25 25 25 25 25
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8¢)
8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 0 0 0 25 25 25 25 25
8b[Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 0 0 0 0 0 0 0 0
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 0 0 0 0 0 0 0 0
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 0 0 0 25 25 25 25 25|
entsprechendem Vorlauf
9 |[Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 35 73 110 160 177 194 222] 252 291

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5

113



Personalmanagementbericht 2012 blickpunkt personal

Behorde fur Justiz u. Gleichstellung -Strafvollzug-
Berufsgruppe: allgemeiner Vollzugsdienst
Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 - 2019

Pos. 2: mittlerer allgemeiner Vollzugsdienst beim Strafvollzug und vergleichbare Ange-
stellte

Pos. 6 : Geschatzter Mittelwert

Pos. 6a: Geschatzter Mittelwert

Pos. 8b: nicht moéglich wegen fehlender Fachausbildung

Pos. 8c: nur aus anderen Bundeslandern méglich und daher kaum vorhersehbar

Pos. 9: Der nicht gedeckte Nettopersonalbedarf stellt kein Ergebnis einer PBP da. Die
Prognose des kinftigen Personalbestandes tragt lediglich der Konsolidierungs-
verpflichtung des Strafvollzuges Rechnung. Aufgrund der noch nicht abgeschlos-
senen Neustrukturierung des Strafvollzuges erfolgte bislang keine PBP, so dass
der heutige Personalbestand (Pos. 4) durchgeschrieben wurde.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behorde/Amt: Behérde fir Justiz und Gleichstellung

2 |Planungsbereich: Rechtspflegerschaft

3 |[Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 237 237 237 235 235 232 232 230 226

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonjahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 0 -1 -2 0 -3 0 -2 -4
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (ua luK- 0 0 0 0 0 0 0 0
Technik)
5 [Durchschnitiicher Be schaftigungsumfang 88,7%| 886%| 89,0%| 89,0%| 887%| 894%| 899%| 905%| 90,9%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |[IstPrognose des Personalbestands (nach 266 261 263 262 258 256 256 250 243

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vorjahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8¢ (Vor.))

Baldavon: Personalbestandsveranderung durch -3 -3 -2 -4 -7 -2 -6 -9|
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davon: Personalbestandsveranderung durch 2 -2 -2 2 -2 -2 2 -2|
zusatdiche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 236 231 234 233 228 228 230 226 221

(Pos. 5 xPos.6)
7 |[Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 1 6 2 2 6 4 2 4 5
(Pos. 4 - Pos. 6c)
7b|Nettobedarf in Personen 1 6 3 2 [ 4 2 4 8|
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 [Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 7 3 2 7 5 2 4 6
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c)
8a|Ubermnahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 7 2 0 7 2 2 2 2
8blinterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 0 1 2 0 3 0 2 4
Behbrden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 0 0 0 0 0 0 0 0
8d|nachrichlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit T 2 2 2 2 2 2 2
entsprechendem Vorlauf
9 [Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 1 0 0 0 0 0 0 0l 0

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7Tb - Pos. 8)x Pos_ 5
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Behorde fur Justiz und Gleichstellung
Berufsgruppe: Rechtspflegerschaft
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 4a: Anpassung durch wiederaufgenommene Ausbildung ab Oktober 2012.

Uber die im Rahmen der Einsparvorgaben vorzunehmenden Personalanpassun-
gen ist noch nicht abschlieRend entschieden worden. Die eingesetzten Werte
beruhen auf ersten planerischen Schatzungen.

Pos. 5: Mittelfristig ist ein leichter Anstieg des Beschaftigungsumfangs durch u.a. demo-
grafisch bedingten Riickgang kinderbedingter Reduzierung zu erwarten.

Pos. 6b: Anpassung aufgrund der empirischen Erfahrungen und der Ist-Ergebnisse 2011.

Pos. 8a: Anpassung durch wiederaufgenommene Ausbildung ab Oktober 2012.

Pos. 8b: Ruckkehrer aus Elternzeit
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behdérde/Amt: Behérde fiir Justiz und Gleichstellung

2 |Planungsbereich: Geschiiftsstellenpersonal bei Gerichten und Staatsanwaltschaften

3 |Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan|

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 962 954 950 950 942 932 925 913 898]

Zuschlag fir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Varahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Verdanderung durch Aufgabenentwicklung -8 -4 0 -9 -10 -8 -12 -15|
4b|davon: Verdnderung durch Rationalisierung (u.a. luk- 0 0 0 0 0 0 0 0
Technik)
5 |Durchschnitiicher Beschaftigungsumfang 83,8%| 839%| 84,0%| 84,0%| 841%| 8472%| 8423%| 844%| 845%
(im st-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |IstPrognose des Personalbestands (nach 1.148 1.129 1.114 1.111 1.101 1.088 1.079 1.060 1.038

Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vorj.) + Pos. 8c (Vorj.))

6aldavon® Personalbestandsveranderung durch -4 8 -5 -15 -17 -13 -22 -29|
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b[davon: Personalbestandsveranderung durch -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15|
zusatzliche, nicht altersbedingte Abgéange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 962 947 936 933 926 916 910 894 877

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

Tal|Jahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 7 14 17 16 16 15 18 21
(Pos. 4 - Pos. c)
7b|Nettobedarfin Personen 0 8 17 20 19 19 18 22 25|
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 8 17 20 19 20 18 22 25|
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c¢)
8a|Ubernahme won Auszubildenden/Nachwuchskraften 0 13 20 10 10 10 10 10]
8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 8 4 0 9 10 8 12 15
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 0 0 0 0 0 0 0 0l
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit 20 10 10 10 10 10 10 10
entsprechendem Vorlauf
9 |[Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Behorde fiur Justiz und Gleichstellung
Berufsgruppe: Geschaftsstellenpersonal bei Gerichten und Staatsanwaltschaften
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos 4: Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich aus der Freihaltung von Stellen zur Er-
fullung von Einsparungsverpflichtungen im Bereich der Personalausgaben 2011.
Pos. 4a: Anpassung durch die wiederaufgenommene Ausbildung ab Oktober 2012.

Uber die im Rahmen der Einsparvorgaben vorzunehmenden Personalanpassun-
gen ist noch nicht abschlieRend entschieden worden. Die eingesetzten Werte
beruhen auf ersten planerischen Schéatzungen.

Pos. 5: Mittelfristig ist ein leichter Anstieg des Beschéftigungsumfangs durch u.a. demo-
grafisch bedingten Riickgang kinderbedingter Reduzierung zu erwarten.

Pos. 6: Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich aus der Freihaltung von Stellen zur Er-
fullung von Einsparungsverpflichtungen im Bereich der Personalausgaben 2011.

Pos. 6b: Anpassung aufgrund der empirischen Erfahrungen der vergangenen Jahre.

Pos. 8a: Anpassung durch die wiederaufgenommene Ausbildung ab Oktober 2012

Pos. 8b: Hauptséachlich Riickkehrer aus Elternzeit. Im mittleren Justizdienst sind sehr viele

weibliche Mitarbeiterinnen beschaftigt.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands

1 |Behédrde/Amt: Freie und Hansestadt Hamburg (alle Behérden und Amter)

2 |Planungsbereich: Architektinnen u. Architekte n, Bauingenieurinnen und - ingenieure

3 |[Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan|

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 1.185 1.202 1.204 1.203 1.201 1.201 1.200 1.198 1.196]

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 17 2 -1 -2 0 -1 -2 2|
4b|davon Veranderung durch Rationalisierung (ua luK- 0 0 0 0 0 0 0 0
Technik)
6 |Durchschnittlicher Beschaftigungsumfang 89,2%| 89,2%| 89,2%| 892%| 892%| 892%| 892%| 892%| 892%
(im kt-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 1.329 1.257 1.288 1.288 1.290 1274 1274 1263 1264

Abgédngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vor.) + Pos. 8b (Vor.) + Pos. 8c (Vor.))

6a|davon: Personalbestandsveranderung durch -40 -36 -36 -34 -46 -46 -49 -47
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davon: Personalbestandsveranderung durch -32 -24 -25 -20 -19 -18 -20 -17
zusatzliche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 1.185 1.121 1.149 1.149 1.151 1.136 1.136 1.127 1.127]

(Pos. 5xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

7alJahrlicher Nettobedarf in Vollkréften 0 81 55 54 50 65 64 71 69
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarf in Personen 0 91 62 61 56 72 Il 80 77
(Pos. 7a/ Pos. 5)

8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 91 61 56 49 64 58 65 60|

(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c)

8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 12 12 14 12 15 13 16 13

8blinterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 16 14 12 9 17 16 16 17|
Behorden

8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 63 35 30 28 32 29 33 30,

8d|nachrichllich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 1 4 7 8 12 13 15
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7Tb-Pos. 8)x Pos. 5

119



Personalmanagementbericht 2012 blickpunkt personal

Freie und Hansestadt Hamburg gesamt
Berufsgruppe: TD-A Architektinnen u. Architekten, Bauingenieurinnen und -ingenieure
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 1: Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl der teilnehmenden Verwaltungs-
Bereiche an der PBP der ,Technischen Berufe* um vier Bereiche von 34 auf 30
reduziert.

Pos. 2: Architektinnen/Architekten und Bauingenieurinnen/Bauingenieure

— AB-Schlissel 603.

Die Personalbedarfsentwicklung im Planbereich der technischen Berufe wird flr
Fachbehorden, Bezirksamter, Einrichtungen nach 8§15 LHO und Landesbetriebe
nach §26 LHO zusammengefasst dargestellt.

Pos 4: Personalbestand in Vollkraften — Wirkungsmonat Februar 2012

= statistischer Personalbestand

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschéaftigungsaggregate ver-
wendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB einbezo-
gen, andere Bereiche nicht.

Pos. 4a + In einigen Bereichen der FHH ist die Entwicklung des Aufbaus und der Aufgaben
4b: der Behorden nicht vollstandig absehbar. Die vorliegende Planung bezieht sich auf
die aktuelle Situation zum Zeitpunkt der Abgabe der Unterlagen beim Personalamt.

Der Grof3teil der Behorden ist in seiner Aufgabenentwicklung konstant und meldet
keine Veranderungen. Teilweise werden umfangreiche Aufgabenzuwéchse erwar-
tet — nur wenige Bereiche melden einen Aufgabenriickgang. Mdgliche Minderbe-
darfe sind so weit wie mdglich berticksichtigt. Aufgrund der Einsparvorgaben und
daraus resultierender Aufgabenkritik werden in den abgebildeten Planjahren 2012
bis 2019 - wie in der Matrize ausgewiesen - einige Stellen nicht nachbesetzt wer-
den. Diese Entwicklung der Aufgabenkritik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
Uberall abgeschlossen und auch nicht ausreichend absehbar. Aus diesem Grund
bleibt auch in Zeile 9 (,nicht gedeckter Nettopersonalbedarf in Vollkraften®) ein Wer
ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe, sollen in
Korrelation zur Aufgabenkritik in nchster Zeit diskutiert werden.

Pos. 5: Durchschnittlicher Beschaftigungsumfang: Der ausgewiesene Teilzeitfaktor fir
das Jahr 2011 und fur die Folgejahre ist rechnerisch ermittelt. Fir die Folgejahre
wird insgesamt eine gleichbleibende Entwicklung unterstellt. Ob sich diese tat-
s&chlich so einstellen wird, bedarf der jahrlichen Uberpriifung und Fortschreibung
in den folgenden Jahren.

Pos. 6: Statistischer Personalbestand (Beschéaftigungsverhaltnisse) - Wirkungsmonat
Februar 2012

= statistischer Personalbestand unter Berlcksichtigung des durchschnittlichen
Beschaftigungsumfanges.

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Auch hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschéaftigungsaggregate
verwendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB ein-
bezogen, andere Bereiche nicht.

Pos. 6a: Personalabgénge aus Altersgriinden (64er Variante - ermittelt aus Business Ob-
jekts fir den Wirkungsmonat Februar 2012). Fir die Ermittlung der altersbeding-
ten Fluktuation ist hier ein rechnerisches Abgangsalter von 64 Jahren zugrunde
gelegt worden. Weiterhin wurden in einigen Bereichen Abgange in die Freistel-
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lungsphase der Altersteilzeit berticksichtigt und bei den Abgangszahlen in Pos. 6b
eingerechnet.

Auch hier muss darauf hingewiesen werden, dass das Vorgehen bei der Planung
recht unterschiedlich ist. Weiterhin ist zu priifen, ob in den , Technischen Berufen®
die Annahme eines Abgangsalters von 64 Jahre als realistisch angesehen wer-
den kann.

Pos. 6b: Personalabgéange aus nicht altersbedingten Griinden (auslaufende Zeitvertrage,
Eintritt in die Freistellungsphase). Berlcksichtigt sind nur die zum aktuellen Zeit-
punkt bereits bekannten Abgénge. Darliber hinaus liegt erfahrungsgemaRd eine
gewisse zusatzliche nichtaltersbedingte Grundfluktuation (z.B. Versetzungen,
Kiindigungen etc.) vor, die fur die kommenden Jahre aber nicht hinreichend si-
cher prognostiziert werden kann und daher keine Berlcksichtigung findet. Uber
die bereits bekannten Abgange hinaus, melden einige Behdrden Erfahrungswerte
vergangener Jahre.

Pos. Die diesjahrige PBP steht aufgrund der VZA-Einsparvorgaben in einem besonde-
8a+ ren Fokus. Die BSU hat in ihrer Nachricht an den Verteiler ,FHH Personalcontrol-
8b + ling" explizit darauf hingewiesen, dass die Sparvorgaben in den Planungsunterla-
8c: gen so weit wie mdglich berlicksichtigt und abgebildet werden sollen.

(Nachbe-

setzung) Dariiber hinaus hat sich die BSU bereits im vergangenen Friihjahr mit den Be-

zirksamtern auf eine verbesserte Zusammenarbeit anhand eines lberarbeiteten
Verfahrens im Hinblick auf die Planung von NWK-Bedarfen verstandigt.

Ein grofRer Teil der zu rekrutierenden Personen innerhalb des Planungszeitrau-
mes soll trotz des geregelten Einstellungsverfahrens durch externe Einstellungen
- aulBerhalb der hamburgischen Verwaltung - erfolgen (der Anstol’ hierfir: Aufhe-
bung des Einstellungsstopps externer Arbeitskrafte zum 01.02.2009 gemal Se-
natsdrucksache vom 13.01.2009). Hierin enthalten sind zum Teil auch Personal-
bedarfe, die zur Abdeckung von Sonderprojekten (projektbezogene Zeitvertrage,
Spezialisten) dienen.

Die Erganzung des Personalkérpers von ,auf3en” ist zwar notwendig und ge-
wuinscht, jedoch in der angegebenen GréRenordnung vor dem Hintergrund der
aktuellen Vorgaben kaum realistisch.

Gemeinsam mit den externen Einstellungsbedarfen sind in Zeile 8c die Wer-
te/Anzahlen von vakanten Stellen aufgrund der Einsparvorgaben enthalten. Fur
die ,offenen Bedarfe" findet voriibergehend keine Bewirtschaftung statt. Die Ver-
wendung dieser Zeile ist aufgrund teilweise lickenhafter Dokumentation jedoch
nicht immer eindeutig.

Pos. 8a: Die Verantwortung und Federflihrung fur die Einstellung von NWK obliegt der
Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt. Neben dem LSBG und den Bezirks-
amtern ist die BSU selbst Hauptabnehmer der fertig ausgebildeten NWK.

Wir méchten erneut darauf hinweisen, dass in der Plangruppe ,Architektinnen u.
Architekten / Bauingenieurinnen u. Bauingenieure® hohe Altersabgange zu erwar-
ten sind. Bereits die PBP aus den Planjahren 2007-2010 haben aufgezeigt, dass
die Anzahl ausgebildeter NWK die tatsachlichen Personalbedarfe dieser Berufs-
gruppe grundsétzlich nicht hatten abdecken kdnnen. Die BSU hielt es daher be-
reits in 2007 fur unumganglich, die Ausbildungskapazitdt zum Haushaltsjahr 2008
von 23 auf zundchst 30 Ausbildungsstellen zu erhéhen. Zur Deckung der Rekru-
tierungsbedarfe stehen den Behdrden, Bezirksdmtern und Landesbetrieben dau-
erhaft ab 2010 jahrlich ca.15 gut ausgebildete NWK zur Verfligung.

Die technischen NWK sind dartiber hinaus vom geregelten Einstellungsverfahren
ausgenommen!

Im Rahmen der Senatsdrucksache 2009/2010 ,Hamburger Konjunkturoffensive*
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(Ausbildungsoffensive) wurden der BSU einmalig insgesamt 10 zusatzliche
fremdfinanzierte Ausbildungsstellen fur das Jahr 2009 bzw. 2010 bereitgestellt (im
Einzelnen: 5 Ausbildungsstellen fir den gehobenen technischen Dienst (TOIA)
und 5 weitere Stellen fiir den héheren technischen Dienst (Baureferendariat)).
Somit stehen den hamburgischen Behorden, Bezirksamtern und Landesbetrieben
fur die Jahre 2011 bzw. 2012 zusatzlich 10 ausgebildete NWK des technischen
Dienstes zur Verfiigung. Die BSU rat den verschiedenen Bereichen, diese Mdg-
lichkeit zu nutzen um dauerhaft einen Personalbestand zu schaffen, der (win-
schenswerterweise) aus einer Mischung von extern eingestellten Fachkréaften und
nach der Ausbildung tbernommenen technischen NWK (im Beamtenverhaltnis
mit entsprechender Zusatzausbildung) besteht. Es ist zu beflirchten, dass durch
den Trend hin zur ,,externen Nachbesetzung” ein ausgewogenes Verhaltnis der
Beschaftigtengruppen verloren geht. Weiterhin stellt die Ubernahme von NWK
eine gute Mdglichkeit dar, um der Konkurrenz des externen Arbeitsmarktes um
eine immer knapper werdende Zahl an gut ausgebildeten Fachkraften zu entge-
hen.

Pos. 8b: Durch viele Behoérden wird der Umstand beklagt, dass ein interner Arbeitsmarkt
fur die ,Technischen Berufe" tatséchlich nicht oder nur kaum vorhanden ist. Den-
noch wird in der Bedarfsmeldung ein grof3er Anteil der Nachbesetzungsbedarfe
hierliber beplant.

Eine Unterscheidung zu Zeile 8a (Ubernahme von NWK) ist oftmals nicht eindeu-
tig mdglich, so dass sich geplante interne Einstellungen vielfach in der Ubernah-
me von NWK auswirken werden.

Pos. 8c: Trotz des aktuell vorliegenden geregelten Einstellungsverfahrens wird der tber-
wiegende Teil der Bedarfe als extern zu besetzen geplant. Hierfur ist vor allem
der Umstand des geringen internen Arbeitsmarktes verantwortlich. Dartber hin-
aus handelt es sich bei den zu besetzenden Tatigkeiten haufig um Spezialfunkti-
onen, die nur durch Personal mit umfangreichen Kenntnissen und Fachwissen
erledigt werden kénnen.

Ob Stellenbesetzungsverfahren vor dem Hintergrund des sich deutlich steigern-
den Fachkraftemangels erfolgreich gestalten lassen, bleibt in Zukunft abzuwarten
Pos. 8d : Die Anzahl der NWK bei der Rekrutierung der kommenden Jahre ist durch das im
letzten Jahr verbesserte Verfahren zur Meldung der Nachwuchsbedarfe leichter
abzuschatzen. Aufgrund der — bisher — nicht besonders verlasslichen Plandaten,
wurde in Absprache mit den potenziell tlbernehmenden Bereichen stets tiber den
aus der PBP hervorgehenden Bedarf ausgebildet und rekrutiert. Neben der erfolg-
reichen Unterbringung aller NWK wurden stets weitere Bedarfe deutlich. Bei den
Angaben handelt es sich um realistische Prognosen, die allerdings einer jahrli-
chen Uberpriifung und Fortschreibung zu unterziehen sind.

Pos. 9: Aufgrund der Einsparvorgaben und der daraus resultierender Aufgabenkritik wer-
den in den abgebildeten Planjahren 2012 bis 2019 - wie in der Matrize ausgewie-
sen - einige Stellen nicht nachbesetzt werden. Diese Entwicklung der Aufgabenkri-
tik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht tberall abgeschlossen und auch nicht
ausreichend absehbar. Aus diesem Grund bleibt auch in Zeile 9 (,nicht gedeckter
Nettopersonalbedarf in Vollkraften*) ein Wert von 15 ausgewiesen. Die hier ausge-
wiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe werden in Korrelation zur Aufgabenkri-
tik in néchster Zeit diskutiert werden.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge genstands
1 |Behérde/Amt: Freie und Hansestadt Hamburg (alle Behérden und Amter)
2 |Planungsbereich: Sonstige Ingenieurinnen und Ingenieure
3 |[Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist] Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 616 626 629 628 621 620 622 624 621
Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vorjahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)
4aldavon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 1" 3 -1 -7 0 2 2 -3
4b|davon: Verdnderung durch Rationalisierung (u.a. luK- -1 0 0 0 -1 0 0 0
Technik)
5 |Durchschnittiicher Beschédftigungsumfang 90,2%| 90,2%| 90,2%| 90,2%| 90,2%| 902%| 90,2%| 902%| 90,2%
(im kt-Jahr Pos . 4/Pos. 6)
6 |[IstPrognose des Personalbestands (nach 683 658 670 659 659 662 653 656 651
Abgangen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vorj.) + Pos. 8b (Vorj.) + Pos. 8¢ (Vor.))
tal|davon: Personalbestandsveranderung durch -16 -17 27 =27 -16 -22 -18 =27
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")
6b|davon: Personalbestandsveranderung durch 9 -7 -9 -3 0 -1 -2 0
zusatdiche, nicht altersbedingte Abgange
6c|Personalbestand umagerechnet in Vollkrafte 616 594 604 594 594 597 589 592 587
(Pos. 5xPos_6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbedarf)
TalJahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 32 25 34 27 23 33 32 34
(Pos. 4 - Pos, ic)
7b|Nettobedarf in Personen 0 36 27 37 29 25 37 36 37
(Pos. 7a/Pos. 5)
8 [Voraussichtliche Rekrutierungen in Personen 0 36 25 30 19 14 23 22 23|
(Pos. 8a + Pos. 8b + Pos. 8c)
8alUbemahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 3 4 4 3 3 4 2
8blInterne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 12 5 6 6 1 4 4 5
Behorden
8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 22 17 20 9 10 16 14 16
8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf
9 |[Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 0 2 7 9 10 12) 12 13
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Freie und Hansestadt Hamburg gesamt
Berufsgruppe: TD-S Sonstige Ingenieurinnen und Ingenieure
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 1: Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl der teilnehmenden Verwaltungs-
Bereiche an der PBP der ,Technischen Berufe* um vier Bereiche von 34 auf 30
reduziert.

Pos. 2: Sonstige Ingenieure/innen — AB-Schlissel 601,602,604-607.

Die Personalbedarfsentwicklung im Planbereich der technischen Berufe wird flr
Fachbehorden, Bezirksamter, Einrichtungen nach 8§15 LHO und Landesbetriebe
nach §26 LHO zusammengefasst dargestellt.

Pos 4: Personalbestand in Vollkraften — Wirkungsmonat Februar 2012
= statistischer Personalbestand

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschaftigungsaggregate ver-
wendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB einbezo-
gen, andere Bereiche nicht.

Pos. 4a + In einigen Bereichen der FHH ist die Entwicklung des Aufbaus und der Aufgaben
4b: der Behorden nicht vollstandig absehbar. Die vorliegende Planung bezieht sich auf
die aktuelle Situation zum Zeitpunkt der Abgabe der Unterlagen beim Personalamt.

Der Grof3teil der Behorden ist in seiner Aufgabenentwicklung konstant und melde
keine Veranderungen. Teilweise werden umfangreiche Aufgabenzuwéchse erwar
tet — nur wenige Bereiche melden einen Aufgabenriickgang. Mdgliche Minderbe
darfe sind so weit wie mdglich berticksichtigt. Aufgrund der Einsparvorgaben unc
daraus resultierender Aufgabenkritik werden in den abgebildeten Planjahren 2017
bis 2019 - wie in der Matrize ausgewiesen - einige Stellen nicht nachbesetzt wer
den. Diese Entwicklung der Aufgabenkritik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nich
Uberall abgeschlossen und auch nicht ausreichend absehbar. Aus diesem Grung
bleibt auch in Zeile 9 (,nicht gedeckter Nettopersonalbedarf in Vollkraften“) ein Wer
ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe, sollen ir|
Korrelation zur Aufgabenkritik in néchster Zeit diskutiert werden.

Pos. 5: Durchschnittlicher Beschaftigungsumfang: Der ausgewiesene Teilzeitfaktor fir
das Jahr 2011 und fur die Folgejahre ist rechnerisch ermittelt. Fir die Folgejahre
wird insgesamt eine gleichbleibende Entwicklung unterstellt. Ob sich diese tat-
séchlich so einstellen wird, bedarf der jahrlichen Uberpriifung und Fortschreibung
in den folgenden Jahren.

Pos. 6: Statistischer Personalbestand (Beschéaftigungsverhaltnisse) - Wirkungsmonat
Februar 2012

= statistischer Personalbestand unter Bertcksichtigung des durchschnittlichen
Beschaftigungsumfanges.

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Auch hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschaftigungsaggregate
verwendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB ein-
bezogen, andere Bereiche nicht.

Pos. 6a: Personalabgénge aus Altersgriinden (64er Variante - ermittelt aus Business Ob-
jekts fur den Wirkungsmonat Februar 2012). Fir die Ermittlung der altersbeding-
ten Fluktuation ist hier ein rechnerisches Abgangsalter von 64 Jahren zugrunde
gelegt worden. Weiterhin wurden in einigen Bereichen Abgange in die Freistel-
lungsphase der Altersteilzeit berlicksichtigt und bei den Abgangszahlen in Pos. 6b
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eingerechnet.

Auch hier muss darauf hingewiesen werden, dass das Vorgehen bei der Planung
recht unterschiedlich ist. Weiterhin ist zu priifen, ob in den ,Technischen Berufen*
die Annahme eines Abgangsalters von 64 Jahre als realistisch angesehen wer-
den kann.

Pos. 6b: Personalabgéange aus nicht altersbedingten Griinden (auslaufende Zeitvertrage,
Eintritt in die Freistellungsphase). Berlcksichtigt sind nur die zum aktuellen Zeit-
punkt bereits bekannten Abgénge. Darlber hinaus liegt erfahrungsgemar eine
gewisse zusatzliche nichtaltersbedingte Grundfluktuation (z.B. Versetzungen,
Kindigungen etc.) vor, die fir die kommenden Jahre aber nicht hinreichend si-
cher prognostiziert werden kann und daher keine Beriicksichtigung findet. Uber
die bereits bekannten Abgange hinaus, melden einige Behdrden Erfahrungswerte
vergangener Jahre.

Pos. Die diesjahrige PBP steht aufgrund der VZA-Einsparvorgaben in einem besonde-
8a+ ren Fokus. Die BSU hat in ihrer Nachricht an den Verteiler ,FHH Personalcontrol-
8b + ling“ explizit darauf hingewiesen, dass die Sparvorgaben in den Planungsunterla-
8c: gen so weit wie mdglich bericksichtigt und abgebildet werden sollen.

(Nachbe-

setzung) Dariiber hinaus hat sich die BSU bereits im vergangenen Frihjahr mit den Be-

zirksamtern auf eine verbesserte Zusammenarbeit anhand eines Uberarbeiteten
Verfahrens im Hinblick auf die Planung von NWK-Bedarfen verstandigt.

Der groR3te Teil der zu rekrutierenden Personen innerhalb des Planungszeitrau-
mes soll trotz des geregelten Einstellungsverfahrens durch externe Einstellungen
- aulBerhalb der hamburgischen Verwaltung - erfolgen (der Anstol’ hierfir: Aufhe-
bung des Einstellungsstopps externer Arbeitskrafte zum 01.02.2009 gemaf Se-
natsdrucksache vom 13.01.2009). Hierin enthalten sind zum Teil auch Personal-
bedarfe, die zur Abdeckung von Sonderprojekten (projektbezogene Zeitvertrage,
Spezialisten) dienen.

Die Erganzung des Personalkérpers von ,auf3en” ist zwar notwendig und ge-
wuinscht, jedoch in der angegebenen GréRenordnung vor dem Hintergrund der
aktuellen Vorgaben kaum realistisch.

Gemeinsam mit den externen Einstellungsbedarfen sind in Zeile 8c die Wer-
te/Anzahlen von vakanten Stellen aufgrund der Einsparvorgaben enthalten. Fur
die ,offenen Bedarfe" findet voriibergehend keine Bewirtschaftung statt. Die Ver-
wendung dieser Zeile ist aufgrund teilweise lickenhafter Dokumentation jedoch
nicht immer eindeutig.

Pos. 8a: Die Verantwortung und Federfuhrung fur die Einstellung von NWK obliegt der
Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt. Neben dem LSBG und den Bezirks-
amtern ist die BSU selbst Hauptabnehmer der fertig ausgebildeten NWK.

Die technischen NWK sind vom geregelten Einstellungsverfahren ausgenommen.
AuRerdem stellt die Ubernahme von NWK eine gute Mdéglichkeit dar um der Kon-
kurrenz des externen Arbeitsmarktes um eine immer knapper werdende Zahl an
gut ausgebildeten Fachkraften zu entgehen.

Diese Moglichkeiten haben nur wenige Behdrden erkannt, so dass die Meldung
von NWK insgesamt eher gering ausfallt. Dieses Bild spiegelt auch die Planungs-
ergebnisse der vergangenen Jahre wider. Die tatsdchlichen Anfragen fir NWK
gehen jedoch jahrlich deutlich iber die Anzahl der Meldungen hinaus.

Pos. 8b: Durch viele Behdrden wird der Umstand beklagt, dass ein interner Arbeitsmarkt
fur die ,Technischen Berufe" tatséchlich nicht oder nur kaum vorhanden ist. Den-
noch wird in der Bedarfsmeldung ein grof3er Anteil der Nachbesetzungsbedarfe
hieriiber beplant.

Eine Unterscheidung zu Zeile 8a (Ubernahme von NWK) ist oftmals nicht eindeu-
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tig moglich, so dass sich geplante interne Einstellungen vielfach in der Ubernah-
me von NWK auswirken werden.

Pos. 8c: Trotz des aktuell vorliegenden geregelten Einstellungsverfahrens wird der tber-
wiegende Teil der Bedarfe als extern zu besetzen geplant. Hierfir ist vor allem
der Umstand des geringen internen Arbeitsmarktes verantwortlich. Dartber hin-
aus handelt es sich bei den zu besetzenden Tatigkeiten haufig um Spezialfunkti-
onen, die nur durch Personal mit umfangreichen Kenntnissen und Fachwissen
erledigt werden kénnen.

Ob Stellenbesetzungsverfahren vor dem Hintergrund des sich deutlich steigern-
den Fachkraftemangels erfolgreich gestalten lassen, bleibt in Zukunft abzuwarten
Pos. 8d : Die Anzahl der NWK bei der Rekrutierung der kommenden Jahre ist durch das im
letzten Jahr verbesserte Verfahren zur Meldung der Nachwuchsbedarfe leichter
abzuschatzen. Aufgrund der — bisher — nicht besonders verlasslichen Plandaten,
wurde in Absprache mit den potenziell tlbernehmenden Bereichen stets tiber den
aus der PBP hervorgehenden Bedarf ausgebildet und rekrutiert. Neben der erfolg-
reichen Unterbringung aller NWK wurden stets weitere Bedarfe deutlich. Bei den
Angaben handelt es sich um realistische Prognosen, die allerdings einer jahrli-
chen Uberpriifung und Fortschreibung zu unterziehen sind.

Pos. 9: Aufgrund der Einsparvorgaben und der daraus resultierender Aufgabenkritik wer-
den in den abgebildeten Planjahren 2012 bis 2019 - wie in der Matrize ausgewie-
sen - einige Stellen nicht nachbesetzt werden. Diese Entwicklung der Aufgabenkri-
tik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht Uiberall abgeschlossen und auch nicht
ausreichend absehbar. Aus diesem Grund bleibt auch in Zeile 9 (,nicht gedeckter
Nettopersonalbedarf in Vollkraften*) ein Wert von 13 ausgewiesen. Die hier ausge-
wiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe werden in Korrelation zur Aufgabenkri-
tik in ndchster Zeit diskutiert werden.
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Pos. |Bezeichnung des Planungsge ge nstands

1 |Behdrde/Amt: Freie und Hansestadt Hamburg (alle Behérden und Amter)

2 |Planungsbereich: Techniker und Technikerinnen

3 [Jahr 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan|

4 |Soll (Personalbestand in Vollkraften plus 1.018 1.013 1.012 1.009 1.008 1.008 1.007 1.007 1.005

Zuschlag fiir stichtagsbedingte Vakanz)
(Pos. 4 (Vonahr) + Pos. 4a + Pos. 4b)

4a|davon: Veranderung durch Aufgabenentwicklung 0 -1 0 -1 0 -1 0 -2
4b|davon: Veranderung durch Rationalisierung (u.a. luK- 5 0 -3 0 0 0 0 0
Technik)
5 |Durchschnitflicher Beschaftigungsumfang 87.2%| B872%| 872%| B872%| 872%| B872%| B872%| 872%| 872%
(im kst-Jahr Pos. 4/Pos. 6)
6 |Ist-Prognose des Personalbestands (nach 1.168 1.112 1.119 1.105 1.115 1.107 1.111 1.105 1.097|

Abgédngen & vor Einstellungen des Planjahres)
(Pos. 6 (Vonahr) + Pos. 6a + Pos. 6b
+ Pos. 8a (Vorj.) + Pos. 8b (Vorj.) + Pos. 8c (Vorj.))

6a|davon Persanalbestandsveranderung durch -30 27 -33 -29 -34 -29 -35 -42
altersbedingte Abgange (zB. "Variante 64")

6b|davan Persanalbestandsveranderung durch -26 -12 -19 -7 -3 -4 -3 -3
zusatziiche, nicht altersbedingte Abgange

6c|Personalbestand umgerechnet in Vollkrafte 1.018 970 976 964 972 965 969 964 957

(Pos. 5 xPos.6)
7 |Nettopersonalbedarf (Differenz von Soll & Ist;
Rekrutierungsbe darf)

7alJahrlicher Nettobedarf in Vollkraften 0 43 36 45 36 43 38 43 48
(Pos. 4 - Pos. 6c)

7b|Nettobedarfin Personen 0 50 42 52 41 49 44 50 56
(Pos. 7a/Pos. 5)

8 |Voraussichfliche Rekrutierungen in Personen 0 46 38 46 29 37 32 37 40

(Pos. 8a + Pos_8b + Pos. 8¢)

8a|Ubernahme von Auszubildenden/Nachwuchskraften 2 4 4 3 6 4 3 3

8b|Interne Einstellungen aus der eigenen oder anderen 4 1 5 2 1 2 2 2
Behorden

8c|Externe Einstellungen u. offene Bedarfe 40 33 37 24 30 26 32 35|

8d|nachrichtlich: Rekrutierung von Auszubildenden mit
entsprechendem Vorlauf

9 |Nicht gedeckter Nettopersonalbedarfin 0 3 3] 5 10 10 10 1 14
Vollkraften - Kontrollzeile
(Pos. 7b - Pos. 8)x Pos. 5
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Freie und Hansestadt Hamburg gesamt
Berufsgruppe: TD-T Techniker und Technikerinnen
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Personalplanungsmatrix 2011 — 2019

Pos. 1: Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl der teilnehmenden Verwaltungs-
Bereiche an der PBP der ,Technischen Berufe* um vier Bereiche von 34 auf 30
reduziert.

Pos. 2: Techniker/innen — AB-Schliissel 621-629,631-635.

Die Personalbedarfsentwicklung im Planbereich der technischen Berufe wird flr
Fachbehorden, Bezirksamter, Einrichtungen nach 815 LHO und Landesbetriebe
nach 8§26 LHO zusammengefasst dargestellt.

Pos 4: Personalbestand in Vollkraften — Wirkungsmonat Februar 2012

= statistischer Personalbestand

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschéaftigungsaggregate ver-
wendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB einbezo-
gen, andere Bereiche nicht.

Pos. 4a + In einigen Bereichen der FHH ist die Entwicklung des Aufbaus und der Aufgaben
4b: der Behorden nicht vollstdndig absehbar. Die vorliegende Planung bezieht sich auf
die aktuelle Situation zum Zeitpunkt der Abgabe der Unterlagen beim Personalamt.

Der Grol3teil der Behdrden ist in seiner Aufgabenentwicklung konstant und meldet
keine Veranderungen. Teilweise werden umfangreiche Aufgabenzuwéchse erwar-
tet — nur wenige Bereiche melden einen Aufgabenriickgang. Mégliche Minderbe-
darfe sind so weit wie moglich berticksichtigt. Aufgrund der Einsparvorgaben und
daraus resultierender Aufgabenkritik werden in den abgebildeten Planjahren 2012
bis 2019 - wie in der Matrize ausgewiesen - einige Stellen nicht nachbesetzt wer-
den. Diese Entwicklung der Aufgabenkritik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
Uberall abgeschlossen und auch nicht ausreichend absehbar. Aus diesem Grund
bleibt auch in Zeile 9 (,nicht gedeckter Nettopersonalbedarf in Vollkraften*) ein Wer
ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe, sollen in
Korrelation zur Aufgabenkritik in néchster Zeit diskutiert werden.

Pos. 5: Durchschnittlicher Beschaftigungsumfang: Der ausgewiesene Teilzeitfaktor fir
das Jahr 2011 und fir die Folgejahre ist rechnerisch ermittelt. Fur die Folgejahre
wird insgesamt eine gleichbleibende Entwicklung unterstellt. Ob sich diese tat-
s&chlich so einstellen wird, bedarf der jahrlichen Uberpriifung und Fortschreibung
in den folgenden Jahren.

Pos. 6 : Statistischer Personalbestand (Beschéaftigungsverhdaltnisse) - Wirkungsmonat
Februar 2012

= statistischer Personalbestand unter Berilcksichtigung des durchschnittlichen
Beschaftigungsumfanges.

Datenquelle: Zusammenfassung der Meldungen der Bereiche (dortige Planung
beruht auf den Auswertungen von Business Objekts)

Auch hier ist darauf hinzuweisen, dass unterschiedliche Beschéaftigungsaggregate
verwendet wurden. Einige Bereiche haben neben UB, BB und OK auch OB ein-
bezogen, andere Bereiche nicht.

Pos. 6a: Personalabgéange aus Altersgriinden (64er Variante - ermittelt aus Business Ob-
jekts fur den Wirkungsmonat Februar 2012). Fir die Ermittlung der altersbeding-
ten Fluktuation ist hier ein rechnerisches Abgangsalter von 64 Jahren zugrunde
gelegt worden. Weiterhin wurden in einigen Bereichen Abgéange in die Freistel-
lungsphase der Altersteilzeit berlicksichtigt und bei den Abgangszahlen in Pos. 6b
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eingerechnet.

Auch hier muss darauf hingewiesen werden, dass das Vorgehen bei der Planung
recht unterschiedlich ist. Weiterhin ist zu prifen, ob in den ,Technischen Berufen®
die Annahme eines Abgangsalters von 64 Jahre als realistisch angesehen wer-
den kann.

Pos. 6b: Personalabgénge aus nicht altersbedingten Griinden (auslaufende Zeitvertrage,
Eintritt in die Freistellungsphase). Berucksichtigt sind nur die zum aktuellen Zeit-
punkt bereits bekannten Abgénge. Darliber hinaus liegt erfahrungsgeméanid eine
gewisse zusatzliche nichtaltersbedingte Grundfluktuation (z.B. Versetzungen,
Kindigungen etc.) vor, die fiur die kommenden Jahre aber nicht hinreichend si-
cher prognostiziert werden kann und daher keine Beriicksichtigung findet. Uber
die bereits bekannten Abgange hinaus, melden einige Behoérden Erfahrungswerte
vergangener Jahre.

Pos. Die diesjahrige PBP steht aufgrund der VZA-Einsparvorgaben in einem besonde-
8a+ ren Fokus. Die BSU hat in ihrer Nachricht an den Verteiler ,FHH Personalcontrol-
8b + ling“ explizit darauf hingewiesen, dass die Sparvorgaben in den Planungsunterla-
8c: gen so weit wie mdglich berlicksichtigt und abgebildet werden sollen.

(Nachbe-

setzung) Daruber hinaus hat sich die BSU bereits im vergangenen Frihjahr mit den Be-

zirksamtern auf eine verbesserte Zusammenarbeit anhand eines lberarbeiteten
Verfahrens im Hinblick auf die Planung von NWK-Bedarfen verstandigt.

Der groRte Teil der zu rekrutierenden Personen innerhalb des Planungszeitrau-
mes soll trotz des geregelten Einstellungsverfahrens durch externe Einstellungen
- auRerhalb der hamburgischen Verwaltung - erfolgen (der Anstol3 hierfur: Aufhe-
bung des Einstellungsstopps externer Arbeitskrafte zum 01.02.2009 gemal} Se-
natsdrucksache vom 13.01.2009). Hierin enthalten sind zum Teil auch Personal-
bedarfe, die zur Abdeckung von Sonderprojekten (projektbezogene Zeitvertrage,
Spezialisten) dienen.

Die Ergénzung des Personalkérpers von ,auf3en” ist zwar notwendig und ge-
wuinscht, jedoch in der angegebenen Gré3enordnung vor dem Hintergrund der
aktuellen Vorgaben kaum realistisch.

Gemeinsam mit den externen Einstellungsbedarfen sind in Zeile 8c die Wer-
te/Anzahlen von vakanten Stellen aufgrund der Einsparvorgaben enthalten. Fir
die ,offenen Bedarfe" findet voriibergehend keine Bewirtschaftung statt. Die Ver-
wendung dieser Zeile ist aufgrund teilweise lickenhafter Dokumentation jedoch
nicht immer eindeutig.

Pos. 8a: Die Rekrutierung und Einstellung von NWK uber eine Ausbildung als Techniker/in
im technischen Verwaltungsdienst obliegt den Behoérden und Bezirksamtern in
eigener Verantwortung. Die BGV bildet aufgrund von Eigenbedarfen Chemielabo-
ranten/innen aus. Der Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung hat seit
der letztjahrigen PBP die Anzahl der Ausbildungsstellen fir den Planungszeit-
raum bis 2017 von 9 auf insgesamt 24 (jahrlich 3 NWK’s) erhéht, um hauptséach-
lich die Personalbedarfe intern abdecken zu kénnen.

Pos. 8b: Durch viele Behorden wird der Umstand beklagt, dass ein interner Arbeitsmarkt
fur die ,Technischen Berufe* tatsachlich nicht oder nur kaum vorhanden ist. Den-
noch wird in der Bedarfsmeldung ein grof3er Anteil der Nachbesetzungsbedarfe
hieriber beplant.

Eine Unterscheidung zu Zeile 8a (Ubernahme von NWK) ist oftmals nicht eindeu-
tig moglich, so dass sich geplante interne Einstellungen vielfach in der Ubernah-
me von NWK auswirken werden.

Pos. 8c: Trotz des aktuell vorliegenden geregelten Einstellungsverfahrens wird der tiber-
wiegende Teil der Bedarfe als extern zu besetzen geplant. Hierfir ist vor allem
der Umstand des geringen internen Arbeitsmarktes verantwortlich. Dartiber hin-
aus handelt es sich bei den zu besetzenden Tétigkeiten haufig um Spezialfunkti-
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onen, die nur durch Personal mit umfangreichen Kenntnissen und Fachwissen
erledigt werden kénnen.

Ob Stellenbesetzungsverfahren vor dem Hintergrund des sich deutlich steigern-
den Fachkréftemangels erfolgreich gestalten lassen, bleibt in Zukunft abzuwarten
Pos. 8d : Die Rekrutierung und Einstellung von NWK uber eine Ausbildung als Techniker/in
im technischen Verwaltungsdienst obliegt den Behérden und Bezirksamtern, die
die Ausbildung (in erster Linie zur eigenen Nachwuchssicherung) in eigener Ver-
antwortung betreiben.

Pos. 9: Aufgrund der Einsparvorgaben und der daraus resultierender Aufgabenkritik wer-
den in den abgebildeten Planjahren 2012 bis 2019 - wie in der Matrize ausgewie-
sen - einige Stellen nicht nachbesetzt werden. Diese Entwicklung der Aufgabenkri-
tik ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht iberall abgeschlossen und auch nicht
ausreichend absehbar. Aus diesem Grund bleibt auch in Zeile 9 (,hicht gedeckter
Nettopersonalbedarf in Vollkraften®) ein Wert von 14 ausgewiesen. Die hier ausge-
wiesenen, nicht gedeckten Personalbedarfe werden in Korrelation zur Aufgabenkri-
tik in n&chster Zeit diskutiert werden.
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