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7 Mit Extra-
Seiten
zur Messe

® Wirtschaft, Technik ® Lin schwieriges dahr « @ Hafen aktuell
Schiff. Maschine. Pandemie, Krieg in  Hamburg zeigt
Meerestechnik. Die Europa und Sank-  Starke und stellt
SMM in Hamburg tionen mit Folgen  sich der Zukunft

P Birgermeister Tschentscher: ,Der Senat wird einen neuen Hafenent-
wicklungsplan vorlegen.” P Claudia Miuller (Maritime Koordinatorin der Bun-
desregierung): ,Uber 100 Mio. Euro fur die Landstromversorgung.” P Jens Meier
(HPA): ,Wir mUssen zusammenhalten!” »Axel Mattern (Hafen Marketing):
,Moderne Antriebe fur die stadtische Flotte.” P Rolf Habben Jansen (Hapag-
Lloyd): ,Wir investieren konsequent in Nachhaltigkeit.” »Bernd Aufderheide (HH
Messe): ,,Griner Wasserstoff wird Basis fur Klimaneutralitat.” »Dr. Hans Fabian
Kruse (AGA): ,Gesunder AuBenhandel lebt von unternehmerischer Freiheit.”
pAstrid Petersen (TUV NORD): ,Es geht um den Aufbau leistungs-
fahiger Systeme.” »Rasmus Stute (DNV): ,Partner des grinen Wandels.”



Was Deutschland braucht,
bewegt die HHLA.

Als eines der fuhrenden europaischen Logistikunternehmen bringen wir Waren und Guter

in Bewegung — und die Transportstrome in Fluss. Mit Verantwortung. Mit Verlasslichkeit.
Und mit Nahe zu unseren Kunden. Als logistischer Knotenpunkt und Teil der Versorgungs-
infrastruktur sorgen wir auch in schwierigen Zeiten fur Stabilitat in Deutschland. Wir sind
Bindeglied zwischen lokalen und globalen Markten sowie der Logistik von heute und morgen.
Denn: Die HHLA ist das Tor zur Zukunft.

DAS TOR ZUR
www.hhla.de #TorZurZukunft Il ZUKNANFT



Hafen 2022 DAS VORWORT

Vorweg betrachtet

Der Jahresband der Hansestadt fiir den Hamburger Hafen

» alles wird anders sein,

vieles muss neu gedacht werden, denn
die Zeiten sind andere geworden ...!”

elbstverstandlich ist

jedes Jahr ein be-

sonderes Jahr. Mut-
machendes und gesundes
Armelaufkrempeln gehen
mit dem notwendigen Op-
timismus zu jeglichem
Jahreswechsel Hand in
Hand. Doch fiir 2022 gilt
das nicht mehr.

Unglaubliches hat sich
zugetragen. Seit dem
24, Februar 2022 ist die
Welt nicht mehr die, wie
wir sie kennen. Wladimir
Putin startet einen Krieg in Europa und
greift die Ukraine an. Und wie stets in
solchen Féllen ist das erste, was stirbt, die
Wabhrheit. Das Datum wird sich in den
Geschichtsbiichern wiederfinden.

Eine Welle der Solidaritét erfasst die
Menschen in aller Welt und Europa kiim-
mert sich um die zunehmenden Fliicht-
linge. Der diplomatische Weg gerat zur
unbeantworteten Einbahnstralle, Liigen
finden sich im Alltag wider, Bomben und
Tod bleiben im Gedachtnis.

Die Politik hat sich den Verdnderungen
der Welt gestellt und sich den neuen
Anforderungen gewidmet. Es stehen aus-
reichend Themen auf der Agenda, die mit
der Energieversorgung, dem Status der
Bundeswehr und dem Wirtschaftsstand-
ort Deutschland nur einige Uberschriften
bilden.

Alles wird anders sein, vieles muss neu
gedacht werden, denn die Zeiten sind an-
dere geworden. Es zeigen sich Versaum-
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nisse, erstaunliche Nachléssig-
keiten, aber auch neue Stragien.
Uberraschend ziigig widmeten
sich Deutschlands Politiker — im
Wesentlichen parteiiibergreifend
— den gestellten Aufgaben und
fanden Wege zu notwendigen
Entscheidungen.

Wirtschaftssanktionen gegen
Russland, so notwendig sie sind
und so wirkungsvoll sie auch
sein werden, treffen nicht nur
die heimische Wirtschaft der
europdischen Verbiindeten, son-
dern die ganze Welt. Eine He-
rausforderung, dem zu begegnen.

Uber allem schwebt der stindige Aus-
bau digitaler Prozesse, der eigentlich kein
Zuriicklehnen erlaubt, sondern standige
Anpassung, Akrualisierung, und Heraus-
forderung bedeutet, denn Kriege finden
auch digital startt

Behalten wir Raum fiir den zwischen-
menschlichen Austausch und das, was
uns ausmacht: Zuversicht, Motivation
und Engagement. SchlieRlich ist der
Mensch keine Software ...

In diesem Sinne,
Ihr Klaus Schiimann
Chefredakteur und Herausgeber

Ubrigens:
»Die Zukunft hat viele Namen:
Fiir Schwache ist sie das Unerreichbare,
fitr die Furchtsamen das Unbekannte,
fiir die Mutigen die Chance”.
Victor Hugo

Sait 2010 bittet die Schimann-Gruppe zum Hafen Hafen Empfang in das Internationale Maritium Museum Hamburg.
2021 fiel der Hamburger Hafen Empfang pandemiebedingt aus. Jeweils rund um den Empfang erscheint das Magazin
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*"Hamburgs Hafen wachst im
stetigan Wandel und mit immer
neuefy Veranderungen und
Anfordetungen in Technik und
Logistik.
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Wandlungsfahigkeit. Anpassung
und Innovation sind die Voraus-
setzungen fur eine erfolgreiche

Zukunft im Hamburger Hafen
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Hamburgs Hafen demonstriert Stiirke

... gestern, heute und
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Dr. Peter Tschentscher

Erster Blrgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg

er Hamburger Hafen ist ein
starker Motor fiir die Wirt-
schaft
Bruttowertschopfung  von
bundesweit mehr als 50 Mrd.
Euro. Er ist nicht nur fiir Hamburg uner-
lasslich, sondern auch von nationaler Be-
deutung. Als grof3ter deutscher Seehafen

und erzielt eine

bietet Hamburg der deutschen Volkswirt-
schaft fiir ihre Im- und Exporte einen si-
cheren und unabhédngigen Zugang zum
Weltmarkt.

Auch um den Bedarf an Warentrans-
porten mit den Pariser Klimaschutzzielen
in Einklang zu bringen, haben unser
Hafen und die maritime Logistik ins-
gesamt eine wichtige Funktion. Denn es
gibt keine umwelt- und klimaschonendere
Art, Waren zu transportieren, als mit dem
Schiff. Wie kein anderer Hafen in Europa
verbindet Hamburg den Seeweg mit einer

Ohne unsere Hafenbahn
waren in Deutschland
jedes Jahr mehr als

4 Mio. Lkw zusatzlich
unterwegs ...!”

Hafen 2022 IEETTTHTATERE

s,Der Hafen ist eine wichtige Saule fiir den
gesamten Wirtschaftsstandort ...“

guten Hinterlandanbindung durch die
ebenfalls klimafreundliche Bahn. Jeder
zweite Container, der den Hamburger
Hafen {iber den Seeweg erreicht, wird
schon heute mit dem Giiterzug in das
Hinterland weiter transportiert. Ohne un-
sere Hafenbahn wiren in Deutschland
jedes Jahr mehr als 4 Mio. Lkw zusétzlich
unterwegs.

Der Senat wird in diesem Jahr einen
neuen Hafenentwicklungsplan vorlegen,
der die zukiinftige Entwicklung des Ha-
fens beschreibt und neue Perspektiven fiir
die maritime Wirtschaft aufzeigt. Ham-
burg soll als grofer, leistungsfahiger Uni-
versalhafen erhalten bleiben, der eine
wichtige Saule fiir die Industrie und den
gesamten Wirtschaftsstandort darstellt.
Er soll weiter modernisiert werden, noch
digitaler und nachhaltiger arbeiten und
neue Geschéftsfelder erschlieRen.

Bei der Weiterentwicklung unseres Ha-
fens sind die Unternehmen der maritimen
Wirtschaft wichtige Partner, die ihre
grolde Innovationsbereitschaft und Exper-
tise einbringen konnen. Eines der wich-
tigsten Branchentreffen unserer Stadt
ist der Hamburger Hafen-Empfang, der
wegen der Pandemie leider noch einmal
verschoben werden musste. Dieses Jahr-
buch greift stattdessen viele aktuelle
Themen auf und lasst damit die Hafen-
wirtschaft zu Wort kommen. Ich wiinsche
Thnen eine interessante Lektiire und alles
Gute fiir das Hafenjahr 2022. &

Hamburg soll als
groBer, leistungsfahiger
Universalhafen erhalten
bleiben, der eine
wichtige Saule flir

die Industrie und den
gesamten Wirtschafts-
standort darstelit ...”

l_\
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er 24. Februar 2022 markiert
den Beginn einer neuen Zeit-
rechnung in Europa. Wer
hiitte gedacht, dass sich die
Welt im Jahr 2022 mit einem
Krieg mitten in Europa konfrontiert sieht.
Dass offene Handelswege vermint werden
und durch Sanktionen lange gewachsene
Handelsbeziehungen jah gekappt werden.
Das alles ist seit dem 24. Februar zur bit-
teren Gewissheit geworden, seitdem Putin
die Ukraine mit einem Angriffskrieg atta-
ckiert hat. Seit diesem Tag haben sich
Prioritdten und Sichtweisen grundlegend
gedndert. Wir haben schmerzhaft erfah-
ren, wie abhéngig wir uns in Deutschland
von russischer Energie — von Kohle, Ol
und Gas — gemacht haben. Und wir haben
verstanden, dass wir die Bemiihungen,
unsere Energieversorgung auf viele Pfei-
ler zu stiitzen, massiv verstiarken miissen.
Kurz- und mittelfristig brauchen wir Gas
aus anderen Teilen dieser Welt, um russi-
sches Gas zu ersetzen. Langfristig miissen
wir den Ausbau unserer eigenen erneuer-
baren Energien vorantreiben.

Aber Deutschland wird trotz allem ein
Energieimportland bleiben, so dass wir
erneuerbare Energien, z.B. als griinen
Wasserstoff, zukiinftig aus den sonnen-
und windreichen Gebieten dieser Welt
werden importieren miissen. Fiir alle
diese Szenarien spielen die Hafen und
spielt der Hafen Hamburg eine grofde
Rolle. Die Hafen werden zu Energiedreh-

scheiben.
Der Hamburger Hafen war und ist von
je her das Tor in die Welt. In Zukunft wird

Koordinatorin der Bundesregierung fur die maritime Wirtschaft und Tourismus

»Mit erneuerbaren Energien
das ,Tor zur Welt‘ 6ffnen ...

der Hamburger Hafen auch ein Tor zu
den Energienetzen in Deutschland sein.
Der Punkt, an dem Energieimporte an-
kommen und in das Hinterland weiter
verteilt werden.

Die Investitionen

in Landstrom sind
wertvolle Investitionen

in die Zukunft. Sie zahlen
nicht nur auf den Klima-
schutz ein, sondern auch
auf die Wettbewerbs-
fahigkeit des Hafens ...”

Hamburg reiht sich mit seinen Um-
schlagszahlen im européischen Vergleich
hinter Rotterdam und Antwerpen ein. Als
Multimodal-Hafen ist er fiir die Versor-
gung ganz Deutschlands von grol2er Be-
deutung. Zwei Drittel der in Hamburg
umgeschlagenen Waren verbleiben in
Hamburg oder gehen von dort in das Hin-
terland. Im Containerumschlag verlassen
46 Prozent den Hafen auf dem Lkw,
52 Prozent mit der Bahn und die restli-
chen zwei Prozent auf dem Binnenschiff.
Bei umgeschlagenen 8,7 Millionen TEU in
2021 zeigen die Zahlen, wie wichtig fir

den Hamburger Hafen eine gute Hinter-
landanbindung ist.

Mit der Nationalen Hafenstrategie, die
wir im Koalitionsvertrag vereinbart haben
und die wir derzeit erarbeiten, setzen wir
nicht nur die Leitlinien fiir die Zukunfts-
fahigkeit der deutschen Hafen, sondern
wir schaffen damit die Basis fiir eine wei-
ter prosperierende deutsche Volkswirt-
schaft. Deutschland als exportorientierte
Nation beférdert den Grofsteil seiner
Waren und Giiter mit dem Schiff. Bereits
heute ist das Schiff, gemessen an der
transportierten Ladung,
freundlichste Verkehrstriger. Und dass,
obwohl wir von einer klimaneutralen
Schifffahrt noch ein gutes Stiick entfernt
sind. Aber genau dort wollen wir hin. Die
International Maritime Organization
(IMO) hat sich bis 2050 eine Halbierung
der CO,-Emissionen zum Ziel gesetzt.

Der Internationale Reederverband hat
sich sogar dafiir ausgesprochen, bis 2050

der umwelt-

mit klimaneutralen Schiffen zu fahren.
Denn saubere, klimaneutrale Schiffe wer-
den in Zukunft das Haupttransportmittel
fiir die weltweiten Warenstrome sein. Fiir
unsere Warenstrome brauchen wir Hafen,
in denen hocheffizient gearbeitet wird, in
denen klimaneutrale Kraftstoffe verfiighar
sind und die eine gute Anbindung an das
Hinterland haben. Mit der multimodalen
Ausstartung und dem Automatisierungs-
grad der Containerterminals ist Hamburg
Vorreiter, auch bei den Themen Digitali-
sierung und effiziente Arbeitsprozesse.
Digitalisierung und Automatisierung
sind der Schliissel zu mehr Effizienz.



Auch in der Schifffahrt ist Effizienz ein
entscheidender Faktor, denn solange
Null-Emissionen-Kraftstoffe noch nicht
verfiigbar sind, fithrt der Weg zu mehr
Klimafreundlichkeit auch iiber die Ver-
meidung von Emissionen aus fossilen
Kraftstoffen.

Die Optimierung von Schifffahrtsrou-
ten, von Anlaufgeschwindigkeiten und
Liegezeiten sind Stellschrauben fiir einen
effizienteren Schiffsbetrieb. Landstrom
aus griinen, erneuerbaren Energien tragt
in den Héfen zur Vermeidung von Emis-
sionen bei — nicht nur CO,, Stickoxide
und Feinstaub, auch Ldrmemissionen
werden dadurch verringert. Mit dem For-
derprogramm fiir Landstromanlagen in
See- und Binnenhifen hat das Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz den Bundesldndern ein Instrument
an die Hand gegeben, um direkt in den
Hifen fiir Verbesserung zu sorgen.

Fiir die Jahre 2022 bis 2024 stellt der
Bund tiber 100 Millionen Euro fiir die For-
derung zur Verfiigung und auch fiir die
Jahre ab 2025 sind weitere Haushaltsmit-
tel beantragt.

Denn die Investitionen in Landstrom
sind wertvolle Investitionen in die Zu-
kunft. Sie zahlen nicht nur auf den Klima-
schutz ein,
Wettbewerbsfihigkeit des Hafens. In
Briissel werden derzeit in Rahmen des
WFit for 55“-Pakets zahlreiche Richtlinien
und Verordnungen verhandelt und dis-

sondern auch auf die

kutiert, die den Klima- und Umweltschutz
in Europa verbessern sollen, wie z. B. die
HAlternative Fuel Infrastructure Regula-

tion“ (AFIR), die fiir die Héfen eine
Landstromangebotspflicht fiir bestimmte
Schiffstypen und -grofen vorsieht, oder
die FuelEU Maritime-Verordnung, die
verbindliche Minderungsziele fiir die
Teibhausgasintensitdt der an Bord ver-
brauchten Energie ab 2050 festlegt.
Hinzu kommt die schrittweise Erweite-
rung des Anwendungsbereichs des Emis-
sionshandelssystems EU-ETS auf den
Seeverkehr bis 2026.

Das bedeutet, dass Emissionen von
Fahrten innerhalb des Européischen Wirt-
schaftsraums am Liegeplatz dann voll-
stindig erfasst werden sollen. Bei
Fahrten, die aus dem Ausland in der EU
ankommen oder von der EU ins Ausland
abgehen, soll die Hélfte der Emissionen
in den ETS einbezogen werden.

Diese Regelungen wirken sich auch auf
den Wettbewerb aus. Auf den Wettbewerb
zwischen den Reedereien und auf den
Wettbewerb zwischen den Hafen. Eine
der wichtigsten Aufgaben fiir die Politik
ist es deshalb, sich fiir ein faires Level
Playing Field in Europa und weltweit ein-
zusetzen. Diese Aufgabe steht auch ganz
oben auf meiner To Do-Liste.

Auf der anderen Seite liegt es aber auch
an den Héfen selber, sich eine gute Posi-
tion im Wettbewerb zu schaffen. Fir
unsere deutschen Hifen sehe ich da
durchaus noch Potenzial. Auch wenn ein
faires Level Playing Field in Europa eine
wichtige Basis ist, so kénnen auch die
Héafen selber ihre Position verbessern,
indem sie sich auf ihre Starken konzen-
trieren.

Durch Hafenkooperationen konnen
sich unsere deutschen Hafen gegeniiber
der Konkurrenz aus Europa noch besser
aufstellen. Ansétze fiir solche Kooperatio-
nen sind bereits vorhanden. Ich bin davon
iiberzeugt, dass der Hamburger Hafen
hier mit gutem Beispiel vorangehen kann.
Damit wird der Hafen Hamburg auch zu-
kiinftig das sein, was er schon immer war:
Das Tor zur Welt. &

Die Optimierung von

... Anlaufgeschwindig-
keiten und Liegezeiten
sind Stellschrauben flr
einen effizienteren
Schiffsbetrieb.”
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Jens Meier

or einem Jahr machte es

die Corona-Pandemie erst-
mals notwendig, dass anstelle
des beliebten Hafenempfangs
mit personlichem Austausch
unter Freunden, Partnern und Kunden
ein Magazin erschien. Damals waren alle
Beteiligten — mich eingeschlossen — zuver-
sichtlich, dass wir im Jahr 2022 wieder

Wie schon seit Beginn
der Pandemie zeigt
sich in dieser verander-
ten Situation, wie
wichtig der Austausch
mit unserem nationalen
und internationalen
Netzwerk ist ...!”

in Prasenz zusammentreffen wiirden.
Auch wenn es mittlerweile Lockerungen
gibt, vielerorts die Maskenpflicht bereits
gefallen ist, ein unbeschwertes Zusam-
menkommen wire derzeit nicht méglich
gewesen, und daher halte ich die Ent-
scheidung der Veranstalter fiir gut und
richtig, in diesem Jahr den Hafenempfang
erneut abzusagen, auch wenn ich es glei-
chermaflen bedauere, dass dies notwen-
dig ist.

CEO Hamburg Port Authority

,Gemeinsam anpacken - jetzt erst recht ...”

Neben der Pandemie, die der Hafen
gliicklicherweise dank aller Beteiligten bis
heute gut iiberstanden hat, beschéftigt
uns ein weiteres Thema: Die Entwicklun-
gen in Russland und der Ukraine. Im
Namen der Hamburg Port Authority
machte ich mein tiefes Mitgefiihl fir alle
Menschen zum Ausdruck bringen, die von
dem Konflikt in der Ukraine — in welcher
Form auch immer - betroffen sind.

Wie schon seit Beginn der Pandemie
zeigt sich in dieser veranderten Situation,
wie wichtig der Austausch mit unserem
nationalen und internationalen Netzwerk
ist.

Als Geschiftsfithrer der Hamburg Port
Authority und seit einigen Jahren auch
als Vice President Europe der Internatio-
nal Association of Ports and Harbors ist es
mir stets ein Anliegen gewesen, den
Austausch der Hiafen untereinander zu
fordern — sei es zum Thema Dekarbonisie-
rung, Lieferketten oder — und das nicht
erst seit kurzem — Cyber Security and Di-
gital Trust.

Was mir die vergangenen zweieinhalb
Jahre besonders verdeutlicht haben ist:
Wir miissen zusammenhalten.

Sei es bei der Realisierung langjéhriger
Projekte wie der Fahrrinnenanpassung,
die wir mit einem grof3artigen Team in
der HPA und in Zusammenarbeit mit der
Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes dieses Jahr zu grof3en Teilen er-
folgreich abgeschlossen haben.

Sei es im Rahmen eines neuartigen Al-
lianzmodells an der Kattwykbriicke, bei
dem sich alle Projektpartner auf Augen-

héhe begegnen, oder im Hinblick auf den
Austausch der Héfen untereinander zu
nationalen und internationalen Themen
und Entwicklungen. Mein Motto ist und
bleibt daher heute mehr denn je: Wenn
wir etwas erreichen wollen, miissen wir
Grenzen iiberwinden — seien es biirokra-
tische oder gedankliche. Lassen Sie uns
dies gemeinsam tun! #

Was mir die vergange-

nen zweieinhalb Jahre

besonders verdeutlicht
haben ist: Wir missen

zusammenhalten.”
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Axel Mattern

ie aktuellen Krisen zeigen
mehr als deutlich, wie wich-
tig der Hamburger Hafen fiir
den internationalen Handel

Deutschlands und fiir viele
europaische Nachbarlidnder ist. Uber den
Seeweg erreichen uns mehr als 90 Pro-
zent aller Waren. Der Hamburger Hafen
ist dafiir die Drehscheibe. Damit das auch
so bleibt, ist es eine fundamentale Auf-
gabe, den Hamburger Hafen auch zu-
kunftsfahig zu gestalten. Die Rede des
Ersten Hamburger Biirgermeisters Peter
Tschentscher vor dem Ubersee-Club war
ein klares Bekenntnis zum Hafen. Er be-
tonte, dass wir die Chancen und Perspek-
tiven des Hafens erkennen und nutzen
miissten. Dies gelingt nach seiner Ansicht
mit einer strategisch klugen Hafenpolitik,
die die Grundlage fiir Wertschépfung,
Wohlstand und Beschéftigung in Ham-
burg und ganz Deutschland sichere. Diese
Rede sollte das politische Startsignal
einer konstruktiven Hafenpolitik sein.

Dabei muss der Universalhafen Ham-
burg nicht von vorn anfangen. Die Ak-
teure im und um den Hafen sind schon
auf dem Weg, den Hafen klimaneutral, di-
gital und viel nachhaltiger zu gestalten.
So installiert die Hamburg Port Authority
(HPA) bereits seit vielen Jahren Land-
strom. Was mit den Kreuzfahrtschiffen
begann, wird jetzt auf alle Schiffstypen
ausgedehnt. Damit ist der Hamburger
Hafen weltweit einer der fithrenden Uni-
versalhafen, die ein funktionsfahiges
Landstromnetz besitzen und weiter aus-
bauen.

Vorstand Hamburg Hafen Marketing e. V.

»Hafen bleibt Knotenpunkt ...”

Dariiber hinaus stellt die stidtische
Flotte ihre Schiffe auf moderne Antriebe
um. So kénnen die im vergangenen Jahr
getauften Feuerloschboote PRAG und
DRESDEN mit ihren Plugin-Hybrid-An-
trieben emissionsfrei unterwegs sein.
Auch andere Schiffe der Flotte Hamburg
werden zunehmend emissionsfrei betrie-
ben.

Ein weiterer Bestandteil kiinftiger Ha-
fenpolitik muss die Digitalisierung blei-
ben. So ist die HPA bereits dabei, den
Verkehr im Hafen optimaler zu steuern.
Grundlage hierfiir ist ein intermodales
Port-Traffic-Center fiir den Schiffs-, Bahn-
und LKW-Verkehr.

Zudem plant und testet die HPA viele
intelligente Transportsteuerungssysteme.
Auch die Unternehmen der Hafenwirt-
schaft sind mit Hochdruck dabei, ihre
Prozesse zu digitalisieren und zu auto-
matisieren. Zu den beeindruckendsten
Losungen gehoren die Anwendungen des
Softwarehauses Dakosy, das seit Jahren
dabei ist, die Hafenprozesse zu digitalisie-
ren, Einmalig ist auch das Hamburg Ves-
sel Coordination Center (HVCC).

Es bietet nach eigener Aussage den Ter-
minals und Reedern seine betrieblichen
Koordinierungsleistungen fiir Schiffe im
Zulauf auf den Hamburger Hafen, bei der
Rotation im Hafen und beim Auslaufen
nach der Abfertigung an und fungiert als
Kommunikationsschnittstelle zur Nauti-
schen Zentrale Hamburg sowie zu den
Lotsenbriiderschaften.

Andere Unternehmen investieren hohe
Summen in neue Technologien. Sie alle

haben zum Ziel, durch besser flief3fende
Verkehre aller Verkehrstrager, die CO,-
Emissionen zu reduzieren.

Dabei spielt auch die Hafenbahn eine
bedeutende Rolle. Mittlerweile gehen
tiber 50 Prozent des Hinterlandverkehrs
tiber die Schiene. Dieser Anteil kann noch
weiterwachsen, wenn die Systeme ent-
sprechend modernisiert und ausgebaut
werden. Auch hier ist die Politik gefragt.

Eine Entscheidung hin zu alternativen
Energiequellen ist bereits gefallen. Ham-
burg arbeitet intensiv daran, die Wasser-
stofftechnologie in der Praxis einzu-
setzen. Moorburg bietet die Chance, Kern
einer grolen Elektrolyseanlage zu wer-
den.

Ein Meilenstein fiir die Zukunft des
Hamburger Hafens wurde zu Beginn des
Jahres abgeschlossen — die Fahrrinnen-
anpassung. Jetzt gilt es auch auf politi-
schem Weg die beste Losung zu finden,
diese aufrecht zu halten. So lange der po-
litische Wille vorhanden ist, den Univer-
salhafen fir die Zukunft
machen, bleibt dieser ein zentraler Be-
standteil des internationalen Warenver-
kehrs. &

... alle haben zum Ziel,
durch besser flieBende
Verkehre aller Verkehrs-
trager, die CO,-Emissio-
nen zu reduzieren.”

bereit zu
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Rolf Habben Jansen

Vorsitzender des Vorstandes Hapag-Lloyd AG

amburg ist und bleibt
unser Heimathafen. Hier ist
Hapag-Lloyd seit 175 Jahren
verankert. Unsere Schiffe
transportieren Waren fiir
Menschen. Wir verbinden Welten und er-
weitern so kontinuierlich unsere eigene
Welt.

In den vergangenen zwei Jahren hat
sich diese stiarker verdndert, als wir uns je
hétten vorstellen kénnen. Die Corona-
Pandemie hat zu einer aullergewdhnlich
starken Nachfrage nach Containertrans-
porten gefithrt. Gleichzeitig setzen die
Nachfrage und das hohe Sendungsauf-
kommen die gesamten Lieferketten mas-
siv unter Druck. Das zeigt sich auch in
den stark gestiegenen Transportkosten.
Wir bei Hapag-Lloyd tun alles, um die
Auswirkungen fiir unsere Kundschaft so
gering wie moglich zu halten. Jedes un-
serer Schiffe und jeder Container ist im
Einsatz und voll ausgelastet. Auch wenn
es schwer zu prognostizieren ist, hoffen
wir, dass sich die Lage im Laufe dieses
Jahres entspannen wird.

Unsere vom Wandel

gepragte Ge-
schichte und nun auch unsere schnelle
Anpassung in der Pandemie bestétigen
uns, dass wir handlungsfahig sind und
Losungen finden. Am stérksten ist unsere
Branche, wenn sich alle Akteure mit-
einander austauschen und wo immer
moglich noch enger zusammenarbeiten —
ob Terminal, Reederei, Logistikdienstleis-
ter oder auch Wissenschaft, Forschung
und Politik.

»Am starksten ist unsere Branche,
wenn sich alle Akteure miteinander austauschen.”

Um unsere Prozesse einfacher und effi-
zienter zu gestalten, treiben wir bei
Hapag-Lloyd die Digitalisierung weiter
voran und dank unserer auf3erordentlich
guten Finanzergebnisse fiir 2021 sind wir
in der stabilen Lage, in eine wettbewerbs-
fahige und nachhaltige Zukunft zu inves-
tieren. Was heil3t das konkret?

Wir investieren verstérkt in Wachstums-
markte. Im Mérz haben wir mit der Ham-
burger Reederei Deutsche Afrika-Linien
(DAL) einen Rahmenvertrag unterzeich-
net, nach dem Hapag-Lloyd das Contai-
ner-Liniengeschift iibernehmen soll. Die
DAL hat ihre Wurzeln in unserer Hanse-
stadt und wir freuen uns sehr, wenn wir
unsere neuen Kolleginnen und Kollegen
willkommen heif3en diirfen. Mit ihrer um-
fassenden Erfahrung und Marktkenntnis
konnen sie uns mafgeblich unterstiitzen,
in Afrika weiter zu wachsen.

Auf Partnerschaft und Qualitét setzen
wir auch mit unserer Beteiligung am Tief-
wasserhafen Wilhelmshaven, was den Ha-
fenstandort Deutschland stirken wird.
Wilhelmshaven und Hamburg sehen wir
als Partner, nicht als Konkurrenten. Wir
schitzen, dass wir weiterhin 85 bis 90
Prozent unseres Containervolumens in
Deutschland iiber den Hamburger Hafen
umschlagen werden.

Dabei sind wir uns unserer besonderen
Verantwortung bewusst und investieren
konsequent in Nachhaltigkeit, die als feste
Sédule in unserer Unternehmensstrategie
verankert ist. Unser gesamtes Handeln
orientiert sich an unseren Nachhaltig-
keitszielen, insbesondere was die Dekar-

bonisierung betrifft. Unser Ziel ist es, bis
2045 klimaneutral zu sein und fiir den
Schiffsantrieb alternative Brennstoffe zu
verwenden. Auf diesem Weg werden wir
bis 2030 als Zwischenetappe die Treib-
hausgas-Intensitdt unserer gesamten
Flotte um 30 Prozent senken, indem wir
verstarkt CO,-drmere Energiequellen nut-
Zen.

Dafiir haben wir als erste Reederei
weltweit unser  Grolicontainerschiff
»Brussels Express* auf Dual-Fuel-Antrieb
umgertistet und konnen seine CO,-Inten-
sitdt damit um 15 bis 25 Prozent senken.
Zudem haben wir in zwdlf neue Dual-
Fuel-Schiffe investiert, die auch mit
Methangas betrieben werden konnen.
Ubergangsweise setzen wir dabei auf fos-
siles Methangas wie LNG — bis erneuerba-
res Methangas in ausreichender Menge
mit passender Infrastruktur vorhanden
ist.

Den Krieg in der Ukraine verfolgen wir
mit Unglauben und Traurigkeit. Unsere
Gedanken sind bei allen Menschen, die
davon betroffen sind, insbesondere bei
unseren Kolleginnen und Kollegen in
Odessa. Zurzeit laufen keine Schiffe von
Hapag-Lloyd ukrainische Héafen an, und
wir haben alle Transporte von und nach
Russland sowie Belarus eingestellt. Dieser
Krieg hat zu einer humanitiren Krise jen-
seits aller Vorstellungskraft gefithrt — und
es ist leider nicht der einzige Krieg rund
um den Globus. Wir stehen an der Seite
der internationalen Gemeinschaft und
helfen, wo immer wir kénnen. #
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Bernd Aufderheide

Vorsitzender der Geschéftsfihrung Hamburg Messe und Congress

ach zwei Jahren Berg- und
Talfahrt, zwischen Corona-
Lockdowns und Offnungs-
malnahmen, hatten wir bei
der Hamburg Messe und
Congress mit Zuversicht nach vorn ge-
blickt. Wir waren und sind im Neustart-
Modus. Und nun hat uns etwas erreicht,
das zumindest fiir Europa eindeutig ins
vorige Jahrhundert zu gehoren schien:
Krieg! Das unendliche menschliche Leid
der Betroffenen bewegt uns alle, Noch ist
die Corona-Krise nicht tiberwunden, da
ist der Krieg ein erneuter schwerer Schlag
fiir die internationale Gemeinschaft.

Betroffen sind einmal mehr auch die
weltweite Schifffahrt, die Logistikketten
und Hafen, die fiir die Versorgung der
Menschen auf allen Kontinenten so wich-
tig sind: Schiffe sitzen im Schwarzen
Meer fest, Reedereien laufen russische
Hafen nicht mehr an, die Terminals im
Hamburger Hafen schlagen keine Boxen
aus oder nach Russland mehr um. Wir
von der Hamburg Messe und Congress
verurteilen den Angriffskrieg gegen die
Ukraine aufs Schérfste und schlielfen uns
den Sanktionen an. Wir haben sédmtliche
wirtschaftliche Beziehungen zu Russland
eingestellt und lassen bis auf Weiteres
keine russischen Aussteller auf unseren
Messen zu — das gilt auch fiir die Weltleit-
messe der maritimen Industrie, die SMM,
auf der urspriinglich ein russischer Pavil-
lon geplant war.

Wie schon die Corona-Pandemie fiihrt
uns dieser Krieg vor Augen, wie stark wir
international vernetzt sind. Wie sehr die

»SMM: Hoffnung trotz
trauriger Umstande

Staaten auf internationale Handelsbezie-
hungen angewiesen sind. Das gilt fiir eine
Hafenstadt wie Hamburg als ,Tor zur
Welt“ immer schon in besonderer Weise.
Ausdruck dieser Weltoffenheit ist die ma-
ritime Konzentration, die Hamburg zu
einer der bedeutendsten Metropolen der
internationalen Schifffahrt macht.

So gehort die Hansestadt nach der Stu-
die ,The Leading Maritime Cities of the
World 2022 von DNV und Menon Econo-
mics zu den drei attraktivsten maritimen
Standorten in Europa. Der Report stuft
die Stadt als fiinftwichtigstes Schifffahrts-
zentrum unter 50 Stadten weltweit ein.

Der Hafen mit seinen Umschlagsunter-
nehmen, die Reedereien mit ihren Zentra-
len, aber auch ein dichtes Netzwerk von
Technologie- und Beratungsunternehmen
mit maritimem Schwerpunkt stehen zu-
gleich fiir Vielfalt und rdumliche Konzen-
tration. Dazu passt,
Messeveranstalter alle zwei Jahre mit der
SMM die Weltleitmesse der maritimen
Wirtschaft veranstalten — in Hamburg, wo
sonst?

Im September 2022 ist es nach einem
virtuellen Zwischenspiel endlich wieder
so weit: Wir freuen uns anlésslich der 30.
SMM auf rund 2.000 Aussteller aus mehr
als 100 Léndern, die unter dem Motto
LDriving the maritime transition* den
etwa 40.000 Fachbesuchern ihre Innova-
tionen fiir eine digitalisierte und emis-
sionsarme Schifffahrt prasentieren.

Es ist wichtig, dass wir auch in diesen
Zeiten die Zukunftsthemen im Blick be-
halten. Ganz oben auf der Agenda steht

dass wir als
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zweifellos der Kampf gegen den Klima-
wandel.

Auf der SMM, aber auch auf den beglei-
tenden Fachkonferenzen, wird es deshalb
vor allem um die Frage gehen, mit wel-
chen Brennstoffen die Schifffahrt kiinftig
klimaneutral unterwegs sein wird. Klar
ist: ,,Griiner* Wasserstoff wird dabei als
Basis eine Schliisselrolle einnehmen. Des-
halb trifft es sich gut, dass sich die Stadt
Hamburg im Rahmen einer Wasserstoff-
strategie massiv engagiert — und dass wir
als Hamburg Messe im Anschluss an die
SMM mit der WindEnergy Hamburg und
der parallel stattfindenden H2Expo &
Conference wichtige Akzente setzen kon-
nen. Wir freuen uns auf eine rege Betei-
ligung — gerade auch aus Hamburgs
maritimer Community! &

Griiner Wasserstoff
wird als Basis fur
Klimaneutralitat eine
Schliisselrolle in der
Schifffahrt einnehmen*
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Dr. Hans Fabian Kruse
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er Hafen bleibt das Herz
der Hamburger Wirtschaft.
Durch ihn sind wir eine welt-
offene Handelsmetropole mit
optimistischen Birgerinnen
und Biirgern sowie Unternehmen. Mit sei-
ner jahrhundertelangen Auf3enhandels-
tradition ist Hamburg eine zentrale
Drehscheibe des Handels — eben unser
Tor zu Welt.

Die Erfolgsgeschichte
des Hamburger
Hafens war nie ein
Selbstlaufer ...!”

Die Rahmenbedingungen fiir den Au-
Renhandel waren schon immer dyna-
misch, aktuell arbeiten wir leider im
Krisenmodus. Der Angriffskrieg Russ-
lands gegen die Ukraine hat den Frieden
in Europa beendet und schadet den Men-
schen und dem Handel weltweit. Dies bei
andauernder Corona-Pandemie, die un-
sere Lieferketten stark durcheinander-
gebracht und Frachtraten exorbitant hat
steigen lassen.

Gesunder Aufienhandel lebt von unter-
nehmerischer Freiheit. Das unbeirrte
Schniiren des biirokratischen Korsetts —

Prasident AGA Unternenmensverband

»WIr miussen uns vom

Konkurrenzgedanken Iosen ...“

mit gutgemeinten kleinen und grof3en
Knoten — war und bleibt ein Fehler. Das
nationale Lieferkettengesetz etwa ist in
seiner jetzigen Form ein unnotiges Hin-
dernis. Das geplante Pendant auf EU-
Ebene verheif3t noch Schlimmeres. Es gibt
aber auch Lichtblicke: Der langst iiberfal-
ligen Ratifizierung des Freihandels-
abkommen CETA steht
Entscheidung des Bundesverfassungs-
gerichts eigentlich nichts mehr im Wege.

Der Handelsstandort muss nachhaltig
gestédrkt werden. Es gilt fiir die norddeut-
schen Lidnder, die Hafenkooperationen
zu forcieren. Wir miissen uns vom Kon-
kurrenzgedanken untereinander lésen.
Strategisch braucht Hamburg den Schul-
terschluss mit den Héafen in Bremen/
Bremerhaven und Wilhelmshaven. Ge-
meinsam sind die norddeutschen Héfen
um ein Vielfaches starker und wett-
bewerbsfihiger. Nur zusammen kénnen
wir weltweit mithalten.

Die Erfolgsgeschichte des Hamburger
Hafens war nie ein Selbstldufer. Sie
wurde geschrieben von tatkriftigen und
mutigen Unternehmerinnen und Unter-
nehmern, die von der Politik die nétige
Unterstatzung fur ihren Erfolg erhalten
haben. Damit diese Erfolgsgeschichte wei-
tergeht, miissen wir alle gemeinsam un-
sere Krifte mobilisieren und einsetzen. &

nach der

Das unbeirrte Schniiren
des bilirokratischen
Korsetts - mit gut-
gemeinten kleinen und
groBBen Knoten - war
und bleibt ein Fehler.*



Dr. Astrid Petersen

m Thema Energie kommt
derzeit niemand vorbei. Die

neue sicherheitspolitische

Lage in Osteuropa und die
damit verbundenen weltwirt-
schaftlichen Auswirkungen filhren uns
die Bedeutung einer sicheren, verliss-
lichen, bezahlbaren und zukunftsfihigen
Energieversorgung deutlich vor Augen.
Wasserstoff als Energiespeichersystem
und Produktionsmittel kénnte eine tech-
nologische Antwort darauf sein, die Nut-
zung von Kohle, Ol und FErdgas
abzuldsen. Vor allem der , griine* Wasser-
stoff aus erneuerbaren Energiequellen gilt
als entscheidender Beitrag zur Dekarbo-
nisierung und damit perspektivisch als
Hoffnungstrager im Einsatz gegen den
Klimawandel.

Es muss auch ehrlich
angesprochen

werden, dass wir noch
langer nicht autark
sind und Wasserstoff
importieren miussen ...”

Hamburg mit seiner Hafenwirtschaft
und den verkniipften Industrien bietet
aus unserer Sicht viel Potenzial dafiir. Bis
2030 will die Hansestadt einen Elektro-
lyseur mit einer Kapazitit von 550 Mega-

Personalvorstandin TUV NORD AG
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sHamburg kann Drehkreuz fuir den
Wasserstoff-Import werden ...

watt aufbauen und damit Deutschlands
eroBter Produzent von griinem Wasser-
stoff werden.

Die gesteckten Ziele sind zu Recht am-
bitioniert, aber es muss auch ehrlich an-
gesprochen werden, dass wir noch langer
nicht autark sind und Wasserstoff auf re-
gionaler und {iberregionaler Ebene im-
portieren miissen.

Vor einigen Wochen hat Wirtschafts-
senator Michael Westhagemann die neue
Wasserstoff-Importstrategie Hamburgs of-
fiziell vorgestellt. Die Hansestadt ist auf
dem besten Weg, sich als bedeutendes eu-
ropaisches Drehkreuz fiir den Wasser-
stoff-Import zu etablieren.

Als TUV NORD-Konzern begriiten wir
diese eigenstindige und iiberzeugende
Strategie sehr. Kolleginnen und Kollegen
aus unserem Haus haben mit ihrer jahre-
langen Industrieerfahrung daran mit-
gewirkt und das Gutachten zu
wirtschaftlichen, technischen, sicherheits-
und nachhaltigkeitsrelevanten Anfor-
derungen erstellt. Vor mehr als 150 Jah-
ren nahe des Hafens gegriindet, ist es uns
ein Herzensanliegen, den Wandel der
Energieinfrastruktur in der Metropol-
region mitzugestalten. Jetzt geht es um
den Aufbau leistungsfihiger Systeme fiir
den Einsatz von griinem Strom in Indus-
trie und Mobilitédt, unter Sicherstellung
der angesiedelten Industrien.

Hamburg hat die besten Aussichten,
seinen Hafen samt Industrieareal klima-
neutral zu entwickeln und damit zu-
kunftsfahig und ein Vorbild fiir andere
Hafenstandorte zu sein. #

Bis 2030 will die Hanse-
stadt einen Elektrolyseur
mit einer Kapazitat von
550 Megawatt aufbauen
und damit Deutschlands
groBter Produzent von
grunem Wasserstoff
werden.*
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Rasmus Stute

Area Manager Deutschland, DNV Maritime
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ie Energiewende ist in vollem
Gange und alle miissen einen
Beitrag leisten. Besonders
hart trifft es die Schifffahrts-
branche, die sich bereits seit
einigen Jahren in einem schwierigen
Marktumfeld befindet, Wir stehen vor
einer Mammutaufgabe und miissen zu-
kiinfrig Wachstum von Energieverbrauch
trennen, und die derzeitigen weltpoliti-
schen Ereignisse beeinflussen das leider
negativ. Ein direkter und personlicher
Austausch zwischen Kunde und tech-
nischem Experten ist daher wichtiger
denn je. In unserem Hamburger Biiro ar-
beiten rund 600 maritime Experten und

Die Corona-Pandemie
hat deutlich gezeigt,
dass Firmen, die digital
gut aufgestellt sind, viel
besser durch eine Krise
kommen ...”

alle méchten unsere Kunden dabei unter-
stiitzen, die aktuellen Herausforderungen
zu meistern. Dabei stehen unsere Tiren
weit auf und wir laden unsere Kunden
ein, die rdumliche Ndhe als Vorteil zu
nutzen.

»In Zeiten des Wandels
sind alle gefordert ...“

Gemeinsam mochten wir versuchen,
die Frage zu beantworten, welcher alter-
native Kraftstoff der Richtige sein kann,
um die Klimaziele zu erreichen. Sicher ist
in jedem Fall, dass es jetzt Zeit ist, zu han-
deln. Die Schifffahrt muss sich jetzt auf
einen Weg in Richtung Dekarbonisierung
begeben und die Vorbereitungen sollten
heute beginnen. Vieles in der vor uns lie-
genden Transformation ist noch unbe-
kannt, da die EU und die Gesellschaft auf
eine Erhéhung der Klimaziele drangen.
Die urspriingliche GHG-Strategy der IMO
wird 2023 {iberarbeitet, was zu strenge-
ren Zielen fithren konnte. Alle Stakehol-
der in der Deutschen maritimen Industrie
wie in der Politik sollten hier an einem
Strang ziehen und schnellstmoglich bei
Forschung und Entwicklung alternativer
Brennstoffe mitwirken. Fiir die anstehen-
den Projekte sollten umfassende Forder-
moglichkeiten geschaffen und auch
genutzt werden.

Der DNV sieht sich als Partner des
,Gritnen Wandels“ und vertritt die An-
sicht, dass der Weg zu den IMO-Zielen
mit Gas beginnt. LNG wird zunehmend
die Ol-Kraftstoffe aus dem Markt verdrén-
gen. Um das Jahr 2050 werden neue CO,-
neutrale bzw. -freie Brennstoffe wie
Ammoniak ihre Anteile am Kraftstoff-Mix
deutlich ausweiten.

Auch beim Thema Digitalisierung ist
der DNV fiihrend in vielen Bereichen und
wir verfiigen iiber die notige Expertise an
unserem Standort in Hamburg und welt-
weit. Digitalisierung, das ist eine Heraus-
forderung, die nicht jeder gleich nennt.

Digitalisierung: Schlecht
ist sie schnell gemacht,
aber gut braucht sie
Aufmerksamkeit.“

Hier gilt: Schlecht ist sie schnell gemacht,
aber gut braucht sie Aufmerksamkeit. Die
Herausforderung besteht in der Daten-
qualitdt — und es geht um Sicherheit und
Zuverlassigkeit. Wird Digitalisierung gut
gemacht, werden Unternehmen sicherer,
effizienter und zuverldssiger, auch resi-
lienter in Krisen. Die Corona-Pandemie
hat deutlich gezeigt, dass Firmen, die di-
gital gut aufgestellt sind, viel besser durch
eine Krise kommen. Resilienz wird somit
zum Erfolgsfaktor fiir alle Marktteilneh-
mer.

Unsere Tiiren sind weit gedffnet und
wir laden unsere Kunden herzlich ein,
sich vor Ort davon ein Bild zu machen. In
unserem ,Operational Center” in Ham-
burg haben wir auf einer Etage alle wich-
tigen Abteilungen, wie Neubau Approval
tiber Operation bis hin zu den HAZMAT
zusammengefasst. Alles ist offen und
auch unsere DATE und TSM Center sind
wgedffnet” und unsere Besucher kénnen
die entsprechenden Kollegen und Besich-
tiger personlich treffen. Das gibt es in
Hamburg sicher kein zweites Mal. &




TUV NORD GROUP

Expertise for your Success

Von Hamburg in die Welt

Vor mehr als 150 Jahren in der Hansestadt gegrundet, stehen
wir weltweit fur Sicherheit und Vertrauen. Wir sind da, wo
unsere Kundinnen und Kunden sind, Gberall und zu jeder Zeit.
Wir sind Ingenieurinnen und Ingenieure, IT-Security-Consultants
oder Mobilitats-Fachleute. Technisch, digital, vernetzt. So
unterstttzen wir zum Beispiel Hamburg, das europaische
Ruckgrat einer sicheren Versorgung mit Wasserstoff zu werden.

Auf der Erde

Unsere Wasserstoffkompetenz
haben wir im HydroHub gebiindelt,

eine Initiative von Unternehmen ggogfg
der TUV NORD GROUP. %"o&g HydroHub
o0

www.hydrohub.de
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So hatte es wieder sein
sol en, wie in 2019.
Aber aII unsere

Gaste mit Masken?
Nein.
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o vorbereitet, héitte das Mu-
seum unsere Giste erwartet.
Einladungen wurden ver-
schickt, ein Ortstermin mit
Partner und Lieferanten ver-
einbart, — denen wir an dieser Stelle noch

einmal ,,Danke" sagen fiir ihr Verstandnis.
Denn kurz danach mussten wir absagen.
Wir freuen uns auf den Hamburger Hafen
Empfang 2023! Der findet statt. Ganz
bestimmt.




Neue Perspektiven
eréffnen neue Wege.

*

Wir sind fasziniert davon, Erlebnisse zu schaffen, digitale Produkte
zu entwickeln die begeistern oder Beeindruckendes auf Papier zu
bringen. Wie wir dorthin gelangen ist jedes Mal anders.

Wir kennen die Wege, wir bringen Sie dorthin.

e

®
Event. Web. Print. d
Neue Perspektiven. Made in Hamburg. W I
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Der Hamburger Hafen in Zahlen

Ein Ruckblick und
uber die Unmaglichkeit
der Vorhersage

im
ent-

er Seegiiterumschlag
Hamburger Hafen
wickelte sich nach dem vor-

jahrigen Einbruch durch die
Pandemie in 2021 positiver
als erwartet. Der Seegiiterumschlag fiel
mit einem Ergebnis von 128,7 Mio. Ton-
nen und somit einem Plus von rund 2 %
besser aus als 2020. Der Containerum-
schlag erreichte mit 8,7 Mio, TEU (20-Fuf3-
Standardcontainer) ein Plus von 2,2 %.

Fiir ein Rekordergebnis im Jahr 2021
sorgte der Giiterverkehr auf der Schiene.
Die Hamburger Hafenbahn konnte im
vergangenen Jahr ein Transportvolumen
von 48,5 Mio. Tonnen (+4,0 %) abferti-
gen. Beim Containertransport wurde mit
2,79 Mio. TEU sogar ein Plus von 8 %
erreicht.

Zusitzliche Containerzugverbindungen
und zunehmende Transporte im mittleren
Distanzbereich bis 300 Kilometer forder-
ten das Wachstum auf der Schiene. Der
Anteil der Eisenbahn liegt in Hamburg
beim Containertransport inzwischen bei
51,5 %. Der Lkw-Anteil geht in Hamburg
zurlick und betragt 46,1 %, das Binnen-
schiff erreicht beim Containertransport
einen Anteil von 2,4 %.

Starkes Wachstum bei
Containertransporten auf
der Neuen SeidenstraBBe

In Ergénzung zum Seetransport werden
immer zahlreicher auch Container auf der
Schiene zwischen China und Hamburg
transportiert. Hamburg ist in Deutschland
der fithrende Start- und Endpunkt fiir
Containertransporte per Seeschiff und
fir Containerzugverbindungen auf der
Neuen Seidenstralie. ,,Auch wenn fiir die
mehr als 12.000 Kilometer lange Strecke
zwischen China und Hamburg derzeit
rund 20 Tage fiir den Transport per Eisen-

bahn bendtigt werden, ist der Landweg
iiber die Neue Seidenstralie schneller als
mit dem Seeschiff. Fiir zeitkritische Giiter

bieten die Containerzugverbindungen
zwischen Hamburg und China somit eine
attraktive Transport-Alternative. Rund
160.000 TEU wurden im vergangenen
Jahr per Eisenbahn zwischen Hamburg
und mehr als 25 Zielorten in China befor-
dert. Das ist ein starkes Plus von 51 %.
Von verschiedenen Anbietern werden ins-
gesamt mehr als 290 Chinazugverbindun-
gen von und nach Hamburg vermarktet®,
erldutert Axel Mattern, Vorstand von
HHM, auf der Jahrespressekonferenz
Ende Februar.

Der Seegiliterumschlag
im Hamburger Hafen im
Jahr 2021

Die weltweit spirbaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie beeinflussten auch
im Jahr 2021 die Umschlag- und Ver-
kehrsentwicklung in Deutschlands grof3-

weiter auf Seite 30
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tem Universalhafen. Im gesamten Jahr
2021 wurden im Hamburger Hafen 128,7
Mio. Tonnen Seegiiter an den Terminals
geladen oder geldscht. Das ist im Ver-
gleich zum Vorjahresergebnis ein Plus von
1,9 %. Sowohl der Stiickgutumschlag, der
mit 88,9 Mio. Tonnen ein Plus von 1,3 %
aufweist, als auch der Massengut-
umschlag mit 39,8 Mio. Tonnen (+3,3 %),
trugen dazu bei. Im Segment Container-
umschlag wurden im Jahr 2021 in Ham-
burg insgesamt 8,7 Mio. TEU um-
geschlagen. Im Vergleich zum Vorjahr
ist das ein Plus von 2,2 %.

Innerhalb des Segments Massengut ent-
wickelte sich der Umschlag von Greifer-
gut mit insgesamt 21,6 Mio. Tonnen
positiv und erreichte ein Plus von 11,2 %.
Zu diesem Wachstum trug vor allem der
Import von Kohle mit 5,5 Mio. Tonnen
(+15,9 %) und Erz mit 10,5 Mio. Tonnen
(+10,6 %) bei. Im Agribulk-Bereich wur-
den im Jahr 2021 insgesamt 6,4 Mio.
Tonnen Sauggut Der
Riickgang von insgesamt 14,7 % ist auf

umgeschlagen.

weniger Umschlag von Getreide zuriick-
zufithren. Im Segment Fliissigladung lag
der Umschlag im Jahr 2021 insgesamt bei
11,8 Mio. Tonnen (+1,7 %). Mehr Ex-
porte bei Mineralolprodukten sind vor
allem fiir das leichte Plus in diesem sich
insgesamt sehr stabil entwickelnden Seg-
ment zu nennen. ,, Zusatzlich zur Betrach-
tung der im Hafen umgeschlagenen

Giitermengen sollte man auch beriick-
sichtigen, dass iiber den Hamburger
Hafen allein aus deutscher Produktion
jahrlich Waren im Wert von rund 116 Mil-
liarden Euro in alle Welt exportiert wer-
den. Der Hamburger Hafen sichert in
Deutschland rund 607.000 Arbeitsplatze®,
sagt Ingo Egloff, bis Ende Méarz Vorstand
von HHM.

China, die USA und Singapur
fuhren in der Rankingliste
der Top 10 Partnerlander
Hamburgs im
Containerumschlag

Beim Containerumschlag der zehn
wichtigsten Partnerlander des Hamburger

Hafens blieben die Lédnder auf den Po-
sitionen von Platz eins bis sechs unver-
dndert. Der noch im Vorjahr zu
verzeichnende Mengenriickgang im
seeseitigen Containerumschlag mit
China wurde gestoppt. Im Jahr 2021
wurde mit 2,6 Mio. TEU ein Plus von
5,5 % erreicht. Damit festigt China die
Position als Hamburgs mit Abstand
wichtigstem Handelspartner. ,Wir freu-
en uns sehr, dass Hapag-Lloyd mit dem
neuen China Germany Express {CGX)
ab April den Hamburger Hafen wo-
chentlich mit dem stidchinesischen Ter-
minal Dachan Bay, welches zum Hafen
Shenzhen gehort, verbinden wird. Mit
diesem neuen Containerliniendienst
wird das Angebot von insgesamt dann
18 Liniendiensten, die Hamburg mit
chinesischen Héfen verbinden, weiter
ausgebaut und Hamburgs Position als
fiihrender China-Hafen gefestigt”, sagt
Mattern.

Die abgeschlossene
Fahrrinnenanpassung

der Unter- und AuBenelbe
bringt Vorteile

Die ein- und auslaufende Schifffahrt
profitiert jetzt im Vergleich zum Zustand
vor der Fahrrinnenvertiefung — je nach
Schiffsabmessung — von einer Tiefgang-

weiter auf Seite 32
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Dynamik
Im Norden

Deutschlands nérdlichster Logistik-Standort

Die Initiative
der Wirtschaft und des Landes

> unabhdngiger
Zusammenschluss

neutraler
Ansprechpartner

greifende Plattform

Vermittler zwischen
Politik, Verwaltung
und Praktikern

Netzwerlk fur
Wissenstransfer

>
verkehrstrageruber-
e
B
>

’ Initiierung
gemeinsamer Projekte

zur Starkung des Logistik-
standortes Schleswig-Holstein

www.logistik-sh.de
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erhthung zwischen 1,00 Meter und
1,90 Meter. So kénnen zum Beispiel Me-
gamax-Schiffe mit einer Breite bis zu
62,50 Meter oder einer Linge von
400 Meter tideunabhidngig mit einem
Tiefgang von bis zu 13,10 Meter den
Hafen befahren. Vor der Anpassung
waren es lediglich 11,40 Meter. Tide-
abhiangig ausgehend sind es jetzt
14,10 Meter. Einkommend ist sogar ein
Tiefgang von 15,40 Meter moglich. Hier
waren es zuvor lediglich 13,60 Meter.

Ein weiterer Vorteil ist die jetzt geschaf-
fene Moglichkeit fiir eine bessere Begeg-
nung groffer Schiffe. So wurde bei Wedel
auf einer Lange von acht Kilometern eine
Begegnungsbox gebaut. Sie macht es mog-
lich, dass Schiffe mit einer addierten Breite
von weniger als 104 Meter aneinander
vorbeifahren kénnen. Zudem wurde die
Fahrrinne zwischen Wedel und der Stor-
miindung von 300 Meter auf 320 Meter er-
weitert. Hier konnen Schiffe mit einer
addierten Breite von weniger als 92 Meter
jetzt sicher aneinander vorbeifahren.

Die beiden Vorstande von Hafen Ham-
burg Marketing, Axel Mattern und Ingo
Egloff, begrii3en die jetzt erfolgreich ab-
geschlossene Fahrrinnenanpassung der
Elbe. ,Fir die Schifffahrt und unsere Ha-
fenkunden aus der Wirtschaft bringen die

4 Schiffsanldufe in der GroBenklasse 10.000-24.000+ TEU
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Stellplatzkapazitat in TEU

Erleichterungen bei der Erreichbarkeit
von Deutschlands groftem Universal-
hafen auch den Vorteil, mehr Ladung via
Hamburg zu routen.“

,Mit leistungsfahigen Verkehrswegen,
smarten Logistiklosungen und zunehmen-
den Einsatz emissionsarmer Energietrager
und Technik sind wir in Richtung nach-
haltiges Wachstum auf dem richtigen
Kurs®, sagt Mattern. Auf der Landseite
iibernimmt die umweltfreundliche Eisen-
bahn den Hauptanteil beim Transport von
Giitern und verbindet die Marktregionen
im Binnenland schnell und zuverlissig
mit dem Hafen.

Prognosen sind schwierig,
besonders wenn sie die
Zukunft betreffen

Samtliche Studien in den letzten 15 Jah-
ren zur Entwicklung des Seeverkehrs und
des Giiterumschlags in (deutschen) Hafen
waren umfangreich, von Profis geschrie-
ben und von Expertenmeinungen umzin-
gelt. Und sie waren auf jeden Fall immer
ZU positiv.

Natiirlich konnte niemand die Finanz-
krise 2008/2009 vorhersagen und wenn
die Corona-Pandemie noch eine hochst
negative Uberraschung war (und ihre
Entwicklung immer noch neue birgt), ist
der Krieg in der Ukraine ein Schock. So
bleibt der Ausblick fiir das laufende Jahr
2022 in den Worten von Vorstand Axel
Mattern absolut ungewiss, aber ehrlich:

wDer Krieg in der Ukraine wird sich
auch auf die Umschlagentwicklung des
Hamburger Hafens auswirken. Aktuell
lasst sich jedoch noch nicht sagen, inwie-
weit die Sanktionen gegeniiber Russland
die Umschlagentwicklung beeinflussen
werden. Eine realistische Prognose fiur
das laufende Jahr ldsst sich zu diesem
Zeitpunkt nicht geben, denn auch die Co-
rona-Pandemie konnte weiterhin Einfluss
auf den seeseitigen Auflenhandel neh-
men", erklart Mattern. &

Dirk Schiimann

GRAFIK: HAMBURG HAFEN MARKETING
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Elektromobilitat in
Deutschland auf dem
Vormarsch

E-Mobilitat
entscheidend
fur eine grune
Energiezukunft

it dem Kauf eines Elektro-
autos ist der erste Schritt
in die emissionsfreie Fort-
bewegung getan. Jetzt
fehlt noch die passende
Ladestation. Hier hat der E-Mobilist
mehrere Moglichkeiten: Entweder in-
stalliert der Hersteller des Elektroautos
eine Ladestation oder wir iibernehmen
dies als Thr Elektrofachbetrieb vor Ort.
»Bedenken Sie, dass unser Service als
Elektrofachbetrieb fiir die E-Mobilitat
weit tliber die Installation der Ladesta-
tion hinausgeht!”

Wir als Ihr Elektrofachbetrieb kilmmern
uns neben der Installation der Ladesta-
tion ndmlich auch um die damit in Ver-
bindung stehenden Faktoren wie die

E-MF-041578

Elektrabau Honry Kaulfuli GmbH, Relnbek
hat vam 10, - 11.06.2021 &n dis WeiterbildungsmaBnahme

E MOBILITAT ’.?'

Faehbatrieb

teilgencmmen
Es wurden folgende Themen behandelt

Einfiibwureg in das Geschéfisfeld Elektromobilitat
Elektrofahrzeuge und Antriebsarten
Ladwinfrastrultur

Ladesy und Ladekomp
Steckverbindungen und Ladekabel
Basiskommunikation mit dem Fahrzeug
Chaneen fiir die E-Handwerke

Mormative Vaorlagen

Planungen und Installation von Ladepunkten
Inbetriebnahme und Prifungen

7

o [ e——

Hamiburg, 13, Jani 2021
Ot Dot

E MATEMIE S |

Weiterbildung zum EMobilitat Fachbetrieb

Hafen 2022 ADVERTORIAL

Marc André Armbrecht-Meyer, Andreas Armbrecht-Meyer und das Team von Elektrobau Henry KaulfuB GmbH
(von links)

vorhandene Hausinstallation und prii-
fen, ob die erhohten Belastungen durch
die Ladestation ein Problem darstellen.

,,Gepriifte Sicherheit
fur lhre Ladestation”

=

Viele Hauseigentiimer kennen
den E-CHECK von der Haus-
installation her. So soll in
Zukunft auch in Sachen
E-Mobilitéit die groftmdagliche
Sicherheit gewihrleistet wer-
den. Die komplette E-Mobili-
tats-Infrastruktur wird von
uns somit auf einwandfreie
Funktion und Sicherheit ge-
priift. Bestitigt wird diese
Priifung mit der gut sicht-
baren E-CHECK Priifplakette
und einem Priifprotokoll von
uns. ,Auch beim Thema E-
Mobilitét steht die Sicherheit
unserer Kunden an erster
Stelle”.

Fiir ausreichende Sicherheit,
was das Laden angeht, ist also
gesorgt. Wie geht es nun wei-
E ter? Vereinbaren Sie mit uns
einen Beratungstermin per Te-
lefon oder mit einer E-Mail.

Es freut sich das Team E-Mobilitat der
Elektrobau Henry KaulfuR GmbH auf
Ihre Kontaktaufnahme.

Wir sind Fachpartner von

s The Mobility House”
www.mobilityhouse.com

[3+Q)

Elektrotechnik GmbH

Elektroinstallation - E-Mobilitat
Krantechnische Dienste

ScholtzstraBe 8 - 21465 Reinbek
Telefon 040 / 728 169 30

www.kaulfuss-elektrobau.de
e-mobility@kaulfuss-elektrobau.de
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HPA nimmt Kurs auf Klimaneutralitat

Der Hafen soll griner,
sauberer und wider-
standsfahiger werden

it ihrem ganzheitlichen
Konzept hilt die Ham-
burg Port Authority
(HPA) den Hafen und die
Menschen in Bewegung.
Als kundiger Hafenmanager und moder-
nes Dienstleistungsunternehmen gewahr-
leistet die Anstalt des 6ffentlichen Rechts
eine zuverldssige Hafeninfrastruktur. Ge-
meinsam mit ihren Tochtergesellschaften
sorgt die HPA fiir sichere Verkehrswege,
einen attraktiven Kreuzfahrtstandort und
eine effiziente Kommunikation auf dem
Wasser und an Land. Innovative Technik
und intelligente Losungen helfen ihr

dabei, den Hafen iiber die gesamte Wert-
schopfungskette zu einem wichtigen wirt-
schaftlichen Motor fiir das ganze Land zu
machen, Entwicklungschancen zu nutzen
und seine internationale Position langfris-
tig auszubauen.

Die HPA ist sich ihrer Verantwortung
fiir die Umwelt und ihrer Vorbild funktion
in der Metropolregion bewusst. Deshalb
arbeitet sie gemeinsam mit lokalen, natio-
nalen und internationalen Stakeholdern
am ,klimaneutralen Hamburger Hafen'.
Auf dem Weg dorthin unterstiitzt sie um-
weltfreundliche Technologien und ver-
steht sich als Testfeld fiir innovative
Konzepte. Ein Schwerpunkt ist der Auf-
bau einer Wasserstoff-Wertschépfungs-
kette fiir eine klimaneutrale Energie-
versorgung Hamburgs und der umliegen-
den Metropolregion.

Anfang Februar unterzeichnete die HPA

~l *l 5 =

(v.l.n.r.): Mark Russell (GEO Nikola), Gerrit Marx (CEO IVECO), Iris Scheel (Strategy and External Affairs),

Jens Meier (CEOQ, beide Hamburg Port Authority) vor Brennstoffzellen-LKW

eine Vereinbarung mit Air Products,
dem weltgroften Wasserstoffproduzen-
ten, um die Moglichkeiten fiir den Aufbau
einer umfassenden Wasserstoff-Wert-
schépfungskette im gesamten Hamburger
Hafen zu erkunden. Gemeinsames Ziel
ist, den Ausbau der Produktion, der Lie-
ferketten und des Verbrauchs von Wasser-
stoff in Norddeutschland und in der
Freien Hansestadt Hamburg zu beschleu-
nigen. In ihrer Zusammenarbeit werden
sich beide Partner darauf konzentrieren,
realisierbare Moglichkeiten zu finden, um
die Nachfrage nach Wasserstoff zu erho-
hen und somit die Dekarbonisierung von
Schwerlastfahrzeugen (auch in der Ha-
fenlogistik) und der Industrie voran-
zutreiben.

Ausbau von
Landstromanlagen

Ein weiteres Element der HPA-Strategie
ist der Ausbau von Landstromanlagen

und einer Versorgungsinfrastruktur fiir
nachhaltige alternative Kraftstoffe, um
ein Angebot zur emissionsfreien Energie-
versorgung von Schiffen am Liegeplatz zu
schaffen. Mit dem Ausbau der Landstrom-
Versorgung durch die Planung und Er-
richtung von entsprechenden Anlagen auf
den Containerterminals des Hamburger
Hafens setzt die HPA ein deutliches Zei-
chen fiir mehr Umweltschutz. Zudem stei-
gert sie damit die Attraktivitdt des Hafens
im Hinblick auf die global stetig wach-
sende Nachfrage nach klimaneutralen
und umweltschonenden Logistikketten
und Schiffsreisen. Ab 2023 soll in einer
ersten Testphase die Versorgung der Ter-
minals beginnen.

,Mit dem Ausbau der Landstromversor-
gung fir die Containerschifffahrt gehen
wir einen wichtigen Schritt bei der Dekar-
bonisierung des Hamburger Hafens und
tragen weiter dazu bei, die Luftqualitét in
der Stadt nachhaltig zu verbessern®, sagt
Jens Meier, CEO der HPA. ,Mit unserer

il
=1




2016 eingeweihten Landstromanlage fiir
Kreuzfahrtschiffe in Altona haben wir
diesbeziiglich wertvolle Erfahrungen ge-
macht, die nun in die weiteren Land-
stromprojekte einflieen.”

Um die festgelegten Ziele, vor allem in
Stickoxide (NOx)
halten zu konnen, kommt der Nutzung

Bezug auf ein-
von Landstrom durch Seeschiffe wahrend
ihrer Liegezeit im Hamburger Hafen eine
grofde Bedeutung zu. Eine netzgebundene
Landstromanlage kann jedoch nicht fiir
jeden Hafen, jeden Liegeplatz oder fiir
jedes Schiff eine Losung sein. Daher en-
gagiert sich die HPA als Vertreterin des
Hamburger Hafens beim Innovationswett-
bewerb ,ZeroEmission@Berth* dahin-
gehend, weitere innovative Losungen,
Konzepte und Ideen kennenzulernen,

um den Schiffsbetrieb am Liegeplatz so

emissionsarm wie nur moglich gestal-

ten zu kénnen. Gesucht sind im Rah-

Wettbewerbs

Ideen, Konzepte und technologieoffene

men des innovative
Losungsansitze, die alternativ zu sta-
tiondren Landstromanlagen, Energie-
versorgungsansatze von Schiffen am
Liegeplatz aufzeigen. Hierbei sind auch
Losungen von Interesse, die im Fahrt-
betrieb zur Emissionsreduzierung bei-
tragen konnen.

Flotte Hamburg
kooperiert mit
TU Hamburg

Weniger Emissionen ist auch das Ziel
der Flotte Hamburg, einem 100-igen
Tochterunternehmen der HPA, das in

einem {ibergreifenden Flottenmanage-
ment die stddtischen Binnenschiffe be-
treibt.
gesundheitsgefahrdenden Luftschadstof-
fen wie Kohlendioxid, Stickoxid, Schwe-
feloxid und RuRpartikel sollen durch

Emissionen von klima- und

einen umweltbewussten Einsatz der
Schiffe nachhaltig reduziert werden. Um
einen weiteren Beitrag zu leisten, koope-
riert die Flotte Hamburg (FLH) seit An-
fang April 2022 mit der Technischen
Universitdt Hamburg. Die Vernetzung des
Hamburger Knowhows sowie die wissen-
schaftliche Begleitung ihrer Nachhaltig-
keitsanstrengungen legen den Grundstein
fiir einen klimaneutralen Betrieb der
Schiffsflotte. Durch vielfaltige Mafl3nah-
men wie zum Beispiel die Umstellung auf

Hafen 2022 IS TN

Ich bin davon uberzeugt, dass in nicht
allzu ferner Zukunft die Mowen in
Hamburg lauter sein werden als der
Hafenbetrieb.*

Jens Meier

emissionsarme Kraftstoffe, innovative An-
triebslosungen und Abgasnachbehand-
lungen konnte die Flotte Hamburg den
Ausstol3 von Schadstoffen wie Stickoxi-
den und Feinstaub bereits deutlich redu-
In Zusammenarbeit mit den
Experten der TU-Arbeitsgruppe Schiffs-

Zieren.

maschinenbau (ASM) soll nun gemein-
sam darauf aufgebaut und die aktuelle
Umweltstrategie der Flotte Hamburg zu
einem ,,Zero-Emissions-Konzept* weiter-
entwickelt werden. Da es zum Teil er-
hebliche Unterschiede zwischen den
Fahrprofilen der Schiffe der FLH gibt, un-
tersucht die ASM im Zuge der Koope-
ration, welche Antriebsart und welcher
alternative Kraftstoff zu welchem Schiffs-
typen passt.

Piening Propeller ;\f'
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Die Bestrebungen der HPA beziehen
sich jedoch nicht nur auf die Schifffahrt,
sondern auch beispielsweise auf die Er-
forschung und Anwendung von Lésungs-
ansidtzen gegen Lirmemissionen. Das
stetige Bestreben ist, den Hafen sauberer,
griiner sowie widerstandsfiahiger gegen
Klimaveranderungen zu gestalten. Unter
anderem spielt hierbei auch Elektromobi-
litat eine Rolle.

Im September 2021 unterzeichnete die
HPA daher mit der Nutzfahrzeugmarke
IVECO und der NIKOLA Corporation ein
Memorandum of Understanding. Die Ver-
einbarung regelt einen zweiphasigen Test-
lauf und die Lieferung von insgesamt 25
vollelektrischen NIKOLA TRE BEV Sattel-
zugmaschinen, die in diesem Jahr an den
Hafen ausgeliefert werden sollen.

In der ersten Phase wird der Hafen die
Sattelzugmaschinen im taglichen Transport-
und Logistikbetrieb zusammen mit einer
leistungsstarken Ladeséule testen. In der
zweiten Phase werden die BEV-Fahrzeuge
vollstandig in den Hafenbetrieb integriert.
Unter Einbeziehung der Servicedienstleis-
tungen der wichtigsten Lieferanten wird die

(v.l.n.r.): Kurt Lefevere (Vice President of Air Products for Northern Continent), Michael Westhagemann

S ; . e

(Senator fiir Wirtschaft und Innovation), Jens Meier (CEO Hamburg Port Authority), Stephan Konig
(Director Operations and Supply Chain Performance Europe and Africa)

Ladeinfrastruktur installiert.

Bei den fiir beide Phasen zur Verfiigung
gestellten Fahrzeugen handelt es sich um
die US-Version des NIKOLA TRE BEV mit
einer Sondergenehmigung fiir den Be-
trieb im Hafen.

wDer Fokus des Hafens liegt darauf,
eine Vorreiterrolle mit Pilotprojekten
bei der Anwendung technischer Innova-

tionen zu tibernehmen. Wir sehen eine
grofle Ubereinstimmung zwischen unse-
ren Anforderungen und dem Lkw, der in
Ulm gebaut wird, um unsere Ziele zu er-
reichen", sagt Jens Meier. ,Ich bin
davon iiberzeugt, dass in nicht allzu fer-
ner Zukunft die Méwen in Hamburg
lauter sein werden als der Hafen-
betrieb.“ #
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Sicher ans Ziel

SWATH@A&R-Schiffe bringen seit iber 20 Jahren
Lotsen in der Deutschen Bucht sicher an Bord.
Ziel: Hafen Hamburg

ABEKING & RASMUSSEN
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Innovativer, digitaler
und nachhaltiger

Wie die Hamburger
Hafen und Logistik AG
in herausfordernder
Zeit ihre Resilienz

starkt

risen verandern die Welt. Ob
Kriege, Katastrophen oder ge-
sellschaftliche Umbriiche -
die Verhaltnisse in der Zeit
danach gleichen nie denen
davor. Schon mit dem Ausbruch der Co-
rona-Pandemie vor zwei Jahren stand fest,
dass diese Naturkatastrophe nicht einfach
die Unterbrechung eines seit der Finanz-
krise 2008 anhaltenden Wachstumskurses
sein wiirde. Von einer ,neuen Realitit“ war
schnell die Rede oder was einmal zu ,new

normal® werden konnte. Die Zukunft, so
viel stand fest, wiirde weniger berechenbar
sein.

Diese Prognose hat sich inzwischen in
einer Art und Weise bestétigt, wie wir es
uns kaum vorstellen konnten. Mitten in Eu-
ropa wird wieder Krieg gefiihrt. Der vélker-
rechtswidrige Angriff Russlands auf die
Ukraine ist mehr als ein bewaffneter Kon-
flikt zwischen zwei Nachbarstaaten. Er ist
zugleich die erste militirische Auseinander-
setzung eines sich zuspitzenden, moglicher-
weise neuen Kalten Krieges. Seit dem Fall
des Eisernen Vorhangs als selbstverstiand-
lich empfundene Gewissheiten von der
Uberlegenheit freiheitlich-demokratischer
Werte und Prinzipien scheinen mit einem
Mal obsolet.

Wir machen uns Sorgen, um die verldss-
liche Versorgung mit Rohstoffen und Ener-
gie und wundern uns, weshalb eine eben
bestellte Ware nicht sofort lieferbar ist.
Wegen Corona geschlossene Hifen in
China, ein gestrandeter Containerfrachter
im Suezkanal, eine arktische Kaltfront mit

Folgen fiir die Olférderung in Texas oder
ein Kiferbefall in Kanadas Waldern, wo-
durch die fiir die Bau- und Mdbelindustrie
wichtige Holzernte ausfallt, und ein Brand
in einer japanischen Chipfabrik haben im
vergangenen Jahr zu Engpassen gefiihrt,
die in einer Uberflussgesellschaft undenk-
bar schienen. Dabei wird haufig iibersehen,
dass Wirtschaft und Gesellschaft bereits vor
der Ausbreitung von Corona vor tiefgreifen-
den Umbriichen standen. Globalisierung,
Digitalisierung und Klimawandel waren
schon zuvor Megatrends. Nur wurden
deren Auswirkungen entweder ausgeblen-
det, wie etwa die zunehmende Erderwér-
mung, oder wir hofften insgeheim, die
notwendigen Veranderungen lieSen sich
behutsam und staatlich gesteuert umsetzen.
Die Pandemie und nun der Krieg in der
Ukraine beschleunigen den Wandel.

Krisen seien ein Geschenk an den schaf-
fenden Menschen, hat Stefan Zweig ge-
schrieben. Die Frage lautet, wie geht die
Menschheit mit diesem Geschenk um? Wie
nimmt ein Unternehmen wie die Hambur-
ger Hafen und Logistik AG (HHLA) die
Krise als Chance wahr? Wie stiarken wir
unsere Resilienz, wenn politische Unsicher-
heiten zunehmen, das Marktumfeld sich
immer stédrker wandelt und die Globalisie-
rung ihr Gesicht weiter verandert? Die Ant-
waort ist einfach: Nur ein leistungsfahiges
Unternehmen schafft Resilienz! Nur ein in-
novatives und nachhaltiges logistisches
Netzwerk kann als kritische Infrastruktur
den wachsenden Anforderungen gerecht
werden.
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Mehr als 100 Beschiftigte des Container Terminals Odessa und ihre Familien konnten per Bus nach Hamburg geholt werden

Die HHLA ist Teil der systembkritischen
Infrastruktur in Deutschland und Europa.
Sie leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Versorgungsstabilitdt von Unternehmen
und Verbrauchern. Diesen Auftrag erfiillt
die HHLA auch in so schwierigen Zeiten,
wie wir sie gerade erleben. Der Betrieb
auf unseren Anlagen in Hamburg, Triest,
Tallinn — und bis zum Ausbruch des
Krieges auch in Odessa — war und ist ge-
wihrleistet genauso wie auf den Hinter-
landverbindungen. In beiden Pandemie-
Jahren hat die HHLA ein positives Ge-
schaftsergebnis erwirtschaftet. Davon hat
die Freie und Hansestadt als Mehrheits-
eigentiimer profitiert genauso wie unsere
anderen Aktiondrinnen und Aktionére
sowie unsere Beschiftigten.

Dies ist nicht die erste Krise, die unsere
Geschéftsaktivititen berithrt. Logistik
heiflt auch immer, Volatilitat zu managen.
Wir kénnen die Richtung, aus der der

Wind weht, nicht dndern, aber wir kén-
nen unsere Segel entsprechend ausrich-
ten. Und dieser Herausforderung hat sich
die HHLA in ihrer fast 140jahrigen Ge-
schichte immer wieder erfolgreich ge-

Nur ein innovatives
und nachhaltiges
logistisches Netzwerk
kann als kritische
Infrastruktur den
wachsenden
Anforderungen
gerecht werden.”

stellt. Wir kénnen uns dabei auch auf eine
Belegschaft verlassen, die unter dem Ein-
druck der russischen Aggression ein be-
eindruckendes gelebte
Solidaritit mit ihren Kollegen und Kolle-
ginnen und deren Angehdrige in Odessa
gesetzt hat.

Nur eine Woche nach Kriegsbeginn
wurden {iber 100 CTO-Beschiftigte (Con-
tainer Terminal Odessa) und deren
Angehérige nach Hamburg geholt. Meht-
heitlich kamen sie hier bei Mitarbeiterin-

Zeichen fiir

nen und Mitarbeitern der HHLA unter.
Viele Mitarbeitende haben Kleidung,
Mobel, Fahrrader, Spielzeug und vieles
mehr zur Verfiigung gestellt oder sich an
einer konzernweiten Spendenaktion be-
teiligt. Da wir davon ausgehen, dass die
Gefliichteten nicht so schnell wieder in
ihre Heimat zuriickkehren kénnen, miis-
sen wir die Hilfe verstetigen und langfris-
tig sichern. Es ist unsere wirtschaftliche
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Der griite Containerterminal der Ukraine: HHLA Container Terminal Odessa (CT0)

Starke und finanzielle Soliditét, die ein
solches Engagement moglich macht.

Um auch kiinftig im Wettbewerb mit
den anderen maritimen Standorten in Eu-
ropa bestehen zu konnen, miissen wir die
Vorteile des Hamburger Hafens nutzen.
Wir werden nicht der groRte Hafen der
Welt sein, aber wir konnen der Beste in

Sachen Innovation und Nachhaltigkeit
sein. Dass dies ein wesentlicher Baustein
der ,neuen Hafenpolitik des Senats sein
wird, die der Erste Biirgermeister Peter
Tschentscher Anfang April in einer Rede
im Uberseeclub vorstellte, bestérkt uns in
unseren Anstrengungen. Wir wollen die
HHLA in den kommenden Jahren innova-

Hafen 2022 IS TFATLA

tiver, digitaler und nachhaltiger weiter-
entwickeln. Wir wollen damit das Tor
zur Zukunft im Hamburger Hafen weit
offnen.

So unterstiitzen wir durch eigene Ini-
tiativen, aber auch in Kooperation mit
Partnern das Ziel, Hamburg als einen fiih-
renden Standort fiir Wasserstofftechnolo-

Erfahrung .
Le:denschaft‘
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DER EMPFANG Hafen 2022

Mehr als 100 Drohnen fiir verschiedene Missionen werden iiber den Leitstand von HHLA Sky gesteuert

gie zu etablieren. Mit Unterstiitzung von
wissenschaftlichen Einrichtungen und an-
deren Unternehmen wollen wir ein
Clean&Logistics-Cluster aufbauen. Ziel
dieses Innovationsclusters soll es sein,
den Einsatz wasserstoffbrennstoffzellen-
betriebener Grof3gerdte fiir den Hafen-
umschlag zu erproben. Dazu soll ein
Testcenter auf unserem Terminal Tollerort
entstehen. Um profitables und nachhalti-
ges Wachstum in neuen, insbesondere di-
gitalen Geschiftsfeldern zu erreichen,
gleichzeitig aber auch Mehrwerte im
Kerngeschift schaffen, haben wir die
HHLA Next gegriindet. Unter dem Dach
von HHLA Next sollen nicht nur innova-
tive Geschaftsmodelle entwickelt werden,
Zugleich bieten wir hier die notwendigen
Rahmenbedingungen, Strukturen und
Prozesse fiir Ausgriindungen und Betei-
ligungen innerhalb der HHLA. Beispiel-
haft stehen dafiir unsere Tochter HHLA
sky oder modility, das Buchungs- und Ver-
mittlungsportal fiir intermodale Trans-
porte in Europa.

Durch den Krieg in der Ukraine wird
deutlich, dass beim Umbau der europiéi-

Angela Titzrath

Wir konnen die
Richtung aus der der
Wind weht nicht an-
dern, aber wir konnen
unsere Segel entspre-
chend ausrichten"

FOTO: HHLA | NELE MARTENSEN

DAS TOR ZUR WELT

schen Energieversorgung in doppelter
Hinsicht Tempo gefordert ist: Einerseits,
um Abhéngigkeiten zu reduzieren und
andererseits, um die Klimaziele erfiillen
zu koénnen. Bei der HHLA tragen die
weitere Elektrifizierung der Terminal-
und Logistikprozesse und der zuneh-
mende Einsatz von Strom aus erneuer-
baren Energien wesentlich dazu bei,
diese Ziele zu erreichen. 2021 konnten
wir so unsere Treibhausgasemissionen
um knapp 20 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr reduzieren, bis 2040 wollen wir
konzernweit klimaneutral produzieren.
All diese Unternehmungen dienen auch
dazu, Beschaftigung im Hamburger
Hafen zu sichern und neue zu schaffen.
Wir erleben schwierige, beunruhigende
Zeiten. Aber gerade deshalb sollten wir
Verinderung als etwas Positives begrei-
fen und die Chancen des digitalen
Wandels und der klimaneutralen Trans-
formation entschlossen und konsequent
nutzen. W

Angela Titzrath,
Vorstandsvorsitzende der HHLA
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Hamburger Hafenpolitik - Quo vadis?

Ein Kommentar zur
Lage der Dinge

er Hamburger Hafen als
Universalhafen ist mit 10%
Flache des Hamburger Staats-
gebietes einer der grofiten
Héfen und Industriegebiete
Europas. Er war immer dann sehr erfolg-
reich, wenn die Rahmenbedingungen
stimmten und eine gute Wirtschaftspoli-
tik zu seiner Stirkung beigetragen haben.
Spatestens seit der Finanzkrise von
2008/2009 sind jedoch erhebliche
Miéngel und Fehlentscheidungen zu ver-
zeichnen.

Durch die COVID-Pandemie und den
villkerrechtswidrigen Uberfall Russlands

auf die Ukraine treten die negativen Fol-
gen dieser Fehler fiir den Hafen beson-
ders deutlich hervor.

Wettbewerbspolitik

Die deutschen Uberseehifen haben er-
hebliche Wettbewerbsnachteile vor allem
gegeniiber Rotterdam und Antwerpen:
insbesondere die Einfuhrumsatzsteuer
und die steuerrechtliche Privilegierung
reedereigener Terminals in Belgien und
den Niederlanden.

Anders als in unseren Konkurrenzhafen
hat die deutsche Bundespolitik das Sys-
tem der deutschen Einfuhrumsatzsteuer
nicht an die besseren EU-rechtlichen Re-
gelungen angepasst. Wihrend in Rotter-

Hafenplanung “future-proof”

Gemeinsam mit unseren Partnern setzen
wir neue MafBstabe flr Hafen & Wasserstraflen
sowie den Kisten- & Hochwasserschutz.

Ramboll verflugt Uber jahrzehntelange
Erfahrung in der Planung und Optimierung
von maritimer Logistik und zahlt zu den
Frontrunnern bei der Projektierung von
wasserstoffbasierten Energietragern.

RAMBGOLL

Services:

- Geotechnik

- Ingenieur- & Wasserbau

dam oder Antwerpen der Importeur nicht
Schuldner der Einfuhrumsatzsteuer wird,
haftet bei Importen iiber deutsche See-
héfen hier der Importeur. Es gibt einige in
Hamburg ansassige Importeure, die allein
aus diesem Grunde seit Jahren keinerlei
Importe aus Ubersee mehr iiber den
Hamburger Hafen steuern. Seit Jahrzehn-
ten (!) ist die deutsche Bundespolitik
nicht in der Lage, diesen Wettbewerbs-
nachteil durch Anderung der deutschen
Rechtslage zu beseitigen — ein Trauer-
spiel!

Erst jiingst ist aufgedeckt worden, dass
die EU-Kommission unter Versto gegen
europdisches Recht beginnend ab 1996
gebilligt hat, dass u. a. in den Niederlan-
den und Belgien die sogenannte Tonnage

- Hafenplanung & -simulationen

- Erneuerbare Energien
- Umweltgutachten
- Terminal-Optimierung

- Digitale Planung

- Projekt- & Baumanagement
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Steuer (Steuerprivileg fiir den Schiffs-
betrieb) auch auf reedereigene Terminals
ausgeweitet worden ist. In meiner Funk-
tion als Prasident von FEPORT (Federa-
tion Europiischer
gehen wir hiergegen auch mit allen juris-
tischen Mittel an — ein langes Verfahren
steht uns bevor.

Allein in den letzten zehn Jahren hat

Terminalbetriebe)

der Hamburger Hafen auch aufgrund die-
ser Wettbewerbsnachteile erhebliche
Marktanteile in der Grolenordnung von
iiber 15 % an Rotterdam und Antwerpen
verloren.

Hafenentwicklungsplan

Seit Jahren wird von der Hamburger
Politik ein neuer Hafenentwicklungsplan
angekiindigt. Unzdhlige Workshops,
Foren und Beteiligungsprozesse auch mit
Gegnern der bisherigen Hafenpolitik
haben HPA und Wirtschaftsbehorde
durchgefiihrt. Wichtige Zeitrdume fiir
Entscheidungen hin zu neuen Entwick-
lungen wurden dabei versdumt.

Exemplarisch sei das Thema Energie-
politik/LNG-Terminal erwiahnt. Vor tiber
sechs Jahren haben wir als Hafenwirt-
schaft die Schaffung einer LNG-Infra-
struktur im  Hamburger Hafen fiir
Lagerung und Umschlag von LNG gefor-
dert, z. B. im Mittleren Freihafen. Wah-
rend in den Niederlanden und Belgien
hier rechtzeitig Terminals und Infrastruk-
turen aufgebaut worden sind, ist in
Deutschland und Hamburg nichts pas-
siert. Diese Energieform passte bisher
nicht in die vor allem ideologisch ge-
prigte sogenannte Energiewende.

Durch die fiirchterlichen Ereignisse des
Krieges in der Ukraine vollzieht die Politik
jetzt ein Umdenken, leider zu spét und zu
zaghaft. Hamburg hat als einziges nord-
deutsches Bundesland noch immer kei-
nen Rechtsrahmen fiir Lagerung und
Umschlag von LNG.

Leider hat Hamburg in diesem Zu-
kunftsfeld den Anschluss verloren. Hinzu
kommt die véllig unverstdndliche Ent-

scheidung, eines der modernsten und
CO,-effizientesten Kohlekrafrwerke Euro-
pas in Hamburg Moorburg vorzeitig ab-
zuschalten und zuriickzubauen. Bis zur
vollstindigen Realisierung der Energie-
wende werden entsprechende Grundlast-
kapazitaten fiir die Stromerzeugung
dringend benotigt.

Deutschland und Hamburg gehen hier
einen sehr gefihrlichen Weg mit dem
hohen Risiko, wegen nicht gesicherter
und zu teurer Grundlastenergie wichtige
Industriezweige wie Stahl- und Alumini-
umproduktion an Indien oder den ara-
bischen Raum zu verlieren. Dem
Weltklima wére damit auch kein Gefallen
getan.

Vernachlassigung hafen-
politischer Pflichtaufgaben

Hamburger Hafenbetriebe miissen im
Wettbewerbsvergleich mit Hifen in der

Nordrange die hochsten Kosten fiir Mie-
ten und Pachten verkraften — teilweise
tiber 100 % mehr als z. B. in Antwerpen.
Die von schwarz/griin 2008/2009 ge-
wollte Politik ,Hafen finanziert Hafen“
hat der HPA notwendige Mittel aus dem
Haushalt fiir Pflichtaufgaben entzogen
und sie versucht dies durch héhere Mie-
ten teilweise auszugleichen.

Vor wenigen Wochen ist die Problema-
tik vernachldssigter Kaimauern éffentlich
bekannt geworden. Zumindest riickbli-
ckend muss der Politikansatz ,Hafen fi-
nanziert Hafen®, der in keinem unserer
Wettbewerbshafen verfolgt wird, als kra-
chend gescheitert bewertet werden.

Vor acht Jahren hat die Hamburger Ha-
fenwirtschaft dem damaligen Wirtschafts-
senator umfangreiche Studien, Ideen und
Konzepte fiir eine neue Strategie fiir die
Baggergutunterbringung unterbreitet. Mit
groffem Zeit- und Kostenaufwand hatten
wir in unzéhligen Sitzungen mit dem Se-
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nator und der HPA auf eine Anderung des bisherigen Konzep-
tes der Baggergutunterbringung gedrungen. Alle unsere Vor-
schlage wurden damals vom Tisch gewischt.

Erst jetzt — weil die HPA bei der Baggergutunterbringung mit
dem Riicken zur Wand steht — muss der Biirgermeister in
schwierigsten Verhandlungen mit dem eigenen Koalitionspart-
ner und den Nachbarldndern versuchen, die notwendige Neu-
ausrichtung der Baggergutunterbringung umzusetzen. Von
den finanziellen Folgen und Mehraufwendungen ganz zu
schweigen.

Die Hafenwirtschaft muss mit teilweise eingeschrénkter
Funktionstiichtigkeit von Kaimauern und den Mindertiefen
leben — trotz Elbevertiefung kein guter Zustand.

Blick nach vorn

Auch wenn die beschriebenen Fehler schmerzen: Die Hafen-
wirtschaft baut ihre Stdrken aus. In der grol3rdumigen Steue-
rung ein- und auslaufender Schiffe sind wir mit dem von
Hafenbetrieben gegriindeten Hamburg Vessel Coordination
Center (HVCC) auch europaweit Spitze. Prozesse bis hin zu
den Terminals werden effizient gestaltet und optimiert. Diese
Prozesse werden durch Einbindung der Binnenschifffahrt und
der Fahrtroute durch den NOK noch weiter verbessert — zum
Vorteil fiir alle Beteiligten.

Mit dem System Dakosy sind wir in der Digitalisierung der
Im- und Exportprozesse in Europa ebenfalls an der Spitze. Spe-
diteure, Hafenbetriebe, Reeder und Hinterlandverkehre sind
digital fiir Ladungs- und Zolldaten so verkniipft, dass viele Pro-
zesse automatisch, effizient und kostengiinstig ablaufen. Es
werden stdndig neue Module und Prozesse entwickelt, um im
Wettbewerb weiter vorn zu sein.

Eine der groRen Stérken ist die Bahnhinterlandanbindung,
auch 6kologisch von groffem Wert. Mit mittlerweile weit iiber
2 Mio. TEU hat der Hamburger Hafen den grofiten Anteil im
Bahnhinterlandverkehr aller européischen Héfen. Im Zusam-
menwirken aller Akteure wird dies weiter ausgebaut. Aller-
dings besteht die Befiirchtung, dass fiir die Nutzung der
Hafenbahngleise die HPA die Gebiihren weiter erhht und da-
durch insbesondere Hamburgs Position im Hinterlandverkehr
u. a. gegeniiber Danzig erheblich geschwicht wird.

Fiir die nahe Zukunft wiinsche ich mir, dass die wichtigen
Hafenakteure in Deutschland enger zusammenriicken, sowohl
die Hafenverwaltungen als auch HHLA und EUROGATE. Denn
die Konkurrenz besteht vor allem mit den Héfen in Rotterdam
und Antwerpen. Auch dort werden Schritte engerer Zusam-
menarbeit gegangen und vorbereitet. &

Gunther Bonz
Prisident Unternehmensverband Hafen Hamburg e.V.
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The Show must go on?

Ein Kommentar

m letzten Jahr erschien dieses

Magazin weitestgehend ohne Krise.

Alle Autoren waren sich einig,

mdoglichst nicht iiber die Pandemie

zu schreiben, Lockdown und Mas-
kenpflicht waren kein Thema. Anfang Fe-
bruar 2022 begannen die Arbeiten zu
dieser Ausgabe und wir waren uns wieder
einig: Corona lassen wir mal beiseite, Es
reicht, z. B. generell iiber den Fachkréfte-
mangel zu reden, die Verschdrfung der
Situation durch Quarantine-Zeiten muss
nicht thematisiert werden; das Home-
office ist auch ohne Wiirdigung von
Schnelltests ein interessantes Thema. Und
tiberhaupt, die Unsicherheit {iber ange-
kiindigte Lockerungen sind sowieso nicht
beschreibbar. Also, her mit den Themen
rund um den Hamburger Hafen und der
maritimen Welt.

Dann war es Donnerstag,
der 24. Februar 2022 und
es war Krieg in Europa

Russlands Angriff auf die Ukraine ist
keine Krise, er ist eine Ungeheuerlichkeit,
Eine Katastrophe. Ja, wir haben mehr Ka-
tastrophen auf der Welt und nach ein-
stimmiger Redaktionsmeinung sind wir
immer noch wiitend tber die Behandlung
der ehemaligen Mitarbeiter der Bundes-
wehr in Afghanistan, um nur einen Kri-
senherd zu nennen. Aber nun Krieg in
Europa? Hier in unserer Nachbarschaft,
ausgeldst von einem Aggressor, mit des-
sen Volk wir doch in Freundschaft leben
und arbeiten wollen? Das ist eine andere
Dimension. Es gibt eine Vielzahl von Be-
ziehungen zur Ukraine (ja, auch zur Rus-
sischen Foderation) in der Wirtschaft, der

Kultur, der Wissenschaft — und im Priva-
ten, viel mehr als nach Afghanistan, um
im Bild zu bleiben.

So war jedes Gespréach und fast jeder
Mailverkehr zur Erstellung dieses Maga-
zins geprdgt vom Thema Krieg. Aus-
nahmslos alle sind entsetzt, mehr oder

weniger geschockt. Und wir héren und er-
leben viele Geschichten aus dem privaten
Bereich, vor allem zur Hilfe fiir Gefliich-
tete hier in Norddeutschland. Die Unter-
bringung einer vierképfigen Familie in
einer zuféllig nicht vermieteten, moblier-
ten Wohnung. Eine anstrengende, sich
aber auch gut anfithlende Gute Tat — bis
zu dem Augenblick, als die hier fremde
Mutter von drei Kindern in holprigem
Englisch den Helfern alles Gute fiir die Fa-
milie und die Zukunft wiinscht. ,Da bleibt
einem doch alles im Hals stecken®, er-
zahlte einer der Helfer, ,Die wiinschen
uns Gliick!®.

Einige Autoren unserer Artikel haben
ihrer Betroffenheit Ausdruck verliehen,
andere wollten das nicht. Diirfen wir
denn jetzt Gber andere Themen schrei-
ben? Ist es angesagt, ohne Weiteres un-
sere Innovationen zu feiern und {iber
die Herausforderungen zu stohnen? Am
21. Mérz mussten wir den Hafen Empfang

absagen, nattirlich wegen der Masken. Ich
habe mich ordentlich iiber die vergebli-
chen Vorbereitungen geargert. Dann er-
zdhlte mir jemand mit Trédnen in den
Augen von einer ukrainischen Mutter mit
einem acht Monate alten Kind, gerade in
Hamburg angekommen. Ich habe mich
nicht mehr gedrgert.

Aber die gro3e Frage: Geht das Leben
weiter? Ja, haben wir gesagt. Nicht wie
sonst, nicht wie vorher, aber es geht wei-
ter. Mit einem neuen Bewusstsein iiber
die eigene Situation und mit Unterstiit-
zung fiir die Menschen aus und in der
Ukraine. Lesen Sie die néachsten vier Sei-
ten, seien Sie so gut. W

Dirk Schiimann
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Russlands Krieg gegen die Ukraine

Auswirkungen auf
Transporte und
Lieferketten

ereits gleich zu Beginn des
am 24.02.2022 begonnenen
Angriffskrieges durch Putins
Russland gegen die Ukraine
erlebten wir die direkten

Auswirkungen auf die Logistikbranche in
Deutschland und Europa. Da ein hoher
Anteil europaischer Transportunterneh-
mer Ukrainer und auch Weirussen be-
schéftigt, sind zahlreiche dieser Fahrer
vom Krieg personlich betroffen. Insbeson-
dere viele Ukrainer sind in ihre Heimat
zuriickgeeilt, um ihren Familien und
ihrem Land vor Ort zu helfen, Dieses
nachvollziehbare Verhalten in einer er-
driickenden Krisenlage hat auch direkte
Folgen fiir den Giiterverkehr in Deutsch-
land und der EU, da diesem dadurch wei-
tere Fahrer fehlen. Das wiederum hat
einen nicht unerheblichen Einfluss auf
die Verfiigbarkeit von Lkw-Laderaum in
Deutschland und in der ganzen EU.

Zunichst einmal froh liber
sicheren Zufluchtsort

Auch fiir die NAVIS sind im Rahmen
unserer europdischen
ukrainische Fahrer im Einsatz. Einige Fa-
milien von den Fahrern sind zwischen-
zeitlich aus den Kriegswirren in der
Ukraine nach Polen und Deutschland ge-
fliichtet und sind trotz der zum Teil
schrecklichen Zustinde in ihrer Heimat
zunachst einmal froh, einen sicheren Zu-
fluchtsort gefunden zu haben.

In den vergangenen Jahrzehnten wur-
den die wirtschaftlichen Verflechtungen
unter der Voraussetzung, dass Krieg sehr

Landverkehre

unwahrscheinlich ist, derartig voran-
getrieben, dass die jetzige Kriegslage in
der Ukraine zum Zusammenbruch vieler
etablierter, weltweiter Routen der Land-,
Luft- und Seetransporte fiihrt. Es sind
auch viele Lieferketten gestort, die weder
ihren Anfang noch ihr Ende im direkten
Krisenherd haben. Viele Unternehmen in
der EU wie z. B. Automobilhersteller be-
ziehen wichtige Vorprodukte aus Produk-
tionsstdtten in der Ukraine. Kriegsbedingt
sind diese Lieferketten weitgehend unter-
brochen. Zwischenzeitlich haben viele eu-
ropaische Unternehmen ihre Produktion
in Russland und Belarus gestoppt sowie
die Geschaftsbeziehungen abgebrochen.
Auch die NAVIS bietet bis auf Weiteres
keine Komplett- oder Stiickgut-Transporte
nach Russland und Belarus an.
Bekanntermafen hat der Krieg Russ-
lands gegen die Ukraine groRe Aus-
wirkungen auf die Versorgung und Ver-
sorgungssicherheit mit Rohoél und Erdgas
in Europa. Tatsdchliche und erwartete

Versorgungsengpésse haben auf den in-
ternationalen Energiemérkten zu drasti-
schen Preiserhohungen bei zahlreichen
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen gefiihrt,
Im Verkehrssektor ist vor allem ein
sprunghafter Anstieg der Dieselpreise fiir
Lkw zu verzeichnen. Das Ausmal und die
Schnelligkeit des aktuellen Preisanstiegs
fiir Lkw-Diesel fithren dazu, dass die
iiberwiegende Mehrzahl der Transport-
unternehmen mit Ad-hoc-Zuschlédgen rea-
gierten, da Diesel-Floater in aller Regel
erst mit einer Verzogerung von mehreren
Wochen auf die aktuellen Dieselpreise
wirken.

Fast alle Reedereien haben einen Bu-
chungstopp fiir fast alle Containerver-
ladungen per Seeschiff nach Russland
umgesetzt. Der Buchungsstopp umfasst
alle Fahrtgebiete einschlief3lich des Balti-
kums, des Schwarzen Meeres und des
Fernen Ostens Russlands. Buchungen fiir
die Lieferung von lebenswichtigen Giitern
wie Lebensmittel, medizinischer Ausriis-
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tung und humanitédren Giitern werden je
nach Reederei nach entsprechender Prii-
fung teilweise angenommen. Auch See-
fracht-Verladungen in die Ukraine sind
nicht mehr méglich, da die Hafen entwe-
der geschlossen wurden oder die Hafen-
anlagen von der russischen Armee
zerstort wurden. Container, die sich
bereits auf dem Weg in die Ukraine be-
finden, wurden zu anderen Hafen umge-
leitet und dort zwischengelagert.

Wasser, Schiene, StraBBe,
Luft - Giberall wirkt sich
der Krieg aus

Die EU-Linder, die USA und viele an-
dere Lander haben den Luftraum fiir rus-
sische Maschinen gesperrt und den
gesamten Flugverkehr von und nach
Russland eingestellt. Russland hat seiner-
seits mit Uberflugverboten gekontert. Die
Sperrung des russischen Luftraumes hat
gravierende Folgen fiir unsere Luftfracht-

a

kunden, denn damit ist der schnellste
Weg zwischen Europa, Nordamerika und

Asien blockiert, Airlines miissen ihre
Flige weitrdumig umleiten. Die Flug-
zeuge umfliegen Russland nun siidlich.
Fiir die Luftfahrt, die auf eine Erholung
nach der Corona-Pandemie hofft, sind
Luftraumsperrungen ein herber Schlag.
Sowohl die Ticketpreise fiir Passagiere als
auch die Luftfrachtraten sind durch diese
Mafinahmen weiter angestiegen.

Die Containerverkehre per Bahn zwi-
schen Europa und China im Rahmen der
sogenannten ,Neue Seidenstraf’e” laufen
derzeit noch planméaRig. Aber wir erle-
ben, dass einige unserer Kunden jetzt wie-

© FOTO: SASCHA KAMINGKL NAVIS AG

der auf Seefracht umschwenken, da ihnen
der Bahntransport iiber die Nordroute via
Russland zu unsicher ist und die Siidroute
via Aserbaidschan und die Tiirkei {iber zu
geringe Kapazititen verfiigt.

Bei all diesen logistischen und wirt-
schaftlichen Themen im Zusammenhang
mit dem Krieg in der Ukraine ist und
bleibt ein sofortiger Stopp des Angriffs-
kriegs Russlands gegen die Ukraine das
wichrigste aller Ziele,
menschliches Leid zu verhindern. #

um weiteres

Heino Beimgraben,
Leiter Qualitéts- und
Umweltmanagement NAVIS AG
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Wenn das Leben nicht einfach ist

Seefahrer in der Krise -
ein Spendenaufruf

m Entwurf der Uberschrift stand
mal ,Arbeits-Leben“. Aber das trifft
die Situation der Seeménner und -
frauen nicht. Denn ihr Arbeitsort
ist auch ihr Wohnort - das Schiff.
Das Leben an Bord dauert haufig neun
Monate und ist nicht immer einfach.

Wir sind Kameraden, fahren
seit Jahren zusammen,
funktioniert gut. Wir
verstehen das alles nicht!

Die lange Abwesenheit von zu Hause,
Einsamkeit gepaart mit hoher Arbeits-
belastung, wenig Freizeitmoglichkeiten
oder gar Ereignisse wie Feuer oder Hava-
rien fiihren zu Belastungen, die nicht ein-
fach weggesteckt werden. Wenn ggf.
korperliche Verletzungen iiberstanden
sind, bleiben oft genug Schiaden an der
Seele: die psychischen Stérungen bis zur
posttraumatischen Erkrankung.

Nun verstéarkt eine grof3e Katastrophe
diese Belastung an Bord: Der Krieg in der
Ukraine. ,Da erzihlt mir ein ukrainischer
Koch, er mége nicht mehr fiir seine russi-
schen Kollegen kochen. ,Das stimmt hier
an Bord nicht mehr’, sagt er ungliicklich”,
so Anke Wibel, Leiterin der DUCKDAL-
BEN Seemannsmission in Hamburg. Viel
Einfithlungsvermogen und Fingerspitzen-
gefiihl sei dann notwendig, um hilfreich
zu antworten. Sie berichtet von fiinf See-
leuten, die im DUCKDALBEN sitzen, zwei
Ukrainer, drei Russen, alle schauen trau-
rig. ,Wir sind Kameraden, fahren seit
Jahren zusammen, funktioniert gut. Wir
verstehen das alles nicht!“

Die Deutsche Seemannsmission hilft,
wo sie kann, nicht nur hier in Hamburg,
sondern weltweit, sieche Kasten. Dazu ge-

Koordiniert 30 Fachkréfte weltweit: Dirk Obermann, Stabsstelle PSNV

hort die Seelsorge und das, was heute
Psychosoziale Notfallversorgung (PSNV)
genannt wird. Kein besonders attraktives
Kiirzel, aber die Bezeichnung ist korrekt.
Es geht um Notfalle, die psychische und
soziale Auswirkungen haben. Es geht um
Erste Hilfe fiir die Seele!

Unsere groBte Ressource ist
das Vertrauen der Seeleute
in unsere Mitarbeitenden.

Mittlerweile arbeiten 30 speziell fiir
diese Aufgabe psychosozial geschulte
Fachkréfte im In- und Ausland, die iiber

die Stabsstelle PSNV der Seemannsmis-
sion von Dirk Obermann koordiniert wer-
den. Sie haben nicht nur das notwendige
Fachwissen, sie kennen sich in der Welt
der Seeleute aus. ,Unsere gréflite Res-
source ist das Vertrauen der Seeleute in
unsere Mitarbeitenden. Seeleute kennen
die Seemannsmission und schatzen das
Angebot sehr. Neben den Arbeitskollegin-
nen und -kollegen an Bord ist die See-
mannsmission hiufig das einzige soziale
Umfeld wihrend des gesamten Einsat-
zes,” sagt Obermann. Der Diakon hat jah-
relang Erfahrungen im Ausland sammeln
konnen.

FOTO: MIGUEL FERRAZITAZ



Neben der 24/7-besetzten Notrufnum-
mer gibt es seit kurzem vor allem fiir die
Begleitung auf See die Moglichkeit des
Chats, also im besten Fall die Verbindung
mit Bildiibertragung zu einem Diakon.
Das ermoglicht mehr Einsicht in die Si-
tuation, mehr Hilfe. ,Wir haben das hier
einfach mal gemacht, Ausléser war die
Corona-Pandemie. Da brauchte es etwas
Neues und wir hatten auch etwas Zeit",
erzihlt Anke Wibel und ist dabei sehr
stolz auf ihr Team im DUCKDALBEN., Das
System steht und der internationale Da-
tenschutz auch. Fiir diese digitale Seel-
sorge ist noch einiges an Schulung

SPENDENAUFRUF

notwendig, fiir viele Mitarbeitende eine
neue Dimension.

Wir respektieren jede
Person als einzigartigen
Menschen

DSM.care ist der Name und die Adresse
im Internet, der Kontakt ist wie in allen
Gespréchen vertraulich und fiir alle Na-
tionalitdten, Kulturen und Religionen
offen. ,Wir respektieren jede Person als
einzigartigen Menschen®, so Dirk Ober-
mann. #

Dirk Schiimann

Flr die Aus- und Weiterbildung in Sachen PSNV / DSM.care und ihre
anderen Arbeiten braucht die Seemannsmission Geld!
Bekommen wir mindestens die Halfte der jetzt bendtigten 20.000 € zusammen®?

Machen Sie mit und (berweisen auf das

Konto der Deutschen Seemannsmission e. V.

DE70 5206 0410 0006 4058 86

Stichwort: HAFEN DSM.care

Liebe Géste des leider abgesagten
Hamburger Hafen Empfangs:

Sie sparen Reisekosten, vielleicht gar eine Ubermnachtung,
werden nicht zum Kauf eines Loses Uberredet und haben
einen freien, gemitlichen Abend — das ist doch etwas wert ...

Die Summe der Spenden verdéffentlichen
wir auf unserer Internetseite
»Hamburger-Hafen-Empfang.de*.

Hafen 2022 I T YT

Deutsche
Seemanns

Die Deutsche Seemannsmission
ist seit (iber 135 Jahren flir die See-
fahrer da, heute in 17 deutschen
und 16 auslandischen Hafen aktiv.

Durch das internationale Netzwerk
der Seemannsmissionen mit Uber
1.000 Mitarbeitenden in 450 Ein-
richtungen kann sie weltweit helfen.

1}

support
of seafarers’
dignity
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Chemie und Politik der Energiewende

Thomas Rust und
Heiko Wenzel,

Lead Consultant
bei Ramboll mit Sitz
in Rostock

HAFEN: Herr Wenzel, Wasserstoffpro-
duktion ist eigentlich einfach erklart.
Man lege Strom an ein mit Wasser ge-
fiilltes Becken. Durch die stattfin-
dende Elektrolyse im Becken wird der
Wasserstoff vom Sauerstoff getrennt.
Das ist doch einfache Chemie und
umweltgerecht, wenn der Strom
»grin® ist. Und mit diesem griinen
Wasserstoff lassen sich schon heute
Schiffe oder Lkw antreiben. Also,
warum fiihren wir dieses Gesprach?

WENZEL: Im Prinzip richtig. Allerdings
miissen wir davon ausgehen, dass zwi-
schen dem Ort einer wirtschaftlichen grii-
nen Produktion und der anschlieRenden
industriellen oder verkehrlichen Anwen-
dung von Wasserstoff und seiner Derivate
meist mehrere 1.000 km und oft auch ein
Ozean liegen. Pipelines sind da nur selten
ein Losungsansatz. Wir brauchen also
passende ,Knoten” und ,,Kanten”, um die
Energien verladen, transportieren und

entladen zu koénnen. Passend muss das
Logistikkonzept auch deshalb sein, da so
ein Wasserstoffmolekiil alles andere als
ein gentigsames Transportgut ist.

HAFEN: Geniigsame Molekiile - das
miissen Sie erkldren.

RUST: Zum einen weist Wasserstoff
bei atmosphérischen Bedingungen eine
dulerst geringe volumetrische Energie-
dichte! auf, d. h. man muss ihn unter sehr
hohem Druck komprimieren oder besser
noch tiefkalt verfliissigen, um fiir ein ge-
gebenes Tankvolumen zumindest in die
Nahe eines verniinftigen Energiedichten-
verhdltnisses zu kommen. Hoher Druck
heilRt mindestens 700 bar. Tiefkalt bedeu-
tet mindestens -253 °C. Zur Einordnung:

Der absolute Nullpunkt® betragt rund
-273 °C, also nur etwa 20 °C weniger.

Um Wasserstoff auf diese Temperatur he-
runter zu kithlen und diese dann auch zu
halten, bedarf es recht viel Energie. Au-
Berdem sind der Materialaufwand und
das damit verbundene Gewicht fiir das
Tanksystem hoch, was die eigentlich gute
gravimetrische Energiedichte’ von Was-
serstoff wiederum stark negativ be-
einflusst. Die notwendige zylindrische
Tankform wirkt sich wiederum negativ
auf den Raumbedarf des gesamten Tank-
systems und damit die volumetrische
Energiedichte insgesamt aus. Kurz gesagt
werden wir die Transportkapazitit eines
Schiffes viel schlechter ausnutzen kon-
nen, als das bei anderen ,Tankern“ der
Fall ist.

"' Volumetrische Energie: Energie pro Volumen,
also kWh pro m?, Wasserstoff bei normalem
Luftdruck hat ca. 3 kWh/m?3, Dieselkraftstoff
ca. 9.700 kWh/m?.

2 Absoluter Nullpunkt: Tiefste Temperatur,
die nur theoretisch erreicht werden kann.

# Gravimetrische Energiedichte: Energie pro
Gewichtseinheit, also kWh pro kg. Wasserstoff
hat ca. 33 kWh/kg - Diesel ca. 12 kWh/kg.
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Zum anderen bildet Wasserstoff bei atmo-
sphérischen Bedingungen in einem antei-
ligen Verhéltnis zwischen etwa vier und
75 % ein zlindfahiges Gemisch. Gasformi-
ger Wasserstoff ist zwar sehr fliichtig,
allerdings auch farb- und geruchlos. Rau-
cher zu sein, konnte in der Nahe einer
nicht bemerkten Leckage also auch in-
direkte gesundheitsschadliche Folgen
haben.

HAFEN: Es gibt diverse Anbieter, die
Wasserstoff-Lieferungen oder Tank-
stellen in Hafen und Logistikunterneh-
men anbieten. Die HPA (Hamburg Port
Authority) hat im Februar eine Ab-
sichtserkldarung mit Air Products un-
terschrieben, um die Infrastruktur im
Hafen zu entwickeln. In der Ndhe von
Rostock sitzt die APEX Group, die
Ahnliches bietet. Das waren zwei An-
bieter mit ,A“ - haben diese Unterneh-
men die Probleme nicht im Griff?

‘b becker marine systems

WENZEL: Der Ingenieur wiirde von tech-
nischen Herausforderungen sprechen. Die
Grenze markiert hierbei die Physik. Aber
ernsthaft: Es ist wichtig und richtig, dass
wir uns gesellschaftlich, politisch und
wirtschaftlich der nachhaltigen Geste-
hung von Wasserstoff widmen. Und das
moglichst seit gestern. Das Wasserstoff-
molekiil ist der Ausgangspunkt fiir eine
griine Energieversorgung iiberall dort, wo
Strom aus erneuerbaren Energien nicht
sinnvoll direkt genutzt werden kann.

Es sollte aber fiir jeden Bereich ganz sach-
lich analysiert werden, ob reiner Wasser-
stoff wirklich die bestmogliche Antwort
ist und wo sich ggf. mogliche Derivate
empfehlen. Nicht nur aus der Nachfrage-
und Anwendungsperspektive, sondern
auch aus Sicht der Logistik bzw. des An-
gebotes.

MARINE INNOVATOR

QOur products have become standard for
manoeuvring systems like the well-known
Becker Twist Rudder and energy-saving devices
like the Becker Mewis Duct®. We focus on the
sustainability of our products by reducing our
environmental footprint even further.

Manoeuvring
Systems

Energy-Saving
Devices

[ Energies

Alternative

HAFEN: Die Sicht der Logistik ist klar,
aber was meinen Sie mit dem Ange-
bot?

RUST: Ich denke, man muss kein Prophet
sein, um zu erkennen, dass synthetische
Energietrager mindestens die néachsten
zwei oder vielleicht auch drei Dekaden
eine knappe Ressource sein werden. Denn
ein grof3er Teil der Welt will den ambitio-
nierten Dekarbonisierungszielen auch
moglichst schnell Taten folgen lassen. Das
Angebot wird aber eine Zeit bendtigen,
um global ein signifikantes Niveau zu er-
reichen, denn die ganzen Energiefarmen
miissen ja auch erst gebaut werden. Es
wird sich also sehr wahrscheinlich ein
Verkaufermarkt herausbilden.

Das bedeutet nicht nur, dass wir uns auf
hohe Preise einstellen sollten, sondern
auch, dass die Anbieter die Produkt-
palette bestimmen. Und diese Palette

www.becker-marine-systems.com
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wird sich iiberwiegend daran orientieren,
Energie moéglichst effizient und wirt-
schaftlich zu erzeugen und zu den Nach-
frageorten weltweit zu transportieren.
Damit wéren wir auch wieder bei unse-
rem Eingangsthema, denn erneuerbare
Energien lassen sich am besten an wind-
und sonnenreichen Kiistenabschnitten
insbesondere auf der Siidhalbkugel pro-
duzieren,

WENZEL: Und das bringt uns dann zu
der Frage, was die beste Méglichkeit zur
Bindung der griinen Energie ist, denn
Stromtrassen wird es nach Europa z. B.
aus Westafrika, Stidamerika oder Austra-
lien nicht geben. Hierzu wird derzeit viel
diskutiert und geforscht. LOHC, LNG, Me-
thanol und Ammoniak erscheinen die
vielversprechendsten Derivate-Optionen,
denn reiner Wasserstoff bietet sich aus
den zuvor genannten Griinden kaum an.
Fiir die Produktion von Methanol und
synthetischem LNG wird eine Kohlen-
stoffquelle bendtigt, da die Entnahme aus
der Atmosphére sehr aufwendig ist. Stick-
stoff, der zur Herstellung von Ammoniak?
erforderlich ist, ist dagegen auch in der
Luft in groRer Menge vorhanden.
Dariiber hinaus gibt es insbesondere fiir
Ammoniak schon heute einen mehrere
100 Millionen Tonnen grofien globalen
Markt in der Diingemittel- und che-
mischen Industrie, der ebenso dekarbo-
nisiert werden will. Das sind fiir die
Anbieter niedrighfingende Friichte. Diese
stoffliche Konzentration spiegelt sich be-
reits auch in dem geplanten weltweiten
Projektportfolio fiir nachhaltig produ-
zierte Energietriger wider.

HAFEN: Also nehmen wir an, im Nor-
den Mauretaniens wird griines Ammo-
niak produziert und ziemlich sicher
und wirtschaftlich per Tanker nach
Hamburg gebracht. Dann haben wir
hier eine Tankstelle fiir Schiffe?

4 Ammoniak hat eine Energiedichte von
3.200 kWh/m? bzw. von 5,71 kWh/kg.
Vergleichen Sie mit FuBnote 1 und 3!

RUST: Zunichst wird ein Importterminal
bendtigt, um Ammoniak in grofBer Menge
anzulanden. So ein Terminal kénnte dann
theoretisch auch als ,Tankstelle* dienen.
In der Seeschifffahrt ist es aber eher un-
iiblich, an einen Tankanleger zu verholen.
Um Schiffe mit Ammoniak zu bebunkern,
bedarf es also neuer Ammoniak-Bunker-
schiffe und im einfachsten Fall bzw. bei
kleinerer Nachfrage auch Tank-Lkw mit
Ammoniak. Nur mit der Technik beim
Bunkern ist es aber nicht getan, Schiffe
miissen auch im Hafengebiet mit Ammo-
niak bebunkert oder iiberhaupt grund-
siatzlich angetrieben werden diirfen.
Damit sind wir dann bei der Vorschriften-
lage, die an verinderte Energietréger an-
gepasst werden muss.

HAFEN: Nun werden ja nicht nur in
sehr weiter Entfernung von Hamburg
Energiefarmen entstehen, sondern
auch quasi vor der Haustiir an Land
oder auf See. Verschiebt sich dadurch
nicht Ihr Ansatz, dass Wasserstoff fur
einen weiten Transport erstmal bereit
gemacht bzw. umgewandelt werden
muss?

RUST: Darauf kénnen wir mit einem kla-
ren , Nein“ antworten. Die Wasserstoff-
und Derivate-Produktion aus erneuerba-
ren Energien in Deutschland ist ein ele-
mentarer Baustein, aber auch eben auch
nur ein kleiner in unserem gesamten
Energiebedarf, Den Lowenanteil der Ener-
gie werden wir auch langfristig {iber un-
sere Seehdfen importieren miissen. Das
hat nicht nur mit der endlichen Anzahl at-
traktiver Erzeugerstandorte in Deutsch-
land zu tun, sondern auch mit der

preislichen Wettbewerbsfahigkeit der Pro-
duktion. Stiickkosten von 1,5 - 2,0 $/kg
Wasserstoff werden wir in Deutschland
leider nicht erzielen kénnen, wind- und
sonnenreiche Lander jedoch schon.

WENZEL: Nicht unberiicksichtigt sollte
zudem auch die aktuelle Situation blei-
ben. Alles was in Deutschland an Wasser-
stoff und Co. aus erneuerbaren Energien
produziert wird, sollte der Versorgungs-
sicherheit und der Sicherung der Indus-
trieproduktion dienen und nur in der
zweiten Reihe der Schifffahrt.

HAFEN: Fassen wir zusammen. Grii-
ner Wasserstoff ist gut, mit ebenfalls
griinem Strom wird griines Ammoniak
daraus. Wann sind wir in der Schiff-
fahrt soweit?

WENZEL: Erste Mengen werden stoff-
unabhangig sicher zwischen 2025 und
2030 ,in den Markt tropfen“. Auf ein
wirklich signifikantes Angebotsniveau zur
Versorgung der Schifffahrt in der Flache
werden wir aber vielleicht bis Mitte der
30er Jahre warten miissen.

RUST: Das sehe ich dhnlich. Jede Tonne
griiner Kraftstoff, die frither zur Ver-
fligung steht, ist ein Erfolg. Und wer
mochte bzw. fiir wen es Sinn ergibt, kann
sich diese Mengen in Lieferkontrakten fiir
die Zukunft auch schon heute sichern.

HAFEN: Danke, meine Herren. Das
war ein unbefriedigendes Fazit in

einem guten, lehrreichen Gesprach. &

Dirk Schiimann
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Immobilien besser verkaufen.
Mit Engel & Volkers.

Der Verkauf der eigenen Immobilie ist eine personliche Angelegenheit. Deshalb kiimmert sich
Ihr Berater vor Ort auch personlich um Ihr Anliegen und iibernimmt fiir Sie den kompletten
Verkaufsprozess. Wir ermitteln den optimalen Verkaufspreis Threr Immobilie und entwickeln eine
individuelle Vermarktungsstrategie. Unseren vorgemerkten Interessenten prisentieren wir Thre
Immobilie von der besten Seite und Ihr Berater hilt Sie stets transparent auf dem Laufenden.
Ist der passende Kiufer gefunden, verhandeln wir die Vertragsmodalititen in Threm Sinne und
sorgen fiir einen erfolgreichen Vertragsabschluss.

Kontaktieren Sie uns gerne — telefonisch, online oder vor Ort.

Engel & Vilkers Residential GmbH

e ENGEL &VOLKERS
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Inkubator fiir nachhaltige Innovationen

Das Maritime Cluster Norddeutschland
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Die Preistrager im MCN-Cup 2021

achhaltigkeit bleibt auch
2022 ein Top-Thema der ma-
ritimen Branche. Das Ziel,
die
fungskette nachhaltiger zu
gestalten, hat das Maritime Cluster Nord-
deutschland (MCN) frith unterstiitzt. ,Die
aktuelle geopolitische Lage fithrt nun
dazu, dass die Energiewende einen

gesamte Wertschop-

weiteren enormen Schub und erhohte
Nachfrage erfahrt, betont MCN-Ge-
schéftsfithrerin Jessica Wegener. ,Unsere
langjahrigen Aktivitdten im Bereich der
alternativen Brennstoffe und Antriebe
sowie unser Ansatz, Menschen aus unter-
schiedlichen maritimen Bereichen zu ver-
netzen, Kooperationen zu fordern und
Projekte zu initiieren, bewéhrt sich in die-
ser durchaus schwierigen Zeit. Nun ist ge-
meinsames, zielorientiertes Agieren
gefragt®.

Wie stark das Interesse an Zukunfts-
strategien ist, zeigte zuletzt eine MCN-
Veranstaltung zu alternativen Antrieben
und Kraftstoffen. 110 Teilnehmer:innen
aus Wirtschaft, Forschung, Verbinden
und Politik kamen dafiir Ende Mérz in
den Hamburger Hafen-Klub. Hochkara-
tige Impulsvortrdge und ein Interview mit
Hamburgs Wirtschaftssenator Michael
Westhagemann boten Stoff fiir sehr leben-
dige Diskussionen bei freiem Blick auf
den Hamburger Hafen.

Wie das MCN bei Nachhaltigkeitsthe-
men als Impulsgeber agiert, demons-
trierte auch der 2021 erstmals aus-
geschriebene MCN Cup. Mitglieder aus
Wissenschaft und Wirtschaft waren auf-
gerufen, innovative Ansitze zu prasentie-
ren. Eine hochkaratige Fachjury vergab
Preise in drei Kategorien. ,Die Bandbreite
und Qualitit der Einreichungen war im-

ponierend”, wiirdigt Wegener die Teilneh-
mer:innen. Ein zweiter MCN Cup ist
fir 2023 geplant, potenzielle Teilneh-
mer:innen erfahren Ende 2022 mehr.

Losungen und Chancen stehen im
Fokus weiterer Projekte und Initiativen,
die vom MCN ausgehen oder von diesem
in Kooperation mit anderen Organisatio-
nen vorangetrieben werden. Ob Schiff-
fahrt, Offshore-Windenergie, Hafen-
wirtschaft oder andere maritime Wirt-
schafts- und Forschungszweige — der Be-
darf an Innovationen ist riesig.

Der laufende Wettbewerb , ZeroEmis-
sion@Berth*, mit dem MCN als Mitorga-
nisator und Impulsgeber, ist ein weiteres
ambitioniertes Projekt auf der Suche nach
bahnbrechenden Losungen, in diesem Fall
fiir die Dekarbonisierung des Hafen-
betriebs. Bei dem von der EU geforderten
Projekt , GreenOffshoreTech”
kleine und mittlere Unternehmen, Cluster
und Regionen transnational an einem
Strang, um Offshore-Technologien um-
weltvertriglicher aufzustellen. Das MCN
gestaltet als Partner das Projekt aktiv mit.

ziehen

Starke Beachtung findet auch das vom
MCN initiierte Innovationsnetzwerk
Green Meth, das nach Methanol-basierten
Antriebslésungen fiir kleine Schiffe sucht.
Schon zu einer festen GrofRe geworden ist
das 2015 gegriindete Kompetenzzentrum
GreenShipping Niedersachsen.

#Wir zeigen, dass die maritime Branche
beim Thema Nachhaltigkeit nicht erst auf
externen Druck reagiert, sondern bran-
cheniibergreifend und zusammen mit der
Wissenschaft mit viel Kraft und Enthu-
siasmus innovative Losungen entwickelt
und zur Marktreife fiihrt. Das Maritime
Cluster Norddeutschland versteht sich in
diesem Netzwerk auch als Inkubator fiir
gute Ideen®, betont Geschéftsfithrerin
Wegener., &
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»,Die SMM ist ein ganz
wesentlicher Faktor fiir
den maritimen Standort
Hamburg”

as Tor zur Welt: Der Hambur-
ger Hafen ist ein wichtiger
Faktor fir Deutschlands
Wirtschaft — weit iiber die
Metropolregion hinaus. Einer
Studie zufolge sichert er bundesweit
mehr als 600.000 Jobs. Eine solche Mul-
tiplikator-Funktion haben auch Messen.

So geben nach einer Berechnung des
Miinchner ifo-Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung die Aussteller und Besucher der
Hamburg Messe und Congress 411 Millio-
nen Euro pro Jahr in der Hansestadt aus
— ein beachtlicher Mehrwert. Gerade die
Events mit internationalem Fachpublikum
strahlen auf die Stadt und ihre Wirtschaft
ab - vor allem, wenn es auch thematisch
passt.

»Die SMM ist ein ganz wesentlicher
Faktor fiir den maritimen Standort Ham-
burg®, sagt Bernd Aufderheide, Vorsitzen-
der der Geschaftsfithrung der Hamburg
Messe und Congress (HMC). Die Weltleit-
messe der maritimen Wirtschaft profitiert
vom Ruf der Stadt als Schifffahrtsstand-
ort — und festigt ihn zugleich. Im Septem-
ber erwarten die SMM-Macher rund
2.000 Aussteller aus mehr als 100 Lan-
dern. Zusammen mit den rund 40.000
Fachbesuchern machen sie Hamburg fiir
vier Tage zum maritimen Mittelpunkt der
Welt.

SMM-Macher Claus Ulrich Selbach (li.) und HMC-Chef Bernd Aufderheide bei der SMM 2018

Nachdem die letzte Messe aufgrund der
Corona-Pandemie als SMM Digital statt-
fand, rechnet das SMM-Team nun wieder
mit einer kompletten Belegung der Hal-
len. ,Die Nachfrage ist sehr hoch®, sagt
Aufderheide. Umfragen bestatigten, dass
Prisenzmessen unverzichtbar seien und
nicht durch digitale Formate ersetzt wer-
den koénnten. ,Die Menschen kommen
gerne in die Hallen“, so Aufderheide.
JJeder freut sich darauf, wieder Men-
schen personlich zu treffen.

Diskussionsstoff gibt es genug: Die
Schifffahrtsbranche steht vor gewaltigen

Herausforderungen, die enorme Investi-
tionen erfordern - und auf der fithrenden
maritimen Messe erwartet die Verant-
wortlichen ein grof3es Aufgebot an Ver-
tretern von Werften, Komponenten-
herstellern und der Zuliefererindustrie.

Immer griuner und digitaler

Das Motto der SMM , Driving the mari-
time Transition®“ gibt hier den Kurs vor:
Die Leitmesse begleitet die internationale
Schifffahrt auf ihrem Weg zur Klimaneu-
tralitét, die sie sich bis 2050 vorgenom-
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men hat. Eine Schliisselstellung nimmt
dabei die Erforschung alternativer Brenn-
stoffe ein. Voraussetzung dafiir werden
etwa synthetische Kraftstoffe auf Basis
von ,grinem* Wasserstoff sein, der aus
erneuerbaren Energien gewonnen wird —
eines der Schwerpunktthemen der SMM.
Neben Methanol gilt Ammoniak als po-
tenzieller ,Game Changer®. Eine interes-
sante Schnittstelle ergibt sich hier zur
WindEnergy Hamburg, die Ende Septem-
ber auf die SMM folgt. ,,Der massive Aus-
bau von Windenergie an Land und auf
See ist Voraussetzung fiir die Produktion
alternativer Brennstoffe fiir die Schiff-
fahrt“, erlautert Claus Ulrich Selbach, Ge-
schiftsbereichsleiter
Technologiemessen bei der HMC. Pas-
send dazu findet parallel zur WindEner-
gyHamburg die ,H2 Expo & Conference®
statt, bei der es um Technologien und An-
wendungen fiir Wasserstoff und Brenn-
stoffzellen geht.
Wasserstoffstrategie sondiert die Hanse-
stadt gerade die Méoglichkeiten, am
Standort des abgeschalteten Kohlekraft-
werks Moorburg ,griinen Wasserstoff zu
produzieren. Schon 2026 konnte die An-
lage betriebsbereit sein — und auch Im-
pulse fiir maritime Anwendungen geben.
Dass Klima- und Umweltschutz das be-
stimmende Thema fiir die Branche ist, do-
kumentiert im Rahmen des Konferenz-
programms der SMM der hochkarirtig be-
setzte gmec, the global maritime environ-
mental congress.

Maritime und

Im Rahmen ihrer

M WindEner
‘) | gy

Hamburg

The global on & offshore event

27-30 September 2022

LNG als Briicke

Um dem Ziel einer kohlenstofffreien
Schifffahrt ndherzukommen, muss die
maritime Branche an zahlreichen Schrau-
ben drehen - und das schnell. Wenn die
LNull* im Jahr 2050 stehen soll, miissen
in den kommenden Jahren entsprechende
Schiffstypen marktreif sein, da die Le-
bensdauer eines Frachters iiblicherweise
20 bis 25 Jahre betrégt.

Fiir den Ubergang gilt (fossiles) LNG
als gangbarer Weg — fithrende Reedereien
wie CMA CGM oder Hapag-Lloyd haben
bereits zahlreiche Groficontainerschiffe
im Betrieb oder bestellt, die mit Fliissig-
erdgas fahren. Der Vorteil: ,Motoren und
Kraftstoffsysteme, die auf LNG ausgelegt
sind, erfordern keine Anderungen, um
biologisch oder synthetisch erzeugtes
LNG zu nutzen®, sagt Mikael Wideskog,
Director Sustainable Fuels & Decarbonisa-
tion beim finnischen Motorenhersteller
Wiartsild. Allerdings ist nicht zuletzt in-
folge des Kriegs in der Ukraine das ver-
flissigte Erdgas weltweit zu einem
besonders begehrten Gut geworden.
AuBer als Treibstoff fiir Schiffe wird es
auch fiir industrielle Anwendungen und
zum Heizen von Hausern gebraucht. Um
vom russischen Pipeline-Gas unabhiingig

MICHAEL ZAPF

FOTO: HMC /

zu werden, forciert die Bundesregierung
nun den Bau von LNG-Terminals unter
anderem in Brunsbiittel und Wilhelms-
haven. Das bei minus 162 Grad verfliis-
sigte Gas sollen Spezialtanker etwa aus
Katar oder Norwegen bringen. Dadurch
diirfte auch die Nachfrage in diesem
Schiffbausegment steigen — allerdings hat
sich das Emirat Katar bereits 60 Prozent
der Produktionskapazitaten bis 2027
gesichert.

Investitionen in die Zukunft

Verzogerte Crewwechsel, geschlossene
Hiéfen, Giberlastete Lieferketten: Trotz der
nach wie vor spiirbaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie und des Russland-
Ukraine-Krieges erhilt die maritime In-

PO &
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Der Propeller auf dem Messeplatz wird auf Hochglanz gebracht

dustrie im Vorfeld der SMM durchaus po-
sitive Impulse. So hat sich die finanzielle
Situation zahlreicher Reedereien nach der
langen Schifffahrtskrise stark verbessert:
Im vergangenen Jahr machte allein die
Containerschifffahrt einen Gewinn von
schitzungsweise rund 150 Milliarden
Dollar. Da die Fracht- und Charterraten
auch in einigen anderen Segmenten
hoéher als in den Vorjahren ausgefallen
sind, dirften die Unternehmen in der
Lage sein, auch grolere Investitionen zu
stemmen. Neben neuen Schiffen mit al-
ternativen Antrieben und weiteren Ver-
besserungen der Umweltbilanz, etwa
durch die Installation von Ballastwasser-
managementsystemen, steht die Digitali-

sierung ganz oben auf der Agenda: ,Die
effektive Nutzung groer Daten kann
Schiffsbetreibern helfen, die Leistung
ihrer Flotte deutlich zu verbessern, die Si-
cherheit ihrer Schiffe zu erhéhen, die Be-
triebskosten zu senken und effizienter zu
werden®, sagt Knut @rbeck-Nilssen, Vor-
standschef der fithrenden Beratungs- und
Klassifikationsgesellschaft DNV-Maritime,
dem Hauptsponsor der SMM.

Effizienz durch
Digitalisierung

Big Data und der Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz sind wichtige Instrumente, um
den Ressourceneinsatz zu minimieren. Im

kiistennahen Verkehr wird sogar bereits
mit autonomen Schiffen experimentiert.
,Dabei muss das Thema Cyber-Security
immer gleich mitgedacht werden, denn die
zunehmende Vernetzung von Schiffen und
Flottenmanagement macht die Systeme
auch anfilliger fiir Eingriffe von auf8en®,
sagt Selbach. Den Risiken und Chancen der
digitalen Transformation und moglichen
praktischen Einsatzfeldern widmen sich
Expertinnen und Experten auf dem Fach-
kongress ,Maritime Future Summit“ am
Vortag der SMM. In den Messehallen pré-
sentieren Aussteller entlang der ,Digital
Route* vom innovativen Start-up bis zum
etablierten Marktfiihrer ihre High-Tech-L6-
sungen.



Zukunftsweisend ist auch der 3-D-
Druck, da er einen wesentlichen Beitrag
zur Steigerung der Anlagenverfligbarkeit
leisten kann: Dank der additiven Ferti-
gung miissen notwendige Ersatzteile
nicht mehr iiber Liander und Kontinente
hinweg zum Schiff transportiert werden,
sondern lassen sich passgenau im nachs-
ten Hafen oder sogar an Bord herstellen.
Auf der SMM kénnen Besucher live erle-
ben, wie das funktioniert — und welche
Vorteile die Technologie fiir die Perfor-
mance der Schiffe bringt.

Es macht den besonderen Charme der
SMM aus, dass Besucherinnen und Besu-
cher auf dem Hamburger Messegelande
die gesamte Wertschopfungskette der

Fortschritt ganz hautnah erleben

internationalen maritimen Industrie erle-
ben konnen. Neben Schiffbauunterneh-
men, die komplexe Auftrige wie Féhren,
Megayachten oder U-Boote realisieren, ist
auch ein breites Spektrum an Zulieferern
vertreten, ohne deren Expertise kein
Schiff sicher, komfortabel und zuverlassig
auf den Weltmeeren unterwegs sein
kénnte. ,,Das Wichtigste ist, dass sich die
wichtigen Akteure der Branche auf der
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SMM endlich wieder personlich begegnen
kénnen“, sagt SMM-Macher Claus Ulrich
Selbach. Der Austausch iiber die relevan-
ten Themen, das Netzwerken und schlief3-
lich auch der ganz konkrete Abschluss
von Geschéften — er funktioniere Face-to-
Face einfach am besten, so Selbach. ,Ich
freue mich sehr darauf, die maritime
Community im September endlich wieder
in Hamburg willkommen zu heiflen.” &
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Aus Alt mach Neu

Digitale Konstruktion im Schiffbau

igital zu arbeiten ist im
Schiffbau heutzutage eine
Selbstverstandlichkeit. Zwi-
schen Werften und Zuliefe-
rern werden am Computer
erstellte Zeichnungen und Dokumente
ausgetauscht. Um das Zusammenspiel
komplexer Geometrien einwandfrei zu er-
moglichen, wird auf 3 D-Modelle zuriick-
gegriffen. Hierbei werden Dateiformate
benutzt, die sich in verschiedene Systeme
einlesen lassen. Die Werft ist dadurch in
der Lage, die Komponenten der Zulieferer
im Zusammenspiel mit ihrer Schiffsstruk-
tur zu priifen, so dass schon in einer frii-
hen Designphase Schnittstellenprobleme
erkannt werden kénnen.

Zur technischen Optimierung werden
nummerische Struktur- und Stromungs-

berechnungen eingesetzt. Das Gewicht
kann so reduziert und die Hydrodynamik
individuell an das Schiff angepasst wer-
den, um eine optimale Leistung zu erzie-
len.

Wie an so viele Dingen unseres moder-
nen Lebens haben wir uns an diese tech-
nischen Méglichkeiten gewdhnt. Viele
Prozesse basieren auf der Anwendung
dieser Hilfsmittel und der Verfiigbarkeit
von Daten.

Interessant wird es, wenn uns diese
Hilfsmittel gar nicht oder nur teilweise
zur Verfiigung stehen. Im Schiffbau trifft
dasvor allem im Service oder bei Umbau-
ten zu. Hier gibt es oft keine digitalen
Zeichnungen oder gar 3 D-Modelle, die
die Arbeit erleichtern. In vielen Fillen
muss dann mit alten Scans von hand-
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gezeichneten 2 D-Unter-
lagen gearbeitet werden,
denen die Jahre oder
Jahrzehnte im Archiv
nicht immer gut getan
haben.

kénnen

Zeichnungen
schlecht
lesbar sein, sind
unter Umstinden

nicht mafstab-

lich oder zeigen
nicht den aktuellen
Bauzustand, im
schlimmsten Fall
lassen sich Detail-

GRAFI: BECKER MARINE SYSTEMS GMEH

zeichnungen von
Komponenten
nicht  auftreiben
und fehlen.



Der erfahrene Konstrukteur
kramt auch in
alten Kommoden

Als vergleichbare Situation stellen Sie
sich vor, dass Sie in den Urlaub fahren
wollen, aber leider ist das GPS komplett
ausgefallen. Sie kramen aus irgendeiner
alten Kommode einen Atlas hervor und
miissen damit [hren Weg zum Ziel finden.

Altere Leser mogen hier sagen: ,Kein
Problem, frither sind wir auch nur mit
Karten ans Ziel gekommen, dass be-
komme ich schon hin.”

An dieser Stelle mdchte ich wieder die
Briicke zum Schiffbau schlagen: Ein Un-
ternehmen mit Erfahrung kann auch
ohne die modernen technischen Hilfsmit-

tel ans Ziel kommen und dem Kunden ein
Produkt liefern, mit dem er abschlieRend
zufrieden ist. Auch gerdt der Konstruk-
teur nicht gleich in Panik, sollte er sich
unterwegs verfahren, sondern sucht ge-
zielt nach einem neuen Weg, der zum Ziel
fithrt.

Fiir die Firma Becker Marine Systems
war ein solcher Fall zum Beispiel der
Umbau des Kreuzfahrers AMERA, ein
204 Meter langer Klassiker aus den 80er
Jahren. Das Schiff sollte umfassend mo-
dernisiert werden und so eine attraktive
Alternative zu den modernen grof3en
Kreuzfahrern bieten.

Neben vielen anderen Umbauarbeiten
wurde das Schiff von Halbschweberudern
auf moderne getwistete Flosssenruder

umgebaut, um die Manovrierfahigkeit bei
einem moglichst geringen Treibstoffver-
brauch deutlich zu erhéhen.

Vom Projektstart, bis zur Auslieferung
der Ruder waren es nur sechs Monate.
Das ist eine Zeitspanne, die auch mit viel
Wohlwollen bestenfalls als ,,sportlich® be-
zeichnet werden kann.

Aus 30 Jahre alten
Zeichnungen wurden
3 D-Modelle

Basierend auf den 30 Jahre alten Kon-
struktionszeichnungen wurden 3 D-Mo-
delle der zu fertigenden Bauteile sowie
Konstruktionszeichnungen erstellt und
mit dem Eigner und der Werft abge-
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stimmt. Der digitale Abgleich der Schiffs-
struktur mit den Komponenten der Zulie-
ferer fiel an dieser Stelle natiirlich weg.
Hier trafen nun zwei Welten aufeinander.
Um bei unserem Vergleich zu bleiben: Wir
hatten uns mit einem alten Atlas unser
Ziel gesucht und nutzten nun ein moder-
nes Navigationssystem, um schnell und si-
cher ans Ziel zu kommen.

Durch die Verwendung von 3 D-Model-
len und darauf basierenden Zeichnungen
kénnen Anderungen des Kunden und An-
forderungen der Produktion schnell und
sicher eingebracht sowie kommuniziert
werden.

Fiir komplexe Geometrien kann der
Fertigung ein 3 D-Modell der Kom-
ponente zur Verfiigung gestellt werden
und moderne Messmethoden, wie bei-
spielsweise eine Vermessung durch Laser,
ermoglichen einen direkten Abgleich des
gefertigten Bauteils mit den Konstrukti-

onsdaten. Diese Verfahren sind besonders
hilfreich bei komplexen Geometrien. Im
Schiffbau beispielsweise dreidimensional
verformte Platten, die sich mit klassischen
Methoden nur schwer exakt vermessen
lassen. Exakt gefertigte Teile konnen An-
passungsarbeiten auf der Werft vermin-
dern und damit viel wertvolle Zeit sparen.

Ein modernes Datenmanagement-Sys-
tem hilft dabei, die notwendigen Daten zu
verwalten, so dass benétigte Unterlagen
inklusive Anderungen nachvollziehbar er-
fasst werden kénnen, auch wenn diese bei
zeitkritischen Projekten in schneller Rei-
henfolge eingehen.

Absprachen mit Kunden und Fertigern
erfolgen per E-Mail oder auch durch Vi-
deokonferenzen, ein Kommunikations-
mittel, das durch die Pandemie gerade in
den letzten Jahren deutlich an Bedeutung
gewonnen hat. Die Freigabe von Bild-
schirminhalten hilft hier enorm, um Pro-

bleme gezielt zu erfassen und schnell di-
rekt im Meeting zu losen.

Insbesondere bei solchen zeitkriti-
schen Projekten mit eventuell unklarer
Datenlage wegen der alten Zeichnungen
ist es wichtig, schnell Entscheidungen
treffen zu konnen, um keine Zeit zu ver-
lieren.

Durch die Fihigkeit, sich sowohl in
der alten Welt der Papierzeichnungen
zurechtzufinden als auch durch die
Nutzung moderner Verfahren und Tech-
nologien war Becker Marine Systems in
der Lage, mit knapper Zeitvorgabe neue
Ruder an die Werft zu liefern, sodass das
Schiff wie geplant an den Kunden iiber-
geben werden und ein neues Leben
als modernisierter Kreuzfahrer beginnen
konnte. W

Christoph Wonerow,
Becker Marine Systems

FOTC: BECKER MARNE SYSTEMS GMEBH
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Abgetaucht

Sicherheit uber der
Wasserlinie

chon von weitem sind sie zu
erkennen — rot-leuchtende
Lotsentender bringen in der
Deutschen Bucht bei jedem
Wetter die Lotsen sicher an
und von Bord. Der Lotsenversetzdienst
verldsst sich dabei auf eine besondere
Schiffbau-Technologie: SWATH@A&R.
Zwei Griinde waren dafiir entschei-
dend: Todliche Unfélle bei der Lotsenver-
setzung in der Deutschen Bucht und
steigende Versetzkosten durch erhéhten
Hubschraubereinsatz. Die Lotsen brauch-
ten dringend ein sicheres, zuverldssiges
und wirtschaftliches Versetzsystem fiir
einen gefahrlosen Uberstieg auf See.
Denn auch bei signifikanten Wellenhéhen
bis 3,5 m, bei Vereisungsgefahr oder
Nebel muss der Versetzdienst in der Deut-
schen Bucht zuverlissig und sicher funk-
tionieren.
Eine Anfang des letzten Jahrhunderts
erfundene Schiffsform wurde als Losung
erkannt — Doppelriimpfe mit geringer

Wasserlinienfldche, auf Englisch ,Small
Waterplane Area Twin Hull®, abgekiirat
SWATH.

Von aulden sehen sie aus wie Katama-
rane, denn ihr ,Geheimnis* liegt unter
Wasser. SWATH-Schiffe haben keine tra-
ditionellen Riimpfe. Stattdessen sind sie
Halbtaucher — die Auftriebskérper sind
tief getaucht unter der Wasserlinie. Der
Aufbau steht mit ,Stelzen* auf diesen Auf-
triebskorpern. bezeichnen
diese Verbindungsstelen als ,,Struts®, auf
Deutsch ,,Streben”. Im Vergleich zu her-
kémmlichen Fracht-, Fihr- oder Passa-
gierschiffen mit einem oder mehreren
Riimpfen ist die Wasserlinienfldche der
Struts erheblich geringer.

Fachleute

Vorteil der geringen Wasserlinienfla-
che: SWATH-Schiffe werden durch See-
gang erheblich weniger bewegt. Auch bei
schwerem Wetter kénnen die Lotsen in
der rauen Nordsee an und von Bord {iber-
steigen. Nebeneffekt fiir Nicht-Seeleute:
Komfort und ,magenschonende“ See-
fahrt.

Bereits 1940 war in Bremen ein Ver-
suchsfahrzeug dieses Schiffstyps erprobt
worden. In den 60er Jahren entstanden
die ersten einsatztauglichen SWATH-
Schiffe. Alle fithrenden Schiffbau-Natio-

SWATH | @

TECHNOLOGY | @A&R

nen entwickelten damals Prototypen — als
Zeichenbrett-Projekt, im Modell-MaR3stab
fiir Seegangsuntersuchungen oder gebaut
mit um die 40 m Linge als Forschungs-
schiff oder Passagierféhre.

Mehr Gewicht heif3t
eintauchen

Die Herausforderung bei der Umset-
zung des SWATH-Prinzips ist das Ge-
wichtsmanagement. Verdndert sich das
Schiffsgewicht, andert sich der benétigte
Auftrieb. Bei den géngigen Ein- oder Dop-
pelriimpfen taucht der Rumpf dafiir tiefer
in der Wasserlinienfldche ein. Durch die
grofle Flache ist deren Eintauchungs-
dnderung somit gering. Bei SWATH-Fahr-
zeugen ist diese Eintauchungsanderung
durch die geringe Wasserlinienfldche der
Struts erheblich gréer. Denn ausschlief3-
lich an den Struts kann sich der Auftrieb
andern und damit die Gewichtsidnderun-
gen ausgleichen. In der Fahigkeit, diesen
Faktor professionell zu managen, zeigt
sich die erfahrene SWATH-Werft.

Die ABEKING & RASMUSSEN Schiffs-
und Yachtwerft hat diese Schiffbau-Tech-
nologie optimiert. Dafiir entwickelten die
A&R-Schiffbauer gemeinsam mit Fach-

FOTO: ABR
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leuten aus Forschung und Industrie zu-
nachst die notwendigen Berechnungs-
Programme. Deren Ergebnisse wurden
aufwendig in Modellversuchen iiberpriift.
Bis zu 120 Mal durchlauft ein
SWATH@A&R-Entwurf die , Entwurfsspi-
rale®.

Entscheidend fiir den SWATH@A&R-
Erfolg ist, die Konstruktionsberechnun-
gen und -Planungen beim anschlielenden
Bau umzusetzen und einzuhalten. Mit
strikten Kontrollen der verbauten Mate-
rialien und Komponenten sorgt A&R fiir
das notwendige Gewichtsmanagement.

Inzwischen hat A&R am Standort an
der Unterweser im niedersichsischen
Lemwerder mehr als 25 SWATH@
A&R-Schiffe abgeliefert. Bisher gebaute
SWATH@A&R-Varianten haben zwischen
19 und 65 m Lénge. Sie sind weltweit
erfolgreich im Einsatz: als Lotsen-Stati-
onsschiffe oder Lotsen-Versetztender,
Yachten, Patrouillenboote, Vermessungs-
schiffe oder Windpark-Versorger.

In der Deutschen Bucht sind zurzeit ins-
gesamt drei Stationsschiffe und fiinf Ver-
setztender mit der Technologie verfiighar.
Bis zu 50 Lotsen bieten die beiden 60 m-
Stationsschiffe ELBE und WESER. (beide
Baujahr 2010) wie auch das 50 m-Stati-
onsschiff HANSE (2000) Unterkunft. Die

funf 25 m langen Versetztender befordern
die Lotsen zuverldssig zwischen Stations-
schiff und zu lotsenden Schiffen. Jedes
Jahr ermoglichen DOSE und DUHNEN
(beide 1999), WANGEROOG und BOR-
KUM (beide 2004) sowie GRODEN (2011)
Tausende sichere Lotsen-Uberstiege.

HAMBURC ‘:,r_‘k

GRAFH: A8
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Das Lotsenversetzsystem in der deut-
schen Bucht hat sich bewzhrt. Inzwischen
haben auch die holldndischen und belgi-
schen Seelotsen mehrere SWATH@
A&R-Tender und ein SWATH@A&R-Stati-
onsschiff aus Lemwerder.

Auch eine ,griine“ Version der 25m-
SWATH @A&R-GrofRe haben unsere inno-
vativen Schiffbauer auf dem Reil3brett.
Sie wird umweltschonend von Methanol-
Motoren angetrieben. Aus umweltfreund-
lich erzeugtem Wasserstoff hergestelltes
Methanol ist — so die Einschatzung der
A&R-Fachleute - ein fiir seegehende Ar-
beitsschiffe besonders gut geeigneter
Treibstoff.

SWATH@A&R bedeutet zunédchst er-
heblich mehr Aufwand. Mehr Konstrukti-
ons- und Berechnungsaufwand, mehr
Kontrolle beim Gewichtsmanagement,
mehr Zusammenarbeit und Abstimmung
mit Komponenten-Zulieferern, mehr Pra-
zision bei der Fertigung. Aber nur so ist
das gewiinschte Ergebnis zu erzielen —
weniger Schiffsbewegungen durch eine
verringerte Wasserlinienflache.

T i

I
1
i
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Ausschlaggebend fiir den SWATH@
A&R-Einsatz im Lotsversetzdienst in der
Deutschen Bucht: Die A&R-Schiffbauer
nutzen fiir ihre Technologie die physika-
lischen Auftriebs-Gesetze, statt sie durch

Elektronik und Technik auszugleichen.
Denn Physik kann nicht ausfallen, Auf-
trieb oder Schwerkraft versagen nicht.
Das gibt den Lotsen bei Schlechtwetter-
Einsdtzen die notwendige Sicherheit.
Und daher bringen die rot-leuchtenden

Lotsentender téglich bis zu 100 Lotsen an
und von Bord, seit fiber 20 Jahren einige
Zehntausendmal erfolgreich ohne Un-
falle: ein zuverlassiges Glied in der Logis-
tikkette des Hamburger Hafens und
Schiffbau ,Made in Germany“. #

Carsten-S. Wibel,

Sales Director Special Vessels,
Abeking & Rasmussen
Schiffs- und Yachtwerft SE

FOTC: ABR

FOTO: ASR




KROGERDRUCK

Fiir alle, die nur mit den Besten zufrieden sind.

* Der Unterschied zwischen is-ok und
wow befindet sich ziemlich genau hier.

Wenn Sie wissen, was Sie erreichen wollen, kénnen wir den best-
moglichen Weg dorthin entwickeln. Darum sitzen in unserer Bera-
tung erfahrene Konner. Kenner unterschiedlicher Branchen. Kopfe,
die tber den Tellerrand hinausdenken — selbst wenn es dabei gar
nicht nur um Print geht, sondern z. B. um eine Briicke zum Online-
Shop.

Und wenn Sie noch nicht wissen, wahin Sie wollen, dann sprechen
wir solange darlber, bis wir ein Ziel definiert haben. Damit es am
Ende ,wow"” heiBt.
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Pienings Werk im Dock

Pioniere an der Elbe

Umweltfreundliche Innovationen

fur die Schifffahrt

n der Firmengeschichte der Otto
Piening GmbH war 2016 ein ganz
besonderes Jahr. Damals iiber-

reichte die weltweit

Klassifikationsgesellschaft der ma-
ritimen Industrie DNV GL (seit 2021:
DNV) dem in der Gemeinde Blomesche
Wildnis bei Gliickstadt an der Elbe ansés-
sigen Hersteller von Schiffsschrauben und
Wellenanlagen eine Zulassungs-Urkunde
fiir den Piening Controllable Propeller

fiihrende

(PCP). Dieser steht seither fiir den welt-
weit ersten und bis heute einzigen Pro-
pellertyp, der auf Wunsch keinerlei
Mineraltle bendtigt und ausschlieflich
mit Wasserhydraulik betrieben werden
kann — den verstellbaren Propeller PCP
von Piening.

Die Geschichte dieses Meisterstiicks be-
gann bereits einige Jahre zuvor. Als Re-
prasentant der ZF Friedrichshafen AG
versorgte Otto Piening Schiffe mit Getrie-

ben und verstellbaren Propellern aus
den Werken des weltweit fiihrenden Un-
ternehmens fiir Antriebstechnik vom Bo-
densee. Die wachsende Nachfrage von
Jachtbesitzern und Navies nach finfflii-
geligen Verstellpropellern konnte Piening
allerdings nicht befriedigen, da ZF nur
Modelle mit vier Fligeln herstellte. Die
Situation dnderte sich 2013. Als die Fried-
richshafener die Produktion von Verstell-
propellern einstellten, sahen sich die
Spezialisten von der Elbe aufgefordert zu
handeln. Zwar war man weiterhin als Re-
prasentant fiir ZF-Getriebe tatig (und ist
es auch heute noch), wollte den Kunden
— in der Regel Werften — aber weiterhin
Verstellpropeller liefern.



FOTO: OTTO MENING GMBH

Das GieBien bei Piening: Herstellung aus einer Hand

Neues Design fiir einen
Verstellpropeller

In dieser Situation entstand der ambi-
tionierte Plan, Herstellung und Vertrieb
eines solchen Typs mit sogar fiinf Fliigeln
komplett selbst in die Hand zu nehmen.
LAls grofler Vorteil erwies sich damals,
dass wir vom Fach waren und die Dinge
von Grund auf neu angehen konnten®, er-
innert sich der geschéftsfithrende Gesell-
schafter Mathias Pein. ,Sehr hilfreich
waren dabei unsere Expertise in der Guss-
technik und unsere langjidhrigen Er-
fahrungen mit Reparaturen und Instand-
setzungen von Verstellpropellern.” Mit
Unterstiitzung des ehemaligen ZF-Kon-

strukteurs, der an die Elbe wechselte, ent-
wickelte Piening ein komplett neues De-
sign fiir einen Verstellpropeller mit vier
oder fiinf Fliigeln.

Dieser Piening Controllable Propeller
sollte, so der Anspruch des Unterneh-
mens, in vielerlei Hinsicht mehr Qualitét
haben als die géngigen Modelle dieses
Typs. Vor Augen hatte man dabei unter
anderem Komponenten, die problemlos
austauschbar sein wiirden, unabhangig
davon, ob der Propeller links oder rechts
herum dreht, sowie ein Nabendesign, das
eine einfache Anfertigung ermaoglichen
wiirde. Auch dem sensiblen Thema Dich-
tungen widmeten sich die Entwickler. Da
Schiffspropeller iiblicherweise mit Olhy-

FOTO: OTTO HEMING GMB!

Der verstellbare Propeller in einer
Explosionszeichnung

draulik betrieben werden, droht immer
dann Ol ins Wasser auszutreten, wenn
eine Dichtung etwa durch Angelschniire
oder Netze beschadigt wird. Im Wissen
darum, dass ein betroffenes Schiff in Zei-
ten eines wachsenden Umweltbewusst-
seins unverziiglich aus dem Verkehr
gezogen werden wiirde, suchte man bei
Piening nach einer Alternative zum
Schmierstoff Ol. So entstand die zuniichst
kithn anmutende Idee, es mit Wasser als
Basis zu probieren.

Speziell hergestellte
Composite-Werkstoffe

Hinsichtlich der Hydraulik war das kein
Problem, die lief3 sich fiir den Propeller
adaptieren, wohl aber hinsichtlich der er-
forderlichen Schmiereigenschaften. Nach
zahlreichen Tests fand man schlief8lich
speziell hergestellte Composite-Werk-
stoffe, die die Anforderungen erfiillten
und die mechanisch besonders bean-
spruchten Stellen des Propellers wie Ol
schiitzten. Ein vom DNV penibel iiber-
wachter Testlauf in 2016 mit mehr als
zwei Millionen Verstellzyklen unter Voll-
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Mathias Pein, seit 1989 im Unternehmen, ist geschiftsfiihrender Gesellschafter der Otto Piening GmbH

last und inklusive der besonders kriti-
schen Kurz- und Wechselbewegungen
zeigte ein exzellentes Ergebnis — der
Verschleils war dufierst gering. Der erste
ausschlief3lich mit Wasserhydraulik be-
triebene Schiffspropeller war Wirklichkeit
geworden und konnte auch zum Patent
angemeldet werden.

yUnser PCP vereint zwei grof3artige
Vorziige: Er schiitzt die Umwelt und senkt
die Kosten des Betreibers®, sagt Mathias

Pein. ,Zum sicheren und nachhaltigen Be-
trieb sind die Bestandteile der Nabe aus
korrosionsbestandigen Werkstoffen gefer-
tigt und die dynamisch belasteten Flachen
aus selbstschmierendem Material. Fiir
Servicearbeiten muss nicht die gesamte
Nabe demontiert werden, sondern es kon-
nen im angebauten Zustand verschlissene
Komponenten ausgetauscht werden. Das
verkiirzt die Zeit, die ein Schiff im Dock
verbleiben muss, deutlich.“

N
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Keine Umwelt-
verschmutzung, geringerer
Wartungsaufwand

Seither etabliert das Unternehmen aus
der Blomeschen Wildnis seinen umwelt-
und wartungsfreundlichen PCP auf dem
internationalen Markt und passt ihn re-
gelmafig den verschiedenen Anforderun-
gen der Betreiber an Grofle und
Fliigelzahl an. Wertvolle Dienste leistet



der Propeller beispielsweise an einem dé-
nischen Baggerschiff, das im Dauer-
betrieb Schlick und Sand schaufelt. In der
Vergangenheit hatte die permanente me-
chanische Belastung der Propelleranlage
immer wieder Probleme bereitet. Seitdem
sich der PCP unter dem Schiff dreht, ist
damit Schluss. ,Mittlerweile ist unsere
Anlage dort vier Jahre im Einsatz und der
Betreiber ist hochzufrieden. Wie er uns
berichtete, hat dieses Arbeitsschiff noch
nie so lange Betriebszeiten gehabt wie mit
unserem Propeller®, erzéhlt Mathias Pein.

Zeittafel

1928:

Otto Piening, Grunder der Firma, eroff-
net eine Maschinenschlosserwerkstatt
flr Motorrader. Die Reparatur des ersten
Propellers fiir einen Gllckstadter Elb-
fischer gleicht dabei eher einem Zufalls-
produkt. Der kaufménnische Geist
erkennt jedoch schnell das vorhandene
Potenzial dieses Geschaftsfeldes. Mit
logistischer Bravour wurden in den An-
fangen des Unternehmens die ersten
groBeren Arbeiten verrichtet: So wurden
die Propeller in Neumdinster gegossen,
in Elmshorn gedreht und in Glickstadt
geschliffen.

1930:

Mit der frihen Ausweitung des Unter-
nehmens ist es mdglich, eine groBere
Dreherei und Werkstatt zu betreiben. Die
kundennahe Produktion und hohere
Kapazitaten starken das Geschaft und
ertffnen eine prosperierende Zeit.

1952:

In der Zeit des ,Wirtschaftswunders
Deutschland” wird auch in Gliickstadt
kraftig in die Hande gespuckt. Mit der
Errichtung der GieBerei kdnnen nun
auch die Propeller in eigener Fertigung
hergestellt werden. Damit ist ein wesent-

Ebenfalls sehr effizient, sicher und um-
weltfreundlich drehe sich der PCP seit
knapp zwei Jahren unter mehreren pol-
nischen Eisbrechern. Zudem werde er in
diesem Jahr auch erstmalig in Deutsch-
land von der Fassmer Werft auf einem
Forschungsschiff installiert, ergénzt der
Geschéftsfithrer.

Neben der Konstruktion, Fertigung und
Wartung des PCP sowie von Festpropel-
lern und Wellenanlagen liegt eine groRe
Stéarke der Otto Piening GmbH in der Be-
reitstellung von ganzheitlichen, indivi-

duell zugeschnittenen Systemldsungen in-
klusive des ZF-Getriebes und Hybrid-
antrieben, bei denen alle Komponenten
prazise aufeinander abgestimmt sind.
Dabei arbeitet das Unternehmen eng mit
den Werften und Schiffsbauversuchs-
anstalten zusammen. Fiir einen Kunden
bedeutet das: Wenn der Auftrag in den
Héanden von Piening liegt, kann er sich
darauf verlassen, dass sein Propeller per-
fekt mit dem Getriebe harmoniert und
den optimalen Wirkungsgrad erreicht. #
Michael Hotze

Die Belegschaft mit Chef in der Mitte und Wasser in den Handen — und stolz auf ihre Produkte

licher Schritt in die Unabhangigkeit von
anderen Betrieben getan, der sich bis
heute nachhaltig auswirkt.

1990:

Mit Erfolg kann sich Piening Propeller
auch auf dem internationalen Markt
etablieren. Dabei macht sich das Unter-
nehmen insbesondere einen Namen in
der Herstellung von besonders leis-
tungsfahigen und laufruhigen Propellern
fur hochmotorisierte Motoryachten.

2009:
Im Februar bescheinigt die Zertifizie-
rungsgesellschaft Germanischer Lloyd

Certification GmbH, dass Piening Pro-
peller das Qualitatsmanagement flr den
Geltungsbereich Entwicklung, Herstel-
lung und Vertrieb von Propellern und
Wellenanlagen sowie flr Reparatur und
Service von Antriebsanlagen gem. 1ISO
9001:2000 anwendet.

2016 / 2017:

Piening hat den ersten verstellbaren
Propeller mit Wasserhydraulik zur
Marktreife entwickelt. Das Unternehmen
lasst die umweltfreundliche Weltneuheit
patentieren und liefert erstmals An-
triebsanlagen mit eigenen Verstellpro-
pellern aus.

~J
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Mehr als Ballebad und Tischkicker

New Work als Erfolgs-
faktor in Zeiten des
Fachkraftemangels

chon lange wissen Arbeit-

geber:innen in Deutschland,

dass man mit kostenlosem

Wasser und Obst keine:n Be-

werber:in mehr hinter dem
Ofen herlockt. Besonders junge Unterneh-
men, die sich noch keine (positive) Ar-
aufbauen konnten,
stehen in Zeiten des Fachkriftemangels
vor der Herausforderung, potentiellen
Mitarbeiter:innen die passenden Mehr-
werte zu bieten. Ein Schliisselwort, das
schon seit einiger Zeit nicht mehr aus den
Recruiting-Ratgebern wegzudenken ist,
lautet ,,New Work".

beitgebermarke

Diese neue Arbeitswelt bedeutet nicht
etwa, dass es mehr Tischkicker und Bél-
lebdder in den Aufenthaltsraumen unse-
rer Arbeitsstédtten braucht. New Work
bedeutet vielmehr, dass Beschiftigte ver-
stiarkt nach dem Sinn der eigenen Auf-
gabe suchen. Sie wiinschen sich eine
Beschéftigung, die sie erfiillt und ihnen
die Moglichkeit der Selbstverwirklichung
gibt.

Ist unsere neue Arbeitswelt
mobile first?

Eine besonders hédufige Anforderung
von (potentiellen) Arbeitnehmer:innen ist
ortsunabhiingiges Arbeiten. Eine Studie
von Softgarden aus dem Jahr 2021 zeigt,
dass fast drei Viertel (70,6 Prozent) der
Bewerber:innen gezielt auch nach remote
Jobs gesucht haben. Ortsunabhéngiges

Arbeiten ermoglicht Mitarbeiter:innen
eine Entkopplung von Firmensitz und
Wohnort, was auch mit Blick auf stei-
gende Mieten und Immobilienpreise
einen weiteren (finanziellen) Vorteil be-
deutet. So kann ein:e Mitarbeiter:in bei
einem Hamburger Unternehmen arbeiten
und gleichzeitig in Dithmarschen auf dem
Land zu deutlich giinstigeren Konditionen
wohnen. Gleichzeitig konnen Pendelstre-
cken reduziert werden, wenn Mitarbei-
ter:innen nicht mehr téglich zum
Firmensitz kommen miissen. Das spart
Zeit und Geld.

Wenngleich mobiles oder remote Arbei-
ten theoretisch bedeutet, dass Mitarbei-
tende von iiberall aus arbeiten kénnen, ist
dieses ,Uberall“ in den haufigsten Fillen
nicht der Strand in der Karibik, sondern
das heimische Wohn- oder idealerweise

Arbeitszimmer. Wiéhrend Homeoffice-

STOCK - PRIMIPIL

FOTO, ADOBE



Fans die bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben schiitzen und in der Fle-
xibilitat eine Steigerung ihrer Work-Life-
Balance sehen, birgt die Verschmelzung
von Wohn- und Arbeitsort auch Risiken,
die in den seltensten Féllen mit Faulheit
oder fehlender Disziplin der Mitarbeiten-
den zu tun haben. Vielmehr besteht fiir
Mitarbeiter:innen das Risiko des zu lan-
gen Arbeitens. Zum Beispiel, weil sie
nicht sehen, dass Kolleg:innen ebenfalls
Feierabend machen. Auch fiihrt die feh-
lende rdumliche Trennung von Arbeit und
Privatleben bei einigen Mitarbeitenden
dazu, dass sie auch nach Feierabend nicht
richtig abschalten koénnen. Nicht zuletzt
hiéngt die Produktivitdt von Mitarbeiten-
den in den eigenen vier Wanden auch
schlicht und einfach von der Arbeitsweise
und der Arbeitsumgebung des Einzelnen
ab. Wahrend einige zuhause ohne Ablen-
kung (z.B. durch Kolleg:innen im Grof2-
raumbiiro)
konnen, fehlt anderen die Arbeitsatmo-
sphire des Biiros.

Hier gilt es, gemeinsam mit den Mit-
arbeitenden individuelle Losungen zu fin-

konzentrierter  arbeiten

den, die die Arbeitsaufgabe, Arbeitsweise
und Lebenssituation des:r Einzelnen best-
moglich beriicksichtigen, sodass eine fiir
Mitarbeitenden und Unternehmen pas-
sende Konstellation entsteht und die ist
haufig so individuell wie der Mensch und
das Unternehmen selbst. Hier gibt es
keine Patentltsung.

Von der Unternehmens-
zentrale zum
Coworking-Space?

Wenn nicht mehr alle Mitarbeitenden
gleichzeitig ins Biiro kommen, liegt aus
Unternehmenssicht der Gedanke nah, Bii-
roflachen zu reduzieren, um Kosten zu
sparen. In der Praxis birgt das Prinzip des
geteilten Arbeitsplatzes aber durchaus
Herausforderungen, die beriicksichtigt
und idealerweise im Voraus geklart wer-
den sollten, um fiir alle Beteiligten eine
Losung zu finden, mit der sie nachhaltig

gliicklich sind: Typische Fragen sind zum
Beispiel das Lagern der persénlichen Ar-
beitsmittel und Unterlagen. Dies wird in
der Praxis in den meisten Fillen durch ab-
schlieSbare Rollcontainer geldst und die
Mitarbeitenden arbeiten mit individuellen
Laptops, die am Arbeitsplatz mit Docking-
stations verbunden werden.

Eine groffere Herausforderung ist die
Verteilung auf zeitlicher Basis. Hier zeigt
sich hdufig ein klarer Trend: Ein Grof3teil
der Beschaftigten mochte vorzugsweise
am Vormittag ins Biiro kommen, es droht
ein Ungleichgewicht
besetzten Vormittagen und verwaisten

zwischen iber-

Nachmittagen. Konzepte, die hier je nach
Unternehmen helfen konnten, sind zum
Beispiel ein festgelegter Schichtplan mit
tage- oder wochenweisem Wechsel zwi-
schen Mitarbeitenden oder Teams, ein fle-
xibles Buchungssystem, in dem freie
Schreibtische durch die Mitarbeitenden
reserviert werden kénnen oder auch Ko-
operationen mit anderen Unternehmen
oder Bildungstrdagern, die die freien
Réaumlichkeiten am Nachmittag nutzen.
Auch hier gilt wieder: die eine richtige Lo-
sung gibt es nicht, gefragt sind vielmehr
Kreativitat und Flexibilitat, sich auf neue
Konzepte und Arbeitsformen einzulassen.

Trotzdem ist die
Bedeutung echter
Treffen nicht von der
Hand zu weisen.”

Hafen 2022 ARBEITSWELT

Teambuilding trotz
raumlicher Distanz

In Sachen Personalsuche ist klar: Flexi-
bles, ortsunabhiéngiges Arbeiten ver-
grofert die Auswahl an passenden Be-
werber:innen um ein Vielfaches. Gerade
in den klassischen Biirojobs, in denen vor
allem Wissensarbeit gefordert ist, braucht
es hiaufig nur eine stabile Internetverbin-
dung und Strom - beides finden Thre
Mitarbeitenden auch abseits von Biiro-
gebduden.

Natiirlich erfordert dieses Organisati-
onsmodell eine neue Art der Arbeitsorga-
nisation und Abstimmung, die langfristig
sinnvoll und nachvollziehbar integriert
und gelebt werden sollte.

In der Praxis haben sich regelmaBige
Statusmeetings bewéhrt, in dem sich die
unterschiedlichen Abteilungen auf den
neuesten Stand ihrer Arbeit bringen. Eine
kleine Regel mit grofRer Wirkung ist dabei
die Verwendung der Webcam, damit sich
das Team wahrend des Meetings sehen
kann. Digitale Tools erleichtern die Ver-
netzung unterschiedlicher Arbeitsberei-
che, bieten Transparenz {iber die aktuelle
Situation der eigenen Abteilung und des
Unternehmens und ermoglichen Kollabo-
ration und Austausch.

Trotzdem ist die Bedeutung echter Tref-
fen fiir das Teambuilding nicht von der
Hand zu weisen. Hier gilt es, die richtigen
Themen, den passenden Rhythmus und
einen angemessenen Rahmen zu finden.
Insbesondere der Beginn eines neuen Pro-
jekts, Strategie- und Planungsworkshops
aber auch der (erfolgreiche) Abschluss
einer besonders herausfordernden Phase
kénnen passende Anlésse fiir ein persén-
liches Treffen sein.

Nattirlich bedeutet der Wunsch nach
raumlich flexibler Arbeit nicht entwe-
der/oder. Haufig bieten sich hybride Mo-
delle an. Ein Grof3teil der Beschéftigten
schitzt den personlichen Kontakt und
Austausch mit den Kolleg:innen. Flexibi-
litat bedeutet hier vor allem, eigenverant-
wortlich entscheiden zu konnen, fiir

~d
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SONCIBO 1

Ihr Geschift ist die digitale Steuerung und Gestaltung der taglichen Arbeit:
Denise Hank (links) und Johanna Bartels, Con Cubo GmbH

welche Aufgabe die Anwesenheit am Ar-
beitsplatz sinnvoll ist und welche Arbei-
ten sich besser von anderen Arbeitsorten
aus erledigen lassen.

New Work abseits von
Homeoffice und Biiro

Ubrigens hort New Work nicht bei Bii-
rojobs und Wissensarbeiter:innen auf.
Auch in Arbeitsumfeldern, in denen per-
sonlicher Service und physische Anwe-
senheit zu festen Arbeitszeiten notwendig
sind, ist ein Neudenken von Strukturen
und Prozessen moglich und stellt einen
echten (zukiinftige)
Mitarbeiter:innen dar. Gefragt sind ein
vertrauensvolles, wertschiatzendes Mit-

Mehrwert  fiir

Vertrauen ist gut,
Kontrolle ist besser?”

einander, flache Hierarchien und die
Mbglichkeit, sich selbst einzubringen und
mit dem eigenen Einsatz gesehen zu wer-
den. Mitarbeiter:innen wiinschen sich
Moglichkeiten zur Weiterbildung und -
entwicklung und auch Unternehmen pro-
fitieren, wenn diese neue Impulse
einbringen.

Neue Arbeit - neue Flhrung

So erfordert New Work auch ein neues
Verstandnis von Fiithrung. New Work ist
definiert durch den Abbau von Hierar-
chien und durch selbstverantwortliches
Arbeiten. Das bedeutet fiir Fiihrungs-
krifte eine Verédnderung ihrer Aufgabe:
Statt Arbeitsweisen vorzugeben und die
Arbeitsergebnisse zu kontrollieren, agie-
ren sie als Sparringspartner ihrer Mit-
arbeitenden und unterstiitzen diese bei
der Erreichung von Zielen.

Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser?
Das war einmal! Zumindest wenn es nach
den Anforderungen heutiger und zukiinf-
tiger Fachkrafte geht. Gleichzeitig gibt es
die gesetzlichen Vorgaben wie zum Bei-
spiel das Arbeitszeitgesetz, das einer ge-
lebten Vertrauensarbeitszeit haufig im
Weg steht. Hier ist es wichtig, im Dialog

mit den Mitarbeitenden klarzustellen,
dass es bei der Forderung nach einer Ar-
beitszeiterfassung nicht darum geht, sie
zu kontrollieren, sondern vielmehr sie vor
Uberlastung zu schiitzen.

Kommunikation und Transparenz sind
zwei wichtige Schliissel fiir zukunfts-
fahige Organisationsstrukturen und
Teams. Was in kleinen Unternehmen noch
leicht durch regelméRige Abstimmungen
mit dem gesamten Team funktioniert,
wird in groeren Organisationen schnell
zu einer grofen Herausforderung. Mo-
derne Tools kénnen hier helfen, wichtige
Informationen transparent einsehbar zu
veroffentlichen und zu verteilen. Wichtig
ist fiir die Unternehmensfithrung, die ei-
genen Abteilungs- und Teamleiter:innen
zu befahigen, ihre Mitarbeitenden trans-
parent zu informieren und Offenheit vor-
zuleben. Denn eines muss klar sein:
Transparenz ist nicht (nur) Aufgabe der
internen Kommunikation, sondern jede:r
Mitarbeiter:in und insbesondere jede
Fithrungskraft triagt die Verantwortung,
hier einen Beitrag zu leisten.

Durch Offenheit fiir flexible Arbeits-
modelle und die Bereitschaft, gemeinsam
mit den Mitarbeiter:innen eine Organisa-
tion zu schaffen, in der und fiir die alle
Beteiligten gerne arbeiten, schaffen Un-
ternehmen einen echten Wettbewerbsvor-
teil am Markt und bei der Suche nach
neuen Mitarbeiter:innen. &

Denise Hank und Johanna Bartels,
Con Cubo GmbH



Unser Heimatmarkt liegt uns besonders am Herzen und das nicht nur wegen unserer langjahrigen Tradition in Deutschland.
Seit iber 150 Jahren stehen wir unseren Kunden in der deutschen maritimen Industrie beim Bau und Betrieb von Schiffen
als zuverlassiger Klassifikationspartner zur Seite und setzen uns fir mehr Sicherheit und Nachhaltigkeit ein.

Unsere 500 maritimen Experten vor Ort helfen lhnen bei anstehenden Herausforderungen und globalen Transformationen

der heutigen Zeit. Darauf kénnen Sie sich verlassen.

www.dnv.de DNV

© Lufthansa
Industry Solutions

Auf Kurs zu Smart Port

& smart Shipping

T oz e 1T
e =TI
e g
Das digitale Zeitalter hat langst begon- ,\E‘!I I :-ml‘ll.===!%=ll r
nen und Sie benétigen IT-Experten fir =E%%_L!!|!!!;— -l
e
S

Hafen, Terminals und Reedereien? - ——=_
Von Smart Logistics, Digital Twin, Al . A
Security bis Sustainability — wir haben

innovative Losungen fir Sie.

& o)
i Hafen 2022



o
= Hafen 2022

FOTO: MICHAEL HOTZE

Hamburgs maritimes Erbe

Traditionsschiffe und historische Hafenanlagen

Tradition trifft Moderne: Der Schlepper ,Fairplay VIII* liegt im Sandtorhafen, umgeben von der modernen
Architektur der HafenCity

egel-, Dampf und Motor-
schiffe mit {iber einhundert-
jahriger Geschichte, histo-
rische Hafenkrane, Kaischup-
pen, die das Erinnern an den

Im- und Export des 19. Jahrhunderts le-
bendig halten: Hamburg hat so viele er-
haltenswerte Erbstiicke seiner maritimen
Vergangenheit. Thre Pflege will gut orga-
nisiert sein, damit sie auch in Zukunft
noch bezeugen kénnen, was frither ein-
mal war. Aus diesem Grund gibt es Stif-
tungen wie die Hamburg Maritim. Im
Jahr 2001 gegriindet, um die Einzelinte-
ressen des maritimen Erbes in einer fes-

ten Institution zu biindeln, kiitmmert sie
sich seither um den Erhalt und den Be-
trieb von historisch wertvollen Schiffen,
Kaischuppen, Hafenkranen und Hafen-
anlagen. Auch erhaltenswerte Fahrzeuge
der Hafenbahn gehoren zur Stiftung, in
der sich heute 1.335 Ehrenamtliche en-
gagieren. Thre Reviere sind der Hansaha-
fen auf dem Kleinen Grasbrook mit den
denkmalgeschiitzten Kaischuppen 50 bis
52 sowie die Anlegestellen fiir zahlreiche
Traditionsschiffe — der 2018 im Hansaha-
fen in Betrieb genommene Bremer Kai
und der Sandtorhafen im Herzen der
HafenCity.

Die ,,Bleichen” - Stolz der
historischen Flotte

Aushiéngeschild der Stiftungsflotte ist
die ,MS Bleichen®. Sie reprisentiert eine
ganze Generation von Stiickgutfrachtern,
die vor der Zeit der Containerschiffe das
Bild des Hamburger Hafens pragten. 1958
lief die ,Bleichen® in Rendsburg fiir die
Reederei H.M. Gehrckens vom Stapel. Fiir
die ,Papierfahrt* auf der Ostsee wurde
der Rumpf nach der hochsten finnischen
Eisklasse 1 A gebaut, um diese Route im
Winter ohne Hilfe von Eisbrechern befah-
ren zu kénnen. Im Januar 2007 rettete die
Stiftung Hamburg Maritim das Schiff, das
nach 49 Jahren in Fahrt verschrottet wer-
den sollte, und holte es aus dem Schwar-
zen Meer nach Hamburg zuriick. Der
Ankauf der ,Bleichen wurde durch Spen-
den von Hamburger Kaufleuten finan-
ziert. Die aufwendige Restaurierung mit
reichlich Originalsubstanz aus der Bau-
zeit gelang mit Bundesmitteln in Hoéhe
von drei Millionen Euro, 1,5 Millionen
Euro Eigenmitteln der Stiftung sowie
Sach- und Geldspenden. 2013 wurde die
Bleichen® als , Denkmal von nationalem
Rang" in die Hamburger Denkmalliste
aufgenommen. Als Botschafter der Stadt
Hamburg unternimmt das Frachtschiff
seit 2018 Fahrten mit Gésten. Diese fan-
den in den vergangenen Jahren aus all-
seits bekannten Griinden kaum statt,
doch in diesem Jahr will die ehrenamtli-
che Crew wieder durchstarten.

Als 600-PS-Schlepper
noch Kraftprotze waren

Die ,Fairplay VIII“ gehorte zu den
Kraftprotzen im Hafen. 1962 auf der
Theodor Buschmann Werft am Reiher-
stieg gebaut, lief der Schlepper als eines
von sechs Schwesterschiffen vom Stapel.
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Seit 2019 kann der Schienenbus ,Fridolin“ auch im Miniatur Wunderland in der Speicherstadt besichtigt werden - dort im Mafstab 1:87

Der Einschrauben-Kortdiisenschlepper
zahlte mit seinen 600 PS und 12 t Pfahl-
zug in den 1960er- und 70er-Jahren zu
den Hightech-Fahrzeugen seiner Art im
Hamburger Hafen. Als jedoch die Contai-
nerfrachtschiffe immer grofer wurden,
ging der ,Fairplay VIII“ die Puste aus — fiir
das Bugsieren der Riesen erwies sie sich
als zu schwach. Die Reederei verlegte den
Schlepper nach Wismar, wo er noch bis
Mai 2009 im Einsatz war. Ihren néchsten
Dienst trat die ,Fairplay VIII* als Traditi-
onsschiff bei der Stiftung Hamburg Mari-
tim an. Auf Elbfahrten erleben Géste die
Arbeitsbedingungen und Technik des ehe-
maligen Hafenschleppers, der in diesem
Jahr sein 60-jahriges Jubildum feiert.
1927 lief die ,Liihe* der Lithe-Schulau-
Fahre GmbH vom Stapel. Bis 1981 wurde
das stdhlerne Fahrmotorschiffs regel-
malig auf der Féhrlinie Lithe-Schulau
eingesetzt und diente in der Folge noch
als Reserveschiff. Nach 62 Jahren wurde
das Schiff aulier Dienst gestellt und an-
schlief3end als stationdres Museums- und
Gaststittenschiff im Hafen von Steinkir-
chen betrieben. Als die ,Lithe* 2005 ver-
schrottet werden sollte, erwarben vier

Einzelpersonen unter Fithrung des Stein-
kirchener Reeders Hans Heinrich das
Schiff und beauftragen eine Werft in Bre-
merhaven mit der weitgehenden Herstel-
lung des Ursprungszustands. Nach der
Restaurierung wurde die ,Lithe“ fiir gele-
gentliche Fahrten auf der Elbe und im
Hamburger Hafen genutzt. Anfang 2021
ibernahm die Stiftung Hamburg Maritim
das Schiff im Rahmen einer groRziigigen
Spende. In diesem Jahr bietet sie erstmals
Gastfahrten an, im kommenden Jahr
kann die ,Lithe“ auch gechartert werden.

Historische Hafenbahn:
Schienenbus ,,Fridolin“

Weil zum maritimen Erbe Hamburgs
nicht nur Schiffe, Kaianlagen, Schuppen,
Krane und Strallen gehoren, sondern
auch die Eisenbahn, hat die Stiftung 28
Fahrzeuge der historischen Hafenbahn in
ihrem Bestand. Immerhin war diese Bahn
seit der zweiten Hélfte des 19. Jahrhun-
derts die wichtigste Verbindung zwischen
dem Hafen und dem Hinterland. Erhalten
und einsatzbereit sind u.a. zwei Dampf-
speicherloks, Werkstattwagen, verschie-

J DR, STEFAN BEHN

ATIFTLING HAMELRG MARITIM

FOTD:

Das historische Motorschiff Liihe, zu Hause am
Bremer Kai, legt in diesem Jahr erstmals zu
Gastfahrten im Hamburger Hafen ab

dene Giiterwagen, ein Transportwagen
mit einem Handkran von 1869, eine Drai-
sine und der rote Schienenbus ,,Fridolin®.

Wer den Giiterumschlag der 1960er-
und 1970er-Jahre erleben mochte: Am
Bremer Kai finden Vorfithrungen mit his-
torischen Lkw, Van-Carrier, der Hafen-
bahn
Stiickgutfrachters ,Bleichen statt. Zudem
ladt die Stiftung Hamburg Maritim am 2.
und 3. Juli zu einem Tag der offenen Tiir
auf ihr Geldnde an der Australiastraflle
ein. Infos unter www.stiftung-hamburg-

sowie dem Ladegeschirr des

maritim.de &
Michael Hotze

@0
L) Hafen 2022



Co
~ Hafen 2022

Hafen 2022

Ein Zuhause fur Legenden
der Berufsschifffahrt

Seit 1976 betreut

und restauriert der
Verein Museumshafen
Oevelgonne historische
Wasserfahrzeuge

ie heien ,Tiger“, ,Mathilda“

und ,Président Freiherr von

Maltzahn®. ,Claus D.*, ,Ot-

tenstreuer* und ,,Otto Lauf-

fer”. ,Elbe 3%, ,Mowe“ und
»Altona“. Auch wenn die klangvollen
Namen auf den ersten Blick keinerlei Ge-
meinsamkeiten vermuten lassen, gibt es
davon jede Menge. Es handelt sich hier
ndmlich durchweg um Schiffe, die einst
fiir Norddeutschland und den Hamburger
Hafen in Hinblick auf Versorgung, Infra-
struktur und Dienstleistungen bed eutsam
waren. Allerdings verloren sie, als sie
nicht mehr benétigt wurden, ihren Wert
fiir den Menschen. Und der iiberliel® die
einst geschatzten Arbeitsschiffe ihrem
maritimen Schicksal, was bedeutete: Sie
diimpelten irgendwo vor sich hin und ver-
rotteten.

Das dnderte sich jedoch als engagierte
Liebhaber, denen das Bewahren eines ma-
ritimen Erbes am Herzen liegt, sich dieser
Schiffe annahmen und ihnen zu altem
Glanz verhalfen.

Heute liegen die genannten Wasser-
fahrzeuge, und das ist die wichtigste Ge-
meinsamkeit, allesamt im Museumshafen
Oevelgonne. Dessen Eigner und Betreiber,
der gemeinniitzige Verein Museumshafen
Oevelgonne e. V., hat sie nach seiner
Griindung im Jahr 1976 nach und nach
vor allem mithilfe von Spendengeldern
erworben und restauriert. In oftmals jah-
relanger Arbeit haben ehrenamtlich tétige
Vereinsmitglieder die Schiffe anhand von
historischer Literatur, Modellen und

Da liegen sie, die schmucken Stiicke

Zeichnungen originalgetreu wiederher-
gestellt — den 1928 gebauten Finkenwer-
der Hochseekutter ,Prasident Freiherr
von Maltzahn“ oder den olbefeuerten
Dampfschlepper ,Claus D.“ von 1913.
Auch Besanewer ,Mdwe*, der ab 1907 mit
Kohle und Zement auf der Elbe unter-
wegs war, die Dampfpinasse ,Mathilde*
aus dem Jahr 1912, die 1928 gebaute
Dampfbarkasse ,,Otto Lauffer”, der kohle-
befeuerte Dampfschlepper ,Tiger* von
1910, die 1926 in Hamburg-Wilhemsburg
gebaute Barkasse ,Altona“ oder das Poli-
zeiboot ,,Ottenstreuer von 1958 konnten
so wieder auf Vordermann gebracht wer-
den. Das legendare Feuerschiff ,Elbe 3

von 1888 liegt derzeit zwecks Reparatu-
ren im Dock der Peters-Werft. Ergdnzt
wird die Flotte mit Privatschiffen von Ver-
einsmitgliedern und Schiffen anderer Ver-
eine. Dazu gehort beispielsweise der
Dampfeisbrecher ,Stettin“.

Lebendiges Museum
mit Leuchtturm und
Schwimmkran

Es sind jedoch nicht nur Schiffe, die
den besonderen Charme des Museums-
hafens ausmachen. Auch der Leuchtturm
LPagensand Siid“, den Vereinsmitglieder
2015 aufgestellt haben, tragt dazu bei.

FOTC: ANDREAS SCHMIDT-WIETHOF
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Bjirn Nicolaisen ist hauptamtlicher Geschiéftsfilhrer des
Museumshafen-Vereins

Das elf Meter hohe Schifffahrtszeichen
wies einst am Haseldorfer Elbufer Wasser-
fahrzeugen den Weg. Oder der Schwimm-
kran HHLA I ,Karl Friedrich Steen“. Der
1928 gebaute Koloss nahm bis 1986 tég-
lich schwere Lasten an den Haken. 2011
hat ihn der Verein mithilfe vieler seiner
600 Mitglieder instand gesetzt.

Fiir den HHLA 1 gilt das Gleiche wie fiir
die meisten der Museumsschiffe in Oevel-
gonne: Sie sind nicht immer da. So gleitet
der Schwimmkran hin und wieder
mit bis zu 80 Gasten {iber die Elbe Rich-
tung Hamburger Hafen. Und die Schiffe
sind bisweilen in der Werft oder zwecks
Sightseeing unterwegs auf dem groflen
Strom — mal nur mit ihren Eignern, mal
mit Gisten, die eine Fahrt gebucht haben.

Eine Gewihr, dass sie alle Wasserfahr-
zeuge gleichzeitig zu sehen bekommen,
haben Besucher des Museumshafens
daher nicht. Man sei kein Schiffsmauso-
leum, kein staatlicher Museumsbetrieb,
sondern ein lebendiger Hafen mit restau-
rierten und funktionstiichtigen segelnden

und dampfenden historischen
Wasserfahrzeugen,  erklart
Bjorn Nicolaisen, der als Zehn-
jahriger dem Museumshafen-
Verein beitrat und seit 2008 als
hauptamtlicher Geschéftsfiihrer
das Steuerrad in der Hand hat.
Als ein Verein, der hauptséch-
lich von der ehrenamtlichen Téa-
tigkeit seiner Mitglieder, von
Beitrdgen und Spenden getra-
gen werde, kénnen man leider
keine geregelten Besichtigungs-
zeiten fir alle Schiffe anbieten.

Ein Besuch des maritimen
Treffpunkts neben dem Féhr-
anleger Neumiihlen lohnt sich
trotzdem: Mit einem Fischbrot-
chen in der Hand das rege Ha-
fentreiben zu beobachten und
einen Klonschnack mit dem
einen oder anderen Besatzungs-
mitglied zu halten - das hat
was. Noch interessanter diirfte
es im Verlauf dieses oder spétes-
tens im kommenden Jahr werden, wenn
das neue Informationszentrum ertffnet
wird. In dem auf einem Ponton schwim-
menden Haus sollen Hamburger und
Touristen auf vielféltige Weise in die ma-
ritime Kultur eintauchen konnen. #
Michael Hotze

Alle mal zuhoren!

Unter diesem Motto stellt der Museumshafen
Oevelgbnne e. V. seit Herbst vergangenen
Jahres einen kostenlosen Audioguide flir das
Smartphone bereit. Damit kénnen Besucher
einen 50-mindtigen Rundgang unternehmen
und dabei Wissenswertes Uber die in Neumuh-
len beheimateten Traditionsschiffe erfahren.
Der Mann oder die Frau im Ohr erzahlt wahl-
weise in deutscher oder englischer Sprache
vom technischen Wandel der Schifffahrt und

von der Entstehung des Hafens.

Y

Das 1888 gebaute Feuerschiff ,Elbe 3" im Dock
GroBprojekt ,,Elbe 3

Nach mehr als 130 Betriebsjahren war
eine umfangreiche Teilsanierung der ,Elbe
3" fallig. Seit dem vergangenen Jahr wird
an dem altesten noch fahrfahigen Feuer-
schiff der Welt, das seit 1979 dem Muse-
umshafen Qevelgdnne e. V. gehort, mit
Akribie gewerkelt, um die Substanz
des technischen Denkmals zu erhalten.
SchlieBlich soll das Traditionsschiff auch in
Zukunft Gastefahrten in klistennahen Ge-
wassern unternehmen und maritime GroB-
veranstaltungen besuchen kénnen.
Aufgrund des Baujahrs und der Bauart
des Feuerschiffs ist die Sanierung eine
Herausforderung, denn es mlssen die
Anforderungen der BG Verkehr, des Denk-
malschutzes und der musealen Betriebs-
art vereint werden.

Im Frihsommer dieses Jahres soll die
,Elbe 3* wieder im Museumshafen Ovel-
gonne festmachen.

Kostenloser Audioguide
fiir Smartphones
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Das schwimmende Wahrzeichen Hamburgs

Gehort mit zur Skyline Hamburgs: Der Dreimaster an seinem Liegeplatz an den Landungsbriicken

Vom Frachtsegler zum Museumsschiff

ie drei Masten, die sich nahe
den St. Pauli Landungsbrii-
cken bis zu einer Hohe von
knapp 50 Metern gen Him-
mel strecken, sind weithin
sichtbar. Sie gehdren zur RICKMER RICK-
MERS, dem - da widerspricht wohl nie-
mand - schwimmenden Wahrzeichen
Hamburgs. Das Schone an diesem 1896
gebauten Frachtseglers ist, dass er nicht
einfach nur daliegt, um sich bestaunen
und fotografieren zu lassen, sondern dass
er auf vielféltige Weise entdeckt und er-
lebt werden kann. Seit 1987 bewahrt die
RICKMER RICKMERS Hamburgs Vergan-
genheit als Stadt der Kauffahrtei und
Schifffahrt in lebendiger Erinnerung
Unter Deck geben liebevoll restaurierte
Crew- und Offiziersquartiere, Schau-
tafeln, alte Fotos und nautische Exponate
spannende Einblicke in das Seemanns-
leben des vergangenen Jahrhunderts. In

wechselnden Sonderausstellungen in der
~Galerie unter der Elbe* widmen sich
Kiinstler maritimen Themen, und im
Bordrestaurant werden den Gésten han-
seatische Gerichte serviert. Jede Menge
Nervenkitzel versprechen die Escape
Rooms im Bauch des Museumsschiffes.
Gruppen, die sich dorthin begeben, miis-
sen beispielsweise in der Kapitdnskajiite
spielerisch einen gut versteckten alten
Goldschatz suchen und rechtzeitig vor Pi-
raten in Sicherheit zu bringen, wéhrend
unter ihren FiiRen die Holzplanken be-
drohlich knarren und die rettende Tiir be-
reits ins Schloss gefallen ist. Viel Mut
erfordern auch die Kletter-Abenteuer, die
auf der RICKMER RICKMERS angeboten
werden. Die Takelage des GroRmastes in
35 Metern Hohe zu erklimmen, kann
Herzklopfen und feuchte Hande verursa-
chen, belohnt aber auch mit einem tollen
Blick tiber den Hafen.

Stahlernes Vollschiff
von 1896

Mindestens so aufregend, aber sicher-
lich weniger unterhaltsam war das wahre
Seemannsleben an Bord der RICKMER
RICKMERS. Der 97 Meter lange und
12,20 Meter breite Grofisegler, 1896 auf
der Werft der Rickmers Reederei in Bre-
merhaven als Vollschiff aus Stahl gebaut,
hat eine wechselvolle Geschichte hinter
sich.

In den ersten 27 Jahren beforderte der
Dreimaster, der 3.067 Tonnen Ladung
aufnehmen konnte, Waren nach Indo-
china, Australien, Stidamerika und in die
USA. Zur Besatzung gehérten der Kapi-
tén, zwei Steuerleute, ein Koch, ein Zim-
mermann, ein Segelmacher und ein
Donkeyman, dessen Aufgabe darin be-
stand, eine kleine Dampfmaschine fiir die
Ballastwasserpumpe und das Ankerspill
zu bedienen. Auferdem mit an Bord:
zwolf Voll- und drei Leichtmatrosen sowie
vier Schiffsjungen.

Im August 1904 geriet die RICKMER
RICKMERS vor dem Kap der Guten Hoff-
nung in einen schweren Taifun. Die La-

FOTO: AN SEG PHOTOGRARHY
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Technische Daten der
Rickmer Rickmers

Lange:

97 Meter

Breite:

12,20 Meter

Durchschnittliche Raumtiefe:

6,0 Meter

Einstige Segelfldche als Vollschiff:
3.500 gm

BRT:

2007

dung verrutschte und das Schiff drohte zu
kentern. Die Crew rettete es, indem sie
den oberen Teil des dritten Mastes
kappte. So gelang es, Kapstadt als Not-
hafen anzulaufen, wo man das Vollschiff
zur Bark umtakelte.

1912 kaufte die Hamburger Reederei
Krabbenhoft das Schiff und schickte es
unter dem Namen MAX auf neue Reisen.
Als sich die Crew 1914 auf der Heimreise
von Chile befand, wurde sie mitten im At-
lantik vom Ausbruch des Ersten Welt-
kriegs iiberrascht. Der Kapitdn suchte
Zuflucht auf den neutralen Azoren. Doch
zwei Jahre spiter beschlagnahmten die

Uber die Stiftung

Die gemeinnltzige
Stiftung ,Rickmer
Rickmers — Stif-
tung des Vereins
Windjammer  flr
Hamburg“ hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, mit dem Museumsschiff Hamburgs
Vergangenheit als Stadt der Kauffahrthei
und Schifffahrt in lebendiger Erinnerung zu
erhalten. Ziel der Museumsarbeit ist es,
das Interesse der Besucher flir das Schiff
als Motor von Handel und weltweiten Wirt-
schaftsbeziehungen einerseits und als
Arbeits- und Lebensort anderseits zu we-
cken. Die Stiftung finanziert ihre Arbeit
durch Spenden und das Engagement von
zahlreichen Ehrenamtlichen.

Sieht aus, als hitten Kapitin und Steuerleute den Kartenraum nur kurz fiir ein Segelmandver verlassen

Portugiesen das Schiff und setzten es bis
1922 als Frachtensegler ein.

Schulschiff der
portugiesischen Marine

1924 erwarb die portugiesische Marine
die Bark und riistete sie zum Schulschiff
um. Auf der SAGRES, wie sie jetzt hiel3,
wurde der Nachwuchs ausgebildet. Um
1930 wurden in Kiel als Hilfsantrieb zwei
350 Ps starke Diesel-Motoren mit den da-
zugehorenden Hilfsmaschinen eingebaut,
was die Nutzung des Schiffs deutlich
komfortabler machte.

Das Dasein als Schulschiff endete 1962,
die Bark wurde abgetakelt und diimpelte
von nun an als Depotschiff SANTO
ANDRE im Marinehafen Alfeite unweit
von Lissabon vor sich hin. Der weitere
Verfall und das Abwracken des Schiffes
wurden erst verhindert, als 1983 der Ver-
ein ,Windjammer fir Hamburg e. V.*
iberraschend ankiindigte, den Segler zu
restaurieren und als Museumsschiff im
Hamburger Hafen einzusetzen.

1983 zuriick in Hamburg

Noch im gleichen Jahr wurde die nicht
mehr fahrtiichtige und wenig ansehnliche

Bark nach Hamburg geschleppt, wo sie
piinktlich zum 794. Hafengeburtstag ein-
traf. Anschliefend machten sich rund
50 Freiwillige in Wochenendschichten ans
Werk, um die RICKMER RICKMERS wie-
der aufleben zu lassen. Nach umfang-
reicher Restaurierung und leichter Modi-
fizierung — unter anderem wurde einer
der urspriinglich zwei Dieselmotoren
durch eine Dampfmaschine ersetzt, um
den Besuchern drei Antriebsarten der
letzten 100 Jahre (Wind, Dampf und Die-
sel demonstrieren zu konnen - iibernahm
1987 die neu gegriindete Stiftung ,Rick-
mer Rickmers — Stiftung des Vereins
Windjammer fiir Hamburg® das Schiff
und machte es am Fiete-Schmidt-Anleger
fest. Seither kann es dort téiglich besich-
tigt werden.

Ubrigens ist die RICKMER RICKMERS
seit 2006 offizielle Schiffspoststelle der
Deutschen Post mit einem eigenen Son-
derstempel. Nur die Besatzung und ein-
geschiffte Gaste diirfen diese Poststelle
benutzen. Da jedoch alle Besucher an
Bord dazu zdhlen, konnen diese ihre
Briefe und Ansichtskarten, die sie aus der
Hansestadt in alle Welt verschicken wol-
len, auf dem Museumsschiff in den Brief-
kasten einwerfen.

Michael Hotze
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, Wassermassen wie Raketen”

Heute Nacht sehr
schwere Sturmflut,
Wasserstand bis

2,5 Meter tiber mitt-
lerem Tidehochwasser.
+++ Fur die gesamte
deutsche Nordseeklste
besteht die Gefahr
einer sehr schweren
Sturmflut. Das Nacht-
hochwasser wird etwa
3 Meter hoher als das
mittlere Hochwasser
eintreten. +++ Das DHI
warnt die Hamburger
Baubehorde vor
Wasserstianden bis zu
5,20 Meter liber NN...

s ist der 16. Februar 1962. Als

die ersten Meldungen zum

bevorstehenden Hochwasser

bekannt gegeben werden, sol-

len die Hamburger sich Be-
richten nach zunichst wenig Sorgen
gemacht haben. Die Kiiste ist weit weg,
am Fischmarkt gehoren nasse FiiRe in den
Herbstmonaten langst zum Alltag, und es
gibt ja schlieBlich auch noch die Deiche.
Dass die Lage diesmal ernster ist, wird
vielen Menschen wohl erst bewusst, als
Bollerschiisse aus Sturmkanonen und
Feuerwehrsirenen eingesetzt werden und
Polizisten von Haus zu Haus gehen, um
vor der drohenden Gefahr zu warnen.
Auch zu diesem Zeitpunkt ahnen aber nur
wenige, was die Hansestadt tatsdchlich
erwartet.

Gegen Mitternacht ist es dann soweit:
Es gibt erste Deichbriiche. An tdiber
60 Stellen werden die Schutzwille gegen
das Wasser in den kommenden Stunden
versagen. Gegen ein Uhr friith wird es in

vielen Teilen der Stadt auch in den Hau-

sern dunkel. Stromausfall. Rund ein
Sechstel des Stadtgebietes ist {iber-
schwemmt. Land unter heif3t es in ganzen
Stadtteilen. Auch in Waltershof, wo spater
der Container-Terminal ,Burchardkai®
entsteht. Hier haben sich zu diesem Zeit-
punkt zahlreiche ausgebombte Hambur-
ger in notdiirftig zusammengezimmerten
Gartenlauben ein neues Heim geschaffen.
Schutz vor den Wassermassen bieten

diese Behausungen jedoch nicht.
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Deutsche Bank
Unternehmensbank

Mit uns sind Sie
global zu Hause.

#PositiverBeitrag

; @ -
Wir vernetzen Exporteure und Markte in@h.und fern.
So bieten wir Unternehmen die Losungen, die sia fur
den globalen Handel brauchen und die ihr Gesch#ft

vorantreiben — von der Strategie bis zur Lieferkette,von
der Handelsfinanzierung bis zum Treasury Management.
Gerade en wir un Kunden, durch diese
ungewisse Zeit zu kommen. Sprechen Sie mit uns.

Machen moglich machen. Weltweit und zukunftsorientiert.
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(EVENTS IN HAMBURGS NATUR!

Mit neuem Konzept ist die citynahe Golfanlage nicht nur fiir
Golfer eine echte Bereicherung. Die offene Elb-Lodge mit

gr[,:@/{'lg?gt:r Sonnenterrasse im Griinen, die rustikale Speise-
karte und die auRergewshnliche Willkommenskultur sorgen

fur einen entspannten und anregenden Freizeitgenuss.

Golf Lounge Resort
Vorlandring
Fon: (o 40) 810
.'11;i|||:q"=1__1|.f)|f" ounge.de

. GOLF LOUNGea

g '1.".|',",|.:‘_

www.golflounge.de - 25

D gfsche Bank AG
Firmenkunden
Monkedamm 7
20457 Hamburg

Rafaela Korczewski
Telefon 040 3701-1500
rafaela.korczewski@db.com
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Bahnhof, StraBen: Wasser iiberall und nichts geht mehr

Am Hamburger Hafen sieht das Bild
ganz anders aus: Weil die meisten Fla-
chen hier rund 5,60 Meter iiber Normal-
null liegen, richtet die Flut kaum Schaden
an. Wegen eines Stromausfalls ist der Be-
trieb zwar voriibergehend lahmgelegt.
Aus einem Bericht des Hamburger Senats
zur Flutkatastrophe wird jedoch zitiert:
»Die Hafenanlagen waren fast vollstandig
intakt.“ GrofSeren Schaden richtete hier
die Sturmflut von 1976 an.

Denkmale, Dokumente
und Dokumentationen

Eine grobe Vorstellung davon, wie weit-
gehend die Wassermassen im Februar
1962 die Stadt dennoch im Griff haben,
geben Sturmflutmarken, die verteilt in
der Stadt die Pegelstdnde von damals an-
zeigen. Sie sind unter anderem in der
Kirche St. Katharinen, an den Landungs-
briicken und an einem Backsteingebdude
in der Harburger Chaussee angebracht.
An die Opfer der Sturmflut erinnert

zudem ein Denkmal aus drei stilisierten
Wellen, das heute am Vogelhiittendeich in
Wilhelmsburg seinen Platz hat. Der Stadt-
teil war am schwersten betroffen: Uber
200 der insgesamt 315 Todesopfer kamen
hier ums Leben.

Ein weiteres Denkmal steht auf dem
Ohlsdorfer Friedhof. Die Graber der dort
bestatteten Flutopfer werden bis heute ge-
pflegt. Zwischen zwei Steinblocken auf
dem Weg zu den Grabstitten ist in den
Fuboden eine Platte eingelassen, ,,Flut
1962¢ steht darauf. Erganzt wird dieses
Denkmal durch Gedenksteine mit den
Namen der Flutopfer.

Dazu, dass sich der Orkan ,Vincinette*
und die Sturmflut zu einer solchen Kata-
strophe entwickelten, haben mehrere
Sachverhalte beigetragen. Unter anderen
war dies die Tatsache, dass einige der im
zweiten Weltkrieg beschéadigten Deiche
nur notdiirftig geflickt worden waren. Er-
schwerend kam hinzu, dass starker Wind
bereits am 16. Februar dafiir sorgte, dass
die mittdgliche Haupttide nicht gut ablau-

“'.‘ {
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fen konnte. Auf das Nachthochwasser
folgte dann noch eine besonders hohe
Nachttide.

Wie war das vor 60 Jahren, als die
Menschen ohne Strom, Gas und Telefon
in ihren Hausern salden, der Sturm tobte
und das Wasser stieg? In dem ZDF-Doku-
mentarfilm ,Sturmflut 1962. Die Kata-
strophe von Hamburg® sind Bilder von
Menschen zu sehen, die sich auf die Da-
cher ihrer Hauser fliichten. Helfer, die
Sandsédcke fillen, um die Deiche zu ver-
starken. Polizeibeamte in der Telefon-
zentrale, in der ein Notruf nach dem
nachsten eingeht. Zeitzeugen berichten
davon, wie sie als Kinder aus ihren Betten
gerissen wurden, das Wasser in den Stra-
3en aus den Sielen driickte. Sie erinnern
sich an das laute Rauschen und Wasser,
dass ,wie eine Rakete* durch Tore schoss.
Und Helmut Schmidt kommt zu Wort, der
damals noch recht frisch den Posten als
Hamburgs Polizeisenator iibernommen
hatte. Er sollte in diesen zwei Tagen ein
Schliisselrolle spielen. Am 17. Februar,



TO: HHLA

H

Von den Gleisen ist nichts mehr zu sehen

morgens um 6:40 Uhr, trifft er im Polizeiprasidium ein. Kurz
zuvor hatten Beamte ihn zuhause angerufen und {iber die Lage
informiert. Die Hansestadt befindet sich da schon langst im
Ausnahmezustand.

Rettungsaktionen, Solidaritat und
personliche Tragodien

Vor Ort angekommen, setzt sich der spéatere Bundeskanzler
iiber die vorgeschriebenen Abldufe und Wege hinweg. ,Helmut
Schmidt iibernimmt* lautet die Uberschrift in der Chronologie
der Ereignisse, die die Stadt Hamburg auf ihren Seiten zusam-
mengestellt hat. Einen Tag spéter sind rund 26.000 Helfer in
Hamburg im Einsatz. Mit dabei: 8.000 Bundeswehrsoldaten,
6.000 Soldaten von NATO-Streitkriften, darunter der US Air
Force und der Royal Air Force. ,Ich habe die einfach alle selbst
angerufen und mit Funkspriichen und Fernschreiben in Bewe-
gung gesetzt“, erinnert Schmidt sich in einem spéteren Inter-
view.

Und dann sind da noch die vielen kleinen und grof3en Hilfs-
einsitze der lokalen Krifte: Polizei, Feuerwehr, Hilfsdienste,
Nachbarn. Wer sich selbst retten konnte, hilft oft anderen, wo
er kann. Wie dramatisch diese Aktionen zum Teil verliefen, las-
sen Einsatzprotokolle und andere Zeitdokumente erahnen, die
die Bundeskanzler-Helmut-Schmidt-Stiftung (BKHS-Stiftung)
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HAFEN-KLUB
HAMBURG

GASTRONOMIE GmbH

IHR UNVERGESSLICHES EVENT
IM HAFEN-KLUB

Sie haben etwas zu feiern?

Ob Geburtstag, Hochzeit oder Jubilaum -
unsere zahlreichen Raumlichkeiten bieten einen

einmaligen Ausblick auf den Hamburger Hafen und
die Elbphilharmonie.

Auch als Nicht-Mitglied konnen Sie sich von unserem
professionellen Team verwohnen lassen und mit lhren
Gasten ein einzigartiges Event im Hafen-Klub erleben!

Preisbeispiel:
HaFen-Kuppe| (derzeit max. 30 Personen zum SPeisen]

gastronomischer Mindestumsatz 1.200,- € (inkl. USt)

Sie zahlen keine seiarate Raummiete. Diese ist mit Erreichen des
Mindestumsatzes abgegolten. Wird der Mindestumsatz nicht erreicht, wird die
Differenz zwischen erzieltem Umsatz und Mindestumsatz zusatzlich Fallig.

Sy info(@hafen-klub-gastronomie.de
o — %._,-\ z
( ’\ “Hafen-Klub Hamburg" Gastronomie GmbH

HAFEN.- KLUB gce)i?’ds?aznlfszlri Landungsbriicken 3
HAMBURG 4

GASTRONOMIE GmbH www.hafen-lt|ub-gastranomie.de
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Tonnenschweres Sperrwerktor am Haken

anlasslich des 60, Jahrestag auf Twitter
zusammengestellt hat.

An einer Stelle wird von einer miss-
gliickten Rettungsaktion auf NeRsand be-
richtet: ,Personen auf dem Nelsand
eingeschlossen® lautete die eingehende
Meldung. Frau und Kinder des Vogelwar-
tes Japp waren vom Wasser eingeschlos-
sen. Bei dem Rettungsversuch, bei dem
der Mann selbst anwesend war, kenterten
zwei Feuerwehrménner im Schlauchboot
in starker Stromung. Sie konnten zwar le-
bend geborgen werden, doch ,,Die Suche
nach den eingeschlossenen Personen
wurde nach der Rettung der beiden Feu-
erwehrménner ergebnislos abgebrochen.
Herr Japp fuhr mit zur Feuerwache Fin-
kenwerder und verblieb dort die Nacht
iiber.* Zwei Sdtze nur, in einem nachtrég-
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lich am 6. Marz 1962 mit Schreib-
maschine getippten Einsatzprotokoll der
Feuerwache 15 Finkenwerder. Sie stehen
stellvertretend fiir die zahlreichen person-
liche Tragodien, die sich an diesen zwei
Tagen in Hamburg abspielen.

Hochwasserschutz heute

Etwa 45 Prozent der Hamburger Stadt-
flache ist durch Sturmfluten gefahrdet.
Hochwasserschutz ist daher langst eine
Daueraufgabe in Hamburg. Dazu tréagt
auch die Sorge vor steigenden Pegelstéin-
den bei, die angesichts des Klimawandels
erwartet werden. Deichbau spielt dabei
nach wie vor eine entscheidende Rolle.

Der Haulander Hauptdeich in Wil-
helmsburg hat heute zum Beispiel auf

330 Metern eine Hohe von rund 8,80 Me-
tern iiber dem Meeresspiegel. Der Kliit-
jenfelder Hauptdeich wurde erst 2019 auf
einer Linge von 450 Metern auf
8,60 Meter erhoht. Der Deich am Wil-
helmsburger Spreehafen, der 1962 gleich
an sechs Stellen brach, auf 8,70 Meter
aufgestockt.

Zu den grofieren Manahmen mit kla-
rem Bezug zur Sturmflut 1962 gehort
zudem die Instandsetzung des Nikolai-
Sperrwerks. Dieses Bauwerk wurde di-
rekt nach der grofen Flut errichtet und
2020/21 umfangreich modernisiert. Die
Kosten: 11,6 Millionen Euro. ,,Die Ham-
burger Innenstadt ist nun noch besser vor
Sturmfluten geschiitzt“, wird Umwelt-
senator Jens Kerstan zitiert. #

Imke Voigtldnder



Atelier Schiimann stellt fest:

»Wenn man Spaf an einer
Sache hat,dann nimmt man
sie auch ernst.”

..denn wir lieben Erfolge. Als mit-  ler Gelassenheit. Wir verhelfen Ihrer ~ Papier und im Netz. Und weil lhre
telstandische Agentur begegnen Unternehmensdarstellung zu Erfolge dann auch unsere Erfolge
wir den gestellten Aufgaben mit einem neuen Erscheinungsbild und  sind, haben wir viel Spa8 an dem,

kreativer Neugier und professionel-  prasentieren lhr Unternehmen auf ~ was wir tun.Vielleicht auch fur Sie.

Atelier Schiimann - der Blankeneser Unternehmensausstatter.

Atelier Schiimann GmbH

: Idee, Konzept, Grafikdesign, Text
Sulldorfer Kirchenweg 2, 22587 Hamburg
Telefon 040/86 66 69-10 - atelier-schuemann.de
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., Wir sind ein ,Vollsortimenter'“
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Christian Schaade (63),
Leiter des Hauptzoll-
amtes Hamburg

oll stellt Kokain im Wert von
350 Millionen Euro sicher®.
(Februar  2022)  Solche
Zeitungsmeldungen freuen
Christian Schaade. ,Das sind
Momente, da bin ich auf meine Kollegin-
nen und Kollegen besonders stolz. Aber
auch jedes Gramm Kokain, das nicht auf
den Markt kommt, ist ein Erfolg!“ Der 63-
Jédhrige ist Leiter des Hauptzollamtes
Hamburg, mit Ausnahme des Flughafens
zustandig fiir das gesamte Hamburger

Stadtgebietr und rund 2.000 Beschiftigte.
Gebiirtig in Hamburg, wéchst Christian
Schaade im Rheinland auf, studiert Jura
und kommt 1988 als Referent in der Zoll-
verwaltung der ehemaligen Oberfinanz-
direktion Hamburg zuriick in seine
Heimatstadt. Es folgen weitere Leitungs-
funktionen in der Zollverwaltung — u. a.
im Bayrischen Wald. Bevor er 2019 Leiter
des neuen Hauptzollamtes Hamburg
wird, fithrt der Jurist zehn Jahre das Re-
ferat Zollrecht-Einfuhr der ehemaligen
Bundesfinanzdirektion Nord und spateren
Generalzolldirektion.

Als Leiter des bundesweit personell
und Einnahmenstirksten Hauptzollamtes
schitzt Schaade besonders die familidre

Christian Schaade

Kollegialitit, die er in seiner Zoll-Lauf-
bahn immer wieder erfahren hat. Und die
Aufgabenvielfalt. ,Das Hauptzollamt ist
ein echter ,Vollsortimenter* — von der Ab-
fertigung im Hafen tber die Abgaben-
erhebung Kontrolle
Warenverkehrs, den Priifdienst, die Be-
kampfung der Schwarzarbeit bis zur Voll-
streckung von Geldforderungen und die
Ahndung zollrechtlicher VerstoRe.“

Zu den konkreten Aufgaben des Ham-
burgers zahlt es neben anderem, die Wei-
terentwicklung des Hafens zollseitig zu
unterstiitzen. Dazu gehort das nationale
Pilotprojekt Border One Stop Shop, kurz
BOSS. Die Idee: veterinar- und lebensmit-
telrechtliche Einfuhrkontrollen, Pflanzen-
gesundheitskontrollen, Konformitats- und
Zollkontrollen sollen in Hamburg an
einem Standort gebiindelt werden. ,Das
bedeutet nicht nur eine weitere Optimie-
rung der Verfahrensabldufe. Es bringt
auch fiir die LKW-Fahrer, die dann nicht
mehr von einer Stelle zur néchsten fahren
miissen, einen enormen Zeitvorteil.*

In seiner Freizeit genielt Christian

und die des

Schaade nach wie vor gern einen Bummel
am Hafen. ,Der Hafen hat einfach eine
besondere Faszination. Die wird er auch
nie verlieren.“ W
Imke Voigtlander
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Ehrenamt mit Blick auf die Elphi

18 Frauen und Manner
sorgen als Hafenmeis-
ter fur einen reibungs-
losen Betrieb im
Sandtorhafen

it Schiffen und der See-
fahrt hatte Horst Zimmer-
mann nie etwas am Hut.
Beruflich sowieso nicht.
Der Mittsiebziger war
wihrend der gesamten Zeit seiner Er-
werbstatigkeit selbststandiger Kaufmann.
Der Kontakt zur maritimen Welt be-

schrankte sich auf Wochenendspa-
ziergdnge entlang der Hamburger
Hafenkante.

Doch das dnderte sich im Jahr 2014.
»Du, die suchen einen Hafenmeister fiir
den Sandtorhafen. Wire das nicht etwas
fiir dich?“, fragte ihn seine Tochter eines
Tages, nachdem sie einen entsprechenden
Hinweis in der HafenCity gelesen hatte.
Das passte. Horst Zimmermann, damals
Mitte 60 und beruflich nur noch in Teil-
zeit tétig, war bereit fiir eine neue Auf-
gabe. Und im Hamburger Hafen hatte er
sich sowie schon immer wohlgefiihlt, was
ja auch ohne Schiffskenntnisse méglich
ist.

Mittlerweile kennt sich der Niendorfer
ganz gut aus mit Wasserfahrzeugen, vor
allem mit den historischen. Zusammen
mit 17 Kolleginnen und Kollegen, alle
zwischen Mitte 50 und 80, wacht er als
ehrenamtlicher Hafenmeister der Stiftung
Hamburg Maritim {iber das Geschehen im
Sandtorhafen.

Moderner Ponton im altes-
ten Hafenbecken der Stadt

Im 1866 eingeweihten éltesten Hafen-
becken Hamburgs, in dem 2008 der
Traditionsschiffhafen mit ge-
schwungenen Pontonanlage erdffnet

einer

Seit 2014 ist Horst Zimmermann ehrenamtlicher
Hafenmeister im Sandtorhafen

wurde, haben die historischen Schiffe der
Stiftung ihren festen Liegeplatz. Oft ma-
chen aber auch Besucher, meist sind es
Segler, fest. ,Mindestens 30 Jahre alt
muss ein Schiff sein, wenn es bei uns an-
legen will“, erklart Zimmermann. Und es
sollte zum Charakter
dieses  Traditions-
hafens passen. Erst
nach Begutachtung
von Fotoaufnahmen
und Check der zur
Verfiigung stehenden
freien  Liegeplitze
entscheiden die Ha-
fenmeister, ob
Einlass gewdhren.
Bei der Ein- und
Ausfahrt gelten
strenge Regeln, denn
jedes Mal, wenn ein Schiff kommt oder
geht, muss die iiber den Sandtorhafen
fiilhrende Mahatma-Gandhi-Briicke, die
seit 2016 klappbar ist, gedffnet werden.
»Wir stehen in permanentem Kontakt mit
dem Briickenbetreiber Landesbetrieb

sie

Strallen, Briicken und Gewdsser, melden
jede Ein-und Ausfahrt an“, erkléart der Ha-
fenmeister. Ganz so einfach ist das Proze-
dere nicht, denn die Briicke klappt nicht
bei Bedarf hoch. ,Fiinfmal am Tag, um

FOTO: MICHAEL HOTZEE

9.15 Uhr, 11.15 Uhr, 13.15 Uhr 15.15 Uhr
und 17.15 Uhr wird sie gedffnet. Jedes
Schiff, das hindurch will, muss sich min-
destens sieben Tage vorher bei uns anmel-
den”, so Zimmermann.

Nicht immer geht es im Hafenmeister-
Biiro so penibel zu. ,Wir sind Ansprech-
partner fiir die Schiffer, versorgen sie mit
Landstrom und Wasser, helfen bei Proble-
men und sorgen dafiir, dass die auf dem
Ponton geltenden Regeln eingehalten
werden®, erzihlt Zimmermann, der sich
als einer von zwei Betriebsleitern zudem
noch um Personalangelegenheiten und
um die Zuweisung von Liegeplatzen kiim-
mert.

Von Mai bis Oktober ist das Biiro von
10 bis 18 Uhr besetzt, von November bis
April von 10 bis 15 Uhr. ,Langer und
mehr zu tun haben wir natiirlich, wenn
im Hafen gro gefeiert wird — beim Elb-
fest, beim Hafengeburtstag oder bei den

Inmitten moderner Architektur liegt der Sandtorhafen.
In Sichtweite: die Magellanterrassen und die Elphi

Cruise Days. Dann ist hier jeder Lie-
geplatz belegt”, so der Hafenmeister. Die
Arbeit an den Festtagen sei zwar stressi-
ger, aber auch besonders interessant.
~Wobei sie das eigentlich immer ist,
merkt der ehemalige Kaufmann an. ,Ein
Ehrenamt zwischen historischen Schiffen,
umgeben von der modernen HafenCity,
mit Blick auf die Elphi - was gibt es
Schoneres?” W

Michael Hotze

FOTC: MICHAEL HOTZE
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... Kurz angebunden

Rolf Habben Jansen,

Vorstandsvorsitzender Hapag-Lloyd AG

Am starksten ist unsere Branche, wenn sich alle
Akteure miteinander austauschen und wo immer
moglich noch enger zusammenarbeiten - ob
Terminal, Reederei, Logistikdienstleister oder
auch Wissenschaft, Forschung und Politik.”

ie HHLA hat im abgelaufenen Ge-
nsch'aftsjahr 2021 im Vergleich zum
Vorjahr den Konzernumsatz um 12,7 Pro-
zent auf 1,46 Mrd. Euro und das Betriebs-
ergebnis um 84,7 Prozent auf 228,2 Mio.
Euro gesteigert. Der Containerumschlag
wuchs um 2,5 Prozent auf 6.943 Tsd.
Standardcontainer (TEU), das Transport-
volumen um 10 Prozent auf 1.690 TEU.
Angela Titzrath, seit 2017 Vorstandsvorsit-
zende der HHLA, kann zufrieden sein.

@m

icht lustig verliefen fiir die Kreuzfahrt-
"blanl:hn die Pandemiezeiten. Das soll
nun wieder ganz anders werden, der Sil-
berstreif am Horizont ist uniibersehbar.
Der Hamburger Hafen erwartet fiir 2022
wieder deutlich mehr als 300 Anldufe.
Motor fiir den Optimismus sind auch die
Freunde der Seereisen, denn die Bu-
chungslage erlaubt zusétzlichen Optimis-
mus.

Noch 2020 verzeichnete Hamburg 112
Anlaufe, 2021 schritten die Festmacher
stolze 326 Mal zur Tat. Die Corona-Regeln
werden allerdings weiterhin grofs ge-
schrieben, auch wenn die Mahner in die-
sem Bereich stiller werden.
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irekt am Hafen, an den St. Pauli Lan-

dungsbriicken, befindet sich der
Hafen-Klub Hamburg in einer der schénsten
Lagen der Hansestadt. Der Klassiker fiir
geselligen oder geschiftlichen Austausch
rund um die maritime Szene. Mehr Hafen
geht fast nicht. Und obwohl man es den-
ken koénnte — auch Nicht-Mitgliedern ste-
hen zu Dbestimmten Zeiten die
hochwertige Gastronomie und verschie-
dene Veranstaltungsflachen fiir Firmen-
Events oder private Familienfeiern zur
Verfiigung. Einfach mal nachfragen:
Telefon 040/31 79 05 80.

=

m 24. Januar 2022 wurde die zweite
Stufe der Fahrinnenanpassung freige-
geben. Damit ist das Ziel, eine bessere,
tideunabhéngige Erreichbarkeit des Ham-
burger Hafens zu erméglichen, verwirk-
licht. Fiir die ein- und auslaufende
Schifffahrt bedeutet dies — je nach
Schiffsabmessung — eine Tiefgangerhdhung
zwischen 1,00 m und 1,90 m.
Megamax-Schiffe mit einer Breite von
bis zu 62,50 m und einer Lange von bis
zu 400 m konnen jetzt tideunabhangig
mit einem Tiefgang von bis zu 13,10 m
den Hafen anlaufen. Vor der Anpassung
war lediglich ein Tiefgang von 11,40 m
moglich. Auch Tideabhangig ist durch
den Ausbau jetzt mehr machbar: aus-
gehend ein Tiefgang von 14,10 m und
einkommend sogar 15,40 m (vorher nur
13,60 m).

um 1. April hat die Hatecke Group ihre

Geschiéftsfiihrung erweitert. Der welt-
weit fithrende Anbieter von Rettungsboo-
ten und Davit-Systemen gab bekannt, dass
Mandus Witt kiinftig neben Peter Hatecke
die Geschéftsfithrung {ibernehmen wird.
Rund 350 Mitarbeitende beschéaftigt das
Unternehmen, dass seine Rettungsboot-
systeme fiir die Frachtschifffahrt und
Rettungs- und Tenderboote fiir den
Kreuzfahrtsektor ausschlieflich an sei-
nem Standort in Drochtersen produziert.

<)

nie Mauern gehdren der Stadt, was auf
ihnen steht, den Unternehmen. Soviel
zur Ausgangslage in Sachen Kaimauemn im
Hamburger Hafen. Sie sind schlichtweg
marorde und auf den Hund gekommen.

Mit Vorwiirfen wie ,,Sanierungsstau”
sind zwingend notwendige Bauten in jed-
wedem Hafen Hamburgs zum Politikum
geworden. Der Senat, der sich Vorwiirfe
gefallen lassen muss, bittet um Geduld.
Schlief3lich sind von mehr als 2,5 Milliar-
den Euro die Rede.



Wir liefern Ideen zur Problemlosung:
Strategien und Umsetzungen in den Bereichen
* Finanzen

* Organisation

» Marketing und

* Vertrieb

Unternehmens-Beratung Schiimann GmbH
Wilhelm-Busch-Weg 6, 25355 Barmstedt
Telefon 04123/959 333, Fax 04123/959 334
E-Mail ubs-gmbh@t-online.de
www.ubs-gmbh.de
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... und auf Wiedersehen im April 2023 beim
Hamburger Hafen Empfang. Und natiirlich beim
Wiederlesen im Jahresband HAFEN 2023.
Moge sich bis dahin mal viel Gutes ereignen.
Es wird Zeit ...!”




Wir verbinden Euch mit

T GLASFASER

Schnell. Stabil. Zukunftssicher.

940.000 Haushalte bis 2025
Alles Gute zum Hafengeburtstag
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smm-hamburg.com
the leading international

maritime trade fair SMM

hier trifft

sich die globale
maritime welt

Wie keine andere Stadt hat sich Hamburg zum Global Leader des maritimen Messebusiness entwickelt.
Den Grundstein dafir legte die Hamburg Messe und Congress mit der SMM. Seit Jahrzehnten bietet sie
als Weltleitmesse der maritimen Wirtschaft eine einzigartige Plattform fir Austausch und Innovation.

Um sie herum bauen spezialisierte Fachmessen die Stellung Hamburgs weiter aus, so etwa im
Kreuzfahrtsegment die Seatrade Europe und die MARINE INTERIORS Cruise & Ferry Global Expo.
Wichtige Anlaufpunkte fir Akteure der maritimen Wirtschaft sind auBerdem die WindEnergy Hamburg,
die Weltleitmesse der on- und offshore-Windindustrie, sowie die noch junge H2 Expo & Conference, der
internationale Treffpunkt fir die Erzeugung, Verteilung und Nutzung von granem Wasserstoff.

Wir freuen uns, Sie auf unseren Veranstaltungen begriBen zu kinnen.

6-9 September 2022: 27— 30 September 2022:
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