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Unser Geschaftsjahr 2013

Kennzahlen zur Rickmers Gruppe

in Mio. € 2013 (IFRS) 2012 (IFRS) Verdnderung
Umsatzerldse 578,6 648,0 -10,7%
EBITDA 191,8 274,6 -30,1%
Ergebnis nach Steuern 1,5 10,7 -85,8%
Operativer Cashflow 194,5 2314 -15,9%
Bilanzsumme 2.524,3 2.675,0 -5,6 %
Eigenkapital 569,4 553,7 2,8%
Eigenkapitalquote in % 22,6 20,7 1,9PP
Finanzverschuldung* 1.719,8 1.820,9 -5.6 %
Netto-Finanzverschuldung** 1.575,0 1.748,8 -9,9%
Mitarbeiter (Durchschnitt)*** 3.378 3.490 -3,2%
Maritime Assets

Umsatzerlose 374,2 390,8 -4,2%
EBITDA 240,5 298,1 -19,3%
Ergebnis nach Steuern 59,7 33,9 75,8 %
Mitarbeiter (Durchschnitt) 45 L 2,3%
Maritime Services

Umsatzerlose 115,9 151,9 -23,7%
EBITDA 3,3 5,0 -34,5%
Ergebnis nach Steuern 4,1 5,0 -19,0 %
Mitarbeiter (Durchschnitt)*** 3.007 3.170 -5,1%
Rickmers-Linie

Umsatzerldse 190,4 212,7 -10,5%
EBITDA -33,5 -17,9 -86,7 %
Ergebnis nach Steuern -34,1 -18,7 -82,6 %
Mitarbeiter (Durchschnitt) 198 178 11,2 %

* Summe aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten plus Verbindlichkeiten aus Anleihen
**  Summe aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten plus Verbindlichkeiten aus Anleihen, minus Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

***  EinschlieBlich Seefahrern externer Crewing-Agenturen



Die Rickmers Gruppe ist ein internationaler Anbieter von
Dienstleistungen in der Schifffahrtsindustrie mit den Segmen-
ten Maritime Assets, Maritime Services und Rickmers-Linie.
Wir stehen flr Zuverlassigkeit, Qualitat und Effizienz. Wand-
lungsfahigkeit sowie unternehmerisches Denken und Handeln
haben bei Rickmers rund 180 Jahre Familientradition.

Wir betreiben eine Flotte von 102 Schiffen mit knapp 2.900 See-
leuten und aktuell tiber 500 Mitarbeitern an Land. In den Kon-
zernabschluss, der in diesem Jahr das erste Mal auf Basis von
»International Financial Reporting Standards" (IFRS) erstellt
wurde, sind 114 Unternehmen einbezogen. Die Rickmers
Gruppeistinternational mitiiber 20 eigenen Biiros und mehrals
50 Vertriebsagenturen vertreten. Dieses Netzwerk und ein glo-
balaufgestelltes, starkes Management-Team arbeiten am Erfolg
des Unternehmens, das sein Handeln konsequent an seinen
Kernwerten orientiert: Leadership. Passion. Responsibility.



2 Mdrkte

Schifffahrt verbindet Markte weltweit

Mit dem Wachstum der Mdrkte und ihrer immer starkeren Verkniipfung wachst
auch die Schifffahrt kontinuierlich. So finden liber 90 Prozent des weltweiten
Warenverkehrs auf dem Seeweg statt. Mit ihrer Flotte, bestehend aus 102 Schiffen,
ermoglicht es die Rickmers Gruppe Logistikunternehmen, Waren von einem Ende
der Welt zum anderen zu befordern.
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6 Geleitwort

Bertram R. C. Rickmers

ist Chairman und alleiniger
Gesellschafter der Rickmers
Holding.
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Geschaftsbericht 2013

Lk Jusibthos,

tber fiinf Generationen und fast 180 Jahre hat die Rickmers
Familie den Zyklus der Schifffahrtsmarkte mit seinen Hohen
und Tiefen begleitet. Seit rund sechs Jahren befindet sich die
Schifffahrt erneut in einem tiefen Tal, das es zu durchschreiten
gilt. In diesem schwierigen Umfeld bin ich stolz auf das, was wir
gemeinsam in den vergangenen Jahren geleistet haben.

Ich glaube fest daran, dass die Zukunft denen gehort, die etwas
wagen. Das war schon zu Zeiten der groBen Entdecker so. Einige
von ihnen wussten, welchen Weg sie zu nehmen hatten - nicht
alle. Aber so unterschiedlich ihre Motivation auch war, eins einte
sie alle: ihr Mut, ihre Entschlossenheit und ihre Ausdauer. Auf
dem Weg zum Erfolg ist immer der erste Schritt der wichtigs-
te, wenngleich der schwierigste. Vorreiter in einem Gebiet zu
sein, heilt, den Mut zu haben, neue Wege zu gehen. Uns hat
das vergangene Jahr gelehrt, dass die Chancen, die sich hierbei
eroffnen, liberwiegen. Nur so haben wir es geschafft, zu den
wenigen deutschen Schifffahrtsunternehmen zu gehdren, die
im vergangenen Jahr gemeinsam mit Finanzpartnern an ihrer
Seite in neue Projekte investieren konnten. In diesem Zuge ist
auch unsere Anleihe zu nennen, die wir im Jahr 2013 erfolgreich
emittieren konnten.

Nun geht es darum, mit Entschlossenheit die einmal einge-
schlagene Richtung weiterzuverfolgen, denn auch wir sind nicht
frei von den negativen Einfliissen des insgesamt schwierigen
Schifffahrtsmarktes. Dabei ist das AusmaR fiir jedes unserer drei
Geschaftssegmente unterschiedlich. Dennoch ist es uns gelun-
gen, ein insgesamt positives Ergebnis zu erzielen.

Geleitwort 7



8 Geleitwort

Vor dem Hintergrund der besonderen Finanzierungsproblema-
tik in der deutschen Container- und Schwergutschifffahrt galt
im vergangenen Jahr unser Augenmerk der Ausrichtung unserer
Rechnungslegung auf libergeordnete, international anerkannte
Bilanzierungsnormen (IFRS). Die zunehmende Anzahl internati-
onaler Investoren bendotigt fiir ein effizientes Monitoring ihrer
Beteiligungen liber Landergrenzen hinweg vergleichbare Infor-
mationen auf Basis einer kapitalmarktorientierten Berichter-
stattung. Aber auch aus interner Sicht war eine gruppenweite
Vereinheitlichung des Rechnungswesens, insbesondere mit Blick
auf die Auslandsgesellschaften, notwendig.

Dariiber hinaus haben wir strukturelle Veranderungen inner-
halb unserer Shipmanagement-0rganisation vorgenommen und
arbeiten an unterschiedlichen MaRnahmen zur Reduzierung
des Treibstoffverbrauchs. Letzteres fiihrt bereits jetzt sowohl
zu einer Einsparung bei den Treibstoffkosten fiir uns und unse-
re Charterer als auch zu einer Schonung der Umwelt durch die
Reduzierung der €0,-, SO - und NO -Emissionen.

Gemeinsam mit dem weltweiten Team der Rickmers Gruppe
und lhnen, den sehr geschdtzten Geschaftsfreunden an unserer

Seite, blicke ich deshalb zuversichtlich nach vorn.

lhr

Bertram R. C. Rickmers

Rickmers Gruppe
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Geschaftspartner,

im Laufe des letzten Jahres hat eine Vielzahl bedeutender Ent-
wicklungen die Rickmers Gruppe in eine Position versetzt, die
in der deutschen Schifffahrt einzigartig ist.

Eine dieser Entwicklungen war die erfolgreiche Implementierung
einer Rekapitalisierungsstrategie fiir die Rickmers Gruppe, die
es uns heute ermaglicht, in aussichtsreiche neue Projekte zu
investieren. Vor dem Hintergrund einer Schifffahrtsindustrie, die
sich in den letzten zehn Jahren liberwiegend im Abschwung be-
findet, und anhaltend volatiler Markte ist dies ein wesentlicher
Erfolgsfaktor. Die erstmalige Emission einer Unternehmensan-
leihe auf dem europdischen Kapitalmarkt im Juni 2013 und ihre
Aufstockungen im November 2013 und Mdrz 2014 auf insgesamt
250 Millionen € waren Meilensteine auf diesem Weg. Unter den
kleinen und mittelstdndischen deutschen Reedereien war die
Anleihe nicht nur eine Premiere, sondern auch eine der groRten
im gesamten deutschen Mittelstandssegment.

Der Veranderungsprozess, den wir durchlaufen haben, um
an diesen Punkt zu gelangen, hat uns nicht nur den Zugang
zum Anleihemarkt, sondern auch zu weiteren Opportunitaten
auf den Kapitalmarkten erschlossen. Mit einer Kombination
aus Schifffahrtskompetenz und einem hohen MaR an Finanz-
transparenz konnte die Rickmers Gruppe ihre Attraktivitat fiir
neue Investoren steigern. Dies fiihrte beispielsweise zu einem
Joint Venture zwischen der Rickmers Gruppe und mit Apollo
Global Management, LLC, verbundenen Fonds — kurz Apollo.
Dieses Joint Venture mit einem Investitionsvolumen von zu-
ndchst bis zu 500 Millionen USD und Fokus auf gebrauchte

Vorwort 9



10 Vorwort

Containerschiffe kann zukiinftig auch auf Schiffsneubauten
oder andere schiffsbezogene Investitionen erweitert werden.
Dariiber hinaus erbringen wir fiir die Schiffe im Joint Venture
auch Dienstleistungen in den Bereichen Asset Management und
Schiffsmanagement.

Auch auf dem asiatischen Finanzmarkt war die Rickmers Gruppe
im letzten Geschadftsjahr aktiv: Rickmers Maritime, seit 2007
an der Borse in Singapur notiert, fiihrte eine Kapitalerhohung
durch und kiindigte die Auflegung eines Anleiheprogramms in
mehreren Tranchen mit mittlerer Laufzeit und in verschiedenen
Wdhrungen an. Mit einem starken Wirtschaftswachstum und
zunehmender Bedeutung fiir die Schifffahrt insgesamt wird auch
die Rickmers Gruppe den asiatischen Markt kiinftig verstarkt
fokussieren. So wurden im Jahr 2013 in Singapur Niederlassun-
gen der Rickmers Reederei und der Rickmers-Linie gegriindet so-
wie die Rickmers Asia Pte. Ltd. im Wege der Vollkonsolidierung in
den Konsolidierungskreis aufgenommen. Auch die Griindung des
Joint Ventures zwischen der Rickmers Gruppe und Apollo = mit
den Namen A.R. Maritime Investments — erfolgte in Singapur.

Mit ihrem Hauptsitz in Deutschland und nun auch einer regi-
onalen Hauptniederlassung in Singapur hat sich die Rickmers
Gruppe zunehmend in Richtung weltweiter Mdrkte und inter-
nationaler Investoren ausgerichtet. Auf Grund dieser verstarkten
globalen Ausrichtung haben wir uns dazu entschlossen, unsere
Bilanzierung von den anerkannten deutschen Bilanzierungs-
grundsdtzen (HGB) auf IFRS umzustellen. Die Einfiihrung der
IFRS verlief erfolgreich und so konnen wir unsere Ergebnisse
des Jahres 2013 in diesem neuen Bilanzierungsumfeld veroffent-
lichen. Dies ermoglicht Investoren zum einen, die Ergebnisse der
Rickmers Gruppe mit denen anderer international agierender
Unternehmen zu vergleichen, und zum anderen werden so die
Bilanzierungsgrundsatze der Unternehmensgruppe mit denen
des Trusts Rickmers Maritime in Einklang gebracht, der seit dem
Jahresbericht 2012 vollkonsolidiert ist.

Rickmers Gruppe
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Die Ergebnisse der Rickmers Gruppe im Jahr 2013 spiegeln den
anhaltenden zyklischen Abwartstrend wider, der sich seit rund
sechs Jahren negativ auf den weltweiten Schifffahrtssektor aus-
wirkt. Dieser Abwartstrend betrifft auch weiterhin die Rickmers
Gruppe, insbesondere den Schwergut-/Mehrzweck-Sektor der
Rickmers-Linie, und infolge einer anhaltenden Stagnation der
Charterraten auch sukzessive das Assetgeschdft. In diesem
schwierigen Umfeld ist der Umsatz der Rickmers Gruppe im
Vergleich zum Jahr 2012 um 10,7 Prozent auf 578,6 Millionen €
gesunken. Bei einem EBITDA von 191,8 Millionen € (Vorjahr:
274,6 Millionen €) nahm das Jahresergebnis auf 1,5 Millionen €
ab. Mit einer Eigenkapitalquote von 22,6 Prozent (Vorjahr:
20,7 Prozent) verfiigt die Unternehmensgruppe weiterhin iiber
eine solide finanzielle Basis.

Innerhalb der Rickmers Gruppe betrafen die grof3ten Heraus-
forderungen am Markt das Stiickgut-, Schwergut- und Projekt-
ladungsgeschadft der Rickmers-Linie. Die Geschdftsergebnisse
wurden belastet durch niedrige Frachtraten, Auslastungsprobleme
auf Grund einer geringen Nachfrage sowie ein strukturelles Uber-
angebot an Transportkapazitdt. Gemeinsam fiihrten diese Fak-
toren, insbesondere auf der traditionell wichtigen Handelsroute
von Europa nach Asien, zu einem scharfen Preiswettbewerb.
Neben den harten Wettbewerbsbedingungen innerhalb die-
ses Sektors leiden zeitgleich auch der Schiittgut- und Contai-
nersektor unter Leerkapazitaten. Um Kompensation bemiiht,
transportieren diese zunehmend Ladung, die traditionell auf
Mehrzweckfrachtern und/oder Schwergutschiffen befordert
wird, und erhohen damit zusatzlich den Druck auf Preise und
Volumen — mit negativem Effekt fiir die Rickmers-Linie.

Vorwort 11
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Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat die Rickmers-
Linie im vergangenen Jahr ihr eigenes Vertriebsnetz erheblich
erweitert. Im Rahmen dieser Expansion wurden die vorhan-
denen Niederlassungen in Amerika, Europa und Fernost ge-
starkt, die Rickmers-Linie (Singapore) Pte. Ltd. gegriindet und
Vertriebsmitarbeiter und Reprdsentanten in neue Regionen wie
den Mittleren Osten/Dubai, Indonesien, Brasilien und Skandi-
navien entsandt. Dariiber hinaus haben wir unser Portfolio um
einen neuen westgehenden ,,Round-the-World Service" erwei-
tert, der die Wachstumsmarkte in Asien, Stid- und Nordamerika
miteinander verbindet. Der positive Einfluss all dieser MaRnah-
men zeigte sich zum Ende des Jahres 2013, konnte jedoch den
erheblichen und andauernden Preisverfall der Seefrachtraten
nicht kompensieren. Wir erwarten, dass auch das Jahr 2014 fiir
den Schwergut-/Mehrzweck-Sektor ein schwieriges wird, falls es
nicht zu einer Erholung der Frachtraten kommt. Eine Erholung
zeichnet sich zum Zeitpunkt dieser Verdffentlichung jedoch noch
nicht ab.

Das Segment Maritime Assets leistet weiterhin den grofRten
Beitrag zu den positiven Ergebnissen der Rickmers Gruppe. Im
Jahr 2013 haben wir unsere Belastungen verringert, die durch
KG-Fonds-Schiffe mit negativen finanziellen Aussichten ent-
standen. Fiir diese Schiffe erbrachte die Rickmers Gruppe auch
Dienstleistungen im Schiffsmanagement. Die Anzahl der von
uns betreuten KG-Fonds-Schiffe wurde bis zum Ende des Jahres
2013 auf 22 reduziert. Im Rahmen des Joint Ventures mit Apollo
konnten wir erste Schiffe auf dem Gebrauchtmarkt erwerben.

Das Segment Maritime Services wurde im vergangenen Jahr ei-
nem umfassenden Umstrukturierungsprozess unterzogen, mit
dem Ziel, Kosten zu reduzieren und die Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern. Dies beinhaltete unter anderem eine strategische

Rickmers Gruppe
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Partnerschaft mit einem externen Crewing-Dienstleister. Dariiber
hinaus haben wir gemeinsam mit der Klassifikationsgesellschaft
DNV GL an der Entwicklung des neuen Klassenzusatzzeichens
RSCS fiir eine routenabhangige Containerstauung gearbeitet:
Route Specific Container Stowage. Das Klassenzusatzzeichen RSCS
ermoglicht es Reedern, eine groRere Anzahl von Containern an
Deck zu laden und die Be- und Entladungsvorgdange am Hafen
zu beschleunigen und flexibler zu gestalten. Unser 13.100-TEU-
Containerschiff MAERSK ELBA ist das erste Schiff, bei dem RSCS
zum Einsatz kommt. Dariiber hinaus arbeitet Maritime Services
kontinuierlich an der Optimierung der Rickmers Flotte, insbe-
sondere in Bezug auf ihre Energieeffizienz.

Das Jahr 2013 war ein schwieriges Jahr, insbesondere fiir die
Rickmers-Linie. Jedoch haben wir eine Reihe von Schritten ein-
geleitet, die uns wichtige Optionen fiir das Jahr 2014 eroffnen.

Wir bedanken uns fiir die unermiidliche Unterstiitzung unserer
Mitarbeiter und das Vertrauen unserer Kunden sowie Geschafts-

partner im vergangenen Geschaftsjahr und freuen uns darauf,
im Jahr 2014 gemeinsam auf Erfolgskurs zu gehen.

Mit besten GriiBen

Coule

Ronald D. Widdows

- Ignace Van Meenen Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann

Vorwort 13
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Von links nach rechts:

Dr. Ignace Van Meenen,
Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann,
Ronald D. Widdows,
Bertram R. C. Rickmers
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Executive Board

Bertram R. C. Rickmers
Chairman Rickmers Gruppe

Bertram R. C. Rickmers ist Chairman und Gesellschafter
der Rickmers Holding. Zum 31. Dezember 2013 hdlt er 100
Prozent der Unternehmensanteile. Die Rickmers Familie
blickt auf eine rund 180-jdhrige Tradition in der Schiff-
fahrt zuriick. Bertram R. C. Rickmers griindete 1982 MCC
Marine Consulting & Contracting, die Keimzelle der heuti-
gen Rickmers Gruppe. Mit der Wiederbelebung der Rickmers
Reederei im Jahr 1984, dem Riickkauf der Rickmers-Linie
von Hapag-Lloyd und der Eingliederung in den Konzern
im Jahr 2000 vervollstédndigte er die aktuellen Reederei-
und Schiffsmanagementtdtigkeiten der Rickmers Gruppe.
Rickmers hat ein Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Universitdt Freiburg abgeschlossen.

Ronald D. Widdows
CEO Rickmers Gruppe und Rickmers-Linie

Seit 1. April 2012 ist Ronald D. Widdows CEO der Rickmers
Gruppe sowie der Rickmers-Linie. Er verfligt liber eine
mehr als 40-jdhrige Erfahrung in der Schifffahrt, davon
31 Jahre bei American President Lines und Neptune Orient
Lines. Zuletzt war Widdows Group President und CEO der
Neptune Orient Lines. Derzeit ist er auBerdem Chairman
des World Shipping Councils in Washington D.C.

Dr. Ignace Van Meenen
Deputy CEO und CFO Rickmers Gruppe

Dr. Ignace Van Meenen kam im Oktober 2011 als CFO zur
Rickmers Gruppe, seit 1. April 2012 ist er zudem Deputy
CEO. Dariiber hinaus ist er Aufsichtsratsmitglied von Rickmers
Maritime in Singapur. Nach dem Studium der Rechtswis-
senschaften in Gent und Osnabriick begann Dr. jur. Van
Meenen seine Karriere in verschiedenen Positionen im
Bereich Finanzen bei der Deutschen Bank AG in Deutschland
und Amerika. Danach iibernahm er Flihrungspositionen
als Finanzdirektor und CFO bei der RAG AG, einem fiihren-
den Bergbau- und Chemiekonzern, dem internationalen
Medienunternehmen RTL Group S.A. und dem Immobilien-
konzern DIC.

Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann
Deputy CFO Rickmers Gruppe

Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann ist seit 1. Juli 2012 Deputy
CFO der Rickmers Gruppe und seit 5. Dezember 2013 Mit-
glied der Geschaftsfiihrung. Zuvor war er parallel als CEO
von Bertelsmann Business Consulting, CI0 des Corpo-
rate Centers sowie als Senior Vice President im Bereich
Corporate Financial Reporting der Bertelsmann SE & Co.
KGaA tatig und hat zuletzt an den CEO des Bertelsmann-
Konzerns berichtet. Begonnen hat er seine Karriere nach
seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften bei der
Ernst & Young AG im Bereich Assurance & Advisory Busi-
ness Services. Seit 2007 ist er nach Executive-Education-
Stationen am INSEAD und an der Harvard Business School
zudem als Lehrbeauftragter im MBA-Programm an der
Leipzig Graduate School of Management (HHL) sowie seit
2010 als Mitglied des Aufsichtsrats der Just Software AG,
Hamburg, tatig.
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Das Stammbhaus der
Rickmers Gruppe befindet
sich in Hamburg — mit
Blick auf die ein- und
ausfahrenden Schiffe auf
der Elbe.
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Extended Board Committee

Frank Biinte
Chief Treasury €7 Risk Officer,
Head of Capital Markets

Frank Biinte verantwortet den Bereich
Group Corporate Finance der Rickmers
Gruppe, der die Abteilungen Treasury
& Risk sowie Capital Markets biindelt.
Nach seiner Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Vor-
gdngerin der HSH Nordbank AG, der Hamburgischen Lan-
desbank, beendete er 1994 berufsbegleitend ein Studium
an der Savings Bank Business Academy. Vor seinem Wech-
sel ins Management der Rickmers Gruppe im Jahr 2011 war
er in verschiedenen Positionen im Kreditbereich der Bank
tdatig und leitete dort zuletzt den Inlandsmarkt im Ship-
pingbereich.

Bjorn Sprotte
Global Head Maritime Services

Bjorn Sprotte kam im Jahr 2000
als Nautischer Offizier zur Rickmers
Gruppe. Nach seiner Karriere auf
See bekleidete er verschiedene Fiih-
rungspositionen in den technischen
und kaufmdnnischen Abteilungen der Rickmers Reederei
und im Rickmers Shipmanagement. Seit 2012 ist er
Geschaftsfiihrer der Rickmers Shipmanagement (Sin-
gapore). Seit 10. Januar 2013 fiihrt Bjorn Sprotte als
Global Head das Segment Maritime Services und ist
auch Geschéaftsfiihrer der Rickmers Shipmanagement
in Hamburg.

Holger Strack
Global Head Maritime Assets

Nach einer Ausbildung zum Industrie-
kaufmann kam Holger Strack 1997
zur Rickmers Reederei und durch-
lief dort verschiedene Abteilungen
und Positionen im Accounting und
Treasury. Seit 2010 ist er Managing Director der Rickmers
Reederei und seit 2011 verantwortet er das neu geschaf-
fene Segment Maritime Assets.

Riidiger Gerhardt
Global Head Rickmers-Linie

Riidiger Gerhardt begann bereits im
Jahr 1978 seine Ausbildung bei der
Rickmers-Linie. Er absolvierte an-
schlieRend verschiedene Stationen
im Unternehmen mit den Schwer-
punkten Finanzen, Controlling und Personal. Seit 2011 ist
er Global Head des Segments Rickmers-Linie und Managing
Director der Rickmers-Linie GmbH & Cie. KG.

Ulrich Ulrichs
(00 Rickmers-Linie

Ulrich Ulrichs kam im Jahr 2005 als

General Manager Line Management

zur Rickmers-Linie GmbH & Cie. KG

und wurde im Jahr 2008 Director

dieses Bereichs. Ab 1. Juli 2011 war
er Deputy Managing Director der Rickmers-Linie und
tibernahm im Juli 2012 die Position des Chief Operating
Officers und Managing Directors.
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Beirat

Bertram R. C. Rickmers
Vorsitzender

Bertram R. C. Rickmers ist der Vorsitzende des Beirates und
Alleingesellschafter der Rickmers Holding. 1982 griindete er
MCC Marine Consulting & Contracting und 1984 die Rickmers
Reederei als Basis fiir die aktuellen Reederei- und Schiffs-
managementtdtigkeiten der Rickmers Gruppe. Im Jahr 2000
erwarb er die Rickmers-Linie von Hapag-Lloyd zuriick.

Claus-Giinther Budelmann
Stellvertretender Vorsitzender

Claus-Giinther Budelmann wurde nach einer Banklehre und
diversen Stationen im Bankhaus Joh. Berenberg, Gossler &
Co. KG, Hamburg, 1981 Generalbevollmdchtigter der Bank.
Von 1988 bis 2009 war er persdnlich haftender Gesellschaf-
ter. Claus-Giinther Budelmann ist Mitglied in zahlreichen
Beirdten.

Jost Hellmann

Jost Hellmann ist studierter Jurist. Ab dem Jahr 1982 ver-
antwortete er den Aufbau von internationalen Standorten
der Hellmann Gruppe. Seit 1989 ist er Managing Partner der
mittlerweile unter Hellmann Worldwide Logistics GmbH &
Co. KG firmierenden Gruppe aus Osnabriick. Jost Hellmann
ist Mitglied in verschiedenen Beirdten.

Flemming R. Jacobs

Flemming R. Jacobs war von 1960 bis 1999 in verschiede-
nen Landern und Positionen bei A. P. Moller-Maersk tatig,
zuletzt von 1997 bis 1999 als Partner und CEO von Maersk
Tankers. Von 1999 bis 2003 war er Group President and Chief
Executive Officer und Director der Containerreederei Neptu-
ne Orient Lines, Ltd. sowie CEO von American President Line
(APL). Derzeit ist er Aufsichtsrat und Beirat in zahlreichen
Unternehmen.
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Nah an den Kunden der Zukunft

Die Rickmers Gruppe ist mit ihren internationalen Biiros und Vertriebsagenturen
weltweit vertreten und bietet ein umfassendes Dienstleistungsspektrum. Dabei
orientiert sie sich stets an den aktuellen Marktentwicklungen und Trends. Neben
ihrem Stammhaus in Hamburg hat die Rickmers Gruppe mit der Rickmers Asia Pte.
Ltd. eine regionale Hauptniederlassung in Singapur etabliert, von der aus sie den
wachsenden asiatischen Markt bedient.
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Loyaler Kundenstamm aus Top-Charterern

Die Kundenbeziehungen der Rickmers Gruppe sind liber viele Jahre gewachsen
und bestehen zu den wichtigsten internationalen Charterern. Daneben werden
zunehmend auch neue Kundengruppen erschlossen: Institutionellen Investoren
werden das notige Knowhow und verlassliche Partnerschaften geboten, um

an dem Potenzial der Schifffahrtsmdrkte gemeinsam zu partizipieren.
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Geschaftstatigkeit der
Rickmers Gruppe

Die Rickmers Gruppe ist ein internationaler Anbieter von Dienstleistungen fiir die
Schifffahrtsindustrie, Schiffseigentiimer und Seefrachtfiihrer. Die Geschdftstatig-
keit der Gruppe ist in drei Segmente unterteilt: Maritime Assets, Maritime Services und
Rickmers-Linie. Die Rickmers Holding stellt als Konzernmuttergesellschaft ihren einzelnen
Segmenten interdisziplindre Dienstleistungen zur Verfiigung und agiert als Management-
Holdinggesellschaft fiir die Rickmers Gruppe. Dies schlieBt unter anderem den Kauf, das
Halten und den Verkauf von Beteiligungen an anderen Schifffahrtsgesellschaften sowie
verwandte maritime Geschafte ein. Darliber hinaus obliegt der Rickmers Holding das Ma-
nagement der Finanzierungsangelegenheiten der verschiedenen Segmente.

Maritime Assets Im Segment Maritime Assets ist die Rickmers Gruppe als Asset Manager fiir
ihre eigenen Schiffe und Schiffe Dritter tatig, arrangiert und koordiniert Schiffsprojekte,
organisiert Finanzierungen und erwirbt, verchartert und verkauft Schiffe. Das Segment
umfasst auch die Schiffseigentumsgesellschaften der Rickmers Gruppe.

Maritime Services In dem Segment Maritime Services erbringt die Rickmers Gruppe Dienst-
leistungen im Schiffsmanagement fiir die eigenen Schiffe der Rickmers Gruppe und
fiir Schiffe Dritter, zu denen technisches und operatives Management, Crewing, Neu-
bauiiberwachung, Beratungsleistungen und Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Versicherungen gehoren.

Rickmers-Linie In ihrem Segment Rickmers-Linie ist die Rickmers Gruppe als Linien-
reederei fiir Stiickgut, Schwergut und Projektladung tatig (zum Beispiel mit ihrem ,,Round-
the-World Pearl String Service") und bietet ergdnzend zu ihren Liniendiensten auch
Einzelreisen an. Die in diesem Segment betriebene Flotte besteht aus Mehrzweckfrachtern
mit Schwerlastkranen.
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Houston @

Internationale Prasenz
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Die Rickmers Gruppe ist mit ihren Tochtergesellschaften in elf Landern prdasent.
Zusatzlich wird sie durch mehr als 50 Vertriebsagenturen weltweit vertreten. Die
Hauptniederlassungen der Rickmers Gruppe sind in Hamburg und Singapur.

Douglas @
Antwerpen

@ Hamburg
@ Constanta

Limassol @

Segmente und wesentliche Beteiligungen

Maritime Assets

Rickmers Reederei
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Reederei (Singapore)
Singapur (100 %)

Polaris Shipmanagement
Douglas, Isle of Man (100 %)

ESSE Expert Shipping Service
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Trust Management
Singapur (100 %)

Rickmers Maritime
Singapur (33,1 %)

EVT Elbe Vermdgens Treuhand
Hamburg, Deutschland (80 %)

Harper Petersen
Hamburg, Deutschland (50 %)

A.R. Maritime Investments
Singapur

Einschiffsgesellschaften

Maritime Services

Rickmers Shipmanagement
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Shipmanagement
(Singapore)
Singapur (100 %)

Global Management
Limassol, Zypern (100 %)

Rickmers Crewing
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Marine Agency
Constanta, Rumédnien (100 %)

Rickmers Shipping (Shanghai)
Shanghai, China (94 %)

Global Marine Insurance
Brokerage Services
Limassol, Zypern (50 %)

Rickmers Marine Agency
Paranaque City/Metro Manila,
Philippinen (25 %)

Seoul
> @ © » @ Tokio
Shanghai @
@ Manila

Singapur @

Rickmers-Linie

Rickmers-Linie
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers-Linie (Singapore)
Singapur (100 %)

Rickmers-Linie Belgium
Antwerpen, Belgien (100 %)

Rickmers-Linie (Japan)
Tokio, Japan (100 %)

Rickmers-Linie (Korea)
Seoul, Siidkorea (100 %)

Rickmers-Linie (America)
Houston, USA (100 %)

MCC Marine Consulting &
Contracting
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Terminal Holding
Hamburg, Deutschland (100 %)

Stand 31. Dezember 2013
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Maritime Assets

Das Segment Maritime Assets bietet ein breit gefachertes Spektrum an Dienstleistun-
gen fiir das Management von Investments in Schiffe. Die Leistungen umfassen den
Lebenszyklus eines Schiffes und reichen von der Auswahl des richtigen Schiffstyps
und -designs iiber die Finanzierung, Realisierung und Vercharterung bis hin zur kon-
tinuierlichen Optimierung und schlieflich zu dem Verkauf oder der Verschrottung des
Schiffes. Die existierende Flotte eigener Schiffe, die rund 90 Prozent des Umsatzes im
Segment Maritime Assets generiert, leistet weiterhin den Hauptbeitrag zum Ergebnis
der Rickmers Gruppe. Uber 2 Milliarden USD kontrahiertes zukiinftiges Umsatzvolumen
aus Chartervertrdgen sind den Schiffen im Eigentum der Rickmers Gruppe sowie im
Teileigentum aus Joint Ventures zuzuordnen. Die durchschnittlich verbleibende ge-
wichtete Charterlaufzeit dieser Schiffe betrdagt rund vier Jahre, so dass dieses Segment
auch in Zukunft einen stabilen Cashflow erzeugen wird.

Schiffe im Gesamtkapazitat Mitarbeiter
Asset aller Containerschiffe im Segment
Management in TEU (rd.) Maritime Assets

88 295.000 45

Flotte nach Flotte nach Containerschiffe
Eigentlimer Schiffstyp nach GroRenklasse

g Ve iy,

B

B Rickmers Gruppe B Containerschiff B <1.000TEU
inkl. Rickmers Maritime Conbulker M 1.000 bis <2.000 TEU
Joint Venture B Mehrzweck- B 2.000 bis <3.000 TEU
B Kommanditgesellschaften Schwergutfrachter

M 3.000 bis <4.000 TEU
B Sonstige B Autotransporter B 4.000 bis < 5.000 TEU
5.100 TEU

M 13.100 TEU



Den Schwerpunkt der Flotte
im Asset Management
bilden 68 Containerschiffe.
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Marktchancen nutzen

Der Strukturwandel im deutschen Reedereisektor hat eine Reihe attraktiver Moglich-
keiten eroffnet. Mit der Perspektive auf weiteres Wachstum haben die Rickmers
Gruppe und Apollo im September 2013 eine Joint-Venture-Vereinbarung unter-
zeichnet, zundchst mit dem Fokus auf gebrauchte Schiffe. Das Joint Venture hat
ein Investitionsvolumen von bis zu 500 Mio. USD. Diese Investitionen richteten sich
bisher auf Containerschiffe in den GroRen 1.500 bis 3.449 TEU, jedoch wurde bereits
begonnen auch nach Moglichkeiten fiir zukiinftige Investitionen in Schiffsneubauten
und andere schiffsbezogene Investitionen Ausschau zu halten.

Attraktiver Partner fiir Investoren

Zusatzlich zum Wertsteigerungspotenzial erworbener Schiffe generiert die Rickmers
Gruppe Umsatz durch die Erbringung einer Reihe von Dienstleistungen, die das tech-
nische und kommerzielle Schiffsmanagement einschlieRen.

Die Entwicklung des Joint Ventures mit Apollo war ein bedeutsamer Schritt fiir die
Rickmers Gruppe. Zusammen mit der erfolgreichen Anleiheemission im Jahr 2013
eroffnete sich damit der Zugang zu Kapital fiir neue Investitionen in einem beispiel-
losen Marktumfeld. Zusammen mit Apollo arbeiten wir nun daran, das Volumen der
Investitionen in Schiffe zu erhdhen.

+Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Bertram Rickmers und seinem kompe-
tenten Management-Team. Die Rickmers Gruppe ist eines der fiihrenden deutschen
Schifffahrtsunternehmen und hat die notige Grof3e, die operative Stdrke und das
Branchen-Knowhow, um von den Wachstumschancen zu profitieren, die sich am
aktuellen Wendepunkt der Schifffahrtsindustrie ergeben. Wir freuen uns sehr liber
diese Partnerschaft und glauben, dass die Verbindung aus Rickmers' herausragenden
operativen Fdhigkeiten und unternehmerischem Geist sowie Apollos institutioneller
Schifffahrtskompetenz und Kapitalausstattung es uns ermdglichen wird, unseren
jeweiligen Aktiondren und Investoren eine starke Performance abzuliefern."

Skardon Baker, Partner des Apollo European Principal Finance Fund
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Von den 88 Schiffen im
Asset Management sind
59 Schiffe im Eigentum
der Rickmers Gruppe.

Neben dem Joint Venture mit Apollo ist die Rickmers Gruppe in der Neubaubegleitung
und Vercharterung von zehn 5.400-TEU-Containerschiffen aktiv, die von der Invest-
mentgesellschaft Oaktree Capital Management L. P. bestellt wurden. Sieben der zehn
Schiffsneubauten werden voraussichtlich im Jahr 2014 abgeliefert.

Aktuelles Portfolio von 88 Schiffen

Die Flotte im Segment Maritime Assets setzt sich zusammen aus 68 Containerschiffen
der GrofRe 822 TEU bis 13.100 TEU. Daneben befinden sich 15 Mehrzweckfrachter zum
Transport von Stiickgut, Schwergut und Projektladung sowie zwei Conbulker und drei
Schiffe flir den Autotransport in der verwalteten Flotte. Von den insgesamt 88 Schiffen
sind 59 Schiffe im Eigentum der Rickmers Gruppe.

Im Rahmen des Joint Ventures mit Apollo wurde im Dezember 2013 das erste Con-
tainerschiff aufgenommen. Zum Ende des Geschdftsjahres wurde die Akquisition von
sechs weiteren Schiffen mit einer Ladekapazitat von 3.600 TEU (mit einer hohen Kiihl-
containerkapazitdt) beschlossen, welche fiir drei Jahre fest verchartert sind. Davon
sind bereits drei Containerschiffe in das Joint Venture libergegangen und komplet-
tieren den Stand zum Stichtag von vier Schiffen.



Das 13.100-TEU-Schiff RUBY
RICKMERS ist an Maersk
Line verchartert. Es fahrt
unter dem Charternamen
MAERSK EMDEN iiber die
Weltmeere.
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Erfolgreiche Partnerschaften mit Top-Charterern

Die Rickmers Gruppe hat Schiffe an fiihrende Schifffahrtsunternehmen verchartert. Dazu
zdahlen unter anderem Maersk, MOL, Hamburg Stid, MSC, 00CL, CMA (GM, Pacific In-
ternational, Evergreen und HMM. Die intensivste Beziehung besteht zu Maersk Line
(einschlieRlich acht 13.100-TEU-Schiffen). EIf der 88 Schiffe im Asset Management sind
an die Rickmers-Linie verchartert — das Schwergut- und Projektladungssegment der
Gruppe.

Zum Ende des Jahres 2013 waren fiir die Rickmers Gruppenschiffe inklusive der Schiffe
im Joint Venture bereits 78 Prozent der moglichen Chartertage im Jahr 2014 kontrahiert.

Prasenz in heutigen und zukiinftigen Schifffahrtsmarkten

Die Schifffahrt ist ein globales Geschdftsfeld. Eine Prdsenz in den Mdrkten der Gegen-
wart, aber insbesondere auch der Zukunft, ist Voraussetzung fiir den langfristi-
gen Bestand in dieser Branche. Neben dem deutschen Schifffahrtsmarkt hat sich
die Rickmers Gruppe daher bereits friihzeitig am asiatischen Markt aufgestellt. Be-
reits im Jahr 2007 wurde durch den Borsengang des Rickmers Maritime Trusts in
Singapur, der 16 Schiffe im Management hat, ein Zugang zum dortigen Kapital-
markt erschlossen. Zudem wurde im Jahr 2013 die Rickmers Reederei (Singapore)
gegriindet, um Maritime Assets in Asien noch stdrker zu positionieren. Das Segment
Maritime Assets umfasst auBerdem die Rickmers Reederei in Hamburg, Rickmers Trust
Management, Polaris Shipmanagement, ESSE Expert Shipping Service und EVT Elbe
Vermdgens Treuhand. Ebenfalls zu Maritime Assets zdhlen die im Rahmen des Joint
Ventures mit Apollo gegriindete A.R. Maritime Investments sowie die 50-Prozent-
Tochter Harper Petersen, die mit Biiros in Hamburg und Shanghai als Schiffsbroker fiir
die Rickmers Gruppe tatig ist.
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Maritime Services

Das Segment Maritime Services biindelt die Dienstleistungen rund um den technischen
und operativen Betrieb der Schiffe im Eigentum der Rickmers Gruppe, von Private-
Equity-Investoren sowie weiterer fithrender Unternehmen der Schifffahrtsindustrie.
Dies beinhaltet auch das Management von Schiffsneubauten vom Design bis hin zur
Ablieferung und die Optimierung der Schiffseffizienz, insbesondere hinsichtlich des
Energieverbrauchs. Das Leistungsspektrum umfasst auRerdem die Bereiche Crewing,
Einkauf sowie Operations, d. h. die kommerziellen und fahrtgebietsbezogenen
Aktivitdten nach Charterabschluss.

Schiffe im technischen
und operativen
Management

98

Technische Mitarbeiter
Verfligbarkeit im Segment
der Flotte Maritime Services

99,2 % 3.007

Flotte nach
Eigentiimer

a

B Rickmers Gruppe
inkl. Rickmers Maritime

Joint Venture
B Kommanditgesellschaften

B Sonstige

Flotte nach Flotte nach
Schiffstyp Schiffsmanager

@ﬁ

B Containerschiff M Rickmers Shipmanagement
Conbulker in Hamburg

M Mehrzweck- ] !?iCSk‘merS Shipmanagement
Schwergutfrachter in Singapur

B Autotransporter



Maritime Services
entwickelt fortlaufend
Trainings zur Schaffung
einer modernen und
einheitlichen Fiihrungs-
kultur auf See und

an Land.
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Verlasslicher Partner fiir interne und externe Kunden

Maritime Services unterstiitzt das Segment Maritime Assets durch das Management
der Schiffe, die sich im vollstdndigen oder teilweisen Eigentum der Rickmers Gruppe
sowie von Kommanditgesellschaften befinden. Zudem betreut Rickmers Shipma-
nagement 16 Drittschiffe von fiinf Unternehmen.

Kontinuierliche Effizienzsteigerungen

Das libergeordnete Ziel von Maritime Services ist es, als Schiffsmanager einen sicheren,
effizienten und reibungslosen Betrieb der Schiffe zu gewadhrleisten. Dies beinhaltet
auch die Unterstiitzung von Eigentiimern und Charterern bei der Reduzierung des
Treibstoffverbrauchs und der damit verbundenen Emissionen.
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Die Strukturen im Segment
Maritime Services werden
fortlaufend an den Bediirf-
nissen der sich wandeln-
den Markte ausgerichtet.
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380-(ST-Bunkerpreis
Rotterdam USD/Tonne
in den Jahren 2009-2013

700

100
I I I I I

T T T T T
2009 2011 2013

Quelle: Clarksons (Januar 2014)

GL Systems Certification
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Die Optimierung des Energieverbrauches ist nicht nur fiir die im Eigentum der Rickmers
Gruppe befindlichen Schiffe, sondern insbesondere auch fiir Dritte von Bedeutung.
Die MaRnahmen umfassen technische Verbesserungen (zum Beispiel durch Modifizie-
rungen des Bugwulsts) sowie die Implementierung von Technologien zur verbesserten
Trimmung des Schiffes. Zudem ist es uns gelungen, die Tragfdahigkeit beziehungsweise
Ladekapazitat der Schiffe durch die Einfiihrung neuer Verladungs- und Laschungsstan-
dards zu erhdhen. So erhielt beispielsweise die MAERSK ELBA (13.100 TEU) als erstes
Schiff weltweit — nach einer intensiven Zusammenarbeit mit der Klassifikationsgesell-
schaft DNV GL - ein neues Klassezusatzzeichen fiir die optimierte, routenabhdngige
Beladung an Deck. Die Schiffe dieser Serie, die von der Rickmers Gruppe gemanagt
werden, kdnnen damit jetzt nicht nur eine hdhere Anzahl von Containern befordern,
sondern ermoglichen auch einen effizienteren Stauplanungsprozess, indem sie dem
Charterer eine deutlich gesteigerte Flexibilitat in der Beladung bieten. Diese Mallnah-
men fiihren damit zu direkten prozessbezogenen Einsparungen und tragen zu einer
hoheren Energieeffizienz bei.

Hohe Sicherheits- und Qualitatsstandards

Durch die Zertifizierung der Leistungen nach internationalen Standards und Regu-
larien gewdhrleistet Maritime Services einen sicheren, effizienten und zuverldssigen
Schiffsbetrieb an Land und auf See.

Maritime Services erfiillt hohe Qualitdts-, Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt-
standards. Das Energiemanagementsystem einschlieRlich der Shipmanagement-Gesell-
schaften in Hamburg und Singapur ist nach dem internationalen Standard IS0 50001
zertifiziert. Die liberdurchschnittlichen Standards der von Rickmers Shipmanagement
(Singapore) auf Basis des Integrierten Managementsystems erbrachten Leistungen wurden
von der Klassifikationsgesellschaft Germanischer Lloyd (heute DNV GL) mit dem Pradikat
»GL Excellence — 5 Stars" ausgezeichnet. Rickmers Shipmanagement (Singapore) ist
eines von weltweit nur sechs Unternehmen, die diese Auszeichnung bisher erhalten
haben.
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Rickmers Gruppe

Wettbewerbsvorteil Mitarbeiter

Fachlich gut ausgebildete und verantwortungsvoll agierende Mitarbeiter an Bord und
an Land bilden das Fundament des Segments Maritime Services. Besonderes Augen-
merk wird daher auf die Verbesserung der Auswahlprozesse fiir neue Mitarbeiter, die
Gewinnung von Fiihrungsnachwuchs und die Weiterbildung von Fiihrungskraften ge-
richtet. Trainings zur Schaffung einer modernen und einheitlichen Fiihrungskultur auf
See und an Land, die geprdgt ist von Leidenschaft und Verantwortungsbewusstsein,
werden fortlaufend weiterentwickelt.

In der zweiten Hadlfte des Jahres 2013 hat Maritime Services mit der Umsetzung einer
strategischen Partnerschaft fiir die administrativen Tatigkeiten des Crew Manage-
ments begonnen. Auf diese Weise kann sich das Segment verstarkt auf die strategisch
relevanten Aufgaben konzentrieren, wie die Weiterentwicklung der Anforderungen an
Personalauswahl, Training und Forderung. Gemeinsam mit einem externen Crewing-
Dienstleister erfolgt nunmehr — unabhdngig von der Nationalitat des Seefahrers — eine
international einheitliche und zukunftsweisende Personalverwaltung fiir Mitarbeiter
auf See entsprechend der von der Rickmers Gruppe definierten Anforderungen und
Ziele. Diese Anderungen gelten auch fiir unsere Crewing-Agenturen in Rumanien und
China sowie das neu erdffnete Biiro in Manila.

Zu den Unternehmen im Segment Maritime Services zahlen neben den Crewing-
Agenturen auch: Rickmers Shipmanagement in Singapur und Hamburg, Rickmers
Shipping (Shanghai), Global Management und Global Marine Insurance Brokerage Ser-
vices (50-Prozent-Tochter der Rickmers Gruppe) auf Zypern sowie Rickmers Crewing
in Hamburg.



Gut ausgebildete und
engagierte Mitarbeiter
bilden das Fundament
des Segments Maritime
Services.
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Rickmers-Linie

Rickmers-Linie

Das Geschaftsfeld der Rickmers-Linie umfasst den Seetransport von Stiickgut, Schwergut
und Projektladung. Die Rickmers-Linie hat sich einen Ruf hoher Zuverlassigkeit rund
um den Globus erarbeitet und ist eine renommierte Marke mit hervorragenden
Kundenbeziehungen. Im Jahr 2013 wurde ein westgehender ,,Round-the-World
Service" eingefiihrt, der Asien {iber Stidamerika mit Nordamerika und zuriick nach Asien
verbindet und den ostgehenden Service ergdnzt, der seit jeher ein Hauptmerkmal der
globalen Prasenz der Rickmers-Linie ist. Das Routennetz wird vervollstandigt durch
weitere Liniendienste, die Europa mit Mittelost und Asien mit Amerika verbinden.

Schiffe Maximale
im Hebekapazitat
Einsatz in der Flotte

21 800t

Mitarbeiter
im Segment
Rickmers-Linie

198

Agenturen weltweit Biiros weltweit

52 16

Reguldre Liniendienste

* Round-the-World Pearl String Service
* Europe—Middle East/India Pendulum

Service

* North Coast South America Service
» Westgehender Round-the-World Service



Die Rickmers-Linie hat
Coldboxen der Linde AG
von Bremen nach Jubail in
Saudi-Arabien transpor-
tiert.
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Herausfordernde Markte

Das Ergebnis der Rickmers-Linie im Jahr 2013 mit einem Verlust von 34,1 Millionen €
spiegelt die weiterhin negativen Auswirkungen des sich in die Lange ziehenden
Abschwungs in der Schifffahrt generell und im Schwergut- und Mehrzweck-Sektor im
Speziellen wider. Die Hoffnung zum Ende des Jahres 2012 - das ebenfalls Verluste mit
sich brachte — auf eine Verbesserung der Marktlage hat sich nicht bestdtigt. Die Raten
verschlechterten sich auch im Jahr 2013 auf Grund eines signifikanten Uberangebots,
einer schwachen Marktnachfrage auf den Hauptrouten und damit einhergehend ei-
nes intensiven Preiskampfs innerhalb des Sektors. Zudem gab es einen vermehrten
Wettbewerb aus den nicht ausgelasteten Schiittgut- und Containersektoren. Die zum
Anfang des Jahres 2013 erhoffte Trendwende ist nicht eingetroffen und auch das Jahr
2014 scheint ein herausforderndes Jahr in diesem Sektor zu werden.




L4 Rickmers-Linie

Mit ihren Mehrzweck-
Schwergutfrachtern trans-
portiert die Rickmers-Linie
Projekt- und Schwergut-
ladungen wie Yachten und
Turbinenteile.

Zusammensetzung der Flotte

Die Rickmers-Linie betreibt eine Flotte von 21 Mehrzweckfrachtern und chartert bei
Bedarf weitere Schiffe hinzu. Der ,,Round-the-World Pearl String Service" wird von
zehn baugleichen Schiffen mit einer Tragfahigkeit von 30.000 dwt bedient. Jedes Schiff
verfiigt liber vier Krane, von denen die zwei stdarksten mit je 320 Tonnen Kapazitat
kombiniert werden konnen, um Ladungsteile mit einem Gewicht von bis zu 640 Tonnen
an Bord zu nehmen. So kdnnen auch Giiter wie Gastanks, Windturbinen, Lokomotiven
oder Segel- und Motoryachten verlasslich und sicher transportiert werden. Im Dienst
zwischen Europa und dem Mittleren Osten/Indien werden vier Charterschiffe einge-
setzt, zwei davon weisen mit bis zu 800 Tonnen die zurzeit leistungsfdhigste Kran-
kapazitat der Rickmers Flotte auf. Zwei neue Schiffe mit noch starkeren Kranen
(kombinierte Hebekraft von 900 Tonnen) und einer verbesserten Energieeffizienz wer-
den die Rickmers-Linie-Flotte voraussichtlich zum Ende des Jahres 2014 und Anfang
des Jahres 2015 erweitern.




Die Softwareldsung RICOSYS
ermoglicht dreidimensionale
Simulationen fiir ein opti-

miertes Ladungsplanungs-

und Cargomanagement.
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In der Nahe des Kunden

Die Rickmers-Linie betreibt weltweit 16 eigene Biiros, unter anderem in Hamburg,
Antwerpen, Houston, Shanghai, Tokio und Seoul. Mit der wachsenden wirtschaftlichen
Stdrke von Regionen in Asien und Siidamerika hat die Rickmers-Linie im Jahr 2013
ihren etablierten ,,Round-the-World Pearl String Service" um eine westgehende Route
erganzt, die die Wachstumsmarkte Asien und Siidamerika sowie Stid- und Nordame-
rika verbindet. Zudem wurde das Vertriebsnetz der Rickmers-Linie erweitert und eine
eigene Niederlassung in Singapur gegriindet — Rickmers-Linie (Singapore) Pte. Ltd.
Erganzt wird das internationale Bilironetz durch rund 50 Vertriebsagenturen, die das
Unternehmen weltweit vertreten.

Zertifizierungen und Prozesse bilden Grundlagen
Das Integrierte Managementsystem der Rickmers-Linie ist gemdll den Normen ISO

9001:2008, ISO 14001:2009 und OHSAS 18001:2007 durch den Germanischen Lloyd
zertifiziert.

Fir ein optimiertes Ladungsplanungs- und Cargomanagement nutzt die Rickmers-
Linie RICOSYS, eine eigens entwickelte Softwarelosung. So konnen mittels drei-
dimensionaler Simulationen Lade- und Entladevorgdnge sowie das Stauen und
Sichern von Ladungsteilen zuverldssig geplant werden.




Hinweis zur Berichterstattung

Auf Grund der erstmaligen Anwendung des Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS) 20 hat sich die Dar-
stellung des Konzernlageberichts gegeniiber dem Vorjahr
verdandert. Die Anwendung des DRS 20 hat keine Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe. Zudem erfolgte 2013 eine
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS (International
Financial Reporting Standards) fiir den Konzernabschluss.
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Rickmers Gruppe

Konzernlagebericht

1 Die Rickmers Gruppe

1.1 Geschdftsmodell der Rickmers Gruppe

Die Rickmers Gruppe ist ein international etablierter
Anbieter von Dienstleistungen fiir die Schifffahrtsindus-
trie, Schiffseigentiimer und Seefrachtfiihrer mit Sitz in
Hamburg und beschaftigte im Geschaftsjahr 2013 durch-
schnittlich 3.378 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.490). Die Rickmers
Gruppe bietet ein umfassendes Dienstleistungsspektrum
in der Schifffahrtsindustrie. Neben der Rickmers Holding
GmbH e (ie. KG besteht die Rickmers Gruppe aus weite-
ren 113 Konzernunternehmen. Mit iiber 20 eigenen Biiros
in elf Landern (Deutschland, Belgien, Isle of Man, Zypern,
Rumadnien, Philippinen, China, Slidkorea, Japan, Singapur,
Vereinigte Staaten von Amerika) und mehr als 50 Vertrieb-
sagenturen ist die Rickmers Gruppe weltweit vertreten.

Die Geschaftstatigkeit der Rickmers Gruppe ist in drei Seg-
mente unterteilt: Maritime Assets, Maritime Services und
Rickmers-Linie.

In Maritime Assets ist die Rickmers Gruppe als Asset Ma-
nager flir ihre eigenen Schiffe und Schiffe Dritter tatig,
arrangiert und koordiniert Schiffsprojekte, organisiert
Finanzierungen und erwirbt, verchartert sowie verkauft
Schiffe. Das Segment Maritime Assets umfasst auch die
Schiffseigentumsgesellschaften der Rickmers Gruppe.

In dem Segment Maritime Services erbringt die Rickmers
Gruppe Dienstleistungen im Schiffsmanagement fiir die
eigenen Schiffe und fiir Schiffe Dritter, zu denen techni-
sches und operatives Management, Crewing, Neubauiiber-
wachung, Beratungsleistungen und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Versicherungen gehdren.

In der Rickmers-Linie ist die Rickmers Gruppe als Linienree-
derei fiir Stiickgut, Schwergut und Projektladung tatig (zum
Beispiel mit ihrem ,,Round-the-World Pearl String Service")
und bietet ergdanzend zu ihren Liniendiensten auch Einzel-
reisen an. Die in diesem Segment betriebene Flotte besteht
aus Mehrzweckfrachtern mit Schwerlastkranen.

Als Konzernmuttergesellschaft stellt die Rickmers Holding
GmbH er Cie. KG den einzelnen Segmenten interdisziplindre
Dienstleistungen zur Verfligung und agiert als Manage-
ment Holdinggesellschaft fiir die gesamte Rickmers Gruppe
(Corporate Center). Dies schlieBt unter anderem den Kauf,
das Halten und den Verkauf von Beteiligungen an anderen
Schifffahrtsgesellschaften sowie verwandte maritime
Geschdfte ein. Dariiber hinaus obliegt der Rickmers Holding
GmbH & (ie. KG das Management der Finanzierungsange-
legenheiten der verschiedenen Segmente.

1.2  Organisation und Fiihrungsstruktur

Die Geschaftsfiihrung der Rickmers Gruppe besteht aus vier
Personen — dem Chairman, dem CEO, dem Deputy CE0 &
CFO sowie dem Deputy CFO.

Die drei Segmente Maritime Assets, Maritime Services und
Rickmers-Linie werden von den jeweiligen Global Heads ver-
antwortet. Unterhalb der Rickmers Holding GmbH er (ie. KG
fungieren die Rickmers Reederei GmbH er Cie. KG (Maritime
Assets), die Rickmers Shipmanagement GmbH er Cie. KG
(Maritime Services) und die Rickmers-Linie GmbH er Cie. KG
(Rickmers-Linie) als wesentliche Gesellschaften.

Die Global Heads der drei Segmente sowie der Chief Treasury
& Risk Officer und der Chief Operating Officer der Rickmers-
Linie bilden das Extended Board Committee der Rickmers
Gruppe. In ihrer Funktion unterstiitzen sie gemeinsam mit
dem Beirat die Geschaftsfiihrung der Rickmers Gruppe.
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Organisation der Rickmers Gruppe

Beirat

Bertram R. C. Rickmers

Claus-Giinther Budelmann Jost Hellmann Flemming R. Jacobs

RICKMERS HOLDING HAUPTNIEDERLASSUNGEN: HAMBURG/DEUTSCHLAND, SINGAPUR

Board of Executive Directors

Bertram R. C. Rickmers Chairman
Ronald D. Widdows Dr. Ignace Van Meenen Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann
CEO Deputy CEO und CFO Deputy CFO
Extended Board Committee
Holger Strack Bjorn Sprotte Riidiger Gerhardt
Global Head Maritime Assets Global Head Maritime Services Global Head Rickmers-Linie
Frank Biinte Ulrich Ulrichs
Chief Treasury € Risk Officer and Head of Capital Markets Chief Operating Officer Rickmers-Linie

Corporate Center

Controlling & Accounting Capital Markets Corporate Communications Corporate Insurance Human Resources IT Legal Affairs M&A Organisation Tax Treasury & Risk

BUSINESS SEGMENTS UND WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

MARITIME ASSETS MARITIME SERVICES RICKMERS-LINIE

Rickmers Reederei Polaris Shipmanagement Rickmers Shipmanagement Global Management Rickmers-Linie
Hamburg, Deutschland Douglas, Isle of Man Hamburg, Deutschland Limassol, Zypern (100 %) Hamburg, Deutschland
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

Rickmers-Linie (Singapore),
Singapur (100 %)

Rickmers-Linie (America)
Houston, USA (100 %)

Rickmers (Korea)
Seoul, Siidkorea (100 %)

Rickmers Reederei Rickmers Trust Rickmers Shipmanagement Global Marine Insurance
(Singapore), Singapur Management, Singapur (Singapore), Singapur Brokerage Services
(100 %) (100 %) (100 %) Limassol, Zypern (50 %)

ESSE Expert Shipping Service Rickmers Maritime, Rickmers Crewing Rickmers Marine Agency Rickmers-Linie Belgium
Hamburg, Deutschland Singapur (33,1 %) Hamburg, Deutschland Constanta, Ruménien Antwerpen, Belgien
(100 %) (100 %) (100%) (100 %)

MCC Marine Consulting
& Contracting, Hamburg,
Deutschland (100 %)

Rickmers (Japan)
Tokio, Japan (100 %)

Rickmers Terminal
Holding Hamburg,
Deutschland (100 %)

EVT Elbe Vermdgens Treuhand A.R. Maritime Investments,  Rickmers Shipping
Hamburg, Deutschland Singapur (Shanghai)
(80 %) Shanghai, China (94 %)

Rickmers Marine Agency
Paranaque City / Metro
Manila, Philippinen (25 %)

Harper Petersen
Hamburg, Deutschland
(50 %)

Einschiffsgesellschaften

1.3  Strategie und Ziele Vergleich zu anderen Transportarten bietet die Schiff-
fahrt ihre Leistungen auf Grund der GroRenvorteile
nicht nur preisgiinstiger an, sondern ist auch wegen
der niedrigeren Treibhausgasemissionen pro Tonne

umweltfreundlicher.

Die Rickmers Gruppe passt ihre Strategie fortlaufend den

Gegebenheiten des Schifffahrtsmarkts an. Im Wesentli-

chen bestehen keine signifikanten Veranderungen bei den

im Vorjahr analysierten und kommunizierten Potenzial-

feldern, die dem Unternehmen ein nachhaltiges Wachstum 2. Die anhaltend angespannte Situation an den Schiff-

ermoglichen sollen. fahrtsmdrkten wird den Konsolidierungsdruck in der
Branche weiter erh6hen.

Der Strategie der Rickmers Gruppe liegen folgende Annah-

men zugrunde: 3. Um die Herausforderungen des anspruchsvollen Wettbe-
werbsumfelds zu bewadltigen und die damit verbunde-

1. Rund 90 Prozent des weltweiten Warenverkehrs wer- nen Chancen nutzen zu kdnnen, ist sowohl der Zugang

den auf dem Seeweg transportiert. Die Kunden pro-
fitieren dabei insbesondere von der Zuverldssigkeit,
Sicherheit und Qualitdt sowie von niedrigen Kosten. Im

zu attraktiven Finanzierungsquellen, beispielsweise auf
dem Kapitalmarkt, als auch ein hohes MaR an Schiff-
fahrtsexpertise maRgeblich.
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4. Die wesentlichen Wachstumsimpulse fiir den Welthan-
del und die damit verbundenen Handelsstrome werden
kiinftig verstarkt von Asien ausgehen.

. Die Investitionen in Giiter der Schwerindustrie und
des Anlagenbaus fiir Stromerzeugung, 0l-, Gas- und
Chemieindustrie sowie Infrastruktur und Bergbau wer-
den weltweit steigen.

Ul

6. Die Energieeffizienz sowie der ressourcenschonende
Betrieb von Schiffen gewinnen mittel- bis langfristig
weiter an Bedeutung. Eine Flotte mit niedrigen Schiffs-
betriebskosten wird selbst in einem durch Uberkapazi-
tdten gepragten Markt wettbewerbsfdahig sein.

7. Neben der Energieeffizienz und der 6kologischen Effizienz
werden Qualitditsmerkmale wie Termintreue, Kosten-
effizienz und sicherer Transport in der Logistik fiir In-
vestitionsgiiter zukiinftig eine noch wesentlichere Rolle
spielen.

8. Die Rekrutierung und die Qualifikation von Mitarbeitern
an Land sowie auf See werden kiinftig noch starker tiber
die Wettbewerbsfahigkeit in der Schifffahrtsindustrie
entscheiden.

Auf Basis dieser Annahmen hat die Rickmers Gruppe eine
Strategie abgeleitet, die das Unternehmen zu einem nach-
haltigen und ertragsstarken Wachstum fiihren soll:

1. Kapitalmarktfahigkeit nutzen und zusatzliche
Finanzierungsquellen erschlieRen

Um die Opportunitdaten im Markt zu nutzen und als Trei-
ber im Rahmen der erwarteten Konsolidierung aktiv mit-
zuwirken, sind eine solide Unternehmensfinanzierung
und ein guter Kapitalmarktzugang entscheidend. Die
Rickmers Gruppe ist ein solide finanziertes Familien-
unternehmen. Die Eigentiimerstruktur mit ihrer rund
180-jdhrigen Familientradition in der Schifffahrt sowie das
erfahrene Management gewadhrleisten eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung.

Finanzierungs- und Berichtsstrukturen werden an den
Anforderungen des internationalen Kapitalmarkts aus-
gerichtet. Mit der Emission einer Anleihe in 2013 ist ein
erster Schritt in den Kapitalmarkt erfolgreich gelungen,

Rickmers Gruppe

der in Zukunft auf internationaler Ebene ausgebaut wer-
den soll. Ein weiterer Schritt erfolgte im Geschaftsjahr 2013
mit der Umstellung des Berichtswesens auf internationale
Reportingstandards (IFRS). In diesem Zusammenhang wur-
den nicht nur Inhalte, Konzepte, Systeme sowie Prozesse
angepasst, sondern auch MaRnahmen zur Schulung der
Mitarbeiter ergriffen. Die Qualifikation der Mitarbeiter stellt
einen wesentlichen Faktor zur Erreichung der strategischen
Ziele dar.

2. Geschaftsfelder organisch starken

Die drei Segmente Maritime Assets, Maritime Services und
Rickmers-Linie bieten ein umfassendes Dienstleistungs-
portfolio in der Schifffahrtsindustrie. Insbesondere im
Segment Maritime Assets bieten sich organische Wachs-
tumschancen durch eine VergroRerung der Flotte, die auch
im Segment Maritime Services zu einer Steigerung der
Geschaftsaktivitdten fiihren wird. Ziel der Rickmers Grup-
pe ist es, in ihren Madrkten Standards zu setzen und ihren
Kunden Premium-Dienstleistungen mit einem bestmogli-
chen Preis-Leistungs-Verhdltnis anzubieten. Das umfang-
reiche Dienstleistungs- und Kundenportfolio ermdglicht
der Rickmers Gruppe ein ausgezeichnetes Markt- und
Kundenverstandnis.

3. Standort Asien ausbauen

Das Wachstumspotenzial fiir Schifffahrtsunternehmen
im asiatischen Raum ist vielversprechend. Dabei ist eine
geographische Konzentration der Aktivitaten der Rickmers
Gruppe mit der Rickmers Asia Pte. Ltd. in Singapur essen-
tiell. Nach der Griindung eines Joint Ventures mit Apollo
Global Management, LLC, verbundene Fonds in Singapur ist
langfristig geplant, die Flotte in Asien weiter auszubauen.

L. Als Dienstleister Mehrwert schaffen

Die Rickmers Gruppe ist ein idealer Partner fiir instituti-
onelle Investoren, um Chancen im Schifffahrtsmarkt zu
nutzen und Risiken zu kontrollieren. So kann das Segment
Maritime Assets gemeinsam mit dem Segment Maritime
Services fiir Investoren die Auswahl der Werft, das Neubau-
design, die Neubauiiberwachung und die Vercharterung der
Schiffe an international etablierte Unternehmen koordinie-
ren sowie Controlling, Reporting und Finanzbuchhaltung
sicherstellen und Verkaufsszenarien erarbeiten. Insbeson-
dere in diesem Dienstleistungsgeschaft sieht die Rickmers
Gruppe ein bedeutendes Potenzial. Aullerdem bietet die
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Rickmers Gruppe auch Schiffsfinanzierern das Management
von Schiffen an, bei denen die Eigentiimer nicht mehr in
der Lage sind, die laufenden Finanzierungskosten zu de-
cken. Als Dienstleister kann die Rickmers Gruppe fiir diese
Finanzierer etwa durch Investitionen in die Energieeffizi-
enz, die sich innerhalb kurzer Zeit amortisieren, und durch
einen prozessoptimierten Betriebsablauf die Rentabilitat
der Schiffe deutlich verbessern.

5. Energieeffizienzmanagement als
Differenzierungsvorteil einsetzen
Ein erfolgreiches Energieeffizienzmanagement fiihrt zu
insgesamt niedrigen Schiffsbetriebskosten, wodurch selbst
in einem durch Uberkapazititen gepriagten Markt ein at-
traktives Chartergeschdft ermdglicht wird. Charterkunden
setzen zunehmend verbrauchsarme Schiffe ein, da die
Treibstoffkosten derzeit mehr als drei Viertel der Schiffs-
betriebskosten ausmachen. Im Segment Maritime Services
wurde in 2013 der Bereich Maritime Technology aufgebaut,
durch den ein umfangreiches Energieeffizienzprogramm
flir die Flotte umgesetzt wird.

6. Niedrige Neubaupreise nutzen

Die Preise fiir Schiffsneubauten sind seit 2008 um rund
40 Prozent gefallen und liegen damit auf einem vergleichs-
weise niedrigen Niveau. Zugleich verbrauchen Schiffe,
die heute in Auftrag gegeben werden, bis zu 30 Prozent
weniger Treibstoff als Schiffe, die heute ausgeliefert wer-
den. Deshalb sind Neubauinvestitionen weiterhin attraktiv.
MaRgeblich ist aber zum Zeitpunkt der Entscheidung
eine intensive Priifung der Konditionen der Werften, der
Energieeffizienz der Schiffe, des Finanzierungsumfelds und
der erwarteten Entwicklung in den relevanten Markten.

7. In Mitarbeiterqualifikation investieren

Ein wesentlicher Faktor fiir die Realisierung der Ziele ist
fiir die Rickmers Gruppe die Qualifikation ihrer Mitarbei-
ter. So werden Kapitane und Offiziere wie auch Mitarbeiter
an Land durch interaktive Trainings auf ihre Manage-
mentaufgaben vorbereitet. Fiir die Teams an Bord bietet
Maritime Services beispielsweise Kurse im Bereich des
Energiemanagements an sowie Trainings, die auf sichere
und attraktive Arbeits- und Lebensbedingungen an Bord
ausgerichtet sind.
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1.4  Steuerungssystem

Zur Steuerung des Konzerns verwendet die Rickmers
Gruppe finanzielle sowie nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren. Zu den bedeutsamen finanziellen Leistungsindi-
katoren gehdren operative Kennzahlen der Gewinn- und
Verlustrechnung:

+ Umsatzerlose
+ EBITDA
+ Konzernergebnis

Nichtfinanzielle bedeutsame Leistungsindikatoren bezie-
hen sich auf der operativen Seite auf die Schifffahrt sowie
auf die Organisation der Rickmers Gruppe:

+ Anzahl Schiffe im Management
* Anzahl Mitarbeiter

Fiir die Steuerung der Segmente in der Rickmers Gruppe ist
ein regelmaRiges Management Reporting implementiert,
das iiber die bedeutsamen Leistungsindikatoren hinaus
umfassende finanzielle sowie operative Informationen zur
Verfiigung stellt. Die vorhandenen Steuerungsinstrumen-
te werden regelmdRig auf ihre Angemessenheit tiberpriift
und bei Bedarf angepasst.

1.5 Forschung und Entwicklung

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Rickmers
Gruppe keine mit produzierenden Unternehmen vergleich-
bare Forschung und Entwicklung. Daher entfdllt dieser
Teilbericht. Aktivitdten zur Weiterentwicklung beispiels-
weise von EnergieeffizienzmalRnahmen im Bereich Mari-
time Technology sind im Kapitel 5.2 Chancenbericht ndher
beschrieben.
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2013 laut Internationalem
Wédhrungsfonds (IWF) um 3,0 Prozent gewachsen und
lag damit geringfiigig unter dem Vorjahreswert (Vorjahr:
3,1 Prozent). Dabei erzielten die entwickelten Wirtschafts-
lander ein Wachstum von lediglich 1,3 Prozent (Vorjahr:
1,4 Prozent), die Schwellen- und Entwicklungslander hin-
gegen von 4,7 Prozent (Vorjahr: 4,9 Prozent). Insbesondere
in der zweiten Jahreshdlfte 2013 war ein Aufwartstrend in
der Weltwirtschaft zu beobachten. Dieser resultierte unter
anderem aus der gestiegenen Nachfrage der entwickelten
Volkswirtschaften, die sich positiv auf die Entwicklung
des Exports aus Wachstumslandern auswirkte. Demge-
geniiber blieb die Binnennachfrage der Wachstumsldander
jedoch gedampft. Die Schwellen- und Entwicklungsldnder
stehen trotz eines Wachstums in 2013 diversen Heraus-
forderungen wie beispielsweise der Notwendigkeit struk-
tureller Anpassungen nach Jahren der Vernachldssigung
oder Wahrungsabwertung gegeniiber. Im Jahr 2013 ist der
Welthandel laut IWF um 2,7 Prozent gewachsen (Vorjahr:
2,7 Prozent). Analog zeigte sich auch hier eine Zweiteilung
der weltwirtschaftlichen Entwicklung. Besonders stark
sind die Importe der Schwellen- und Entwicklungslander
mit 5,3 Prozent angestiegen, wahrend die Industriestaa-
ten lediglich 1,4 Prozent mehr Einfuhren verzeichneten
als im Vorjahr.

Rickmers Gruppe

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Fuir das Jahr 2013 ermittelte Clarksons eine Steigerung des
weltweiten Handelsvolumens mittels Containerschiffen
von 5,0 Prozent und damit eine deutliche Verbesserung
gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr: 3,1 Prozent). Dabei er-
holte sich insbesondere das Volumen auf den Haupthan-
delsrouten der Containerschifffahrt, das im Jahr 2013 ein
Wachstum von 3,9 Prozent erreichte (Vorjahr: 0,8 Prozent).
Diese Entwicklung resultierte primar aus dem steigenden
Transportvolumen auf der Route von Fernost nach Europa,
das einen Anstieg von 4,0 Prozent verzeichnete (Vorjahr:
-4,9 Prozent). Dariiber hinaus wuchs der Handel von Fern-
ost nach Nordamerika im Jahresverlauf 2013 um insgesamt
4,0 Prozent. Auf den Routen von Norden nach Siiden betrug
im Jahr 2013 das Wachstum 4,3 Prozent. Der intraregionale
Containerhandel profitierte weiterhin von einem robusten
Intra-Asien Verkehr und erhdhte sich gemafR Clarksons um
6,6 Prozent. Dennoch blieb das Wachstum des globalen
Handelsvolumens mittels Containerschiffen im Jahr 2013
signifikant unter den durchschnittlichen Wachstumsraten
der letzten zehn Jahre von etwa 7,4 Prozent.

Die Containerflotte ist laut Clarksons im Jahr 2013 um
4,8 Prozent gewachsen und weist somit in etwa die glei-
che Wachstumsrate wie das Containerhandelsvolumen in
Hohe von 5,0 Prozent auf. Allerdings zeigen vergleichswei-
se niedrige Frachtraten auf den globalen Handelswegen,
dass weiterhin insgesamt ein strukturelles Uberangebot
von Schiffen besteht, insbesondere eine Uberkapazi-
tdt auf den Haupthandelsrouten von Asien nach Europa
sowie auf den Transpazifikrouten. Das Flottenwachstum
konnte indes durch entsprechende Gegenmalnahmen,

Gesamtwirtschaftliche Lage, Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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Wachstumsraten des Weltcontainerverkehrs 2013 in Prozent
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Quelle: Clarksons (Stand Dezember 2013).

wie beispielsweise erhebliche Ablieferungsverzogerun-
gen von Schiffsneubauten, gehemmt werden. Analysten
schdtzen, dass rund 25 Prozent der urspriinglich fiir das
Jahr 2013 zur Ablieferung vorgesehenen Tonnage erst in
den Folgejahren ausgeliefert werden. Zusatzlich konn-
te das Flottenwachstum durch eine hohe Anzahl an Ver-
schrottungen geddampft werden. Mit rund 461.000 TEU an
verschrottetem Laderaum wurde der bisherige Rekordwert
von rund 381.000 TEU aus dem Jahr 2008 weit libertroffen.
Trotz dieses Wertes iliberstieg die Menge an neu abgelie-
fertem Schiffsraum die der Verschrottungen um den Faktor
drei. Ein weiterer Effekt, der das Verhdltnis zwischen ver-
fligbarer Schiffstonnage und nachgefragtem Frachtvolu-
men im Jahr 2013 beeinflusst hat, war die vergleichsweise
hohe Anzahl der aufliegenden Containerschiffe. Im Madrz
2013 waren 5,3 Prozent der existierenden Flotte beschafti-
gungslos, das entspricht 280 Schiffen mit einer Kapazitdt
von insgesamt 866.000 TEU. Eine weitere Reduzierung der
Uberkapazitdt konnte wie schon in den Vorjahren durch
Super Slow Steaming erreicht werden. Beim Slow Steaming
wird die Fahrtgeschwindigkeit von Schiffen reduziert, um
den Treibstoffverbrauch zu verringern, damit verbunden ist
auch eine verminderte Transportkapazitat. Analysten be-
ziffern die Reduzierung der Transportkapazitat durch Super
Slow Steaming mit 15 bis 20 Prozent.
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Der Charterratenindex fiir Containerschiffe befindet sich
gemdR den Erhebungen von Howe Robinson seit 2011 in
einer Phase der Stagnation. Allerdings entwickelten sich
die Charterraten nicht in allen GroRenklassen gleichmaRig.
Zum einen verzeichnen die Schiffsklassen in den GroBen
unter 3.000 TEU eine Auslastung iiber Vorjahresniveau und
eine entsprechende Ratenentwicklung. Zum anderen hat
die Panamax-Klasse gemdR der Vereinigung Hamburger
Schiffsmakler im Jahresvergleich einen Riickgang der Char-
terraten um 29 Prozent verzeichnet. Hauptursache dieser
Ratenverluste war die weiter anhaltende Uberkapazitit
sowie der sogenannte Kaskadeneffekt. Dieser Effekt be-
schreibt die Verdrangung der Schiffe der Panamax-Klasse
aus ihren liblichen Einsatzgebieten durch Schiffsneubau-
ten in der GroRe von mehr als 9.000 TEU, bedingt durch
die fiir 2016 geplante Offnung des erweiterten Panamaka-
nals. Panamax-Schiffe werden nun teilweise fiir alterna-
tive Fahrten im Intraregionalverkehr und auf zahlreichen
Nord-Siid-Routen eingesetzt.

Die Preise fiir Containerschiffsneubauten erhdhten sich
leicht und lagen zum Ende des Jahres durchschnitt-
lich 3 bis 5 Prozent iiber dem Niveau zum Jahresbeginn.
Eine gestiegene Nachfrage nach Containerschiffen iiber
9.000 TEU, aber auch nach Tankschiffen, Offshore-Ver-
sorgungsschiffen und insbesondere Massengutfrachtern
sorgt fiir eine Auslastung einiger Werften bis in das Jahr
2016. Die etablierten Werften von Schiffen der Feeder-
Klasse bieten ihre Baupldtze sogar erst fiir das Jahr 2017
an. Das Orderbuch fiir Containerschiffe im Verhaltnis zur
existierenden Containerflotte befindet sich bei 21,7 Pro-
zent. Dagegen machen Neubestellungen von Schiffen iiber
7.500 TEU 51,4 Prozent der bereits existierenden Flotte aus.
Laut Alphaliner zdahlte das weltweit kumulierte Orderbuch
zum 1. Dezember 2013 insgesamt 495 Schiffe mit insgesamt
3,74 Mio. TEU.

Struktur des Orderbuchs fiir Containerschiffe
in Prozent
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Rickmers Gruppe

Die Preise fiir Ende der1990er Jahre gebaute Tonnage sind
insbesondere fiir Schiffe mit Kapazitdaten von 1.700 und
2.500 TEU um bis zu 20 Prozent gestiegen. Das Interesse an
diesem Sektor hat sich im zweiten Halbjahr 2013 erhdht.
0ft gab es mehrere potenzielle Kaufer fiir ein einzelnes
Schiff, was fiir einen zusdtzlichen Preisauftrieb sorgte.
Private-Equity-Investoren und griechische Kdaufer zeigten
im vergangenen Jahr eine besonders starke Prasenz. lhre
Kaufe dlterer Schiffe unter 4.000 TEU zu Kaufpreisen knapp
oberhalb des Schrottwertes werden sich voraussichtlich bei
einem kiinftigen Wiederverkauf rentieren.

Der fiir das Geschaftsfeld Rickmers-Linie relevante Markt
flir Stlickgut, Schwergut und Projektladung wird als Unter-
segment des sogenannten Dry-(Cargo-Marktes definiert. Auf
Grund sehr individueller Ladungsteile und der Tatsache,
dass die meisten Unternehmen in diesem Markt nicht bor-
sennotiert sind, sind Marktdaten in diesem Segment schwer
zu erheben. Hinzu kommt, dass die typische Ladung in die-
sem Markt auch von Schiffen im Schiittgut- und Container-
schiffmarkt transportiert wird, daher findet der Wettbewerb
auch mit Marktteilnehmern auBerhalb des eigentlichen
Marktsegments statt. Diese Dynamik und das signifikante
Uberangebot an Schiffen — die globale Flotte von Mehr-
zweckfrachtern mit Schwerlastkranen hat sich zwischen
2008 und 2013 verdoppelt — haben zu einem signifikanten
Verfall der Frachtraten und damit verbundenen Verlusten
bei vielen Unternehmen der Branche gefiihrt.

Nach der Schdtzung der Procurement Executive Group (PEG)
zur Projektverschiffung stiegen die global getdtigten In-
vestitionen, die einen wichtigen Indikator fiir den Markt
Stiickgut, Schwergut und Projektladung darstellen, um
8,4 Prozent und lagen mit einem Volumen von 2.254 Mrd.
USD deutlich iiber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 2.080 Mrd.
USD). Fiir das Jahr 2013 hat Drewry auf Basis der PEG-Zah-
len einen Wert von rund 280 Mio. Frachttonnen ermittelt
(Vorjahr: 260 Mio. Frachttonnen). Trotz eines positiven
Trends in der globalen Nachfrageentwicklung haben sich
die Frachtraten, insbesondere auf den Handelsrouten der
Rickmers-Linie, im Jahr 2013 verschlechtert und blieben
weit unter dem Vorkrisenniveau von vor 2008.
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2.2  Geschédftsverlauf

2.2.1 Gesamtaussage des Managements

Die Rickmers Gruppe verzeichnete in Summe einen Riick-
gang der Umsatzerlése um 11 Prozent. Insbesondere in
den Segmenten Maritime Services und Rickmers-Linie
entwickelte sich das Geschdft im Vergleich zum Vorjahr
deutlich schwdcher. Das Ergebnis der Gruppe aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit (EBITDA) betrug in 2013 insgesamt
191,8 Mio. € (Vorjahr: 274,6 Mio. €). Es wurde ein posi-
tiver Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
194,5 Mio. € (Vorjahr: 231,14 Mio. €) erzielt.

Das Management beurteilt die wirtschaftliche Lage
der Rickmers Gruppe zum Zeitpunkt der Erstellung des
Geschadftsberichts auf Basis des kontrahierten Charter-
volumens in Hohe von rund 2,0 Mrd. USD als stabil. Die
Finanzlage wird zudem durch den in 2013 begonnenen
Refinanzierungsprozess der mittelfristig falligen Finanz-
verbindlichkeiten gestarkt werden.

2.2.2 Geschaftsverlauf der Segmente

Maritime Assets
Im Segment Maritime Assets wurden zum Stichtag 88 Schiffe
im kommerziellen Management betreut.

Im Berichtszeitraum konzentrierte sich das Segment auf
ausgewdhlte Schiffszukdufe, um Marktchancen aus der
Konsolidierung der Branche zu nutzen. Dies fiihrte bei-
spielsweise zur Akquisition von fiinf 2.200 TEU Schiffen.

Im Rahmen des Joint Ventures mit Apollo Global Manage-
ment, LLC, verbundene Fonds wurden im Dezember 2013
vier Containerschiffe gekauft.

Maritime Assets hat dariiber hinaus im Auftrag der Fonds-
KGs im Berichtszeitraum die VerauRBerung von 27 KG-Fonds-
Schiffen begleitet.

Nachdem die Bauvertrage der bestellten Schiffe bei der
Werft Wuhu Xinlian Shipbuilding Co., Ltd. in 2012 verzo-
gerungsbedingt vollstandig storniert wurden, erfolgte im
Berichtsjahr die noch ausstehende Riickerstattung der
geleisteten Anzahlungen an die Rickmers Gruppe.
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Der Teilkonzern Rickmers Maritime, Singapur, fiihrte im
ersten Halbjahr 2013 eine Kapitalerhohung in Hohe von
62,4 Mio. € durch. Die Rickmers Gruppe beteiligte sich an
dieser Transaktion pro rata in Hohe des Beteiligungsanteils
von 33,1 Prozent. Die Kapitalerhohung wurde am 27. Mai
2013 erfolgreich abgeschlossen. Im November 2013 wurde
auRerdem ein ,Medium Term Note Programm" (MTN) auf-
gesetzt, mit dem Ziel, bis zu 300 Mio. SGD einzuwerben.
Das Volumen kann in mehreren zeitlich versetzten Tranchen
sowie in verschiedenen Wahrungen ausgegeben werden.

Maritime Services

Das Segment Maritime Services betreute zum Stichtag ins-
gesamt 98 Schiffe. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte
sich die Zahl der betreuten Schiffe um acht (29 Abgénge in
Hamburg, sechs Zugdange in Hamburg, 15 Zugdnge in Singa-
pur). Die Verfiigbarkeit der Schiffe lag im Geschéftsjahr 2013
bei durchschnittlich 99 Prozent und damit rund 362 Tagen
(Vorjahr: 98 Prozent).

Als operativer Partner iibernimmt Maritime Services die
Neubaubegleitung fiir zehn Schiffe, die durch die Invest-
mentgesellschaft Oaktree Capital Management L.P. finan-
ziert und in 2014 und 2015 ausgeliefert werden.

Das Segment Maritime Services ist im Rahmen einer Re-
organisation eine strategische Partnerschaft mit einem
externen Crewing-Dienstleister eingegangen, um die Wett-
bewerbsfahigkeit hinsichtlich Qualitdat und Kosten weiter
zu steigern. In diesem Zusammenhang wurde eine orga-
nisatorische Umstrukturierung der Biiros in Hamburg und
Zypern angestofRen.

Seit dem 10. Januar 2013 ist Herr Bjorn Sprotte Global Head
des Segments Maritime Services. Er libernimmt diese Posi-
tion von Herrn Jens Lassen, der zeitgleich aus dem Unter-
nehmen ausgeschieden ist.

Um den Anforderungen der Charterer nach bunkereffizien-
ten Schiffen nachkommen zu kénnen, wurde zur Optimie-
rung der Energieeffizienz der Flotte die Abteilung Maritime
Technology im Segment Maritime Services gegriindet.
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Rickmers-Linie

Die Transportleistung fiir Stiickgut, Schwergut und Projekt-
ladung betrug im Geschaftsjahr 2013 insgesamt 2,1 Mio.
Frachttonnen. Die Rickmers-Linie hat hierfiir 5 Schiffe
langfristig eingechartert sowie weitere 16 Schiffe mittel-
und kurzfristig. Bei Bedarf konnen noch zusatzliche Schiffe
das Transportvolumen flexibel erweitern.

Seit dem ersten Quartal 2013 bietet die Rickmers-Linie
einen neuen Liniendienst an, der in westlicher Richtung
mit derzeit drei Mehrzweck-Schwergutfrachtern Asien mit
Siid- und Nordamerika verbindet (westgehender ,,Round-
the-World Service"”). Zudem wurden zwei weitere Schiffe
eingechartert, um den ,Europa-Indien-Service" auszu-
bauen und die Verldsslichkeit des Zeitplans des ostgehen-
den ,,Round-the-World Pearl String Service" zu stdarken.
Im Gegenzug wurden drei Schiffe, deren Chartervertrage im
Berichtszeitraum ausgelaufen waren, an den Vercharterer
zuriickgegeben.

Die Vertriebsaktivitaten wurden durch organisatorischen
sowie personellen Aufbau insbesondere in Asien sowie in
Nord- und Siidamerika intensiviert.

Nachdem das Auftragsvolumen und der Umsatz niedriger
als erwartet ausgefallen sind, hat die Rickmers-Linie im
November 2013 einvernehmlich das zwei Schiffe umfas-
sende Joint Venture mit Maersk Line Limited beendet. Die
operative Zusammenarbeit wurde im Mdrz 2014 eingestellt.

2.2.3 Geschaftsverlauf Corporate Center

Im ersten Halbjahr 2013 platzierte die Rickmers Holding
GmbH e (ie. KG erfolgreich eine Unternehmensanleihe mit
einem Emissionsvolumen von 175 Mio. € mit einem jdhrli-
chen Zinssatz von 8,875 Prozent und einer Laufzeit bis zum
11. Juni 2018. Diese Anleihe wurde an der Frankfurter Borse
im Prime Standard ausgegeben. In diesem Zusammenhang
wurde von dem Verband der Vereine Creditreform e. V. ein
Rating mit dem Ergebnis ,,BB" ausgestellt. Im November
hat die Gesellschaft die Unternehmensanleihe im Rahmen
einer Privatplatzierung bei institutionellen Investoren um
50 Mio. € auf 225 Mio. € aufgestockt. Die Aufstockung un-
terliegt denselben Konditionen wie die Anleihe.

Mit der Perspektive auf weiteres Wachstum haben die
Rickmers Gruppe und Apollo Global Management, LLC,
verbundene Fonds im September 2013 eine Joint Venture
Vereinbarung unterzeichnet, zundchst mit dem Fokus auf
gebrauchte Schiffe. Das Joint Venture hat ein Investitions-
volumen von bis zu 500 Mio. USD.

Rickmers Gruppe

Im zweiten Halbjahr 2013 wurde die Rickmers Asia Pte. Ltd.,
Singapur, als regionale Hauptniederlassung etabliert, um
auf dem zunehmend an Bedeutung gewinnenden asiati-
schen Schifffahrtsmarkt strategisch optimal aufgestellt zu
sein.

Am 5. Dezember 2013 ist Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann in
seiner Position als Deputy CFO in die Geschaftsfiihrung der
Rickmers Gruppe berufen worden.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.3.1 Ertragslage

Die Umsatzentwicklung der Rickmers Gruppe ist im
Geschaftsjahr 2013 geprdgt von der anhaltend ange-
spannten Marktlage sowie der Reduzierung der Flot-
tengroRe. Die Flotte der im Management der Rickmers
Gruppe befindlichen Schiffe hat sich im Geschéaftsjahr
2013 verkleinert, so dass die Flotte zum 31. Dezember
2013 insgesamt 102 Schiffe (Vorjahr: 109 Schiffe) umfass-
te. Dem Verkauf von 27 KG-Fonds-Schiffen standen dabei
ein Flottenwachstum durch das Joint Venture mit Apol-
lo Global Management, LLC, verbundene Fonds sowie die
Aufnahme zuséatzlicher Schiffe Dritter in das Management
gegeniiber. Zum Stichtag umfasste die Flotte 59 eigene
Schiffe, 22 KG-Fonds-Schiffe, vier Schiffe im Joint Venture
mit Apollo Global Investment, LLC verbundene Fonds und
17 Schiffe konzernfremder Eigentiimer.

Im Geschadftsjahr 2013 erwirtschaftete die Rickmers Grup-
pe einen Umsatz in Hohe von 578,6 Mio. € (Vorjahr:
648,0 Mio. €). Die Entwicklung des Umsatzes ist im We-
sentlichen auf die anhaltend niedrigen Charterraten, den
strategischen Riickgang der im Management befindlichen
Flotte (Abgang von KG-Fonds-Schiffen) und die der anhal-
tend schwierigen Marktlage geschuldeten Erlosriickgdnge
im Logistikgeschdft der Rickmers-Linie sowie Wechsel-
kursentwicklungen zuriickzufiihren.

Im Segment Maritime Assets ist der Umsatz um 16,6 Mio. €
auf 374,2 Mio. € (Vorjahr: 390,8 Mio. €) gesunken. Die im
Vorjahr geplante Ubernahme zusitzlicher Schiffe konnte
nicht in dem erwarteten Ausmal umgesetzt werden, so
dass die aus der Verkleinerung der KG-Fonds-Flotte resul-
tierenden riickldufigen Dienstleistungserldse maRgeblich
filir den Umsatzriickgang waren. Dariiber hinaus konnten
neue Chartervertrage nur auf dem aktuell niedrigen Preis-
niveau abgeschlossen werden. Zudem fiihrten ungiinstige
Wechselkursentwicklungen zum Riickgang der in Euro be-
richteten Umsatzerldse.
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Im Segment Maritime Services sind mit einem Riickgang
um 36,0 Mio. € beziehungsweise 24 Prozent die grofRten
Umsatzriickgdnge zu verzeichnen. Die Umsatzerldse die-
ses Segments betrugen im abgelaufenen Geschdftsjahr
15,9 Mio. € (Vorjahr: 151,9 Mio. €). Der Riickgang beruht
analog zur Entwicklung im Segment Maritime Assets auf
der strategisch reduzierten KG-Fonds-Flotte, die sich im
Management des Segments Maritime Services befand. Der
Abgang dieser Flotte konnte bis zum Stichtag nur teilwei-
se durch die Akquisition neuer Managementauftrage fiir
Schiffe Dritter kompensiert wird und entsprach damit an-
ndahernd der Prognose aus dem Vorjahr.

Im Segment Rickmers-Linie fiihrten, der kontinuierliche
Preisdruck auf die Frachtraten sowie eine niedrige Auslas-
tung bedingt durch schwierige Marktbedingungen, zu ei-
nem Riickgang des Umsatzes. In Anbetracht des weiterhin
angespannten Marktumfeldes, hat die in 2013 prognosti-
zierte Verbesserung durch eine Erholung der Frachtraten
nicht stattgefunden. Zusammen mit ungiinstigen Wech-
selkursentwicklungen ging der Umsatz um 22,3 Mio. € zu-
riick. Zum Stichtag lag der Segmentumsatz bei 190,4 Mio. €
(Vorjahr: 212,7 Mio. €).

Umsatz mit Dritten nach Segmenten in Mio. €
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Die Rickmers Gruppe erzielte im Jahr 2013 ein positives
Konzernergebnis von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 10,7 Mio. €). Der
Riickgang des Ergebnisses ist auf den deutlichen Riickgang
der Umsatzerldse zuriickzufiihren, der nicht vollumfanglich
durch entsprechende Kostensenkungen kompensiert wer-
den konnte. Das Segment Maritime Assets wies ein positives
Segmentergebnis von 59,7 Mio. € auf, das um 25,8 Mio. €
tiber dem Vorjahresniveau lag (Vorjahr: 33,9 Mio. €). Im
Segment Maritime Services lag das Ergebnis mit 4,1 Mio. €
nur leicht unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 5,0 Mio. €),
wdhrend die Rickmers-Linie im Geschdftsjahr 2013 ein Er-
gebnis von -34,1 Mio. € (Vorjahr: -18,7 Mio. €) auswies.
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Einhergehend mit der riicklaufigen Umsatzentwicklung
sank das EBITDA der Rickmers Gruppe im Geschaftsjahr
2013 auf 191,8 Mio. € und lag somit 30 Prozent unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 274,6 Mio. €). Auf Segmentebene
erzielte Maritime Assets ein EBITDA von 240,5 Mio. € und
lag damit 19 Prozent unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
298,1 Mio. €). Bei Maritime Services sank das EBITDA um
1,7 Mio. € auf 3,3 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) und in der
Rickmers-Linie betrug das EBITDA -33,5 Mio. € (Vorjahr:
-17,9 Mio. £).

Die Materialaufwendungen senkten sich insbesondere
durch die Verkleinerung der Flotte in den Segmenten Mari-
time Assets und Maritime Services um rund 6 Prozent. Im
Segment Rickmers-Linie wirkte sich eine im Vergleich zum
Vorjahr niedrigere Anzahl an Reisen positiv auf die Bunker-
aufwendungen aus. Wie bereits im Vorjahr prognostiziert,
konnten Materialaufwendungen zusdtzlich durch Energie-
effizienzmalRnahmen wie zum Beispiel Super Slow Stea-
ming reduziert werden. Im Zusammenhang damit konnten
im Berichtszeitraum auch die Personalaufwendungen ge-
senkt werden. Diese betrugen in 2013 88,5 Mio. € (Vorjahr:
95,5 Mio. £).

Die leicht auf122,6 Mio. € gestiegenen Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (Vorjahr:
15,3 Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus Wertminde-
rungen von insgesamt acht Schiffen. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen beliefen sich 2013 auf 56,2 Mio. €
und liegen damit um 4,2 Mio. € liber dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: 52,0 Mio. €).

Der sonstige betriebliche Ertrag und das Finanzergebnis
sind von einem einmaligen Effekt aus der Restrukturierung
des Derivateportfolios im Jahr 2012 geprdgt. Diese Restruk-
turierung erzeugte auf Konzernebene keinen wesentlichen
Ergebniseffekt, verdnderte aber die Darstellung von sons-
tigem betrieblichen Ertrag und Finanzergebnis. Dies liegt
darin begriindet, dass der positive Ergebniseffekt aus der
Auflésung der Wahrungsderivate in Hohe von 30,5 Mio. €
im Vorjahr im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt
wurde, wdahrend der gegenldufige negative Ergebnisef-
fekt aus den Zinsderivaten (31,0 Mio. €) im Finanzergebnis
abzubilden war. Folglich sinkt der sonstige betriebliche
Ertrag im Berichtszeitraum 2013 auf 34,0 Mio. € (Vorjahr:
59,3 Mio. €). Gleichzeitig verbessert sich das Finanzergeb-
nis 2013 auf -69,5 Mio. € (Vorjahr: -142,3 Mio. €).
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Im Vorjahresvergleich trugen dabei neben dem Wegfall
des belastenden Sondereffekts aus dem Jahr 2012 unter
anderem die auf Grund einer positiven Entwicklung der
Zinsstrukturkurve gestiegenen Marktwerte der Zinsderi-
vate (32,5 Mio. €) zu einer deutlichen Verbesserung des
Finanzergebnisses bei (insgesamt 72,8 Mio. €). Inner-
halb des Finanzergebnisses hat dariiber hinaus eine IFRS
bedingte Ausweisdanderung zu einer Verschiebung der
Aufwendungen aus Zinsderivaten aus dem Zinsergebnis
(Vorjahr: =12 Mio. €) in das sonstige Finanzergebnis (2013:
-9 Mio. €) gefiihrt.

2.3.2 Finanzlage

Grundsadtze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Rickmers Gruppe erfolgt durch
den Zentralbereich Group Treasury & Risk und hat zum Ziel,
die finanzielle Stabilitdat im Konzern sicherzustellen. Darii-
ber hinaus optimiert das zentrale Finanzmanagement die
Kapitalstruktur sowie die Finanzierungskosten und steu-
ert Marktpreisveranderungs- und Kontrahentenrisiken.
Organisatorisch ist das Finanzmanagement unterteilt in
Front-, Middle- und Back-0ffice. Es arbeitet getrennt von
den Funktionen Rechnungslegung, Finanzcontrolling und
Berichterstattung und operiert im Rahmen der malgebli-
chen nationalen Gesetze und Rickmers-internen Grund-
satze und Regeln.

Von hochster Bedeutung ist fiir die Rickmers Gruppe die
Einhaltung einer angemessenen Mindestliquiditat. Die
Optimierung von kurz- und mittelfristigen Liquiditatsab-
fliissen ist entscheidend fiir ein effizientes Finanzmanage-
ment. Die wesentlichen Konzerngesellschaften sind daher
in das zentrale Cash Management eingebunden.

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Rickmers Gruppe mit den Tochter-
gesellschaften wird bedarfsorientiert gestaltet und basiert
auf grundsétzlichen Uberlegungen zu einer kosten- und
risikooptimalen Finanz- und Kapitalausstattung.

Die Rickmers Gruppe deckt ihren liber die Mittelzufliisse
aus der operativen Geschaftstatigkeit hinausgehenden
Finanzierungsbedarf aus der Aufnahme von kurz-, mittel-
und langfristigen Finanzschulden. Ziel ist es, mit einem
entsprechenden Finanzierungsmix eine Diversifikation
der Kapitalgeber zu erreichen, Finanzierungskonditionen
zu optimieren sowie ein ausgeglichenes Fdlligkeitsprofil
sicherzustellen.

Rickmers Gruppe

Mit der Emission einer Unternehmensanleihe mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von 225 Mio. € gelang es der
Rickmers Gruppe in 2013, erfolgreich in den Kapitalmarkt
einzutreten. Dieser Schritt war essentiell, um unabhangi-
ger von klassischen Bankfinanzierungen zu werden und
Wachstumsmaglichkeiten effektiv nutzen zu kénnen. Kon-
sequenterweise beabsichtigt die Rickmers Gruppe, die Net-
tozufliisse aus der Anleiheemission zur Finanzierung von
Investitionen in Wachstumssegmente sowie fiir die Ablo-
sung bestehender Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditins-
tituten zu nutzen.

Auch die in Singapur bdrsennotierte Tochtergesellschaft
Rickmers Maritime, Singapur, konnte den Kapitalmarkt
im Berichtjahr durch eine Eigenkapitalerhdhung von
62,4 Mio. € weiter als Finanzierungsquelle nutzen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Eigenkapital der Rickmers
Gruppe 569,4 Mio. € (Vorjahr: 553,7 Mio. €). Mit einer Ei-
genkapitalquote von 22,6 Prozent (Vorjahr: 20,7 Prozent) ist
die Rickmers Gruppe solide finanziert.

Die Schulden der Rickmers Gruppe verminderten sich ins-
gesamt auf 1.954,9 Mio. € (Vorjahr: 2.121,3 Mio. €). Die
langfristigen Schulden sanken auf 1.384,3 Mio. £ (Vorjahr:
1.798,2 Mio. €). Dieser Riickgang wurde unter anderem
durch die giinstige Entwicklung der Marktwerte derivati-
ver Finanzinstrumente gepragt, der dazu fiihrte, dass die
langfristigen Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzin-
strumenten um 41,6 Mio. € auf 76,9 Mio. € sanken (Vor-
jahr: 118,5 Mio. €). Ferner reduzierten sich die langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten durch die
Tilgung von Darlehen und durch Reklassifizierung in kurz-
fristige Schulden um 575,3 Mio. € auf1.030,7 Mio. € (Vor-
jahr:1.606,0 Mio. €). Dem gegeniiber steht die Platzierung
der ersten Unternehmensanleihe, die die langfristigen
Schulden um insgesamt 217,0 Mio. € erhdhte. Die kurz-
fristigen Schulden der Rickmers Gruppe erhdhten sich auf
570,6 Mio. € (Vorjahr: 323,1 Mio. €). Der Anstieg ist durch
eine Umgliederung von zuvor langfristigen Schulden in
den kurzfristigen Bereich zu erkldren. Demnach stiegen die
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
um 246,9 Mio. € auf 461,8 Mio. € (Vorjahr: 214,9 Mio. €). Als
gegenldufiger Effekt wurden Darlehen von Kreditinstituten
in Hohe von 72,3 Mio. € getilgt.
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Investitionen
Das Investitionsvolumen der Rickmers Gruppe betrug im
Jahr 2013 insgesamt 58,2 Mio. €.

Wie bereits im Vorjahr wurden keine Investitionen in
Schiffsneubauten getdtigt. Stattdessen wurden insge-
samt zehn gebrauchte Containerschiffe der Schiffsklassen
2.000 TEU (1x), 2.200 TEU (5x), sowie, in Partnerschaft mit
Apollo Global Management, LLC, verbundene Fonds, der
Schiffsklassen 2.700 TEU (1x) und 3.500 TEU (3x) in Hohe
eines Gesamtinvestitionsvolumens von 51,3 Mio. € (Vorjahr:
8,7 Mio. €) erworben. Dariiber hinaus wurden Investitionen
in die Optimierung der IT, der Reporting- und Controlling-
systeme sowie der Prozesse und Strukturen getatigt.

Liquiditat

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente be-
trugen zum 31. Dezember 2013 144,8 Mio. € (Vorjahr:
72,1 Mio. €). Die positive Entwicklung der liquiden Mittel
zum Stichtag ist wesentlich davon geprdgt, dass die Zah-
lungsmittelzufliisse aus der Emission einer Anleihe in Hohe
von 225 Mio. € zum Stichtag noch nicht vollstandig inves-
tiert beziehungsweise zur Abldsung bestehender Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten genutzt wurden.

Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Berichts-
jahr 2013 194,5 Mio. € (Vorjahr: 231,4 Mio. €) und war wie
im Vorjahr durch die Chartereinnahmen und Bereede-
rungsgebiihren aus dem Segment Maritime Assets gepragt.

Die Reduktion des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
um insgesamt 36,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr war
in allen Segmenten zu beobachten. Wesentliche Treiber
im Segment Maritime Assets waren die verkleinerte KG-
Fonds-Flotte, die geringeren Charterraten bei Neuver-
tragen sowie Wechselkurseffekte, im Segment Maritime
Services hingegen ausschlieBlich die niedrigere Anzahl
der im Management befindlichen KG-Fonds-Schiffe. Der
Riickgang im Segment Rickmers-Linie resultierte aus der
weiterhin angespannten Marktlage und damit einherge-
henden niedrigen Frachtraten sowie einem leicht geringe-
ren Ladungsvolumen.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit belief sich auf
-1,6 Mio. £ (Vorjahr: 17,3 Mio. €). Die Investitionen ins
Sachanlagevermogen in Hohe von 43,1 Mio. € betreffen den
Erwerb sowie die Instandhaltung (Dockung) von Schiffen.
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Weitere Investitionen in Hohe von 14,2 Mio. € wurden im
Rahmen von Kapitaleinlagen sowie -erh6hungen in as-
soziierten Unternehmen und Joint Ventures getadtigt. Ein-
zahlungen aus der Erstattung von geleisteten Anzahlungen
fiir stornierte Schiffsneubauten der Werft Wuhu Xinlian
Shipbuilding Co., Ltd. in Hohe von 62,6 Mio. € sowie zu-
gehorige Zinszahlungen in Hohe von 4,9 Mio. € wirkten
gegenldufig.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug —117,3 Mio. €
(Vorjahr: —268,0 Mio. €). Wesentliche Treiber dieser Ent-
wicklung waren insbesondere die Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von 311,2 Mio. € sowie Zinszahlungen
in Hohe von 86,9 Mio. €. Gegenldufig wirkten insbesondere
Einzahlungen aus der Emission der Anleihe in Hohe von
225,0 Mio. € (Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanz-
verbindlichkeiten) sowie Einzahlungen der konzernfrem-
den Gesellschafter aus der Kapitalerhohung bei Rickmers
Maritime, Singapur, (im Segment Maritime Assets) in Hohe
von 41,7 Mio. €.

Der Finanzmittelbestand der Rickmers Gruppe hat sich
in der Berichtsperiode insgesamt um 72,7 Mio. € auf
14,8 Mio. € erhoht (Vorjahr: 72,1 Mio. €).

2.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Rickmers Gruppe betrug zum Bilanz-

stichtag 2.524,3 Mio. € und hat sich damit um 150,7 Mio. €
verringert (Vorjahr: 2.675,0 Mio. €).

Die Schiffsflotte bildet mit 2.242,0 Mio. € (Vorjahr:
2.438,3 Mio. €) die gréRte Position der langfristigen Vermo-
genswerte. Der im Vergleich zum Vorjahr um 196,3 Mio. €
niedrigere Wert resultiert insbesondere aus Abschreibun-
gen und Wahrungsumrechnungseffekten.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte erhdhten sich im Be-
richtszeitraum auf 222,3 Mio. € (Vorjahr: 201,54 Mio. €). Der
Zuwachs ist wesentlich durch die Erh6hung des Bestands
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ge-
pragt, die liberwiegend durch die noch nicht wieder aus-
gezahlten Mittelzufliisse der Anleiheemission erklart wird.

Fiinf Schiffe im Gesamtwert von 26,7 Mio. € wurden als ,,Zur
VerduRBerung gehaltene Vermogenswerte" ausgewiesen, da
zum Bilanzstichtag die Absicht bestand, diese in das Joint
Venture mit Apollo Global Management, LLC, verbundene
Fonds einzubringen.
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3 Mitarbeiter

3.1  Entwicklung der Mitarbeiterzahl

In 2013 beschaftigte die Rickmers Gruppe im Durchschnitt
3.378 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.490 Mitarbeiter). Bei der Ver-
dnderung zu 2012 trafen zwei gegenldufige Effekte auf-
einander. Die Reduzierung der Mitarbeiter auf See um
143 Personen, die im Wesentlichen auf den Verkauf von
KG-Fonds-Schiffen zurlickzufiihren war, wurde teilweise
durch den Personalaufbau der Rickmers Gruppe an Land
um 31 Personen kompensiert. Von den in 2013 beschaf-
tigten Mitarbeitern arbeiteten 15 Prozent (503 Mitarbeiter)
an Land und 85 Prozent (2.875 Mitarbeiter) auf See. Von
den insgesamt 2.875 Seefahrern waren 1.743 direkt bei der
Rickmers Gruppe angestellt, 1.132 Personen wurden iiber
die Personalgestellung seitens internationaler Crewing-
Agenturen rekrutiert.

Mitarbeiterentwicklung 2011 bis 2013
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Hinsichtlich der Segmente lassen sich in 2013 die grofRten
personellen Veranderungen in Maritime Services feststellen.
Durch die Auslagerung von ausgewadhlten Crewing-Leistun-
gen an einen externen Dienstleister war ein Riickgang um
265 direkt bei der Rickmers Gruppe angestellte Seeleute zu
verzeichnen. Dieser Effekt wurde personell durch zusatzli-
che 122 Mitarbeiter des Kooperationspartners kompensiert.

Rickmers Gruppe

3.2 Personalgewinnung und -ausbildung

Die Rickmers Gruppe ist einem kontinuierlichen Wandel
ausgesetzt, der eine hohe Flexibilitdt der Mitarbeiter vor-
aussetzt. Daher wird bei der Mitarbeiterauswahl auf eine
moglichst groBe Vielfalt unter den Bewerbern geachtet.
Der Anspruch ist es, Mitarbeiter zu gewinnen, die sowohl
die notige fachliche Qualifikation als auch personliche und
interkulturelle Kompetenzen aufweisen, damit sie in der
Lage sind die Unternehmensstrategie der Rickmers Gruppe
umzusetzen.

Die Ausbildung der Mitarbeiter hat einen hohen Stellen-
wert. Jahrlich werden mehrere Ausbildungspldtze im Aus-
bildungsberuf Schifffahrtskaufmann/-frau (Fachrichtung
Linienfahrt und Trampfahrt) angeboten. Hinzu kommen
Ausbildungsstellen in der Rickmers Holding GmbH er Cie.
KG in dem Ausbildungsberuf Fachinformatiker (Fachrich-
tung Systemintegration und Anwendungsentwicklung).
Weiterhin werden in der Rickmers Gruppe regelmadRig
Praktikanten und Referendare in allen Unternehmens-
bereichen (Controlling, Legal, Treasury, etc.) beschaftigt
sowie Bachelor- und Masterstudenten im Rahmen ihrer
Abschlussarbeiten betreut.

In Bezug auf das Seepersonal bestehen ferner diver-
se Kadettenprogramme, in denen die Ausbildung zum
Seefahrer absolviert werden kann. Training und Wei-
terbildungen der Besatzung werden durch einen exter-
nen Dienstleister bereitgestellt. Dariiber hinaus werden
spezielle Aus- und Weiterbildungen angeboten, wie die
Bedienung von Schiffskranen oder das Schiffssimulator-
training. Die Fiihrungskrdafte an Bord besuchen regelmaRig
Personal-Fiihrungsseminare.

3.3  Personalentwicklung

Personalentwicklung bedeutet bei der Rickmers Gruppe,
die Mitarbeiter kontinuierlich und bedarfsgerecht in der
Weiterentwicklung ihrer Kenntnisse und Fahigkeiten zu
unterstiitzen. Dies wird durch ein ganzheitliches Perso-
nalentwicklungssystem sowie ein kontinuierliches Lernen
innerhalb der Rickmers Gruppe gewadhrleistet.
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Die Rickmers Academy, das interne Weiterbildungs-
programm, bietet berufsbezogene, branchenspezifische
und personlichkeitsbezogene Weiterbildungsprogramme
an. Als Besonderheit greift die Rickmers Academy auf das
Spezialwissen der eigenen Mitarbeiter zuriick, die als Trai-
ner ihre Kollegen bereichsiibergreifend schulen. Fiir weitere
Themen werden externe Trainer engagiert. Dariiber hinaus
werden individuelle Weiterbildungsbedarfe zentral von der
Rickmers Academy erhoben und die Mitarbeiter werden in
Auswahl, Organisation und Nachbereitung unterstiitzt.
Ergdnzend wird der weltweite Austausch von Mitarbeitern
durch befristete Austauschprogramme unternehmensiiber-
greifend gefordert und koordiniert. Nur durch die gezielte
Entwicklung aller Mitarbeiter kann das angestrebte steti-
ge Wachstum der Gruppe addquat umgesetzt werden. In
2013 nahm durchschnittlich jeder Mitarbeiter der Rickmers
Gruppe 2,5 Weiterbildungstage in Anspruch.

3.4 Fiihrung

Fiihrung bedeutet fiir die Rickmers Gruppe, mit gutem Bei-
spiel voranzugehen und Mitarbeitern sowie Kollegen mit
Respekt, Toleranz und Offenheit zu begegnen. Die Mitar-
beiter werden zudem dabei unterstiitzt, Verantwortung zu
tibernehmen.

Es werden regelmadRig Mitarbeitergesprache gefiihrt. Neben
einem gegenseitigen Feedback beinhaltet das Mitarbeiter-
gesprach auch Zielvereinbarungen und den Austausch zur
individuellen Weiterentwicklung des Mitarbeiters. Fiir
Fiihrungskrafte sind die Zielvereinbarungen vielfach an
variable Gehaltsbestandteile gekoppelt. Im Rahmen der
Jahresgesprdache wird die Gelegenheit fiir offene Diskussion
und Verbesserungsvorschldge geboten.

3.5 Diversitdt

Um den internationalen Anforderungen der Schifffahrts-
branche gerecht zu werden, beschaftigt die Rickmers Grup-
pe Mitarbeiter aus mehr als 30 verschiedenen Nationen.
In einer Unternehmenskultur, die Gemeinsamkeiten und
Unterschiede erkennt, wertschatzt und fordert, wird Viel-
falt so zum entscheidenden Faktor fiir langfristigen Erfolg.
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3.6  Vergiitung

Die Rickmers Gruppe baut auf eine leistungsorientier-
te Vergiitung. Flihrungskrafte haben vielfach variab-
le Gehaltsbestandteile und auBergewohnliche Leistung
wird in Form von Sonderzahlungen nach Ermessen des
Vorgesetzten und der Geschaftsfiihrung anerkannt. Die-
ses System honoriert den Beitrag, den die Mitarbeiter zur
Erreichung der Unternehmensziele leisten.

Die Rickmers-Linie GmbH 7 Cie. KG ist als einziges Un-
ternehmen der Rickmers Gruppe auf freiwilliger Basis
tarifgebunden.

3.7 Crewing

Ein Bestandteil des Segments Maritime Services ist die
weltweite Anwerbung und Disposition von Seeleuten. Auf
Grundlage der Rickmers Crewing-Richtlinie wird den See-
leuten eine Karriere auf See ermdglicht. Unter Beachtung
der aktuellen Marktsituation ist die Rickmers Gruppe da-
bei, die Crewing-Aktivitaten kostenseitig zu optimieren
und sich dazu noch stdarker auf die asiatischen Markte
zu konzentrieren. Nach wie vor ist es das Ziel, eine dis-
kriminierungsfreie Fiihrung mit leistungsgerechten Auf-
stiegschancen zu leben. Darunter wird eine Kultur der
gegenseitigen Akzeptanz unter Seefahrern unterschiedli-
cher Nationalitdten an Bord der Schiffe verstanden.

Um die Crewing-Aktivitaten neu zu strukturieren und die
administrative Planung der Seeleute zu optimieren, wurde
in 2013 ein Vertrag mit einem externen Crew-Provider ab-
geschlossen. Darauf basierend mochte die Rickmers Gruppe
weiterhin den Zugang zu qualifizierten Seeleuten insbe-
sondere in den asiatischen Regionen starken.

Die Rickmers Gruppe ist fiir Seeleute ein attraktiver Arbeit-
geber und bietet eine marktgerechte Vergiitung, eine qua-
lifizierte Weiterbildung der Besatzung sowie die Betreuung
von Anliegen der Seeleute liber den Arbeitsplatz hinaus.
Hohe Sicherheitsstandards stehen weiterhin im Fokus.
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4L  Nachtragsbericht

Im Januar 2014 wurden insgesamt acht weitere Schiffe
in das Joint Venture mit Apollo Global Management, LLC,
verbundene Fonds iibernommen. Davon sind fiinf Schiffe,
die zum 31. Dezember 2013 als ,,Zur VerduRerung gehalten"
ausgewiesen wurden, im Januar 2014 aus dem Eigentum
der Rickmers Gruppe in das Joint Venture tibergegangen. Es
wurden keine Wertminderungen auf die zur VerduRerung
gehaltenen Seeschiffe erfasst.

Am 7. Mdrz 2014 hat die Rickmers Holding GmbH er (Cie.
KG eine weitere Aufstockung der Unternehmensanleihe in
Hohe von 25 Mio. € vollzogen. Die Aufstockung unterliegt
denselben Konditionen wie die in 2013 an der Frankfurter
Borse im Prime Standard platzierte Anleihe (Laufzeit bis 11.
Juni 2018, Coupon: 8,875 Prozent).

Im Rahmen der jdahrlichen Erneuerung des Ratings hat der
Verband der Vereine Creditreform e.V. am 10. Mdrz 2014 im
Vorfeld das Rating mit dem Zusatz ,Watch" versehen, um
eine detaillierte Uberpriifung des Ratings anzukiindigen.
Das ,,BB" Rating steht turnusmadRig bis 7. Mai 2014 zur Ak-
tualisierung an.

Die Rickmers Trust Management Pte. Ltd. hat mit einer
Presseerkldrung vom 17. Januar 2014 als Treuhandmanager
von Rickmers Maritime, Singapur, bestdtigt, dass die Fi-
nanzmittel der in 2013 durchgefiihrten Eigenkapitalerho-
hung durch Bezugsrecht wie angekiindigt in wesentlichen
Teilen in die Riickfiihrung von Bankdarlehen geflossen
sind. In diesem Rahmen wurden im Januar 2014 weitere
5,8 Mio. USD an die finanzierenden Banken gezahlt.

5 Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

5.1 Risikobericht

5.1.1 Darstellung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der Rickmers Gruppe regelt als
Teil der strategischen Unternehmensfiihrung den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Unsicherheiten, die
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Das Risikomanagementsystem umfasst Instrumente und
MaRBnahmen, die es ermdglichen, frithzeitig potenzielle

Rickmers Gruppe

operative und strategische Risiken zu erkennen, zu mes-
sen, zu steuern und zu liberwachen. Das Ziel des Systems
ist es, gruppengefdahrdende Ereignisse zu erkennen und
GegenmaRnahmen einzuleiten sowie sicherzustellen, dass
die Ziele der Rickmers Gruppe wie geplant erreicht wer-
den konnen. Unternehmerische Risiken werden bewusst
nur dann eingegangen, wenn sie iiberschaubar sind und
zum erwarteten Nutzen aus der Geschaftstatigkeit in einem
angemessenen Verhaltnis stehen.

In den operativen Geschaftsbereichen Maritime Assets, Ma-
ritime Services und Rickmers-Linie erfolgt das Risikoma-
nagement im Wesentlichen dezentral. Die drei Segmente
sind eigenstandig aufgestellt und verfiigen liber entspre-
chende Handlungskompetenzen, so dass dort sowohl in-
terne als auch externe Risiken identifiziert werden konnen.
Anhand eines monatlichen operativen Reportings wird die
Geschaftsfiihrung der Rickmers Holding GmbH €7 Cie. KG
friihzeitig Giber potenzielle Risiken informiert. Eine aus-
flihrliche Kommentierung der Risiken in den Geschafts-
flihrungssitzungen unterstiitzt das Management bei der
Entscheidung, welche MaRnahmen einzuleiten sind.

Das Management von finanziellen Risiken erfolgt zentral
durch die Abteilungen Group Treasury & Risk und Group
Controlling. Aus dem Zentralbereich Group Treasury & Risk
werden dem Management verschiedene Reports zu finan-
ziellen Risiken zur Verfligung gestellt. Auf dieser Grundlage
ist die Rickmers Gruppe in der Lage, rechtzeitig angemes-
sene GegenmaBnahmen einzuleiten.

Die Absicherung des Unternehmens vor den finanziellen
Folgen von Schadensereignissen im Kasko- und Haft-
pflichtbereich ist durch globale und umfassende Versiche-
rungslésungen so weit wie maéglich sichergestellt. Sowohl
die branchenspezifischen als auch die allgemeinen Versi-
cherungen werden gruppenweit anhand eines umfassen-
den Reportings kontinuierlich tiberwacht und aktualisiert.
Der Versicherungsschutz wird bei renommierten Versiche-
rern auf dem nationalen und internationalen Versiche-
rungsmarkt platziert. Hierzu werden Versicherungsmakler
eingeschaltet. Makler fiir marine Versicherungen ist das
Unternehmen Global Marine Insurance Brokerage Services
Ltd. auf Zypern, an dem die Rickmers Gruppe mit 50 Pro-
zent beteiligt ist.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus hat die Rickmers
Gruppe ein duales Flihrungssystem mit Geschaftsfiihrung
und Beirat aufgestellt. Weitere Informationen {iber den
Beirat als Beratungsorgan konnen dem Kapitel 5.1.2 Gover-
nance entnommen werden.
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Die Verantwortung fiir den Prozess zur Erstellung des Kon-
zernabschlusses der Rickmers Holding GmbH @5 (Cie. KG
und die OrdnungsmaRigkeit der Konzernrechnungslegung
obliegt dem Zentralbereich Accounting, Controlling und
Reporting. Ziel des internen Kontrollsystems in Bezug auf
die Rechnungslegung der Rickmers Gruppe ist, das Risi-
ko wesentlicher Fehlaussagen in der Rechnungslegung zu
vermeiden. Dariiber hinaus soll sichergestellt werden, dass
die Rechnungslegung einheitlich und im Einklang mit dem
Gesetz, anzuwendenden Vorschriften sowie den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Buchfiihrung erfolgt.

In Bezug auf das interne Kontrollsystem im Rechnungsle-
gungsprozess wurden nachfolgende organisatorische Re-
gelungen und Prozesse implementiert, um eine korrekte
Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zu
gewdhrleisten:

+ Alle in den Konzern einbezogenen Einheiten sind iiber
eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsstruktur ein-
gebunden.

* Die notwendigen wesentlichen Grundsdtze, die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie Prozessdefinitionen sind
dokumentiert und werden stetig aktuellen internen und
externen Entwicklungen angepasst und gegebenenfalls
erweitert. Dariiber hinaus werden Prozesse und Abldau-
fe zunehmend standardisiert und durch automatisierte
technische Abldufe ersetzt.

+ Es existieren einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden fiir die Rickmers Gruppe.

Durch das mehrstufige Genehmigungs- und Freigabe-
verfahren werden Kontrollen im Zahlungsverkehr sicher-
gestellt.

+ Der Planungs- und Konzernabschlussprozess wird an-
hand eines detaillierten Finanzkalenders durchgefiihrt.

Alle wesentlichen Gesellschaften, die in den Konzernab-
schluss einbezogen sind, unterliegen einer Priifung durch
einen Wirtschaftspriifer.

- Systemseitig wird die Bilanzierung mit dem IT-System SAP
FI durchgefiihrt. Die Konsolidierung der Einzelabschliisse
zum Konzernabschluss findet auf Basis des IT-Systems SAP
FC statt.

« Flir den Halbjahresbericht findet eine priiferische Durch-
sicht statt.
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5.1.2 Governance

Geschdftsfiihrung und Beirat der Rickmers Holding GmbH
er Cie. KG setzen sich dafiir ein, durch eine verantwor-
tungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unterneh-
mensfiihrung die Entwicklungsfahigkeit des Unternehmens
zu sichern und den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Geschaftsfiihrung und Beirat der Rickmers Hol-
ding GmbH e Cie. KG identifizieren sich mit den Zielen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Obwohl die
Rickmers Holding GmbH € (Cie. KG nicht borsennotiert
ist, ist die Grundstruktur der Corporate Governance bei
der Rickmers Gruppe in Anlehnung an die vornehmlich
auf borsennotierte Gesellschaften ausgerichteten Kodex-
Empfehlungen in der Fassung vom 13. Mai 2013 gestaltet.

Unternehmensfiihrung

Die Rickmers Holding GmbH er Cie. KG verfiigt liber ein
duales Fiihrungssystem mit der Geschaftsfiihrung als Lei-
tungsorgan und dem Beirat als Beratungsorgan. Die Ge-
schaftsfihrung der Rickmers Holding GmbH e Cie. KG
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. lhre
Leitungsaufgabe umfasst die Festlegung der Unterneh-
mensziele, die strategische Ausrichtung des Konzerns, die
Konzernsteuerung sowie die Unternehmensplanung und
die Konzernfinanzierung. Die Geschdftsfiihrung infor-
miert den Beirat regelmaBig, zeitnah und umfassend tiber
alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der
Geschaftsentwicklung und Strategieumsetzung, der Pla-
nung, der Finanz- und Ertragslage sowie iiber das Risiko-
management. Sie sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
im Konzern. Der CEO koordiniert die Zusammenarbeit mit
dem Beirat und tauscht sich regelmaRig mit dem Vorsit-
zenden des Beirates aus.

Der Beirat berdt die Geschaftsfiihrung in strategischen Fragen
sowie bei wichtigen Geschaftsvorfdllen. Geschdftsfiihrung
und Beirat arbeiten intensiv und vertrauensvoll zusammen
und kommen damit dem Erfordernis schneller, aber den-
noch sorgfdltig abgewogener Entscheidungsprozesse nach.
Grundsatzliche Fragen der Unternehmensstrategie und ih-
rer Umsetzung werden in gemeinsamen Sitzungen offen
diskutiert und beraten.

Gesellschafter

Bertram R. C. Rickmers ist alleiniger Gesellschafter des Un-
ternehmens. Als Gesellschafter der Rickmers Holding GmbH
€7 Cie. KG beruft er die Geschaftsfiihrung und ernennt die
Mitglieder des Beirates.
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Compliance

Die Rickmers Gruppe ist liber ihre Geschaftsbereiche in
zahlreichen Landern mit verschiedensten Regulierungs-
systemen aktiv und damit unterschiedlichen kulturellen
und nationalen Standards sowie rechtlichen Vorschriften
verpflichtet. Gerade deshalb ist es entscheidend, dass
sich alle Mitarbeiter fiir Compliance einsetzen und auf
jeder Ebene des Unternehmens dasselbe Werteverstand-
nis vorherrscht. Wesentliche Bestandteile der Unterneh-
menskultur bei der Rickmers Gruppe sind Gesetzestreue,
Unbestechlichkeit und lauterer Wettbewerb. Die Einhaltung
von Gesetzen und internen Regularien zur nachhaltigen
Vermeidung rechtlicher Risiken und deren Folgen geniel3t
deshalb seit jeher hohe Prioritat.

Transparenz

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die
transparente Darstellung von Entwicklungen und Entschei-
dungen im Unternehmen. Der stetige und offene Dialog
mit allen beteiligten Interessengruppen sichert das Ver-
trauen in das Unternehmen und seine Wertschépfung.

Um das Vertrauen von potenziellen Investoren zu gewin-
nen und die Wertschdtzung der Gesellschafter zu erhalten,
hat die Rickmers Gruppe eine transparente Finanzkom-
munikation initiiert. Damit Gesellschafter, Beirat, Banken,

Rickmers Gruppe

Investoren und Geschaftspartner die Entwicklung des
Unternehmens und seine Finanzkraft beurteilen kénnen,
werden sie aktiv und umfassend informiert.

5.1.3 Beschreibung und Bewertung der Risiken

Die Risiken der Rickmers Gruppe sowie die angewand-
ten Gegenmalnahmen werden fiir einen einjdhrigen
Prognosezeitraum dargestellt. Eine Bewertung der Risiken
findet vor eventuellen risikominimierenden MaRnahmen
statt (Bruttomethode).

Die Risikosituation der Rickmers Gruppe hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht wesentlich gedandert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die moglichen Aus-
wirkungen auf die Geschaftsziele der Rickmers Gruppe
sind in Betracht zu ziehen, um den bestandsgefdhrdenden
Charakter der Risiken zu ermitteln. Auf dieser Grundlage
und bezogen auf die Reputation, das Geschaftsumfeld,
die Geschaftstdtigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe werden die Risiken ent-
sprechend klassifiziert.

Die folgende Tabelle stellt die Indikatoren ,,Eintrittswahr-
scheinlichkeit" und ,Auswirkung" sowie ihre Definition
dar und bildet die Basis fiir die Klassifizierung der Risiken:

Indikatoren Definition

1. Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig Sehr unwahrscheinlich
Mittel Wahrscheinlich
Hoch Sehr wahrscheinlich

2. Auswirkung

Unerhebliche negative Auswirkungen auf die

Unwesentlich

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Begrenzte negative Auswirkungen auf die

Geringfiigig Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Einige negative Auswirkungen auf die
Bedeutend Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Betrdchtliche negative Auswirkungen auf die
Erheblich Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Schddigende negative Auswirkungen auf die
Kritisch Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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Risikoposition der Rickmers Gruppe

Branchenbedingte Risiken

Risikofaktoren
Die Rickmers Gruppe unterscheidet branchenbedingte Risi-
ken, Geschaftsrisiken und finanzwirtschaftliche Risiken.

Die branchenbedingten Risiken beschreiben die Abhdn-
gigkeit der Gruppe von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung sowie den Einfluss von branchenspezifischen,
politischen und sonstigen externen Risiken, die auf die
Geschaftstdtigkeit der Rickmers Gruppe einwirken.

In den Geschaftsrisiken sind die Risiken aus dem Tatig-
keitsfeld der Rickmers Gruppe als Schiffseigner, Service-
dienstleister und Logistikpartner abgebildet sowie ihre
Sensibilitat fiir regulatorische Initiativen oder Verdande-
rungen im Wettbewerbsumfeld. Dariiber hinaus umfassen
die Geschadftsrisiken das unternehmensstrategische Risiko,
unter das der Einfluss von Risiken auf die Geschaftsstra-
tegie und die damit verbundenen maglichen Anpassun-
gen fallen. Als Unterkategorie der Geschaftsrisiken zdhlen
die rechtlichen und regulatorischen Risiken sowie die
Personalrisiken.

Als international tatiger Konzern ist die Rickmers Gruppe
im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit zusatzlich
einer Reihe von finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt.
Diese Risiken werden im Zentralbereich Group Treasury
& Risk der Rickmers Holding GmbH €5 (Cie. KG liberwacht.

Die Einzelrisiken stellen die wesentlichen Risiken der
Gruppe dar und werden im folgenden Abschnitt sowohl
fiir die Rickmers Gruppe allgemein als auch auf der Ebe-
ne der Segmente Maritime Assets, Maritime Services und
Rickmers-Linie sowie fiir das Corporate Center dargestellt.

Geschaftsrisiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Branchenbedingte Risiken

Risiko aus politischen und weltwirtschaftlichen
Entwicklungen

Ungefdhr 90 Prozent des globalen Frachtaufkommens wer-
den auf dem Seeweg befordert. Dementsprechend hangt
die Schifffahrtsindustrie direkt von der Weltwirtschaft, ins-
besondere von dem Welthandelsvolumen ab und reagiert
meist friihzeitig auf erwartete Anderungen im wirtschaft-
lichen Umfeld. Das Wachstum der Weltwirtschaft wurde in
den vergangenen zwei Jahrzehnten vor allem durch die
hohe Dynamik der Schwellenldander geprdagt. Die Wachs-
tumsschwadche der Vereinigten Staaten von Amerika und
der Lander der Europdischen Union hat das Weltwirt-
schaftswachstum seit 2008 beeintrdchtigt und sich belas-
tend auf die Schwellenldnder ausgewirkt. Es ist ungewiss,
ob das prognostizierte Wachstum der Weltwirtschaft oder
der Wirtschaft in den Schwellenldndern eintreten wird
oder ob es in Zukunft zu einem Wirtschaftsabschwung in
diesen Landern kommen wird. Eine negative Veranderung
der globalen Wirtschaftsbedingungen kann sich nachteilig
auf die Kunden der Rickmers Gruppe und folglich auf das
operative Geschaft auswirken.

Da die Rickmers Gruppe ihre Geschdfte iiber verschiede-
ne Tochtergesellschaften weltweit fiihrt, unterliegt das
Geschaft der Rickmers Gruppe auch direkt und indirekt den
politischen, wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen
der Lander, in denen die in ihrem Eigentum befindlichen
oder die von ihr bereederten oder betriebenen Schiffe
und ihre jeweiligen Kunden aktiv sind und in denen sich
die von den Schiffen angelaufenen Hafen befinden. Dies
kann zu einem Nachfrageriickgang nach Schiffstransport-
kapazitdten oder Dienstleistungen sowie zu Stérungen der
Geschdftstatigkeit fiihren.
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Um dem Risiko der weltwirtschaftlichen Entwicklung ent-
gegenzuwirken, passt die Rickmers-Linie die Zusammenset-
zung ihrer Flotte aus lang- und kurzfristig eingecharterten
Schiffen flexibel der jeweiligen Nachfrage an. Im Segment
Maritime Assets wird durch die bereits bestehende lang-
fristige Vercharterung der Schiffe die Auslastung der Flotte
sichergestellt.

Dem Risiko aus weltwirtschaftlichen und politischen Ent-
wicklungen wird eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit
beigemessen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind er-
hebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Risiko aus Chartervertragen

Die Schifffahrtsindustrie ist in viele global und regional
agierende Schiffseigentiimer und Schiffsbetreiber fragmen-
tiert und durch intensiven Wettbewerb gepragt. Insbeson-
dere Raten aus kurzfristigen Chartervertragen unterliegen
zum Teil erheblichen Schwankungen. Anderungen in der
Nachfrage nach Schiffskapazitdten sind nur schwer vor-
herzusehen und nicht beeinflussbar. Die Rickmers Gruppe
steht im Wettbewerb mit einer Vielzahl von Parteien, von
denen viele groRer sind und liber mehr finanzielle Mit-
tel verfiigen. Diese Wettbewerber kdnnen moglicherweise
groBere, modernere und innovativere Flotten betreiben,
glinstigere Charter- und Frachtraten anbieten und mehr
Mittel in die Entwicklung, die Forderung und den Einsatz
ihrer Schiffe, ihrer Transportdienstleistungen und anderer
maritimer Dienstleistungen investieren als die Rickmers
Gruppe. Dies birgt das Risiko, dass Entscheidungen zu
Neuvercharterungen zu Gunsten der Wettbewerber ausfal-
len konnen, wodurch die Rickmers Gruppe Verluste bei der
Beschaftigung erleiden wiirde. Das Aufliegen von Schiffen
oder Charterabschliisse zu niedrigeren Raten kdnnten zu
einem erhdhten Druck auf die Gewinnspannen fiihren.

Eine weitere nachteilige Auswirkung auf die Geschdfts-
tatigkeit der Rickmers Gruppe kénnte sich durch den
Konsolidierungsprozess in der Containerlinienschifffahrts-
industrie ergeben, wodurch die Einnahmen mit einer ge-
ringen Anzahl an Charterern erzielt werden miissten. Durch
die geplante Kooperation der drei weltweit groRten Con-
tainerreedereien Maersk, MSC und CMA (GM auf einigen
Transportstrecken konnte das Segment Maritime Assets als
Vercharterer negativ beeinflusst werden. Ziel des Zusam-
menschlusses ist, bei den Mitgliedern eine héhere Aus-
lastung der Schiffe zu generieren, wodurch die Rickmers
Gruppe erschwerte Bedingungen bei der Vercharterung
ihrer Schiffe haben kdnnte. Dieser Effekt konnte noch

Rickmers Gruppe

verstarkt werden, wenn die Allianz fiir gemeinsame Pro-
jekte ihre eigene Schiffsflotte verwendet oder weitere Li-
nienreedereien dem Vorbild der geplanten Allianz folgen.

Einige Chartervertrage konnen Bestimmungen zur vorzei-
tigen Kiindigung enthalten. Auf Grund des bestehenden
Wettbewerbs und der angespannten Marktlage besteht da-
riiber hinaus das Risiko, dass Charterer Neuverhandlungen
zur Reduzierung der Charterrate forcieren. Beides wdre mit
Einnahmeausfdllen und Liquiditatsengpdssen im Segment
Maritime Assets verbunden.

Im Falle der Insolvenz eines Charterers konnten etwa Char-
tervertrdge im Segment Maritime Assets vorzeitig beendet
werden und damit fiir die Rickmers Gruppe das Risiko ent-
stehen, fiir Schiffe zeitweise keine oder lediglich zu ver-
schlechterten Konditionen eine Anschlussbeschdftigung
abschlieBen zu konnen. Als Folge dessen kann es zu einer
moglichen Unterdeckung der operativen Kosten sowie zu
zusatzlichen unerwarteten Finanzierungskosten kommen.
Dariiber hinaus kann es auch bei Kunden im Drittmanage-
ment bei Maritime Services oder Kunden der Rickmers-Li-
nie durch eine Insolvenz zu Zahlungsausfdllen kommen.
Dies konnte fiir die Rickmers Gruppe einen negativen Effekt
auf Zahlungseingange haben.

Die Rickmers Familie blickt auf eine rund 180-jdhrige Tra-
dition in der Schifffahrt zuriick und die Marke ,,Rickmers"
hat einen hohen Bekanntheitsgrad insbesondere im asi-
atischen Raum. Durch die gute Vernetzung der Rickmers
Gruppe mit allen wichtigen Akteuren entlang der mari-
timen Wertschopfungskette sowie die bekannten hohen
Qualitatsstandards sieht sich die Gruppe in einer guten
Position, auch kiinftig erfolgreich Charterabschliisse zu er-
zielen. Die Rickmers Gruppe ist um nachhaltige Kundenbe-
ziehungen bemiiht. Absehbare Probleme werden in einem
offenen und transparenten Dialog friihzeitig besprochen
und GegenmalBnahmen eingeleitet. Um kiinftige Cash-
flows sicherzustellen, sind gegenwadrtig Charterer mit gu-
ter Bonitdt wie Maersk, Mitsui 0.S.K. Lines und Hyundai
die wichtigsten Charterer der Rickmers Gruppe, mit denen
ca. 75 Prozent der gesamten Einnahmen aus Festcharter-
vertragen mit Restcharterlaufzeiten von bis zu acht Jahren
generiert werden. Mit dem strategischen Investmentpart-
ner Apollo Global Management, LLC, verbundene Fonds
sieht sich die Rickmers Gruppe im Wettbewerb finanziell
gut aufgestellt und in der Lage, Marktchancen friihzeitig
zu nutzen. Zur Vermeidung beziehungsweise Reduzierung
von Forderungsausfdllen aus dem operativen Geschaft
verfligt die Rickmers Gruppe liber ein entsprechendes
Forderungsmanagement.
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Dem Risiko aus Chartervertragen wird eine mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses
dennoch eintreten, sind bedeutende Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe
zZu erwarten.

Risiko aus sinkenden Frachtraten und Frachtaufkommen
Im Segment Rickmers-Linie agiert die Rickmers Gruppe als
Linienreederei fiir Stiickgut, Schwergut und Projektladun-
gen. Die Einnahmen werden aus Frachtraten generiert,
die in Abhdngigkeit von Angebot und Nachfrage nach See-
transportdiensten zu erheblichen Schwankungen neigen.
Die Rickmers-Linie sieht sich mit dem Risiko sinkender
Frachtraten konfrontiert. Dies kann unter anderem durch
erhdohten Preiswettbewerb, protektionistische Tendenzen
und niedrige Nachfrage nach Transportkapazitdt entstehen.
Letzteres fiihrt auch zu einem niedrigeren Frachtvolumen.
Auf Grund des angespannten Containertransportmarktes
wird die Beforderung der fiir die Rickmers-Linie typischen
Ladung auch durch Containerschiffe und Massengutschiffe
libernommen und kann so ebenfalls zu einem Auftrags-
riickgang fiihren. Zusatzlich kann ein Ungleichgewicht im
Ladungsmix zwischen Transporten hochwertiger Giiter mit
hohem Erléspotenzial und sogenannter Basisladung mit
vergleichsweise niedrigem Erlospotenzial die durchschnitt-
lich erzielbare Frachtrate belasten. Fiir die Rickmers-Linie
besteht auf Grund dieser Unsicherheiten das Risiko nega-
tiver Auswirkungen auf Umsatzhohe, Gewinnspanne und
Betriebsergebnis.

Um einem auRergewdhnlichen Frachtratenverfall entge-
genzuwirken, stellt die Rickmers-Linie eine hohe Quali-
tat ihrer Dienstleistungen als Linienreederei mit hoher
Fahrplan- und Termintreue sowie spezialisiertem Know-
how sicher. Geeignete Kooperationen mit lokal ansdssigen
Geschaftspartnern reduzieren die durch Protektionismus
bedingten Preisanderungs- und Wettbewerbsrisiken. Des
Weiteren hat die Rickmers-Linie in 2013 verstarkt an einem
Ausbau des Vertriebs gearbeitet, um die notwendige Kapa-
zitatsauslastung und die Akquisition hochwertiger Ladun-
gen zu ermaglichen.

Dem Risiko aus sinkenden Frachtraten und Frachtaufkom-
men wird eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit beige-
messen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind erhebliche
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Rickmers Gruppe zu erwarten.
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Risiko aus niedrigen Schiffswerten

Die Marktwerte von Schiffen sind generell volatil und
befinden sich gegenwartig auf einem langjahrigen Tief-
stand. Der Marktwert der im Eigentum der Rickmers Grup-
pe befindlichen oder von ihr bereederten Schiffe kann
durch eine Reihe verschiedener Faktoren wie beispiels-
weise Angebot und Nachfrage nach Schiffen dhnlichen
Typs, Eigenschaften des Schiffs, Anderungen der geltenden
Vorschriften oder Entwicklung von Hafeninfrastrukturen
beeinflusst werden. Auch der Bau neuer, technisch wei-
terentwickelter Schiffe, die effizienter oder flexibler als die
im Eigentum der Rickmers Gruppe befindlichen oder von
ihr bereederten Schiffe sind, kann sich nachteilig auf den
Schiffswert auswirken. Im Falle von niedrigen Schiffswer-
ten ist die Rickmers Gruppe dem Risiko ausgesetzt, dass
bei einer durch Dritte getriebenen SchiffsverdufRerung der
Verkaufspreis unter dem Buchwert des verkauften Schif-
fes liegt. Dies hatte einen Verlust durch Wertminderung
in der Gewinn- und Verlustrechnung der Rickmers Gruppe
zur Folge. Durch den Mindererlds konnte auch die Deckung
eventuell noch ausstehender Restschulden aus den Finan-
zierungsvertragen fiir das jeweilige Schiff gefahrdet sein.
Des Weiteren kdnnen niedrige Marktwerte nicht verdau-
Rerter Schiffe einen VerstoR gegen bestimmte Verhaltens-
pflichten aus Finanzierungsvertragen nach sich ziehen. So
kann die Verletzung der Beleihungsquoten (Loan-to-Value
Ratios) zu einem Bruch von Finanzierungsvertragen fiihren
und eine Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung nach sich zie-
hen. Die erforderlichen Wertberichtigungen infolge niedri-
ger Marktwerte von Schiffen kénnen sich nachteilig auf das
Eigenkapital der Rickmers Gruppe auswirken.

Um dem Risiko des Schiffswertverfalls entgegenzuwirken,
wurde 2013 im Segment Maritime Services der Bereich Ma-
ritime Technology gegriindet. Es werden durch technische
Modifikationen an der bereits vorhandenen Flotte einzelne
Komponenten nachgeriistet, um diese wettbewerbsfahig
aufzustellen. Neben Innovationen legt die Rickmers Grup-
pe grolRen Wert auf stetige Wartung und Instandhaltung
der Technik. Halbjdhrlich werden die Schiffe der Rickmers
Flotte evaluiert und bei Bedarf werden Wertberichtigungen
eingebucht oder eine Bereinigung hinsichtlich der Alters-
struktur mittels Verkdufen vorgenommen.

Dem Risiko aus niedrigen Schiffswerten wird eine mitt-
lere Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses
dennoch eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe
zu erwarten.
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Geschaftsrisiken

Risiko aus regulatorischen Pflichten und Beschrankungen
Jedes Schiff, das in internationalen Gewassern verkehrt,
muss gemadl den geltenden Klassifizierungsbestimmungen
beziiglich Technik und Betrieb von einer Klassifikations-
gesellschaft kontrolliert und zertifiziert werden. Umfang-
reiche Umweltgesetze und Vorschriften, die regelmaRig
angepasst werden, sind verpflichtend einzuhalten. Dies
konnte gerade bei dlteren Schiffen die Inbetriebnahme
oder -haltung erschweren. Zusdtzlich sind Unternehmen in
der Schifffahrt von Betriebsgenehmigungen und Lizenzen
abhdngig, die in regelmdRigen Abstanden verlangert oder
erneuert werden miissen. Durch sich standig weiterent-
wickelnde Gesetze und Vorschriften kdnnten der Rickmers
Gruppe erhebliche Kosten fiir die Erfiillung bestehender
und neuer Vorgaben sowie bei Nichterfiillung erhebliche
Haftungskosten entstehen.

Um etwaige Ertragsausfdlle und erhdhte Kosten zu ver-
meiden, folgt die Rickmers Gruppe internen Vorschriften,
die eine regelkonforme Wartung und Instandhaltung der
Schiffe gewdhrleisten. Fortschrittliche Entwicklungen im
Bereich Energieeffizienz zielen nicht nur auf die Erfiillung
der geforderten Standards ab, sondern setzen auch darii-
ber hinaus Malstdbe fiir die Rickmers Gruppe. Gesetzliche
Anforderungen werden stetig durch die Abteilung Quality,
Health, Safety and Environment (QHSE) gepriift, um friih-
zeitig die betroffenen Bereiche zu informieren und ad-
dquate MaRnahmen einzuleiten.

Die Rickmers Gruppe fiihrt ihre Geschdfte liber verschiede-
ne Tochtergesellschaften weltweit und unterliegt entspre-
chend den jeweiligen nationalen Steuerrechtsordnungen.
Steuerrechtliche Gesetze und Bestimmungen kdnnen
grundsdtzlich hochkomplex, der Auslegung zugdnglich
und Anderungen unterworfen sein. Nachteilige Anderun-
gen von Steuergesetzen, insbesondere hdhere Steuersatze
oder die Aufhebung von steuerlichen Anreizprogrammen,
kdnnten sich negativ auswirken.

Steuerliche Risiken kdnnen ferner aus steuerlichen AulRen-
prifungen der Finanzbehdrden resultieren. Die Rickmers
Gruppe ist der Auffassung, dass ihre Gruppengesellschaften
samtliche Steuererkldrungen ordnungsgemaR eingereicht
und die daraufhin festgesetzten Steuerzahlungen geleistet
haben. Dennoch kdnnten infolge der steuerlichen AuRen-
priifung nachtragliche Steuerforderungen entstehen.

Rickmers Gruppe

Zur Gewahrleistung der steuer- und abgabenrechtlichen
OrdnungsmaRigkeit sowie fiir ein ordentliches Manage-
ment von steuerlichen Risiken unterhdlt die Rickmers
Gruppe eine entsprechend qualifizierte interne Steuer-
abteilung. Dariiber hinaus wird die Rickmers Gruppe
weltweit durch renommierte externe Steuerberatungsge-
sellschaften laufend steuerlich beraten.

Dem Risiko aus regulatorischen Pflichten und Beschran-
kungen wird eine niedrige Eintrittswahrscheinlich-
keit beigemessen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind
erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Risiko aus unerwartet eingeschrankter Verfiigbarkeit
von Schiffen

Die Verfiigbarkeit eines Schiffes kann durch verschiedene
Faktoren beeintrdachtigt sein. Technische Ursachen kdnnten
zu einer Einschrankung des Betriebes fiihren, die in dem
tiblichen Verschlei der Schiffe oder auch dariiber hinaus
begriindet sind. Zusatzlich zu regelmdRigen reparatur- und
wartungsbedingten Ausfallzeiten kann die Klassifikations-
gesellschaft einem Schiff aus technischen Griinden die
Klasse entziehen. Damit ist dieses nicht mehr seetiichtig,
bis die erforderlichen Reparaturen und Inspektionen vor-
genommen wurden und das Schiff die Vorgaben der Klas-
sifikationsgesellschaft wieder uneingeschrankt erfiillt. Es
besteht auRerdem das Risiko der Arrestierung von Schiffen
durch private Glaubiger oder staatliche Aufsichtsbehdrden
auf Grund von ausstehenden Forderungen oder nicht vor-
schriftsgemdRem Zustand des Schiffes.

Der Arrest oder die technisch bedingten Ausfallzeiten eines
oder mehrerer Schiffe der Rickmers Gruppe konnten die
erwarteten Zahlungseingange von Charterern verzogern
oder zu Zahlungsausfdllen fiihren und somit Umsatz und
Kostenentwicklung negativ beeinflussen. Langere Ausfall-
zeiten konnen unter Umstanden auch Kiindigungsrechte
von Zeitchartern auslosen.

Um diesem Risiko vorzubeugen, setzt die Rickmers Grup-
pe auf ihren Schiffen ein ,,Planned Maintenance System"
ein, das durch entsprechende Wartung die Ausfdlle mini-
miert. AuBerdem werden geforderte technische Standards
regelmadRig gepriift und es wird durch die Abteilung QHSE
sichergestellt, dass alle erforderlichen Zertifikate vorlie-
gen und giiltig sind. Durch eine systemseitige Kontrolle
der Verbindlichkeiten wird gewdhrleistet, dass Zahlungen
gemadR den Fdlligkeiten rechtzeitig ausgefiihrt werden.
AuBerdem hat die Rickmers Gruppe fiir die Flotte entspre-
chende Versicherungspolicen abgeschlossen.
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Dem Risiko aus unerwartet eingeschrankter Verfiigbarkeit
von Schiffen wird eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit
beigemessen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind ge-
ringfligige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Risiko aus unerwarteten Betriebskostenerh6hungen

Ein Risiko fiir die Rickmers Gruppe kann sich aus dem An-
stieg von (Schiffs-)Betriebskosten ergeben, insbesondere
aus Preiserhdhungen fiir Schmierdle und Bunker. Die
Preisentwicklung von Erddl ist nicht vorhersehbar und va-
riiert in Abhdngigkeit von einer Vielzahl wirtschaftlicher
und geopolitischer Faktoren, auf die die Rickmers Gruppe
keinen Einfluss hat. Die Preise fiir Schmierdl und Bunker
schwanken dabei in enger Abhdngigkeit von den Erddl-
preisen. Im Allgemeinen ist bei Zeitchartervertragen der
Charterer verpflichtet die Bunkerkosten zu tragen, wohin-
gegen der Eigentlimer des Schiffes die Schmierdlkosten
tragt. Folglich hat auf Segmentebene Maritime Assets als
Schiffseigentiimer die Schmierdlkosten zu tragen und ist
damit dem Risiko steigender Schmierdlkosten ausgesetzt.
In speziellen Fdllen mit Festpreismanagementvertragen
kann dieses Risiko ebenfalls in dem Segment Maritime
Services auftreten. Dabei ist ein fixer Pauschalbetrag fiir
die Deckung der operativen Schiffskosten inklusive Kosten
fiir Schmierdle vereinbart.

Die Rickmers-Linie hingegen, die im Rahmen der Char-
tervertrdge die Bunkerkosten zu tragen hat, ist dem Risi-
ko steigender Preise fiir Schiffsbrennstoffe ausgesetzt. Im
Einklang mit brancheniiblichen Verfahren wird versucht,
mogliche Bunkerpreissteigerungen auf die Frachtrate in
Form eines vertraglich vereinbarten Bunkerzuschlags um-
zulegen. Es ist jedoch ungewiss, ob zukiinftige Bunker-
preissteigerungen in voller Hohe weitergereicht werden
kdnnen.

Dem Risiko aus unerwarteten Betriebskostenerhohungen
wird eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit beigemes-
sen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind bedeutende
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Rickmers Gruppe zu erwarten.
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Haftungsrisiko sowie Risiko aus tatsdchlichen und
drohenden Rechtsstreitigkeiten

Auf Grund ihrer Tatigkeit in der Schifffahrtsindustrie kann
die Rickmers Gruppe Haftungsrisiken sowie Risiken aus tat-
sachlichen und drohenden Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt
sein. Die Gesellschaften der Rickmers Gruppe sind regel-
maRig in kleinere und seltener in groRere Rechtsstreitig-
keiten betreffend die Haftung fiir Schaden an Schiffen und
Ladung sowie in Vertragsstreitigkeiten mit Lieferanten und
Kunden involviert. Folglich steht primar die Rickmers-Linie
den potenziellen Haftungsrisiken gegeniiber. Anspriiche
von Gldubigern gegen die Rickmers Gruppe konnten auch
mittels Arrestierungen von Schiffen durchgesetzt werden.

Einige Gesellschaften der Rickmers Gruppe sind zurzeit
an Rechtsstreitigkeiten beteiligt. Diese umfassen verein-
zelt Streitigkeiten (liber Steuerfragen, Haftungsschdaden bei
Schiffen und Ladung sowie Verfahren aus bestehenden
vertraglichen Beziehungen mit Zulieferern und Kunden
und in Bezug auf Fondsbeteiligungen an von Gruppenge-
sellschaften initiierten oder betreuten Fonds. Die Rickmers
Gruppe hat auf Grund nicht vereinbarter Minderzahlun-
gen eines Charterers ein Schiedsverfahren gegen diesen
eingeleitet. Fallen Urteile in diesen Rechtsstreitigkeiten
zu Ungunsten der Rickmers Gruppe aus, kdnnen erheb-
liche Kosten entstehen, die unter Umstanden nicht durch
entsprechende Versicherungen abgedeckt werden und zu
Verlusten fiihren. In jedem Fall konnen diese Verfahren
erhebliche Rechtsanwaltskosten nach sich ziehen.

Haftungsschdaden bei Schiffen und Ladung sind ange-
messen versichert. Die qualifizierte Rechtsabteilung der
Rickmers Gruppe schenkt den Rechtsstreitigkeiten in Zu-
sammenarbeit mit renommierten Rechtsanwaltskanzleien
die notwendige Aufmerksamkeit, um finanzielle Schdaden
von der Rickmers Gruppe bestmoglich abzuwenden. Um
die finanziellen Folgen dieser Risiken zu limitieren, werden
entsprechende Riickstellungen im Konzernjahresabschluss
gebildet. Aus heutiger Sicht sind keine Anhaltspunkte er-
kennbar, die zu einer Einschrankung der Geschdftstatigkeit
der Unternehmensgruppe fiihren kdnnen.

Dem Haftungsrisiko sowie Risiko aus tatsdachlichen und
drohenden Rechtsstreitigkeiten wird eine mittlere Ein-
trittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses den-
noch eintreten, sind bedeutende Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe
Zu erwarten.
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Risiko aus IT-Systemen

Das Geschaft der Rickmers Gruppe ist von IT-Systemen
abhdngig. Um die in den einzelnen Geschaftsfeldern an-
gebotenen Dienstleistungen zu ermdéglichen, miissen In-
formationen direkt, integriert und schnell verfiigbar sein.
Ein Ausfall von IT-Systemen kann sich negativ auf verschie-
denste Faktoren der einzelnen Geschaftsfelder auswirken.
Dabei sind ein Reputationsverlust, Belastungen in den
Betriebskosten sowie im operativen Ergebnis und Liquidi-
tatsabfliisse nicht auszuschlieRen. Ein Teil der IT-Systeme
wurde von der Rickmers Gruppe an in der Europdischen
Union ansdssige Drittanbieter zur Betreuung abgegeben.
Die Rickmers Gruppe ist bestrebt, diese Drittanbieter durch
kontrollierte Prozesse zu liberwachen. Moglicherweise
kann jedoch eine umfassende Kontrolle dieser Anbieter
nicht gewdhrleistet werden.

Durch die aktuelle Struktur des Netzwerkes und die
rdumlichen Gegebenheiten des Rechenzentrums kann
groBtenteils sichergestellt werden, dass es im Falle von
Katastrophen nicht in allen Bereichen der Daten-Center
zu Ausfdllen und Beeintrachtigungen kommt. Ein Ausfall
von Zentral- und Backup-Systemen infolge von Schaden
durch Feuer, Hochwasser oder Stromausfdlle kann dennoch
nicht ausgeschlossen werden. Unbefugte Zutritte kdnnen
auf Basis eines definierten Zutrittskontrollkonzeptes wei-
testgehend ausgeschlossen werden. Alle Systeme werden
durch Firewalls und weitere Schutzmechanismen wie bei-
spielsweise Spamfilter und Anti-Viren-Systeme geschiitzt.
Die Daten werden tdglich durch Backups auf verschiedenen
Medien gesichert, um einen eventuellen Datenverlust zu
minimieren.

Dem Risiko aus IT-Systemen wird eine niedrige Eintritts-
wahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch
eintreten, sind geringfiigige Auswirkungen auf die Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu
erwarten.

Personalrisiko

Eine qualifizierte Belegschaft bildet die Grundlage fiir die
Umsetzung der Geschaftsstrategie sowie den nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg der Rickmers Gruppe. Der Verlust
von Fiihrungskraften oder anderen Knowhow-Tragern
ohne addaquate Nachfolge oder Schwierigkeiten, qualifi-
zierte Mitarbeiter und Fiihrungskrdfte einzustellen und im
Unternehmen zu halten, kdnnten nachteilige Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit haben, indem nicht effek-
tiv an den Unternehmenszielen gearbeitet werden kann.

Rickmers Gruppe

Obwohl die Rickmers Gruppe um ein gutes Verhdltnis zu
ihren Mitarbeitern bemiiht ist, ist nicht sichergestellt,
dass dies auch in Zukunft durchgehend aufrechterhalten
werden kann. Arbeitskampfmanahmen oder sonstige
Arbeitsunruhen durch von Dritten zur Verfligung gestell-
te Arbeitskrafte konnten dazu fiihren, dass die Rickmers
Gruppe nicht in der Lage ist, ihren Tatigkeiten wie geplant
nachzugehen und Kundenauftrdge zeitgerecht zu erfiillen.

Um diesem Risiko entgegenzuwirken, gibt es innerhalb der
Rickmers Gruppe eine kurz-, mittel- und langfristige Pla-
nung des Personalbedarfs unter Beriicksichtigung der stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens. Dariiber hinaus
werden Fiihrungskrafte und andere Leistungstrager durch
individuelle Qualifizierungs- und Weiterbildungsmalnah-
men in der Entwicklung ihrer Kompetenzen unterstiitzt
und durch ein leistungsbezogenes Vergiitungssystem so-
wie diverse Arbeitgeberzusatzleistungen langfristig an das
Unternehmen gebunden.

Dem Personalrisiko wird eine niedrige Eintrittswahrschein-
lichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind
geringfligige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiko aus der Insolvenz von Schiffsfondsgesellschaften
Das Risiko aus der Insolvenz von Schiffsfondsgesellschaften
betrifft insbesondere die Segmente Maritime Assets und
Maritime Services. Ausgeldst durch die Wirtschafts- und
Finanzmarktkrise sind die Geschaftsrisiken fiir Fondsge-
sellschaften in den vergangenen Jahren angestiegen. Der-
artige Risiken entstehen unter anderem durch den Ausfall
wesentlicher Vertragspartner, wie etwa Charterern, die auf
Grund der Entwicklung der Frachtraten ihrerseits in finan-
zielle Schwierigkeiten geraten sind.

Fiir die Rickmers Gruppe birgt die angespannte wirtschaft-
liche Situation einiger Schiffsfondsgesellschaften ein For-
derungsausfallrisiko. Dariiber hinaus besteht das Risiko
moglicher Wertberichtigungen von Schiffsfondsbeteiligun-
gen der Rickmers Gruppe. Da jedoch bereits im Jahr 2012
erhebliche Wertberichtigungen auf die Beteiligungen sowie
ausstehende Forderungen vorgenommen wurden, hat sich
flir 2013 das Wertberichtigungsrisiko wesentlich reduziert.
Insgesamt hat die Rickmers Gruppe per 31. Dezember 2013
sechs Beteiligungen vollstandig wertberichtigt sowie wei-
tere Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermodgenswerte vorgenommen.
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Bei der Rickmers Gruppe besteht fiir einzelne Gruppen-
gesellschaften, die Kommanditisten der Schiffsfondsgesell-
schaften sind, gegebenenfalls das Risiko einer Riickzahlungs-
verpflichtung fiir in der Vergangenheit erhaltene Auszah-
lungen, die als Vorabgewinnausschiittung nicht durch
Gewinne gedeckt sind. Des Weiteren besteht das Risiko,
dass Schiffsfondsinvestoren versuchen, Ersatzanspriiche
gegeniiber Gesellschaften der Rickmers Gruppe durchzu-
setzen, wobei der Rickmers Gruppe im Prognosezeitraum
keine konkreten Anhaltspunkte fiir solche Ersatzanspriiche
vorliegen.

Durch den Verkauf von bisher insgesamt 41 KG-Fonds-
Schiffen ist das Risiko aus der Insolvenz von Schiffsfonds-
gesellschaften deutlich reduziert worden. Durch eine enge
Konsultation aller Beteiligten werden gemeinsam tragfd-
hige Losungen erarbeitet und umgesetzt.

Dem Risiko aus der Insolvenz von Schiffsfondsgesellschaf-
ten wird eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit beige-
messen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind geringfiigige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Risiko durch Uberschuldung

Die Nettofinanzverbindlichkeiten der Rickmers Gruppe
betragen zum 31. Dezember 2013 1.575,0 Mio. € (Vorjahr:
1.748,8 Mio. €). Die Mdglichkeit, den Kapitaldienst und
andere Ausgaben zu finanzieren, ist dabei abhdngig von
der zukiinftigen Geschafts- und Ertragsentwicklung der
Rickmers Gruppe. Zukiinftige Finanzierungskonditionen
und -bedingungen im Rahmen von Anschluss- oder Refi-
nanzierungen werden von der Bonitdt der Rickmers Gruppe
sowie vom Geld- und Kapitalmarktumfeld abhdngig sein.

Die Erreichung bestimmter Finanzkennzahlen und die
Einhaltung vertraglicher Auflagen im Rahmen von Kredit-
schutzklauseln beeinflussen den weiteren Zugang zu
Fremdkapital und konnen daher die zukiinftige Entwick-
lung der Rickmers Gruppe negativ beeinflussen.

Einzelne Auflagen in wesentlichen Kreditvertrdgen der
Rickmers Gruppe sind im Geschaftsjahr 2013 unter anderem
auf Grund der erfolgten Anleiheemission/der im Anschluss
getdtigten Investitionen nicht eingehalten worden. Zins-
und Tilgungsleistungen wurden in allen Fdllen erbracht.
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Zur Gewadhrleistung einer groBtmoglichen Transparenz
bestehen ein regelmdRiges Reporting liber die Entwick-
lung der Rickmers Gruppe und ein enger Austausch mit
den finanzierenden Banken. Die Rickmers Gruppe befin-
det sich in Verhandlungen mit ihren Banken, um gemein-
sam ein geeignetes Konzept fiir kiinftige Kreditauflagen
zu entwickeln. Das Konzept soll das wesentlich gednderte
Finanzierungsumfeld nach der Anleiheemission und der
IFRS-Umstellung 2013 reflektieren.

Dem Risiko durch Uberschuldung wird eine mittlere Ein-
trittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses den-
noch eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe
Zu erwarten.

Kreditrisiko

Aus dem operativen Geschdft sowie aus bestimmten
sonstigen Finanzinstrumenten resultiert fiir die Rickmers
Gruppe ein Ausfallrisiko, sofern ein Kontrahent seine ver-
traglichen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstandig
erfiillt. Das Kreditrisiko aus den liquiden Mitteln besteht
ausschlieBlich gegeniiber Banken. Hier werden kurzfristige
Geldanlagen unterhalten.

Das Bankenausfallrisiko erstreckt sich auf samtliche mit
den Banken abgeschlossene Finanzinstrumente.

Den aus Finanzinstrumenten resultierenden Kreditausfall-
risiken wird durch eine Diversifizierung der Kontrahen-
ten sowie eine regelmdRige Bonitdtsiiberpriifung dieser
Vertragspartner entgegengewirkt. Zur Vermeidung bezie-
hungsweise Reduzierung von Forderungsausfdllen aus dem
operativen Geschaft verfiigt die Rickmers Gruppe Uber ein
entsprechendes Forderungsmanagement mit einer regel-
maRigen zentralen Uberwachung der Debitoren inklusive
Altersstruktur der fdlligen Forderungen.

Dem Kreditrisiko wird eine mittlere Eintrittswahrschein-
lichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch eintreten, sind
erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, nicht iiber ausreichend
liquide Mittel zu verfiigen, um Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht zu erfiillen. Zur Vermeidung beziehungswei-
se Reduzierung des Risikos verfiigt die Rickmers Gruppe
liber ein Liquiditditsmanagement, das die Konzernliquidi-
tat biindelt und im Zentralbereich Group Treasury & Risk
angesiedelt ist. SteuerungsgroRen der bestehenden und
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen sind die verfiligbaren
Liquiditatsreserven, die sich aus Bankguthaben, kurzfris-
tigen Geldanlagen und einer bis 31. Dezember 2014 zuge-
sagten, zum Stichtag jedoch nicht genutzten Kreditlinie in
HGhe von 165,0 Mio. USD zusammensetzen. Die Disposition
erfolgt mit Hilfe eines rollierenden, gruppenweit gesteu-
erten Liquiditatsplanungssystems. Zur optimalen Prozess-
gestaltung werden die liquiden Mittel der wesentlichen
Gruppengesellschaften mittels Cash Pooling konzentriert.
Uberschiissige kurzfristige liquide Mittel werden in Form
von Geldmarktgeschaften angelegt.

Die Rickmers Gruppe unterliegt hinsichtlich der Liquidi-
tdtsrisiken einem wesentlichen Konzentrationsrisiko. So
bestehen die wesentlichen Fremdfinanzierungsquellen aus
einem Portfolio von Kreditinstituten, wobei jedoch mehr
als ein Drittel des Finanzierungsvolumens auf einen Kon-
trahenten entfdllt. Auf Grund des erfolgreichen Eintritts in
den Kapitalmarkt bestehen fiir die Rickmers Gruppe auch
weitere, vom Bankensektor unabhangige Finanzierungs-
moglichkeiten, die dieses Risiko reduzieren.

Dem Liquiditdtsrisiko wird eine niedrige Eintrittswahr-
scheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch
eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu
erwarten.

Wahrungsrisiko

Fiir jede Gesellschaft der Rickmers Gruppe entsteht ein
Wahrungsrisiko, sobald Geschafte geschlossen werden
und daraus resultierende Zahlungsstrome nicht der funk-
tionalen Wahrung der jeweiligen Gruppengesellschaft
entsprechen. Die Rickmers Gruppe berichtet in ihrem
Geschaftsbericht in Euro. Ein GroRteil der Leistungen in
der internationalen Schifffahrt wird in USD fakturiert. Dies
betrifft insbesondere Charter- und Frachtraten, Treibstoff-
kosten sowie Gebiihren fiir Ship- und Crew Management.
Auch Schiffskdufe werden iiblicherweise in USD getatigt
und entsprechend bestehen die Schiffsfinanzierungen
ebenfalls fast ausschlieRlich in USD.

Rickmers Gruppe

Ein Teil der Zahlungen in Fremdwdhrungen kann durch
konzerninterne Geschdfte ausgeglichen werden. Zur Be-
grenzung der verbleibenden Risiken aus Wechselkursver-
dnderungen hat die Rickmers Gruppe im Jahr 2013, sofern
erforderlich, Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Trotz der
Reduzierung von Wahrungsrisiken konnen unvorhergese-
hene Wechselkursschwankungen die Ertragslage des Kon-
zerns beeinflussen.

Bei einer Anderung des EUR/USD-Wechselkurses um
+/-5 Prozent wiirde sich per 31. Dezember 2013 ein Ergeb-
niseffekt vor Ertragsteuern beziiglich der Finanzinstrumente
von insgesamt -21.000 €/+142.000 € ergeben.

Bei einer Anderung des EUR/JPY-Wechselkurses um
+/-5 Prozent wiirde sich per 31. Dezember 2013 ein Ergeb-
niseffekt vor Ertragsteuern beziiglich der Finanzinstrumen-
te von insgesamt +286.000 €/-316.000 € ergeben.

Bei einer Anderung des USD/JPY-Wechselkurses um
+/-5 Prozent wiirde sich per 31. Dezember 2013 ein Ergeb-
niseffekt vor Ertragsteuern beziiglich der Finanzinstrumente
von insgesamt +60.000 €/-66.000 € ergeben.

Dem Wahrungsrisiko wird eine mittlere Eintrittswahr-
scheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch eintre-
ten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken bestehen durch Schwankungen des
variablen Marktzinses und konnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumen-
ten zu Zinszahlungsschwankungen fiihren. Das Zinsande-
rungsrisiko der Rickmers Gruppe resultiert iiberwiegend
aus variabel verzinsten Schiffsfinanzierungen.

Mit Unterstiitzung von Zinssicherungsinstrumenten stellt
die Rickmers Gruppe ein angemessenes Verhdltnis zwi-
schen variablen und festverzinslichen Finanzverbindlich-
keiten her.

Durch eine Parallelverschiebung der Zinskurve um +100 Ba-
sispunkte ergdbe sich per 31. Dezember 2013 eine Ergebnis-
auswirkung vor Steuern in Hohe von +3,2 Mio. €. Diese
wiirde sich zusammensetzen aus einem negativen Effekt
flir origindre Finanzinstrumente (insbesondere variable
verzinsliche Bankdarlehen) in Héhe von -9,0 Mio. € und
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dem gegenlaufigen Effekt aus den Zinsderivaten in Hohe
von +12,2 Mio. €. Zusdtzlich ergdbe sich eine Eigenkapital-
auswirkung durch Derivate, die in Sicherungsbeziehungen
eingebunden wadren, in Hohe von +2,2 Mio. €.

Im entgegengesetzten Fall der Verschiebung der Zinskurve
um -50 Basispunkte ergdbe sich per 31. Dezember 2013
eine Ergebniswirkung vor Steuern in Hohe von -3,9 Mio. €.
Ein positiver Effekt aus den origindren Finanzinstrumenten
in Hohe von +2,5 Mio. € wiirde durch den negativen Effekt
aus den Zinsderivaten in Hohe von -6,4 Mio. € liberkom-
pensiert werden. Der Eigenkapitaleffekt beliefe sich in die-
sem Szenario auf -1,0 Mio. €.

Dem Zinsdnderungsrisiko wird eine mittlere Eintritts-
wahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte dieses dennoch
eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu
erwarten.

5.2  Chancenbericht

5.2.1 Darstellung des Chancenmanagementsystems

Das Chancenmanagementsystem hat seine langfristige
Grundlage in der strategischen Planung und den daraus
abgeleiteten Mallnahmen fiir die Entwicklung von Dienst-
leistungen und deren Positionierung in den Mdrkten tber
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ihren Lebenszyklus hinweg. Die Beobachtung und Analyse
der fiir die Rickmers Gruppe relevanten Madrkte erfolgt ei-
nerseits auf der Basis von Marktdaten und andererseits im
Zuge eines personlichen Austauschs mit Geschaftspartnern.
Um flexibel auf Marktverdnderungen reagieren zu konnen,
arbeitet die Rickmers Gruppe an einer kontinuierlichen
Verbesserung der Unternehmensstrukturen und Prozesse.

5.2.2 Beschreibung und Bewertung der Chancen

Die Chancen der Rickmers Gruppe werden fiir einen ein-
jahrigen Prognosezeitraum dargestellt.

Die Chancensituation der Rickmers Gruppe hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht wesentlich gedandert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Chancen sowie die mog-
lichen Auswirkungen auf die Geschdftsziele der Rickmers
Gruppe sind in Betracht zu ziehen, um den Charakter der
Chancen zu ermitteln. Auf dieser Grundlage und bezogen
auf die Reputation, das Geschdftsumfeld, die Geschdfts-
tatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Rickmers Gruppe werden die Chancen entsprechend
klassifiziert.

Die folgende Tabelle stellt die Indikatoren ,Eintrittswahr-
scheinlichkeit" und , Auswirkung" sowie ihre Definition dar
und bildet die Basis fiir die Klassifizierung der Chancen:

Indikatoren Definition

1. Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig Sehr unwahrscheinlich
Mittel Wahrscheinlich
Hoch Sehr wahrscheinlich

2. Auswirkung

Unwesentlich

Unerhebliche positive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Geringfiigig Begrenzte positive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Bedeutend Einige positive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Erheblich Betrdchtliche positive Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Herausragend AuRerordentliche positive Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
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Branchenbedingte Chancen

Chance aus Konsolidierung der Branche

Die Schifffahrtsbranche steht seit 2009 den Herausforde-
rungen eines andauernden krisenhaften Umfeldes gegen-
liber, so dass unter anderem die Finanzierungssituation
zum heutigen Zeitpunkt angespannt ist. Die Grundvoraus-
setzung fiir ein funktionierendes Geschdftsmodell ist ne-
ben dem operativen Betrieb die ausreichende Versorgung
mit finanziellen Mitteln, die bei einigen Wettbewerbern
voraussichtlich nicht gegeben sein wird. Infolgedessen ist
eine Konsolidierung des Marktes zu erwarten. Auf Grund
eines starken Asset Ownership und Leasing Models erwar-
tet die Rickmers Gruppe von der Marktkonsolidierung zu
profitieren.

Der Chance aus Konsolidierung der Branche wird eine mitt-
lere Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese
eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu
erwarten.

Chance aus niedrigen Preisen fiir Schiffsneubauten

Obwohl der Anstieg von Neubauauftragen die Orderbiicher
der etablierten Werften fiir die kommenden Jahre fiillen
wird und die weltweite Schiffsbaukapazitat im Verlauf
der letzten zwei Jahre um rund ein Drittel gesunken ist,
existiert insgesamt noch immer eine zu hohe Schiffsbau-
kapazitat. Dadurch sind die Neubaupreise auf ein nied-
riges Niveau gesunken. Im kommenden Jahr wird keine
Preiserhohung im Neubaumarkt erwartet, sondern es wird
vielmehr von einer Stagnation auf dem aktuellen Niveau
ausgegangen. Die Rickmers Gruppe sieht darin die Chance,
an den vergleichsweise niedrigen Preisen zu partizipieren.

Der Chance aus niedrigen Preisen fiir Schiffsneubauten
wird eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen.
Sollte diese eintreten, sind bedeutende Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers
Gruppe zu erwarten.

Chance aus der Entwicklung des weltweiten
Transportvolumens

Aktuelle Prognosen gehen davon aus, dass das weltweite
Containertransportvolumen auch weiterhin wachsen wird.
Dies konnte durch das geplante transatlantische Handels-
abkommen zwischen der Europdischen Union und den
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Vereinigten Staaten von Amerika gefordert werden. Hierfiir
wurde am 13. Februar 2013 beschlossen, Verhandlungen zur
Vertiefung der transatlantischen Wirtschaftsbeziehungen
mit dem Ziel einer transatlantischen Handels- und Investi-
tionspartnerschaft aufzunehmen. Der Fokus der transat-
lantischen Freihandelszone liegt im Abbau tarifdrer und
nicht tarifarer Handelshemmnisse. Die Rickmers Gruppe
sieht durch die Starkung der Handelsbeziehungen und den
sich daraus ergebenden Anstieg der Wirtschaftsleistung
eine Chance auf Erh6hung des Frachtaufkommens fiir die
Fahrten zwischen Europa und Amerika.

An der erhdhten Nachfrage wird die Rickmers Gruppe im
Segment Maritime Assets mit der Vercharterung von Schif-
fen partizipieren. Dariiber hinaus werden positive Aus-
wirkungen auf die Rickmers-Linie erwartet, die aus einer
wieder einsetzenden Investitionstatigkeit im weltweiten
Anlagenbaugeschaft resultieren und die mit einer Zunah-
me der Nachfrage nach entsprechenden Transportdienst-
leistungen fiir Stiickgut, Schwergut und Projektladungen
einhergehen.

Der Chance aus der Entwicklung des weltweiten Trans-
portvolumens wird eine mittlere Eintrittswahrscheinlich-
keit beigemessen. Sollte diese eintreten, sind geringfiigige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Geschaftschancen

Chance aus langjahriger Erfahrung

Das Management der Rickmers Gruppe verfiigt liber um-
fangreiche und langjdahrige Erfahrung in der Schifffahrt,
die sich auf alle Bereiche der maritimen Wertschopfungs-
kette erstrecken. Das interdisziplindre Management mit
fundierten Kenntnissen und langjahriger Erfahrung so-
wohl im Schifffahrts- als auch im Finanzsektor tragt die
strategische Neuausrichtung der Rickmers Gruppe. Es stellt
einen wichtigen Wettbewerbsvorteil in Zeiten schwieriger
werdender Finanzierungen in der Schifffahrtsindustrie dar
und sichert dariiber hinaus eine hohe Umsetzungsfahig-
keit. Des Weiteren bestehen hervorragende langjdhrige
Verbindungen zu allen Beteiligten in der maritimen Indus-
trie wie Werften, Charterern, Banken und auch verschie-
denen Investorengruppen. Die Rickmers Gruppe sieht in
diesen Verbindungen die Chance, auch kiinftig den Zugang
zu Finanzierung, Lieferanten und Kunden sicherzustellen.
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Der Chance aus der langjahrigen Erfahrung wird eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese ein-
treten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Chance aus dem Trend zur Energieeffizienz
Umweltschutz und Energieeffizienz werden kiinftig eine
immer bedeutendere Rolle in der Schifffahrt spielen.
Um diesen Trend aktiv mitzugestalten, hat die Rickmers
Gruppe im Jahr 2013 den Bereich Maritime Technology mit
Fokus auf Energieeffizienz, Umweltschutz und Innovati-
onen neu aufgebaut. Als erstes deutsches Unternehmen
in der Schifffahrtsindustrie hat die Rickmers Gruppe eine
akkreditierte Zertifizierung durch GL Systems Certification
nach dem internationalen Standard 1S0 50001 (Energiema-
nagementsystem) fiir ihre Bliros in Hamburg und Singapur
sowie fiir bislang zehn Schiffe erhalten. Um die Energie-
effizienz zu verbessern und die Attraktivitdt ihrer Schiffe
sicherzustellen, hat die Rickmers Gruppe das Energiema-
nagementsystem EMMA™ an Bord von fiinf ihrer Schiffe
eingefiihrt; es soll die im Schiffsmanagement eingesetz-
ten Teams dabei unterstiitzen, die Schiffe so energieeffi-
zient wie moglich zu betreiben und Treibstoff zu sparen.
Die Rickmers Gruppe hat dadurch die Chance, durch Op-
timierung des Schiffsbetriebes und MaBnahmen zur Re-
duzierung des Treibstoffverbrauchs sowohl Kostenvorteile
zu erzielen als auch Emissionen zu senken. Weitere MaR-
nahmen zur Energieeffizienz wie beispielsweise Modifika-
tionen am Bugwulst wurden bereits auf einigen Schiffen
implementiert und werden derzeit sukzessive auf andere
Teile der Flotte ausgeweitet. Dariiber hinaus besteht fiir die
Rickmers Gruppe die Chance, diese auf Rickmers Gruppen-
schiffen bereits etablierten Malnahmen auch maritimen
Partnern anzubieten.

Der Chance aus dem Trend zur Energieeffizienz wird eine
hohe Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese
eintreten, sind bedeutende Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu
erwarten.

Chance aus langfristiger direkter Kundenverbindung
und dem Ausbau weltweiter Prdsenz

Die Rickmers-Linie verfiigt liber langjdhrige Kundenverbin-
dungen mit direktem Zugang zur Ladung. Dabei werden
weit liber 80 Prozent des jahrlichen Ladungsaufkommens
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durch das weltweit 16 eigene Biiros umfassende Netzwerk
generiert und nur ein kleiner Teil durch Fremdagenturen.
Die Expansion von Vertriebsorganisationen in 2013 wird
durch Investitionen in Wachstumsmarkte stetig vorange-
trieben. Durch die Nahe zum Kunden soll dessen Transport-
vergabe zu Gunsten der Rickmers-Linie beeinflusst werden.

Die Prasenz der Rickmers Gruppe wurde im asiatischen
Raum durch den Aufbau der Rickmers Asia Pte. Ltd., Sin-
gapur, als regionale Hauptniederlassung gestarkt.

Der Chance aus langfristiger direkter Kundenverbindung
und dem Ausbau weltweiter Prasenz wird eine mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese ein-
treten, sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Chance aus Kooperationen

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Schifffahrtskrise
sieht sich die Rickmers Gruppe vor die Herausforderung
gestellt, alternative Finanzierungsquellen zu erschlieRen.
Hierbei steht seit Dezember 2012 insbesondere die Zusam-
menarbeit zwischen dem Private-Equity-Sektor und der
Schifffahrtsindustrie im Fokus. Als operativen Partner von
Oaktree Capital Management L.P., einer der fiihrenden In-
vestmentgesellschaften, libernimmt die Rickmers Gruppe
die Begleitung von Schiffsneubauten sowie das technische
und kommerzielle Management der Schiffe, die in 2014
und 2015 ausgeliefert werden.

Ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung ErschlieBung
neuer Kapitalquellen ist das im September 2013 mit Apollo
Global Management, LLC, verbundene Fonds geschlosse-
ne Joint Venture mit einem Investitionsvolumen von bis zu
500 Mio. USD. Es wird erwartet, dass die Investitionen mit
einem Fokus auf gebrauchte Schiffe iiber einen Zeitraum
von mehreren Jahren getdtigt werden. Das Joint Venture
kann im Laufe der Zeit erweitert werden und neue Ton-
nage akquiriert oder andere schiffsbezogene Investitionen
getdtigt werden, sofern die Parteien rentable Projekte in
diesen Bereichen identifizieren und gemeinsam entschei-
den sollten, diese Projekte zu verfolgen. Die Segmente
Maritime Assets und Maritime Services werden fiir die ge-
meinsam erworbene Flotte Dienstleistungen erbringen, die
auch das kommerzielle und technische Schiffsmanagement
einschlielen.
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Im Segment Maritime Services werden seit Ende 2013 durch
die Kooperation mit einem Crewing-Dienstleister Skalenef-
fekte, insbesondere bei der Rekrutierung, erzielt. Das teil-
weise Ausgliedern der Prozesse soll zu einer Erhohung der
Wettbewerbsfahigkeit im Hinblick auf Flexibilitat, Qualitat,
Leistungsbereitschaft sowie Preis fiihren. Dies wird sich fiir
die Schiffe der Rickmers Flotte sowohl qualitativ als auch
finanziell positiv auswirken.

Der Chance aus Kooperationen wird eine hohe Eintritts-
wahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese eintreten,
sind herausragende Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Chance aus der Prasenz in Asien

Das aktuell vergleichsweise starke Wirtschaftswachstum in
Asien und die hieraus resultierende wachsende Bedeu-
tung des dortigen Wirtschaftsstandorts hat auch den glo-
balen Seetransport nach Asien beeinflusst. Ein zentraler
Treiber des Intra-Asien Handels ist der steigende Konsum
und Lebensstandard in China und den Staaten Siidostasi-
ens. Near- und Reshoring der Produktion in die Ndhe der
Absatzmadrkte Asiens werden den Trend weiter verstdrken.
Investitionen in die Hafeninfrastruktur sind dabei Vor-
aussetzung des weiteren Wachstums. So wird der Contai-
nerhafen in Singapur seine Kapazitat voraussichtlich bis
2020 mehr als verdoppeln. Um im Zentrum der maritimen
Wirtschaft strategisch optimal aufgestellt zu sein und an
einer Vernetzung aller wichtigen Akteure entlang der Wert-
schopfungskette partizipieren zu konnen, wurde in 2013
die Rickmers Asia Pte. Ltd., Singapur, mit kommerziellen
und technischen Schiffsmanagementfunktionen etabliert.
Auf dieser Grundlage sieht die Rickmers Gruppe die Chan-
ce, von strategischen Kooperationen und dem Zugang zu
den asiatischen Wachstumsmarkten zu profitieren.

Der Chance aus der Prasenz in Asien wird eine hohe Eintritts-
wahrscheinlichkeit beigemessen. Sollte diese eintreten,
sind erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Rickmers Gruppe zu erwarten.

Rickmers Gruppe

Chance aus Synergien aus einheitlichen Systemen

Das technische Management von Gruppenschiffen sowie
von Schiffen Dritter stellt das Segment Maritime Services
vor eine Vielzahl organisatorischer und prozessbedingter
Herausforderungen. Dabei verfolgt das Segment das Ziel,
die globalen Prozesse und Abldufe sowohl an Land als
auch auf See durch Vereinheitlichung zu optimieren und
damit eine Effizienzsteigerung zu erzielen. Vor diesem
Hintergrund wurde ein Integrated Management System
(IMS) eingefiihrt, um die Prozessqualitdt zu steigern. Des
Weiteren wird mit der neu einzufiihrenden integrierten
Schiffsmanagement-Software eine Prozessoptimierung in
den Bereichen Einkauf, Wartung, Zwischenfallerfassung
und Risikomanagement erwartet. Neben der verbesser-
ten Transparenz fiihren die Vereinheitlichungen fiir die
Rickmers Gruppe und ihre Kunden zu niedrigeren Schiffsbe-
triebskosten. Die Rickmers Gruppe sieht in den sinkenden
Betriebskosten und dem verldsslichen Schiffsmanagement
die Chance, den bestehenden Kundenstamm zu erweitern.
Dariiber hinaus besteht innerhalb der Rickmers Gruppe die
Chance, durch einheitliche Systeme Synergieeffekte in un-
terschiedlichen Konzerngesellschaften, insbesondere im
Segment Maritime Services, zu erzielen.

Der Chance aus Synergien aus einheitlichen Systemen wird
eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen.
Sollte diese eintreten, sind bedeutende Auswirkungen
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers
Gruppe zu erwarten.

Finanzwirtschaftliche Chancen

Chance aus flexibler Anpassung der Finanzstrategie

Seit der Finanzkrise im Jahr 2008 erweist sich die Kapi-
talbeschaffung fiir die Schifffahrtsindustrie als duBerst
schwierig. Auf Grund niedriger Fracht- und Charterraten,
geringer Kapazitdatsauslastung und strengerer Refinanzie-
rungsbedingungen der Finanzindustrie waren die Banken
generell nicht beziehungsweise nur in eingeschranktem
MaRe bereit oder in der Lage, fiir Schifffahrtsunternehmen
Finanzierungen bereitzustellen. Die Rickmers Gruppe hat



Geschaftsbericht 2013

diese Entwicklung friihzeitig erkannt. Durch die schlanke
Eigentimerstruktur besitzt der Konzern die Fahigkeit,
flexibel zu reagieren und schnelle Entscheidungen zu tref-
fen. Es wurden erste MaBnahmen ergriffen, um sich an die
verdanderten Marktanforderungen anzupassen und sich auf
die Bediirfnisse von Investoren, Banken und weiteren Ka-
pitalgebern einzustellen. Als wichtigste MaBnahmen sind
unter anderem die Verstarkung des Topmanagements und
der Ausbau des extern orientierten Berichtswesens zu nen-
nen. Mit der aktuellen Einfiihrung von IFRS offnet sich die
Gruppe fiir den internationalen Kapitalmarkt und wird den
Anspriichen weltweiter Investoren gerecht. Durch diese In-
ternationalisierung bieten sich Chancen, weitere Finanzie-
rungsquellen zu erschlieRBen, die ein stetiges Wachstum der
Rickmers Gruppe sicherstellen.

Der Chance aus flexibler Anpassung der Finanzstrategie
wird eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit beigemessen.
Sollte diese eintreten, sind erhebliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Rickmers
Gruppe zu erwarten.

5.3  Prognosebericht

5.3.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der IWF erwartet, dass sich der Aufschwung aus dem zwei-
ten Halbjahr 2013 fortsetzt und 2014 zu einem weltweiten
Wirtschaftswachstum von 3,7 Prozent fiihrt. Die Prognose
beruht im Wesentlichen auf der Annahme einer wirtschaft-
lichen Erholung in den entwickelten Volkswirtschaften.

Die vergleichsweise geringe Inflation in den Industrie-
staaten sieht der IWF als Risiko fiir die Weltwirtschaft, da
sie zu einer steigenden Realverschuldung fiihren kdnn-
te. Fiir die Schwellenldander erwartet der IWF hingegen
das groRte Risiko in einem durch die Normalisierung der
Geldpolitik in den Industriestaaten ausgelosten Kapitalab-
fluss. Insgesamt rechnet der IWF fiir die Industriestaaten
mit einem Wirtschaftswachstum von 2,2 Prozent in 2014
(Vorjahr: 0,9 Prozent). Bei einer weiterhin niedrigen In-
landsnachfrage und einer gleichzeitig erhdhten Auslands-
nachfrage prognostiziert der IWF fiir die Schwellen- und
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Entwicklungslander ein Wachstum von insgesamt 5,1 Pro-
zent (Vorjahr: 0,4 Prozent).

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Basierend auf einer Erholung der entwickelten Volkswirt-
schaften erwartet Clarksons fiir das Jahr 2014 einen Anstieg
des Weltcontainerhandels von 6,0 Prozent.

Auf Grund des derzeitigen Angebotsiiberhangs auf der
Fernost-Europa Route, der durch zusdtzliche Tonnage ge-
orderter Containerschiffe weiter verstarkt wird, bleibt die
wirtschaftliche Situation fiir die Linienreedereien zukiinftig
angespannt.

Fiir das Jahr 2014 prognostiziert Clarksons einen Anstieg
des Handelsvolumens auf den Haupthandelsrouten um
5,0 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent). Dabei wird auf den
Routen zwischen Fernost und Europa von einer Steigerung
um 5,1 Prozent ausgegangen (Vorjahr: 4,0 Prozent), auf der
ostgehenden Transpazifikroute von einem Plus von 5,2 Pro-
zent (Vorjahr: 4,0 Prozent). Fiir die Nord-Siid Verkehre wird
ein Wachstum von 5,6 Prozent (Vorjahr: 4,3 Prozent) und
fiir den intraregionalen Containerhandel von 6,9 Prozent
(Vorjahr: 6,6 Prozent) prognostiziert.

Alphaliner geht fiir das Jahr 2014 von Ablieferungen von
Containerschiffsneubauten mit einer Tragleistung von ins-
gesamt 1,6 Mio. TEU aus, was einem neuen Rekordjahr
entsprechen wiirde. Trotz des erwarteten Aufschwungs der
Weltwirtschaft im Jahr 2014 wird das Verhdltnis zwischen
verfuigbarer Schiffstonnage und nachgefragtem Frachtvolu-
men durch die voraussichtlich hohe Ablieferungszahl von
Schiffen negativ beeinflusst werden. Davon sind beson-
ders die Haupthandelsrouten zwischen Asien und Europa
betroffen.

In Bezug auf den Chartermarkt wird eine unterschiedli-
che Entwicklung in den einzelnen Schiffsklassen pro-
gnostiziert, beispielsweise wird eine herausfordernde
Marktsituation flir Schiffe der Panamax-Klasse erwartet so-
wie eine kontinuierlich geringe Verbesserung der Raten fiir
Feeder-Tonnage. Da im Jahr 2014 vergleichsweise wenige
Neubauten der Feeder-Klasse abgeliefert werden, kénnte
in diesem Segment eine von der generellen Vorhersage
positiv abweichende Ratensteigerung eintreten.
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Bei der Betrachtung der Hauptfahrgebiete geht Maritime
Strategies International (MSI) davon aus, dass die Fracht-
raten in 2014 sowohl auf den Fernost-Europa als auch auf
den Transpazifikrouten auf niedrigen Niveaus verbleiben
werden, da die Preisfiihrer unter den Linienreedereien
selbst unter diesen Umstanden noch ertragliche Rendi-
ten erwirtschaften. Wahrend die Moglichkeiten kleinerer
Marktteilnehmer, die Frachtraten in einem liberversorgten
Markt zu erhohen, als begrenzt angesehen werden, konn-
ten lediglich die grofRten Marktteilnehmer eine Entwick-
lung hin zu nachhaltig hdheren Frachtraten vorantreiben.
Diese Entwicklung zwingt die Linienreedereien sich auf
Kostensenkungen zu konzentrieren und nicht effiziente
Schiffe abzustoRen.

Obwohl der Anstieg von Neubauauftrdgen in allen Schiffs-
klassen (Container-, Tank-, Massengutschiffe) die Order-
biicher der etablierten Werften in den kommenden Jahre
fiillen konnte und die weltweite Schiffsbaukapazitat im
Verlauf der letzten zwei Jahre um rund ein Drittel ge-
sunken ist, existiert insgesamt noch immer eine zu hohe
Schiffsbaukapazitdt. Diese ist etwa doppelt so grol3, wie es
fiir eine nachhaltige Entwicklung gemdR den langfristigen
Wachstumstrends notig ware.

Im fiir die Rickmers-Linie relevanten Geschdftsfeld der
Projektverladungen geht Drewry fiir das Jahr 2014 von
einem fortgesetzten, liber den beiden Vorjahren liegen-
den Wachstum von 11,6 Prozent (2013: 8,4 Prozent; 2012:
6,4 Prozent) aus.

Die Nachfrage nach Mehrzweckschiffen wird gemaR Drewry
bis 2016 jahrlich um 4,9 Prozent wachsen. Bei der Flot-
tenentwicklung und damit dem verfiigbaren Angebot fiir
Mehrzweckschiffe wird hingegen lediglich ein Wachstum
von jdhrlich 4 Prozent unterstellt. Dennoch geht Drewry
davon aus, dass es erst dann zu wesentlichen Charterra-
tenverbesserungen fiir Mehrzweckschiffe kommen wird,
wenn der Markt fiir Schiittgiiter und Containertransporte
sich soweit erholt hat, dass die Handysize-Bulkerflotte
wieder vermehrt Schiittgiliter transportiert und somit nicht
mehr im Wettbewerb mit Mehrzweckschiffen um Projekt-
ladung steht.

5.3.2 Entwicklung der Rickmers Gruppe
Im Prognosebericht werden die voraussichtlichen Ent-

wicklungen der Rickmers Gruppe im Geschdftsjahr 2014
dargestellt. Hierbei handelt es sich um Aussagen und

Rickmers Gruppe

Informationen hinsichtlich der Zukunft, die auf Annah-
men und Erwartungen des Unternehmens zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Geschdftsberichts beruhen. Diese wie-
derum unterliegen bekannten und unbekannten Risiken,
Chancen und Ungewissheiten, die teilweise auRerhalb
des Einflussbereichs des Unternehmens liegen. Sollten im
Folgenden genannte Faktoren eintreten oder sollte sich
herausstellen, dass die zugrunde liegenden Annahmen
nicht korrekt waren, kann die tatsachliche Entwicklung der
Rickmers Gruppe positiv oder negativ von den Annahmen
und Informationen im Prognosebericht abweichen.

Die Prognose fiir die Segmente geht von folgenden An-
nahmen aus:

* Der durchschnittliche EUR/USD-Wechselkurs bleibt fiir den
Prognosezeitraum 2014 stabil und steigt in den anschlie-
Renden Trendjahren marginal.

* Fiir den durchschnittlichen Bunkerpreis wird angenom-
men, dass dieser im Prognosejahr sowie in den folgenden
Jahren leicht sinkt.

- Die angenommenen Charterraten fiir neu abzuschlieBen-
de Chartervertrage basieren auf der Charterratenprognose
des Schiffsmaklers Harper Petersen e Co., Hamburg.

* Die Tilgung der Darlehen wird auf Basis der bestehenden
Vertrdage geplant. Fiir im Prognosezeitraum 2014 fdllige
Darlehen erfolgt dies unter der Annahme einer Laufzeit-
verlangerung unter Fortfiihrung der bisher bestehenden
Tilgungsvereinbarungen.

+ Zinsannahmen zum 3-Monats LIBOR beruhen auf leicht
steigenden Raten.

Fiir das Segment Maritime Assets wird angenommen, dass
es zu einem Anstieg der durch das Segment bereederten
Schiffe kommt. Dieser wird vornehmlich mit Hilfe des Joint
Ventures mit Apollo Global Management, LLC, verbundene
Fonds vorangetrieben.

Im Segment Maritime Services wird unterstellt, dass eine
wachsende Anzahl an Schiffen durch das Joint Venture mit
Apollo Global Management, LLC, verbundene Fonds und
Dritter im technischen Management betreut werden.

Das Segment Rickmers-Linie wird auch weiterhin einem
starken Wettbewerbsdruck ausgesetzt sein, der sich auch
im Prognosezeitraum negativ auf die Frachtraten auswir-
ken wird.
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Umsatz- und Ertragslage

Maritime Assets

Im Segment Maritime Assets wird fiir den Prognosezeitraum
ein leicht sinkender Umsatz angenommen. Dieser negative
Trend ist im Wesentlichen durch auslaufende Charterver-
trage bedingt. Es wird eine Teilkompensation durch die
geplante Flottenexpansion erwartet, die primar durch das
Joint Venture mit Apollo Global Management, LLC, verbun-
dene Fonds sowie die Zusammenarbeit mit Oaktree Capi-
tal Management L.P. gepragt ist. Die zum Stichtag bereits
kontrahierte Charterauslastung der Rickmers Gruppenschif-
fe inklusive der Schiffe im Joint Venture fiir das Jahr 2014
liegt mit 78 Prozent in einem stabilen Bereich.

Analog der Umsatzentwicklung liegen im Jahr 2014 auch
das erwartete EBITDA und das Ergebnis leicht unter dem
Vorjahreswert. Auslaufende Chartervertrage werden auf
Grund der anhaltenden Schifffahrtskrise voraussichtlich
durch Neuvertrage mit vergleichsweise margenschwachen
Charterraten ersetzt. Die daraus resultierenden Belastungen
sind kostenseitig nicht in vollem Umfang kompensierbar.

Maritime Services

Das Segment Maritime Services rechnet in 2014 mit einem
leicht steigenden Umsatz. Dieser prognostizierte Umsatz-
anstieg resultiert hauptsachlich aus der geplanten Ex-
pansion der Flotte im Management. Ein wesentlicher Teil
davon entfdllt auf den Zuwachs der in Singapur gemanag-
ten Flotte des Joint Ventures mit Apollo Global Manage-
ment, LLC, verbundene Fonds. Um die Prasenz in Asien fiir
das Crewing-Geschdft zu starken und dort direkten Zugriff
auf qualifizierte Seeleute zu haben, wird angestrebt die
Crewing-Lizenz der Rickmers Marine Agency Paranaque
City / Metro Manila, Philippinien zu reaktivieren.

GemdR den Annahmen steigt das EBITDA in 2014 durch das
prognostizierte Flottenwachstum und die daraus resultie-
renden steigenden Einnahmen aus dem Shipmanagement.
Des Weiteren fiihrt das Ende 2013 initiierte Business Pro-
cess Outsourcing der administrativen Crewing-Aktivitdaten
zu Einsparungspotenzialen und einheitlichen Verwaltungs-
ablaufen auf Gruppenebene. Zusdtzlich werden auf Basis
einer Servicegebiihr fiir Teile der Flotte die Crewing-Aktivi-
taten an einen externen Dienstleister vergeben. Dies wird
zu einer Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit hinsichtlich
Flexibilitdt, Qualitat, Leistungsbereitschaft sowie Preis
fiihren, die sich auf alle Schiffe auf Gruppenebene sowohl
qualitativ als auch finanziell positiv auswirken wird.
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Fiir das Management der stetig wachsenden Flotte in
Singapur wird in 2014 sukzessiv Personal aufgebaut und
die Organisationsstruktur angepasst.

Das erwartete ansteigende Ergebnis in 2014 ist analog
dem EBITDA im Wesentlichen auf das durch den Standort
Singapur getriebene Flottenwachstum zuriickzufiihren.

Rickmers-Linie

Das Segment Rickmers-Linie wird den weiterhin herausfor-
dernden Marktbedingungen mit MaBnahmen zur Starkung
von Umsatz und Marge sowie zur Kostensenkung entgegen
wirken. Die Rickmers-Linie wird sich auf Basis der in 2013
erfolgten Starkung der Vertriebsorganisation in Amerika,
Asien, dem Mittleren Osten und Europa im Prognosejahr
insbesondere auf Handelsrouten mit positivem Deckungs-
beitrag fokussieren und den westgehenden ,,Round-the-
World Service" optimieren.

Basierend auf einer langsamen Erholung der durchschnitt-
lichen Frachtraten in 2014 strebt die Rickmers—Linie mit
Hilfe einer gezielten Preispolitik eine kontinuierliche Ver-
besserung des Ladungsmix sowie der Schiffsauslastung und
damit der Profitabilitat an. Bei einem leicht steigenden
EBITDA wird davon ausgegangen, dass dies in erster Linie
durch konsequente KostenmaRnahmen getrieben wird. Die
bereits 2011 initiierten MaBnahmen, mittels Energieeffizi-
enz den Bunkerverbrauch zu reduzieren, werden auch in
2014 ihr Potenzial weiter entfalten. So plant die Rickmers-
Linie, den Bunkerverbrauch in 2014 unter anderem mit Su-
per Slow Steaming zusdtzlich um weitere rund zwei Tonnen
pro Tag zu reduzieren. Ferner wird beabsichtigt die mit
dem Laden und Loschen verbundenen variablen Kosten in
2014 um 3 Prozent zu senken und die Liegezeiten durch
Prozessoptimierungen in allen relevanten Hafen zu verkiir-
zen. Weitere Kostenreduktionen werden durch glinstigere
Charterkonditionen und den Austausch von Schiffen im In-
dien Service erwartet.

Im Joint Venture mit Maersk Line Limited blieben das Auf-
tragsvolumen und das Ertragsvolumen unter den Erwar-
tungen. Daher wird die operative Zusammenarbeit mit
Maersk Line Limited im Mdrz 2014 einvernehmlich beendet.
Verlustbeitrage durch das Joint Venture werden damit in
2014 deutlich geringer als im Vorjahr ausfallen.
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Der Fokus auf wertbringende Haupthandelsrouten, die
optimierte Beschdftigung von Schiffen sowie Kostenredu-
zierungen, insbesondere in den Bereichen Bunkerverbrauch
und ladungsbezogene variable Kosten, werden zu einem
groRen Teil den negativen Marktgegebenheiten entgegen-
wirken und sich somit leicht positiv auf das Ergebnis 2014
auswirken.

Finanzierung

Mit dem Fokus auf eine kapitalmarktorientierte Unter-
nehmensstruktur und dem erfolgreichen Eintritt in den
Kapitalmarkt gelingt es der Rickmers Gruppe, neue Chan-
cen zur ErschlieBung alternativer Finanzierungsquellen
zu ergreifen und so Opportunitaten im Markt zu nutzen.
Hierzu zdhlt die erwartete Konsolidierung des Schifffahrts-
marktes durch ein stetig angespanntes Marktumfeld. Des
Weiteren bieten die niedrigen Neubaupreise fiir eine neue
Generation auBerordentlich energieeffizienten und damit
wettbewerbsfahiger Schiffen attraktive neue Projekte fiir
die Rickmers Gruppe. Die Sicherstellung der Finanzierung
und damit das weitere Wachstum der Rickmers Gruppe
wird durch die kontinuierliche Uberpriifung und Bewer-
tung weiterer Finanzierungsoptionen gewadhrleistet.

Investitionen

Auf Grund des aktuell niedrigen Preisniveaus konnten sich
Neubauinvestitionen in 2014 als attraktiv erweisen. Dies
ist jedoch von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig wie
beispielsweise der Energieeffizienz der Schiffe, dem Finan-
zierungsumfeld und der erwarteten Entwicklung in den
relevanten Markten, insbesondere dem Chartermarkt. Eine
weitere Investitionsmoglichkeit besteht im Flottenwachs-
tum durch Gebrauchttonnage, eine Option die fiir 2014 im
Rahmen des Joint Ventures mit Apollo Global Management,
LLC, verbundene Fonds erfolgen wiirde.

Rickmers Gruppe

AuBerdem sollen vorhandene Schiffe nach einer Evaluie-
rung durch den Bereich Maritime Technology mit energie-
effizienteren Technologien ausgestattet werden, um ihre
Wettbewerbsfahigkeit auszubauen.

Dariiber hinaus sind Investitionen in die stetige Optimie-
rung der IT-Systeme, in Reporting- und Controllingsysteme
sowie in Prozesse und Strukturen vorgesehen.

5.4  Gesamtaussage des Managements zum Risiko-,

Chancen- und Prognosebericht

Nach Betrachtung aller Einzelrisiken kann die Aussage
getroffen werden, dass aus heutiger Sicht fiir den Progno-
sezeitraum keine Risiken erkennbar sind, die den Fortbe-
stand der Rickmers Gruppe gefdahrden konnten.

Im kommenden Geschaftsjahr ist es das Ziel der Rickmers
Gruppe, ein mit dem Geschdftsjahr 2013 vergleichbares Niveau
der operativen Geschdftstatigkeit (EBITDA) zu erwirtschaften.

Grundlage fiir die angestrebte Entwicklung bilden auf Um-
satzebene auch weiterhin die bestehenden langfristigen
Chartervertrage. Daher sind Wachstumsbestrebungen ins-
besondere in den Segmenten Maritime Assets und Mariti-
me Services durch den Aufbau zusatzlicher eigener Schiffe
und parallel Schiffe Dritter im Management vorgesehen.
Die Rickmers-Linie konzentriert sich hingegen weiter auf
Handelsrouten mit positivem Deckungsbeitrag und plant
EffizienzmalRnahmen, um Kosten zu reduzieren.
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82 Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Rickmers Gruppe

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

in T€ Anhang 2013 2012
Umsatzerlose 7 578.609 647.997
Bestandsverdnderungen 8 157 -157
Sonstige betriebliche Ertrage 9 33.993 59.333
Materialaufwand 10 -272.537 -287.894
Personalaufwand 11 -88.472 -95.511
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12 -122.634 -115.262
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 -56.230 -52.047
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 14 -5.244 1.106
Ubriges Beteiligungsergebnis 15 -4.864 -2.124
Finanzergebnis 16

Zinsertrage 2.253 2.712

Zinsaufwendungen -83.454 -96.505

Sonstige finanzielle Ertrage 33.027 10.940

Sonstige finanzielle Aufwendungen -21.365 -59.458
Gesamt _ -142.311
Ergebnis vor Ertragsteuern _ 13.130
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 8.279 -2.426
Konzernergebnis _ 10.704
davon:

Anteil der Anteilseigner der Rickmers Holding GmbH & Cie. KG -16.223 -3.337

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 17.741 14.041
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Konzerngesamtergebnisrechnung

inT€ Anhang 2013 2012

Konzernergebnis _ 10.704
3

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

Pensionsverpflichtungen 30 -190

Anteil am sonstigen Ergebnis von at-equity bilanzierten
Beteiligungen (nicht reklassifizierbar) 21 166 0

Posten, die nicht nachtrdglich in den Gewinn oder

Verlust umgegliedert werden -190
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 29 -24.375 -9.101
Erfassung im sonstigen Ergebnis -24.375 -9.100
Reklassifizierung in das Ergebnis 0 -1
Cashflow Hedges 29,37.5.4 12.481 5.176
Erfassung im sonstigen Ergebnis =577 -14.999
Reklassifizierung in das Ergebnis 13.058 20.175
Posten, die nachtraglich in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Voraussetzungen erfiillt sind -3.925
Sonstiges Ergebnis nach Steuern _ -4.115
Konzerngesamtergebnis _ 6.589
davon:
Anteil der Anteilseigner der Rickmers Holding GmbH & Cie. KG -24.227 -13.889

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 14.020 20.478
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013

inT€ Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 18 2.440 2.912 545
Seeschiffe 19 2.242.034 2.438.291 2.613.971
Sonstige Sachanlagen 20 2.923 3.475 3.373
Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen 21 17.533 12.467 17.399
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22 8.008 14.356 22.232
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 23 133 175 135
Aktive latente Steuern 33 2.242 1.918 Thh

s o 2658399

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrdte 24 17.275 16.279 17.842
Derivative Finanzinstrumente 37 0 91 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22 18.251 71.191 52.023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 23 32.114 32.900 41.769
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 25 8.556 8.598 6.570
Ertragsteuerforderungen 26 1.338 236 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 144.788 72.064 93.130

201.359 211.334

Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 28

o
o

Aktiva 2.674.953 2.869.733




Geschaftsbericht 2013 Konzernbilanz 85

in T€ Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
PASSIVA
Eigenkapital
Anteil der Anteilseigner der Rickmers Holding
GmbH & Cie. KG am Eigenkapital 29 361.464 391.025 416.098
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 29 207.985 162.649 147.762

T sevms 526 563,800

Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 30 1.703 1.777 1.550
Sonstige Riickstellungen 31 8 T4 68
Derivative Finanzinstrumente 37 76.932 118.486 78.296
Finanzschulden 32 1.291.274 1.666.578 1.864.573
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 34 2.183 1.063 1.662
Passive latente Steuern 33 12.158 10.215 9.702

_ 1.798.193 1.955.851

Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 31 11.485 4.540 6.636
Derivative Finanzinstrumente 37 1.103 5.513 49.520
Finanzschulden 32 489.383 230.113 210.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 34 57.223 57.775 61.213
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 35 5.874 7.314 5.664
Ertragsteuerschulden 36 5.559 17.831 16.906
_ 323.086 350.022
Passiva _ 2.674.953 2.869.733
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Wahrungsumrechnungs-
inT€ Festkapital Riicklagen und Entnahmen differenzen
Stand am 01.01.2012 6.405 438.479 0
Ergebnis 0 -3.337 0
Sonstiges Ergebnis 0 -190 -5.983
Gesamtergebnis 0 -3.527 -5.983
Kapitalerhohung/

Kapitalherabsetzung 0 0 0
Entnahmen/Ausschiittungen 0 -11.069 0
Ubrige Verdnderungen 0 -124 8
Stand am 31.12.2012 6.405 423.759 -5.975
Ergebnis 0 -16.223 0
Sonstiges Ergebnis 0 169 -14.486
Gesamtergebnis 0 -16.054 -14.486
Kapitalerhohung/

Kapitalherabsetzung 0 0 0
Entnahmen/Ausschiittungen 0 -5.349 0
Anteilsdnderungen an

Tochterunternehmen 0 16 0
Ubrige Verdnderungen 0 0 -1

stand am 31.12.201 o ews  swam ese

Ndhere Erlduterungen zum Eigenkapital finden sich in Abschnitt 29.
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Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anteil der Anteilseigner der Anteil nicht
Cashflow Hedges Rickmers Holding GmbH & Cie. KG beherrschender Gesellschafter Eigenkapital
-28.786 416.098 147.762 563.860
0 -3.337 14.041 10.704
-4.379 -10.552 6.437 -4.115
-4.379 -13.889 20.478 6.589
0 0 0 0
0 -11.069 -5.570 -16.639
1 -115 -21 -136
-33.164 391.025 162.649 553.674
0 -16.223 17.741 1.518
6.313 -8.004 -3.721 -11.725
6.313 -24.,227 14.020 -10.207
0 0 40.316 40.316
0 -5.349 -7.685 -13.034
0 16 -16 0
0 -1 -1.299 -1.300
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Konzernkapitalflussrechnung

inT€ Anhang 2013 2012
Operative Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 1.518 10.704
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.279 2.426
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen 129.067 119.150
Zinsergebnis 81.200 93.793
Finanzergebnis aus Swaps (held for trading) 20.817 11.506
Gewinne/Verluste aus Abgdangen langfristiger Vermdgenswerte 14 -1.038
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 5.244 -1.106
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte -37.206 586
Erhaltene Dividenden 3.311 2.537
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen -75 227
Veranderung von sonstigen Vermdgenswerten und Schulden 2.446 -4.343
Gezahlte Ertragsteuern -3.533 -3.064

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 38 _ 231.378

Investitionstdtigkeit

Auszahlungen flir immaterielle Vermdgenswerte -344 -2.557
Auszahlungen fiir Seeschiffe -43.105 -4.384
Auszahlungen fiir sonstige Sachanlagen -616 -1.307
Auszahlungen aus dem Zugang von Tochterunternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten 0 =77
Auszahlungen fiir sonstige Beteiligungen -14.156 -334
Einzahlungen aus der VerduRerung von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 78 14.962
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten -2 0
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Beteiligungen 524 6.087
Auszahlungen fiir gewdhrte Kredite, Darlehen und

sonstige Finanzforderungen -24.823 -1.114
Einzahlungen aus gewdhrten Krediten, Darlehen und

sonstigen Finanzforderungen 75.467 4.689
Erhaltene Zinsen 5.379 1.311

Cashflow aus Investitionstatigkeit 38 _ 17.276
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inT€ Anhang 2013 2012

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten

und Kapitalerh6hungen 41.748 0
Auszahlungen fiir Transaktionskosten bei Eigenkapitalerhohungen -1.433 0
Gezahlte Dividenden -13.034 -16.639
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 263.263 8.978
Auszahlungen fiir Transaktionskosten bei aufgenommenen

Finanzschulden -9.810 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzschulden -311.150 -162.598
Gezahlte Zinsen -86.882 -97.762
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 38 _ -268.021
Zahlungswirksame Verdanderung der liquiden Mittel 38 _ -19.367
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel -2.904 -1.699
Liquide Mittel am Anfang der Periode _ 93.130
Endbestand der liquiden Mittel 27 _ 72.064
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Rickmers Gruppe

Konzernanhang

1 Grundlegende Informationen

1.1  Aligemeines

Die Rickmers Holding GmbH er Cie. KG (Sitz: Neumiihlen
19, 22763 Hamburg) wurde 1985 gegriindet und ist im Han-
delsregister des Amtsgerichts Hamburg unter HRA 89790
eingetragen. Sie ist das Mutterunternehmen der Rickmers
Gruppe. Die Rickmers Gruppe ist ein internationaler An-
bieter von Dienstleistungen in der Schifffahrtsindustrie. Sie
betreibt eine Flotte von 102 Schiffen und ist international
mit iber 20 eigenen Biiros und mehr als 50 Vertriebsagen-
turen vertreten.

1.2  Grundlagen der Konzernabschlusserstellung

nach IFRS

Der Konzernabschluss der Rickmers Gruppe zum 31. Dezem-
ber 2013 stellt den ersten Konzernabschluss dar, der nach
den vom International Accounting Standards Board (IASB)
verabschiedeten und verdffentlichten International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sowie den Auslegungen des
International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) aufgestellt ist, wie sie in der Europa-
ischen Union (EU) anzuwenden sind. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses erfolgte in Anwendung der Regelun-
gen der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
i.V. m. § 315a Abs. 3 HGB unter Beriicksichtigung der er-
gdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften und hat somit
eine befreiende Wirkung.

Der Konzernabschluss wurde in EUR aufgestellt. Soweit
nichts anders vermerkt, werden samtliche Werte in Tau-
send EUR (T€) angegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses basiert im We-
sentlichen auf der Bilanzierung der Vermdgenswerte und
Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, eingeschrankt durch die Marktbewertung
von zur VerdauRBerung verfiigbaren finanziellen Vermégens-
werten sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer
Finanzinstrumente).

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt. Die Bilanz ist ent-
sprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten
gegliedert. Aus Griinden der Klarheit werden in der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung bestimmte Posten
zusammengefasst. Diese werden im Konzernanhang aus-
fiihrlich dargestellt.

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses auf Basis der IFRS
erfordert in einigen Positionen Schatzungen und Beurtei-
lungen des Managements, die sich auf den Ansatz und die
Bewertung in der Bilanz beziehungsweise Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von
Eventualvermdgen und -verbindlichkeiten auswirken (sie-
he Abschnitt 5).

Die Geschédftsfiihrung der Rickmers Holding GmbH er Cie.
KG hat den Konzernabschluss am 24. April 2014 aufgestellt.
Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.

1.3  Grundlagen des iibergangs auf IFRS

1.3.1 Anwendung des IFRS 1

Die Vorschriften des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards" wurden ange-
wandt. Der Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS ist der 1. Januar
2012 (Ubergangszeitpunkt). Alle fiir das Geschéftsjahr 2013
verpflichtend anzuwendenden IFRS wurden riickwirkend
ab dem Ubergangszeitpunkt beriicksichtigt. Die Ermittlung
der Vorjahreszahlen erfolgte daher auf Basis derselben
Rechnungslegungsvorschriften.
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1.3.2 Verpflichtende Ausnahmen von der
retrospektiven Anwendung

Schdatzungen
Die nach den vorherigen Rechnungslegungsgrundsdtzen
(HGB) vorgenommenen Schatzungen sind zum jeweiligen
Zeitpunkt beibehalten worden. Es ergaben sich keine ob-
jektiven Hinweise, dass diese Schdtzungen fehlerhaft wa-
ren (IFRS 1.14).

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

Die vor dem Ubergangszeitpunkt durchgefiihrten Ausbu-
chungen von finanziellen Vermogenswerten und Schul-
den sind entsprechend den Anforderungen des IFRS 1 zum
1. Januar 2012 beibehalten worden (IFRS 1.B2-B3).

Bilanzierung von Sicherungsgeschiften

Zum Ubergangszeitpunkt wurden alle derivativen Finanz-
instrumente zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Ferner sind alle aus derivativen Finanzinstrumenten bis
zum Ubergangszeitpunkt entstandenen abgegrenzten
Verluste und Gewinne, die nach vorherigen Rechnungs-
legungsgrundsdtzen wie Vermdgenswerte oder Schulden
ausgewiesen wurden, erfolgswirksam ausgebucht worden.
Die nach HGB bilanzierten Sicherungsgeschafte erfiillen
die Voraussetzungen des IAS 39 und werden entsprechend
nach IFRS beibehalten (IFRS 1.B4—B6).

Nicht beherrschende Gesellschafter

Die Anforderungen des IFRS 10 hinsichtlich der Bilanzie-
rung von nicht beherrschenden Gesellschaftern wurden ab
dem Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS beriicksichtigt
(IFRS 1.B7).

Erstumstellung zu einem spateren Zeitpunkt als bei
Tochterunternehmen

Da die Rickmers Gruppe zum Teil nach ihren Tochterunter-
nehmen die IFRS erstmals angewendet, bewertet sie im
Konzernabschluss die Vermdgenswerte und Schulden der
Tochterunternehmen nach Durchfiihrung von Anpassun-
gen im Rahmen der Konsolidierung und der Auswirkungen
des Unternehmenszusammenschlusses, im Rahmen dessen
das Tochterunternehmen erworben wurde, zu denselben
Buchwerten wie im Abschluss des Tochterunternehmens
(IFRS 1.D17).
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Gemeinsame Vereinbarungen

Die Rickmers Gruppe hat die Ubergangsvorschriften des
IFRS 11 mit folgenden Ausnahmen angewendet: Beim Uber-
gang von der Quotenkonsolidierung auf die Equity-Metho-
de hat die Rickmers Gruppe die Beteiligung gemaR IAS 36
zum Ubergangszeitpunkt auf Wertminderung gepriift. Jede
etwaige Wertminderung wird zum Ubergangszeitpunkt als
Berichtigung der Riicklagen und Entnahmen ausgewiesen
(IFRS 1.D31).

1.3.3 Optionale Befreiungen

Die Rickmers Gruppe hat beim Ubergang von den handels-
rechtlichen Vorschriften auf IFRS die folgenden Erleichte-
rungen und Ausnahmen des IFRS 1 in Anspruch genommen.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Rickmers Gruppe wendet IFRS 3 Unternehmenszusam-
menschliisse nicht retrospektiv auf Unternehmenszusam-
menschliisse vor dem Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS an
(IFRS 1.C1-C5).

Leasingverhdltnisse

Die Rickmers Gruppe wendet die Ubergangsvorschriften
des IFRIC 4 zur Beurteilung von Leasingverhdltnissen im
Ubergangszeitpunkt an. Demzufolge stellt die Rickmers
Gruppe fest, ob eine im Ubergangszeitpunkt bestehen-
de Vereinbarung ein Leasingverhdltnis auf Grund der zu
diesem Zeitpunkt bestehenden Tatsachen und Umstdnde
enthalt (IFRS 1.D9).

Kumulierte Umrechnungsdifferenzen

Die Bestimmungen des IAS 21 wurden von der Rickmers
Gruppe nicht fiir kumulierte Umrechnungsdifferenzen,
die zum Ubergangszeitpunkt bestanden, angewendet.
Die Rickmers Gruppe hat angenommen, dass die ku-
mulierten Umrechnungsdifferenzen fiir alle auslandi-
schen Geschiftsbetriebe zum Ubergangszeitpunkt null
betragen. Der Gewinn und Verlust aus WeiterverduRerung
eines ausldndischen Geschdftsbetriebes enthalt keine vor
dem Ubergangszeitpunkt entstandenen Umrechnungs-
differenzen. Die nach dem Ubergangszeitpunkt entstan-
denen Umrechnungsdifferenzen werden beriicksichtigt
(IFRS 1.D13).
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1.3.4 Uberleitung von HGB auf IFRS

1.3.4.1 Uberleitung des Konzerneigenkapitals
Durch den Ubergang auf die IFRS hat sich das Konzerneigen-
kapital der Rickmers Gruppe wie folgt gedandert:

Uberleitung des Konzerneigenkapitals

in T€ 31.12.2012 01.01.2012
Konzerneigenkapital nach HGB

(wie berichtet) 719.512 313.922
Verschiebung Erstkonsolidierung

Rickmers Maritime, Singapur -564 432.883
Konzerneigenkapital nach HGB

(nach Berichtigung) 718.948 746.805
Bilanzierung und Bewertung von

Seeschiffen -111.305 -142.196
Bilanzierung und Bewertung von

Derivaten -95.391 -85.885
Bilanzierung und Bewertung von

Drydockingkosten

(Komponentenansatz) 19.253 24.076
Bilanzierung und Bewertung

origindrer Finanzinstrumente 9.339 13.053
Steuereffekte -8.429 -8.610
Umgliederung negativer Unterschieds-

betrage aus der Kapitalkonsolidierung 8.063 8.063
Effekte aus nach der Equity-Methode

konsolidierten Beteiligungen L.147 5.440
Bewertung und Reklassifizierung von

Finanzinstrumenten -1.366 -1.184
Umsatzrealisierung nicht beendeter

Reisen im Linienverkehr 912 1.027
Ubrige IFRS-Umstellungseffekte 9.503 3.271
Konzerneigenkapital nach IFRS 553.674 563.860

Die Anderungen des Konzerneigenkapitals resultieren im
Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten:

Im HGB-Konzernabschluss 2012 wurde Rickmers Maritime,
Singapur, zum 23. April 2012 erstmals vollkonsolidiert. Da
die Rickmers Gruppe allerdings seit ihrer Verschmelzung
mit der Pacific Holdings International GmbH & Cie. KG,
Hamburg, am 1. September 2011 einen beherrschenden
Einfluss auf Rickmers Maritime, Singapur, ausiiben konn-
te, wdre das HGB-Konzerneigenkapital zum 1. Januar 2012
auf Grund einer Verschiebung des Erstkonsolidierungszeit-
punkts um 432.883 T€ hdher gewesen.

Rickmers Gruppe

Durch die Anpassung der Bilanzierung und Bewertung der
Seeschiffe verringerte sich das Konzerneigenkapital zum
31. Dezember 2012 um 111.305 T€ (01.01.2012: -142.196 T€).
Der Effekt resultiert im Wesentlichen aus der Verlange-
rung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von 22 Jahre auf
27 Jahre sowie der Umsetzung der IFRS-Vorschriften zum
Wertminderungstest (IAS 36).

Ab dem Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS sind die
Regelungen fiir Hedge Accounting nach IAS 39 anzuwenden.
Aus der Neubewertung der Derivate zum Ubergangszeit-
punkt folgte daher eine Verringerung des Konzerneigen-
kapitals um 85.885 T€. Zum 31. Dezember 2012 ist das
Konzerneigenkapital dadurch um 95.391 T€ gemindert.

Im Rahmen der IFRS-Umstellung wurde ferner der Kompo-
nentenansatz fiir die Bilanzierung von Seeschiffen einge-
flihrt, der zu einer separaten Aktivierung und Abschreibung
von Drydockingkosten flihrt. Aus der Einfiihrung des Kom-
ponentenansatzes folgt eine Erhohung des Konzerneigen-
kapitals (31.12.2012: 19.253 T€; 01.01.2012: 24.076 T€).

Die Erh6hung des Konzerneigenkapitals aus der Bilanzie-
rung und Bewertung origindrer Finanzinstrumente resul-
tiert im Wesentlichen aus der bilanziell abweichenden
Behandlung von Transaktionskosten nach IFRS (31.12.2012:
9.339 T€; 01.01.2012: 13.053 T€).

Eine Verringerung des Konzerneigenkapitals ergibt sich des
Weiteren durch den Ansatz und die Bewertung von laten-
ten Steuern (31.12.2012: -8.429 T€; 01.01.2012: -8.610 T€).

Eigenkapitalerhohend wirkt sich hingegen die nach IFRS
notwendige Umgliederung (friiherer) negativer Unter-
schiedsbetrdge ins Konzerneigenkapital aus (31.12.2012:
8.063 T€; 01.01.2012: 8.063 T€). Dariiber hinaus wurden
die auf den IFRS basierenden Konzernrechnungslegungs-
methoden ebenfalls auf die nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen angewendet. Hieraus folgt
ein positiver Konzerneigenkapitaleffekt (31.12.2012: 4.147 T€;
01.01.2012: 5.440 T€). Aus der Konsolidierung von Anteilen
an Personengesellschaften, an denen Minderheitsgesell-
schafter beteiligt sind, ergibt sich dagegen eine Verrin-
gerung des Konzerneigenkapitals. Grund hierfiir ist, dass
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nach IFRS die kiindbaren Anteile der nicht beherrschen-
den Gesellschafter im Fremdkapital auszuweisen und
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind (31.12.2012:
-1.366 T€; 01.01.2012: -1.184 T€).

Ferner wirkt sich die am Stand der Leistungserbringung
orientierte Erfassung von Umsdtzen und Ertrdgen bei zum
Stichtag noch nicht beendeten Reisen im Linienverkehr er-
hohend auf das Konzerneigenkapital aus (31.12.2012: 912 T¥;
01.01.2012: 1.027 T€).

1.3.4.2 iUberleitung des Konzerngesamtergebnisses
Das Konzerngesamtergebnis der Rickmers Gruppe hat sich
wie folgt gedandert:

Uberleitung des Konzerngesamtergebnisses

in T€ 2012
Konzernergebnis nach HGB (wie berichtet) 22.459
Verschiebung Erstkonsolidierung der

Rickmers Maritime, Singapur -6.681
Konzernergebnis nach HGB

(nach Berichtigung) 15.778
Verlangerung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer

von Seeschiffen 24.326
Bilanzierung und Bewertung von Derivaten -16.227
Bilanzierung und Bewertung von Drydockingkosten
(Komponentenansatz) -5.497
Wertaufholung der Seeschiffe 5.726
Wertminderung der Seeschiffe -6.333
Abbildung der Transaktionskosten -3.573
Anderung der funktionalen Wahrung -1.516
Effekte aus der Bilanzierung nach der

Equity-Methode -1.261
Ubrige Umstellungseffekte -719
Konzernergebnis nach IFRS 10.704
Differenzen aus

Fremdwdhrungsumrechnungen -9.101
Wertdnderungen von

Cashflow Hedges 5.176
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -190
Konzerngesamtergebnis nach IFRS 6.589
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Die Anderungen des Konzerngesamtergebnisses resultieren
im Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten:

Durch die im vorherigen Unterabschnitt beschriebene
Verschiebung des Erstkonsolidierungszeitpunktes von
Rickmers Maritime, Singapur, wdre das Konzernergebnis
nach HGB um 6.681 T€ niedriger ausgefallen.

Hingegen erhdht sich durch die Verlangerung der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer fiir Seeschiffe das Konzerner-
gebnis um 24.326 T€£.

Wegen der abweichenden bilanziellen Abbildung der Deri-
vatrestrukturierung im Dezember 2012 verringerte sich das
Konzernergebnis um 16.227 T€.

Die Anwendung des Komponentenansatzes auf die Dry-
dockingkosten fiihrt zu einer Minderung des Konzerner-
gebnisses in Hohe von 5.497 T£.

Ferner ergeben sich aus der Umsetzung der IFRS-Vorschrif-
ten zum Wertminderungstest (IAS 36) Wertaufholungen in
HGohe von 5.726 T€ und gleichzeitig Wertminderungen in
Hohe von -6.333 T£.

Die Minderung des Konzernergebnisses aus der Bilanzie-
rung und Bewertung origindrer Finanzinstrumente um
3.573 T€ resultiert aus den nach IFRS im Darlehensbuch-
wert erfassten Transaktionskosten, die iiber die Laufzeit
der Darlehen verteilt werden.

Durch die Umstellung der funktionalen Wahrung einzelner
Konzerngesellschaften verdndert sich das Konzernergebnis
um -1.516 T€.

Des Weiteren wurden die auf den IFRS basierenden Kon-
zernrechnungslegungsmethoden ebenfalls auf die nach
der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen ange-
wendet. Hierdurch verringerte sich das Konzernergebnis
um 1.261 T€.
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1.3.4.3 Erlauterungen zur Anpassung der
Kapitalflussrechnung

Bei der Kapitalflussrechnung haben sich auf Grund der

Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS im Wesentlichen

die folgenden Anderungen ergeben:

Kapitalflussrechnung HGB IFRS Veran-
in T€ 31.12.2012 31.12.2012 derung
Konzernergebnis 22.459 10.704 -11.755
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit 111.267 231.378 120.111
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit 21.556 17.276 -4.280
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -148.929 -268.021 -119.092
Zahlungswirksame
Veranderungen der
liquiden Mittel -16.106 -19.367 -3.261
Weitere Verdnderun-
gen der Zahlungs-
mittel 37.760 -1.699 -39.459
Liquide Mittel am
Anfang der Periode 51.470 93.130 41.660
Endbestand der
liquiden Mittel 73.124 72.064 -1.060

Erlduterungen zu den Verdnderungen des Konzernergeb-
nisses finden sich in der Uberleitung des Konzerngesamt-
ergebnisses in Abschnitt 1.3.4.2.

Die Unterschiede beim Cashflow aus der betrieblichen Ta-
tigkeit in Hohe von 120.111 T€ ergeben sich im Wesentlichen
aus dem abweichenden Erstkonsolidierungszeitpunkt von
Rickmers Maritime, Singapur, (35.771 T€) sowie aus dem ge-
dnderten Ausweis der Zinszahlungen. Im HGB-Konzernab-
schluss 2012 wurden die Zinszahlungen dem Cashflow aus
der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet. Hingegen werden
diese im IFRS-Konzernabschluss beim Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit (Zinseinnahmen) beziehungsweise beim
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Zinsauszahlun-
gen) ausgewiesen (84.052 T€).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verander-
te sich um -4.280 T€. Dies ist im Wesentlichen damit zu
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begriinden, dass im HGB-Konzernabschluss die Drydo-
ckingkosten fiir Seeschiffe sofort aufwandswirksam und
damit dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit zu-
geordnet werden. Hingegen erfolgt nach IFRS eine Akti-
vierung und Abschreibung der Drydockingkosten iiber die
Nutzungsdauer (Komponentenansatz), so dass diese dem
Cashflow aus der Investitionstatigkeit zugeordnet werden.

Im Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit ergab sich eine
Veranderung um -119.092 T€. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Zuordnung der Zinsauszahlungen zu den
Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten. Ferner erhdhen
sich die Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschul-
den auf Grund des abweichenden Erstkonsolidierungszeit-
punkts von Rickmers Maritime, Singapur, um 19.472 T£.

Der Anstieg der liquiden Mittel zum Anfang des Geschafts-
jahres 2012 resultiert ebenfalls aus dem friiheren Erstkon-
solidierungszeitpunkt von Rickmers Maritime, Singapur,
und bedingt zudem einen Riickgang der weiteren Verdn-
derungen der Zahlungsmittel.

Der Endbestand der liquiden Mittel im Konzern verringerte
sich um 1.060 T€, da Harper Petersen nicht mehr quotal
konsolidiert wird, sondern unter Anwendung der Equity-
Methode in den IFRS-Konzernabschluss einbezogen wird.

2 Anwendung von neuen und geanderten
Standards und Interpretationen

2.1 ibersicht

Der vorliegende Konzernabschluss wurde erstmals auf Basis
der IFRS erstellt. Aus diesem Grund sind gemaR IFRS 1 die
zum 31. Dezember 2013 giiltigen Standards und Interpreta-
tionen ab dem Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS zum
1. Januar 2012 zugrunde gelegt worden. Zusatzlich wurden
einige IFRS friihzeitig zum 1. Januar 2012 von der Rickmers
Gruppe angewandt. Diese sind der folgenden Ubersicht zu
entnehmen.
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Anwendungs-
pflicht fiir EU

Friihzeitig von der

Ubernahme durch Rickmers Gruppe

Standard Erlduterung beginnend ab EU-Kommission angewandt
IFRS 9 Neuer Standard zu Finanzinstrumenten:
(Phase 1) Teilprojekt Klassifizierung und Bewertung 01.01.2018 Nein Nein
IFRS 9 Neuer Standard zu Finanzinstrumenten:
(Phase 2) Teilprojekt Wertminderung und Risikovorsorge 01.01.2018 Nein Nein
IFRS 9 Neuer Standard zu Finanzinstrumenten: Teilprojekt
(Phase 3) allgemeine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen 01.01.2018 Nein Nein
IFRS 10 Neuer Standard zu Konzernabschliissen:

Konsolidierungs- und Kontrollvorschriften

(ersetzen IAS 27 und SIC-12) 01.01.2014 la la
IFRS 10,
IFRS 12, Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12, IAS 27:
1AS 27 Investmentgesellschaften 01.01.2014 Ja Nein
IFRS 10-12 Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12:

Ubergangsbestimmungen 01.01.2014 Ja Nein
IFRS 11 Neuer Standard zu gemeinschaftlichen Vereinbarungen:

Klassifizierung und Bilanzierung von Joint Operations

beziehungsweise Joint Ventures 01.01.2014 Ja Ja
IFRS 12 Neuer Standard zu Angabevorschriften zu Anteilen an

anderen Unternehmen 01.01.2014 Ja Ja
IFRS 14 Neuer Standard zu regulatorischen Abgrenzungsposten 01.01.2016 Nein Nein
IAS 19 (2013) Leistungsorientierte Pldne: Arbeitnehmerbeitrage

(Anderungen an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer) 01.07.2014 Nein Nein
1AS 27 Anderung infolge von IFRS 10: AusschlieRlich Einzel-

abschliisse zu Beteiligungen des Mutterunternehmens 01.01.2014 Ja n.a.
IAS 28 Anderung infolge von IFRS 10-12: Anteile an assoziierten

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2014 Ja Ja
IAS 32 Anderung zu IAS 32: Saldierung von finanziellen

Vermogenswerten und Schulden 01.01.2014 Ja Ja
1AS 36 Anderung zu IAS 36:

Erzielbarer Betrag nicht-finanzieller Vermdgenswerte 01.01.2014 Ja Nein
IAS 39 Anderung zu IAS 39: Novationen von Derivaten und

Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung 01.01.2014 Ja Nein
IFRIC 21 Neue Interpretation zu Abgaben 01.01.2014 Nein Nein
Diverse Annual Improvement Process 2010-2012: Anderungen zu

IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38 01.07.2014 Nein Nein
Diverse Annual Improvement Process 2011-2013: Anderungen zu

IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40 01.07.2014 Nein Nein
2.2 Erlauterungen + die durch IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeit-

2.2.1 Endorsierte Anderungen

Im Folgenden werden die neuen oder gednderten Stan-
dards und Interpretationen aufgefiihrt, die in das europadi-
sche Recht ibernommen wurden und die von der Rickmers
Gruppe nicht freiwillig vorzeitig angewendet wurden.

IAS 36 — Angaben zum erzielbaren Betrag fiir nicht-
finanzielle Vermogenswerte

Die vom IASB verdffentlichten Anderungen enthalten
Anpassungen an IAS 36, Wertminderung von Vermdgens-
werten, wodurch:

werts in IAS 36 eingefiihrten Angabevorschriften erwei-
tert werden und

+ Angabepflichten zu solchen Wertminderungen oder
Wertaufholungen angepasst werden, bei denen der er-
zielbare Betrag von nicht-finanziellen Vermdgenswerten
auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
der Kosten der VerduRerung bestimmt wurde.

Die Anderungen werden zu zusitzlichen Anhangangaben
bei der Rickmers Gruppe fiihren.

IAS 39 — Novation von auBerbérslichen Derivaten und
Fortsetzung der bestehenden Sicherungsbeziehung

Mit dieser Anderung sollen Ansatz und Bewertung so-
wie IFRS 9 Finanzinstrumente gedandert werden, um die
Novation eines auRerbdrslichen (Over-the-Counter, 0TC),
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als Sicherungsinstrument designierten Derivats zu er-
moglichen, ohne die Fortsetzung der bestehenden
Sicherungsbeziehung zu unterbrechen, wenn das Siche-
rungsinstrument ansonsten unverdandert ist und wenn die
Novation auf Grund von Gesetzen oder Regulierungen not-
wendig ist. Die Anderungen haben keine Relevanz fiir die
Rickmers Gruppe.

Anderung des IFRS 10, Konzernabschliisse, IFRS 12,
Angaben zu Anteilen anderer Unternehmen, und IAS 27,
Einzelabschliisse — Investmentgesellschaften

Mit den im Oktober 2012 verdffentlichten Anderungen
werden Investmentgesellschaften kiinftig grundsdtzlich
von der Verpflichtung befreit, die von ihnen beherrschten
Tochterunternehmen im Konzernabschluss zu konsolidie-
ren. Stattdessen werden die zu Investitionszwecken gehal-
tenen Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und neue Angabepflichten fiir Investmentgesellschaften
vorgeschrieben. Die Anderungen haben keine Relevanz fiir
die Rickmers Gruppe.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12:
Ubergangsbestimmungen

Die Ubergangsbestimmungen enthalten Erleichterungs-
vorschriften bei der erstmaligen Anwendung der IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12. Es wird beispielsweise die Angabe an-
gepasster Vergleichszahlen auf die bei Erstanwendung un-
mittelbar vorangegangene Vergleichsperiode beschrankt.
Die Anderungen haben keine Relevanz fiir die Rickmers
Gruppe.

2.2.2 Nicht-Endorsierte Standards, Anderungen und
Interpretationen

Im Folgenden werden die neuen oder gedanderten anzu-
wendenden Standards und Interpretationen aufgefiihrt,
die vom IASB veroffentlicht, aber bisher noch nicht in eu-
ropdisches Recht iibernommen wurden.

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Teilprojekt Klassifizierung
und Bewertung

Das erste Teilprojekt zu IFRS 9 dndert die bisherigen
Vorschriften zur Kategorisierung und Bewertung von finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.
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IFRS 9 sieht nur noch zwei Kategorien vor, in die finanzielle
Vermogenswerte bei ihrer erstmaligen Erfassung einzu-
ordnen sind: Bewertung zum beizulegenden Zeitwert oder
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Eine
Bewertung mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten er-
fordert das planmadRige Halten des finanziellen Vermo-
genswertes zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstrome sowie Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermogenswertes, die zu Zahlungsstromen zu festgeleg-
ten Zeitpunkten fiihren, die ausschlieBlich Tilgung und
Zinszahlungen auf ausstehende Riickzahlungsbetrdage
darstellen. Finanzinstrumente, die diese beiden Bedin-
gungen nicht erfiillen, sind zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten. Die mit Ersterfassung vorgenommene Kate-
gorisierung kann in spdteren Perioden nur noch revidiert
werden, sofern sich das Geschaftsmodell gedndert hat, in
dessen Rahmen der Vermogenswert gehalten wird.

Hinsichtlich eingebetteter Derivate enthdlt der Standard
die Erleichterung, dass fiir finanzielle Basisvertrdage in-
nerhalb des Anwendungsbereichs des neuen Standards
eine Trennung nicht mehr erforderlich ist und somit der
Vertrag als Ganzes bewertet wird. Dies gilt auch bei ei-
ner Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
In den Fdllen, in denen der Basisvertrag auRerhalb des
Anwendungsbereichs liegt, sind weiterhin die bisherigen
Regelungen des IAS 39 anzuwenden. Die Auswirkungen der
aus IFRS 9 resultierenden Anderungen werden derzeit noch
gepriift.

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Teilprojekt Wertminderung
und Risikovorsorge

Mit IFRS 9 wurde auch die Bilanzierung von finanziel-
len Verbindlichkeiten revidiert, aber mit Ausnahme der
Regelungen fiir freiwillig zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (sogenannte
Fair Value Option) wurde IAS 39 in IFRS 9 iibernom-
men. Sofern die Fair Value Option ausgeiibt wird, sind
Wertanderungen aus der Bewertung finanzieller Ver-
bindlichkeiten in Abhdngigkeit von der Wertanderung
differenziert in der Gesamtergebnisrechnung zu erfas-
sen. Falls eine Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
auf das eigene Kreditrisiko zuriickzufiihren ist, muss die
Anderung im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Fiir den
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Teil der Wertdanderungen, der nicht auf das eigene Kre-
ditrisiko zurilickzufiihren ist, bleibt es bei der bisherigen
erfolgswirksamen Erfassung in der Gewinn- und Verlust-
rechnung. Auf die separate Darstellung der Wertdnde-
rungen kann nur dann verzichtet werden, wenn daraus
Bewertungsinkongruenzen resultieren wiirden. Die Aus-
wirkungen der aus IFRS 9 resultierenden Anderungen auf
die Rickmers Gruppe werden derzeit noch gepriift.

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Teilprojekt allgemeine
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Neben Vorschriften zur Klassifizierung und Wertdnderung
von Finanzinstrumenten revidiert IFRS 9 in Projektphase 3
auch grundlegend die Prinzipien zum Hedge Accounting.
Ziel der neuen Regelungen ist es, das bilanzierte Hedge
Accounting den oft sehr komplexen Risikomanagement-
strategien von Unternehmen anzundhern. So soll es kiinftig
moglich sein, einzelne Hedges sowohl auf Gruppen mehre-
rer Bilanzposten als auch auf separate Komponenten nicht-
finanzieller Risiken anwenden und darstellen zu kdnnen.
Die Auswirkungen der aus IFRS 9 resultierenden Anderun-
gen auf die Rickmers Gruppe werden derzeit noch gepriift.

IFRS 14 - Regulatorische Abgrenzungsposten

IFRS 14 erlaubt Unternehmen mit einigen begrenzten Ein-
schrankungen, regulatorische Abgrenzungsposten, die
entstehen, wenn ein Unternehmen Waren oder Dienst-
leistungen zu Preisen liefert oder erbringt, die einer Preis-
regulierung unterliegen, weiter zu bilanzieren, die es nach
seinen vorher angewendeten Rechnungslegungsgrund-
sdtzen in seinem Abschluss erfasst hat. Regulatorische
Abgrenzungsposten und ihre Verdanderungen miissen in
der Darstellung der Finanzlage und in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis separat ausge-
wiesen werden. AuBerdem sind bestimmte Angaben vor-
geschrieben. Die Anderungen werden keine Relevanz fiir
die Rickmers Gruppe haben.
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Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrage
(vorgeschlagene Anderungen an IAS 19)

Die eng gefasste Anderung des IAS 19R betrifft Arbeit-
nehmerbeitrdge oder Beitrdge von Dritten zu leistungs-
orientierten Pensionspldnen. Das Ziel der Anderung ist
die Vereinfachung der Bilanzierung von Beitrdgen, die
vom Leistungszeitraum des Arbeitnehmers unabhdngig
sind, beispielsweise Arbeitnehmerbeitrage, die als fixer
Bestandteil des Gehalts berechnet werden. Die Anderungen
wurden durch zwei Anfragen an das IFRS Interpretations
Committee initiiert, die Empfehlungen fiir die Erweiterung
des Standards beinhalteten. Die Anderungen werden keine
Auswirkungen auf die Rickmers Gruppe haben.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS 2010 — 2012 Cycle
Die Anderungen beziehen sich auf IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38. Die Ubernahme durch
die EU (Endorsement) ist fiir das dritte Quartal 2014 ge-
plant. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf die
Rickmers Gruppe haben.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS 2011 - 2013 Cycle
Die Anderungen beziehen sich auf IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und
IAS 0. Die Ubernahme durch die EU (Endorsement) ist fiir
das dritte Quartal 2014 geplant. Die Anderungen werden
keine Auswirkungen auf die Rickmers Gruppe haben.

IFRIC 21 - Abgaben

Die Interpretation enthdlt Regelungen zur Bilanzierung
von Verpflichtungen zur Zahlung offentlicher Abgaben, die
keine Abgaben im Sinne des IAS 12 Ertragsteuern darstel-
len. Die Anwendung der Interpretation kann dazu fiihren,
dass eine Verpflichtung zur Zahlung von Abgaben zu einem
anderen Zeitpunkt als bisher in der Bilanz erfasst wird,
insbesondere dann, wenn die Verpflichtung zur Zahlung
nur dann entsteht, wenn bestimmte Umstande zu einem
bestimmten Zeitpunkt vorliegen. Die Ubernahme durch die
EU (Endorsement) ist fiir das zweite Quartal 2014 geplant.
Die Anderungen werden keine Relevanz fiir die Rickmers
Gruppe haben.
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3 Grundlagen der Konzernrechnungslegung

3.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen
die Rickmers Gruppe die Kontrolle auslibt. Sie kontrolliert
ein Unternehmen, wenn sie variablen Riickfliissen aus ih-
rer Beziehung zu dem Unternehmen ausgesetzt ist oder
die Rechte hieran besitzt und wenn sie die Fahigkeit hat,
diese Riickfliisse durch ihre Macht liber das Unternehmen
zu beeinflussen. Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Voll-
konsolidierung), zu dem die Kontrolle auf die Rickmers
Gruppe iibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Wenn der Konzern die Beherrschung tiber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Beteiligungsbuchwert zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resul-
tierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der bei-
zulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines
assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens
oder eines finanziellen Vermogenswerts ermittelte beizu-
legende Zeitwert. Dariiber hinaus werden alle im sonstigen
Ergebnis ausgewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses Unter-
nehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das
Mutterunternehmen die dazugehorigen Vermogenswerte
und Schulden direkt verauRert hdtte. Dies bedeutet, dass
ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Ver-
lust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die im Rahmen des Erwerbs
libertragene Gegenleistung entspricht dem beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgege-
benen Eigenkapitalinstrumente und der libernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhal-
ten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten
Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene
Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfal-
len. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt
bewertet. Fiir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der
Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschbaren
Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Netto-
vermogen des erworbenen Unternehmens erfasst werden.
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Als Geschdfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Summe aus der iiber-
tragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherr-
schenden Gesellschafter am erworbenen Unternehmen
und dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehal-
tenen Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum iiber dem
Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden und ge-
maR IFRS 3 bewerteten Betrdge der erworbenen Vermo-
genswerte und libernommenen Schulden ergibt. Sind die
Anschaffungskosten des Erwerbs zuziiglich des Betrags der
nicht beherrschenden Gesellschafter und jeglicher vorher
gehaltener Eigenkapitalanteile geringer als das zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erwor-
benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Bargain
Purchase).

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in den Folgeperioden
mindestens einmal jahrlich nach Abschluss des Planungs-
prozesses sowie bei Vorliegen von Hinweisen, die auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten, auf Werthaltigkeit
liberpriift und bei vorliegender Wertminderung auf den
niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben (Wertmin-
derungstest).

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen den
konsolidierten Tochterunternehmen der Rickmers Gruppe
werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern
notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilan-
zierung zu gewahrleisten.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern
ohne Verlust der Beherrschung werden wie Transaktionen
mit Eigenkapitaleignern der Rickmers Gruppe behandelt.
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Gesell-
schafters entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der
gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem
Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens
wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei
der VerdauRerung von nicht beherrschenden Gesellschaftern
entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Die Beteiligungen an verbundenen Unternehmen, die nicht
in den Konzernabschluss einbezogen werden, da sie von
untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Rickmers Gruppe sind, werden als zur
VerduRRerung verfiigbare Finanzinstrumente klassifiziert.
Wenn fiir die Beteiligungen kein auf dem aktiven Markt
notierter Preis vorliegt und ihr beizulegender Zeitwert (Fair
Value) nicht zuverldssig ermittelbar ist, werden die Beteili-
gungen zu Anschaffungskosten bewertet.
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3.2 Gemeinsame Vereinbarungen

Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements) sind
vertragliche Vereinbarungen zwischen zwei oder mehr Par-
teien liber die Ausiibung wirtschaftlicher Tatigkeiten unter
gemeinschaftlicher Fiihrung (Joint Control). GemaR IFRS 1
sind Beteiligungen an Joint Arrangements — abhdngig von
den vertraglichen Rechten und Pflichten - entweder als
gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) oder Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Venture) auszuweisen.

Ein Teilnehmer einer Joint Operation erfasst beziiglich
seines Anteils seine Vermogenswerte und Schulden ein-
schlieBlich der gemeinschaftlich eingegangenen Vermo-
genswerte und Schulden, seine Erlése aus dem Verkauf
seines Anteils am Ergebnis der Joint Operation, seinen
Anteil an den Erlosen aus dem Verkauf des Produktionser-
gebnisses durch die gemeinschaftliche Tatigkeit und seine
Aufwendungen einschlieBlich seines Anteils an allen ge-
meinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Die Anteile an Joint Ventures werden als Beteiligung im
Konzernabschluss der Rickmers Gruppe angesetzt. Ent-
sprechend der Equity-Methode werden Anteile an Joint
Ventures anfdnglich zu Anschaffungskosten bewertet. In
der Folge werden Gewinne und Verluste ergebniswirksam
sowie Bewertungsanderungen im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Wenn die anteiligen Verluste aus einem Joint Venture
dem Anteil des Konzerns an dem Joint Venture entspre-
chen oder diesen libersteigen, werden grundsatzlich keine
weiteren Verluste erfasst, es sei denn, dass entsprechende
Verpflichtungen eingegangen wurden oder Zahlungen im
Namen der Joint Ventures erfolgten.

Der Konzern liberpriift zu jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der Investition im
Joint Venture ein Wertminderungsaufwand berlicksichtigt
werden muss. In diesem Fall wird der Unterschied zwi-
schen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag als Wert-
minderung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen der
Rickmers Gruppe und ihren Joint Ventures werden um das
Ausmald des Anteils der Rickmers Gruppe an dem Joint
Venture bereinigt. Nicht realisierte Verluste werden eben-
falls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine
Wertminderung des ilibertragenen Vermodgenswertes hin.
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3.3  Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern maRgeblichen Einfluss ausiibt, liber die
er aber keine Kontrolle besitzt, regelmaRig begleitet von
einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent. Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter
Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfdang-
lich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil
des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den
beim Erwerb entstandenen Geschafts- oder Firmenwert
(nach Beriicksichtigung kumulierter Wertminderungen).

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten
Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes
Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der
zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bezie-
hungsweise Verluste in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Veranderun-
gen der Riicklagen sind anteilig im sonstigen Ergebnis zu
erfassen. Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb
werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet.
Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assoziier-
ten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Un-
ternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen,
entspricht beziehungsweise diesen iibersteigt, erfasst der
Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir
das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegan-
gen oder hat fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen
geleistet.

Der Konzern iiberpriift zu jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der Investition
im assoziierten Unternehmen Wertminderungsaufwand
beriicksichtigt werden muss. In diesem Fall wird der Un-
terschied zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren
Betrag als Wertminderung erfasst und als , Ergebnis aus
at-equity bilanzierten Beteiligungen" in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen der
Rickmers Gruppe und ihren assoziierten Unternehmen
werden um das AusmaR des Anteils der Rickmers Gruppe
an dem assoziierten Unternehmen bereinigt. Nicht reali-
sierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn,
die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des iiber-
tragenen Vermdgenswertes hin.
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3.4 Sonstige Beteiligungen

Sonstige Beteiligungen werden als zur VerduBerung ver-
fligbare Finanzinstrumente klassifiziert und entsprechend
durch das Konzernrisikomanagement gesteuert. Wenn fiir
die Beteiligungen kein auf dem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und ihr beizulegender Zeitwert (Fair Value)
nicht zuverldssig ermittelbar ist, werden die Beteiligungen
zu Anschaffungskosten bewertet.

3.5 Wahrungsumrechnung

3.5.1 Funktionale Wahrung und Berichtswdhrung

Die im Einzelabschluss eines jeden Konzernunternehmens
der Rickmers Gruppe enthaltenen Posten werden auf Basis
der jeweiligen funktionalen Wahrung bewertet. Die funk-
tionalen Wahrungen umfassen EUR, USD, SGD, JPY, CNY und
KRW. Hierbei handelt es sich jeweils um die Wahrung des
primdren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unterneh-
men operiert.

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens der
Rickmers Gruppe ist EUR. Die Konzernberichtswdahrung
lautet auf EUR.

3.5.2 Transaktionen und Salden

Fremdwadhrungstransaktionen werden mit den Wechsel-
kursen zum Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeit-
punkt bei Neubewertungen in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiil-
lung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwdhrung gefiihrten monetdren
Vermdgenswerten und Schulden resultieren, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie sind
im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow Hedges und qua-
lifizierte Net Investment Hedges zu erfassen. Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste, die aus der Umrechnung von
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Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie
Finanzschulden resultieren, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Wechselkursgewinne im sonstigen
betrieblichen Ertrag beziehungsweise Wechselkursverluste
im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts monetdrer
Wertpapiere, die auf eine Fremdwdhrung lauten und als
zur VerdufRerung verfligbar klassifiziert werden, werden
in Umrechnungsdifferenzen aus Anderungen der fortge-
flihrten Anschaffungskosten, die erfolgswirksam erfasst
werden, und anderen Anderungen des Buchwerts, die er-
folgsneutral erfasst werden, zerlegt.

Umrechnungsdifferenzen bei nicht monetdren Posten,
deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam verrechnet werden (zum Beispiel erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapital-
instrumente), sind als Teil des Gewinns beziehungsweise
Verlusts aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen. Dem-
gegeniiber werden Umrechnungsdifferenzen bei nicht
monetdren Posten, deren Anderungen ihres beizulegen-
den Zeitwerts im Eigenkapital beriicksichtigt werden (zum
Beispiel als zur VerduBerung verfiigbar klassifizierte Eigen-
kapitalinstrumente), als Teil der Riicklagen und Entnah-
men erfasst.

3.5.3 Konzernunternehmen und Wechselkurse

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunterneh-
men, die eine von EUR abweichende funktionale Wahrung
haben, werden wie folgt in EUR umgerechnet:

+ Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanz-
stichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

+ Ertrdge und Aufwendungen werden zum Durchschnitts-
kurs umgerechnet.

+ Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
als eigener Posten im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Fiir die Rickmers Gruppe relevante Wahrungskurse haben
sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt gegeniiber dem EUR
entwickelt:
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Stichtagskurs Stichtagskurs Stichtagskurs Durchschnitts-  Durchschnittskurs
Land Wahrung 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012 kurs 2013 2012
China CNY 8,3445 8,2243 8,1632 8,1651 8,1118
GroRbritannien GBP 0,8318 0,8125 0,8356 0,8492 0,8112
Japan JPY 145,0150 114,2365 99,8005 129,7143 102,6945
USA usD 1,3778 1,3197 1,2959 1,3282 1,2859
Singapur SGD 1,7393 1,6123 1,6808 1,6619 1,6062
Stidkorea KRW 1454,5800 1404,0600 1504,02 1453,9168 1448,1949

L Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1  Allgemeines

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, die bei der Erstellung des Konzernabschlusses der
Rickmers Gruppe angewendet wurden, sind im Folgenden
dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig
auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern
nichts anderes angegeben ist.

4.2 Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgenswerte wer-
den bei der erstmaligen Erfassung zu ihren Anschaffungs-
kosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich
eventueller Preisnachldsse oder Rabatte angesetzt. Imma-
terielle Vermdgenswerte, die im Zusammenhang mit einem
Unternehmenserwerb erworben werden, sind nach IFRS 3
anfanglich zum beizulegenden Zeitwert zum Akquisitions-
zeitpunkt angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer beschrankten Nut-
zungsdauer werden linear liber die erwartete Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Dariiber hinaus werden sie auf eine
mogliche Wertminderung tberpriift, sofern Anhaltspunk-
te dafiir vorliegen, dass der immaterielle Vermdgenswert
wertgemindert sein kdnnte.

Geleistete Anzahlungen und in der Entwicklung befindli-
che selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
bis zur Fertigstellung nicht planmaRig abgeschrieben. Im-
materielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nut-
zungsdauer (beispielsweise derivativer Goodwill) werden
ebenfalls nicht planmdRig abgeschrieben, sondern sie un-
terliegen einem zumindest einmal jahrlich durchgefiihrten
Wertminderungstest. Dariiber hinaus werden Uberpriifun-
gen vorgenommen, sofern Ereignisse aufgetreten sind,
die auf eine mogliche Wertminderung immaterieller Ver-
mogenswerte hindeuten. Detaillierte Informationen zum
Wertminderungstest werden in Abschnitt 4.5 gegeben.

Erworbene Softwarelizenzen werden auf Basis der Kosten
aktiviert, die beim Erwerb sowie fiir die Vorbereitung der
Software auf ihre beabsichtigte Nutzung anfallen. Die Kos-
ten werden iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von
ein bis fiinf Jahren abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungszeitraume werden
jahrlich lberpriift und gegebenenfalls prospektiv ange-
passt, um gednderte Erwartungen widerzuspiegeln.

L.3  Seeschiffe

Seeschiffe werden zu den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt. Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten beinhalten die direkt dem Erwerb von Seeschiffen
zurechenbaren Aufwendungen. Anschaffungskosten um-
fassen alle Leistungen, die notwendig sind, um Seeschiffe
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zu erwerben und in einen betriebsbereiten Zustand zu
tiberfiihren. Herstellungskosten werden auf Basis von Ein-
zelkosten und direkt zurechenbaren Gemeinkosten sowie
Fremdkapitalzinsen (siehe Erlduterungen in Abschnitt 4.6)
ermittelt.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten um lineare planmaRige
Abschreibungen gemindert. Im Jahr des Erwerbs wird eine
zeitanteilige Abschreibung vorgenommen. Die Hohe der
planmdRigen Abschreibungen wird durch die zum Ende der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Seeschiffe erzielbaren
Restwerte beeinflusst. Der Restwert fiir Seeschiffe wird auf
Basis des Schrottwertes ermittelt.

Dariiber hinaus werden Uberpriifungen auf Wertminderung
vorgenommen, sofern Ereignisse oder Anhaltspunkte vor-
liegen, die auf eine mogliche Wertminderung im Rahmen
eines Wertminderungstests der Seeschiffe hindeuten. De-
taillierte Informationen zum Wertminderungstest werden
in Abschnitt 4.5 dargestellt.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir
Seeschiffe werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Seeschiffs beziehungsweise — so-
fern einschldgig — als separater Vermogenswert erfasst,
wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus
zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die
Kosten des Vermodgenswerts zuverldssig ermittelt werden
konnen. Wesentliche Komponenten der Seeschiffe werden
somit einzeln aktiviert und abgeschrieben (Komponenten-
ansatz). Dies betrifft insbesondere die Drydockingkosten.

Der Buchwert jener Teile, die ersetzt wurden, wird ausge-
bucht. Aufwendungen fiir Reparaturen und Wartungen, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen (day-to-day
servicing), werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie
angefallen sind.

Folgende Nutzungsdauern werden von der Rickmers
Gruppe fiir Seeschiffe und Drydockingkosten angesetzt:

+ Seeschiffe:
+ Drydockingkosten:

27 Jahre
5 bis 7,5 Jahre

Geleistete Anzahlungen und in Bau befindliche See-
schiffe werden bis zur Fertigstellung nicht planmadRig
abgeschrieben.
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Gewinne und Verluste aus Abgangen von Seeschiffen wer-
den als Unterschiedsbetrag zwischen den VerdufRerungs-
erlosen und den Buchwerten der Seeschiffe ermittelt und
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

L.L  Sonstige Sachanlagen

Die sonstigen Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens
werden ebenfalls zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt. Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwen-
dungen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten um lineare planmaRige
Abschreibungen gemindert. Im Jahr des Erwerbs wird eine
zeitanteilige Abschreibung vorgenommen. Die Hohe der
planmadBigen Abschreibungen wird durch die zum Ende
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermogenswer-
tes erzielbaren Restwerte beeinflusst.

Dariiber hinaus werden Uberpriifungen auf Wertminde-
rung vorgenommen, sofern Ereignisse oder Anhaltspunk-
te vorliegen, die auf eine mdégliche Wertminderung im
Rahmen eines Wertminderungstests von sonstigen Sach-
anlagen hinweisen. Detaillierte Informationen zum Wert-
minderungstest werden in Abschnitt 4.5 dargestellt.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des Vermogenswertes oder — sofern ein-
schldgig — als separater Vermogenswert erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zukiinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und die Kosten des
Vermdgenswerts zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Folgende Nutzungsdauern fiir sonstige Sachanlagen wer-
den in der Rickmers Gruppe angesetzt:

10 Jahre
1 bis 23 Jahre

+ Container:
+ Betriebs- und Geschdftsausstattung:

Geleistete Anzahlungen und in Bau befindliche sonstige
Sachanlagen werden bis zur Fertigstellung nicht planmaRig
abgeschrieben.
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Gewinne und Verluste aus Abgdangen von sonstigen Sach-
anlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen den
VerduBerungserlosen und den Buchwerten der sonstigen
Sachanlagen ermittelt und in den sonstigen betrieblichen
Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

4.5 Wertminderungstest nicht-finanzieller

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer, Seeschiffe und sonstige Sachanlagen werden
regelmdRig auf Wertminderungen uberpriift, wenn ent-
sprechende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der
Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls
nicht mehr erzielbar ist. Bei dieser Priifung wird der er-
zielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswertes seinem
Buchwert gegeniibergestellt.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist definiert
als der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
der VerauRerungskosten und Nutzungswert. Der beizule-
gende Zeitwert stellt eine marktbasierte Bewertung dar und
entspricht dem Preis, der in einem geordneten Geschafts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstich-
tag fiir den Verkauf eines Vermdgenswertes eingenommen
wiirde. Der Nutzungswert entspricht hingegen dem Barwert
der erwarteten zukiinftigen Cashflows aus der betrieblichen
Nutzung des Vermogenswertes. Ubersteigt der Buchwert des
Vermogenswertes den erzielbaren Betrag, wird ein Wert-
minderungsaufwand in Hohe des den erzielbaren Betrag
libersteigenden Buchwerts erfasst.

Vermodgenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdau-
er haben, wie noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermdgenswerte, werden nicht planmaRig abgeschrie-
ben, sondern jahrlich auf Wertminderungen hin ge-
prift und, sofern notwendig, auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Der Wertminderungstest wird generell auf Basis des einzel-
nen Vermdgenswertes vorgenommen. Sofern sich auf die-
ser Ebene kein erzielbarer Betrag ermitteln lassen sollte,
werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusam-
mengefasst, fiir die Cashflows separat identifiziert werden
kénnen (Cash Generating Unit, CGU). Detaillierte Informa-
tionen zum Wertminderungstest fiir Seeschiffe finden sich
in Abschnitt 5.2.
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Fiir nicht-finanzielle Vermodgenswerte, fiir die in der Ver-
gangenheit eine Wertminderung erfasst wurde, wird eben-
falls zu jedem Bilanzstichtag liberpriift, ob gegebenenfalls
eine Wertaufholung zu erfolgen hat. Eine Wertaufholung
ergibt sich dabei gegebenenfalls aus einem gegeniiber
dem zuvor wertgeminderten Vermdgenswert oder der ent-
sprechenden CGU hdheren erzielbaren Betrag. Wertaufho-
lungen erfolgen maximal bis zur Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

4.6 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zu-
geordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts
so lange aktiviert, bis alle Arbeiten im Wesentlichen
abgeschlossen sind, um den Vermdgenswert fiir seinen
beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten. Ein
qualifizierter Vermogenswert ist ein Vermodgenswert, fiir
den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in
seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu bringen. Seeschiffe in der Bauphase erfiillen die
Kriterien eines qualifizierten Vermogenswertes. Als Teil der
zurechenbaren Fremdkapitalkosten fiir den Bau von See-
schiffen werden Zinsaufwendungen und weitere zurechen-
bare Aufwendungen aktiviert. Andere Fremdkapitalkosten
werden in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

4.7  Finanzinstrumente

4.7.1 Finanzielle Vermdgenswerte

Klassifizierung
Finanzielle Vermogenswerte werden durch die Rickmers
Gruppe in die folgenden Kategorien unterteilt:

a) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (At Fair Value through Profit
or Loss),

b) Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) und

¢) zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-Sale).

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir
den die finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden.
Das Management bestimmt die Klassifizierung der finan-
ziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermogenswerte sind finanzielle Vermogenswerte, die zu
Handelszwecken gehalten werden. Ein finanzieller Vermo-
genswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prin-
zipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde.
Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie
nicht als Sicherungsgeschafte nach IAS 39 qualifiziert sind.
Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn die Realisierung des
Vermogenswerts innerhalb von zwolf Monaten erwartet
wird. Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig
klassifiziert.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit fixen beziehungsweise bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit
sie nicht mehr als zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
fallig werden. Andernfalls werden sie als langfristige Ver-
mogenswerte ausgewiesen.

Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die
entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen dar-
gestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind als
langfristige Vermdgenswerte klassifiziert, sofern das Ma-
nagement nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwdlf
Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verdauRern, und der
Vermdgenswert in diesem Zeitraum nicht fallig wird.

Ansatz und Bewertung

Reguldre Kaufe und Verkdaufe von finanziellen Vermdgens-
werten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an
dem sich die Rickmers Gruppe zum Kauf beziehungsweise
Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Finanzielle Ver-
mogenswerte, die nicht der Kategorie ,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet" angehoren, wer-
den anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten angesetzt. Finanzielle Vermdgenswerte,
die dieser Kategorie angehdren, werden anfanglich zu ih-
rem beizulegenden Zeitwert angesetzt, zugehdorige Trans-
aktionskosten werden erfolgswirksam erfasst. Finanzielle
Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte
auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten
erloschen sind oder libertragen wurden und die Rickmers
Gruppe im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden sind, libertragen hat.
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Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
und Vermdgenswerte der Kategorie , Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten
bewertet.

Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode sowie unter Abzug von Wertminderungen bilanziert.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Vermodgenswerte" werden in der Periode
ihres Entstehens in der Gewinn- und Verlustrechnung im
sonstigen betrieblichen Ergebnis (Wahrungsderivate) be-
ziehungsweise im Finanzergebnis (Zinsderivate) ausgewie-
sen. Dividendenertrage aus finanziellen Vermdgenswerten
der Kategorie ,,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte" werden mit der Entstehung des Rechts-
anspruchs der Rickmers Gruppe im iibrigen Beteiligungs-
ergebnis erfasst.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten
Vermodgenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Zu jedem Bilanzstichtag wird liberpriift, ob objektive An-
haltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswerts beziehungsweise einer Gruppe finanzi-
eller Vermdgenswerte vorliegen. Bei einem finanziellen
Vermdgenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermo-
genswerten liegt nur dann eine Wertminderung vor, wenn
infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erst-
maligen Ansatz des Vermodgenswerts eingetreten sind, ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt und
sich die Auswirkungen auf die erwarteten kiinftigen Cash-
flows des finanziellen Vermdgenswerts oder der Gruppe der
finanziellen Vermdgenswerte verldsslich schatzen lassen.

In der Kategorie ,,Kredite und Forderungen" wird die Hohe
der Wertminderung aus der Differenz zwischen dem Buch-
wert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kiinftiger, noch nicht
erlittener Kreditausfalle) — abgezinst mit dem urspriingli-
chen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts —
ermittelt. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird reduziert
und der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst. Ist ein
Kredit, eine Forderung oder eine bis zur Endfalligkeit zu
haltende Finanzinvestition mit einem variablen Zinssatz
ausgestattet, entspricht der zur Bewertung des Wertmin-
derungsaufwands verwendete Abzinsungssatz dem nach
MaRgabe des Vertrags festgesetzten aktuellen effektiven
Zinssatz.
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Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folge-
periode reduziert und diese Reduzierung aus Umstdnden
resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind, wird eine Wertaufholung er-
gebniswirksam erfasst.

Vermogenswerte, die als zur VerduRerung verfiigbar
klassifiziert sind

Zu jedem Bilanzstichtag wird tiberpriift, ob objektive An-
haltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswerts beziehungsweise einer Gruppe finanziel-
ler Vermdgenswerte vorliegen. Im Fall von Schuldinstru-
menten werden die Kriterien aus Abschnitt 4.7.1 zugrunde
gelegt. Im Fall von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur
VerduRBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte klas-
sifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder
Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaf-
fungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente als Indika-
tor dafiir angesehen, dass die Eigenkapitalinstrumente
wertgemindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis fiir zur
VerduRerung verfligbare Vermdgenswerte existiert, wird
der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegen-
den Zeitwert abziiglich von davor im Hinblick auf den
betrachteten finanziellen Vermdgenswert erfassten Wert-
minderungsverlusten — aus dem Eigenkapital ausgebucht
und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Wertminde-
rungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht
ergebniswirksam riickgdngig gemacht. Wenn sich in einer
Folgeperiode der beizulegende Zeitwert eines Schuldinst-
ruments, das als zur VerduRerung verfiigbarer finanzieller
Vermogenswert klassifiziert wurde, erhoht und diese Erho-
hung aus Umstdanden resultiert, die nach der erstmaligen
Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, wird die
Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.

4.7.2 Finanzschulden

Bei ihrer erstmaligen Erfassung werden origindre finanziel-
le Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
direkt zurechenbarer Transaktionskosten bewertet.

Sie werden bei erstmaliger Erfassung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten klassifiziert, da die Rickmers Gruppe von
der Option der Bilanzierung der origindren Verbindlich-
keiten zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value Option)
keinen Gebrauch macht. Bei der Folgebewertung der
origindren finanziellen Verbindlichkeiten werden die fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Nutzung der Effektiv-
zinsmethode angesetzt.
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Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden
klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb
von einem Jahr fallig ist. Andernfalls werden sie als lang-
fristige Schulden bilanziert.

4.7.3 Saldierung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausge-
wiesen, wenn ein Rechtsanspruch darauf besteht und be-
absichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren
oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Ver-
mogenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzultsen.

L. 7.4 Hedge Accounting

Die Rickmers Gruppe schlieBt eine Reihe von derivativen
Finanzinstrumenten zur Steuerung seiner Zins- und Wech-
selkursrisiken ab. Darunter befinden sich im Wesentlichen
Zinsswaps, Devisentermingeschdfte und FX-Optionen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der
Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der
ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist,
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am
jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeit-
wert. Der aus der Bewertung resultierende Gewinn oder
Verlust wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn,
das Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) designiert und
im Rahmen der Effektivitatsmessung als effektiv einzu-
stufen.

Die Rickmers Gruppe wendet in den Geschaftsjahren 2012
und 2013 Hedge Accounting an.

Bei der Anwendung des Hedge Accounting designiert die
Rickmers Gruppe bestimmte derivative Finanzinstrumente
als Absicherung gegen das Risiko schwankender Zahlungs-
strome (Cashflow Hedge), die mit einem bilanzierten Ver-
mogenswert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder
einer erwarteten und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintre-
tenden kiinftigen Transaktion verbunden sind. Wenn Hedge
Accounting angewendet wird, dokumentiert der Konzern
bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung
zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft, das
Ziel seines Risikomanagements sowie die zugrunde lie-
gende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschaften.
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Dariiber hinaus findet zu Beginn der Sicherungsbeziehung
und in der Folge quartalsweise eine Dokumentation der
Einschdtzung statt, ob die in der Sicherungsbeziehung
eingesetzten Derivate die Anderungen der Cashflows der
Grundgeschafte effektiv kompensieren.

Der volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstru-
mente designierten derivativen Finanzinstrumente wird
als langfristiger Vermdgenswert beziehungsweise langfris-
tige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit
des gesicherten Grundgeschafts zwdlf Monate nach dem
Bilanzstichtag libersteigt, und als kurzfristiger Vermogens-
wert beziehungsweise kurzfristige Verbindlichkeit, sofern
die Restlaufzeit kiirzer ist.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des Cash-
flows bestimmt sind und als Cashflow Hedge qualifiziert
werden konnen, wird im sonstigen Ergebnis erfasst. Der
ineffektive Teil derartiger Wertdnderungen wird dagegen
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonsti-
gen finanziellen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Im Eigenkapital abgegrenzte Betrage werden in derjeni-
gen Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das
abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Der Ge-
winn beziehungsweise Verlust aus der effektiven Siche-
rung variabel verzinslicher Kredite mit Zinsswaps wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter Zinsertragen oder
-aufwendungen erfasst.

Nach Beendigung der Sicherungsbeziehung (zum Beispiel
durch VerduRerung des Sicherungsgeschafts oder weil die
Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht
mehr erfiillt werden) werden die bis dahin im Eigenkapital
erfassten Betrage immer dann erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, wenn das urspriinglich
gesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird.

4.8 Bilanzierung von Leasingverhdltnissen
4.8.1 Bilanzierung von Leasingverhdltnissen als
Leasingnehmer

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil
der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Lea-
singobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt,
werden aus Sicht des Leasingnehmers als Operating Lease
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Verhdltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem
Operating Lease Verhdltnis geleistete Zahlungen (net-
to nach Beriicksichtigung von Anreizzahlungen, die vom
Leasinggeber geleistet wurden) werden linear iiber die
Dauer des Leasingverhadltnisses in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Die Rickmers Gruppe hdlt als Lea-
singnehmer Mietvertrage liber Seeschiffe sowie Gebdude
in Operating Lease Verhdltnissen. Die Leasinggegenstdnde
werden — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter zuge-
ordnet.

4.8.2 Bilanzierung von Leasingverhdltnissen als
Leasinggeber

Leasingverhadltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasing-
objekt verbunden sind, in der Rickmers Gruppe verbleibt,
werden aus Sicht des Leasinggebers als Operating Lease
Verhdltniss klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem
Operating Lease Verhdltnis erhaltene Zahlungen werden
linear liber die Dauer des Leasingverhdltnisses in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Die Rickmers Gruppe
tritt selbst als Leasinggeber in Verbindung mit der Ver-
charterung von Seeschiffen auf. Dies erfolgt im Rahmen
von Operating Lease Vertrdgen. Die Leasinggegenstande
werden - wirtschaftlich gesehen — der Rickmers Gruppe
zugeordnet.

4.9 Vorrdte

Vorrdte werden zu Anschaffungskosten zuziiglich etwaiger
Anschaffungsnebenkosten basierend auf dem Durch-
schnittskostenverfahren beziehungsweise First-in-First-
out-Verfahren (FiFo) angesetzt.

An jedem Bilanzstichtag werden die Vorrdte mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und dem Netto-
veraulBerungswert bewertet.

4,10 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Kassenbestande, Bankguthaben und andere kurzfristige,
hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer ur-
spriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten. Konto-
korrentkredite werden als ,Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten" unter den kurzfristigen Finanzschulden
gezeigt.
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4,11 Zur VerduBerung gehaltene Vermdogenswerte

Langfristige, zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte
werden als zur VerauRerung gehalten klassifiziert, wenn
ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf er-
|6st wird und der Verkauf hochst wahrscheinlich ist. Sie
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten bewertet.
Notwendige Wertminderungen sind erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

L.12 Eigenkapital

Die Bestandteile des Eigenkapitals werden nach den Vor-
schriften des IAS 32 bilanziert. Finanzinstrumente sind
beim erstmaligen Ansatz entsprechend der wirtschaftlichen
Substanz der vertraglichen Vereinbarung und den Definiti-
onen von IAS 32 als finanzielle Verbindlichkeit, als finan-
zieller Vermdgenswert oder als Eigenkapital einzustufen.

Die Kapitaleinlagen der Komplementdre und Kommandi-
tisten der Rickmers Holding GmbH er Cie. KG (kiindbare
Finanzinstrumente) werden als Eigenkapital eingestuft, da
die Voraussetzungen des IAS 32 vollstandig erfiillt sind:

+ Das Instrument berechtigt den Inhaber im Falle der
Liquidation des Unternehmens zu einem beteiligungs-
proportionalen Anteil am Nettovermdgen des Unterneh-
mens.

+ Das Instrument gehort zu der Klasse von Instrumenten,
die gegeniiber allen anderen Klassen von Instrumenten
nachrangig ist.

« Samtliche Finanzinstrumente in der Klasse von Instru-
menten, die gegeniiber allen anderen Klassen von Inst-
rumenten nachrangig sind, haben identische Merkmale.

+ Abgesehen von der vertraglichen Verpflichtung des Emit-
tenten zum Riickkauf des Instruments in bar oder fiir
einen anderen finanziellen Vermdgenswert beinhal-
tet das Instrument keine vertragliche Verpflichtung zur
Lieferung von fliissigen Mitteln oder einem anderen fi-
nanziellen Vermdgenswert an ein anderes Unternehmen
oder zum Austausch von finanziellen Vermdgenswerten
oder finanziellen Verbindlichkeiten mit einem anderen
Unternehmen zu Bedingungen, die unter Umstanden
unglinstig fiir das Unternehmen sind, und es handelt
sich bei dem Finanzinstrument nicht um einen Vertrag
gemdR der Definition des IAS 32, bei dem ein Ausgleich
durch unternehmenseigene Eigenkapitalinstrumente
moglich ist.
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+ Der gesamte erwartete Cashflow, der dem Instrument
liber seine Nutzungsdauer zugeordnet werden kann,
basiert im Wesentlichen auf dem Gewinn oder Verlust,
der Anderung des erfassten Nettovermdgens oder der
Anderung des beizulegenden Zeitwerts des erfassten und
nicht-erfassten Nettovermdgens des Unternehmens liber
die Nutzungsdauer des Instruments.

Das im Eigenkapital erfasste sonstige Ergebnis beinhaltet
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, unrealisierte Gewin-
ne beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung von
zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten (Available-for-Sale) und von Finanzderivaten, die
zur Sicherung eines kiinftigen Zahlungsstroms (Cashflow
Hedge) eingesetzt werden und gemaéR IAS 39 erfolgsneu-
tral bilanziert werden. Dariiber hinaus werden im sons-
tigen Ergebnis erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen
bei nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
sowie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen erfasst.

4.13 Pensionsriickstellungen

In der Rickmers Gruppe existieren sowohl leistungs- als
auch beitragsorientierte Pensionsplane.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, im Rah-
men dessen die Rickmers Gruppe fixe Beitrdge an eine
nicht zum Konzern gehdrende Gesellschaft (Fonds) zahlt.
Die Rickmers Gruppe hat daraus keine rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung, zusatzliche Beitrdge zu leisten, wenn
der Fonds nicht geniligend Vermdgenswerte hdlt, um die
Pensionsanspriiche der Beschaftigten aus dem laufenden
und dem vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen.

Den Riickstellungen fiir Pensionen der Rickmers Grup-
pe liegt ein leistungsorientierter Altersversorgungsplan
zugrunde. Typischerweise schreiben leistungsorientierte
Pldane einen Betrag von Pensionsleistungen fest, den die
Beschaftigten bei Renteneintritt erhalten werden und der
in der Regel von einem oder mehreren Faktoren (wie Alter,
Firmenzugeharigkeit und Gehalt) abhdngig ist.

Die bilanzierte Riickstellung fiir leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane entspricht dem Barwert der leistungsori-
entierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO)
zum Bilanzstichtag abziiglich des beizulegenden Zeitwer-
tes des Planvermdgens. Die DBO wird nach IAS 19 (revised
2011) unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(Projected Unit Credit Method) von einem unabhdngigen
versicherungsmathematischen Sachverstandigen ermittelt.
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Hierbei werden die zum Abschlussstichtag bekannten Pen-
sionsverpflichtungen und unverfallbaren Anwartschaften
beriicksichtigt. Der Barwert der DBO wird berechnet, in-
dem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem
Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitdt abgezinst
werden. Die Industrieanleihen lauten auf die Wahrung
der Auszahlungsbetrdge und weisen den Pensionsver-
pflichtungen entsprechende Laufzeiten auf. Die Barwerte
der Pensionsverpflichtungen werden nach den Rechnungs-
grundlagen ,Richttafeln 2005 G" von K. Heubeck berechnet.

Der im Pensionsaufwand enthaltene Zinsanteil wird im
Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathema-
tischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres
Entstehens im sonstigen Ergebnis unter den nicht reklas-
sifizierbaren Positionen erfasst und im Eigenkapital in den
Riicklagen und Entnahmen ausgewiesen.

Bei beitragsorientierten Planen (Defined Contribution
Plan, DCP) leistet die Rickmers Gruppe auf Grund einer
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder freiwil-
lig Beitrage an oOffentliche oder private Pensionsversiche-
rungspldane. Die Rickmers Gruppe hat iiber die Zahlung der
Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.
Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand
erfasst.

L.14 Sonstige Riickstellungen

Alle sonstigen Riickstellungen werden in Ubereinstimmung
mit IAS 37 gebildet, sofern sich fiir die Rickmers Gruppe aus
einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige rechtliche
oder faktische Verpflichtung ergibt, bei der die Inan-
spruchnahme wahrscheinlich ist (more likely than not) und
die Hohe verldsslich geschdtzt werden kann. Die Schat-
zung des Erflillungsbetrags beriicksichtigt dabei zukiinftige
Kostensteigerungen.

Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag ange-
setzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme auf
Basis des Portfolios dieser Verpflichtungen geschatzt.

Langfristige Riickstellungen werden abgezinst, sofern der
Zinseffekt wesentlich ist. Der Zinssatz tragt in diesem Fall
der aktuellen Marktsituation und, sofern anwendbar,
spezifischen Risiken der Schuld Rechnung. Die durch den
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Zeitablauf bedingte Erhdhung einer zuvor abgezinsten
Riickstellung wird erfolgswirksam im Zinsaufwand erfasst.

4.15 Laufende und latente Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand der Periode ist die Summe aus
laufenden und latenten Steuern. Ertragsteuern werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn,
sie beziehen sich auf unmittelbar im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis erfasste Posten. In diesem Fall werden
die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis berlicksichtigt.

Die laufenden Ertragsteuern beinhalten die tatsachlichen
Steueranspriiche und Schulden fiir die laufende und fiir
friihere Perioden. Sie werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde be-
ziehungsweise eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird.

Latente Ertragsteuern werden auf alle tempordren Diffe-
renzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte und
Schulden und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss ange-
setzt. Dabei werden bei der Bewertung der latenten Steu-
ern die Steuersdtze und Steuervorschriften herangezogen,
die am Bilanzstichtag gelten oder gesetzlich verabschiedet
sind und deren Anwendbarkeit zum Zeitpunkt der Reali-
sierung der latenten Steuern erwartet wird. Aktive latente
Steuern auf tempordre Differenzen und Verlustvortrage
werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zukiinftiger zu versteuernder
Gewinn verfiigbar sein wird, gegen den die tempordre
Differenz oder der Verlustvortrag verwendet werden kann.
Sofern der Ansatz aktiver latenter Steuern erfolgt, sind
diese jdhrlich auf Wertminderungen zu testen.

Passive latente Steuern, die durch tempordre Differenzen
im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men und assoziierten Unternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung
der tempordren Differenzen von der Rickmers Gruppe nicht
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn
ein einklagbarer Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht
und wenn die aktiven und passiven latenten Steuern sich
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
hdrde erhoben werden fiir entweder dasselbe Steuersubjekt
oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.
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L.16 Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der er-
haltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bemessen.
Sie werden abziiglich Umsatzsteuer und Erlosschmdlerun-
gen ausgewiesen. Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt
grundsatzlich nach der Leistungserbringung. Umsatzerlo-
se werden erfasst, wenn die Hohe der Erlose verldsslich
bestimmt werden kann und wenn es hinreichend wahr-
scheinlich ist, dass dem Unternehmen wirtschaftlicher
Nutzen zuflieRen wird.

Erlose fiir nicht beendete Schiffsreisen werden als Dienst-
leistungserldose gemdR IAS 18.20 ff. anteilig entsprechend
dem Reisefortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Der Reise-
fortschritt bestimmt sich aus dem Verhaltnis der bis zum
Stichtag angefallenen Aufwendungen im Verhadltnis zu den
erwarteten Gesamtaufwendungen.

Leasingertrage aus Operating Lease Vereinbarungen (Char-
ter) werden linear tiber den Leasingzeitraum erfasst.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung der Effektiv-
zinsmethode realisiert. Zur Erfassung von Gewinnen und
Verlusten aus in Sicherungsbeziehungen eingesetzten
Finanzinstrumenten siehe Abschnitt 4.7.4.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu
dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

5 Schdtzungen und Beurteilungen des
Managements

5.1  Aligemeines

Die Erstellung eines Konzernabschlusses in Uberein-
stimmung mit den IFRS verlangt die Anwendung von
Schdtzungen. Diese umfassen komplexe und subjektive
Bewertungen sowie die Verwendung von Annahmen, die
auf Grund ihrer Natur Ungewissheit und Veranderung un-
terliegen.

Samtliche dieser Schdtzungen und Beurteilungen werden
fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen
Erfahrungen sowie weiteren Faktoren, einschlieBlich Er-
wartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.
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Die Rickmers Gruppe trifft Schatzungen und Beurteilun-
gen, die die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten
Schatzungen werden naturgemadR nicht in allen Fdllen
den spdteren tatsdchlichen Gegebenheiten entsprechen.
Die Schatzungen und Beurteilungen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buch-
werte von Vermogenswerten und Schulden innerhalb des
ndchsten Geschaftsjahres mit sich bringen kdnnen, werden
im Folgenden erortert.

5.2 Wertminderung von Seeschiffen

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Seeschiffen er-
fordert Annahmen und Schatzungen beziiglich kiinftiger
Cashflows, erwarteter Wachstumsraten, der Wahrungskur-
se und der Abzinsungssdtze. Alle wesentlichen Parameter
unterliegen somit dem Ermessen des Managements der
Rickmers Gruppe im Hinblick auf die kiinftige, insbeson-
dere die weltwirtschaftliche Entwicklung. Sie sind mit der
Unsicherheit jeder Zukunftsprognose behaftet. Die hierzu
getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen,
die zu Wertminderungen in zukiinftigen Perioden fiihren
kénnen. Hierzu gehort auch die Festlegung konzernein-
heitlicher Nutzungsdauern, die auf Einschdatzungen des
Managements basiert. Der Konzern untersucht folglich
jahrlich, in Einklang mit den unter Abschnitt 4.3 darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ob eine
Wertminderung vorliegt.

Die Rickmers Gruppe beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob
Ereignisse vorliegen, die auf eine mogliche Wertminderung
der Seeschiffe hindeuten. Sofern Anhaltspunkte gegeben
sind, nimmt die Rickmers Gruppe eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags fiir die Seeschiffe vor. Jedes Seeschiff wird
somit fiir sich genommen als zahlungsmittelgenerierende
Einheit verstanden beziehungsweise betrachtet.

Der erzielbare Betrag des Seeschiffs entspricht dabei dem
hoheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerdauRerungskosten und dem Nutzungswert des Seeschiffs.
Ist der Buchwert des Seeschiffs hoher als dessen erzielbarer
Betrag, wird eine Wertminderung auf den erzielbaren Be-
trag vorgenommen. Die Rickmers Gruppe bestimmt den er-
zielbaren Betrag fiir Seeschiffe grundsatzlich auf Basis einer
Schdtzung des langfristigen Ertragspotenzials der einzelnen
Seeschiffe, da auf Grund der gegenwartigen Marktsituation
(fortwdhrend geringe Handelsaktivitdten) sowie Pragung
des Marktes durch Notverkdufe kein verldsslicher beizule-
gender Zeitwert aus historischen Transaktionen ermittelt
werden kann.
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Bewertungstechnische Basis flir die Nutzwertanalyse bil-
det das Discounted-Cashflow-Verfahren (DCF-Verfahren).
Der Wert fiir Seeschiffe ermittelt sich demnach aus den
liber die verbleibende Restnutzungsdauer des Seeschiffs
diskontierten zukiinftig erwarteten finanziellen Uber-
schiissen. Die detaillierte Planungsrechnung je Schiff, die
die Grundlage des DCF-Verfahrens bildet, erfordert dabei
Annahmen und Schatzungen hinsichtlich der eingehen-
den Parameter. Materiellen Einfluss auf die zukiinftigen
finanziellen Uberschiisse nehmen insbesondere folgende
zu schdtzende Parameter:

(1) die zukiinftig erzielbaren Chartereinnahmen,
(2) die Schiffsbetriebskosten und
(3) der gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten-

satz vor Steuern (Weighted Average Cost of Capital,
WACC), mit dem die zukiinftigen finanziellen
Uberschiisse auf den Bewertungsstichtag diskon-
tiert werden.

Die zukiinftig erzielbaren Chartereinnahmen beziehen sich
zum einen auf die Einnahmen aus noch laufenden Char-
tervertragen und zum anderen auf Schdtzungen beziig-
lich der zukiinftigen Marktcharterraten. Letztere basieren
auf zehnjahrigen Marktcharterratendurchschnitten diffe-
renziert nach Schiffstyp und Ladekapazitdt der Seeschiffe
(zum Beispiel von Clarkson Research Services oder Drewry
Shipping). Fiir die Schiffsbetriebskosten wird die tatsachli-
che Kostenstruktur der Seeschiffe zugrunde gelegt und der
Restwert (erwarteter Schrottwert) wird unter Beriicksichti-
gung von Verschrottungskosten mit 360 USD je Tonne Stahl
angesetzt. Fiir die zukiinftigen Marktcharterraten sowie
Schiffsbetriebskosten wird eine zukiinftige Inflation von
2 Prozent angenommen.

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz vor
Steuern (WACC) wurde unter Beriicksichtigung des Schiffs-
typs sowie der verbleibenden Restnutzungsdauer des See-
schiffs ermittelt. Unterschiedliche Annahmen hinsichtlich
der Zahlungsstrome konnen den Nutzungswert wesentlich
beeinflussen.

Die einzelnen SchatzgréRen des Modells wurden einer Sen-
sitivitdtsanalyse unterzogen. Detaillierte Informationen
dazu finden sich in Abschnitt 19.

5.3 Ertragsteuern

Die Rickmers Gruppe ist in zahlreichen Steuerjurisdiktio-
nen zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb
sind wesentliche Annahmen erforderlich, um die welt-
weite Ertragsteuerriickstellung zu ermitteln. Es gibt viele

Rickmers Gruppe

Geschaftsvorfdlle und Berechnungen, bei denen die end-
giiltige Besteuerung nicht abschlieBend ermittelt werden
kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen fiir
erwartete Steuerpriifungen auf Basis von Schatzungen, ob
und in welcher Hohe zusdtzliche Ertragsteuern fallig wer-
den. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschafts-
vorfdlle von der anfanglich angenommenen abweicht,
wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlie-
Rend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen
und die latenten Steuern haben.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern erfolgt in dem Umfang,
in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen zur Verrechnung verfiigbar ist.
Dies erfolgt unter der Beriicksichtigung der Ergebnispla-
nung der operativen Geschaftstatigkeit, der Einschatzung
von Madglichkeiten zur Umkehrung tempordrer Steuerdif-
ferenzen sowie der Umsetzung maoglicher Steuernutzungs-
strategien durch das Management der Rickmers Gruppe.
Geht das Management der Rickmers Gruppe davon aus,
dass eine Realisation der aktiven latenten Steuern nicht
oder nur teilweise moglich ist, wird dieser Teil nicht erfasst.

5.4  Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente
Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem aktiven
Markt gehandelten Finanzinstrumenten (zum Beispiel
Over-the-Counter-Derivate) wird durch die Anwendung
geeigneter Bewertungstechniken, insbesondere des Dis-
counted-Cashflow-Verfahrens, ermittelt. Dies gilt auch fiir
die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zahlreicher
zur VerauRerung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte,
die nicht auf aktiven Mdrkten gehandelt werden. Die ver-
wendeten Bewertungsparameter (beispielsweise Zinssatze)
basieren weitestgehend auf am Bilanzstichtag beobacht-
baren Marktkonditionen.

Die einzelnen Parameter, die in die Bewertung der Finanz-
instrumente eingeflossen sind, wurden einer Sensitivitats-
analyse unterzogen. Detaillierte Informationen dazu fin-
den sich in Abschnitt 37.

5.5  Schdtzungen im Zusammenhang mit

Forderungen

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen wer-
den auf Grund von Risikofaktoren wie etwa finanziellen
Schwierigkeiten eines Kunden oder ungiinstigen Verande-
rungen in der Wirtschaftslage bei Beachtung der Fallig-
keitsstruktur der Forderungen gebildet.
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Folglich umfasst die Wertberichtigung zweifelhafter For-
derungen in groRem MaR Schdtzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen und Forderungsgruppen, die auf
der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen
Konjunkturentwicklungen und der Analyse von Falligkeits-
strukturen und historischen Forderungsausfdllen beruhen.
Ndhere Erlduterungen finden sich in den Abschnitten 23,
37.5.5 und 37.5.6.

5.6  Umsatzrealisierung

Umsdtze aus der Erbringung von stichtagsiibergreifen-
den Schiffsreisen werden als Dienstleistungserlose ge-
maR IAS 18.20 ff. entsprechend dem Reisefortschritt am
Bilanzstichtag erfasst. Der Reisefortschritt bestimmt sich
aus dem Verhdltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auf-
wendungen im Verhdltnis zu den erwarteten Gesamtauf-
wendungen. Ermessensentscheidungen betreffen hierbei
insbesondere die zukiinftigen Ertrage und Kosten.

5.7  Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen unterliegen naturgemadR si-
gnifikanten Unsicherheiten beziiglich der Hohe oder des
Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen. Es sind teilweise
auf Grund von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich der
Hohe, des Zeitpunktes und der Eintrittswahrscheinlichkeit
der Verpflichtung oder zukiinftiger Entwicklungen zu tref-

Konzernanhang 111

fen. Diese Annahmen kdnnen insbesondere bei langfristi-
gen Riickstellungen Schatzungsunsicherheiten unterliegen.

Die Rickmers Gruppe bildet Riickstellungen, wenn Verlus-
te aus belastenden Vertragen drohen, ein Verlust wahr-
scheinlich ist und dieser Verlust verldsslich geschatzt
werden kann. Wegen der mit dieser Beurteilung verbun-
denen Unsicherheiten kdnnen die tatsachlichen Verluste
ggf. von den urspriinglichen Schatzungen abweichen. Bei
den Riickstellungen fiir Garantie-, Gewdhrleistungs- und
Haftungsrisiken besteht insbesondere Unsicherheit bei der
Schdtzung des zukiinftigen Schadensverlaufs. Eine detail-
lierte Erlduterung findet sich in Abschnitt 31.

Die Schdtzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend iiberpriift. Anpassungen der Schatzun-
gen werden grundsatzlich erfolgswirksam in der Periode
der Anderung und in den zukiinftigen Perioden beriick-
sichtigt.

6 Konsolidierungskreis

6.1 Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Der Konsolidierungskreis der Rickmers Gruppe um-
fasst neben der Rickmers Holding GmbH & Cie. KG zum
31. Dezember 2013 insgesamt 113 Gesellschaften:

Vollkonsolidierte

Tochterunternehmen Joint Ventures Assoziierte Unternehmen Gesamt
inlandische auslandische inlandische ausldndische inlandische ausldndische

01.01.2012 28 54 1 0 2 8 93
Zugdnge 2 19 0 0 0 1 22
Abgdnge 0 1 0 0 0 L 5
31.12.2012 30 72 1 0 2 5 110
Zugdnge 0 L 0 1 0 0 5
Abgdnge 1 0 0 0 0 1 2
31.12.2013 29 76 1 1 2 L _

In 2013 wurden die Gesellschaften Altona Maritime Ltd.,
Douglas, Isle of Man, die Rickmers Reederei (Singapore)
Pte. Ltd., Singapur, die Rickmers Asia Pte. Ltd., Singapur,
sowie die Rickmers-Linie (Singapore) Pte. Ltd., Singapur,
gegriindet und erstmals als Tochterunternehmen vollkon-
solidiert. An den Gesellschaften hadlt die Rickmers Holding
GmbH e (ie. KG jeweils 100 Prozent der Anteile.
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Die Abgdange in 2013 betreffen die Rickmers 3. Terminal
Beteiligungs GmbH, Hamburg, und die Rickmers Marine
Agency Lanka (Pvt.) Ltd., Colombo, Sri Lanka, die in 2013
liquidiert und entkonsolidiert wurden.

AufRerdem wurde die Gesellschaft A.R. Maritime Invest-
ments Pte. Ltd., Singapur, im Geschdftsjahr 2013 erstmals
als Joint Venture unter Anwendung der Equity-Methode in
den Konzernabschluss der Rickmers Gruppe einbezogen.
An der A.R. Maritime Investments Pte. Ltd., Singapur, hdlt
die Rickmers Holding GmbH er Cie. KG indirekt insgesamt
10 Prozent der Anteile.

Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen,
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen der Rickmers
Gruppe ist in Abschnitt 46 aufgefiihrt.

Rickmers Gruppe

Der den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter im
Geschdftsjahr 2013 zuzurechnende Gewinn und Verlust
betragt 17.741 T€, davon entfallen 16.197 T€ auf Rickmers
Maritime, Singapur. Die Summe der Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter am Eigenkapital zum 31. Dezem-
ber 2013 betrdgt 207.985 T€, davon entfallen 207.102 T€ auf
Rickmers Maritime, Singapur. Der Anteil nicht beherrschen-
der Gesellschafter in Bezug auf die librigen Gesellschaften
ist nicht wesentlich.

Im Folgenden sind zusammengefasste Finanzinforma-
tionen (vor Intercompany-Eliminierungen) fiir Rickmers

Maritime, Singapur, dargestellt:

Zusammengefasste Bilanz

in T€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Kurzfristige
6.2 Konsolidierte Tochterunternehmen mit Vermggenswerte 46.966 45.716 45.777
wesentlichen Anteilen nicht beherrschender Kurzfristige Schulden 39.010 63.369 50.633
Gesellschafter Summe kurzfristiges
Nettovermdgen -17.653 -4.856
. . . Langfristige
Im Folgenden sind die vollkonsolidierten Tochterunter- Verriﬁgefswerte 636.119 696.561 738.020
nehmen der Rickmers Gruppe mit wesentlichen nicht | ofistige Schulden 333.794 436.730 513.192
beherrschenden Gesellschaftern zum 31. Dezember 2013 summe langfristiges
aufgefiihrt: Nettovermdgen -259.831 224.828
Nettovermogen 242.178 219.971
Anteile nicht
Anteil der beherrschender
Name und Sitz der Rickmers Gruppe Gesellschafter .
Gesellschaft in % in% Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung
Rickmers Maritime, Singapur 33,1 66,9 inT€ 2013 2012
Umsatzerlose - 112.436
Ergebnis vor Ertragsteuern 24.211 20.487
Bei Rickmers Maritime, Singapur, handelt es sich um einen  Steuern vom Einkommen und
borsennotierten Singapore Business Trust. Die Rickmers _vom Ertrag 0 3
Gruppe hilt als Sponsor und Trustee-Manager 33,1 Prozent ~_Sonstiges Ergebnis -4.218 9.946
der Anteile an Rickmers Maritime, Singapur. Auf Grund der ~ Gesamtergebnis - 30.436
gesetzlichen Regelungen (insbesondere Singapore Business  Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihr-
T A It Rich Mariti in Toch h ten Aktivitdten entfallend auf nicht
rust Act) stellt Rickmers Maritime ein Tochterunternehmen beherrschende Gesellschafter 16.197 13.705
der Rickmers Gruppe dar. Die Voraussetzungen fiir eine An nicht beherrschende Gesellschafter
Vollkonsolidierung sind im Wesentlichen erfiillt auf Grund  ausgeschiittete Dividenden 7.685 5.290

der Rechte zur Bestellung und Abberufung des Leitungsor-
gans des Trustee-Managers.
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Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

inT€ 2013 2012
Operative Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 24.211 20.490
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 0 -3
Abschreibungen, Wertminderungen

und Zuschreibungen 34.597 31.675
Zinsergebnis 19.171 31.102
Sonstige Effekte aus der

betrieblichen Tatigkeit -1.347 848
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - 84.112
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir Seeschiffe

(Drydocking) -2.356 -2.797
Sonstige Effekte aus der

Investitionstatigkeit 85 184
Cashflow aus Investitionstdtigkeit - -2.613
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von

Eigenkapitalinstrumenten und

Kapitalerhohungen 62.363 0
Auszahlungen fiir Transaktionskosten

bei Eigenkapitalerhdhungen -1.433 0
Gezahlte Dividenden -11.484 -7.907
Auszahlungen fiir die Tilgung von

Finanzschulden -94.930 -40.440
Auszahlungen fiir Transaktionskosten

bei aufgenommenen Finanzschulden -1.355 0
Gezahlte Zinsen -22.559 -31.714
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -80.061
Zahlungswirksame Verdnderung

der liquiden Mittel 1.437
Wechselkursbedingte Veranderungen

der liquiden Mittel -3.597 -808
Liquide Mittel am Anfang der Periode 42.689
Endbestand der liquiden Mittel 43.318

6.3  Wesentliche Beschrankungen

Gesellschaftsvertraglich festgesetzte Schutzrechte der an-
deren Gesellschafter, die an den Tochterunternehmen der
Rickmers Gruppe MS , Llolland” Schifffahrtsgesellschaft
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mbh e Co. KG und MS ,,Gotland" Schifffahrtsgesellschaft
mbH € Co. KG beteiligt sind, beschranken teilweise die
Moglichkeit der Rickmers Gruppe, Zugang zu den Vermo-
genswerten des jeweiligen Tochterunternehmens zu er-
langen und Verbindlichkeiten zu erfiillen (im Wesentlichen
SchiffsverduRerung, dingliche Belastung der Schiffe und
Liquiditatsentnahmen).

Die Gesellschaftsvertrage der assoziierten Unterneh-
men und Joint Ventures, an denen die Rickmers Gruppe
50 Prozent oder weniger der Stimmrechte hdlt, enthalten
neben den gesetzlich vorgeschriebenen zustimmungs-
pflichtigen Geschdften keine Beschrankungen.

Weitere maBgebliche Beschrankungen ergeben sich aus
Darlehensvertragen, mit denen eine Mindestliquiditat fiir
die Rickmers Gruppe respektive einzelner ihrer Gesell-
schaften vorgegeben wird (35.642 T€). Des Weiteren sind
brancheniiblich alle Schiffsfinanzierungen durch eine
erstrangige Schiffshypothek (Kreditsicherheit) besichert,
so dass eine freie Verfligung der Seeschiffe, beispielsweise
ihre lastenfreie VerauRerung derselben mit den Kreditge-
bern abzustimmen ist.

Restriktionen hinsichtlich der immateriellen Vermdgens-
werte, der Seeschiffe des sonstigen Sachanlagevermdgens
und der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sind in den Abschnitten 18, 19, 20 und 27 beschrieben.

Hinsichtlich der Moglichkeit der Rickmers Gruppe, Zugang
zu den Vermogenswerten von Rickmers Maritime, Singa-
pur, zu erlangen beziehungsweise Verbindlichkeiten zu
erfiillen, sind die regulatorischen Vorschriften zu Singapur
Business Trusts zu beachten. Bei einem Singapur Business
Trust bestimmt das Board of Directors des Trustee-Mana-
gers, das zurzeit mehrheitlich mit unabhdngigen Mitglie-
dern besetzt ist, die Dividendenzahlungen. Dabei hat das
Board of Directors die Interessen aller Anteilseigner von
Rickmers Maritime, Singapur, gleichermaRBen wahrzu-
nehmen. Des Weiteren muss die Hauptversammlung von
Rickmers Maritime, Singapur, wesentlichen Transaktionen
mit der Rickmers Gruppe zustimmen.



114 Konzernanhang

6.4  Anteile an Joint Ventures

Folgende Joint Ventures werden in den Konzernabschluss
der Rickmers Gruppe einbezogen:

Rickmers Gruppe

Name und Sitz der Gesellschaft Beteiligungsanteil Beschreibung der Bewertungsmethode
in % Beziehung

Harper Petersen & Co. (GmbH & Cie. KG), Hamburg 50,0 1. at-equity

A.R. Maritime Investments Pte. Ltd., Singapur 10,0 2. at-equity

Maersk-Rickmers U.S. Flag Project Carrier LLC, Delaware/USA 50,0 3. at-equity

Im Folgenden werden die Beziehungen der Rickmers
Gruppe zu den Joint Ventures dargestellt:

1. Die Gesellschaft Harper Petersen er Co. (GmbH e Cie. KG)
ist ein Broker fiir die Vercharterung der Containerflotte
der Rickmers Gruppe.

2. Das Joint Venture wurde mit dem Ziel gegriindet, gemein-
sam mit dem Joint-Venture-Partner in Containerschiffe
zu investieren. Die gemeinsam gegriindete Dachgesell-
schaft firmiert als A.R. Maritime Investment Pte. Ltd.

3. Die Gesellschaft Maersk-Rickmers U.S. Flag Project Car-
rier LLC wurde gegriindet, um den nordamerikanischen
Markt fiir Dienstleistungen der Rickmers-Linie weiter zu
erschlieBen.

Fiir die Eigenkapitalanteile der drei nicht borsennotierten
Gesellschaften gibt es keinen verldsslichen beizulegenden
Zeitwert, da die Anteile nicht an einem aktiven Markt ge-
handelt werden.

Im Zusammenhang mit ihrem Anteil an der A.R. Maritime
Investments Pte. Ltd. gewdhrte die Rickmers Reederei
GmbH er Cie. KG einer anderen Reederei eine Garantie im
Zusammenhang mit dem Kauf von drei Seeschiffen. Die
Garantie endet mit Zahlung des Kaufpreises, spatestens
jedoch am 31. Dezember 2014. Sie stellt keine zu bilan-
zierende finanzielle Verpflichtung dar, da im Falle eines
Zahlungsausfalls des Schuldners die Rickmers Gruppe die
Seeschiffe erhdlt. Bis Ende Februar 2014 sind jedoch alle
Seeschiffe in das Eigentum des Joint Ventures libergegan-
gen, weshalb diese Garantie nicht in Anspruch genommen
wurde.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der drei
oben genannten Joint Ventures stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2013 2012
Ergebnis nach Steuern aus

fortgefiihrten Aktivitdaten -2.998 1.187
Sonstiges Ergebnis 146 0
Gesamtergebnis - 1.187




6.5 Anteile an assoziierten Unternehmen

Im Folgenden sind die in den Konzernabschluss der
Rickmers Gruppe einbezogenen assoziierten Unternehmen
dargestellt:
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Name und Sitz der Gesellschaft Beteiligungsanteil Beschreibung der Bewertungsmethode
in % Beziehung

Colombo International Nautical and Engineering College

(Pvt.) Ltd., Colombol/Sri Lanka 12,5 1. at-equity
Madryn Holdings Inc., Manila/Philippinen 40,0 2. at-equity
Rickmers Marine Agency Philippines Inc., Manila/Philippinen 25,0 3. at-equity
MS ,PATRICIA RICKMERS" Reederei Rickmers GmbH & Cie. KG,

Hamburg 40,4 'S at-equity
Wallmann & Co. (GmbH & Co.), Hamburg 25,1 5. at-equity

Im Folgenden werden die Beziehungen der Rickmers
Gruppe zu den assoziierten Unternehmen dargestellt:

1. Die Beteiligung an der Gesellschaft Colombo Internati-
onal Nautical and Engineering College (Pvt.) Ltd., die
als Trainingszentrum fungiert, stellt die Aus- und Wei-
terbildung der Seefahrer innerhalb der Rickmers Gruppe
sicher.

2. Madryn Holdings Inc. ist die Holding-Gesellschaft fiir
Geschaftsaktivitaten der Rickmers Gruppe auf den
Philippinen.

3. Rickmers Marine Agency Philippines Inc. ist als Perso-
nalagentur erste Anlaufstelle fiir die philippinischen
Seefahrer.

4. Die Gesellschaft MS , PATRICIA RICKMERS" Reederei
Rickmers GmbH €7 Cie. KG beinhaltet ein Containerschiff
(2.226 TEU).

5. Die Gesellschaft Wallmann er Co. (GmbH er (o.) bein-

haltet eine strategische Beteiligung an einem Terminal-
betreiber im Hamburger Hafen. Sie dient zur Sicherstel-
lung der flexiblen Be- und Entladungsmaoglichkeit von
Projektladungen und Stiickgut, die im Wesentlichen
durch die Rickmers-Linie transportiert werden.

Fiir alle oben genannten Gesellschaften liegen keine Preis-
notierungen eines aktiven Marktes vor, da es sich um nicht
borsennotierte Unternehmen handelt.

Die zusammengefassten Finanzinformationen fiir die asso-
ziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2013 2012
Ergebnis nach Steuern aus

fortgefiihrten Aktivitdten -2.251 -657
Sonstiges Ergebnis 175 -1

Gesamtergebnis - -658
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7 Umsatzerlose

Die erzielten Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2013 2012
Chartererldse 341.254 352.894
Frachterlose 186.712 209.179
Bereederungserldse 42.147 75.364
Sonstige Erlose 8.496 10.560
Umsatzerlose - 647.997

Der Riickgang der Umsatzerldse ist im Wesentlichen zuriick-
zufiihren auf den Verkauf von KG-Fonds-Seeschiffen, der
zu einem Riickgang der Bereederungserlose fiihrt. Daneben
sind gesunkene Fracht- und Charterraten als ein weiterer
Grund flir den Riickgang der Umsatzerlose zu sehen.

Die sonstigen Erlése umfassen Versicherungsprovisionen,
Erlose aus der Treuhandtatigkeit und Nebenleistungen zu
Seefrachtumsatzen.

Die Umsatzerlose beinhalten anteilig zu erfassende Erlose
aus der Abgrenzung nicht beendeter Schiffsreisen in Hohe
von 3.224 T€ (2012: 3.218 T€).

Die Gliederung der Umsatzerldse nach Geschaftsfeldern
und nach Regionen ist der Segmentberichterstattung zu
entnehmen (siehe Abschnitt 39).

9 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:

8 Bestandsverdnderungen

Im Geschaftsjahr 2013 ergaben sich Bestandsverdanderungen
in Hohe von 157 T€ (31.12.2012: =157 T€).

inT€ 2013 2012
Wechselkursgewinne 19.025 13.714
Ubrige betriebliche Ertrige 11.887 11.999
Ertrage aus Erstattungen 2.103 2.447
Ertrdge aus wertberichtigten

Forderungen 923 622
Ertrdge aus dem Abgang von

nicht-finanziellen Vermdgenswerten 37 29
Andere aktivierte Eigenleistungen 17 0
Ertrdge aus der Bewertung von

Derivaten 0 30.521
Sonstige betriebliche Ertrage - 59.333

Bei den librigen betrieblichen Ertragen handelt es sich im
Wesentlichen um Erstattungen fiir Personal- und IT-Auf-
wendungen sowie Schiffsbetriebskosten von Dritten.

Die Wechselkursgewinne enthalten im Wesentlichen die
Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungs-
zeitpunkt und Zahlungszeitpunkt von Vermdgenswerten
und Verpflichtungen, Gewinne aus der Bewertung von
monetdren Vermogenswerten zum Bilanzstichtag sowie
Kurseffekte aus Devisenoptionen und Devisenterminge-
schaften.

Die Ertrdge aus der Bewertung von Derivaten im Geschafts-
jahr 2012 resultieren aus dem Abgang von FX-Optionen mit
negativem Marktwert im Rahmen einer Restrukturierung
der Wahrungsabsicherungsstrategie.
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10 Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

11 Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in T€ 2013 2012 in T€ 2013 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Léhne und Gehalter -80.719 -87.696
‘Ilsveatrr;bsstoffe el e -84.975 Sonstige Personalaufwendungen -623 -750
- Lohne, Gehdlter und sonstige -
Lade- und Hafenkosten, tibrige _
Schiffsreisekosten -59.116 -66.334 Personalaufwendungen |-
Aufwendungen fiir Charter -41.377 -33.57  _SoZiale Abgaben ~6.526 ~6.098
Aufwendungen fiir Crewing -37.982 ~43.792 Aufwendungen fiir Altersversorgung -604 -967
. : - - Soziale Abgaben und Aufwendungen
Aufwendungen fiir Schiffsunterhalt 25.158 22.298 fiir Altersversorgung -7.065
Aufwendungen fiir Versicherungen -15.463 -15.582 Personalaufwand -95.511
Aufwendungen fiir Kommissionen -9.216 -10.685
Andere Schiffsbetriebskosten -4.288 -5.289
Aufwendungen fiir Agenturen -1.396 -2.073 . . .
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten Auf-
Bereederungsentgelt -967 -1.692 . . . . . . ..
Ubrize Aufwend oh wendungen fiir beitragsorientierte Pensionspldne in Hohe
rige Aufwendungen fiir bezogene . .
Leistgungen & & 630 _1.924  von 530 T€ (2012: 896 T€). Daneben sind Aufwendungen fiir
Aufwendungen fiir bezogene leistungsorientierte Pensionsplane enthalten. Diese wer-
Leistungen -202.920 den detailliert in Abschnitt 30 dargestellt.
Materialaufwand -287.894

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren betreffen insbesondere Aufwendun-
gen fiir Schmierstoffe in Hohe von 11.168 T£ (2012: 11.016 T€)
und Treibstoffe in Héhe von 62.045 T€ (2012: 72.640 T€£).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter wird im Fol-
genden dargestellt:

Anzahl Mitarbeiter im

Jahresdurchschnitt 2013 2012
Seepersonal - 3.018
intern 1.743 2.008
extern 1.132 1.010
Personal an Land - 472
intern 503 472
Gesamt - 3.490

Auf den Seeschiffen der Rickmers Flotte waren im Durch-
schnitt 1.132 Seefahrer (2012: 1.010) von externen Crewing-
Agenturen beschaftigt.

Die Reduzierung der Mitarbeiter auf See ist im Wesent-
lichen auf den Verkauf von KG-Fonds-Schiffen zuriickzu-
fuhren.



118 Konzernanhang

12  Abschreibungen, Wertminderungen
und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2013 2012
PlanmaRige Abschreibungen

auf Sachanlagen -112.014 -111.828
PlanmaRige Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte -778 -322
PlanmaRige Abschreibungen - -112.150
Wertminderungen auf Sachanlagen -15.960 -6.333
Wertminderungen auf immaterielle

Vermodgenswerte -65 -2.505
Wertminderungen -8.838
Zuschreibungen 6.183 5.726
Abschreibungen, Wertminderungen

und Wertaufholungen auf

immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -115.262

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte betreffen in voller Hohe Software. Diese werden
in Abschnitt 18 dargestellt.

Die planmdRigen Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Seeschiffe.
Weitere Erlduterungen finden sich in Abschnitt 19.

Fiir einzelne Seeschiffe ergaben sich Zuschreibungen.
Ndhere Erlduterungen zu den Seeschiffen sind in Abschnitt
19 enthalten.

13 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich
wie folgt auf:

inT€ 2013 2012
Ubrige betriebliche Aufwendungen -15.430 -13.404
Wechselkursverluste -13.757 -8.282
Aufwendungen aus

Wertberichtigungen von Forderungen -7.992 -12.126
Rechts-, Priifungs- und

Beratungskosten -7.863 -7.518
Miet- und Pachtaufwendungen -4.324 -3.956
Aufwendungen fiir Geschdftsreisen

und Bewirtung -3.001 -3.221
Reparatur- und Instandhaltungskosten -1.574 -1.085
Kommunikationskosten -1.031 -1.125
Aufwendungen fiir Firmenfahrzeuge -673 -700
Versicherungsaufwendungen -586 -630
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -52.047

Die wesentlichen Posten der iibrigen betrieblichen Auf-
wendungen sind Kosten fiir die Wartung von Hard- und
Software, Zufiihrungen zu Riickstellungen sowie Aufwen-
dungen fiir das Training des Seepersonals. Dariiber hinaus
werden hier Aufwendungen fiir die Weiterbildung der Mit-
arbeiter gezeigt.

Die Wechselkursverluste enthalten im Wesentlichen die
Verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt und Zahlungszeitpunkt von Vermdgenswerten und
Verpflichtungen, Verluste aus der Bewertung von moneta-
ren Vermogenswerten zum Bilanzstichtag sowie Kurseffekte
aus Devisenoptionen und Devisentermingeschaften.
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14 Ergebnis aus at-equity bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen
betrifft Joint Ventures und assoziierte Unternehmen und
betragt -5.244 T€ (2012: 1.106 T€). Es setzt sich wie folgt
zusammen:

inT€ 2013 2012

Anteil am Jahresergebnis -4.636 24
davon assoziierte Unternehmen -2.085 67
davon Joint Ventures -2.551 -43

Sonstige ergebniswirksame

Anpassungen -608 1.082
davon assoziierte Unternehmen -161 -149
davon Joint Ventures =447 1.231

Ergebnis aus at-equity bilanzierten -

Beteiligungen 1.106

15 (Ubriges Beteiligungsergebnis

Das iibrige Beteiligungsergebnis betrdgt -4.864 T€ (2012:
-2.124 T€) und betrifft im Wesentlichen Wertminderungen
auf librige Beteiligungen in HGhe von -6.595 T£ (2012:
-4.133 T€). Gegenldufig waren insbesondere Ertrage aus
Dividenden in Hohe von 1.579 T€ (2012: 726 T£).

16 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2013 2012
Zinsertrdge aus Ausleihungen,

Forderungen und liquiden Mitteln 432 332
Zinsertrage aus Auf-/Abzinsung 0 19
Ubrige Zinsen und dhnliche Ertrige 1.821 2.361
Zinsertrage - 2.712
Zinsaufwendungen aus

Finanzschulden -68.361 -70.434
Zinsaufwendungen aus Zinsderivaten -13.059 -25.508
Ubrige Zinsen und dhnliche

Aufwendungen -2.034 -563
Zinsaufwendungen - -96.505
Gewinne aus der Bewertung von

finanziellen Vermdgenswerten und

Verbindlichkeiten zum beizulegenden

Zeitwert 32.356 10.215
Ertrage aus der Herabsetzung

von Wertberichtigungen auf

Finanzforderungen 671 725
Sonstige finanzielle Ertrage 10.940
Verluste aus der Bewertung finanziel-

ler Vermdgenswerte und Verbindlich-

keiten zum beizulegenden Zeitwert -20.816 -52.708
Wertberichtigungen auf

Finanzforderungen -549 -6.750
Sonstige finanzielle Aufwendungen -59.458
Finanzergebnis -142.311
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Die Uibrigen Zinsen und dhnliche Ertrdge resultieren im We-
sentliche aus Ausleihungen gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Zinsaufwendungen aus Finanzschulden resultieren im We-
sentlichen aus Darlehensvertrdgen sowie aus begebenen
Anleihen. Ndhere Erlduterungen zu den Darlehensvertra-
gen finden sich in Abschnitt 32.

Zinsaufwendungen aus Zinsderivaten betreffen Derivate,
die im Zusammenhang mit einer Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 stehen. Nahere Erlduterungen zu den Derivaten
finden sich in Abschnitt 37.

Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im
Wesentlichen die Verzinsung fiir die Inanspruchnahme vo-
riibergehender Kreditlinien.

Die Gewinne und Verluste aus der Bewertung finanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert betreffen Zinsderivate, die zu wirtschaftlichen Si-
cherungszwecken abgeschlossen wurden.

17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich
wie folgt zusammen:

inT€ 2013 2012
Laufende Ertragsteuern 9.844 -3.110
Latente Ertragsteuern -1.565 684
Steuern vom Einkommen -

und vom Ertrag -2.426

Rickmers Gruppe

Ubrige Verdnderungen des Anfangs- und Endbestands der la-
tenten Steuern ergeben sich aus der Fremdwdhrungsumrech-
nung und wurden in der entsprechenden Riicklage erfasst.

Die Steuer auf den Vorsteuergewinn des Konzerns weicht
vom theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des ge-
wichteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das
Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

inT€ 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern - 13.130
Erwarteter Ertragsteueraufwand
(2013: 6 %; 2012: 6 %) 406 -788
Anpassungen des erwarteten
Steueraufwands
Steuerfreie Ertrage 1.635 1.045
Steuereffekte aus der
Tonnagegewinnermittiung -2.999 -1.909
Nicht abziehbare Aufwendungen -1.873 -L74
Steuereffekte aus Hinzurechnungen
und Kiirzungen fiir lokale Steuern -3.900 -582
Steuereffekte aus der Bewertung
aktiver latenter Steuern -8.040 -2.142
Permanente Differenzen -19 -2
Steuereffekte aus at-equity
Beteiligungen -73 7
Abweichung zwischen Konzernsteu-
ersatz und lokalen Steuersdtzen 11.138 2.434
Auflosung von Steuerriickstellungen 12.014 -15
Sonstige Steuereffekte -10 0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -2.426

Der durchschnittliche Steuersatz betrug 6 Prozent (2012:
6 Prozent) und beruht auf dem gewichteten normalisierten
Konzernsteuersatz.
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18 Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Geschafts-
oder Geleistete

inT€ Firmenwerte Software Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2012 1.369 2.801 0 4,170
Zugdnge Konsolidierungskreis 2.505 0 0 2.505
Ubrige Zugénge 0 242 2.315 2.557
Umbuchungen 0 281 0 281
Ubrige Abgénge 0 -1 0 -1
Wahrungsumrechnung 0 -25 -7 -32
31.12.2012 3.874 3.298 2.308 9.480
Zugdnge Konsolidierungskreis 65 0 0 65
Ubrige Zugénge 0 261 83 344
Umbuchungen 0 2.292 -2.303 -11
Ubrige Abgénge 0 -114 0 -114
Wahrungsumrechnung 0 -65 -5 -70
31.12.2013 3.939 5.672 83 9.694
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
01.01.2012 -1.369 -2.257 0 -3.625
Abschreibungen und Wertminderungen -2.505 -322 0 -2.826
Umbuchungen 0 -138 0 -138
Ubrige Abgénge 0 1 0 1
Wahrungsumrechnung 0 20 0 20
31.12.2012 -3.874 -2.694 0 -6.568
Abschreibungen und Wertminderungen -65 -778 0 -843
Ubrige Abgédnge 0 113 0 113
Wahrungsumrechnung 0 48 0 48
Buchwert
01.01.2012 545 0 545
31.12.2012 0 604 2.308 2.912
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19 Seeschiffe

Die Entwicklung der Seeschiffe wird im Folgenden darge-
stellt:

Seeschiffe
(inkl.
in T€ Drydocking)
Anschaffungskosten
01.01.2012 2.894.158
Zugdnge Konsolidierungskreis 1.775
Ubrige Zugénge 4,384
Ubrige Abgénge -41.211
Wahrungsumrechnung -45.519
31.12.2012 2.813.587
Ubrige Zugénge 43.105
Umbuchungen -27.321
Ubrige Abgénge -4.670
Wahrungsumrechnung -106.694
T 2718006

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

01.01.2012 -280.187

Abschreibungen und Wertminderungen -117.117

Zuschreibungen 5.726

Ubrige Abgénge 10.727

Wahrungsumrechnung 5.555

31.12.2012 -375.296

Abschreibungen und Wertminderungen -126.961

Umbuchungen 626

Zuschreibungen 6.182

Ubrige Abgénge 4.670

Wahrungsumrechnung 14.806

31.12.2013 _
Buchwert

01.01.2012 2.613.971

31.12.2012 2.438.291

e T 2au20m

Rickmers Gruppe

Der Buchwert der Seeschiffe, die im Geschaftsjahr 2013 in die
langfristigen zur VerduRerung gehaltenen Vermodgenswerte
umgegliedert wurden, betrdgt 26.695 T£. Dieser Betrag setzt
sich zusammen aus dem Gesamtbetrag der Umbuchungen
der Anschaffungskosten sowie der kumulierten Abschrei-
bungen und Wertminderungen. Ndhere Erlduterungen dazu
finden sich in Abschnitt 28.

Der Buchwert der Seeschiffe, die einer Restriktion in Form
einer Schiffshypothekenbelastung unterliegen, betragt zum
31. Dezember 2013 insgesamt 1.491.748 T€. Die Belastung
resultiert aus bestehenden Darlehensvertragen.

Es wurden in den Berichtsperioden keine Fremdkapitalkos-
ten als Teil der Anschaffungskosten der sonstigen Sachan-
lagen aktiviert.

Auf Grund der Marktsituation in der Schifffahrtsbranche
wurden samtliche Seeschiffe einem Wertminderungstest
unterzogen. Im Ergebnis resultierte aus dem Wertminde-
rungstest ein kumulierter Wertminderungsbedarf in Hohe
von 15.960 T£€ (2012: 6.333 T€), die in den Abschreibungen
und Wertminderungen enthalten sind. Fiir einzelne See-
schiffe ergaben sich Zuschreibungen in HGhe von 6.182 T€
(2012: 5.726 T€).

Die Seeschiffe des Sachanlagevermdgens sind dem Seg-
ment Maritime Assets zugeordnet. Nahere Erlduterungen
dazu siehe auch Abschnitt 39.

Die Rickmers Gruppe bestimmt den erzielbaren Betrag fiir
Seeschiffe grundsdtzlich auf Basis einer Schdtzung des
langfristigen Ertragspotenzials. Bewertungstechnische Ba-
sis fuir die Nutzwertanalyse bildet das DCF-Verfahren. Na-
here Erlduterungen zum Modell und zu den Parametern
finden sich in Abschnitt 5.2 sowie in Abschnitt 4.5.

Die fiir die Abzinsung im Modell herangezogenen gewich-
teten Kapitalkostensatze wurden auf Basis kapitalmarkt-
orientierter Verfahren als Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten errechnet. Die gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensdtze vor Steuern (WACC) unter
Beriicksichtigung des Schiffstyps sowie der verbleibenden
Restnutzungsdauer des Seeschiffs liegen im Geschaftsjahr
2013 zwischen 5,65 und 7,76 Prozent. Im Geschaftsjahr
2012 lag der Kapitalisierungszinssatz zwischen 5,58 und
7.74 Prozent.
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Die Sensitivitaten hinsichtlich der wesentlichen Parameter
auf den Wertminderungsbedarf der Seeschiffe sind in fol-
gender Tabelle zusammengefasst:

Verdnderung Relation zum
der Wertmin- Buchwert der
Sensitivitatsanalyse derungen in T€  Seeschiffe in %
Sensitivitat 1:
Veranderung zukiinftige
Chartereinnahmen
+1,5 % +8.833 +0,39 %
-1,5 % -13.032 -0,58 %
Sensitivitat 2:
Verdnderung
Schiffsbetriebskosten
+3% -14.912 -0,67 %
-3% +11.508 +0,51 %
Sensitivitat 3:
Verdnderung durchschnittlicher
Kapitalisierungszinssatz (WACC)
+20 Basispunkte -15.322 -0,68 %
-20 Basispunkte +6.685 +0,30 %

20 Sonstige Sachanlagen

Die Entwicklung der sonstigen Sachanlagen wird im Fol-
genden dargestellt:

Andere

Grundstiicke, Anlagen,

grundstiicks- Betriebs- und

gleiche Rechte  Geschiftsaus-
inT€ und Bauten stattung Gesamt

Anschaffungskosten

01.01.2012 26 10.966 10.993
Zugange Konsolidierungskreis 0 48 48
Ubrige Zugénge 0 1.306 1.306
Umbuchungen -26 -295 -322
Ubrige Abgénge 0 -181 -181
Wahrungsumrechnung 0 -165 -165
31.12.2012 0 11.679 11.679
Ubrige Zugéinge 0 616 616
Umbuchungen 0 17 17
Ubrige Abgénge 0 -1.689 -1.689
Wahrungsumrechnung 0 -341 -341




124 Konzernanhang

Rickmers Gruppe

Andere
Grundstiicke, Anlagen,
grundstiicks- Betriebs- und
gleiche Rechte Geschaftsaus-
inT€ und Bauten stattung Gesamt
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
01.01.2012 -26 -7.595 -7.620
Zugange Konsolidierungskreis 0 -15 -15
Abschreibungen und Wertminderungen 0 -1.044 -1.044
Umbuchungen 26 154 180
Ubrige Abgénge 0 170 170
Wahrungsumrechnung 0 125 125
31.12.2012 0 -8.205 -8.205
Abschreibungen und Wertminderungen 0 -1.013 -1.013
Umbuchungen 0 -4 -4
Ubrige Abgénge 0 1.607 1.607
Wahrungsumrechnung 0 255 255
Buchwert
01.01.2012 3.373 3.373
31.12.2012 0 3.475 3.475

Es wurden in den Berichtsperioden keine Fremdkapital-
kosten als Teil der Anschaffungskosten der sonstigen Sach-
anlagen aktiviert.

Die sonstigen Sachanlagen sind weder als Sicherheit
verpfandet noch sind die Eigentumsrechte beschrankt.

21 Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen

Die Buchwerte der Beteiligungen entwickelten sich wie
folgt:

inT€ 2013 2012
Stand am 01.01. - 17.399
Anteiliges Ergebnis -4.636 24
Abschreibungen -352 -164
Anpassung aus

Verlustiibernahmebegrenzung -255 1.247
Verdanderungen des

Konsolidierungskreises 8.214 -4.180
Kapitalerhohungen und

-herabsetzungen 3.792 0
Ausschiittungen -1.732 -1.811
Ubrige Wertdnderungen 35 -48
Stand am 31.12. - 12.467

Im Buchwert der at-equity bilanzierten Beteiligungen
wurden Verluste von 3 T€ (31.12.2012: 1.247 T€; 01.01.2012:
0 T€) nicht angesetzt. Im aktuellen Geschéaftsjahr konnten
Verluste von Vorperioden in Hohe von 258 T€ nachtrag-
lich erfasst werden. Die kumuliert im Beteiligungsbuch-
wert nicht angesetzten Verluste betragen insgesamt 992 T€
(31.12.2012: 1.247 T€; 01.01.2012: 0 T€).
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Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie

folgt zusammen:
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31.12.2013
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 1.135 0 1.135
Ubrige Beteiligungen 2.349 0 2.349
Anteile an Unternehmen 3.484 0 _
Darlehen L.524 18.152 22.676
Forderungen aus Cashpooling 0 13 13
Sonstige Finanzforderungen 0 86 86
Finanzforderungen 4.524 18.251
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 8.008 18.251
31.12.2012
inT€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 1.305 0 1.305
Ubrige Beteiligungen 7.186 0 7.186
Anteile an Unternehmen 8.491 0 8.491
Darlehen 5.865 3.503 9.368
Sonstige Finanzforderungen 0 67.688 67.688
Finanzforderungen 5.865 71.191 77.056
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 14.356 71.191 85.547
01.01.2012
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 1.213 0 1.213
Ubrige Beteiligungen 11.609 0 11.609
Anteile an Unternehmen 12.822 0 12.822
Darlehen 9.410 234 9.644
Sonstige Finanzforderungen 0 51.789 51.789
Finanzforderungen 9.410 52.023 61.433
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22.232 52.023 74.255

In den sonstigen Finanzforderungen der Vorjahre sind An-
spriiche aus Riickerstattungsgarantien fiir bereits geleistete
Anzahlungen auf stornierte Schiffsneubauten (31.12.2012:
67.556 T€; 01.01.2012: 51.789 T€) enthalten.
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Die Wertberichtigungen der sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte betreffen im Wesentlichen Beteiligungen und
Ausleihungen an die KG-Fonds-Flotte und sind der fol-
genden Tabelle zu entnehmen:

Anteile an Finanzforde-
in T€ Unternehmen rungen Gesamt
Wertberichtigungen zum 01.01.2012 -4.371 -1.624 -5.995
Zugdnge -4.133 -6.719 -10.852
Inanspruchnahme 276 0 276
Auflosung 245 725 970
Wéhrungsumrechnung und sonstige Anderungen 107 -1.351 -1.243
Wertberichtigungen zum 31.12.2012 -7.876 -8.969 -16.845
Zugange -6.595 -549 -7.144
Inanspruchnahme 1 0 1
Auflosung 163 672 835
Wahrungsumrechnung und sonstige Anderungen 302 339 641

Wertberichtigungen zum 31.12.2013

Wihrungsumrechnung und sonstige Anderungen von Fi-
nanzforderungen beziehen sich im Geschaftsjahr 2012 im
Wesentlichen auf Umgliederungen von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in die
Wertberichtigungen auf Finanzforderungen.

23  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 2.667 2.667
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 21.587 21.587
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 24.254 _
Forderungen aus Versicherungsanspriichen 0 1.262 1.262
Ubrige sonstige Forderungen 133 6.598 6.731
Sonstige Forderungen 133 7.860
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 133 32.114
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31.12.2012
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 2.313 2.313
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 21.922 21.922
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 24.235 24.235
Forderungen aus Versicherungsanspriichen 0 1.762 1.762
Ubrige sonstige Forderungen 175 6.903 7.078
Sonstige Forderungen 175 8.665 8.840
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 175 32.900 33.075

01.01.2012
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 2.605 2.605
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 33.524 33.524
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 36.129 36.129
Forderungen aus Versicherungsanspriichen 0 105 105
Ubrige sonstige Forderungen 136 5.535 5.671
Sonstige Forderungen 136 5.640 5.776
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 136 41.769 41.905

Die gegeniiber Beteiligungsunternehmen bestehenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
9.354 T€ (31.12.2012: 11.848 T€; 01.01.2012: 13.740 T€). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die gegen-
tiber nahestehenden Personen und Unternehmen beste-
hen, sind in Abschnitt 44 aufgefiihrt.

Die librigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten ausstehende Salden aus dem Charter-, Beree-
derungs- und Frachtgeschaft.

In den Dienstleistungsauftraigen mit aktivischem Saldo
gegeniiber Kunden sind abgegrenzte Frachtleistungen aus
nicht beendeten Reisen enthalten.

Informationen zu den Wertberichtigungen der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderun-
gen finden sich in Abschnitt 37.5.5.

Informationen zu der Altersstruktur der {iberfalligen, aber
nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen finden sich in Ab-
schnitt 37.5.6.
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24 Vorrdte

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.272 14.183 15.343
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 209 51 208
Fertige Erzeugnisse und Waren 201 212 224
Geleistete Anzahlungen 1.593 1.833 2.067
Vorrdte _ 16.279 17.842

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesent-
lichen Treibstoff- und Schmierdlbestande.

Die Buchwerte der Vorrate, die als Aufwand erfasst wur-
den, betragen im aktuellen Geschaftsjahr 59.638 T€ (2012:
69.781 T€).

Im Geschaftsjahr 2013 gab es keine (2012: keine) Wertbe-
richtigungen der Vorrdte.

25 Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte betra-
gen zum 31. Dezember 2013 insgesamt 8.556 T€ (31.12.2012:
8.598 T€; 01.01.2012: 6.570 T€). Diese umfassen im Wesent-
lichen Umsatzsteuerforderungen sowie Rechnungsabgren-
zungsposten.

27 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betragen
zum 31. Dezember 2013 insgesamt 144.788 T€ (31.12.2012:
72.064 T£€; 01.01.2012: 93.130 T€) und beinhalten im We-
sentlichen Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbe-
stdnde.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt. Na-
here Informationen zur Kapitalflussrechnung finden sich
in Abschnitt 38.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, liber
die der Konzern nicht verfiigen kann, bestehen in Hohe
von 35.642 T€. Diese Mindestliquiditdt ist in den Darle-
hensvertragen der Rickmers Gruppe festgeschrieben. Wei-
tere Informationen finden sich in Abschnitt 6.3.

26 Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum 31. Dezember
2013 insgesamt 1.338 T€ (31.12.2012: 236 T€; 01.01.2012: 0 T€).

28 Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte

Der Posten beinhaltet zum Jahresende fiinf Seeschiffe des
Segments Maritime Assets, die in den ersten zwei Monaten
in 2014 zum Buchwert verauBert wurden.

Der Buchwert der zum Bilanzstichtag als zur VerdauRe-
rung gehalten klassifizierten Seeschiffe betrdagt 26.695 T€
(31.12.2012: 0 T£; 01.01.2012: 0 T£). Die Bewertung dieser
Seeschiffe wurde zum beizulegenden Zeitwert auf Basis ei-
nes DCF-Verfahrens durchgefiihrt. Das Bewertungsverfah-
ren ist der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.
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Weitere Informationen zum DCF-Verfahren finden sich in
Abschnitt 5.2 sowie Abschnitt 19.

Es wurden keine Wertminderungen auf die zur VeraulRe-
rung gehaltenen Vermogenswerte erfasst.

29 Eigenkapital

Die Kommanditanteile der Rickmers Holding GmbH er Cie.
KG sind gemdR IAS 32 als kiindbare Finanzinstrumente zu
klassifizieren. Dabei betrdgt das Festkapital der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2013 insgesamt 6.405 T€ (31.12.2012:
6.405 T£€; 01.01.2012: 6.405 T£). Das Komplementarkapital
betrdgt o T£€ (31.12.2012: 0 T€; 01.01.2012: 0 T£).

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Verwaltung
Rickmers Holding GmbH, Hamburg. Alleiniger Kommandi-
tist der Gesellschaft ist Herr Bertram R. C. Rickmers, Ham-
burg. Herr Jan Boje Steffens, Hamburg, ist mit Wirkung zum
30. Juni 2012 als Kommanditist ausgeschieden.

Auf Grund der herrschenden Gesellschaftsverhdltnisse
kann von einer anndahernd unendlichen Haltedauer der
kiindbaren Finanzinstrumente (Hafteinlage) ausgegangen
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werden. Die kiindbaren Finanzinstrumente (Hafteinlage)
erfiillen die in IAS 32 genannten Anforderungen zur Klas-
sifizierung als Eigenkapitalinstrument. Dabei ist infolge
mangelnder Markttransaktionen die Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts der Kommanditanteile zum Bilanz-
stichtag nicht verlasslich moglich.

Die jahrliche Entnahme des Kommanditisten ist durch be-
stehende Kreditvertrage auf 5.000 T€ begrenzt und bedarf
eines vorherigen Gesellschafterbeschlusses. Entnahmen
auf Grund von Steuerzahlungen sind von der Einschran-
kung ausgenommen.

Das kumulierte sonstige Ergebnis umfasst im Wesentlichen
die Riicklage fiir Wahrungsumrechnungsdifferenzen und
die im sonstigen Ergebnis erfassten effektiven Teile von
Cashflow Hedges. Auf die einzelnen Posten des sonstigen
Ergebnisses sind auf Grund der relevanten steuerrechtli-
chen Regelungen keine (latenten) Ertragsteuern zu erfassen
(31.12.2102: keine; 01.01.2012: keine).

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter beziehen
sich im Wesentlichen auf Rickmers Maritime, Singapur.

Der Anteil des kumulierten sonstigen Ergebnisses, der auf
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter entfallt, stellt
sich wie folgt dar:

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am
kumulierten sonstigen Ergebnis

Wahrungsum-
rechnungs- Cashflow
in T€ differenzen Hedges Gesamt
Stand zum 01.01.2012 0 -24.235 -24.235
Verdnderung -3.118 9.555 6.437
Stand zum 31.12.2012 -3.118 -14.680 -17.798
Verdnderung -9.888 6.168 -3.720
Stand zum 31.12.2013 -13.006 -8.512 _

Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr 2013 bei Rickmers
Maritime, Singapur, eine Kapitalerhohung in Hohe von
4,0.135 T€ vorgenommen. Dieser Betrag entspricht den Ein-
zahlungen aus der Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten
und Kapitalerhohungen in der Konzernkapitalflussrech-
nung abzliglich der damit verbundenen Transaktionskosten
in Hohe von 1.433 T£€.

Die Hohe und Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalpos-
ten sind in der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.
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30 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Pensionsvertrage im Rahmen des leistungsorientier-
ten Pensionsplans betreffen die Rickmers-Linie GmbH er
Cie. KG. Sie sind im Wesentlichen fiir alle Anwadrter
gleichlautend und sie umfassen Anspriiche auf lebens-
langliche Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. In
zwei Fdllen werden auf die unmittelbaren Versorgungsleis-
tungen jeweils Leistungen einer weiteren Versorgungskasse
(VK) angerechnet. Zum 31. Dezember 2013 werden durch
den Plan ein (31.12.2012: ein, 01.01.2012: ein) aktiver und
zwei (31.12.2012: zwei, 01.01.2012: drei) mit unverfallbarer

Rickmers Gruppe

Anwartschaft ausgeschiedene Mitarbeiter sowie elf
(31.12.2012: elf, 01.01.2012: zehn) Pensiondre begiinstigt.

Fiir die Berechnung der Aufwendungen und Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit dem leistungsorientier-
ten Pensionsplan legt die Rickmers Gruppe statistische
beziehungsweise versicherungsmathematische Berech-
nungen eines Aktuars zugrunde. Bei der Bewertung des
Aktuars wurden die sich nach Abzug der anzurechnenden
Leistungen ergebenden Nettoverpflichtungen angesetzt.
Die Berechnungen basieren neben Annahmen beziiglich
des Abzinsungssatzes auch auf den erwarteten kiinftigen
Lohn- und Gehaltsentwicklungen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen fiir den leis-
tungsorientierten Plan gemadR IAS 19 basiert auf folgenden
versicherungsmathematischen Parametern:

31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012

Abzinsungssatz 3,1% 3% 4.5 %
Rententrend 4.5% 4,5 % 4,5 %
5,5 % 5,5 % 5,5 %

Bruttorente alle drei Jahre  alle drei Jahre alle drei Jahre
Anrechnung der Leistungen anderer VK -1% p.a. -1% p.a. -1% p.a.

Die Barwerte der Pensionsverpflichtungen sind nach
den Rechnungsgrundlagen ,Richttafeln 2005 G" von
K. Heubeck mit dem oben genannten Rechnungszinsful®
berechnet worden.

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Ver-
pflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) stellt sich wie
folgt dar:

inT€ 2013 2012
Barwert der DBO zum 01.01. 1.777 1.550
Dienstzeitaufwand 6 45
Zinsaufwand 54 113
Zahlungen -131 -121
Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste =g 190
Barwert der DBO zum 31.12. - 1.777

Die versicherungsmathematischen Gewinne von 3 T€ im
Geschaftsjahr 2013 setzen sich zusammen aus Zinssatzan-
derungen von 19 T€ und erfahrungsbedingten Anpas-
sungen von -16 T€. Im Geschdftsjahr 2012 betrugen die
versicherungsmathematischen Verluste 190 T€; davon sind
158 T€ auf Zinssatzanderung zuriickzufiihren und 32 T€ auf
erfahrungsbedingte Anpassungen.
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Die Entwicklung der erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
(im sonstigen Ergebnis) verrechneten versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste vor Beriicksichtigung
latenter Steuern stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2013 2012

Unterschiedsbetrag am Beginn des
Wirtschaftsjahres

Versicherungsmathematische Gewinne

(2012: Verluste) =3 190

Unterschiedsbetrag am Ende des

Wirtschaftsjahres 190

Es ist kein Planvermdgen vorhanden.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Leistungs-
verpflichtung betragt 10,4 Jahre zum 31. Dezember 2013
(31.12.2012: 10,7 Jahre).

Der Pensionsaufwand fiir die Geschaftsjahre 2012 und 2013
stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2013 2012
Dienstzeitaufwand 6 L5
Zinsaufwand 54 113

Pensionsaufwand _ 158

Eine Sensitivitatsanalyse des Zinssatzes zum Ende der
Berichtsperiode wird im Folgenden dargestellt:

Veranderung des Erhéhung des Verminderung des
Abzinsungssatzes Abzinsungssatzes (in T€) Abzinsungssatzes (in T€)
20M 0,5 %-Punkte Minderung der DBO um 71 Erh6hung der DBO um 78
2012 0,5 %=-Punkte Minderung der DBO um 89 Erhéhung der DBO um 97
2013 0,5 %-Punkte Minderung der DBO um 82 Erhohung der DBO um 90

Der erwartete Pensionsaufwand fiir das Wirtschaftsjahr
2014 bestimmt sich wie folgt:

in T€ 2014
Dienstzeitaufwand am o1.01. 6
Zins in Hohe von 3,1 % bis zum

Jahresende 0
Erwarteter Dienstzeitaufwand 6
DBO am 01.01. 1.703
Pensionsleistungen fiir ein halbes Jahr -65
Durchschnittliche DBO 1.637
Erwarteter Zinsaufwand (3,1 %) 51

Erwarteter Pensionsaufwand 57
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31 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr
wie folgt entwickelt:

Verdnde-
rungen des Sonstige

Auf- und Konsolidie- Verdnde-
in T€ 01.01.2012 Zufiihrung Verbrauch Auflosung Abzinsung  rungskreises rungen  31.12.2012
Riickstellungen
flir drohende
Verluste aus
schwebenden
Geschdften 2.165 97 -118 -138 0 0 33 2.039
Riickstellungen
flir Personal-
kosten 0 0 0 0 0 0 231 231
Ubrige
Riickstellungen 4.540 2.884 -3.550 -1.690 -19 100 79 2.345
Gesamt 6.705 2.981 -3.668 -1.828 -19 100 343 L.614

Verdnde-
rungen des Sonstige

Auf- und Konsolidie- Verdnde-
inT€ 01.01.2013 Zufiihrung Verbrauch Auflésung Abzinsung  rungskreises rungen  31.12.2013
Riickstellungen
flir drohende
Verluste aus
schwebenden
Geschdften 2.038 3.217 -2.129 -30 0 0 192 3.288
Riickstellungen
fiir Personal-
kosten 231 Lb -15 -16 0 0 3 247
Ubrige
Riickstellungen 2.345 4.518 -1.895 -1.148 4.139 7.958

Gesamt T mew e 0o um am

Die Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschdften bestehen wie auch in den Vorjahren fiir dro-
hende Verluste aus Frachtleistungen fiir noch nicht been-
dete Reisen. Die Zufiihrung zu den librigen Riickstellungen
im aktuellen Geschaftsjahr wird wesentlich durch die mog-
liche Inanspruchnahme von Biirgschaften, die gegeniiber
zwei KG-Fonds-Schiffen begeben wurden, beeinflusst. Zum
Zeitpunkt 31. Dezember 2013 schadtzt die Rickmers Gruppe
die Frist fiir eine mogliche Inanspruchnahme als kleiner
ein Jahr ein. Die Erhdhung der librigen Riickstellungen aus
sonstigen Effekten in Hohe von von 4.139 T€ ist im Wesent-
lichen auf Umgliederungen zuriickzufiihren.



32 Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12.2013
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Anleihen 216.979 10.273 227.252
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.030.749 L61.774 1.492.523
Sonstige Finanzschulden 43.546 17.337 60.883
Gesamt 1.291.274 489.384 _
31.12.2012
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.605.961 214.935 1.820.896
Sonstige Finanzschulden 60.617 15.178 75.795
Gesamt 1.666.578 230.113 1.896.691
01.01.2012
in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.790.493 210.083 2.000.576
Sonstige Finanzschulden 74.080 0 74.080
Gesamt 1.864.573 210.083 2.074.656

Im Geschaftsjahr 2013 wurde eine Anleihe mit einer Verzin-
sung von 8,875 Prozent p. a. und einer Endfdlligkeit zum
11. Juni 2018 emittiert. Die Zinsabgrenzung aus der Anleihe
betragt zum Bilanzstichtag 10.273 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bein-
halten im Wesentlichen Darlehen zur Finanzierung des
Schiffsportfolios der Rickmers Gruppe. Die Reduzierung der
Bankverbindlichkeiten innerhalb des Geschdftsjahres 2013
um 328.373 T€ (2012: 179.680 T€) ist auf planmaRige Tilgun-
gen, Sondertilgungen und eine fiir die Rickmers Gruppe
giinstige Wechselkursentwicklung zuriickzufiihren.

Wesentliche Teile der Darlehen sind durch Schiffshypothe-
ken in Hohe von 1.491.748 T€ besichert.

Die sonstigen Finanzschulden umfassen im Wesentlichen
Werftdarlehen, von denen im Geschdftsjahr 2013 ein Betrag
von 12.047 T€ getilgt wurde.
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33 Latente Steuern

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Rickmers Gruppe

in T€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Aktive latente Steuern 2.242 1.918 T4y
Passive latente Steuern 12.158 10.215 9.702
Gesamt _ 8.297 8.958
Die Falligkeitsstruktur der latenten Steuern stellt sich wie
folgt dar:
in T€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Latente Steuern 3.112 13.028 4.056 12.353 3.015 11.973
davon kurzfristig 2.227 330 1.813 694 545 460
davon langfristig 885 12.698 2.243 11.659 2.470 11.513
Saldierung -870 -870 -2.138 -2.138 -2.271 -2.271
Gesamt _ _ 1.918 10.215 4L 9.702
Die Verdanderung der aktiven und passiven latenten
Steuern im laufenden Jahr ohne Beriicksichtigung der
Saldierung von offenen Posten bei derselben Steuerbe-
horde ermittelt sich wie folgt:
in T€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Bilanzposition Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen und Seeschiffe 23 10.060 108 11.454 82 11.236
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 0 39 804 205 42 277
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 1.395 8 1.340 57 0 207
Riickstellungen 0 323 11 331 15 0
Finanzschulden 509 2.598 222 306 790 0
Ubrige Verbindlichkeiten 670 0 1.038 0 529 253
Verlustvortrage 515 0 533 0 1.557 0
Gesamt _ _ 4.056 12.353 3.015 11.973
Saldierung -870 -870 -2.138 -2.138 -2.271 -2.271
Nach Saldierung _ _ 1.918 10.215 ymnn 9.702

Aktive latente Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage wer-
den mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige
steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist.




Der Konzern hat fiir inlandische gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrage in HGhe von 114.387 T€ (2012: 55.445 T€) sowie
flir in- und auslandische kdrperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 26.616 T£ (2012: 12.591 T£) keine akti-
ven latenten Steuern angesetzt, die vorgetragen und gegen
zukiinftige steuerliche Gewinne verrechnet werden kdnnen.
Die gewerbesteuerlichen und korperschaftsteuerlichen Ver-
lustvortrage sind dabei grundsatzlich unbegrenzt nutzbar.

Auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Antei-
len an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
sowie Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen wurden in
Hohe von 6.633 T€ (2012: 6.140 T€) keine passiven latenten
Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich
die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren
werden.

Zum 31. Dezember 2013 wurden keine Uberhdnge an ak-
tiven latenten Steuern bei Gesellschaften (2012: 385 T€)
aktiviert, die im laufenden oder im Vorjahr einen Verlust
erlitten haben.

34 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12.2013

in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 3.439 3.439
Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 43.036 43.036
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 L6.475 _
Verbindlichkeiten aus kiindbaren Kapitalanteilen 2.111 350 2.461
Abgegrenzte Personalkosten 0 5.768 5.768
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 72 4.630 4.702
Sonstige Verbindlichkeiten 2.183 10.748

Gesamt 2.183 57.223

31.12.2012

in T€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 1.592 1.592
Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 45.518 45,518
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 47.110 47.110
Abgegrenzte Personalkosten 0 L.414 L.414
Verbindlichkeiten aus kiindbaren Kapitalanteilen 1.063 303 1.366
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 0 5.948 5.948
Sonstige Verbindlichkeiten 1.063 10.665 11.728
Gesamt 1.063 57.775 58.838
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01.01.2012
inT€ Langfristig Kurzfristig Gesamt
Dienstleistungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden 0 1.409 1.409
Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 45.279 45.279
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 46.688 46.688
Abgegrenzte Personalkosten 0 4.815 4.815
Verbindlichkeiten aus kiindbaren Kapitalanteilen 973 211 1.184
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 689 9.499 10.188
Sonstige Verbindlichkeiten 1.662 14.525 16.187
Gesamt 1.662 61.213 62.875

Die librigen sonstigen Verbindlichkeiten weisen unter an-
derem Lieferverpflichtungen und kreditorische Debitoren
aus. Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren Kapitalanteilen
enthalten Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaf-
tern von Tochterunternehmen, die gemdR IAS 32 als Fremd-
kapital auszuweisen sind.

35 Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die nicht-finanziellen Verbindlichkeiten betragen zum
31. Dezember 2013 insgesamt 5.873 T€ (31.12.2012: 7.314 T€;
01.01.2012: 5.664 T€). Sie beinhalten im Wesentlichen
Rechnungsabgrenzungsposten sowie Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten.

36 Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden betragen zum 31. Dezember
2013 insgesamt 5.559 T€ (31.12.2012: 17.831 €; 01.01.2012:
16.906 T€). Sie werden in voller Héhe unter den kurzfristi-
gen Schulden ausgewiesen.

37 Finanzinstrumente

37.1 Grundsdtze des Finanzrisikomanagements

Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken jeglicher
Art rechtzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch
entsprechende MalRnahmen zu limitieren. Diese Strategien
wurden im Rahmen einer gruppenweit giiltigen Risikorah-
men- und Finanzrahmenrichtlinie gestarkt, mit dem Ziel,
operationelle Prozesse und Verantwortlichkeiten mit einer
einheitlichen Handhabung in Einklang zu bringen.

Das Finanzrisikomanagement der Rickmers Gruppe rich-
tet sich nach der Zielsetzung, klare, eindeutige, allgemein
verstdndliche und umsetzbare Rahmenbedingungen zu
schaffen. Zu den wesentlichen Zielen und Grundsdtzen des
Finanzrisikomanagements der Rickmers Gruppe gehdren
zum Beispiel ein einheitliches Auftreten am Finanzmarkt
und die Bedarfsorientierung aller finanziellen Transaktio-
nen am operativen Grundgeschaft. Mogliche Risikopositi-
onen werden ihrer Hohe nach und gemdR dem damit ein-
hergehenden potenziellen Verlustrisiko durch dem Zweck
entsprechende Finanzinstrumente begrenzt. Die Konzern-
risikopolitik gibt vor, dass Finanztransaktionen ausschlieR-
lich mit bewilligten Kontrahenten und unter Einsatz von
bewilligten Finanzinstrumenten getatigt werden.
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Als international tatiger Konzern ist die Rickmers Gruppe
im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit einer Reihe
von finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu
zdhlen insbesondere Liquiditatsrisiken sowie Wahrungs-,
Zinsdnderungs-, und Kreditausfallrisiken, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage haben kdnnen. Diese Risiken werden im We-
sentlichen zentral in der Abteilung Group Treasury & Risk
gesteuert.

Ausgerichtet an der Unternehmenspolitik sind die aus
dem gewdhnlichen Geschaft resultierenden Marktpreis-
risiken durch den Einsatz von Sicherungsgeschdften zu
begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei
zu Sicherungszwecken eingesetzt. Die einzelnen Regeln,
Kompetenzen und Abldufe sowie Limite fiir Transaktio-
nen und Risikopositionen sind in Richtlinien und Aus-
flihrungsbestimmungen festgelegt. Die Einhaltung wird
laufend tiberwacht. Grundlage aller Sicherungsgeschafte
der Unternehmensgruppe sind grundsatzlich entsprechend
bilanzierte oder zukiinftige geplante Grundgeschafte. Fiir
die Erfassung, Bewertung und Berichterstattung der ab-
geschlossenen Sicherungsgeschafte wird anerkannte Stan-
dardsoftware eingesetzt.

37.2 Marktrisiken
37.2.1 Uiberblick

Unter dem Marktrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass der
beizulegende Zeitwert oder kiinftige Zahlungsfliisse eines
Finanzinstruments auf Grund von Anderungen der Markt-
preise schwanken.

Marktrisiken umfassen in der Rickmers Gruppe Wahrungs-
risiken und Zinsrisiken. IFRS 7 sieht vor, dass fiir jede Art
von Marktrisiko anhand von Sensitivitdtsanalysen die
Auswirkungen der hypothetischen Anderung relevanter
Risikovariablen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern sowie
das Eigenkapital darzustellen sind. Die Ermittlung der
Sensitivitaten erfolgte auf Basis eines eigenentwickelten
Analysetools fiir Wahrungs- und Zinsrisiken.
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37.2.2 Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen auf Grund potenzieller An-
derungen des variablen Marktzinses und konnen bei fest-
verzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fiih-
ren. Das Zinsanderungsrisiko der Rickmers Gruppe resultiert
tiberwiegend aus variabel verzinsten Schiffsfinanzierungen.
Mit Unterstiitzung von Zinssicherungsinstrumenten stellt
die Gruppe ein angemessenes Verhdltnis zwischen variab-
len und festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten her.

Fiir die Darstellung der Zinsanderungsrisiken ist zwischen
Cashflow- und Barwertrisiken zu unterscheiden. Bei Fi-
nanzinstrumenten mit einer variablen Zinsbindung besteht
vornehmlich ein Cashflow-Risiko, da eine Verdnderung des
Zinsniveaus sich direkt auf das Zinsergebnis auswirkt. Im
Gegensatz hierzu entstehen Barwertrisiken aus langerfris-
tigen Zinsbindungen aus der Bewertung der Finanzinstru-
mente. Bilanzielle Auswirkungen von Barwertanderungen
ergeben sich je nach Klassifizierung der Finanzinstrumente
und im Hinblick auf die Entscheidung zur Anwendung von
Hedge Accounting.

Origindre Finanzinstrumente, die dem Zinsanderungsrisiko
unterliegen, umfassen in der Rickmers Gruppe vornehmlich
variabel verzinsliche Bankdarlehen. Barwertanderungen
und damit Auswirkungen auf die Bilanz oder die Gewinn-
und Verlustrechnung entstehen fiir diese Finanzinstrumente
auf Grund der bilanziellen Behandlung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht. Dariiber hinaus verfiigt die
Rickmers Gruppe liber Zinsderivate, die die variable Verzin-
sung der Bankdarlehen in eine synthetische Fixverzinsung
umwandeln. Ein Teil der Derivate (Polaris-Gesellschaften)
wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2012 umstrukturiert. Die
wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen bleiben zwar auch
nach der Restrukturierung erhalten, allerdings werden die
formalen Anforderungen des Hedge Accounting gemaf IAS
39 nicht mehr erfiillt. Zinsanderungen wirken sich somit
direkt auf das Konzernergebnis aus.
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Fiir die librigen Derivate, die auch weiterhin die Anforde-
rungen des Hedge Accounting erfiillen (Rickmers Maritime,
Singapur), werden die Ergebniswirkungen aus Zinsdnde-
rungen im sonstigen Ergebnis erfasst. Nahere Erlduterungen
zu den derivativen Finanzinstrumenten und dem Hedge Ac-
counting finden sich in Abschnitt 37.5.4.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cashflow-
beziehungsweise Barwertrisiken erfolgt iiber eine Sensiti-

vitdtsbetrachtung (Vorsteuerbetrachtung). Das Marktzinsni-
veau wurde hierbei unter Beriicksichtigung des niedrigen
Zinsniveaus um +100/-50 Basispunkte erhoht beziehungs-
weise gemindert. Im Falle einer hypothetischen negativen
Verzinsung wurde ein Zins von null angenommen.

Die zu den Stichtagen ermittelten Effekte auf die Gewinn-
und Verlustrechnung sowie auf das sonstige Ergebnis sind
in den nachstehenden Tabellen dargestellt:

Ergebnisauswirkungen

Veranderung variables Zinsniveau

31.12.2013
inT€ + 100 Basispunkte - 50 Basispunkte
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 3.182 -3.892
Origindre Finanzinstrumente -9.021 2.519
Zinsderivate 12.203 -6.411
Sonstiges Ergebnis vor Ertragsteuern 2.154 -1.012
Cashflow Hedges 2.154 -1.012
31.12.
inT€ + 100 Basispunkte - 50 Basispunkte
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 8.011 -6.339
Origindre Finanzinstrumente -11.075 3.505
Zinsderivate 19.086 -9.84L4
Sonstiges Ergebnis vor Ertragsteuern 4.297 -2.087
Cashflow Hedges 4.297 -2.087
01.01.
inT€ + 100 Basispunkte - 50 Basispunkte
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -9.634 5.082
Origindre Finanzinstrumente -10.537 5.544
Zinsderivate 903 -462
Sonstiges Ergebnis vor Ertragsteuern 23.900 -9.990
Cashflow Hedges 23.900 -9.900

Eine hypothetische Erhohung des variablen Zinsniveaus
um 100 Basispunkte wiirde ein um 3.182 T€ verbessertes
Konzernergebnis vor Ertragsteuern zum 31. Dezember 2013
bewirken (31.12.2012: 8.011 T€; 01.01.2012: -9.634 T£). Das
sonstige Ergebnis wiirde sich auf Grund von Zinsderivaten,
die im Rahmen von Cashflow Hedges gemaR IAS 39 bilan-
ziert werden, um 2.154 T€ erhdhen (31.12.2012: 4.297 T¥;
01.01.2012: 23.900 T£).
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Bei einer hypothetischen Senkung des variablen Zinsni-
veaus um 50 Basispunkte wiirde sich das Konzernergeb-
nis vor Ertragsteuern zum 31. Dezember 2013 dagegen
um -3.892 T€ mindern (31.12.2012: -6.339 T€;, 01.01.2012:
5.082 T£€). Das sonstige Ergebnis wiirde sich auf Grund
von Zinsderivaten, die im Rahmen von Cashflow Hedges
gemadld IAS 39 bilanziert werden, um 1.012 T€ vermindern
(31.12.2012: -2.087 T£; 01.01.2012: -9.990 T£).

37.2.3 Wahrungsrisiken

Aus Anderungen von Wechselkursen kénnen sich nach-
teilige Veranderungen zukiinftiger Zahlungsstrome aus
Transaktionen und Wertverluste bei Finanzinstrumenten
ergeben. Jede Gesellschaft der Rickmers Gruppe unterliegt
somit dem Wahrungsrisiko, sobald Geschadfte abgeschlossen
werden und daraus resultierende Zahlungsstrome nicht der
funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaft entsprechen.
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Als global agierende Unternehmensgruppe ist die Rickmers
Gruppe bei Einnahmen und Ausgaben dem Risiko von
Wahrungsschwankungen ausgesetzt und quantifiziert ihr
Wechselkursrisiko fortlaufend. Ein Teil der Zahlungen in
Fremdwdhrungen kann durch konzerninterne Geschdfte
ausgeglichen werden, durch die die Rickmers Gruppe ihr
Wechselkursrisiko reduzieren kann. Zur Begrenzung der
verbleibenden Risiken aus Wechselkursverdnderungen
werden, sofern durch das Management als erforderlich er-
achtet, entsprechende Sicherungsgeschafte abgeschlossen.

Innerhalb der Rickmers Gruppe bilanzieren die meisten
Konzerngesellschaften in EUR und USD und haben dar-
tiber hinaus im Wesentlichen von der Berichtswdhrung
abweichende Expositionen in USD und JPY. Die Sensi-
tivitatsanalyse spiegelt diesen Sachverhalt wider und
zeigt fiir origindre und derivative Finanzinstrumente die
Ergebniseffekte einer simulierten Auf- beziehungsweise
Abwertung der funktionalen Wahrung der Konzernge-
sellschaften um 5 Prozent gegeniiber den wesentlichen
Fremdwadhrungen.

31.12.2013
EUR/USD EUR/IIPY USsDIIPY
inT€ +5% -5% +5% -5% +5% -5%
Ergebnis vor Ertragsteuern -21 142 286 -316 60 -66
31.12.2012
EUR/USD EURIJPY UsD/IPY
inT€ +5% -5% +5% -5% +5% -5%
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.282 -4.736 878 -971 138 -152
01.01.2012
EUR/USD EURIPY USD/IPY
inT€ +5% -5% +5% -5% +5% -5%
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.525 -2.837 1.045 -1.155 5.346 -5.909

Die simulierten Ergebniseffekte zum 1. Januar 2012 sind im
Wesentlichen auf ein USD/JPY-Wahrungsderivat sowie Fi-
nanzierungen in USD und JPY bei in EUR bilanzierenden
Konzerngesellschaften zuriickzufiihren. Durch Tilgungen
und das Auslaufen des Derivats verringerten sich die Aus-
wirkungen in den Folgejahren bei der JPY-Exposition. Der
zwischenzeitliche Anstieg der hypothetischen Ergebnisse
der USD-Exposition zum 31. Dezember 2012 ist im Wesent-
lichen Folge einer erhdhten Geldanlage der Konzerngesell-
schaften bei der Konzernmutter.
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37.3 Ausfalirisiko

Aus dem operativen Geschaft sowie aus bestimmten sonsti-
gen Finanzinstrumenten resultiert fiir die Rickmers Gruppe
ein Ausfallrisiko, wenn ein Kontrahent seine vertraglichen
Verpflichtungen nicht oder nicht vollsténdig erfiillt. Den
aus Finanzinstrumenten resultierenden Ausfallrisiken wird
durch eine Diversifizierung der Kontrahenten sowie deren
regelmdRige Bonitdtsiiberpriifung entgegengewirkt.

Die maximale Ausfallrisikoposition zum Bilanzstichtag
wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Bi-
lanz ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte (ohne
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) wieder-
gegeben und betrdgt 58.506 T€ zum 31. Dezember 2013
(31.12.2012: 118.622 T€, 01.01.2012: 116.159 T€).

Das Ausfallrisiko aus den liquiden Mitteln besteht aus-
schlielRlich gegeniiber Banken. Hier werden kurzfristige
Geldanlagen unterhalten.

Das Bankenausfallrisiko erstreckt sich auf samtliche mit den
Banken abgeschlossene Finanzinstrumente. Bei den abge-
schlossenen derivativen Finanzinstrumenten beschrankt sich
das Kreditausfallrisiko auf die Nettoposition aus positiven
und negativen Marktwerten dieser Instrumente. GemdaR den
vertraglichen Vereinbarungen werden im Fall der Zahlungs-
unfdhigkeit samtliche mit dem betreffenden Kontrahenten
bestehenden derivativen Finanzinstrumente mit dem bei-
zulegenden positiven beziehungsweise negativen Zeitwert
zusammengetragen. Als Ergebnis resultiert ein Saldo in Form
einer Forderung beziehungsweise einer Verbindlichkeit.

Rickmers Gruppe

Zur Vermeidung beziehungsweise Reduzierung von For-
derungsausfdllen aus dem operativen Geschaft verfiigt die
Rickmers Gruppe liber ein entsprechendes Forderungsma-
nagement mit einer regelméRigen zentralen Uberwachung der
Debitoren inklusive Altersstruktur der fdlligen Forderungen.

Auf Grund der globalen Geschaftstatigkeit der Rickmers
Gruppe und der diversifizierten Kundenstruktur lag im ver-
gangenen Geschdftsjahr keine wesentliche Konzentration
von Ausfallrisiken bei einzelnen Kontrahenten vor.

Im Berichtszeitraum hatte die Rickmers Gruppe weder er-
haltene noch geleistete Sicherheiten in ihrem Bestand.

37.4 Liquiditatsrisiko

37.4.1 Uiberblick

Ziel des Liquiditdtsmanagements ist, die Erfiillung beste-
hender und zukiinftiger Zahlungsverpflichtungen sicher-
zustellen. Zu diesem Zweck wird die Liquiditdt im Konzern
fiir alle Segmente zentral in der Abteilung Treasury & Risk
gesteuert.

Die verfiigbaren Liquiditatsreserven setzen sich aus Bank-
guthaben, kurzfristigen Geldanlagen und einer fest zuge-
sagten, zum 31. Dezember 2013 nicht genutzten Kreditlinie
in Hohe von 165 Mio. USD zusammen. Grundlage fiir die
Disposition ist ein rollierendes Liquiditdatsplanungssystem.

Zur optimalen Nutzung der Konzernliquiditdtsbestande
werden die Cashpositionen der wesentlichen Konzernge-
sellschaften liber einen Cashpooling konzentriert.
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Die Nettofinanzverbindlichkeiten der Rickmers Gruppe sind
definiert als die Summe der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten zuziiglich der Anleiheverbindlichkeiten
abziiglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente. Sie betragen zum 31. Dezember 2013 1.574.988 T€
(31.12.2012: 1.74:8.834 T€; 01.01.2012: 1.907.448 T€). Fiir wei-
tere Informationen wird auf den Abschnitt 32 verwiesen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beste-
hen gewisse Beschrankungen hinsichtlich moglicher Auszah-
lungen an den Gesellschafter.

Die Moglichkeit, den Kapitaldienst und andere Ausgaben zu
finanzieren, ist grundsatzlich abhdngig von der zukiinftigen
Geschafts- und Ertragsentwicklung der Rickmers Gruppe. Fiir
die Finanzverbindlichkeiten besteht generell das Risiko, dass
zukiinftige Finanzierungskonditionen und -bedingungen
im Rahmen von Anschluss- oder Refinanzierungen zum ge-
gebenen Zeitpunkt neben der Bonitdt der Rickmers Gruppe
auch vom Geld- und Kapitalmarktumfeld abhdngig sind. Da-
von unabhdngig kann nicht sichergestellt werden, dass An-
schluss- oder Refinanzierungen von Finanzverbindlichkeiten
tiberhaupt oder in erforderlicher Hohe erfolgen.

Die Rickmers Gruppe unterliegt hinsichtlich der Liquiditdtsri-
siken zwei wesentlichen Konzentrationsrisiken. Die wesent-
lichen Fremdfinanzierungsquellen bestehen zwar gegeniiber
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einem Portfolio von Kreditinstituten, allerdings entfallt mehr
als ein Drittel des Finanzierungsvolumens auf einen Kontra-
henten. Durch den erfolgreichen Eintritt in den Kapitalmarkt
bestehen fiir die Rickmers Gruppe grundsatzlich aber auch
weitere, vom Bankensektor unabhdngige, Finanzierungs-
moglichkeiten, die dieses Risiko reduzieren. Ein weiteres
Konzentrationsrisiko besteht in der Zusammensetzung der
abgeschlossenen Langzeitchartervertrdge der konzerneigenen
Schiffe, da liber die Hdlfte des konzernweiten Chartervolu-
mens auf einen Charterer entfallt. Diese Vertragspartei verfiigt
jedoch (iber ein Rating bester Bonitat.

Einzelne Auflagen in wesentlichen Kreditvertragen der
Rickmers Gruppe sind im Geschaftsjahr 2013 unter anderem
auf Grund der erfolgten Anleiheemission sowie den im An-
schluss getatigten Investitionen nicht eingehalten worden. Die
geschuldeten Zins- und Tilgungsleistungen wurden in allen
Fallen erbracht.

Zur Gewahrleistung einer groRtmoglichen Transparenz besteht
ein regelmdRiges Reporting liber die Entwicklung der Rickmers
Gruppe und ein enger Austausch mit den finanzierenden
Banken. Die Rickmers Gruppe befindet sich in Verhandlungen
mit ihren Banken, um gemeinsam ein geeignetes Konzept fiir
kiinftige Kreditauflagen zu entwickeln. Das Konzept soll das
wesentlich gednderte Finanzierungsumfeld nach der Anleihe-
emission und der IFRS-Umstellung 2013 reflektieren.
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37.4.2 Fdlligkeitsanalyse: Restlaufzeiten der
origindren finanziellen Verbindlichkeiten
und derivativen Finanzinstrumente

Die derzeit vertraglich fixierten Zahlungsstrome aus origina-
ren und derivativen Finanzinstrumenten stellen sich nicht
abgezinst zu den Stichtagen wie folgt dar:

2014
Zahlungsstrome Finanzinstrumente 31.12.2013
in T€ Zins Tilgung Gesamt
Origindre Finanzinstrumente
Finanzschulden -65.805 -506.530 -572.335
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 0 -57.295 -57.295
Origindre Finanzinstrumente -65.805 -563.825 -629.630
Derivative Finanzinstrumente (Netto-Zahlungsstrome)
Zins- und Wahrungsderivate -25.291 0 -25.291
Gesamt -91.096 -563.825 -654.921
2013
Zahlungsstrome Finanzinstrumente 31.12.2012
in T€ Zins Tilgung Gesamt
Origindre Finanzinstrumente
Finanzschulden -55.602 -229.732 -285.334
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 0 -57.775 -57.775
Origindre Finanzinstrumente -55.602 -287.507 -343.109
Derivative Finanzinstrumente (Netto-Zahlungsstrome)
Zins- und Wahrungsderivate -30.941 -92 -31.033
Gesamt -86.543 -287.599 -374.142
2012
Zahlungsstrome Finanzinstrumente 01.01.2012
inT€ Zins Tilgung Gesamt
Origindre Finanzinstrumente
Finanzschulden -6L4.679 -205.057 -269.736
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 0 -61.903 -61.903
Origindre Finanzinstrumente -64.679 -266.960 -331.639
Derivative Finanzinstrumente (Netto-Zahlungsstrome)
Zins- und Wahrungsderivate -31.744 -33.346 -65.090
Gesamt -96.423 -300.306 -396.729

Fremdwahrungsbetrdge wurden mit dem Stichtagskassakurs
umgerechnet. Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen
aus den Finanzinstrumenten wurden die am Bilanzstichtag
fixierten Zinssdtze auch fiir die Folgeperioden verwendet.

Fiir die derivativen Finanzinstrumente werden die nicht
abgezinsten, fiir das jeweilige Laufzeitband summierten
Netto-Auszahlungen dargestellt, da hier die Zahlungsstro-
me auf vertraglicher Basis gezeigt werden. Die Tilgungs-
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2015-2018 ab 2019 Gesamt
Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt
-128.803 -1.223.715 -1.352.518 -3.400 -50.729 -54.129 -198.007 -1.780.974 -1.978.981
0 -2.111 -2.111 0 0 0 0 -59.406 -59.406

-128.803  -1.225.826  -1.354.629 -3.400 -50.729 -54.129 - - -

-61.651 0 -61.651 -24.691 0 -24.691 -111.633 0 -111.633
-190.454  -1.225.826 -1.416.280 -28.091 -50.729 -78.820 -309.640 -1.840.380 -2.150.020
2014-2017 ab 2018 Gesamt
Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt
-106.150 -1.548.758 -1.654.908 -6.324 -123.608 -129.932 -168.076 -1.902.098 -2.070.174
0 -1.063 -1.063 0 0 0 0 -58.838 -58.838
-106.150 -1.549.821  -1.655.971 -6.324 -123.608 -129.932 -168.076  -1.960.936 -2.129.012
-89.229 0 -89.229 -37.719 0 -37.719 -157.889 -92 -157.981
-195.379  -1.549.821  -1.745.200 -44.043 -123.608 -167.651 -325.965 -1.961.028 -2.286.993
2013-2016 ab 2017 Gesamt
Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt Zins Tilgung Gesamt
-155.622 -1.545.460 -1.701.082 -11.699 -324.139 -335.838 -232.000 -2.074.666 -2.306.656
0 -973 -973 0 0 0 0 -62.876 -62.876
-155.622  -1.546.433  -1.702.055 -11.699 -324.139 -335.838 -232.000 -2.137.532 -2.369.532
-62.961 0 -62.961 -31.808 0 -31.808 -126.513 -33.346 -159.859
-218.583  -1.546.433 -1.765.016 -43,507 -324.139 -367.646 -358.513  -2.170.878 -2.529.391

zahlungsstrome beziehen sich auf Fremdwdhrungsderivate
unter Beriicksichtigung des friihestmoglichen Zahlungsmit-
telabflusses.
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37.5 Zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten  37.5.2 Buchwerte je Kategorie, Buchwerte und
beizulegende Zeitwerte je Klasse und
37.5.1 Uberblick Uberleitung auf die Bilanzpositionen
Dieser Abschnitt enthdlt weitere Angaben iliber die Bedeu-
tung von Finanzinstrumenten sowie iiber einzelne Posten

der Bilanz beziehungsweise Gesamtergebnisrechnung, die

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte, Wertansdtze
und beizulegenden Zeitwerte nach Klassen und Bewer-

Finanzinstrumente betreffen.

tungskategorien zum 31. Dezember 2013:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortge- Beizule- Beizule-
fiihrte gender gender Beizu-
Anschaf- Anschaf- Zeitwert Zeitwert legende
Bewertungskategorie Buchwert fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- Zeitwerte
inT€ nach IAS 39 31.12.2013 kosten kosten neutral wirksam  31.12.2013
AKTIVA
Derivative
Finanzinstrumente 0
Cashflow Hedges n.a.
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 26.259 22.775 3.484 0 0 22,775
Zur VerduBerung
Beteiligungen verfligbar 3.484 0 3.484 0 0 n.a
Kredite und
Finanzforderungen Forderungen 22.775 22.775 0 0 0 22.775
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Kredite und
sonstige Forderungen Forderungen 32.247 32.247 0 0 (1] 32.247
Zahlungsmittel und Kredite und
Zahlungsmitteldquivalente Forderungen 144,788 144,788 0 0 0 144,788
PASSIVA
Derivative
Finanzinstrumente 78.035 0 0 11.878 66.157 78.035
Cashflow Hedges n.a. 11.878 0 11.878 0 11.878
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 66.157 0 0 0 66.157 66.157
Sonstige
Finanzschulden Verbindlichkeiten  1.780.657 1.780.657 0 0 0 1.780.657
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 59.406 59.406 0 0 0 59.406
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen Sonstige
und Leistungen Verbindlichkeiten 46.475 L6.475 0 0 0 46.475
Sonstige
Sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 12.931 12.931 0 0 0 12.931
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte, Wertansdtze
und beizulegenden Zeitwerte nach Klassen und Bewer-

tungskategorien zum 31

. Dezember 2012:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortge- Beizule- Beizule-
flihrte gender gender Beizu-
Bewertungs- Anschaf- Anschaf- Zeitwert Zeitwert legende
kategorie nach Buchwert fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- Zeitwerte
in T€ IAS39 31.12.2012 kosten kosten neutral wirksam  31.12.2012
AKTIVA
Derivative
Finanzinstrumente 91 0 0 0 91 91
Cashflow Hedges n.a. 0 0 0 0 0
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 91 0 0 0 91 91
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 85.547 77.056 8.491 0 0 77.056
Zur VerduBerung
Beteiligungen verfligbar 8.491 0 8.491 0 0 n.a
Kredite und
Finanzforderungen Forderungen 77.056 77.056 0 0 0 77.056
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Kredite und
sonstige Forderungen Forderungen 33.075 33.075 0 0 0 33.075
Zahlungsmittel und Kredite und
Zahlungsmitteldquivalente Forderungen 72.064 72.064 0 0 0 72.064
PASSIVA 0 0 0 0 0 0
Derivative
Finanzinstrumente 123.999 0 0 21.902 102.097 123.999
Cashflow Hedges n.a. 21.902 0 0 21.902 0 21.902
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 102.097 0 0 0 102.097 102.097
Sonstige
Finanzschulden Verbindlichkeiten  1.896.691  1.896.691 0 0 0 1.896.691
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 58.838 58.838 0 0 0 58.838
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen Sonstige
und Leistungen Verbindlichkeiten 47.110 47.110 0 0 0 47.110
Sonstige
Sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 11.728 11.728 0 0 0 11.728
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte, Wertansdtze
und beizulegenden Zeitwerte nach Klassen und Bewer-

tungskategorien zum 1. Januar 2012:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortge- Beizule- Beizule-
flihrte gender gender Beizu-
Bewertungs- Anschaf- Anschaf- Zeitwert Zeitwert legende
kategorie nach Buchwert fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- Zeitwerte
inT€ IAS39 01.01.2012 kosten kosten neutral wirksam 01.01.2012
AKTIVA
Derivative
Finanzinstrumente 0 0 0 0 0
Cashflow Hedges n. a. 0
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 74.255 61.433 12.822 0 0 61.433
Zur VerduBerung
Beteiligungen verfligbar 12.822 0 12.822 0 0 n.a.
Kredite und
Finanzforderungen Forderungen 61.433 61.433 0 0 0 61.433
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige Kredite und
Forderungen Forderungen 41.905 41.905 0 0 0 41.905
0 0 0 0
Zahlungsmittel und Kredite und
Zahlungsmitteldquivalente Forderungen 93.130 93.130 0 0 0 93.130
PASSIVA 0 0 0 0 0 0
Derivative
Finanzinstrumente 127.816 0 0 85.688 42.128 127.816
Cashflow Hedges n.a. 85.688 0 0 85.688 0 85.688
Sonstige derivative Zu Handelszwecken
Finanzinstrumente gehalten 42.128 0 0 0 42.128 42.128
Sonstige
Finanzschulden Verbindlichkeiten =~ 2.074.656  2.074.656 0 0 0 2.074.656
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 62.875 62.875 0 0 0 62.875
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen Sonstige
und Leistungen Verbindlichkeiten 46.688 46.688 0 0 0 46.688
Sonstige
Sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 16.187 16.187 0 0 0 16.187
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Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Preisen,
die unabhdngige Marktteilnehmer unter marktiiblichen
Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf ei-
nes Vermdgenswerts vereinnahmen beziehungsweise bei
Ubertragung einer Verbindlichkeit bezahlen wiirden.

Die unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesenen zur VerdulRerung verfligbaren Vermogens-
werte werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Liegt kein verldsslicher beizulegender Zeitwert
vor, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Fiir
wesentliche Teile der Finanzforderungen, Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen
die Buchwerte auf Grund der kurzen Restlaufzeit den
beizulegenden Zeitwerten. Fiir die variabel verzinslichen,
besicherten Bankverbindlichkeiten, die einen ganz we-
sentlichen Teil der Finanzschulden der Rickmers Gruppe
ausmachen, entspricht der Buchwert ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.
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Fiir die borsennotierte Anleihe entsprechen die beizule-
genden Zeitwerte den Nominalwerten multipliziert mit den
Kursnotierungen zu den Abschlussstichtagen.

37.5.3 Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstru-
menten umfassen Zinsen, die Bildung und Auflosung
von Wertminderungen, Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung, Bewertungsergebnisse sowie alle sonstigen
Ergebnisauswirkungen aus Finanzinstrumenten.

Im Posten ,,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten" sind ausschlie3-
lich die Ergebnisse solcher Finanzinstrumente enthalten,
die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 sind.

In den nachstehenden Tabellen wird das Nettofinanz-
ergebnis je Bewertungskategorie dargestellt:

2013
Ergebnis aus Ubriges Nettofinanz-
inT€ Zinsen Ergebnis ergebnis
Kredite und Forderungen 2.253 -6.913 -4.659
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte -6.442 -6.442
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -70.394 5.866 -64.145
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -13.059 11.160 -2.283
Gesamt -81.200 3.671 -77.529
2012
Ergebnis aus Ubriges Nettofinanz-
in T€ Zinsen Ergebnis ergebnis
Kredite und Forderungen 2.712 -17.524 -14.812
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte -2.850 -2.850
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -70.997 L.564 -66.433
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -25.508 -12.087 -37.595
Gesamt -93.793 -27.897 -121.690
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Das librige Ergebnis der Kategorie , Kredite und Forde-
rungen" ist im Wesentlichen auf Zufiihrungen zu und
Auflésungen von Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forde-
rungen (2013: -7.069 T€; 2012: -11.504 T£€) sowie auf Fi-
nanzforderungen (2013: 123 T€; 2012: -5.994 T€) zuriick-
zufiihren. Hinsichtlich der zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerte beinhaltet das librige Er-
gebnis grundsdtzlich Wertminderungen auf Beteiligun-
gen. Die Bewertung der in Fremdwdhrung gehaltenen
Bankdarlehen ist wesentlicher Bestandteil des iibrigen
Ergebnisses der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
werteten finanziellen Verbindlichkeiten (2013: 5.866 T£;
2012: 4.564 T€). Ein positiver Beitrag zum (ibrigen Ergeb-
nis fiir das aktuelle Geschaftsjahr in Hohe von 11.160 T€
(2012: -12.087 T€) ergibt sich aus der Bewertung von nicht
in Sicherungsbeziehungen gemaR IAS 39 einbezogenen
Zins- und Wahrungsderivaten, die der Kategorie ,Zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten" zugeordnet werden.

Die Zufiihrungen zu Wertberichtigungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderun-
gen werden grundsadtzlich im sonstigen betrieblichen
Aufwand gezeigt, wahrend Auflosungen in den jeweili-
gen Aufwandspositionen gezeigt werden. Dariiber hin-
aus ist das Bewertungsergebnis von Wahrungsderivaten,
die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind und daher
der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene finanziel-
le Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten" zugeordnet
werden, ebenfalls dem sonstigen betrieblichen Ergebnis
zugeordnet.

37.5.4 Derivative Finanzinstrumente und
Hedge Accounting

Die Rickmers Gruppe nutzt standardisierte derivative
Finanzinstrumente zur Absicherung des Zahlungsstrom-
risikos aus bestehenden variabel verzinslichen Ver-
bindlichkeiten, geplanten hochwahrscheinlich variabel
verzinslichen Anschlussfinanzierungen sowie zur Reduzie-
rung von Fremdwahrungsrisiken. Das abgesicherte Zah-
lungsstromrisiko resultiert aus Schwankungen des London
Interbank Offered Rate (LIBOR).

Im Rahmen von Schiffsfinanzierungen ist es iiblich, dass
Kredite zundchst nur fiir einen Teil der Gesamtfinanzie-
rungsdauer der Schiffe abgeschlossen werden. Bei den in
die Derivate einbezogenen mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen handelt es sich um die geplante
Verlangerung von variabel verzinslichen Schiffsfinanzie-
rungen, die einem Zinsdanderungsrisiko unterliegen.

Rickmers Gruppe

Das Zinsdanderungsrisiko wird grundsdtzlich mit Hilfe von
Cashflow Hedges abgesichert. Die Reduzierung der Fremd-
wahrungsrisiken erfolgt durch den Einsatz von Devisen-
termingeschdften und Devisenoptionen im Rahmen von
0konomischen Sicherungsbeziehungen. Fiir diese Inst-
rumente wird ein Hedge Accounting gemaR IAS 39 nicht
angewendet.

Die Zinsderivate werden mittels DCF-Verfahren unter Zu-
hilfenahme einer risikolosen sowie geeigneten risikoad-
justierten Zinskurve bewertet. FX-Optionen und Devisen-
termingeschafte werden mittels entsprechender Modelle
bewertet.

Zum 1. Januar 2012 waren in der Rickmers Gruppe sowohl
bei Rickmers Maritime, Singapur, als auch bei den Polaris-
Gesellschaften insgesamt 18 Cashflow Hedges nach IAS 39
bilanziert. Im Rahmen einer Anpassung des Derivateport-
folios im Dezember 2012 sind die neun Sicherungsbezie-
hungen der Polaris-Gesellschaften jeweils in einen 6ko-
nomischen Sicherungszusammenhang iibergegangen und
wurden ab diesem Zeitpunkt nicht erneut als Cashflow
Hedges nach IAS 39 designiert. Die bis dahin im sonstigen
Ergebnis erfassten Marktwertdanderungen werden kongru-
ent zum urspriinglichen Grundgeschaft ergebniswirksam in
die Gewinn- und Verlustrechnung uberfiihrt. Die tibrigen
neun Cashflow Hedges von Rickmers Maritime, Singapur,
erfiillten im gesamten Geschaftsjahr 2012 und 2013 die An-
forderungen fiir Hedge Accounting gemaR IAS 39. Dem-
entsprechend wurden Marktwertdnderungen im sonstigen
Ergebnis erfasst.

In den Geschdftsjahren 2012 und 2013 gab es bei der
Rickmers Gruppe keine saldierungsfahigen finanziellen
Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten im
Hinblick auf derivative Finanzinstrumente. Zum 31. De-
zember 2012 hdtten Devisentermingeschadfte in Hohe von
0,1 Mio. € mit passivischen derivativen Finanzinstrumen-
ten in Hohe von 124 Mio. € verrechnet werden kénnen.
Von dieser Moglichkeit hat die Rickmers Gruppe keinen
Gebrauch gemacht.

Die Rickmers Gruppe hat in 2013 Ineffektivitaten in Hohe
von o T€ (2012: -4.357 T€), die aus Cashflow Hedges resul-
tieren, erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrech-
nung gebucht.

Die Cashflow Hedges haben zum 31. Dezember 2013 eine
Laufzeit von bis zu 18 Monaten. In der Berichtsperiode
wurden keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekula-
tionszwecken gehalten.
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Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte und
Nominalbetrage der Derivate:
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31.12.2013

31.12.2012 01.01.2012

Beizulegende

Beizulegende Beizulegende

in T€ Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte
Zinsgeschafte _ _ -123.999 656.837 -95.401 1.212.076
Zinsswaps -78.035 472.375 -123.999 656.837 -93.769 1.147.256
In Verbindung mit Cashflow
Hedges -11.878 175.642 -21.902 248.841 -85.688 607.917
Ohne Hedge-Beziehung -66.157 296.733 -102.097 407.996 -8.081 539.339
Collars 0 0 0 0 -1.632 64.820
Ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0 -1.632 64.820
Wahrungsgeschafte _ _ 91 3.182 -32.415 99.213
FX-Optionen 0 0 0 -31.939 93.603
Ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0 -31.939 93.603
Devisentermingeschdfte 0 0 91 3.182 -476 5.610
Ohne Hedge-Beziehung 0 0 91 3.182 -L76 5.610
Gesamt _ _ -123.908 660.019 -127.816 1.311.289
Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung des sonstigen
kumulierten Ergebnisses fiir Cashflow Hedges dar:
Anteil der
Anteilseigner Anteil der
der Rickmers nicht beherr-
Holding GmbH schenden
inT€ Gesamt & Cie. KG Gesellschafter
Anfangsbestand zum 01.01.2012 -53.020 -28.786 -24.235
Zufiihrungen -14.999 -14.211 -788
Aufldsungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 20.175 9.833 10.343
Endbestand 31.12.2012 -47.844 -33.164 -14.680
Zufiihrungen =577 -191 -386
Auflosungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 13.058 6.504 6.554

Endbestand 31.12.2013

Der Anteil des sonstigen kumulierten Ergebnisses fiir Cash-
flow Hedges der nicht beherrschenden Gesellschafter ent-
fallt vollstandig auf die Rickmers Maritime, Singapur.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Fdlligkeitsstruktur
der derivativen Finanzinstrumente, die zu den Stichtagen
in Sicherungsbeziehungen gemadR IAS 39 eingebunden

sind:

Falligkeit Cashflow Hedges zum 31.12.2013 Nominal- mehr als
inT€ Buchwert volumen bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0
Verbindlichkeiten -11.878 175.642 0 175.642

Falligkeit Cashflow Hedges zum 31.12.2012 Nominal- mehr als
inT€ Buchwert volumen bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten -21.902 248.841 65.469 183.372 0
Falligkeit Cashflow Hedges zum 01.01.2012 Nominal- mehr als
inT€ Buchwert volumen bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten -85.688 607.917 56.332 320.086 231.499

Die Cashflows sowie die Gewinne und Verluste aus diesen
Geschdften verteilen sich liber die Laufzeit der Geschdfte.

37.5.5 Wertberichtigungsspiegel pro Klasse

Die Wertberichtigungen der finanziellen Vermogenswerte
stellen sich wie folgt dar:

Forderungen aus

Lieferungen und Sonstige
in T€ Leistungen Forderungen Gesamt
Wertberichtigungen zum 01.01.2012 -2.257 -34 -2.291
Zugange -12.126 0 -12.126
Auflosung 622 0 622
Wihrungseffekte und sonstige Anderungen 1.535 0 1.535
Wertberichtigungen zum 31.12.2012 -12.226 -34 -12.260
Zugdnge -4.171 -3.821 -7.992
Auflosung 923 0 923
Wihrungseffekte und sonstige Anderungen 451 137 588
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37.5.6 Altersstruktur der iiberfdlligen, aber nicht
wertberichtigten finanziellen Vermogenswerte

Die Altersstruktur stellt sich wie folgt dar:
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Summe davon: davon: davon:
Nominal- weder fillig wertge- iberfdllig, aber nicht wertgemindert
volumen noch wert- mindert
gemindert
61-150

inT€ bis 30 Tage 31-60 Tage Tage > 150 Tage
31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 9.897 15.024 4.271 631 1.640 7.814
Sonstige Forderungen 7.992 3.718
31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 36.462 16.072 12.226 5.282 153 808 1.921
Sonstige Forderungen 8.873 8.840 33
01.01.2012
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 38.386 29.214 2.257 2.893 911 1.309 1.802
Sonstige Forderungen 5.810 5.776 34

Die offenen, noch nicht falligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
flir Forderungsausfdlle vorlagen. Bis zur Erstellung des
Konzernabschlusses wurden 3.290 T€ der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
zurlickgezahlt, die zum 31. Dezember 2013 iiberfdllig waren.

37.6 Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Preis, der
in einem geordneten Geschdftsvorfall zwischen Markt-
teilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines
Vermdgenswertes eingenommen beziehungsweise fiir die
Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeit-
werte der Finanzinstrumente orientieren sich an einer
Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fiir die Be-
wertung verwendeten Inputdaten beriicksichtigt und sich
wie folgt gliedert:

Stufe 1: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumen-
ten, die auf dem aktiven Markt gehandelt werden, ba-
siert auf dem am Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der
Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise an einer Borse,
von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem
Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehorde leicht
und regelmdRig erhadltlich sind und diese Preise aktuelle
und regelmdRig auftretende Markttransaktionen wie un-
ter unabhdngigen Dritten darstellen. Fiir Vermdgenswerte,
die der Konzern hadlt, entspricht der sachgerechte notierte
Marktpreis dem vom Kaufer gebotenen Geldkurs. Wenn der
beizulegende Zeitwert auf Basis von marktbeobachtbaren
Daten ermittelt wird, wird das Finanzinstrument der Stufe 1
zugeordnet.
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Stufe 2: Hierbei handelt es sich um direkt oder indirekt
beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen
sind. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden (zum
Beispiel Over-the-Counter-Derivate), wird anhand eines
spezifischen Bewertungsverfahrens (zum Beispiel DCF-Ver-
fahren oder Optionspreismodelle) ermittelt. Der beizulegen-
de Zeitwert wird somit auf Grundlage der Ergebnisse eines
Bewertungsverfahrens geschdtzt, das sich in groRtmaogli-
chem Umfang auf Marktdaten und so wenig wie moglich
auf unternehmensspezifische Daten stiitzt. Die Inputfakto-
ren orientieren sich dabei ebenfalls an bestehenden Kondi-
tionen, zum Beispiel Zinssdtzen oder Devisenkursen. Sofern
alle zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts bendtig-
ten Daten beobachtbar sind, wird das Finanzinstrument in
Stufe 2 eingeordnet.

Stufe 3: Falls ein oder mehrere wesentliche Inputfaktoren
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, wird das In-
strument in Stufe 3 eingeordnet.

Weitere spezifische Verfahren, die zur Bewertung von
Finanzinstrumenten verwendet werden, umfassen:

+ die auf einem aktiven Markt verwendeten Markt- oder
Handlerpreise gleichartiger Instrumente,

+ den Marktwert von Zinsswaps, der anhand beobacht-
barer Renditekurven berechnet und mit dem erwarteten
Barwert der kiinftigen Cashflows angesetzt wird,

+ den Marktwert von Forward-Devisentermingeschaften,
der mittels des Forward-Wechselkurses zum Bilanzstich-
tag berechnet und mit dem ermittelten Barwert ange-
geben wird, oder

« das DCF-Verfahren, das fiir alle weiteren Finanzinstru-
mente benutzt wird.

Rickmers Gruppe

Die Anleihe ist der Stufe 1 zugeordnet, da sie im Freiver-
kehr der Frankfurter Wertpapierbdrse (Open Market, Entry
Standard) mit Einbeziehung in den Prime Standard fiir Un-
ternehmensanleihen gelistet ist und aktiv gehandelt wird.
Der beizulegende Zeitwert entspricht der Anleihenotierung
am Abschlussstichtag multipliziert mit dem ausstehenden
Nominalbetrag.

Die librigen Finanzschulden und Bilanzpositionen, fiir
die ein beizulegender Zeitwert angegeben wurde (siehe
Abschnitt 37.5.2), entsprechen der Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie, wobei der beizulegende Zeitwert auf Grund
der liberwiegend variablen Verzinsung beziehungsweise
kurzen Restlaufzeit nicht explizit ermittelt wird. Der bei-
zulegende Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Beteiligungen konnte nicht verldsslich
bestimmt werden. Zu den Stichtagen besteht fiir die Be-
teiligungen weder ein aktiver Markt noch eine VerduRe-
rungsabsicht.

Die Bewertungen fiir die gemaR IFRS 5 zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Seeschiffe (siehe Abschnitt 28) wur-
den auf Basis eines DCF-Verfahrens durchgefiihrt, das der
Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie entspricht. Weitere Infor-
mationen zum verwendeten DCF-Verfahren finden sich in
Abschnitt 5.2 sowie Abschnitt 19.



Die folgende Tabelle zeigt die Einstufung der derivativen
Finanzinstrumente in die Stufen der Fair-Value-Hierarchie
zu den jeweiligen Stichtagen:
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
zum 31.12.2013 mit

inT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA
Derivative Finanzinstrumente 0 0
Cashflow Hedges 0
Sonstige derivative Finanzinstrumente 0
PASSIVA
Derivative Finanzinstrumente 0 78.035 0
Cashflow Hedges 11.878
Sonstige derivative Finanzinstrumente 66.157
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

zum 31.12.2012 mit
inT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA
Derivative Finanzinstrumente 0 91 0
Cashflow Hedges 0
Sonstige derivative Finanzinstrumente 0 91 0
PASSIVA
Derivative Finanzinstrumente 123.999 0
Cashflow Hedges 21.902
Sonstige derivative Finanzinstrumente 102.097

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

zum 01.01.2012 mit
inT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0
Cashflow Hedges 0 0
Sonstige derivative Finanzinstrumente 0 0
PASSIVA
Derivative Finanzinstrumente 0 127.815 0
Cashflow Hedges 85.688
Sonstige derivative Finanzinstrumente 42.127 0
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ERLAUTERUNG ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

38 Darstellung der Konzernkapitalflussrechnung

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Den groRten Anteil des operativen Cashflows generierte der
Geschaftsbereich Maritime Assets iiber Chartereinnahmen
und Bereederungsgebiihren. Der Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstdtigkeit betragt im Geschaftsjahr 2013 insge-
samt194.524 T€ und hat sich damit um 36.854 T€ gegeniiber
dem Vorjahr vermindert (2012: 231.378 T€).

Der Riickgang erkldrt sich durch die Verringerung des
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit:

+ im Segment Maritime Services, hauptsdchlich bedingt
durch die Verringerung der KG-Fonds-Flotte und die Ver-
anderung des Working Capital,

+ im Segment Rickmers-Linie, im Wesentlichen aus niedri-
geren Frachtraten und leicht gesunkenem Frachtvolumen
sowie

+ im Segment Maritime Assets, vor allem durch niedrigere
Charterraten bei Neugeschaften sowie Wechselkurseffekte

+ auf Grund gestiegener Personal- und sonstiger betrieb-
licher Aufwendungen im Corporate Center.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit betragt im Ge-
schaftsjahr 2013 insgesamt -1.598 T€. Die wesentlichen
Effekte waren:

« Einzahlungen aus gewdhrten Darlehen in Hohe von
75.467 T€, die sich zum GroBteil aus Werfterstattungen
flir riickabgewickelte Schiffe ergaben,

+ Auszahlungen fiir Seeschiffe (insbesondere Erwerb neuer
Seeschiffe und Investitionen in Drydocking) in Hohe von
-43.105 T,

+ Darlehensauszahlungen an iibrige Beteiligungen in Hohe
von -24.823 T€ sowie

+ Auszahlungen fiir sonstige Beteiligungen (insbeson-
dere Kapitaleinlagen und -erhdhungen in assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures) in Hohe von -14.156 T€.

Im Vorjahr 2012 ergab sich ein positiver Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit von 17.276 T€, der sich liberwiegend aus
Werftriickerstattungen (14.962 T€) erklart.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit betrdgt im Ge-
schaftsjahr 2013 insgesamt -117.298 T€ (2012: -268.021 T€).

Die Veranderung ldsst sich vor allem erklaren durch:

* Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden,
liberwiegend aus der Begebung einer Anleihe mit einem
Nominalvolumen von 225.000 T¥£,

+ Einzahlungen aus der Ausgabe von Eigenkapitalinst-

rumenten in Hohe von 41.748 T£€ (Kapitalerhéhung be-

zogen auf die nicht beherrschenden Gesellschafter von

Rickmers Maritime, Singapur),

verstdrkte Tilgung von Finanzschulden in Hdhe von

-148.552 T€, insbesondere zuriickzufiihren auf Sondertil-

gungen sowie auf die im Geschaftsjahr 2013 begonnene

Tilgung von Werftdarlehen,

+ eine geminderte Zinszahlung von 10.880 T€, die sich
durch Sondertilgungen von Krediten im Geschadftsjahr
2013 sowie wechselkursbedingt erkldaren ldsst.
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39 Darstellung der berichtspflichtigen Segmente

Die Geschaftstatigkeit der Rickmers Gruppe ist in die drei
berichtspflichtigen Segmente Maritime Assets, Maritime
Services und Rickmers-Linie unterteilt. Die berichtspflichti-
gen Segmente werden entsprechend der Art der angebote-
nen Dienstleistungen weitgehend eigenstandig organisiert
und gefiihrt.

Das Segment Maritime Assets ist als Asset Manager fiir
die Schiffe der Rickmers Gruppe und Schiffe Dritter tatig,
arrangiert und koordiniert Schiffsprojekte, organisiert
Finanzierungen und erwirbt, verchartert und verkauft
Schiffe. Das Segment Maritime Assets umfasst auch die
Schiffseigentumsgesellschaften der Rickmers Gruppe.

Im Segment Maritime Services erbringt die Rickmers Grup-
pe Dienstleistungen im Schiffsmanagement fiir die eige-
nen Schiffe der Rickmers Gruppe und fiir Schiffe Dritter, zu
denen technisches und operatives Management, Crewing,
Neubauiiberwachung, Beratungsleistungen und Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit Versicherungen gehoren.

Im Segment Rickmers-Linie ist die Rickmers Gruppe als
Linienreederei fiir Stiickgut, Schwergut und Projektla-
dung tdtig (zum Beispiel mit ihrem ,,Round-the-World
Pearl String Service”) und bietet ergdnzend zu ihren Lini-
endiensten auch Einzelreisen an. Die in diesem Segment
betriebene Flotte besteht aus Mehrzweckfrachtern mit
Schwerlastkranen.

Die Rechnungslegungsgrundsdtze, die den Segmentinfor-
mationen der Rickmers Gruppe zugrunde liegen, basieren
auf den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach
IFRS. Die Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgen
zu marktiiblichen Preisen.

Konzernanhang 155

GemadR IFRS 8 orientiert sich die Segmentberichterstattung
der Rickmers Gruppe an der internen Berichterstattung
an die Geschadftsfiihrung. Diese ist fiir die Beurteilung des
Segmenterfolgs und fiir deren Ressourcenallokation ver-
antwortlich. Der Segmenterfolg wird anhand der Erfolgs-
groBe EBITDA gemessen. Zusatzlich dienen Umsatzerldse
und Segmentergebnis als weitere SteuerungsgroRen.

Die Vermdgenswerte und Schulden der Segmente umfas-
sen grundsatzlich alle Vermogenswerte und Schulden. Die
Zuordnung von Vermdgenswerten und Schulden zu den
Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Ver-
fligungsgewalt.

In der Uberleitungsspalte Corporate Center werden die Ge-
schaftsaktivitaten der Konzernmuttergesellschaft Rickmers
Holding sowie weiterer Zwischenholdings erfasst, die
nicht zum Kerngeschaft der Rickmers Gruppe gehoren.
Die Rickmers Holding stellt konzernintern interdiszipli-
ndre Dienstleistungen zur Verfligung und agiert als Ma-
nagement-Holdinggesellschaft fiir die Rickmers Gruppe.
Dies schlieRt unter anderem den Kauf, das Halten und den
Verkauf von Beteiligungen an anderen Schifffahrtsgesell-
schaften sowie verwandte maritime Geschdfte ein. Darii-
ber hinaus obliegt der Rickmers Holding das Management
der Finanzierungsangelegenheiten der verschiedenen Ge-
schaftsbereiche.

Die Uberleitungsspalte Konsolidierung umfasst die Eliminie-
rung von Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten.

Die Uberleitungen der relevanten SegmentgréRen auf die
jeweiligen KonzerngroRen (Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung und EBITDA) ergeben sich aus
den nachstehenden Tabellen.
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2013 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
inT€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

Umsatzerldse

Chartererlgse 365.816 0 627 366.443 0 -25.188 341.255
Bereederungserldse 4.730 112.614 -5 117.339 0 -75.193 42.146
Frachterldose 0 0 186.712 186.712 0 0 186.712
Sonstige Erldse 3.681 3.287 3.045 10.013 0 -1.517 8.496
Umsatzerlose gesamt 374.227 115.901 190.379 680.507 0 -101.898 578.609
Mit Konzernfremden 348.089 40.265 190.255 578.609 0 0 578.609
Umsatzerlose mit Konzernfremden
in % der gesamten Umsatzerldse 93 % 35% 100 % 85 % 0% 0% 100 %
Mit anderen Segmenten 26.138 75.636 124 101.898 0 -101.898 0
Umsatzerlose mit anderen
Segmenten in % der gesamten
Umsatzerlose 7% 65 % 0% 15% 0% 100 % 0%
Bestandsveranderungen 157 0 0 157 0 0 157
Sonstige betriebliche Ertrage 14.492 16.264 4.347 35.103 14.396 -15.508 33.991
Materialaufwand -111.336 -61.474 -199.637 -372.447 0 99.910 -272.537
Personalaufwand -4.435 -54.952 -14.995 -74.382 -14.185 95 -88.472
Abschreibungen, Wertminderungen
und Wertaufholungen -120.898 -206 -525 -121.629 -1.007 0 -122.636
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -31.342 -12.575 -9.681 -53.598 -19.953 17.323 -56.228
Ergebnis aus at-equity
bilanzierten Beteiligungen -2.470 78 -3.993 -6.385 1.141 0 =-5.244
Ubriges Beteiligungsergebnis -5.160 35 89 -5.036 -31.926 32.100 -4.862
Finanzergebnis
Zinsertrage 2.196 2.264 129 4.589 3.720 -6.056 2.253
Zinsaufwendungen -77.139 -715 -144 -77.998 -11.596 6.140 -83.454
Sonstige finanzielle Ertrage 33.027 0 0 33.027 0 0 33.027
Sonstige finanzielle
Aufwendungen -21.365 0 0 -21.365 0 0 -21.365
-63.281 1.549 -15 -61.747 -7.876 84 -69.539
Ergebnis vor Ertragsteuern 49.954 4.620 -34.031 20.543 -59.410 32.106 -6.761
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 9.699 -537 -116 9.047 -768 0 8.279

Konzernergebnis 59.653 4.083 -34.147 29.590 -60.178 32.106 1.518
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2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in TE Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

Umsatzerldse

Chartererlose 376.032 0 1.495 377.527 0 -24.633 352.894
Bereederungserldse 7.831 147.798 155.629 0 -80.265 75.364
Frachterlose 0 209.179 209.179 0 0 209.179
Sonstige Erldse 6.967 4.060 2.043 13.070 0 -2.510 10.560
Umsatzerlose gesamt 390.830 151.858 212.717 755.405 0 -107.408 647.997
Mit Konzernfremden 363.967 71.448 212.583 647.997 0 0 647.997
Umsatzerldse mit Konzernfremden
in % der gesamten Umsatzerldse 93 % L7 % 100 % 86 % 0% 0 % 100 %
Mit anderen Segmenten 26.864 80.410 134 107.408 0 -107.408 0
Umsatzerldse mit anderen
Segmenten in % der gesamten
Umsatzerlose 7% 53 % 0% 14 % 0% 100 % 0 %
Bestandsveranderungen -157 0 0 -157 0 0 -157
Sonstige betriebliche Ertrage 48.984 6.970 3.606 59.560 7.778 -8.005 59.333
Materialaufwand -116.610 -66.227 -214.785 -397.622 6 109.722 -287.894
Personalaufwand -4.353 -69.135 -12.655 -86.143 -9.448 80 -95.511
Abschreibungen, Wertminderungen
und Wertaufholungen -114.078 -195 -484L -114.757 -505 0 -115.262
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -20.389 -18.555 -8.526 -47.470 -10.121 5.543 -52.048
Ergebnis aus at-equity
bilanzierten Beteiligungen -1.058 9L 883 -81 1.187 0 1.106
Ubriges Beteiligungsergebnis -2.906 -39 749 -2.196 2.981 -2.909 -2.124
Finanzergebnis
Zinsertrage 3.062 1.148 156 4.366 1.721 -3.375 2.712
Zinsaufwendungen -99.040 -406 =225 -99.671 -221 3.388 -96.504
Sonstige finanzielle Ertrage 10.940 0 0 10.940 0 0 10.940
Sonstige finanzielle
Aufwendungen -59.458 0 0 -59.458 0 0 -59.458
-144.496 742 -69 -143.823 1.500 13 -142.310
Ergebnis vor Ertragsteuern 35.767 5.513 -18.564 22.716 -6.622 -2.964 13.130
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -1.831 -L74 -135 -2.440 13 0 -2.426

Konzernergebnis 33.936 5.039 -18.699 20.276 -6.609 -2.964 10.704
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31.12.2013 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in T€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern
AKTIVA
Langfristige Vermbgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 0 1 412 413 2.031 0 2.440
Seeschiffe 2.242.196 0 0 2.242.196 0 -162 2.242.034
Sonstige Sachanlagen 231 258 1.266 1.755 1.165 3 2.923
Anteile an at-equity
bilanzierten Beteiligungen 12.487 652 3.196 16.335 1.197 0 17.533
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 7.106 33 102 7.241 301.623 -300.857 8.008
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 0 0 133 133 0 0 133
Aktive latente Steuern 1.423 348 471 2.242 0 0 2.242
2.263.443 1.292 5,580 2.270.315 306.016 -301.016 @ 2.275.317
Kurzfristige Vermbgenswerte
Vorrate 5.986 1.040 10.249 17.275 0 0 17.275
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 42.050 77.968 10.701 130.719 103.269 -215.737 18.251
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 11.034 19.181 13.962 L4177 3.043 -15.106 32.114
Sonstige nicht-finanzielle
Vermogenswerte 2.649 2.868 2.290 7.807 1.124 -375 8.556
Ertragsteuerforderungen 1.033 208 96 1.337 0 0 1.337
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 79.287 10.841 3.084 93.212 51.576 0 144,788
142.039 112.106 40.382 294.527 159.012 -231.215 222.322
Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 26.695 0 0 26.695 0 0 26.695
Aktiva 2.432.177 113.398 45.962  2.591.537 465.028 -532.231 | 2.524.334
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31.12.2013 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in T€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern
VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 0 0 1.703 1.703 0 0 1.703
Sonstige Riickstellungen 0 8 0 8 0 0 8
Derivative Finanzinstrumente 76.932 0 0 76.932 0 0 76.932
Finanzschulden 1.074.319 0 0 1.074.319 216.979 -25 1.291.274
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 2.111 0 0 2.111 72 0 2.183
Passive latente Steuern 11.458 0 0 11.458 701 0 12.159
1.164.820 8 1.703 1.166.531 217.752 -25 | 1.384.258
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen T.477 969 2.214 10.660 831 -6 11.485
Derivative Finanzinstrumente 1.103 0 1.103 0 0 1.103
Finanzschulden 626.292 7.680 3.912 637.884 67.213 -215.714 489.383
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 17.736 20.717 22.227 60.680 11.525 -14.982 57.223
Nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten 5.390 791 186 6.368 2 -495 5.875
Ertragsteuerschulden 3.913 1.062 98 5.073 485 0 5.559
661.911 31.219 28.638 721.768 80.056 -231.197 570.628

Verbindlichkeiten 1.826.731 31.227 30.341  1.888.299 297.808 -231.222 = 1.954.885
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31.12.2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
inT€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern
AKTIVA

Langfristige Vermagenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1 89 331 421 2.491 0 2.912
Seeschiffe 2.438.453 0 0  2.438.453 0 -162 2.438.291
Sonstige Sachanlagen 367 386 1.637 2.390 1.081 3 3.474
Anteile an at-equity

bilanzierten Beteiligungen 6.836 564 3.829 11.229 1.237 0 12.466
Sonstige finanzielle

Vermégenswerte 12.616 3.144 113 15.873 327.083 -328.599 14.357

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Forderungen 0 0 175 175 0 0 175
Aktive latente Steuern 803 565 472 1.840 78 0 1.918
2.459.076 4.748 6.557  2.470.381 331.970 -328.758  2.473.593

Kurzfristige Vermbgenswerte
Vorrdte 5.597 1.703 8.979 16.279 0 0 16.279
Derivative Finanzinstrumente 0 91 0 91 0 0 91

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 102.140 79.475 10.050 191.665 622 -121.096 71.191

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Forderungen 9.919 18.182 7.807 35.908 3.405 -6.413 32.900

Sonstige nicht-finanzielle

Vermogenswerte 2.463 3.537 1.748 7.748 1.145 -295 8.598

Ertragsteuerforderungen 235 0 1 236 0 0 236

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 61.519 3.310 2.044 66.873 5.190 0 72.064
181.873 106.298 30.629 318.800 10.362 -127.802 201.359

Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0

Aktiva 2.640.949 111.046 37.186  2.789.181 342.332 -456.560 2.674.953
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31.12.2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in T€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern
VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 0 0 1.777 1.777 0 0 1.777
Sonstige Riickstellungen 68 6 0 T4 0 0 Th
Derivative Finanzinstrumente 118.486 0 0 118.486 0 0 118.486
Finanzschulden 1.669.692 0 0 1.669.692 0 -3.114 1.666.578
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 1.063 0 0 1.063 0 0 1.063
Passive latente Steuern 10.215 0 0 10.215 0 0 10.215
1.799.524 6 1.777 1.801.307 0 -3.114 1.798.193
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 3.933 882 -721 4.094 Lu46 -4 4.540
Derivative Finanzinstrumente 5.513 0 0 5.513 0 0 5.513
Finanzschulden 288.997 1.028 950 290.975 60.228 -121.089 230.113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 12.150 26.053 20.599 58.802 5.263 -6.291 57.775
Nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten 5.577 1.667 191 7.435 295 -416 7.314
Ertragsteuerschulden 16.179 1.088 60 17.327 503 0 17.831
332.349 30.718 21.079 384.146 66.735 -127.800 323.086

Verbindlichkeiten 2.131.873 30.724 22.856  2.185.453 66.735 -130.913  2.121.279
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01.01.2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-

in T€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

AKTIVA

Langfristige Vermagenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 13 5 62 80 465 0 545
Seeschiffe 2.614.134 0 2.614.134 0 -162 2.613.971
Sonstige Sachanlagen 526 424 1.873 2.823 549 0 3.373
Anteile an at-equity
bilanzierten Beteiligungen 7.894 569 7.762 16.225 1.174 0 17.399
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 18.846 61 187 19.094 294.508 -291.370 22.232

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Forderungen 0 0 136 136 0 0 136
Aktive latente Steuern 204 L6 463 713 6 25 Thh
2.641.617 1.105 10.483  2.653.205 296.702 -291.507 2.658.399

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 5.857 1.857 10.128 17.842 0 0 17.842

Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 55.913 65.790 5.812 127.515 0 -75.492 52.023

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Forderungen 17.791 18.462 8.097 44,350 3.480 -6.061 41.769

Sonstige nicht-finanzielle

Vermdgenswerte 2.545 2.579 1.691 6.815 106 -353 6.570

Ertragsteuerforderungen 0 0 0 0 0

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 70.918 9.532 10.543 90.993 2.138 0 93.130
153.024 98.220 36.271 287.515 5.724 -81.906 211.334

Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0

Aktiva 2.794.641 99.325 46.754  2.940.720 302.426 -373.413  2.869.733
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01.01.2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in TE Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

VERBINDLICHKEITEN

Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 0 0 1.550 1.550 0 0 1.550

Sonstige Riickstellungen 69 0 0 69 0 0 69

Derivative Finanzinstrumente 78.296 0 0 78.296 0 0 78.296

Finanzschulden 1.864.573 0 0 1.864.573 0 0 1.864.573

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 1.662 0 0 1.662 0 0 1.662

Passive latente Steuern 9.691 0 10 9.701 0 0 9.701
1.954.291 0 1.560 1.955.851 0 0 1.955.851

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 6.160 525 -641 6.044 593 0 6.637

Derivative Finanzinstrumente 49.161 358 0 49.519 0 0 49.519

Finanzschulden 277.684 0 3.890 281.574 4.001 -75.492 210.083

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 17.273 21.762 24.208 63.243 4.081 -6.111 61.213

Nicht-finanzielle

Verbindlichkeiten 4.365 1.284 197 5.846 199 -381 5.664

Ertragsteuerschulden 16.121 382 153 16.656 250 0 16.906

370.764 24.311 27.807 422,882 9.124 -81.984 350.022

Verbindlichkeiten 2.325.055 24.311 29.367  2.378.733 9.124 -81.984  2.305.873
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2013 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-

in T€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern
Operative Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 59.653 4.083 -34.147 29.589 -60.178 32.106 1.517
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -9.699 537 115 -9.047 768 0 -8.279
Abschreibungen, Wertminderungen

und Zuschreibungen 127.315 209 536 128.060 33.107 -32.100 129.067
Zinsergebnis T4.942 -1.549 15 73.408 7.876 -84 81.200
Finanzergebnis aus Swaps

(held for trading) 20.817 20.817 0 20.817
Gewinne/Verluste aus Abgdangen

langfristiger Vermdgenswerte 16 18 -21 13 1 0 14
Ergebnis aus at-equity bilanzierten

Beteiligungen 2.470 -78 3.993 6.385 -1.141 0 5.244
Sonstige nicht

zahlungswirksame Effekte -39.274 14 -197 -39.457 2.250 0 -37.207
Erhaltene Dividenden 1.267 111 579 1.957 1.355 3.312
Verdnderung der Riickstellungen

fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen -75 =75 0 =75
Verdnderung von sonstigen

Vermogenswerten und Schulden 6.050 -5.902 2.751 2.899 16 -468 2.447
Gezahlte Ertragsteuern -2.943 -448 -134 -3.525 -8 0 -3.533
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 240.614 -3.005 -26.585 211.024 -15.954 -546 194.524
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir

immaterielle Vermodgenswerte -2 =217 -219 -125 0 =344
Auszahlungen fiir Seeschiffe -43.105 -43.105 -43.105
Auszahlungen fiir

sonstige Sachanlagen =21 -38 -106 -165 -450 0 -615
Auszahlungen fiir

sonstige Beteiligungen -10.316 0 -3.840 -14.156 -3.979 3.979 -14.156
Einzahlungen fiir immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 25 23 30 78 0 0 78
Einzahlungen aus dem Abgang von

Tochterunternehmen und sonstigen

Geschdftseinheiten -2 -2 0 -2
Einzahlungen aus dem Abgang

von sonstigen Beteiligungen 452 48 24 524 2.653 -2.653 524
Auszahlungen fiir gewdhrte

Kredite, Darlehen und sonstige

Finanzforderungen -13.783 -8.845 -2.733 -25.361 -158.753 159.291 -24.823
Einzahlungen aus gewdhrten

Krediten, Darlehen und sonstigen

Finanzforderungen 69.397 10.452 2.098 81.947 11.167 -17.647 75.467
Erhaltene Zinsen 5.819 1.894 121 7.834 2.033 -4.489 5.378
Cashflow aus Investitionstatigkeit 8.468 3.532 -4.625 7.375 -147.454 138.481 -1.598
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2013 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
inT€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten und

Kapitalerhohungen 41.723 4.004 0 45.728 0 -3.979 41.748
Auszahlungen fiir Transaktionskosten

bei Eigenkapitalerhdhungen -1.433 0 0 -1.433 0 0 -1.433
Gezahlte Dividenden -7.805 0 0 -7.805 -5.229 0 -13.035
Sonstige Auszahlungen an Eigentiimer

und Minderheitsgesellschafter 0 -2.653 0 -2.653 0 2.653 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von

Finanzschulden 106.964 6.676 33.180 146.819 275.579 -159.135 263.263
Auszahlungen fiir Transaktionskosten

bei aufgenommenen Finanzschulden -1.355 0 0 -1.355 -8.455 0 -9.810
Auszahlungen fiir die Tilgung von

Finanzschulden -274.869 =77 -944 -275.890 -53.265 18.005 -311.150
Einzahlungen aus zinsbezogenen

Derivaten 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir zinsbezogene

Derivate 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Zinsen -90.749 -509 -144 -91.401 -2 4.522 -86.882
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -227.524 7.441 32.092 -187.991 208.628 -137.934 -117.298

Zahlungswirksame Verdnderung der
liquiden Mittel 21.557 7.968 882 30.407 45.221 0 75.628

Wechselkursbedingte Verdnderungen
der liquiden Mittel -3.789 -437 158 -4.069 1.165 0 -2.904

Liquide Mittel am Anfang
der Periode 61.519 3.310 2.044 66.874 5.190 0 72.064

Endbestand der liquiden Mittel 79.287 10.841 3.084 93.212 51.576 0 144,788
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2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
inT€ Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

Operative Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 33.936 5.039 -18.699 20.276 -6.609 -2.964 10.704
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 1.831 L7y 135 2.440 -14 0 2.426
Abschreibungen, Wertminderungen

und Zuschreibungen 117.844 234 567 118.645 505 0 119.150
Zinsergebnis 95.978 -742 69 95.305 -1.500 -13 93.793
Finanzergebnis aus Swaps

(held for trading) 11.506 11.506 0 11.506
Gewinne/Verluste aus Abgangen

langfristiger Vermodgenswerte -188 5 -852 -1.035 0 -3 -1.038
Ergebnis aus at-equity bilanzierten

Beteiligungen 1.058 -94 -883 81 -1.187 0 -1.106
Sonstige nicht zahlungswirksame

Effekte 1.160 -345 -9 806 -2.976 2.756 587
Erhaltene Dividenden 648 56 636 1.340 4.105 -2.909 2.537

Verdnderung der Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 0 227 227 0 227
Verdnderung von sonstigen

Vermdgenswerten und Schulden -7.383 4.076 -2.516 -5.824 1.374 109 -L4.344
Gezahlte Ertragsteuern -2.343 =212 -255 -2.809 -254 0 -3.064
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 254,047 8.491 -21.580 240.958 -6.556 -3.024 231.378

Investitionstdtigkeit

Auszahlungen fiir
immaterielle Vermogenswerte 0 0 -313 -313 -2.245 0 -2.558

Auszahlungen fiir Seeschiffe -4.384 0 0 -4.384 0 -4.384

Auszahlungen fiir sonstige
Sachanlagen -25 =237 =242 -504 -820 17 -1.307

Auszahlungen aus dem Zugang von
Tochterunternehmen und sonstigen

Geschdftseinheiten -137 60 =77 0 =77
Auszahlungen fiir sonstige
Beteiligungen -104 -25 -205 -334 -34.954 34.954 -334

Einzahlungen aus der VerduRerung
von immateriellen Vermogenswerten

und Sachanlagen 14.950 1 28 14.979 1 -17 14.963
Einzahlungen aus dem Abgang von
sonstigen Beteiligungen 886 0 5.201 6.087 2.279 -2.279 6.087

Auszahlungen fiir gewdhrte Kredite,
Darlehen und sonstige
Finanzforderungen -33.202 -20.251 -7.509 -60.962 -622 60.470 -1.114

Einzahlungen aus gewdhrten
Krediten, Darlehen und sonstigen
Finanzforderungen 8.555 1.409 3.284 13.248 -8.558 4.690

Erhaltene Zinsen 1.660 1.148 156 2.964 1.721 -3.375 1.310

Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.801 -17.895 400 -29.296 -34.640 81.212 17.276
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2012 Maritime Maritime Rickmers- Corporate Konsoli-
in TE Assets Services Linie Gesamt Center dierung Konzern

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten und

Kapitalerhéhungen 16.126 3.409 15.419 34.954 0 -34.954 0
Gezahlte Dividenden -8.564 -2 0 -8.566 -10.982 2.909 -16.639
Sonstige Auszahlungen an Eigentiimer

und Minderheitsgesellschafter 0 -2.229 0 -2.229 0 2.229 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von

Finanzschulden 5 0 0 5 -5 0 0
Auszahlungen fiir Transaktionskosten

bei aufgenommenen Finanzschulden 2.293 2.543 964 5.800 63.495 -60.318 8.977
Auszahlungen fiir die Tilgung von

Finanzschulden -159.741 0 -3.904 -163.646 -7.511 8.558 -162.598
Gezahlte Zinsen -100.294 -406 -225 -100.926 =224 3.388 -97.761
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -250.176 3.315 12.254 -234.607 LL 773 -78.188 -268.021

Zahlungswirksame Veranderung der
liquiden Mittel -7.930 -6.089 -8.926 -22.945 3.578 0 -19.367

Wechselkursbedingte Verdnderungen
der liquiden Mittel -1.594 -7 427 -1.173 -526 0 -1.699

Liquide Mittel am Anfang
der Periode 71.04L 9.406 10.543 90.992 2.138 0 93.130

Endbestand der liquiden Mittel 61.519 3.310 2.044 66.874 5.190 0 72.064

Die Uberleitung des Segmenterfolgs (EBITDA) ergibt sich aus
der folgenden Tabelle:

in T€ Anhang 2013 2012
Maritime Assets 240.549 298.107
Maritime Services 3.280 5.005
Rickmers-Linie -33.480 -17.929
Gesamt _ 285.184
Corporate Center -18.426 -7.617
Konsolidierung =77 -2.972
Konzern-EBITDA _ 274,595
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholung auf immaterielle -
Vermdgenswerte und Sachanlagen 12 -122.635 -115.262
Zinsertrdge und -aufwendungen 16 -81.200 -93.793
Sonstige Effekte auf das Konzern-EBT 16 5.230 -52.406
Konzern-EBT _ 13.130
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 8.279 -2.426
Konzernergebnis _ 10.704
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Der Riickgang des EBITDA des Corporate Centers in Hohe von
10.809 T£ ist insbesondere auf gestiegene Personalaufwen-
dungen, verminderte konzerninterne Beteiligungsertrage
sowie gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen
zuriickzufiihren.

N&here Erlduterungen zu den Effekten aus der Uberleitung
des Konzern-EBITDA auf das Konzernergebnis finden sich
in den Abschnitten 12, 16 und 17.

Rickmers Gruppe

Die AuRenumsdtze nach Regionen werden dem Herkunfts-
land des Kunden zugeordnet und sind aus der nachfolgen-
den Tabelle ersichtlich:

inT€ 2013 2012
Deutschland 66.155 112.119
Europa ohne Deutschland 243.320 249.372
AuBerhalb Europas 269.134 286.506
Gesamt - 647.997

Die AuBenumsdtze, die auf Regionen innerhalb Europas
entfallen, betreffen insbesondere Danemark mit Umsatzen
in Hohe von 136.948 T€ (2012: 142.68L T£). Die Umsatze,
die auf Regionen auflRerhalb Europas entfallen, wurden
insbesondere in der Republik Korea (2013: 75.495 T£; 2012:
76.115 T€), in Japan (2013: 52.182 T€; 2012: 66.683 T€) sowie
in den USA (2013: 40.745 T€; 2012: 36.682 T€) getatigt.

Im Geschédftsjahr 2013 wurden mit einem Kunden (2012: mit
einem Kunden) mindestens 10 Prozent der Umsatzerldse
der Rickmers Gruppe erzielt (2013: 117.019 T€; 2012: 137.334
T€). Die Umsatzerlgse mit diesem Kunden betreffen in den
Geschaftsjahren 2013 und 2012 jeweils die Segmente Mari-
time Assets und Maritime Services.

Die regionale Aufteilung von Bilanzwerten beschrankt sich
auf die Darstellung der immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen und ist im Folgenden dargestellt:

in T€ 2013 2012 2011
Deutschland 203.784 218.071 221.983
Europa ohne Deutschland 1.403.415 1.525.903 1.653.765
AuBerhalb Europas 640.202 700.704 742.141
Gesamt _ 2.444L.678 2.617.889

Von den langfristigen Vermdgenswerten entfallen auf die
Isle of Man zum 31. Dezember 2013 insgesamt 1.352.540 T€
(31.12.2012: 1.467.239 T€; 01.01.2012: 1.591.195 T£€) und auf
Singapur insgesamt 636.407 T€ (31.12.2012: 696.688 T%;
01.01.2012: 738.149 T€).
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L0 Kapitalmanagement

Die Rickmers Gruppe verfolgt eine fortlaufende Optimie-
rung der Kapitalstruktur, um die Unternehmensfortfiihrung
und finanzielle Stabilitat sicherzustellen.

Eine wesentliche SteuerungsgrofRe im Rahmen des Kapi-
talmanagements ist das Verhdltnis zwischen Eigenkapital
und Bilanzsumme (Eigenkapitalquote). Die Eigenkapital-
quote betrdgt zum Bilanzstichtag 22,6 Prozent (31.12.2012:
20,7 Prozent; 01.01.2012: 19,7 Prozent). Die Rickmers Gruppe
agiert innerhalb der mit den Banken fiir Darlehensvertrage
vertraglich vereinbarten Mindesteigenkapitalquote.

Neben der Eigenkapitalquote wird auch die Nettofi-
nanzverschuldung im Rahmen des Kapitalmanagements
liberwacht. Diese ergibt sich aus den Finanzverbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten und aus der emittierten
Anleihe abziiglich der Zahlungsmittel und -dquivalente
und betragt zum 31. Dezember 2013 insgesamt 1.575 Mio. €
(31.12.2012: 1.749 Mio. €; 01.01.2012: 1.907 Mio. €).

Zur Optimierung der Kapitalstruktur hat die Rickmers Grup-
pe im Geschdftsjahr 2013 folgende Schritte unternommen:

+ Kapitalerhohung bei Rickmers Maritime, Singapur, im
Mai 2013 an der Singapore Stock Exchange. Die Kapital-
erhohung wurde fiir Sondertilgungen von Bankdarlehen
genutzt.

+ Begebung einer Anleihe der Rickmers Holding GmbH er
Cie. KG im Juni 2013. Durch den damit verbundenen Ein-
tritt in den Kapitalmarkt hat sich die Rickmers Gruppe
weitere Kapitalquellen erschlossen, die kiinftig fiir eine
weitere Optimierung der Kapitalstruktur flexibel genutzt
werden kdnnen.

+ Fortlaufende Verhandlungen mit Kreditinstituten zwecks
Anpassung der Finanzierungsstruktur an die neue Kapi-
talstruktur der Rickmers Gruppe nach der erfolgreichen
Anleiheplatzierung.

+ ErschlieBung langfristiger Wachstumschancen durch
Griindung eines strategischen Joint Ventures mit einem
externen Finanzinvestor im September 2013.

« Start eines Medium-Term-Note (MTN-) Programms bei
Rickmers Maritime, Singapur, im November 2013 mit dem
Ziel, bis zu 300 Mio. SGD zwecks weiterer Optimierung
der Kapitalstruktur einzuwerben.

41 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2013 bestanden sonstige finanzielle
Verpflichtungen gegeniiber Dritten in H6he von 15.896 T%€,
die sich wie folgt zusammensetzen:

inT€
Verpflichtungen aus Einlagenriickgewahrungen 15.118
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 778

Gesamt

Am 31. Dezember 2012 bestanden sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen gegeniiber Dritten in Hohe von 17.055 T£, die
sich wie folgt zusammensetzen:

inT€

Verpflichtungen aus Einlagenriickgewdhrungen 15.902
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.153
Gesamt 17.055

Am 1. Januar 2012 bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten in Hohe von 101.629 T€, die sich
wie folgt zusammensetzen:

inT€

Bestellobligo 42.982
Einzahlungsverpflichtungen aus Kommanditeinlagen 43.987
Verpflichtungen aus Einlagenriickgewdhrungen 14.179
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 481
Gesamt 101.629

Des Weiteren hat die Rickmers Gruppe Verpflichtungen als
Leasingnehmer im Rahmen von Operating Lease Vertragen.
Details dazu sind der Abschnitt 42.2 zu entnehmen.
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L2 Leasing

42,1 Leasinggeber — Operating Lease

42.2 Leasingnehmer - Operating Lease

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen im Rahmen von Operating Lease Vertragen:

inT€ 31.12.2013 31.12.2012
Die zukiinftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen aus Mindestleasingzahlungen
unkiindbaren Operating Lease Verhdltnissen betragen: sahlbar innerhalb eines Jahres 30.988 20.419
zahlbar im 2. bis 5. Jahr 52.364 12.001
zahlbar in mehr als 5 Jahren 9.794 9.172
in Te 31.12.2013 31.12.2012  Gesamt | o3 4159
Mindestleasingzahlungen
zahlbar innerhalb eines Jahres 310.299 334.432
Zahibar im 2. bis 5. Jahr 887.262  1.055.868 Der Leasingaufwand aus Operating Lease Verhdltnissen
zahlbar in mehr als 5 Jahren 260.170 457.899 setzt sich wie f0|gt zusammen:

Gesamt

THstaal] 1eus.109

Von den 59 eigenen Seeschiffen werden 48 Seeschiffe ex-
tern verchartert (31.12.2012: 42). Der Bruttobuchwert der
vercharterten Seeschiffe betragt im aktuellen Geschafts-
jahr 2.362.544 T€ (31.12.2012: 2.435.829 T£), die kumulier-
ten Abschreibungen belaufen sich auf 292.170 T€ (31.12.2012:
208.895 T€). Die Abschreibungen in der Periode betrugen
97.916 T£€ (2012: 99.931 T€). Die kumulierten Wertberich-
tigungen auf Seeschiffe betragen 48.077 T€ (31.12.2012:
40.437 T€). In der laufenden Periode wurden Wertberichti-
gungen von 11.237 T€ (2012: 3.753 T€) und Wertaufholungen
von 3.767 T€ (2012: 1.774 T€) erfasst. Es wurden in 2013 keine
bedingten Mietzahlungen erfolgswirksam erfasst.

in T€ 2013 2012

Mindestleasingzahlungen 51.312 21.509

Bedingte Mietzahlungen 51 96

Gesamt

Die Rickmers Gruppe halt als Leasingnehmer Mietvertrage
tiber Schiffe sowie Gebdude in Operating Lease Verhalt-
nissen.

43 Eventualforderungen und -schulden

Das Management der Rickmers Gruppe schatzt die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme der Biirgschaften als
gering ein.

inT€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Eventualverbindlichkeiten

Gegebene Biirgschaften 4.352 5.151 2.700
Gesamt _ 5.151 2.700
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L4 Nahestehende Unternehmen und Personen

Die Rickmers Gruppe steht neben den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen in Ausiibung
ihrer Geschaftstatigkeit in unmittelbaren oder mittel-
baren Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen.

Die Verwaltung Rickmers Holding GmbH, Hamburg, ist die
personlich haftende Gesellschafterin der Rickmers Holding
GmbH & (ie. KG - des Mutterunternehmens der Rickmers
Gruppe. Die Verwaltung Rickmers Holding GmbH ist das
geschaftsfiihrende Organ der Gesellschaft. Geschaftsfiihrer
der Gesellschaft sind die Herren:

+ Bertram R. C. Rickmers, Reeder, Hamburg
* Ronald D. Widdows, Kaufmann, Singapur
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* Dr. Ignace Van Meenen, Jurist, Hamburg
+ Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann, Kaufmann,
Hamburg/Singapur

Alleiniger Kommanditist der Rickmers Holding GmbH & Cie.
KG ist Herr Bertram R. C. Rickmers. Er kontrolliert damit die
Rickmers Gruppe.

Die Rickmers Holding GmbH er Cie. KG hat einen Beirat,
dem im Geschaftsjahr 2013 folgende Personen angehdrten:

+ Bertram R. C. Rickmers, Reeder, Hamburg

* Claus-Giinther Budelmann, Kaufmann, Hamburg

+ Jost Hellmann, Kaufmann, Hamburg

+ Flemming R. Jacobs, Kaufmann, Cobham/GroRbritannien

In der folgenden Tabelle sind die Transaktionen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen (ohne die Vergiitung
des Managements) aufgefiihrt:

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen sowie

Empfangene Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige

sonstige Ertrage Aufwendungen
inT€ 2013 2012 2013 2012
Gesellschafter 1.469 710 2.833 2.880
Joint Arrangements 151 93 247 109
Assoziierte Unternehmen 1.568 1.654 500 3.357
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 2 2 15 L8
Mitglieder des Managements 0 0 1.075 1.843
Gesamt _ 2.459 _ 8.237
Die oben dargestellten Transaktionen teilen sich wie folgt
auf:
Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen
und Leistungen sowie und Leistungen sowie sonstige
sonstige Ertrage Aufwendungen
in T€ 2013 2012 2013 2012
Dienstleistungen 733 409 4.455 5.094
Giiter 1.533 1.979 215 3.143
Finanzierung 924 71 0 0
Gesamt _ 2.459 _ 8.237
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Die ausstehenden Salden gegeniiber nahestehenden Un-
ternehmen und Personen haben sich wie folgt entwickelt:

Rickmers Gruppe

Forderungen zum

Verbindlichkeiten zum

inT€ 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Gesellschafter 16.116 2.772 3.401 14.235 5 671
Joint Arrangements 140 149 240 2 13 10
Assoziierte Unternehmen 279 124 L4l 8 65 524
Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen 2 2 2 24 15 8
Gesamt T 3007 wos [ duzes) % Lo13

Alle Geschafte im Rahmen der operativen Tdtigkeit mit na-
hestehenden Unternehmen und Personen sind zu Bedin-
gungen ausgefiihrt worden, wie sie mit konzernfremden
Dritten tiblich sind.

Die gemaR IAS 24 anzugebende Vergiitung des Manage-
ments umfasst die Vergiitung der Geschéftsfiihrung (Board
of Executive Directors) und des Extended Board Committee
der Rickmers Gruppe. Das Management wurde wie folgt
vergiitet:

2013
6.967

2012
4.350

in T€
Kurzfristig fallige Leistungen

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 6 62

Gesamt

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
betreffen die Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen. Die
Pensionsriickstellungen bezogen auf das Management be-
trugen zum 31.12.2013 insgesamt 218 T€ (31.12.2012: 212 T¥;
01.01.2012: 150 T€). Die Beziige des Beirates beliefen sich im
Geschaftsjahr 2013 auf 4,6 T€ (2012: 46 T€). Auf die Angabe
der Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung wurde verzichtet,
da Herr Bertram R. C. Rickmers als alleiniger Kommanditist
der Rickmers Holding GmbH € Cie. KG keine Geschaftsfiih-
rerbeziige erhalt.

45 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2014 wurden insgesamt acht weitere Schiffe in
das Joint Venture mit Apollo Global Management, LLC ver-
bundene Fonds libernommen. Davon sind fiinf Schiffe,
die zum 31.12.2013 als ,,Zur VerduRBerung gehalten" aus-
gewiesen wurden, im Januar 2014 aus dem Eigentum der
Rickmers Gruppe in das Joint Venture iibergegangen. Es
wurden keine Wertminderungen auf die zur VerduRerung
gehaltenen Seeschiffe erfasst.

Am 7. Mdrz 2014 hat die Rickmers Holding GmbH er Cie. KG
eine weitere Aufstockung der Unternehmensanleihe in
Hohe von 25 Mio. € vollzogen. Die Aufstockung unterliegt
denselben Konditionen wie die in 2013 an der Frankfurter
Borse platzierte Anleihe im Prime Standard (Laufzeit bis 11.
Juni 2018, Coupon: 8,875 Prozent).

Im Rahmen der jahrlichen Erneuerung des Ratings hat Cre-
ditreform am 10. Mdrz 2014 im Vorfeld das Rating mit dem
Zusatz ,Watch" versehen, um eine detaillierte Uberpriifung
des Ratings anzukiindigen. Das ,,BB"-Rating steht turnus-
maRig bis 7. Mai 2014 zur Aktualisierung an.

Die Rickmers Trust Management Pte. Ltd. hat mit einer
Presseerklarung vom 17. Januar 2014 als Treuhandmana-
ger vom Rickmers Maritime, Singapur, bestdtigt, dass die
Finanzmittel der in 2013 durchgefiihrten Eigenkapital-
erhohung durch Bezugsrecht wie angekiindigt zu Teilen
in die Riickfiihrung von Bankdarlehen geflossen sind. In
diesem Rahmen wurden im Januar weitere 5,8 Mio. USD
an die finanzierenden Banken gezahlt.
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46 Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 HGB

Anteil Beteiligung

Nr. Name und registrierter Sitz der Gesellschaft (in %) tiber
Mutterunternehmen
1 Rickmers Holding GmbH & Cie. KG, Hamburg n.a n.a
Verbundene konsolidierte Unternehmen

2 Altona Maritime Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
3 Andreas Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
L ARCTIC Shipping GmbH, Hamburg 100,0 76
5 ATLANTIC Gesellschaft zur Vermittlung internationaler Investitionen mbH & Co. KG, Hamburg 80,0 1
6 ATLANTIC Structured Finance GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 5
7 Baldrine Navigation Ltd., Douglas/lIsle of Man 100,0 58
8 Baldwin Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
9 Ballacraine Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
10 Barrule Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
n Careway Shipping Co. Ltd., Limassol/Zypern 100,0 28
12 Chasms Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
13 Clan Maritime & Yachting Ltd., Sliema/Malta 100,0 58
14 Clan Navigation Ltd., Singapur 100,0 i
15 Cornaa Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
16 Cregneash Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
17 Curragh Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
18 Dalby Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
19 Ebba Navigation Ltd., Singapur 100,0 4
20 Einundvierzigste Reederei Alsterufer 26 GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
21 Erin Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
22 Erwin Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 T4
23 ESSE Expert Shipping Service GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 1
24 EVT Elbe Vermdgens Treuhand GmbH, Hamburg 80,0 69
25 Frimley Assets S.A., Panama-Stadt/Panama 100,0 28
26 Fiinfte Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
27 Garff Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
28 GLOBAL Investments Ltd., Limassol/Zypern 100,0 29
29 GLOBAL Management Ltd., Limassol/Zypern 100,0 1
30 Greeba Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
31 Groudle Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
32 Helen Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
33 Henry Il Navigation Ltd., Singapur 100,0 "
34 Hillberry Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
35 India Navigation Ltd., Singapur 100,0 I
36 Island Marine Service Co. Ltd., Douglas/lIsle of Man 100,0 1
37 JACOB Rickmers Schifffahrtsgesellschaft mbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
38 Kaethe Navigation Ltd., Singapur 100,0 T4
39 Laranna Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 i
40 Lezayre Navigation Ltd., Douglas/lsle of Man 100,0 58
41 Lonan Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
L2 Lonergan Overseas Inc., Panama-Stadt/Panama 100,0 28
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Rickmers Gruppe

Anteil  Beteiligung
Nr. Name und registrierter Sitz der Gesellschaft (in %) iiber
43 Maja Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 Th
[AA Malew Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
L5 Marown Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
46 Marte Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 I
47 MCC Marine Consulting & Contracting GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 1
48 Moni Il Navigation Ltd., Singapur 100,0 Th
49 Mooragh Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
50 MS ,,GOTLAND" Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Liibeck 64,3 76
51 MS ,,LOLLAND" Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Liibeck 64,3 76
52 Murrays Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
53 Olympia Il Navigation Ltd., Singapur 100,0 T4
54 Onchan Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
55 Orrisdale Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
56 Peel Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
57 Pingel Navigation Ltd., Singapur 100,0 4L
58 Polaris Shipmanagement Co. Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 7
59 PSB Project Services Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 82
60 Ramsey Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
61 Reederei ANTARCTICO Berulan GmbH & Co. KG, Hamburg 96,1 76
62 Regaby Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
63 Richard Il Navigation Ltd., Singapur 100,0 4L
64 Rickmers (Korea) Inc., Seoul/Siidkorea 100,0 87
65 Rickmers 1. Terminal Beteiligungs GmbH, Hamburg 100,0 82
66 Rickmers 2. Terminal Beteiligungs GmbH, Hamburg 100,0 82
67 Rickmers Asia Pte. Ltd., Singapur 100,0 1
68 Rickmers Crewing GmbH, Hamburg 100,0 76
69 Rickmers Dritte Beteiligungs-Holding GmbH, Hamburg 100,0 1
70 Rickmers First Invest GmbH, Hamburg 100,0 1
7 Rickmers Genoa Schifffahrtsgesellschaft mbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
72 Rickmers Japan Inc., Tokio/lapan 100,0 87
73 Rickmers Marine Agency Romania S.R.L., Constanta/Rumanien 100,0 29
N Rickmers Maritime, Singapur 33,1 58 + 77
75 Rickmers Reederei (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 100,0 67
76 Rickmers Reederei GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 1
77 Rickmers Second Invest GmbH, Hamburg 100,0 1
78 Rickmers Shipinvest GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
79 Rickmers Shipmanagement (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 100,0 70
80 Rickmers Shipmanagement GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 1
81 Rickmers Shipping (Shanghai) Co. Ltd., ShanghailVR China 80,0 29
82 Rickmers Terminal Holding GmbH, Hamburg 100,0 69
83 Rickmers Trust Management Pte. Ltd., Singapur 100,0 70
8y Rickmers-Linie (America) Inc., Houston/USA 100,0 87
85 Rickmers-Linie (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 100,0 87
86 Rickmers-Linie Belgium N.V., Antwerpen/Belgien 100,0 87
87 Rickmers-Linie GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 1
88 RLA Cargo Services Inc., Delaware/USA 100,0 84
89 Ronague Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
90 Sabine Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 T4
91 Santon Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
92 Sartfield Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
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Anteil Beteiligung
Nr. Name und registrierter Sitz der Gesellschaft (in %) iiber
93 Sechste Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
oL Seven Seas Shipping GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 76
95 Siebte Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
96 Smeale Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
97 Soderick Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
98 Sui An Navigation Ltd., Singapur 100,0 Th
99 Sulby Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
100 Surby Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
101 Tynwald Navigation Ltd., Douglas/Isle of Man 100,0 58
102 Verwaltung Rickmers-Linie GmbH, Hamburg 100,0 1
103 Vicki Rickmers Navigation Ltd., Singapur 100,0 T4
104 Wilbert Shipping Co. Ltd., Limassol/Zypern 100,0 28
105 Willric Shipping Co. Ltd., Limassol/Zypern 100,0 28
106 Wilmore Shipping Co. Ltd., Limassol/Zypern 100,0 28
Joint Ventures
107 A.R. Maritime Investments Pte. Ltd., Singapur 10,0 75
108 Harper Petersen & Co. (GmbH & Cie. KG), Hamburg 50,0 1
109 Maersk-Rickmers U.S. Flag Project Carrier LLC, Delaware/USA 50,0 88
Assoziierte Unternehmen
10 Colombo International Nautical and Engineering College (Pvt.) Ltd., Colombo/Sri Lanka 12,5 29
m Madryn Holding Inc., Manila/Philippinen 40,0 29
12 MS ,,PATRICIA RICKMERS" Reederei Rickmers GmbH & Cie. KG, Hamburg 40,4 76
13 Rickmers Marine Agency Philippines Inc., Manila/Philippinen 25,0 29
14 Wallmann & Co. (GmbH & (o.), Hamburg 25,1 65
Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
15 AAA Capital Game Production and Sales GmbH & Co. Fonds Nr. 2 KG, Griinwald 95,9 pn
16 AAT ATLANTIC Australien Treuhand GmbH, Hamburg 100,0 5
n7 Anzac Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH & Co. KG, Goppingen 100,0 5
18 Anzac Verwaltungsgesellschaft mbH, Goppingen 100,0 5
19 ATL Australien 1 GmbH, Hamburg 100,0 5
120 ATLANTIC Australien Geschaftsfiihrung GmbH, Hamburg 100,0 5
121 ATLANTIC US INVESTMENT Inc., New York/USA 100,0 5
EAR Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
122 (ehemals: ARUNI RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH) 100,0 76
123 EASYSHIP Gesellschaft zur Vermittlung maritimer Investitionen mbH, Hamburg 100,0 5
124 EASYSHIP Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 5
EJR Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
125 (ehemals Verwaltung JACKY RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg) 100,0 76
ESNR Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
126 (ehemals: Verwaltung SAYLEMOON und NINA RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg) 100,0 76
127 Geschaftsfiihrung ATLANTIC Deutschlandfonds 1 mbH, Hamburg 100,0 5
128 Hanse Baltic Shipping GmbH, Liibeck 64,0 76
129 Marick Shipping Company Ltd., Monrovialliberia 100,0 76
130 MARINE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH & Cie. KG, Hamburg 100,0 76
131 MS BENJAMIN RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
132 MS FELICITAS RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
133 MS GEORGE RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
134 MS JOHAN RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76




176 Konzernanhang

Rickmers Gruppe

Anteil  Beteiligung
Nr. Name und registrierter Sitz der Gesellschaft (in %) iiber
135 MS ROBERT RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
136 MS SANDY RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
137 MS WILLI RICKMERS Schifffahrts-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
138 Rickmers Neubau GmbH, Hamburg 100,0 76
139 Verwaltung ASTA RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
140 Verwaltung ATLANTIC Absolute Return 1 GmbH, Hamburg 100,0 5
1 Verwaltung ATLANTIC Gesellschaft zur Vermittlung internationaler Investitionen mbH, Hamburg 100,0 5
142 Verwaltung ATLANTIC Structured Finance GmbH, Hamburg 100,0 5
13 Verwaltung CARLA RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
{/AA Verwaltung CATHRINE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
145 Verwaltung CHARLOTTE C. RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 49,0 76
146 Verwaltung ERNST RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
147 Verwaltung ESSE Expert Shipping Service GmbH, Hamburg 100,0 1
148 Verwaltung FIONA RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
149 Verwaltung Fiinfte Reederei NEUMUHLEN 19 Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
150 Verwaltung JACOB RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
151 Verwaltung JENNIFER RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 49,0 76
152 Verwaltung JOCK RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
153 Verwaltung LAURITA RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
154 Verwaltung LILLY RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
155 Verwaltung MARIE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76

Verwaltung MARINE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg
156 (ehemals: Verwaltung VANY RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg) 100,0 76
157 Verwaltung MCC Marine Consulting & Contracting GmbH, Hamburg 100,0 L7
158 Verwaltung RICKMERS ANTWERP Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
159 Verwaltung RICKMERS GENOA Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
160 Verwaltung RICKMERS HAMBURG Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
161 Verwaltung Rickmers Holding GmbH, Hamburg 100,0 1
162 Verwaltung RICKMERS SHANGHAI Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
163 Verwaltung Rickmers Shipmanagement GmbH, Hamburg 100,0 80
164 Verwaltung RICKMERS TOKYO Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
165 Verwaltung SEAN RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
166 Verwaltung SOPHIE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
167 Verwaltung TETE RICKMERS Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 76
168 Verwaltungsgesellschaft Einundvierzigste Reederei Alsterufer 26 mbH, Hamburg 100,0 76
169 Verwaltungsgesellschaft MS ,,CLASEN RICKMERS" Rickmers Reederei mbH, Hamburg 100,0 76
170 Verwaltungsgesellschaft MS ,, PATRICIA RICKMERS" Reederei Rickmers mbH, Hamburg 100,0 112
m Verwaltungsgesellschaft MS ,,SEVEN SEAS" Shipping mbH, Hamburg 100,0 76
172 Verwaltungsgesellschaft Rickmers Reederei mbH, Hamburg 100,0 76
173 Verwaltungsgesellschaft Rickmers Shipinvest mbH, Hamburg 100,0 76
174 Verwaltungsgesellschaft Riverside Center mbH, Hamburg 100,0 5
175 Verwaltungsgesellschaft Sechste Reederei NEUMUEHLEN 19 mbH, Hamburg 100,0 76
176 Verwaltungsgesellschaft Siebte Reederei NEUMUEHLEN 19 mbH, Hamburg 100,0 76
177 Verwaltungsgesellschaft zweiunddreiBigste Reederei Alsterufer 26 mbH, Hamburg 100,0 76
Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen

178 AAA Capital Game Production and Sales GmbH, Hannover 50,0 179
179 AAA Capital-ATLANTIC Investitionsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 50,0 5
180 AAA Capital-ATLANTIC Verwaltung Investitionsgesellschaft mbH, Griinwald 50,0 5
181 Beteiligung MARIE SCHULTE Shipping GmbH, Hamburg 50,0 5
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Anteil Beteiligung
Nr. Name und registrierter Sitz der Gesellschaft (in %) iiber
182 Beteiligung MS ,,CLARA SCHULTE" Shipping GmbH, Hamburg 50,0 5
183 Beteiligung MS ,,ISABELLE SCHULTE" Shipping GmbH, Hamburg 50,0 5
184 Beteiligung MS ,,NATALIE SCHULTE" Shipping GmbH, Hamburg 50,0 5
185 EH1 Emissionshaus GmbH, Hamburg 50,0 5
186 EH1 Logistik Verwaltungs GmbH, Hamburg 40,0 5
187 EH1 Management GmbH, Oststeinbek 40,0 5
188 EH1 Pictures Verwaltungs GmbH, Oststeinbek 32,5 185
189 EH1 US-Leben Fonds 1 Verwaltungs GmbH, Oststeinbek 50,0 185
190 Elly Suhl Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg 25,2 65
191 Harper Petersen & (o. (Asia) Ltd., Hongkong 50,0 108
192 MS ,ALTHEA" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
193 MS ,,PREP" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
194 Passat Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 40,0 76
195 Verwaltung Harper Petersen GmbH, Hamburg 50,0 1
196 Verwaltung MS ,,AENNE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
197 Verwaltung MS ,, ALEXANDRA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
198 Verwaltung MS ,ALICE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
199 Verwaltung MS ,,ANDRE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
200 Verwaltung MS ,, ANDREAS RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
201 Verwaltung MS ,,ANNA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
202 Verwaltung MS ,,CAMILLA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
203 Verwaltung MS ,,CCNI Aysen” Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0
204 Verwaltung MS ,,CCNI Chiloe" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0
205 Verwaltung MS ,,CHRISTA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
206 Verwaltung MS ,, DEIKE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
207 Verwaltung MS ,,DENDERAH RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
208 Verwaltung MS , ETHA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
209 Verwaltung MS ,HELENE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
210 Verwaltung MS ,,LARA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
n Verwaltung MS ,, MABEL RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
212 Verwaltung MS ,,MADELEINE RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
213 Verwaltung MS ,,MAI RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
214 Verwaltung MS ,, URSULA RICKMERS" Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 76
215 Verwaltung MT ,,CHEMTRANS ALSTER" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 5
216 Verwaltung MT ,,CHEMTRANS EMS" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 5
217 Verwaltung MT ,,CHEMTRANS OSTE" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 5
218 Verwaltung MT ,,CHEMTRANS WESER" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,0 5
219 Verwaltung Schifffahrtsgesellschaft MS ,VALBELLA" mbH, Hamburg 100,0 L
220 Verwaltung Schifffahrtsgesellschaft MS ,VALDEMOSA" mbH, Hamburg 100,0 L
221 Verwaltung Schifffahrtsgesellschaft MS ,VALDIVIA" mbH, Hamburg 100,0 L
222 Verwaltung Schifffahrtsgesellschaft MS ,,VALPARAISO" mbH, Hamburg 100,0 L

Nicht einbezogene Joint Ventures
223 Feeder-Kontor Shipmanagement Beteiligungs GmbH, Hamburg 50,0 76
22 Feeder-Kontor Shipmanagement GmbH & Co. KG, Hamburg 50,0 76
225 RIV Second (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 50,0 75
Nicht einbezogene Joint Operation

226 Hanseatischer Treuhand Verbund GmbH & Co. KG, Hamburg 50,0 24
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47 Honorar des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers setzt
sich wie folgt zusammen:

inT€ 2013 2012
Abschlusspriifungsleistungen 710 555
Andere Bestdtigungsleistungen 9 12
Steuerberatungsleistungen 50 58
Sonstige Leistungen 989 239
Gesamt - 864

48 Befreiung nach § 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften haben nach § 264b HGB auf

die Aufstellung, Priifung und Offenlegung eines Jahres-
abschlusses verzichtet:

« ATLANTIC Gesellschaft zur Vermittlung internationaler

Investitionen mbH & Co. KG, Hamburg

+ ATLANTIC Structured Finance GmbH & Cie. KG, Hamburg

+ Einundvierzigste Reederei Alsterufer 26 GmbH & Cie. KG,

Hamburg

ESSE Expert Shipping Service GmbH & Co. KG, Hamburg

+ Filinfte Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG,
Hamburg

+ JACOB Rickmers Schifffahrtsgesellschaft mbH & Cie. KG,
Hamburg

+ MCC Marine Consulting & Contracting GmbH & Cie. KG,

Hamburg

Rickmers Genoa Schifffahrtsgesellschaft mbH & Cie. KG,

Hamburg

Rickmers Holding GmbH & Cie. KG, Hamburg

+ Rickmers Reederei GmbH & Cie. KG, Hamburg

+ Rickmers Shipinvest GmbH & Cie. KG, Hamburg

+ Rickmers Shipmanagement GmbH & Cie. KG, Hamburg

+ Sechste Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG,
Hamburg

+ Seven Seas Shipping GmbH & Co. KG, Hamburg

+ Siebte Reederei Neumiihlen 19 GmbH & Cie. KG, Hamburg

Rickmers Gruppe

Weiterhin haben die Rickmers Holding GmbH er (ie.
KG, Hamburg, und die Rickmers-Linie GmbH er Cie. KG,
Hamburg, nach § 264b HGB auf die Offenlegung des Einzel-
abschlusses sowie die Erstellung eines Anhangs und eines
Lageberichtes verzichtet.

Hamburg, den 2y4. April 2014

Bertram R. C. Rickmers

Lol

Ronald D. Widdows

Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann

Verwaltung Rickmers Holding GmbH fiir
Rickmers Holding GmbH & Cie. KG
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Rickmers Holding GmbH & Cie. KG,
Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der Geschaftsfiihrer der geschaftsfiih-
renden Komplementar-GmbH. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung liber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaé-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iliber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze

und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrer
der geschaftsfiihrenden Komplementdr-GmbH sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Hamburg, den 25. April 2014

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Claus Brandt
Wirtschaftspriifer

ppa. Vinzent Graf
Wirtschaftspriifer
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Schiffstypen der Rickmers Gruppe!

CONTAINERSCHIFFE

CONTAINERSCHIFF = 13.100 TEU (8 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Hyundai Wartsila 68.640 kW

Tragfahigkeit: 140.580 t Lange ii.a.: 366,00 m
Gesamt-TEU: 13.102 Breite ii.a.: 48,20 m
14 t TEU homogen: 8.900 Maximaler Tiefgang: 15,50 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 800 Geschwindigkeit: 24,0 kn

CONTAINERSCHIFF = 5.100 TEU PANAMAX (6 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor MAN B&W 41.130 kW W

Tragfahigkeit: 68.150 t Lange ii.a.: 294,07 m
Gesamt-TEU: 5.060 Breite ii.a.: 32,20 m
14 t TEU homogen: 3.400 Maximaler Tiefgang: 13,50 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: L54 Geschwindigkeit: 24,3 kn

CONTAINERSCHIFF - 4.700 TEU (5 SCHIFFE)

5

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Mitsui MAN B&W 45.680 kW H
Tragfdhigkeit: 57.240t Lange ii.a.: 267,20 m
Gesamt-TEU: 4.730 Breite ii.a.: 32,20 m
14 t TEU homogen: 2.899 Maximaler Tiefgang: 13,00 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 450 Geschwindigkeit: 25,0 kn

CONTAINERSCHIFF - 4.400 TEU (2 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Sulzer 43.920 kW TR

Tragfahigkeit: 58.300t Lange ii.a.: 286,27 m
Gesamt-TEU: L.4nn Breite ii.a.: 32,20 m
14 t TEU homogen: 3.155 Maximaler Tiefgang: 13,20 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 450 Geschwindigkeit: 25,0 kn

'Schiffe im Asset Management von Maritime Assets und/oder operativen Management von Maritime Services;
Abweichungen der Schiffsparameter innerhalb der Gruppierungen moglich; Stand: 31. Dezember 2013.
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CONTAINERSCHIFFE

CONTAINERSCHIFF - 4.250 TEU (17 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor MAN B&W 36.560 kW

Tragfahigkeit: 50.750 t Lange ii.a.: 260,00 m
Gesamt-TEU: L4.250 Breite ii.a.: 32,25 m
14 t TEU homogen: 2.816 Maximaler Tiefgang: 12,60 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 400 Geschwindigkeit: 23,5 kn
CONTAINERSCHIFF - 3.600 TEU (3 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor MAN B&W 26.160 kW _ -
Tragfdhigkeit: 53.100t Lange ii.a.: 254,00 m
Gesamt-TEU: 3.630 Breite ii.a.: 32,20 m
14 t TEU homogen: 2.794 Maximaler Tiefgang: 12,40 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 844 Geschwindigkeit: 21,5 kn

CONTAINERSCHIFF — 3.450 TEU (3 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Hyundai MAN B&W 31.990 kW

Tragfdhigkeit: 43,100t
Gesamt-TEU: 3.450
14 t TEU homogen: 2.370
Kiihlcontainer-Anschliisse: 550

Lange ii.a.: 239,00 m
Breite ii.a.: 32,20 m
Maximaler Tiefgang: 12,00 m
Geschwindigkeit: 23,5 kn

CONTAINERSCHIFF = 2.800 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Hyundai MAN B&W 25.270 kW

Tragfdhigkeit: 39.462 t
Gesamt-TEU: 2.824
14 t TEU homogen: 1.952
Kiihlcontainer-Anschliisse: 586

Sl

Lange ii.a.: 222,14 m
Breite ii.a.: 30,00 m
Maximaler Tiefgang: 12,00 m
Geschwindigkeit: 22,3 kn

CONTAINERSCHIFF - 2.500 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Sulzer 21.560 kW

Tragfahigkeit: 36.641 t
Gesamt-TEU: 2.532
14 t TEU homogen: 1.850
Kiihlcontainer-Anschliisse: 600

Lange ii.a.: 210,00 m
Breite ii.a.: 30,20 m
Maximaler Tiefgang: 11,50 m
Geschwindigkeit: 22,0 kn
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CONTAINERSCHIFFE

CONTAINERSCHIFF - 2.300 TEU (2 SCHIFFE)
Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Hyundai MAN B&W 22.470 kW

Tragfahigkeit: 30.554 t
Gesamt-TEU: 2.262
14 t TEU homogen: 1.744
Kiihlcontainer-Anschliisse: 435

Lange ii.a.:
Breite ii.a.:

Maximaler Tiefgang:
Geschwindigkeit:

CONTAINERSCHIFF = 2.200 TEU (11 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 20.874 kW

Tragfahigkeit: 30.781t
Gesamt-TEU: 2.210
14 t TEU homogen: 1.750
Kiihlcontainer-Anschliisse: 300

Lange ii.a.:
Breite ii.a.:

Maximaler Tiefgang:
Geschwindigkeit:

CONTAINERSCHIFF - 2.000 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 19.040 kW

Tragfdhigkeit: 27.244 ¢ Lange ii.a.: 189,00 m
Gesamt-TEU: 2.007 Breite ii.a.: 28,00 m
14 t TEU homogen: 1.620 Maximaler Tiefgang: 11,50 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 510 Geschwindigkeit: 21,5 kn
CONTAINERSCHIFF - 2.000 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Sulzer 17.940 kW _' o :
Tragfahigkeit: 30.317 t Lange ii.a.: 188,10 m
Gesamt-TEU: 2.006 Breite ii.a.: 30,00 m
14 t TEU homogen: 1.640 Maximaler Tiefgang: 11,50 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 150 Geschwindigkeit: 20,0 kn

CONTAINERSCHIFF = 2.000 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 16.870 kW

Tragfahigkeit: 32.380t
Gesamt-TEU: 2.000
14 t TEU homogen: 1.600
Kiihlcontainer-Anschliisse: 150

Lange ii.a.:

Breite ii.a.:

Maximaler Tiefgang:
Geschwindigkeit:
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CONTAINERSCHIFFE

CONTAINERSCHIFF = 1.850 TEU (2 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 21.660 kW

Tragfdhigkeit: 24,279t
Gesamt-TEU: 1.850
14 t TEU homogen: 1.300
Kiihlcontainer-Anschliisse: 300

Lange ii.a.: 196,87 m
Breite ii.a.: 27,80 m
Maximaler Tiefgang: 11,00 m
Geschwindigkeit: 22,5 kn

CONTAINERSCHIFF = 1.700 TEU (9 SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Sulzer 13.320 kW

Tragfdhigkeit: 23.064 t
Gesamt-TEU: 1.730
14 t TEU homogen: 1.125
Kiihlcontainer-Anschliisse: 200

Lange ii.a.:

Breite ii.a.:

Maximaler Tiefgang:
Geschwindigkeit:

CONTAINERSCHIFF — 1.350 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Mitsui MAN B&W 10.744 kW

Tragfdhigkeit: 17.350t
Gesamt-TEU: 1.354
14 t TEU homogen: 918
Kiihlcontainer-Anschliisse: 450

Lange ii.a.: 161,30 m
Breite ii.a.: 25,00 m
Maximaler Tiefgang: 10,10 m
Geschwindigkeit: 20,0 kn

CONTAINERSCHIFF = 1.200 TEU FAST FEEDER (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor Hyundai Sulzer 17.760 kW

Tragfdhigkeit: 15.316t
Gesamt-TEU: 1.216
14 t TEU homogen: 840
Kiihlcontainer-Anschliisse: 200

Lange ii.a.: 158,70 m
Breite ii.a.: 25,60 m
Maximaler Tiefgang: 9,20 m
Geschwindigkeit: 22,0 kn

CONTAINERSCHIFF = 1.100 TEU (& SCHIFFE)

Beschreibung: Containerschiff, eins der Schiffe mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 10.500 kW

Tragfahigkeit: 12.5951t
Gesamt-TEU: 1.100
14 t TEU homogen: T17
Kiihlcontainer-Anschliisse: 240

Lange ii.a.: 149,60 m
Breite ii.a.: 22,70 m
Maximaler Tiefgang: 7,80 m
Geschwindigkeit: 18,0 kn
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CONTAINERSCHIFFE

CONTAINERSCHIFF = 1.100 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor Hudong 10.400 kW

Tragfahigkeit: 14.357 t
Gesamt-TEU: 1.104
14 t TEU homogen: 762
Kiihlcontainer-Anschliisse: 150

Lange ii.a.: 149,60 m
Breite ii.a.: 23,64'm
Maximaler Tiefgang: 8,60 m
Geschwindigkeit: 19,0 kn

CONTAINERSCHIFF = 900 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff mit Ladegeschirr, Hauptmotor MAN B&W 7.800 kW

Tragfahigkeit: 9.342t
Gesamt-TEU: 907
14 t TEU homogen: 530
Kiihlcontainer-Anschliisse: 70

Lange ii.a.:

Breite ii.a.:

Maximaler Tiefgang:

Geschwindigkeit:

CONTAINERSCHIFF - 800 TEU (1 SCHIFF)

Beschreibung: Containerschiff, Hauptmotor MAK 8.400 kW

Tragfdahigkeit: 8.627t Lange ii.a.: 137,50 m
Gesamt-TEU: 822 Breite ii.a.: 21,30 m
14 t TEU homogen: 507 Maximaler Tiefgang: 7,48 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 150 Geschwindigkeit: 18,5 kn
CONBULKER

CONBULKER - 1.650 TEU/35K (2 SCHIFFE) oo, M
Beschreibung: Conbulker mit Ladegeschirr, Hauptmotor Sulzer 12.000 kW e
Tragfahigkeit: 35.466 t Lange ii.a.: 171,20 m
Gesamt-TEU: 1.644 Breite ii.a.: 30,60 m
14 t TEU homogen: 1.450 Maximaler Tiefgang: 11,65 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 110 Geschwindigkeit: 16,0 kn
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MEHRZWECK-SCHWERGUTFRACHTER

SUPERFLEX HEAVY MPC/30K (13 SCHIFFE)

Beschreibung: Mehrzweck-Schwergutfrachter mit Ladegeschirr,

Hauptmotor MAN B&W 15.875 kW
Tragfahigkeit: 30.000 t Lange ii.a.: 192,90 m
Gesamt-TEU: n. a. Breite ii.a.: 27,80 m
14 t TEU homogen: n. a. Maximaler Tiefgang: 11,20 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: 150 Geschwindigkeit: 19,5 kn
SUPERFLEX HEAVY MPC/17K (2 SCHIFFE) _
Beschreibung: Mehrzweck-Schwergutfrachter mit Ladegeschirr, ol :

Hauptmotor Wartsila 8.730 kW _
Tragfahigkeit: 17.000t Lange ii.a.: 144,00 m
Gesamt-TEU: n.a. Breite ii.a.: 22,80 m
14 t TEU homogen: n. a. Maximaler Tiefgang: 9,90 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: n. a. Geschwindigkeit: 16,0 kn
AUTOTRANSPORTER

CAR CARRIER (3 SCHIFFE)

Beschreibung: Autotransporter mit Heck-/Backbord-Rampe,
Hauptmotor Hyundai 14.220 kW

Tragfdhigkeit: 11.650t Lange ii.a.: 182,80 m
Gesamt-TEU: 4.900 Fahrzeuge Breite ii.a.: 31,50 m
14 t TEU homogen: n.a. Maximaler Tiefgang: 9,00 m
Kiihlcontainer-Anschliisse: n.a. Geschwindigkeit: 20,0 kn
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