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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung

Der Krieg in der Ukraine hat auch im Wissenschaftsbereich weitreichende Folgen. Die BWFGB,
die Hochschulen, das UKE und die SUB unterstitzen ausdricklich die ,Lubecker Erklarung zum
Krieg in der Ukraine und seinen Auswirkungen” (2022_03_11-Beschluss_Ukraine_Wissenschaft-
Bildung_endf.pdf (kmk.org)). Der massive Bruch des Voélkerrechts durch den Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine ist nicht hinnehmbar. Er greift auch die Grundlagen fur Bildung, Wissen-
schaft und Forschung in der Ukraine wie in Russland selbst an. Unsere Solidaritét gilt den Opfern
dieser Invasion. Mit einer Initiative aus Hamburg, der Wissenschaftsbriicke, konnten die Hambur-
ger Wissenschaftseinrichtungen ein Unterstlitzungsangebot schaffen, das bundesweite Reso-
nanz gefunden hat, in dem sie Studierenden sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
den Ubergang in das deutsche Wissenschaftssystem erleichtern beziehungsweise ihnen (ber-
gangsweise Arbeitsmdglichkeiten geben.

Die neuen Herausforderungen durch den Krieg in der Ukraine treffen auf eine nach wie vor an-
gespannte Situation mit Blick auf die Corona-Krise. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und
die SUB sehen die Einschrankungen, die sich aus der Coronavirus-Pandemie auch fiir den Wis-
senschaftsbereich ergeben. Die weiteren Auswirkungen der Pandemie sind ungewiss und erfor-
dern flexible Positionen und angepasstes Reagieren. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung ist
es gut gelungen, den Lehr- und Forschungsbetrieb im Rahmen der Méglichkeiten aufrechtzuer-
halten. Der wissenschaftliche Austausch in Prasenz bleibt konstitutives Merkmal in Forschung
wie Lehre — kann aber kiinftig maRgeblich ergdnzt werden durch die ausgebaute digitale Infra-
struktur ebenso wie durch Methoden und Erfahrungen im Umgang mit neu gewonnenen techni-
schen Maoglichkeiten.

Damit ist auch das Wissenschaftssystem herausgefordert, mit mehreren Krisen gleichzeitig um-
zugehen. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB sind sich dessen bewusst. Auch
weiterhin wird durch einen regelmafRigen Austausch sichergestellt, dass alle wissenschaftsrele-
vanten Themen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen Gehér
finden und Anpassungsmalnahmen diskutiert werden. Aufgrund der damit verbundenen wirt-
schaftlichen Lage steigen die Kosten auch flr die Hochschulen, das UKE und die SUB, so dass
mit den Folgen der zu erwartenden Inflation umgegangen werden muss. Dabei spielen insbeson-
dere die Energiekosten eine wichtige Rolle.

Mit Blick auf die Kennzahlen und die Leistungen ist allen Beteiligten klar, dass ein Wachstum wie
in den vergangenen Jahren weder bei der Finanzierung noch bei den Leistungen der Hochschu-
len in dieser Situation méglich ist. Die Hochschulen, das UKE und die SUB wollen aber Verant-
wortung Gbernehmen und ihre Leistungen mindestens auf dem bisherigen Niveau halten. Denn
gerade in dieser Zeit zeigt sich die besondere Bedeutung von Wissenschaft und Forschung: Sie
sind die zentralen Impulsgeber fir die Zukunftsfahigkeit moderner Metropolen. Wissenschafts-
einrichtungen sind Motoren flr Innovation und Wettbewerbsfahigkeit sowie Orte gesellschaftli-
cher Reflexion, um Verédnderungsprozesse im Hinblick auf ihre méglichen Chancen und Risiken
analysieren zu kénnen. Damit liegt in der Wissenschaft auch ein Schlussel fur die Bewaltigung
der Krisen. Aus allen Wissenschaftsdisziplinen konnen Beitrage geleistet werden, um die Resili-
enz von Wirtschaft und Gesellschaft zu erhéhen und damit viele Elemente unseres Gesellschafts-
systems widerstandsfahiger gegen krisenhafte Ereignisse und Entwicklungen zu machen. Die
Hochschulen, das UKE und die SUB wollen den Senat bei dieser wichtigen gesamtgesellschaft-
lichen Aufgabe unterstitzen.
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A. Strategische Weiterentwicklung des UKE

Vorbemerkung

Die Entwicklung der Universitdtsmedizin am und im UKE leitet sich aus dem medizinischen Be-
darf in der Metropolregion Hamburg ab, baut auf den etablierten wissenschaftlichen Schwerpunk-
ten auf und strebt eine Optimierung der quervernetzenden Bereiche an (fortlaufende Anbindung
an moderne Methoden der biomedizinischen und klinischen Forschung sowie digitale Infrastruk-
tur und Forschungsprozesse flir gro3e Datensétze). Sie lebt als im Integrationsmodell organi-
sierte Universitdtsmedizin von der sténdigen Interaktion zwischen Klinik, Forschung und Lehre
bzw. Aus- und Weiterbildung.

Die Ausfiihrungen im Abschnitt ,Lehre” treffen auf das UKE mit der MalRgabe zu, dass die medi-
zinische Fakultédt einem von der Stiftung Hochschulzulassung (Hochschulstart) zentral gesteuer-
ten Zulassungsverfahren unterliegt. Dieses wird auch weiterhin ergénzt durch die vom UKE ent-
wickelten Aufnahmeverfahren fir Human- und Zahnmedizin. Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Stu-
dium und Lehre stédrken (ZSL)" erhélt das UKE nicht.

1. Forschung

Das UKE wird seine vorhandenen Forschungsschwerpunkte mit Unterstitzung des Senats weiter
ausbauen. Dabei kommt der Fokussierung innerhalb der bestehenden Schwerpunktbereiche
(Neurowissenschaften, Infektion, Versorgungsforschung, Onkologie und Herz-/Kreislauffor-
schung), der Einbindung weiterer Potenzialbereiche des UKE (z.B. die molekulare Bildgebung
und die skelettbiologische Forschung) sowie der erfolgreichen Beteiligung des UKE an regionalen
und Uberregionalen (Verbund-)Forschungsprogrammen eine besondere Bedeutung zu. Das UKE
wird, insbesondere im Verbund mit Partnern, die Drittmitteleinwerbung pro Professur im Rahmen
der strukturellen Méglichkeiten auf hohem Niveau halten und seine — auch internationalen — For-
schungskooperationen ausbauen.

Unter Federfihrung der Dekanin und enger Beteiligung universitérer Arbeitsgruppen an der Uni-
versitat Hamburg (UHH), des Leibniz-Instituts fur Virologie (LIV), des Bernhard-Nocht-Instituts flr
Tropenmedizin (BNITM), des European Molecular Biology Laboratory (EMBL) sowie des DESY
wird das UKE seine Vorarbeiten fir ein Antragskonsortium im Zukunftsfeld Infektionsforschung
fur die néchste Runde der Exzellenz-Strategie des Bundes weiterfuhren. Das vom UKE einge-
richtete Institut fur Infektionsforschung und Impfstoffentwicklung wird dabei eine entscheidende
Rolle einnehmen. Die etablierte W3-Professur fiir Infektiologie sowie die gemeinsam mit dem HPI
besetzte W3-Professur fiir Integrative Virologie wird das UKE als Schllsselprofessuren in die
Planung einbinden. Die W3-Professur fur Infektiologie wird von der BWFGB flr weitere flnf Jahre
mitfinanziert (300.000 Euro p.a.).

Die Universitatsmedizin am UKE unterstitzt die Exzellenzcluster der Universitat Hamburg (UHH)
und sieht sich als verlasslicher Partner bei der Umsetzung von MaRnahmen in der zweiten For-
derlinie. Die Konzepte im Bereich der Forschung werden das UKE und die Universitat Hamburg
soweit mdglich und nétig aufeinander abstimmen.

Die seit Pandemie-Beginn durchgefthrten Projekte zu SARS-CoV-2 und COVID-19 durch Wis-
senschaftler:innen aller Fachdisziplinen der Medizinischen Fakultét, die von der Molekulardiag-
nostik Uber Kohortenstudien oder klinischen Studien bis hin zur Entwicklung und Prifung von
Impfstoffen und Medikamenten reichen, fuhrt das UKE mit Blick auf die dynamische Entwicklung
des Infektionsgeschehens und maéglicher neuer Virus-Varianten fort.

Bei fortgesetzter Finanzierung durch die BASFI wird das UKE das gemeinsam mit dem LIV ent-
wickelte sequenzbasierte SARS-CoV-2-Uberwachungs- und Frithwarnsystem fortflhren, um
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fruhzeitig die Ausbreitung bereits bekannter, aber auch die Entstehung mdglicher neuer Mutatio-
nen erkennen zu kénnen. Bei der Ausgestaltung der Tropenmedizin wird sich das UKE weiter
eng mit dem BNITM abstimmen.

Die bereits bestehenden Partnerschaften mit Hamburger Einrichtungen der Fraunhofer Gesell-
schaft zur Férderung der angewandten Forschung (FhG) wird das UKE vertiefen. Die Organe und
Leitung des Fraunhofer ITMP wird die Dekanin in dessen Kuratorium weiter beratend unterstit-
zen.

Die im Rahmen von EFRE (REACT-EU) gemeinsam mit dem Fraunhofer IAPT, der UHH und
dem LIV durchgefithrten Projekte zur automatisierten Nutzung von Bildgebungsdaten aus der
Diagnostik mittels kiinstlicher Intelligenz (KI) fir das Design und den 3D-Druck individualisierter
Implantate und zur lokalen Bereitstellung von individuell auf den Patienten abgestimmten Medi-
kamenten sowie zur Einrichtung einer hochmodernen Bildgebungsplattform zur quantitativen und
qualitativen Untersuchung der Dynamik von Infektionsprozessen (MINFLUX) wird das UKE in-
haltlich weiter vorantreiben und die beschafften Gerate entsprechend einsetzen.

BWFGB und UKE streben an, die dritte Férderphase der NAKO Gesundheitsstudie ab 1. Mai
2023 — vorbehaltlich deren positiver Begutachtung in 2022 und des Beschlusses der GWK Uber
die fortgeflhrte Bund-Lander-Vereinbarung — durchzuftihren. Mit Unterstiitzung der zustandigen
Behdrden wird das UKE prifen, ob mit Beginn der dritten Férderphase eine Anbindung des
NAKO-Studienzentrums an das Zentralinstitut flr Arbeitsmedizin und Maritime Medizin méglich
ist.

Kl/Medizininformatik

Das UKE wird das Ziel verfolgen, die Verwaltungs- und Versorgungsprozesse immer weiter nach
aulen zu 6ffnen bzw. zu erweitern und Medienbriiche zu eliminieren, um eine effiziente digitale
Kommunikation und Zusammenarbeit sowohl mit den kooperierenden Hochschulen und For-
schungseinrichtungen und Studierenden als auch mit Kliniken, Niedergelassenen sowie direkt mit
den Patientinnen und Patienten zu erméglichen.

Mit dem neu geschaffenen Prodekanat flr Klinische Forschung und Translation wird das UKE
seine Schwerpunkte u.a. auf das Qualitadtsmanagement Klinischer Studien legen sowie sich wei-
terhin in der Medizininformatik-Initiative des Bundes (MIl) und im Netzwerk Universitatsmedizin
(NUM) engagieren, um eine deutschlandweit einheitliche Datenreprédsentation zur Nutzung fiir
Forschung und Versorgung zu etablieren und die notwendige Infrastruktur fir den Austausch von
Daten zwischen Krankenhausern zu schaffen. Sein Konzept zur Nutzung klinischer Daten in der
Forschung (2-Saulen-Modell) wird das UKE in Abstimmung mit den zustdndigen Senatsbehér-
den, insbesondere hinsichtlich ggf. erforderlicher Gesetzesénderungen, fortschreiben. Die Berei-
che Medizininformatik und Kl in Forschung und Lehre wird das UKE weiter ausbauen und — soweit
im Rahmen des Globalbudgets mdglich — zusétzliche zu den vorhandenen Strukturen schaffen.

Als Nachfolgsystem fir das gegenwartig verwendete klinische Arbeitsplatzsystem Soarian, fir
das ab 2024 keine technische Unterstiitzung mehr verflgbar ist, wird das UKE unter der Arbeits-
bezeichnung ,NextKAS" ein neues System einfiihren und zunéchst Gber Piloten testen (vgl. auch
Ziff. 3).

Férderung von Spitzentechnologie und -forschung

Das UKE wird mit Unterstiitzung des Senats Anstrengungen unternehmen, die kostenintensive
bestehende Infrastruktur am Center for Structural Systems Biology (CSSB) mit hohem Engage-
ment aufrechtzuerhalten und, wo budgetar méglich, weiterzuentwickeln, um gemeinsam mit den
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universitdren und auBeruniversitédren Partnern in der Metropolregion neue Initiativen wie bei-
spielsweise einen Forschungsverbund zur Anwendung von integrativer Strukturbiologie auf die
Medikamentenentwicklung im Bereich der Infektionskrankheiten voranzubringen.

Bei der Planung und Durchflihrung von Tierversuchen wird das UKE die Mdglichkeiten des Er-
satzes oder der Reduzierung von Tierversuchen oder der Verbesserungen der Untersuchungs-
methoden (Replace, Reduce, Refine — 3R) konsequent anwenden und seine Aktivitaten zur Ent-
wicklung alternativer Methoden und MaRRnahmen forcieren. Die in Abstimmung mit der BWFGB
entwickelte sog. 3R-Férderlinie der Medizinischen Fakultat wird das UKE mit einer dritten Aus-
schreibungsrunde fortsetzen mit dem Ziel, ab 2024 weitere Projekte fir eine Laufzeit von zwei
Jahren zu foérdern, sofern die finanziellen Ressourcen hierfir auskémmlich sind. Zu Zwischen-
und Abschlussergebnissen wird das UKE intern und extern Gber geeignete Formate informieren.
An der Ausschreibung des Hamburger Forschungspreises zur Férderung der Entwicklung von
Ersatz- und Ergdnzungsmethoden zum Tierversuch im Jahr 2024 wird sich das UKE beteiligen
und die Informationsinitiative "Tierversuche verstehen” der Allianz der Wissenschaftsorganisatio-
nen fortgefuhrt unterstitzen.

Die zwischen der BWFGB und dem UKE vereinbarte Einrichtung einer sog. 3R-Professur wird
die Medizinischen Fakultdt im Rahmen einer angepassten Strategie voraussichtlich zum
01.01.2023 mit geeigneten Personen besetzen, die die 3R-Methodik im UKE intensiv beforschen.
Die BWFGB wird die nachhaltige Platzierung des 3R-Prinzips in der Lehre in der Laufzeit der
vorliegenden Vereinbarung mit 150 T € p. a. bezuschussen.

Im Zug der Entwicklung einer Zukunftsvision fir das Universitdre Cancer Center Hamburg
(UCCH) im nationalen Kontext sowie zur Sicherstellung einer flachendeckenden Exzellenz im
norddeutschen Raum wird das UKE als Leadftihrer mit dem UCCSH mit den Standorten in Kiel
und Liibeck einen gemeinsamen Antrag fiir ein UCC Nord Hamburg-Schleswig Holstein zur For-
derung durch die Deutsche Krebshilfe fur 2023/24 stellen.

Das gemeinsam mit den anderen Standortpartner:innen entwickelte Konzept fir das neue Deut-
sche Zentrum fUr Kinder- und Jugendgesundheit (DZKJ) — vorbehaltlich dessen positiver Begut-
achtung und anschl. Férderung durch Bund und Lander — wird das UKE beginnend ab 2023 um-
setzen und einen Partnerstandort des DZKJ aufbauen. Seine bestehende Beteiligung an den
Deutschen Zentren fur Herz-Kreislaufforschung (DZHK) und Infektionsforschung (DZIF) wird das
UKE mit hoher Intensitéat fortfihren.

Darliber hinaus wird sich das UKE weiter an der Nationalen Wirkstoffinitiative, der Nationalen
Dekade gegen den Krebs sowie an dem Férderprogramm des BMBF fiir forschende Arztinnen
und Arzte (clinical scientists) und klinisch tatige Forscher:innen beteiligen. Ebenso wird sich das
UKE in der zweiten Forderphase des NUM (2022-2024) zur COVID-19-Forschung engagieren
und unter seiner Federfuhrung zwei neu bewilligte Projekte (COVerCHILD — COVID-19 Research
Infrastructure Platform for Children and Adolescents, NATON — Nationales Autopsienetzwerk)
zum Abschluss bringen sowie sich bei 12 weiteren Projekten einbringen.

Die Neubauten des Forschungscampus II/HCTI sowie der Forschungstierhaltung wird das UKE
planmaRig bis Ende 2023 fertigstellen. Die Anwendung des MVM fiir die Bestandsgeb&ude und
die Infrastruktur auf der Liegenschaft des UKE wird nach MaRgabe der Drs. 21/19414 vom
17.12.2019 (MVM-Bestandsgebaude-Drucksache) grundsatzlich sowie dartiber hinaus gem. der
in der sog. Task Force 2.0 MVM/UKE getroffenen bzw. noch zu treffenden Vereinbarungen fort-
gefuihrt. Trotz der aufgrund der COVID-19-Pandemie und Ukraine-Krise zum Zeitpunkt der Un-
terzeichnung diese Vereinbarung duRerst angespannten Haushaltslage wird sich die BWFGB im
Senat dafiir einsetzen, die hierfur notwendige Haushaltsmittel unterjahrig einzuwerben und dem
UKE bereitzustellen. MaRnahmen zur Sicherung der Betriebs- und Funktionsfahigkeit sind dabei
prioritar vorzusehen.
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2. Lehre

Anzahl Studienanfénger:innen

Angesichts der konstant hohen Nachfrage und Bedarfe wird das UKE weiterhin eine hohe Zahl
von Studienanfanger- und Studienplatzen bereitstellen. lhre Zahl basiert auf der bisherigen Gro-
Renordnung und korreliert mit den Vorgaben aus Approbationsordnungen bzw. Studien- und Pri-
fungsordnungen sowie sich verandernden Aufnahmekapazitaten des vorklinischen und des klini-
schen Studienabschnitts, u. a. im Zusammenhang mit dem Aufbau von Betten im Rahmen von
Neubauten. Bei der Mittelzuweisung wird die Entwicklung der Studierendenzahl angemessen be-
racksichtigt.

Das UKE wird die teilreformierte Zahnarztliche Approbationsordnung (ZApprO) i. d. F. vom
01.10.2020 mit Wirkung ab dem 01.10.2021 umsetzen. Um eine qualitativ hochwertige Ausbil-
dung in der Zahnmedizin auch bei erhdhtem Aufwand langfristig sicherzustellen, wird das UKE
im Zuge der strukturellen Entwicklung des Zentrums fUr Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde
(ZMK) auch eine Anpassung der Ausbildungskapazitat in der Zahnmedizin priifen.

Das UKE wird die Aktivitaten der BWFGB auf Bundesebene zur weiteren Umsetzung des Mas-
terplan Medizinstudium 2020 bzw. zur Reform der AApprO weiter unterstiitzen und in enger Ab-
stimmung mit der BWFGB die Auswirkungen des Masterplans auf die Hochschulautonomie und
auf die Kostensteigerung des Medizinstudiums priifen und kommentieren.

Innovationen in der Lehre

Das UKE wird seine Modellstudiengénge unter den gestiegenen Anforderungen, die sich aus den
neuen Approbationsordnungen fur Medizin und Zahnmedizin ergeben, soweit budgetar abbildbar,
weiterentwickeln. Flr die Evaluation und Weiterentwicklung des Nationalen Kompetenzbasierten
Lernzielkatalogs Medizin (NKLM) ist mit einem hohen Aufwand an Facharzt-Stunden zu rechnen,
das UKE wird mit 40 Expertinnen und Experten den Prozess begleiten. Insbesondere bereitet das
UKE die Rahmenbedingungen vor, um nach Verabschiedung der neuen Approbationsordnung
fur Arzte und Arztinnen direkt mit deren Umsetzung beginnen zu kénnen. Die in der COVID-19-
Pandemie weiterentwickelten digitalen Unterrichts- und Prifungsformate (u.a. vertonte Power-
Point Dateien der Lehrenden flr alle Veranstaltungen, Videokonferenzen in Echtzeit und erwei-
ternde Videos und Anleitungen zu praktischen Fertigkeiten) wird das UKE fortlaufend evaluieren,
soweit finanziell leistbar, optimieren und auf den didaktisch ergdnzenden Einsatz nach der Pan-
demie Uberprufen, wobei die Regelungen zur Prasenzpflicht der Studierenden laut Prifungsord-
nung und bundesweiter Auslegungspraxis der Approbationsordnung durch die Landespriifungs-
amter selbstverstandlich einzuhalten sind. Hierunter fallt auch die Weiterentwicklung des innova-
tiven eLearning-Zukunftskonzepts flr die beiden Modellstudiengange (iMED Textbook 2.0).

Darliber hinaus wird das UKE seine Kooperation in der Lehre mit den anderen Hamburger Hoch-

schulen in der Planung von Studiengdngen ausbauen und mit Unterstiitzung des Senats Pldne
fir die Etablierung eines oder mehrerer gemeinsamer Master-Studiengénge vorantreiben.

Akademisierung von Gesundheitsfachberufen

Das UKE wird gemeinsam mit der HAW Hamburg den hochschuliibergreifenden dualen Bachelor-
studiengang ,Hebammenstudiengang B.Sc." mit dem Start einer weiteren Kohorte zum Winter-
semester 2022/23 fortfihren, den Studiengang inhaltlich weiter aufbauen und nach dessen Ak-
kreditierung in 2022 bei Bedarf nachjustieren.
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Weiterbildung

Die ,Gesundheitsakademie” wird das UKE auch unter Pandemiebedingungen fortsetzen sowie
auch im digitalen Format weiterentwickeln und so einen Beitrag zur allgemeinen Gesundheitsbil-
dung in der Metropolregion Hamburg leisten.

3. Digitalisierung

Das UKE flihrt sein strategisches Innovationsprogramm flr die Weiterentwicklung der IT unter
dem Namen nextlT2025 fort. In den Mittelpunkt dieses Programms stellt das UKE die nachste
Generation eines klinischen Arbeitsplatzsystems und der elektronischen Patientenakte am UKE
(nextKAS). Nach Abschluss der umfanglichen Konzeptionsphase und dem Start eines ersten Pi-
lotprojekts in der Martiniklinik in 2022 wird das UKE in 2023 ein weiteres Pilotprojekt im Universi-
taren Herz-und GeféaRzentrum (UHZ) mit deutlich erhéhter Komplexitat, Abbildung der Ambulan-
zen und starker Integration diagnostischer Medizintechnik durchfiihren sowie die Implementie-
rung von nextKAS im gesamten UKE im Jahr 2025 vorbereiten. Die BWFGB wird sich dafiir ein-
setzen, dass eine Finanzierung des Teilprojekts nextKAS durch den Senat erfolgt.

Die neu geschaffene Abteilung ,Fakultats-IT*, als eigensténdige Abteilung mit Leitungsfunktion
im Dekanat, wird zur kontinuierlichen Entwicklung der digitalen Lehre und Forschung sowie deren
Verknlpfung mit dem klinischen Bereich beitragen. Dabei arbeitet sie eng mit dem Geschaftsbe-
reich Informationstechnologie des UKE zusammen.

Die UKE setzt seine Digitalstrategie flr Lehre, Forschung und Hochschulverwaltung unter Be-
rticksichtigung der in der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse um. Die Medizinische Fakultat
beriicksichtigt dabei insbesondere die Méglichkeiten der Digitalisierung im Bereich der Lehre, mit
dem Ziel, noch mehr Lehr- und Lernformen auch digital zu unterstitzen. Die Hochschulen, das
UKE und die BWFGB stimmen sich zur Uberpriifung der rechtlichen Rahmenbedingungen ab,
beispielsweise bei der dauerhaften Anrechenbarkeit digitaler Lehre auf die Lehrverpflichtung. Da-
bei wird auch eine entsprechende Empfehlung des Wissenschaftsrates zu beriicksichtigen sein.
Die Hochschulen und das UKE beriicksichtigen die Digitalstrategie der FHH, stimmen sich dar-
Uber ab und tragen bei hochschulrelevanten Themen im Rahmen ihrer Méglichkeiten zur Umset-
zung ihrer Ziele bei. Sie erortern mit anderen Wissenschaftseinrichtungen am Standort mdégliche
Kooperationen in den Digitalstrategien. Sie beteiligen sich nach Méglichkeit im angekiindigten
Bundesprogramm (,Digitale Hochschule®) und bei neuen Angeboten im Bereich digitaler Lehre
der Stiftung Innovation in der Hochschullehre.

Das UKE setzt mit den anderen Hochschulen seine Anstrengungen um die Weiterentwicklung
der Forschungsinformationssysteme (FIS) und des professionellen Forschungsdatenmanage-
ments fort. Bei der Aufbereitung der Forschungsdaten orientieren sie sich so umfassend wie mog-
lich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Sie bemuhen sich zudem um eine Beteiligung am
Wettbewerb zur Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI).

Die einrichtungsubergreifende Initiative der Hamburger Hochschulen ,Hamburg Open Online Uni-
versity" (HOOU) unterstitzt das UKE weiter.
4. Beschiftigungsbedingungen in der Wissenschaft verbessern, Gleichstellung wei-
ter férdern, Nachhaltigkeit beriicksichtigen
Das UKE wird gleichstellungspolitische Aspekte in allen Handlungsfeldern der strategischen Ent-

wicklung berlicksichtigen sowie die Weiterentwicklung der Gleichstellung und der Vereinbarkeit
von Studium, Beruf und Familie in allen Bereichen konsequent weiterverfolgen. Ein besonderes
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Anliegen der Gleichstellungsbemihungen am UKE ist es, das Geschlechterverhaltnis in den hé-
heren Karrierestufen sowie den Anteil der Professorinnen zu erhdhen. Die im Gleichstellungsplan
fur den Zeitraum 2021-2026 verankerten strukturellen und personenbezogenen Malnahmen
wird das UKE konsequent umsetzen und inshesondere seine Mentoring-Programme fortfiihren.

Das UKE und die BWFGB wollen verlassliche Karrierewege in der Wissenschaft weiter starken
und die Planbarkeit beruflicher Perspektiven flir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler verbessern. Hierbei wird das UKE weiter den Beschluss des Vorstands
vom 04.07.2016 ,Grundsatze zur Beschéaftigungsdauer im UKE" umsetzen.

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
Diversitat wird in allen Handlungsfeldern der strategischen Entwicklung des UKE konsequent
weitergefihrt.

Gute Beschéftigungsbedingungen in der Wissenschaft sind von grof3er Bedeutung flr den Wis-
senschaftsstandort Hamburg. Die Hochschulen und das UKE beteiligen sich weiterhin konstruktiv
am durch die BWFGB moderierten Prozess im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Code of
Conduct. Die AG Code of Conduct wird als Diskussions- und Beratungsforum verstanden, das
die Mdglichkeit eréffnet, sich zu den wichtigen Themen fairer Arbeitsbedingungen in der Wissen-
schaft auszutauschen und aus dem wichtige Erkenntnisse flr weiteres Handeln gewonnen wer-
den kénnen.

Die Hochschulen und das UKE orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen
hochschulischen Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den
Grundsatzen einer nachhaltigen Entwicklung. Sie streben an, das Thema Nachhaltigkeit hoch-
schulspezifisch voranzutreiben und setzen dazu u.a. im Rahmen ihrer Méglichkeiten die hoch-
schulbezogenen Malinahmen des Hamburger Masterplans ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(BNE)* um. Dazu gehért beispielsweise, Indikatoren/Kriterien flr nachhaltige Entwicklung an
Hochschulen bzw. dem UKE auf ihre spezifische Eignung flr die jeweilige Hochschule zu prifen,
auf die Hochschule bzw. das UKE zugeschnittene Prozesse zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu entwickeln, Digitalisierungsentwicklungen flr das Thema Nachhaltigkeit / BNE zu nutzen oder
eine Integration von BNE in die Curricula in Wahlbereichen anzustreben. Die Hochschulen, das
UKE und die BWFGB setzen die Entwicklung eines Nachhaltigkeitspreises fort.

Im Sinne des Gesetzes Uber die Besetzung von Gremien im Einflussbereich der Freien und Han-
sestadt Hamburg (Hamburgisches Gremienbesetzungsgesetz — HmbGremBG) wird das UKE
seine Personalstrukturanalyse fortschreiben und sich dafur einsetzen, dass der Frauenanteil in
den Geschéftsbereichsleitungen auf der 1. und 2. Leitungsebene unterhalb des Vorstands signi-
fikant ansteigt, insbesondere in den Bereichen ,Arztliche und Wissenschaftliche Zentrumsleitung*
sowie ,Instituts-/Klinikleitung"“. Details der gezielten Qualifikation von Wissenschaftlerinnen fur
Flhrungspositionen werden im Gleichstellungsplan fir das wissenschaftliche Personal festge-
schrieben, dieser wird sukzessive umgesetzt (u.a. Férderung der wissenschaftlichen Qualifizie-
rung von Arztinnen und Arzten (Tandem-Férderung, Implementation des BMBF-geférderten Pro-
gramms)). Darliber hinaus implementiert das UKE weitere MaRhahmen zur Gewinnung und zum
Halten von Professorinnen an der Medizinischen Fakultét.

5. Transfer und Innovation: Stirkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fir die Bewéltigung der gesellschaftlichen Herausforderung spielen die Férderung von Innovati-
onen und der bidirektionalen Wissens- und Technologietransfers aus den Hochschulen in die
Wirtschaft und Gesellschaft eine besonders wichtige Rolle. Das UKE entwickelt sein Profil im
Wissens- und Technologie-Transfer strategisch weiter und optimiert seine Transferstrukturen.
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Um die Anerkennung von Aktivitdten in der Leistungsdimension Innovation/Transfer an den Hoch-
schulen zu starken, werden die Hochschulen und die BWFGB im Rahmen der Transferinitiative
ein Anreizsystem entwickeln und umsetzen.

Neben den bewahrten Wirtschaftsclustern méchte die BWFGB kiinftig Wissenschaftscluster etab-
lieren. Wahrend die Wirtschaftscluster rund um bestehende GroBunternehmen etabliert und
durch branchenspezifische wissenschaftliche Expertise erganzt wurden, sollen Wissenschaft-
scluster den umgekehrten Weg weisen: Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen wissenschaftsgeleitet entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschafts-
bereiche mit besonderem Transferpotenzial. Ein zu entwickelndes wirtschaftliches Innovations-
Okosystem aus Start-Ups, Technologiezentren, Unternehmens-Dependancen und Transferein-
richtungen kann mit den exzellenten Hamburger Wissenschaftsbereichen zusammenarbeiten
(,Cambridge-Modell"). Die Hochschulen, das UKE und die BWFGB werden bei einer Etablierung
solcher thematisch ausgerichteten Wissenschaftscluster — jeder in seiner Zustandigkeit und
Funktion — zusammenwirken. Die BWFGB stellt im Rahmen der Landesinnovationsférderung zu-
satzliche Fordermittel fir die Wissenschaftscluster zur Verfigung. In diesem Zusammenhang
wird fur den Wissenschaftsstandort auch das Thema Quantencomputing eine zunehmend wich-
tige Rolle spielen, das neben der auch im internationalen Vergleich relevanten Spitzenforschung
ein breites Spektrum an potentiellen Anwendungsmdglichkeiten umgreifen wird.

Dem gestiegenen Interesse der Beschéftigten und Studierende des UKE am Technologietrans-
fers und dem damit verbundenen Beratungsbedarf wird das UKE mit geeigneten Formaten zur
Weiterbildung und des aktiven Scoutings entsprechen und hierbei den Ausbau von digitalen The-
menfeldern, wie die Klarung rechtlicher Grundlagen bei der Nutzung und Verwertung innovativer
Software im Gesundheitsbereich, in den Vordergrund riicken.

6. Strategische Unternehmenssteuerung: Umsetzung der Hamburger Stadtwirt-
schaftsstrategie

In einem intensiven Stakeholder- und Entwicklungsprozess unter Beteiligung der &ffentlichen Un-
ternehmen hat der Senat unter dem Leitbild ,Gemeinsam flirs Gemeinwohl“ eine ,Hamburger
Stadtwirtschaftsstrategie” entwickelt, mit der erstmalig ein Ubergreifender Kompass fiur die
Hamburger Stadtwirtschaft, die Gemeinschaft aus den Hamburgischen 6&ffentlichen
Unternehmen und der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) in ihrer Rolle als Gesellschafterin,
vorliegt.

In Abstimmung mit der BWFGB wird das UKE seine strategische Unternehmenssteuerung an der
am 29. Marz 2022 beschlossenen Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie orientieren, Oberziele der
Strategie in seine Unternehmenssteuerung und -fllhrung integrieren, sein Handeln verstarkt an
den Sustainable Development Goals (SDGs) ausrichten und seine Zusammenarbeit und den
Austausch innerhalb der FHH-Konzernfamilie weiter starken.

Um den im Entstehungsprozess bereits deutlich sptrbaren ,Familiengeist” der Hamburger Stadt-
wirtschaft zu férdern, wird der Senat Leuchtturmprojekte fur unternehmensibergreifende Themen
wie Personal, Mobilitats- und/oder Energiewende initiieren. Das UKE wird sich im Rahmen seiner
Méglichkeiten an den Leuchttlirmen beteiligen, um gemeinsam Ideen und MaRnahmen im Sinne
der Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie zu entwickeln.

B. Ressourcen  2023/24, Leistungsorientierte Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung, die dem UKE im Zuge der Zuwendungsgewahrung zur Verfligung
gestellt wird, setzt sich, in Anlehnung an § 6 des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG),
aus einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.
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Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren
der Abrechnung sind mit den staatlichen Hamburger Hochschulen und dem UKE abgestimmt und
festgelegt worden (siehe Anhang 1).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird fir das jeweilige Jahr in voller Héhe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung gemal Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget flr den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Héhe von 195.718 Tsd. Euro auf (inkl. Basisbetrage
,<Sommergeld" und Altersversorgung, ohne Spitzabrechnung Altersversorgung und Projektférder-
mittel) und wird jahrlich gesteigert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich
den Hochschulen tats&chlich entstehenden Mehraufwendungen und einen dariiber hinausgehen-
den Zuschuss von 0,5%, sofern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2%
nicht Gibersteigt. Die hier abgebildeten Werte fur 2023 und 2024 beziehen sich auf diese Gesamt-
steigerungsrate von 2%. Die tatsdchlichen jahrlichen Steigerungsraten werden mit der Zahlung
der letzten Auszahlungsrate am Ende des Jahres abgerechnet.

Nach Mal3gabe der Beschllisse der Blrgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt das UKE damit:

. im Jahr 2023 insgesamt 212.896 Tsd. Euro, davon 177.443 Tsd. Euro fir Betriebs-
ausgaben und 35.453 Tsd. Euro flr (Klein-)Investitionen.

. im Jahr 2024 insgesamt 217.052 Tsd. Euro, davon 181.599 Tsd. Euro flr Betriebs-
ausgaben und 35.453 Tsd. Euro fir (Klein-)Investitionen.

Das Globalbudget des UKE setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Zuschuissen flur Betriebs-
mittel im Bereich Forschung und Lehre, Basisbetrag Altersversorgung, Trageraufgaben sowie
Zuwendungen fir sonstige, kleine Investitionen.

Das UKE erhélt dariiber hinaus ergédnzende Mittel fir die gegenwartig auf dem UKE-Gelande
realisierten Neubauten (Forschungstierhaltung, UHZ, Forschungscampus II/HCTI).

Die FHH wird sich bemuhen, weitere Finanzierungsbedarfe, die sich z.B. aus der weiteren Aus-
rollung des MVM auf Bestandsgebaude oder aus der Umsetzung des Zukunftsplans UKE 2050
ergeben, im Rahmen der haushalterischen Méglichkeiten im Vereinbarungszeitraum zu bertick-
sichtigen (vgl. auch Ziffer 1, letzter Absatz).

Die (anteilige) Finanzierung der in Ziff. 1 und 2 genannten Ziele (DZG, NAKO, W3-Professur fiir
Infektiologie, 3R-Professur) erfolgt auf Basis des durch den Zukunftsvertrag sowie erganzende
Vereinbarungen und Zuwendungen abgesicherten Budgets und unter Berlicksichtigung von ver-
flgbaren ergédnzenden Finanzmitteln, beispielsweise aus Bund-Lander-Programmen/-Vereinba-
rungen. Die BWFGB sichert zu, dass der erforderliche Sitzlandanteil bei etwaigen Erfolgen in der
Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander nicht zuschussmindernd zur Verflgung gestellt
werden soll.

Zusétzlich zum Globalbudget erhalt das UKE Mittel fur spitz abgerechnete Versorgungszu-
schléage; die entsprechenden Verpflichtungen aus § 3 Absatz 3 UKE-G i. V. m. dem Vertrag zwi-
schen der FHH (BWFGB), dem Hamburgischen Versorgungsfonds (HVF) und dem UKE vom
14./20. November 2007 bleiben durch den vorliegenden Zukunftsvertrag unberlhrt. Die Mittel zur
Spitzabrechnung der UKE-Altersversorgung werden dem UKE nach tatséchlich entstandenem
Aufwand erstattet.
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Das UKE berichtet der BWFGB (ber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafir benétigten Daten und Erldute-
rungen.

C. Kennzahlen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Kennzahlen, die eine Finanzierung des UKE gemaR §§ 2
und 3 des Gesetzes zur Errichtung der Kérperschaft ,Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf*
vom 12. September 2001 (UKEG) begriinden und eine effiziente Steuerung ermdglichen sollen.
Diese Kennzahlen werden zum Teil auch im Haushaltsplan der Stadt und im Wirtschaftsplan des
UKE abgebildet.

Tabelle 1: Haushaltsrelevante Kennzahlen/Fachkennzahlen

Fortg.

UKE Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
SRS e 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026
Studienanfanger:innen im 1. FS! 430 427 422 422 422 422 422
Absolventinnen - 384 | 405 | 380 | 380 380 383 383
Input-Output-Quote 3. FS | 89 86,5 82 83 83 83 83
Ubergangsquote 1/3. FS 9 94,2 95 95 9%5 95 95

Ty elerrage, pro Professorin | 761432 | 902791 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | | 750.000 | 750,000

Koordinierte Verbundforschung® | 39 55 39 39 39 39 39
Professorinnenquote 2348 | 2313 | 235 24 24 24 24
Frauenquote am wissenschaftlichen

Personal (ohne Pro_fg§§9rinnen) 98,97 B 5(_)_ %0 %0 2 o
Outgoing-Quote bei den Absol-

ventinnen 16,1 14,3 9 9 9 10 10

! Die Anzahl der Studienplétze umfasst die Studiengénge Medizin und Zahnmedizin wird zu einem erheblichen Teil
durch bundeseinheitliche, medizin-spezifische Vorgaben fiir die Berechnung der Studienplatzkapazitdten bestimmt.
Sie wird auf einem hohen Niveau gehalten und liegt weiter deutlich Uber der Anzahl an Studienplétzen, die das U-
KE/die Medizinische Fakultat auf Basis des Konigsteiner Schlissels zur Verfligung stellen miisste. Mittel aus dem
Hochschulpakt, mit denen eine Stabilisierung auf héherem Niveau oder ein weiterer Aufwuchs der Anzahl der Stu-
dienplatze finanziert werden kénnte, stehen den medizinischen Fakultdten im Ubrigen nicht zur Verfligung. Studien-
platze des gemeinsam mit der HAW Hamburg angebotenen hochschuliibergreifenden dualen Studiengangs Hebam-
menwissenschaft B.Sc. sind in der Produktgruppe 247.13 abgebildet.

2 Der Ist-Wert des Jahres 2021 geht auf auBergewéhnliche Einwerbungserfolge zurlick. Die Planwerte fir 2023ff ba-
sieren auf den Mittelwerten der Vorjahre und lassen eine leichte Steigerung ab 2025 erwarten.

? Anzahl der groRen Verbundforschungsvorhaben und koordinierten Programme (regionale und {iberregionale Férde-
rung), bei denen das UKE die Federflihrung innehat, u.a. DFG-Sonderforschungsbereiche, DFG-Forschergruppen,
DFG-Transregios, DFG-Graduiertenkollegs, Beteiligung an grofRen Verbundzentren, strukturierte Doktorandenpro-
gramme, grofie Stiftungsprojekte.

4 Fir die Outgoing-Quote bei den Absolvent:innen ist weiterhin allein die Anzahl der Auslandaufenthalte der Absol-
vent:innen des Studiengangs Medizin maRgeblich, da im Studiengang Zahnmedizin bisher keine internationalen Mo-
bilitatsprogramme implementiert sind. Ein groRer Teil der Auslandsaufenthalte wird seitens der Studierenden der Me-
dizin im letzten Studienjahr, im sogenannten Praktischen Jahr, abgeleistet. Die weitere Entwicklung unter Pandemie-
Bedingungen ist noch nicht absehbar.
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Das UKE berichtet der BWFGB Uber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafiir benétigten Daten und Erlaute-
rungen. Hinsichtlich der Input-/Outputquote und der Ubergangsquote 1./3. FS gilt dabei Folgen-
des: Beide Quoten bewegen sich auf einem hohen Niveau. Gleichzeitig stellen sie nicht prézise
ansteuerbare Planungsziele dar. Mit Blick auf die Héhe der beiden Werte kénnen diese Ziele
auch im Falle einer geringfligigen Unterschreitung als erreicht angesehen werden. Als geringfligig
in diesem Sinne gilt eine Unterschreitung von bis zu 5%.

Das UKE wird dartber hinaus die im Folgenden genannte Lehrleistung aus seinem budgetfinan-
zierten Personal zur Verfligung stellen und nicht mehr als 20 % pro Lehreinheit durch Lehrauf-

trage erbringen:

Tabelle 2: Lehrleistung’

Fortg.
UKE Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lehrveranstaltungsstunden (LVS)
fiir Humanmedizin (SoSe und WiSe | 3423 4008 3423 3423 3423 3423 3423
zusammen)
LVS fiir Zahnmedizin {SoSe und
WiSe zusammen) 583 598 583 583 583 583 583

Das UKE berichtet gem. § 20 Abs. 3 Lehrverpflichtungsverordnung (LVVO) tiber die Erflllung der
Lehrverpflichtung entsprechend eines zwischen BWFG und UKE abgestimmten Musters. Die Be-
richterstattung erfasst Gber § 20 Abs. 3 LVVO hinaus auch die Darstellung der Lehrleistungen
gaf. nebenamtlich tatiger Professorinnen und Professoren sowie der Lehrbeauftragten.

Die Kontingente fur ErmaBigungen der Lehrverpflichtung flr Professorinnen und Professoren
nach den §§ 16 und 17 LVVO betragen pro Semester:

Tabelle 3: ErmdRigungskontingente nach LVVO (in LVS)®

UKE Ist Ist F;}:g' Plan Plan Plan Plan
2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026
Forschung- und Technclogietransfer 149 154 170 170 170 170 170
(§ 16 LWO) (je Semester)
Sonstige Aufgaben (§ 17 LVVO) (je 395 415 43 43 43 43 43
Semester) .

Die ab 2022 héher geplanten ErmaRigungskontingente im Rahmen des Forschungs- und Tech-
nologietransfers spiegeln die in den letzten Jahren erheblich gesteigerten Forschungsaktivitaten
des UKE wider und entsprechen in ihrem Umfang denen anderer, forschungsstarker medizini-
scher Fakultaten Deutschlands. Bei der Verteilung der ErméRigungskontingente im UKE werden
kapazitatsrechtliche Belange abwagend beriicksichtigt. Die ErmaRigungskontingente werden im

5 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2023 = SoSe 2023 plus WiSe 2023/2024)
6 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2023 = SoSe 2023 plus WiSe 2023/2024)
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Wesentlichen im klinischen Bereich genutzt, dort haben sie aufgrund der patientenbezogenen
Kapazitatsberechnung keine Auswirkung auf die Anzahl der Studienplatze.

Die Planwerte fiir die Ubrigen in § 2 AKapG genannten KenngréRRen werden in einer gesonderten
Vereinbarung festgelegt.

Hamburg, den 8 f-l- Z,Z_

Far die Flr das
Behdorde fur Wissenschaft, Forschung, Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf

Katharina Fegebank Prof. Dr. Burkhard Goke
- Senatorin - - Arztlicher Direktor -

Prof. Dr. Blanche Schwapp ignataro
- Dekanin -
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Anhang 1 zur ZLV 2023/2024 BWFGB — UKE
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fir die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung mafRgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwanden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anféngerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwande der zent-
rale Mafistab fir die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanféngerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungszwecks
gemanR § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal
von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flie3t den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.
Berechnungsgrundlage fur das Leistungsbudget ist ein Anteil in Héhe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

» Forschung,

»  Wissenschaftliche Weiterbildung,
»  Gleichstellung und

= |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fur jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungshudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel beztiglich eines Indikators zu 100 % erfiillen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfilllung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfullung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsiberfillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungslbererflllung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererflllung ergebenen Abzugsbetrags fihren.
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3. Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung
Das Globalbudget wird flir das jeweilige Jahr in voller Héhe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis zum
30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zurlickzuzahlen-
den Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der BWFGB

zurlickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zuriickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe 247.11
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fiir Projekte aller Hochschulen und des UKE

zur Verflgung.

Gewichtung der Indikatoren

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE):

Kennzahlenset UKE 2023/24

Leistungsbereiche Anteil Bereich Indikator Anteil Kennzahl

Lehre, Studium 40 % | Input-Output-Quote 3. FS 35 %
Ubergangsquote 1. FS - 3. FS 5%

Forschung 40 % | Drittmittelertrage pro Professur 30 %
Koordinierte Verbundforschung 10 %

Gleichstellung 10 % | Professorinnenquote 5%
Frauenanteil am wiss. Personal 5%
(ohne Professuren)

Internationalisierung 10 % | Outgoing-Quote Absolvent*innen 10 %
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