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Hinweise

Die Autoren danken Mirko Kruse, Jens Moller, Dorte Nitt-Driefselmann, Pascal
Schiffer und Friso Schlitte fiir ihre exzellente Unterstiitzung bei der Erstellung der
Studie.

Unser besonderer Dank gilt auflerdem allen Personen, die uns im Rahmen von In-
terviews und Hintergrundgesprachen wertvolle Informationen fiir diese Studie zur
Verfligung gestellt haben.

Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Ergebnisse der Untersuchung
und die daraus gezogenen Schlussfolgerungen nicht notwendigerweise vollumfanglich
der Auffassung aller Projektpartner entsprechen.

Geschlechtergerechter Sprachgebrauch

Im Text werden vollstindige Paarformen ausgesprochen, also die weibliche und

mannliche Form.

In einzelnen Féllen — wenn z.B. nicht ausreichend Textfeld fiir eine sprachlich so-
wohl ménnliche als auch weibliche Formulierung zur Verfiigung steht oder wenn eine
bessere Lesbarkeit erzielt werden soll — wird nur die mannliche Schreibweise verwen-
det. Auch in diesen Fallen sind Frauen mitgemeint.
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Executive Summary

Hamburg bei Grindungsintensitaten trotz Herausforderungen noch vorne dabei

Deutschlandweit lassen sich in den letzten Jahren abnehmende Griindungsintensita-
ten! beobachten. Zwar ist Hamburg hiervon nicht ausgenommen, jedoch konnte die
Stadt sich weiterhin einen vorderen Platz sichern. Im Bundeslandervergleich mit Daten
des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM) folgt Hamburg auf Berlin, im Stadtever-
gleich mit Daten des Zentrums fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) liegt nur
Miinchen vor Hamburg. Im Vergleich zu den ausgewahlten Stadten fielen die Abnah-
men der Griindungsintensitaten in Hamburg iiber die letzten Jahre hinweg grofser aus.
Wird als Vergleichsmafstab der gesamtdeutsche Durchschnitt genutzt, weist Hamburg
jedoch einen geringeren Abwartstrend auf. Das Griindungsniveau sowie seine Ent-
wicklung sind das Resultat regional variierender Faktoren wie unterschiedlicher In-
dustriestrukturen, Arbeitsmarktentwicklungen und Forderprogramme. Diese waren
der Griindungsintensitiat in Hamburg eher zutrédglich, wobei jetzt das Ziel sein sollte,
den Abwdértstrend langerfristig zu stoppen. Die Herausforderung besteht darin, dass
vielféltige Griinde eine Rolle spielen und unbekannt ist, welche Griindungen aufgrund
des normalen Wettbewerbs und welche aufgrund nachteiliger Rahmenbedingungen
scheitern. Der fortschreitende technologische Wandel wird den Hamburger Netzwerk-
partnern kiinftig abverlangen, innerhalb des regionalen Okosystems laufend Innovati-
ons- und Transformationsprozesse anzustoflen. Damit einher geht die Notwendigkeit
einer Individualisierung der Dienstleistungen der Griindungsforderung.

In eigener Befragung dominieren private Grinde Standortwahl, alternative Finanzie-
rungsformen werden eher selten genutzt

Unter 696 befragten Griinderinnen und Griindern in Hamburg, die in Zusammenar-
beit mit Creditreform und der Handelskammer Hamburg kontaktiert wurden, kénnen
hinsichtlich ihrer Griindungsmotivation mehr Chancen- als Notgriinder identifiziert
werden. In der Stichprobe nutzen Notgriinder, welche sich z.B. aus einer (drohenden)
Arbeitslosigkeit heraus selbststindig machen, haufiger Forderangebote als Chancen-
griinder. Weiterhin gilt, dass die Befragten mehrheitlich nur eines der vorhandenen
Forderangebote nutzen. Die Mehrheit der Befragten attestiert sich selbst gute Finanz-
kenntnisse, schreibt aktuell Gewinne und nutzt als Finanzierungsquelle fiir die Griin-
dung und spitere Investitionen personliche Beziehungen oder eigene Ersparnisse.
Venture Capital (VC) oder Crowdfunding werden selten als Finanzierungsquelle ge-

! Die Griindungsintensitat beschreibt die absolute Zahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahigen im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Jahr.
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nannt, was darauf hinweist, dass sich nur wenige innovative Chancengriinder in der
Stichprobe befinden.

Fiir die Standortwahl sind private Griinde am ehesten ausschlaggebend. Griinde, die
fiir den Standort Hamburg sprechen, sind aus Sicht der Befragten zudem eine gute
Erreichbarkeit, ein Netzwerk vor Ort, die Verfiigbarkeit von Flachen und die Qualitat
der vorhandenen Infrastruktur. Geteilte Meinungen herrschen iiber das Angebot an
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Standort: Ein Teil der Befragten
sieht hierin einen Standortvorteil Hamburgs, wahrend ein anderer Teil es als Nachteil
einstuft. Es gilt jedoch zu beriicksichtigen, dass die Fachkraftesuche fiir Neugriindun-
gen nicht nur in Hamburg, sondern deutschlandweit eine Herausforderung darstellt.
Als weitere Herausforderungen am Standort Hamburg wurden die Steuerlast und
biirokratische Hiirden genannt. Regionale Forderangebote und das wissenschaftliche
Umfeld wurden von den meisten Befragten weder besonders positiv noch negativ
wahrgenommen.

Diese Ergebnisse legen nahe, dass es aus Sicht der Befragten am Standort Hamburg
noch Verbesserungspotenzial gibt, was die Ausgestaltung der Rahmenbedingungen
fiir Griinder anbetrifft. Fiir die Griindungsférderung gilt es bei der Implementierung
von Mafsnahmen jedoch zu berticksichtigen, wie sich die Grundgesamtheit der Griin-
dungen zusammensetzt und wer mit welchen Angeboten angesprochen werden soll.

Umfassendes Forder- und Netzwerkangebot in Hamburg vorhanden, Ubersicht-
lichkeit noch verbesserungsfahig

Existenzgriinderinnen und -griindern steht in Hamburg eine breite und ausdifferen-
zierte Palette an Fordermafinahmen und Ansprechpersonen zur Verfiigung. Diese
umfasst spezifische Angebote in den Bereichen Investition, Innovation und Qualifizie-
rung. Allerdings beklagen Nutzerinnen und Nutzer teilweise die Uniibersichtlichkeit
und mangelnde innere Vernetzung der Forderinfrastruktur sowie die unzureichende
Bekanntmachung einiger Angebote.

Angesichts der besonderen Bedeutung innovativer Griindungen und deren spezifi-
scher Anforderungen an einen Standort werden in Hamburg diverse zielgruppenbezo-
gene Angebote fiir diese Gruppe vorgehalten. So werden erhebliche Anstrengungen
unternommen, um innovative Griindungen in Kooperationen und Netzwerke einzu-
binden. Wichtige Instrumente hierfiir sind die Transferstellen sowie die Technologie-
und Griinderzentren, die zum Teil fachlich spezialisiert und in vorhandene Cluster
eingebunden sind. Uber die Schaffung eines Netzes von Forschungs- und Innovations-
parks sollen die Rahmenbedingungen fiir innovative Griindungen in Hamburg weiter
verbessert werden.

Vorbereitende Mafsnahmen im Rahmen von Entrepreneurship Education kénnen
zur Erhohung der Griindungsbereitschaft an einem Standort beitragen. In Hamburg
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gibt es hierfiir an Schulen und Hochschulen bereits verschiedene Initiativen, allerdings
besteht in diesem Punkt deutschlandweit noch Nachholbedarf.

Schaffung eines Blundnisses der Hamburger Netzwerkpartner mit vier zentralen
Handlungsfeldern

Trotz erheblicher Anstrengungen in der Griindungsférderung erfiillt Hamburg noch
nicht alle Voraussetzungen eines griindungsfreundlichen Standorts. Um sich erfolg-
reich im Standortwettbewerb zu positionieren, bedarf es eines Biindnisses der Netz-
werkpartner. Ziel sollte es sein, gemeinschaftlich an der Entwicklung und Umsetzung
einer Gesamtstrategie fiir die Griindungsforderung in Hamburg zu arbeiten.

Bei der Entwicklung dieser Strategie kann ein zentrales Ergebnis der Griindungsfor-
schung genutzt werden: So sollten sogenannte Enabling Policies, die moglichst giinsti-
ge Voraussetzungen fiir Griindungen vor dem Markteintritt schaffen, ohne den Wett-
bewerb zu verzerren, Vorrang haben vor Supporting Policies, die unmittelbar den
Markteintritt eines Unternehmens begiinstigen. Zudem entfalten Unterstiitzungsange-
bote ihre volle Wirkung erst in der langen Frist.

Damit im Einklang stehend, werden vier Handlungsfelder als Eckpfeiler einer Stra-
tegie der Blindnispartner vorgeschlagen (s. Abbildung ES-1). Diese richten ihren Fokus
auf eine Verbesserung der (ordnungspolitischen) Rahmenbedingungen der Griin-
dungsforderung in Hamburg und sind damit den Enabling Policies zuzurechnen.

Abbildung ES-1

Blindnis der Netzwerkpartner mit vier Handlungsfeldern

ZENTRALE HANDLUNGSFELDER

Biindnis der Netzwerkpartner ,Hamburg griindet”

Uberregional

1. Hamburgisches 2. Chancen der

Griinderékosystem Digitalisierung
gemeinschaftlich aufgreifen
weiterentwickeln

3. Hamburg als
Startup-Hub
international

profilieren

Quelle: Eigene Darstellung. Die Felder 1 & 4 legen den Fokus auf Hamburg, die Felder 2 & 3 sind iiberregional ausgerichtet.
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Handlungsfeld 1: Hamburgisches Grinderdkosystem gemeinschaftlich weiterentwi-
ckeln

In Hamburg sollten Mechanismen fiir eine engere Zusammenarbeit der Netzwerk-
partner entwickelt werden, um die vorhandenen Angebote der Griindungsforderung
optimal miteinander zu verkniipfen. Ziel ist es, Komplementarititen, (fehlende)
Schnittstellen und Engpassfaktoren sichtbar zu machen und eine Dokumentation des
Beratungsprozesses sicherzustellen. Der entsprechende Priifauftrag an die beteiligten
Akteure erfordert eine kritische Selbstreflexion beziiglich ihrer Rolle innerhalb des
Systems.

Inhaltliche Liicken sind im Angebotsportfolio der Hamburger Griindungsfoérderung
kaum zu erkennen. Die Segmentierung der Griindungen in ,klassische” und , innova-
tive” unterstiitzt die bereits danach differenzierten Angebote. In einem komplexen
Griinderokosystem wie dem Hamburgischen konnte die Schaffung zentraler Knoten-
punkte mit ,Knowledge Broker”-Funktion vorteilhaft wirken, um die Transparenz der
Forderangebote und damit ihre Nutzerfreundlichkeit zu erhéhen. Denkbar wire ein
arbeitsteiliges Vorgehen, bei dem sich die hei. Hamburger Existenzgriindungsinitiative
auf klassische Griindungen konzentriert und die Hamburgische Investitions- und
Forderbank ihren Fokus auf innovative Griindungen legt. Ubergreifende Aufgaben der
Griindungsforderung sollten nach Moglichkeit zentral gebiindelt werden (z.B. im
Bereich des Marketings). Eine Profilscharfung und starkere Bekanntmachung erscheint
bei Unterstiitzungsangeboten des Biirokratiemanagements sinnvoll. Allerdings sollte
Deregulierungsanstrengungen ein Vorrang gegeniiber Hilfen im Umgang mit Biirokra-
tie eingeraumt werden.

Vor allem innovative Griinderinnen und Griinder mit neuartigen Geschéftsideen
stehen haufig vor komplexen Fragestellungen, die nur im Rahmen eines Netzwerks
von Spezialisten gelost werden konnen. Griindungsberater miissen daher verstarkt als
Wegweiser und Tiiroffner zu geeigneten Kontaktpersonen fungieren. Das sogenannte
,Partnering” als neues Instrument der individualisierten Griindungsférderung korres-
pondiert mit dem oben dargestellten Modell der zentralen Knotenpunkte. Es soll
Griinderinnen und Griinder in die Lage versetzen, Zugang zu einem auf ihre individu-
ellen Bediirfnisse zugeschnittenen Netzwerk zu erhalten. Das Partnering wird gegen-
tiber der klassischen sachbezogenen Beratung an Gewicht gewinnen — ein Trend, auf
den sich die Hamburger Akteure friihzeitig einstellen sollten.

Handlungsfeld 2: Chancen der Digitalisierung aufgreifen

Die Digitalisierung kann ein Schliissel sein, um die Benutzerfreundlichkeit der
Griindungsforderung in Hamburg zu erhohen. Werden Angebote internetfdhig ge-
macht, beinhaltet dies die Chance, sie iibersichtlicher zu gestalten, miteinander zu
vernetzen und Moglichkeiten fiir Nutzerfeedbacks oder digitale Schnittstellen einzu-
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bauen. Zugleich sollten die Hamburger Netzwerkpartner priifen, welche Deregulie-
rungspotenziale sich durch die Digitalisierung, z.B. durch die Weiterentwicklung von
E-Government-Anwendungen, eroéffnen.

Die Digitale Agenda bildet den Rahmen fiir den Ausbau der digitalen Infrastruktur
in Deutschland, den es auf regionaler Ebene umzusetzen bzw. zu flankieren gilt. Der
Ausbau des Breitbandnetzes stellt angesichts des schnell wachsenden Volumens digi-
taler Datenmengen (Big Data) eine zentrale Aufgabe dar. Da gerade Startups haufig in
Bereichen gegriindet werden, fiir die eine schnelle und zuverldssige Internetverbin-
dung existenziell ist (z.B. FinTech, Commerce und Digital Media), sollten die entspre-
chenden Planungen in Hamburg konsequent vorangetrieben werden.

Handlungsfeld 3: Hamburg als Startup-Hub international profilieren

Im Wettbewerb um Talente und Kapital herrscht heute eine internationale Standort-
konkurrenz. Venture-Capital-Gesellschaften suchen weltweit nach Startups als Investi-
tionsobjekten; Startup-Griinderinnen und -Griinder mit ihren expansiv ausgerichteten
Geschaftsideen vergleichen weitrdumig Standortbedingungen. Hamburg sollte mittels
einer liberregional ausgerichteten Doppelstrategie, die sich gleichermafsen an innovati-
ve Griindungen wie an ausldndische Investoren richtet, gezielt auf seine standortspezi-
fischen Starken hinweisen. Geeignete Instrumente sind neben gezielter Medienarbeit
z.B. liberregional ausgerichtete Konferenzen, Kommunikations-Events in internationa-
len Metropolen oder Pitches. Als Alleinstellungsmerkmale des Standorts sollte Ham-
burg seine starken Cluster herausstellen.

Um Hamburg als internationalen Griindungsstandort zu profilieren, erscheint au-
Berdem ein grenziiberschreitender Austausch von Talenten sinnvoll, beispielsweise
iiber Innovationspartnerschaften mit bedeutsamen Startup Hubs. Als niitzlich erwei-
sen konnte sich auch die Einrichtung einer speziell auf Startups ausgerichteten Anlauf-
stelle bzw. Plattform. Viele dieser Mafinahmen dienen gleichzeitig der Akquise inter-
nationaler Investoren. Eine erhohte internationale Sichtbarkeit des Standorts konnte
etwa bewirken, dass Hamburg von internationalen Venture-Capital-Managern starker
wahrgenommen wird.

Handlungsfeld 4: Regionale Potenziale in der Startup-Forderung und -Finanzierung
heben

Die relevanten Akteure innerhalb des regionalen Okosystems zusammenzubringen
und Kooperationen zu forcieren, kann als zentraler Erfolgsfaktor der Férderung inno-
vativer Griindungen angesehen werden. Gerade auch etablierte Unternehmen mit
jungen kreativen Startups zu vernetzen, kann fiir beide Seiten erfolgversprechend sein
— durch Gewinnung von Mentoren und (potenziellen) Investoren auf der einen Seite
und durch neue Ideen und Innovationsimpulse auf der anderen Seite.
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Um regionale Venture-Capital-Quellen aus der etablierten Hamburger Wirtschaft zu
erschlieflen, miisste mehr Interesse an einem finanziellen Engagement in der Startup-
Szene erzeugt werden. Zu den geeigneten Mafsnahmen zdhlen neben Matchmaking-
Veranstaltungen auch die Schaffung informeller Begegnungsmdoglichkeiten sowie die
Integration der Startup-Szene in die gewachsenen Hamburger Cluster. Um auf Seiten
der etablierten Wirtschaft Barrieren abzubauen, konnte das Hervorheben von Vorbil-
dern erfolgreicher Kooperationen zwischen bekannten Unternehmen und Startups
hilfreich sein.

Es wird vorgeschlagen, in Hamburg ein institutionalisiertes Business-Angel-
Netzwerk zu schaffen. Hierdurch wiirde es potenziellen Investoren und Startups er-
moglicht, sich im Rahmen eines strukturierten, professionell gemanagten Prozesses
kennenzulernen und auf dieser Basis finanzielle Verbindungen einzugehen. Das Enga-
gement eines solchen Netzwerks konnte mit Partnering-Events und Pitches gekoppelt
werden. Auch konnte es sinnvoll sein, ehemalige Griinderinnen und Griinder mittels
Alumni-Managements an das regionale Griindungsnetzwerk zu binden. Alumni kon-
nen nicht nur als Mentoren fiir fungieren, sie sind zugleich potenzielle Business An-
gels.

Durch Mentoren, Business Angels und Akzeleratoren konnen die Rahmenbedin-
gungen filir Startups am Standort deutlich verbessert und neue Moglichkeiten der
Wachstumsfinanzierung eroffnet werden. Die oOffentliche Griindungsférderung in
Hamburg hat die Moglichkeit, diese — haufig privat getriebenen Aktivititen — sinnvoll

zu koordinieren und infrastrukturell zu unterstiitzen.
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1 Einleitung

Existenzgriindungen mit einem hohen Innovationsgrad und iiberregionalem Wachs-
tumspotenzial konnen fiir das langfristige Wachstum einer Volkswirtschaft von zentra-
ler Bedeutung sein. Von daher scheint es volkswirtschaftlich bedenklich, dass sich seit
2010 ein Riickgang der Griinderquoten in Deutschland beobachten ldsst. Auch das
Griindungsgeschehen in Hamburg folgt diesem bundesweiten Trend (vgl. Kapitel 3).

Offen bleibt jedoch, wie der Standort Hamburg aktuell im Vergleich zu anderen
Stadten und Regionen dasteht und wie die Entwicklungen der letzten Jahre voneinan-
der abweichen. In diesem Kontext muss gepriift werden, inwiefern bestehende Forder-
angebote fiir Griindungen als ausreichend und passend bewertet werden kénnen oder
verdandert werden miissten. Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es, praktikable
Handlungsempfehlungen fiir die Hamburgische Existenzgriindungsférderung zu
formulieren. Folgende Arbeitsschritte wurden durchgefiihrt (vgl. auch Abbildung 1):

1. Eine datengestiitzte Bestandsaufnahme und Bewertung des Ist-Zustands der
Griindungsaktivititen in Hamburg (Griindungsintensitdt und -férderung
sowie Griindermerkmale)

2. Vor dem theoretischen und empirischen Hintergrund: Ableitung von Vor-
schlagen, wie die Rahmenbedingungen fiir Griindungen verbessert werden
konnten

In Kapitel 2 wird kurz der aktuelle Forschungsstand zu Griindungsaktivitdten und
Griindungsforderung aus volkswirtschaftlicher Sicht umrissen.

Fiir ein umfassendes Bild der Griindungsaktivitdt und -férderung in Hamburg wer-
den sowohl bestehende als auch fiir diesen Anlass neu erhobene Daten genutzt. Im
ersten Schritt werden in Kapitel 3 Daten des Mannheimer Unternehmenspanels (MUP)
vom Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) sowie die Griindungssta-
tistik des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn ausgewertet. Dabei vergro-
Bern sich die geografischen Untersuchungseinheiten von einer Betrachtung der Griin-
dungsintensitiaten der Region Hamburg iiber einen Stadte- zu einem Bundeslander-
vergleich. Fiir einen besseren Einblick in innovative Startups werden zudem zwei
Startup-Monitore vorgestellt.

Der néchste Schritt in Kapitel 4 besteht in der Auswertung einer in Kooperation mit
der Handelskammer Hamburg und Creditreform durchgefiihrten eigenen Unterneh-
mensbefragung. Es werden hier insbesondere Ergebnisse zu standortspezifischen
Forder- und Finanzierungsfragen sowie zu Standortvorteilen und Hemmnissen vorge-
stellt.

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 11



Nachdem der Ist-Zustand des Griindungsgeschehens préasentiert sowie von Griinde-
rinnen und Griindern in Hamburg eine Einschitzung der Griindungsbedingungen
vorgenommen wurde, liefert Kapitel 5 eine detaillierte Bestandsaufnahme der Griin-
dungsforderung. Die bestehenden Angebote werden nach den Zielgruppen klassische,
innovative und zukiinftige Griindungen unterschieden.

Auf der Basis dieser Daten und zusétzlich gefiihrter Interviews mit Expertinnen und
Experten sowie ausgewdhlten Griinderinnen und Griindern von Startups werden
Handlungs- und Priifvorschlédge fiir die Griindungsforderung in Hamburg erarbeitet
und in Kapitel 6 prasentiert.

Abbildung 1
Struktur der Studie

Kapitel 2:
Stand der Forschung

Kapitel 3: Sonderthema
Auswertung der Sekundarstatistik zum Griindungsgeschehen Startups:
Monitore fur
Deutschland und

Region Hamburg Stadte Bundeslander Hamburg

Kapitel 4:
Auswertung der eigenen Unternehmensbefragung

Grindungsférderung Finanzierung Standortwahl

Kapitel 5:
Bestandsaufnahme der Forderlandschaft

Kapitel 6:
Schlussfolgerungen fiir die Griindungsférderung

Expertengesprache Good Practice Falle Handlungsfelder

Quelle: Eigene Darstellung.
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2 Stand der Forschung zu Grundungsaktivitaten und -
forderung

Neugriindungen werden von vielen Entscheidungstrdgern als ein wohlstandsfor-
dernder Wachstumsfaktor von Volkswirtschaften bewertet. Ein besonderes Augen-
merk gilt dabei innovativen Unternehmen, deren kommerzialisierte Ideen z.B. neue
Markte erschlieffen oder Arbeitspldtze schaffen sollten. Die Herausforderung besteht
jedoch darin, vielversprechende von weniger zukunftstrachtigen Geschiftsideen zu
unterscheiden. Aus volkswirtschaftlicher Sicht stellen sich in der Betrachtung von
Griindungsaktivititen die Fragen, inwiefern es (1) ausreichend Griinde fiir Griin-
dungsforderung gibt und (2) wie die Forderung aussehen miisste.

Zunachst soll kurz beschrieben werden, wie die Auswirkungen von Neugriindun-
gen volkswirtschaftlich bewertet werden. In der Entrepreneurship-Forschung hat es in
den letzten Jahrzehnten einen Wandel gegeben. Wahrend zunidchst von sehr starken
positiven Effekten der Griindungen auf 6konomisches Wachstum ausgegangen wurde
(z.B. Birch, 1979), ist die Sicht heute viel differenzierter (fiir einen Uberblick vgl.
Nightingale und Coad, 2014). Welche Erkenntnisse bessere Daten und anspruchsvolle-
re Analysen liefern konnten, soll an einigen Beispielen verdeutlicht werden. Entgegen
fritherer Annahmen gilt, dass die Mehrzahl der Neugriindungen langfristig keine
neuen Arbeitspldtze schafft (z.B. Haltiwanger et al., 2012). Das liegt u.a. daran, dass
bestehende Firmen verdrangt werden oder viele Neugriindungen friih scheitern (z.B.
Fritsch und Noseleit, 2013). Weiterhin muss festgestellt werden, dass es fiir Neugriin-
dungen untypisch ist, Innovationen in den Markt einzufiihren (z.B. van Praag und
Versloot, 2007). Die Griinde hierfiir sind u.a. ein Mangel an Mdglichkeiten zur Risi-
kostreuung und an Kapital und Ressourcen im Vergleich zu grofsen Firmen. Zudem
basiert der haufig postulierte positive Effekt von Griindungsaktivitaten auf dkonomi-
sches Wachstum hauptsachlich auf statistischen Korrelationen, die jedoch keine Aus-
sagen liber kausale Effekte zulassen. Stattdessen gilt es bspw. zu beriicksichtigen, dass
Personen sich eher selbststindig machen, wenn ihrem Eindruck nach die Wirtschaft
wachst (Beck et al., 2005). Nightingale und Coad (2014) schlussfolgern hieraus, dass es
zwei Arten von Neugriindungen gibt. Griindungsforderung sei den Autoren nach in
leistungsstarkeren Firmen besser investiert als in weniger leistungsstarken. Allerdings
sei darauf hingewiesen, dass sogenannte , pick-the-winner” MafsSnahmen vielverspre-
chende Unternehmen auswahlen, die es jedoch am Markt auch aus eigener Kraft schaf-
fen konnten, weshalb keine Forderung notig ware und es stattdessen zu Mitnahmeef-
fekten kommen wiirde.

Theoretisch gilt, dass bei Vorliegen eines Marktversagens staatliche Interventionen
gerechtfertigt sein konnen. Daher muss gepriift werden, ob und welche Form des
Marktversagens besteht sowie ob und wie dieses effizient gelost werden konnte. Acs et
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al. (2016) beschéftigen sich mit der Frage, welche Mafinahmen die Anzahl aller Neu-
griindungen erhohen konnen. Dabei gilt, dass die Autoren des Artikels zu unterschied-
lichen Schliissen kommen, was das Vorliegen der Voraussetzungen fiir Interventionen
betrifft. Auf der einen Seite wird aufbauend auf einer Angebots- und Nachfrageanalyse
Routine-Entrepreneurship (weniger qualifizierte Griinderinnen und Griinder) mit
Schumpeter-Entrepreneurship (besser qualifizierte Griinderinnen und Griinder) kon-
trastiert, wobei die MafSnahmen zwischen diesen Typen stark variieren. Zusammenfas-
send wird festgestellt, dass aufgrund bisher nicht existierender (d.h. stattdessen neu
entstehender) Markte im Fall von Schumpeter-Entrepreneurship Griindungsforderung
benoétigt wird. Andererseits wird aufgezeigt, wie wenige Belege es dafiir gibt, dass
zum einen Neugriindungen aus personlicher und gesamtwirtschaftlicher Sicht bessere
Beschaftigungsalternativen darstellen und zum anderen bisherige Mafinahmen mogli-
ches Marktversagen ausgleichen konnten. Ubereinstimmend kommen alle Autoren zu
dem Schluss, dass bisherige Politikmafinahmen, die direkt bei den Griinderinnen und
Griindern ansetzten (sogenannte Supporting Policies, s. unten) wenig dazu beitragen,
Marktversagen zu reduzieren oder zu losen. Stattdessen wird aus der Datenlage ge-
schlussfolgert, dass diese Mafinahmen Steuern verschwenden, Personen mit bereits
vorhandenen Griindungsplanen motivieren (Mitnahmeeffekte) und hauptsachlich
Solo-Unternehmen ohne Wachstumsorientierung und Innovationscharakter fordern.
Aus Sicht der Autoren sind die vielversprechendsten Mafinahmen zur Griindungsfor-
derung jene, die grundsatzlich das Griinden von Unternehmen erleichtern (sogenann-
ten Enabling Policies) und z.B. mogliche individuelle Nachteile des Selbststindigen-
Status gegeniiber dem Angestellten-Status eliminieren. Diese Mafsnahmen sind nicht
sofort erkennbar, da sie auf den ersten Blick keinen direkten Bezug zum Schritt in die
Selbststandigkeit aufweisen. Dafiir wiirden sie jedoch im Vorfeld Bedingungen schaf-
fen, von denen Griinderinnen und Griinder spater direkt profitieren kénnten: keine
Schlechterstellung in der Krankenversicherung durch Wechsel vom Beschiftigten-
zum Selbststandigen-Status, mehr Personen in MINT-Berufen und damit mehr Ingeni-
eure mit Griindungsabsichten sowie Arbeitsmarktreformen zur Erhohung der abhan-
gigen Beschiftigung von Immigranten, d.h. weniger Notgriindungen von Migranten.
Die Kategorie Notgriindungen beschreibt Personen, die aus einer Notsituation heraus
den Schritt in die Selbststandigkeit wagen. Im Gegensatz dazu gibt es Chancengriin-
dungen, bei denen Personen eine erkannte Chance ausnutzen mochten.

Eine weitere Ubersicht moglicher Griinde fiir Markt- oder Systemversagen und
Mafsnahmen der Entrepreneurship-Politik findet sich bei Fritsch (2016). Dort wird u.a.
auch die herausragende Rolle innovativer Griindungen thematisiert, die vor besonde-
ren Herausforderungen stehen und damit potenziell andere Anforderungen an die
Griindungsférderung haben, jedoch nur einen kleinen Teil aller Griindungen ausma-
chen. Als mogliche Mafsnahmen fiir diese Zielgruppe wird z.B. die Sensibilisierung
von Studierenden an Hochschulen fiir die unternehmerische Selbststandigkeit vorge-
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schlagen, da die meisten innovativen Griinderinnen und Griinder einen Hochschulab-
schluss haben. Weiterhin werden mehrstufig angelegte Businessplan-Wettbewerbe fiir
innovative Griinderinnen und Griinder sowie die Sicherstellung eines gut funktionsfa-
higen Marktes fiir Beteiligungskapital kombiniert mit 6ffentlichen Angeboten fiir Seed-
Kapital genannt. Bei der Auswahl moglicher Mafinahmen wird allgemein darauf ver-
wiesen, dass sogenannte Enabling Policies, die moglichst giinstige Voraussetzungen
fiir Griindungen vor dem Markteintritt schaffen, gegeniiber Supporting Policies, die
den Markteintritt unterstiitzen, zu bevorzugen sind. Letztere konnten zu Verzerrungen
im Prozess der Marktselektion fiihren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass in Bezug auf die Heterogenitat
von Griindungen unter Forschern Einigkeit herrscht, wahrend das bei den Ableitungen
von Handlungsempfehlungen fiir Entrepreneurship-Politik nicht der Fall ist. In der
Ubersetzung der Forschungsergebnisse in politikrelevante Empfehlungen lasst sich
beobachten, dass die Romantisierung der Auswirkungen von Neugriindungen durch
Entscheidungstrdager zunimmt, sodass in der gesellschaftlichen Wahrnehmung die
wachstumsfordernden Aspekte nahezu allen Neugriindungen zugeschrieben werden.
Zu dieser Entwicklung hat die Wissenschaft ihren Teil beigetragen, indem Forschungs-
ergebnisse zu unterschiedlichen Zeitpunkten voneinander abweichen. Hier ist ein
erster notwendiger Schritt, auch das gesellschaftlich wahrgenommene Bild zu aktuali-
sieren. In Bezug auf Griindungsférderung ist jedoch klar, dass von Unterstiitzungsan-
geboten, die fiir alle Griinderinnen und Griinder zugangig sind, verhaltnisméfsig we-
nige leistungsstarke Griindungen profitieren. Insofern scheint eine klare Zielgrup-
penorientierung bei Mafinahmen angebracht. Zudem erscheint ein horizontaler Ansatz
vielversprechend, bei dem {iber unterschiedliche Bereiche hinweg Kooperationen zur
(indirekten) Griindungsforderung verfolgt werden, d.h. dass Griindungsférderung als
eine gesellschaftspolitische Aufgabe verstanden wird. Es konnte zudem festgestellt
werden, dass Griindungsaktivitiaten langfristig sehr konstant sind (z.B. Fritsch und
Wyrwich, 2014), weshalb es sich bei Unternehmertum eher um eine dauerhafte Res-
source bzw. eine Form von Entrepreneurship-Kapital handelt. Da sich entsprechend
auch die Wirkungen von Griindungen auf wirtschaftliche Entwicklung erst langfristig
zeigen, sollten auch entsprechende FordermafSnahmen langerfristig angelegt sein.

3 Sekundarstatistische Betrachtung - Hamburg im
(Uber-)regionalen Vergleich

Um ein moglichst vollstandiges Bild liefern zu kénnen, wird das Griindungsgesche-
hen in Hamburg zundchst mithilfe unterschiedlicher, bereits existierender Datenquel-
len vorgestellt. Die Analyse startet mit der Betrachtung eines engen geografischen
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Raumes, der dann zunehmend vergrofiert wird. Zunachst wird gepriift, wie Hamburg
im Vergleich zum Umland aufgestellt ist.? Im néachsten Schritt wird aufgezeigt, wie sich
die Entwicklung des Griindungsgeschehens in Hamburg im Vergleich mit anderen
Metropolen (Berlin, Frankfurt, Miinchen, Kéln und Stuttgart) darstellt. Dann wird die
Griindungstatigkeit in Hamburg im Vergleich zu anderen Bundesldndern betrachtet.
Abschliefsend folgt ein Abschnitt zu den Startup-Monitoren fiir Deutschland und
Hamburg, wodurch die Stichprobe auf innovative Neugriindungen reduziert wird.
Auf Grundlage der Ergebnisvorstellung wird ein Zwischenfazit gezogen.

3.1 Datensatzbeschreibungen

Fiir die Analyse werden im folgenden Kapitel drei Griindungsstatistiken genutzt,
die nachfolgend vorgestellt werden: (1) das Mannheimer Unternehmenspanel, (2) die
Griindungsstatistik des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn und (3) zwei
Startup-Monitore.

Das (1) Mannheimer Unternehmenspanel (MUP) beruht auf Daten von Creditre-
form, die vom Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) halbjahrlich
bereitgestellt werden. Die statistische Grundgesamtheit ist durch rechtlich selbststan-
dige Unternehmen gegeben und somit auf origindre Unternehmensgriindungen be-
schrankt. Das Erhebungsdesign des MUPs beruht auf einer Panel-Daten-Struktur und
umfasst vier Erhebungswellen (Welle 1: 1999-2002, Welle 2: 2003-2006, Welle 3: 2007-
2010 und Welle 4: 2011-2014).

In der vorliegenden Studie werden die Griindungsintensitdten einzelner Branchen
fiir Stadte, Regionen sowie fiir Gesamtdeutschland betrachtet. Dabei gibt die Griin-
dungsintensitit die absolute Zahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige im Alter
von 18 bis 64 Jahren pro Jahr an. Die so definierte Kennzahl erlaubt einen Vergleich
von Regionen bzw. Branchen mit unterschiedlichen Erwerbsfahigenzahlen. Daher wird
diese Kennzahl im Folgenden dem Ausweis absoluter Griinderzahlen vorgezogen. Die
Griindungsintensitdt ist eine Kennzahl, die die Dynamik des Griindungsprozesses
veranschaulicht. Sie erlaubt hingegen keine Aussagen zur Nachhaltigkeit der gegriin-
deten Unternehmen.

Die Analyseeinheit fiir die vorliegende Untersuchung ist die Raumordnungsregion
(ROR), welche das Beobachtungs- und Analyseraster der Bundesraumordnung gemaf3
des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) beschreibt. Zur Erstel-

2 Beriicksichtigt werden dabei die folgenden Kreise: Hamburg, Harburg, Herzogtum Lauenburg, Pinneberg, Segeberg, Stade und
Stormarn.
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lung der ROR werden die Wirtschaftsdaten, die dem HWWTI auf Kreisebene vorliegen,
aggregiert. Untersucht werden die ZEW-Hauptbranchen (acht Hauptbranchen defi-
niert auf Grundlage der Klassifikation der Wirtschaftszweige WZ 2008)3 sowie als
Unterauswahl der High-Tech-Sektor, die Informations- und Kommunikationstechno-
logie (IKT-Sektor), die wissensintensiven Dienstleistungen, die Kreativwirtschaft sowie
der Handel. Mithilfe des MUPs werden eigene Berechnungen durchgefiihrt (s. Kapitel
3.2).

Die (2) Griindungsstatistik des IfM Bonn nutzt seit 1973 Gewerbemeldungen aus
dem Datenbestand des Statistischen Bundesamtes, um Auskunft iiber gewerbeanzei-
gepflichtige Griindungen, gewerbeanzeigepflichtige Unternehmensaufgaben (Liquida-
tionen) und Insolvenzen zu geben. Seit 2011 kénnen durch eine Datenweitergabe der
Finanzverwaltung der Bundeslander zusatzlich Freie Berufe beriicksichtigt werden,
jedoch werden diese in einer separaten Statistik gefiihrt und deshalb hier nicht darge-
stellt. Neben Neugriindungen - wie im MUP - werden vom IfM Bonn auch Ubernah-
men erfasst. Eine Zusammenfassung relevanter Ergebnisse aus diesem Datensatz
findet sich in Kapitel 3.2.

Bei den (3) Startup-Monitoren werden zwei aktuelle Quellen genutzt, erstens der
Deutsche Startup Monitor (DSM), zweitens der Hamburg Startup-Monitor (HSM). Der
Deutsche Startup Monitor wird seit 2013 jahrlich vom Bundesverband Deutsche Star-
tups e.V. sowie der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin mit Unterstiitzung von
KPMG herausgegeben. Mit dem Ziel, die wirtschaftliche Bedeutung von Startups
darzustellen sowie einen Uberblick iiber Forschungsfragen und -liicken zu geben,
wurden fiir den DSM 2015 insgesamt 2.036 Griinderinnen und Griinder sowie leitende
Angestellte in einer Onlineerhebung befragt, die — nach Abschluss der Datensatzberei-
nigung —in 1.061 verwendbaren Datensdtzen resultierte. Die Grundgesamtheit fiir den
Griindungsstandort Hamburg betragt 88 Datensatze. Nach Angaben der Herausgeber
konnte keine wissenschaftliche Reprasentativitit der Grundgesamtheit erreicht wer-
den, da der Startup-Begriff nicht zufriedenstellend objektiviert werden konnte.

Der Hamburg Startup-Monitor ist ein Projekt von Hamburg Startups und im Febru-
ar 2016 zum ersten Mal erschienen. Das Panel umfasst insgesamt 450 Startups. Grund-
lage ist eine virtuelle Datenbank, in die sich Hamburger Startups eintragen und {iber
die sie miteinander in Kontakt treten konnen. Fiir dieses Netzwerk wird kein Startup-
Begriff vorgegeben, es kann also davon ausgegangen werden, dass nicht alle gelisteten
Unternehmen den Startup-Definitionen anderer Erhebungen entsprechen. Die Panelbe-
fragung wurde im September/Oktober 2015 online durchgefiihrt; aus ihr gingen insge-

3 Die ZEW Hauptbranchen umfassen Energie/Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe, Handel, Verkehr/Logistik, Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen, sonstige unternehmensnahe Dienstleistungen und konsumbezogene Dienstleistungen.
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samt 214 nutzbare Datensdtze hervor. Beide Monitore definieren ,Startups” fiir ihre
Befragungen als Unternehmen, die nicht alter als zehn Jahre sind. Zusatzlich miissen
die Startups entweder (1) eine innovative Technologie und/oder ein innovatives Ge-
schiftsmodell vorweisen oder (2) ein signifikantes Mitarbeiter- und/oder Umsatz-
wachstum anstreben. Die Ergebnisse aus den Startup-Monitoren werden in Kapitel 3.3
prasentiert.

Die Verwendung unterschiedlicher Datenquellen in diesem Kapitel soll sicherstellen,
dass ein umfassendes Bild fiir Hamburg skizziert wird. So konnen nicht alle Variablen
in allen Datensdtzen abgerufen bzw. gefunden werden. Aufgrund unterschiedlicher
Datenquellen bzw. Erhebungsdesigns, Definitionen oder Befragungszeitraume wei-
chen jedoch unter Umstédnden die Werte von vergleichbaren Variablen voneinander ab.
Die Ergebnisinterpretation sollte deshalb im Kontext der jeweiligen Stichprobe erfol-
gen, und die Datensdtze sollten als Bausteine des gesamten Griindungsgeschehens
betrachtet werden.

3.2 Auswertung

Die Region Hamburg

Zunichst wird anhand des MUPs die Griindungsintensitat iiber alle Industrien in
Hamburg mit dem Hamburger Umland verglichen. Beriicksichtigt werden dabei die
folgenden Kreise: Hamburg, Harburg, Herzogtum Lauenburg, Pinneberg, Segeberg,
Stade und Stormarn.

In der ersten Erhebungswelle ist Hamburg fiithrend beziiglich der meisten Griin-
dungen je 10.000 Erwerbsfahige (vgl. Abbildung 1, fiir genaue Zahlen vgl. Abbildung
A 1). Der Abstand zu anderen Regionen verkleinert sich in der darauffolgenden Welle
stark, wobei Hamburg einen kleinen Vorsprung behalt. In der vierten Welle hat sich
dieser Abstand wieder zu Hamburgs Gunsten vergrofiert. Hier wird die Stellung
Hamburgs als Metropole deutlich. Der Kreis Stade weist im Vergleich mit den anderen
Kreisen durchweg die niedrigsten Griindungsintensitiaten auf. Spatestens ab der zwei-
ten Welle wird fiir alle Kreise ein negativer Trend bei den Griindungsintensititen
sichtbar. Dabei gilt, dass sich von Welle 1 bis Welle 4 in Hamburg und der Mehrzahl
der angrenzenden Kreise die Griindungsintensitdt nahezu halbiert hat. Ob es sich hier
um einen deutschlandweiten Trend handelt, wird in den nédchsten Analyseschritten
gepriift.

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 18



Abbildung 1
Griindungsintensitaten der Region Hamburg

LK Stade

Griindungsintensititen auf
Kreisebene 1999-2002
2z 2000 M=z 7000
> 3000 > 80,00
W= 4000 M= 9000
W= 5000 M= 10000
MWz 5000

Griindungsintensititen auf
Kreisebene 2007-2010

Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Griindungsintensitat gibt die
absolute Zahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsféhige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.
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Ein Stadtevergleich

Im néchsten Schritt wird anhand des MUPs zunichst fiir alle und dann fiir einzelne
Industrien untersucht, wie Hamburg im Vergleich zu Gesamtdeutschland sowie im
Stadtevergleich mit Berlin, Frankfurt, Kéln, Miinchen und Stuttgart dasteht. Die Ana-
lyse beginnt mit dem Durchschnitt tiber alle ZEW Hauptbranchen (d.h. alle Industrien,
vgl. Abbildung 2). Dabei zeigt sich, dass Hamburg in der ersten Welle im Vergleich zu
den anderen Stddten fithrend beziiglich der Griindungsintensitaten ist. In einigen
Stadten kommt es von Welle 1 auf Welle 2 zu einer leichten Zunahme der Griindungs-
intensitiaten, ab Welle 2 lasst sich in allen Stadten ein Abwartstrend identifizieren. In
der letzten Beobachtungsphase fiihrt Miinchen das Feld beziiglich der meisten Griin-
dungen je 10.000 Erwerbsfahige an. Hieran wird deutlich, dass Hamburg in fritheren
Zeitperioden deutlich besser dastand und sich die Griindungsintensitat von Welle 1 zu
Welle 2 nahezu halbiert hat — dies ist die stirkste Abnahme unter allen Vergleichsstad-
ten. Insofern kann man von einer Annaherung der Griindungsintensitdten zwischen
den Stadten sprechen.

Abbildung 2
Griindungsintensitaten liber alle ZEW Hauptbranchen
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Quellen: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Griindungsintensitat gibt die absolute Zahl der
Grindungen je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.

+ Ein moglicher Erklarungsansatz fiir die riicklaufige Griindungsintensitét liegt in der Einfiihrung der Arbeitnehmerfreiziigigkeit fiir
Ruménen und Bulgaren zum 1.1.2014. Daraus resultiert fiir beide Gruppen die Moglichkeit, ohne Gewerbeanmeldung am Arbeits-
markt zu partizipieren. Hamburg erfuhr — neben Miinchen und Kdln — zwischen 2011 und 2014 unter den Vergleichsstadten prozentu-
al den starksten Zuzug aus Rumaénien und Bulgarien.
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Innerhalb der Hauptbranchen werden nachfolgend fiinf einzelne Industrien naher
beleuchtet (vgl. Abbildung A 2 bis Abbildung A 6 im Anhang). In der Hightech Bran-
che (vgl. Abbildung A 2) und dem IKT-Sektor (vgl. Abbildung A 3) ist Miinchen iiber
alle Wellen fithrend, wiahrend Hamburg seine Position als zweitplatzierte Stadt im
Zeitverlauf verloren hat und nun hinter Berlin an dritter Stelle liegt. Mit Ausnahme
von Berlin, wo die Griindungsintensitaten relativ konstant geblieben sind, zeigt sich in
den verbliebenden Stadten der Stichprobe eine abnehmende Tendenz. In beiden In-
dustrien liegen die Griindungsintensitdten zwischen 1,4 und 7,5. Deutlich héhere
Griindungsintensitaten konnen im Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen
(vgl. Abbildung A 4), der Kreativwirtschaft (vgl. Abbildung A 5) und dem Handel (vgl.
Abbildung A 6) gemessen werden. So erreichen in der ersten Welle einige Stadte noch
Werte von bis zu 20. In allen drei genannten Industrien lag Hamburg in der ersten
Welle mit der hochsten Griindungsintensitdt noch vorn. Spatestens ab der zweiten
Welle nahm in allen Industrien und Stddten die Griindungsintensitat ab. Durch ver-
haltnismafig starkere Riickgange musste Hamburg bereits in der zweiten Welle den
ersten Platz in den wissensintensiven Dienstleistungen und der Kreativwirtschaft an
Miinchen abtreten.

Fir Hamburg wurde zusatzlich gepriift, ob bei einer feingliedrigen Unterscheidung
innerhalb der bisher genannten Industrien Auffalligkeiten festzustellen sind. Dies ist
jedoch nicht der Fall. Stattdessen ist beispielsweise weiterhin der Abwartstrend in den
Griindungsintensitaten im Zeitverlauf feststellbar.

Ein Bundeslandervergleich

Nachdem zunéachst betrachtet wurde, wie Hamburg nach Sektoren im Vergleich
zum Umland und zu anderen grofien deutschen Stddten dasteht, werden nun im
ndchsten Schritt die Unternehmensgriindungen und Liquidationen fiir Hamburg im
Vergleich zu Deutschland und im Bundeslandervergleich iiber alle Wirtschaftszweige
als Ganzes betrachtet. Bei den verwendeten Daten handelt es sich um die Griindungs-
statistik des IfM Bonn.

Es ist festzustellen, dass im Vergleich zum Beginn des Beobachtungszeitraums 2005
die Griindungsintensitat, d.h. die Anzahl der Existenzgriindungen im Verhaltnis zu je
10.000 Erwerbsfahigen zwischen 18 und 65 Jahren?, im Jahr 2015 im Durchschnitt {iber
alle Bundeslander zuriickgegangen ist (vgl. Abbildung 3). Nur in der Mitte des Be-
obachtungszeitraums zwischen 2007 und 2011 gab es einen Anstieg der Griindungsak-
tivitaiten in Hamburg, wahrend in Gesamtdeutschland eher eine Stagnation festzustel-
len ist. Genau genommen gab es in Hamburg einen leichten Anstieg von 2007 zu 2008

5 Diese Definition ist deckungsgleich mit der im MUP generierten Variable , Griindungsintensitat”.
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und dann einen starken Anstieg von 2009 zu 2010, wobei die Griindungsintensitat erst
wieder 2012 abfiel. Seitdem folgt sie dem Abwartstrend, halt sich jedoch deutlich tiber
dem deutschlandweiten Durchschnitt. Zudem weist die Griindungsintensitat in Ham-
burg 2015 einen deutlich grofieren Abstand zu Deutschland auf als noch 10 Jahre zu-
vor. Als positives Indiz darf das dhnliche Niveau der Griindungsintensitat in 2014 und
2015 bewertet werden.

Abbildung 3
Grundungsintensitaten Hamburg und Gesamtdeutschland 2005-2015
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Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des IfM Bonn. Die Griindungsintensitat gibt die absolute Zahl der Griindungen je
10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Jahr an.

Bei den Griindungsintensititen kommt die Hansestadt im Bundesldandergleich auf
Platz zwei hinter Berlin (vgl. Abbildung 4). Wahrend die Griindungsintensitat in Berlin
bei 112,3 lag, erreichte sie in Hamburg Werte von 92,9, in Hessen von 72,3 und in Bre-
men von 65,6. Die gute Stellung, die beispielweise Miinchen im Stadtevergleich auf-
wies (s. Kapitel 3.2), wird in dieser Statistik somit von schlechter dastehenden bayeri-
schen Regionen tiberdeckt. Im Vergleich zum MUP féllt weiterhin die hervorstechende
Rolle Berlins auf, die bei den durchschnittlichen Griindungsintensitdten {iber den
Zeitraum 2011 bis 2014 noch nicht erkennbar war. Hier gilt es zu beriicksichtigen, dass
die Griindungsintensitaten mit unterschiedlichen Beobachtungen in Abhangigkeit vom
Datensatz gebildet wurden.
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Abbildung 4
Grundungsintensitat nach Bundeslandern 2015

Deutschland 58,5
Thiringen 35,1
Schleswig-Holstein 59,6
Sachsen-Anhalt 35,9
Sachsen 45,4
Saarland 46,7
Rheinland-Pfalz 57,3
Nordrhein-Westfalen 60,5
Niedersachsen 52,9
Mecklenburg-Vorpommern 44,5
Hessen 72,3
Hamburg 92,1
Bremen 65,6
Brandenburg 45,0
Berlin 112,3
Bayern 56,6
Baden-Wurttemberg 50,2
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Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des IfM Bonn. Die Griindungsintensitat gibt die absolute Zahl der Grindungen je 10.000
Erwerbfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.

Fiir ein besseres Verstiandnis der Griindungsaktivitdt miissen auch gescheiterte
Griindungen beriicksichtigt werden (vgl. Abbildung 5), damit z.B. auch indirekte
Wirkungen von Neugriindungen etwa auf die Anzahl der geschaffenen Arbeitspldtze
bestimmt werden konnen (vgl. Kapitel 2). Anstatt die prozentualen Veranderungen
von Griindungsintensitdten zu betrachten, fokussiert sich die Analyse auf die Differenz
zwischen Neugriindungen und Liquidationen innerhalb eines Beobachtungjahres.

Den 264.952 Griindungen standen im Jahr 2015 laut des IfM Bonn bundesweit
301.740 gewerbliche Unternehmensliquidationen gegeniiber. Daraus ergibt sich ein
Saldo von -36.788, was bedeutet, dass weniger Unternehmen gegriindet als im selben
Zeitraum aufgelost wurden. Ein Vergleich der Bundeslander weist die grofsten negati-
ven Salden fiir Nordrhein-Westfalen (-7.247) und Baden-Wiirttemberg (-5.650) aus,
wiahrend in Berlin nach den Zahlen des IfM Bonn mehr gewerbliche Unternehmen
gegriindet als liquidiert wurden (2.897). Der Saldo Hamburgs lag bei 0.
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Abbildung 5

Saldo der gewerblichen Unternehmensgriindungen und -liquidationen
2015
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Quelle: Eigene Darstellung mit Daten des IfM Bonn.

Interpretation

Fiir das Griindungslevel sowie dessen Entwicklung finden sich unterschiedliche Er-
klarungsansatze. Grundsatzlich hangt die unterschiedliche Anzahl der Griindungen in
den Regionen laut der KfW u.a. von der Wirtschaftsstruktur ab. Bundesldander, die
stark industriell gepragt sind, weisen tendenziell eine geringere Griindungstatigkeit
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auf. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die in industriellen Grof$betrieben beschéf-
tigt sind, scheuen aufgrund der schlechteren Entlohnung und der héheren Jobunsi-
cherheit bei Griindungsvorhaben den Gang in die Selbststandigkeit. Weiterhin gibt es
einen hoheren Griindungsanreiz in westdeutschen als in den ostdeutschen Landern, da
in westdeutschen Regionen die Kaufkraft hoher ist, wodurch vermutlich mit einer
hoheren regionalen Nachfrage gerechnet werden kann (vgl. KfW, 2015). Die Hambur-
ger Wirtschaftsstruktur ist stark dienstleistungsgepragt: 87 % der Erwerbstatigen arbei-
ten im Dienstleistungssektor und nur knapp 13 % im Produzierenden Gewerbe. Auch
83 % des Hamburger Bruttoinlandsproduktes werden im Dienstleistungssektor erwirt-
schaftet (Angaben Statistikamt Nord, 2016). Dass zudem Hamburg, Bremen und Berlin
als Stadtstaaten die Rangliste vor den Flachenldndern anfiihren ist auch damit zu
erkldren, dass es sich bei den Stadtstaaten strukturell bedingt um Ballungszentren, d.h.
Stadte ohne Umland, handelt. Dies bringt Agglomerationsvorteile mit sich wie z.B.
viele potenzielle Kunden in der Nahe, eine bessere Personalausstattung oder geringere
Kosten aufgrund kiirzerer Lieferwege zu haben. Das ist von besonderer Bedeutung fiir
Unternehmen im Dienstleistungssektor oder Handel. Rund 68 % aller Griindungen in
Deutschland, einschliefllich der freien Berufe, erfolgen im Dienstleistungssektor, ge-
folgt vom Handel mit ca. 18 %, wahrend das Produzierende Gewerbe bei ca. 15 % liegt
(vgl. KfW, 2015). Die hohe Anzahl an Griindungen im Dienstleistungsbereich korres-
pondiert mit dem allgemeinen Strukturwandel in der deutschen Volkswirtschaft. Fiir
den Standort Hamburg ldsst sich bestédtigen, dass die Griindungsintensitdten im
Dienstleistungsbereich und Handel deutlich hoher ausfallen, als in der Hightech-
Branche sowie dem IKT-Sektor.

Notgriindungen reagieren gegenldufig zu Chancengriindungen® auf die wirtschaftli-
che Entwicklung. Demnach kann als , Push-Faktor” eine negative Entwicklung des
Arbeitsmarkts die Anzahl der Personen erhchen, die mangels besserer Beschaftigungs-
alternativen griinden. Im Gegenzug wiirde ein wirtschaftlicher Aufschwung als ,Pull-
Faktor” Personen in die Selbststindigkeit ziehen. Es gilt dann fiir unterschiedliche
Zeitpunkte zu priifen, welche Faktoren iiberwiegen und ob insgesamt eine positive
oder negative Entwicklung der Griindungsaktivitat vorliegt. Jedoch spielen neben den
gesamtwirtschaftlichen Aspekten auch andere Faktoren eine Rolle, wie z.B. verdanderte
Qualifizierungsstrukturen oder die Erwerbsbeteiligung von Frauen (KfW-
Griindungsmonitor 2015). Beispielsweise besteht in einer alternden Bevolkerung die
Tendenz weniger Unternehmen zu griinden, da laut der Statistik des KfW-
Griindungsmonitors iiberwiegend Menschen unter 45 Jahren den Schritt zu einer
Neugriindung wagen.

¢ Hierbei handelt es sich um Griinder, die bei der Befragung angaben, eine explizite Geschéftsidee umsetzen und damit eine Chance
wahrnehmen zu wollen.
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Fiir Gesamtdeutschland gilt, dass der Arbeitsmarktaufschwung in den Jahren 2005
und 2006 einen Teil der gegeniiber 2004 zuriickgegangenen Griindungsaktivitaten
erklart. Dariiber hinaus lag im Jahr 2004 deutschlandweit die Anzahl an Griindungen
auf einem hohen Niveau, da die Politik durch die Forderung sogenannter Ich-AGs im
Jahr 2003 starke Anreize zur Existenzgriindung gesetzt hatte. In der Folgezeit wurden
diese Anreize jedoch wieder abgebaut, was zu dem Riickgang der Griindungstatigkei-
ten bis 2008 beitrug. Laut dem KfW-Griindungsmonitor hat im Zeitraum zwischen
2012 und 2014 in Deutschland der Anteil der Chancengriinder gegeniiber dem der
Notgriinder iiberwogen, was auch an der stabilen Arbeitsmarktsituation lag. Fiir die
deutsche Volkswirtschaft ist dies als positiv zu sehen, weil es fiir eine hohere Qualitat
der Griindungen spricht. Die hohere Qualitit wird daran sichtbar, dass Chancengriin-
der im Durchschnitt langer am Markt bleiben und die Wahrscheinlichkeit hoher ist,
dass sie Produktneuheiten auf den Markt bringen (KfW-Griindungsmonitore, 2014
und 2015).

Fiir Hamburg lasst sich der von 2008 bis 2011 beobachtete Anstieg der Griindungsin-
tensititen bzw. die Unterbrechung des Abwartstrends in Deutschland moglicherweise
dadurch erkldren, dass in diesem Zeitraum im Zuge der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise die Anzahl von Notgriindungen stark angestiegen ist. So ist die Anzahl
der Griindungen aus der Erwerbslosigkeit in Hamburg im ersten Halbjahr 2010 im
Vergleich zum selben Zeitraum des Vorjahres 2009 von 1.830 auf 2.416 angestiegen,
was einem Anstieg von 32 % entspricht. Schon 2009 lag ein Anstieg in Hohe von 10 %
bei den Notgriindungen in Hamburg vor (vgl. Handelskammer Hamburg, 2010). Die
jahrlichen Wachstumsraten der Arbeitslosenquoten in den betreffenden Jahren, als
Indikator fiir eine steigende Anzahl von Notgriindungen, weisen hierbei einen positi-
ven Trend auf. Zwischen 2008 und 2009 zeigte sich ein Anstieg der Arbeitslosenquote
sowohl in Hamburg als auch in Gesamtdeutschland, wobei der Anstieg in Hamburg
um 0,5 Prozentpunkte von 8,1 Prozent auf 8,6 Prozent stirker ausfiel als im Bund
(Anstieg um 0,3 Prozentpunkte von 7,8 Prozent auf 8,1 Prozent (Angaben Bundesagen-
tur fiir Arbeit, 2016))”. Als potenzieller weiterer Grund der positiven Entwicklung der
Griindungsintensititen fiir Hamburg innerhalb dieses Beobachtungszeitraums kann
das ,Programm zur Forderung der Griindung von Kleinstunternehmen durch Er-
werbslose” gesehen werden. Dabei handelt es sich um ein seit 2002 laufendes , Kleinst-
kreditprogramm®, welches gewerbliche oder freiberufliche Kleinstunternehmen for-
dert. Dieses Programm verzeichnete, im Vergleich zu den Vorjahren 2009 und 2010
wieder eine verstarkte Nachfrage (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2012). In Kom-
bination mit den bereits erwdhnten Arbeitslosenzahlen innerhalb dieser Jahre kann
dies zu vermehrten Griindungen in Hamburg gefiihrt haben.

7 Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2016, Stand 10.6.2016.
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Weiterhin kann die positive Entwicklung der Griindungsintensititen in Hamburg
zwischen 2008 und 2011 als positive Entwicklung eines Ballungsraumes gesehen wer-
den. Generell werden solche Entwicklungen mit positiven Agglomerationseffekten
erklart (vgl. KfW, 2010). Zudem konnte ein Erklarungsgrund innerhalb der High-Tech-
Branche gesehen werden. Das Hamburger Griindungsgeschehen innerhalb dieser
Branche ist als dufSerst positiv zu bewerten. In den Jahren 2006 bis 2009 belegte Ham-
burg einen der Spitzenpladtze beziiglich der Unternehmensgriindungen in der High-
Tech-Branche, nur iibertroffen von Frankfurt. In der Software-Branche wies Hamburg
innerhalb des Beobachtungszeitraums sogar die hochsten Griindungsintensitaten auf
(vgl. Heger et al., 2011). Somit konnte die positive Entwicklung dieses Wirtschafts-
zweiges als eine weitere mogliche Erklarung fiir die Gesamtentwicklung Hamburgs in
diesem Zeitraum verstanden werden.

Es sei darauf verwiesen, dass es sich hierbei um mogliche Interpretationen der vor-
liegenden Daten handelt. Diese lassen jedoch keine kausale Interpretation zu, d.h. wir
wissen nicht, ob und welche Faktoren entscheidend fiir die Entwicklungen in Ham-
burg waren und sind. Beispielsweise konnen auch individuelle Merkmale der Griinde-
rinnen und Griinder oder auch die Art der Griindung eine Rolle spielen.

3.3 Exkurs - Deutscher Startup Monitor 2015 und Hamburg Startup Moni-
tor 2016

Im folgenden Exkurs werden wesentliche Ergebnisse des Deutschen Startup Moni-
tors 2015 (DSM 2015) sowie des Hamburg Startup Monitors 2016 (HSM 2016), welcher
sich speziell auf den Griindungsstandort Hamburg fokussiert, vorgestellt. Im Gegen-
satz zu den bisher genutzten Datenquellen handelt es sich hierbei um noch aktuellere
Datensatze.

3.3.1 Hamburg als Griindungsregion in Deutschland (Deutscher Startup Monitor
2015)

Der DSM 2015 gibt einen umfassenden Uberblick {iber die deutsche Griinderszene.
Nachfolgend werden Ergebnisse vorgestellt, die wesentliche Einblicke in Hamburg als
wichtigem Griindungsstandort in Deutschland zulassen. Hamburgs Griinderinnen
und Griinder fokussieren sich auf Business-to-Business (B2B) Geschaftsmodelle. 67,9 %
der Hamburger Startups geben an, ihre Kunden entweder ausschliefllich (41,7 %),
iiberwiegend (17,9 %) oder eher (8,3 %) im B2B-Bereich zu haben. Damit liegt der Wert
Hamburgs nahe beim bundesdeutschen Durchschnitt von 66,3 % (DSM 2015: Abb. 14).
Startup-Griinderinnen und -Griinder in Hamburg beschéftigen durchschnittlich 18,7
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Mitarbeiter pro Startup und weisen damit nach Berlin (25,2 Mitarbeiter) die zweit-
hochste Mitarbeiterzahl im Regionalvergleich auf. Der gesamtdeutsche Durchschnitt
liegt bei 15,2 Mitarbeitern und fallt damit deutlich niedriger aus. Auffallig ist, dass die
Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr in Hamburg im Durchschnitt um 4,6 Stellen
gesunken ist, wahrend alle anderen Regionen einen (leichten) Anstieg aufzuweisen
hatten (DSM 2015: Abb. 29). Ob es sich hierbei um einen Abwartstrend handelt, kann
jedoch nicht beurteilt werden, da keine Daten fiir die Jahre vor 2014 vorliegen, die
Aufschluss iiber einen Entwicklungstrend geben konnten.

Die geplanten Neueinstellungen in Hamburg fiir die nachsten 12 Monate von 10,1
Mitarbeitern (DSM Gesamtdeutschland: 8,3) sprechen fiir eine grundsatzlich positive
Entwicklungsprognose von Hamburgs Startup-Griinderinnen und Griindern (DSM
2015: Abb. 32). Hamburgs Griinderinnen und Griinder bewerten die Arbeit der Bun-
desregierung im Hinblick auf die Forderung des Griindungsstandortes Deutschland
mit der Schulnote ,,ausreichend” (3,8) und dhneln damit der gesamtdeutschen Bewer-
tung (3,9). Die Hamburger Griinderinnen und Griinder geben ihrem Land hier die
Schulnote , befriedigend” (3,3) (DSM Gesamtdeutschland: 3,4). Damit wird die Forde-
rung der Landesregierung positiver bewertet als die der Bundesregierung (DSM 2015:
Abb. 48). Obwohl Hamburgs Griinderinnen und Griinder ihrer Landesregierung keine
Bestnoten verleihen, ist dennoch die Verbesserung um 0,6 Notenpunkte im Vergleich
zum Vorjahr erwahnenswert (vgl. DSM 2015: Abb. 38).

Neben der Bewertung der politischen Rahmenbedingungen wurden die Studienteil-
nehmerinnen und -teilnehmer auch gebeten, den Industrie- und Handelskammern eine
Schulnote fiir die Wahrnehmung der Interessen von Startups zu geben. Die Handels-
kammer Hamburg liegt hier mit einer Note von 3,9 im bundesdeutschen Durchschnitt
und steht dabei etwas besser da als beispielsweise die IHK Berlin (4,1) sowie die In-
dustrie- und Handelskammern der Rhein-Ruhr Region (4,2) (DSM 2015: Abb. 52). Als
grofite Herausforderungen fiir Deutschlands Startup-Griinderinnen und -Griinder
werden vom DSM 2015 folgende Themen identifiziert: Vermarktung, Finance, Human
Resources, Produkt- und Unternehmensentwicklung (DSM 2015: 61).

3.3.2 Hamburger Startups in der Detailanalyse (Hamburg Startup Monitors 2016,
Panelbefragung)

Waéhrend der Deutsche Startup Monitor Startups im Deutschlandvergleich betrach-
tet, fokussiert sich der Hamburg Startup Monitor auf Hamburger Startups. Wie im
DSM 2015 werden auch im HSM 2016 ausgewahlte aussagekraftige Kennzahlen vorge-
stellt, die die Hamburger Griinderszene beschreiben. Die Umsédtze der Hamburger
Startups fielen in den letzten sechs Monaten grundsatzlich sehr unterschiedlich aus.
Knapp die Halfte (47,0 %) der Startups gab einen Umsatz kleiner als 10.000 Euro an.
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34,2 % der Startups setzten zwischen 10.000 und 100.000 Euro um, wobei fast die Halfte
dieser Gruppe (47,5 %) einen Umsatz grofier 50.000 Euro erzielen konnte. 15,4 % der
Griinderinnen und Griinder konnten mit ihrem Startup mehr als 100.000 aber weniger
als 1 Mio. Euro umsetzen, davon ein Drittel mit einem Umsatz von tiber 500.000 Euro.
Umsatze grofier als 1 Mio. Euro (bis zu 5 Mio.) erreichten 3,4 % der Hamburger Star-
tups. Der Kapitalbedarf der Hamburger Startups zum Zeitpunkt der Griindung lag
mehrheitlich unter 25.000 Euro. Insgesamt 52,7 % der 146 Startups, die eine Angabe
zum Griindungskapital machten, benétigten entweder weniger als 10.000 Euro (34,2 %)
oder zwischen 10.000 und 25.000 Euro (18,5 %). Lediglich 5,5 % der Startup-
Griinderinnen und -Griinder gaben einen Kapitalbedarf grofier 500.000 Euro an.

Neben den Angaben zum Kapitalbedarf zum Griindungszeitpunkt sind besonders
auch die Anzahl der nach der Griindung durchgefiihrten Finanzierungsrunden von
Interesse. Knapp 30 % der teilnehmenden Startups haben entweder eine (16,4 %) oder
mehr als eine (13,6 %) Finanzierungsrunde durchgefiihrt. 48,1 % gaben an, noch keine
Finanzierungsrunde durchgefiithrt zu haben. Die restlichen 22,0 % machten keine
Angabe. Startup-Griinderinnen und -Griinder, die bereits mindestens eine Finanzie-
rungsrunde durchgefiihrt haben, gaben in 30,6 % der Fille einen Business Angel als
Kapitalquelle der ersten Finanzierungsrunde an. Mit jeweils 22,2 % waren Investoren
sowie Freunde und Familie die zweithaufigsten Quellen. Andere Kapitalquellen waren
die Forderung durch die 6ffentliche Hand (8,3 %), Crowdfunding (5,6 %), ein Inkuba-
tor (5,6 %) oder andere (5,6 %).

Die 214 Teilnehmerinnen und Teilnehmer am HSM 2016 konnten zudem mogliche
Herausforderungen ihres Unternehmens bewerten.® Die Kapitalsuche wurde am héu-
figsten (iiber 90 Mal) als , hoch relevante” Herausforderung bewertet und gleichzeitig
am seltensten (unter 50 Mal) als ,,wenig relevant” eingeordnet. Damit kann die Kapi-
talsuche als grofite Herausforderung von Hamburgs Startup-Griinderinnen und -
Griindern identifiziert werden. Eine zweite sehr grofle Herausforderung stellt die
Suche nach Fachkraften dar. Uber 60 Teilnehmende sehen diese als ,hoch relevant” an.
Auffillig ist, dass nur geringfiigig weniger Teilnehmende die Fachkréftesuche als
,gering relevant” bewerteten. Damit scheint das Finden geeigneter Fachkrifte fiir
einen grofien Anteil der Startups problemlos zu verlaufen, wéahrend ein ebenfalls gro-
er Anteil hier vor einer schwierigen Herausforderung steht. Vor dem Hintergrund
der hohen Anzahl von geplanten Neueinstellungen (siehe oben) konnte sich diese
Herausforderung zumindest fiir eine Teilgruppe nochmals zuspitzen.

8 Zur Bewertung wurden den Teilnehmenden mogliche Herausforderungen prasentiert, deren Relevanz auf einer Skala von 1 bis 6 (1
iiberhaupt nicht relevant, 6 sehr relevant) bewertet werden sollte. Als ,hoch relevante” Herausforderung wurden von den Verfassern
des Monitors alle Angaben zwischen 5 und 6 gewertet, wahrend Herausforderungen mit einer Bewertung zwischen 1 und 2 als , gering
relevant” eingestuft wurden.
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3.4 Zwischenfazit

Die Benchmark-Analyse zeigt, dass Hamburg im Vergleich zum Umland seine star-
kere Position im Beobachtungszeitraum von 1999 bis 2014 halten konnte. Dagegen
wird deutlich, dass der allgemeine Abwaértstrend, gemessen anhand der Griindungsin-
tensititen, in Hamburg starker ausfiel als in anderen Stddten. Gleichzeitig konnte
Hamburg jedoch seinen Abstand zu Gesamtdeutschland von 2005 bis 2015 vergroflern,
d.h. die Hansestadt steht besser da als der Durchschnitt {iber alle Bundeslander. Dar-
aus folgt, dass Hamburg am aktuellen Beobachtungsrand zwar schlechter dasteht als
noch zu Anfang des Beobachtungszeitraums, sich gleichzeitig jedoch immer noch in
einer starken Position befindet. Beim Thema Startups gilt es hervorzuheben, dass
Hamburg bei der Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter pro Startup an zweiter
Stelle direkt nach Berlin kommt und dass die befragten Unternehmen eine Wachstum-
sorientierung aufweisen. Weiterhin werden Finanzierungs- und teilweise Personalfra-
gen als grofie Herausforderungen bewertet.

Die Ursachen fiir unterschiedliche regionale Griindungsintensititen sowie deren
Entwicklungen konnen vielfiltig sein. Fiir Hamburg darf festgehalten werden, dass
sicherlich die Stadt als Ballungszentrum und die Industriestruktur mit dem hohen
Anteil des Dienstleistungssektors positiv auf Griindungsintensitaten wirken. Weiterhin
iibt die Arbeitslosenquote in Kombination mit Forderprogrammen fiir Arbeitslose
einen Einfluss aus, wobei in Hamburg z.B. das , Programm zur Férderung der Griin-
dung von Kleinstunternehmen durch Erwerbslose” einen Teil der erhohten Griin-
dungsaktivitaten erklaren konnte. Als weiterer Erklarungsgrund konnen die erhohten
Griindungszahlen in der High-Tech- und Software-Branche genannt werden, in denen
Hamburg Spitzenplatze einnimmt.

Anhand der Ergebnisse lasst sich somit kein singuldrer Grund identifizieren, der die
Trends erkldren konnte. Stattdessen muss von einem Konglomerat von Einflussfakto-
ren ausgegangen werden. Zum Beispiel ist bekannt, dass individuelle Personenmerk-
male auch einen wichtigen Erklarungsgehalt haben, hier jedoch nicht beriicksichtigt
werden konnen.

Grundsatzlich kann auf Grundlage der Daten das Ziel abgeleitet werden, zunachst
den Abwartstrend bei den Griindungen zu stoppen (fiir Handlungsansatze vgl. Kapitel
6) und darauf aufbauend mittelfristig wieder eine Steigerung der Griindungsintensita-
ten anzustreben. Jedoch sollten Griindungen ohne Potenzial nicht kiinstlich lange am
Markt gehalten werden (vgl. Kapitel 2).
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4 Primarstatistische Betrachtung - Ergebnisse der Un-
ternehmensbefragung in der Region Hamburg

Fiir ein genaues, aktuelles Meinungsbild zum Griindungsumfeld in der Region
Hamburg wurde eine Primarerhebung durchgefiihrt. Der Fokus der Befragung lag auf
der Nutzung von Griindungsférderung und Finanzierungsoptionen sowie Vorteilen
und Hemmnissen am Standort. In diesem Kapitel wird zundchst die Methodik der
Befragung prasentiert und der gewonnene Datensatz beschrieben. Anschlieffend wer-
den die Ergebnisse der Befragung vorgestellt, wobei Gruppenunterschiede immer
dann im Text erwdhnt werden, wenn sie ca. 10 Prozentpunkte und mehr erreichen.
Abschliefsend wird ein Zwischenfazit gezogen.

4.1 Methodik

Adressdaten fiir die Befragung wurden von Creditreform zur Verfiigung gestellt,
welche in einem grofieren Umfang auch die Grundlage fiir das MUP bilden. Fiir die
Stichprobe wurden Unternehmen angeschrieben, die zwischen 2010 und 2015 gegriin-
det wurden und ihren Hauptstandort in Hamburg oder einem der angrenzenden
Kreise haben. Die regionale Eingrenzung entspricht einem relativ eng gefassten Wirt-
schaftsraum der Region Hamburg, welcher durch eine enge Verflechtung der wirt-
schaftlichen Aktivitaten gekennzeichnet ist.

Die Grundgesamtheit der Unternehmen in diesem Wirtschaftsraum wurde um eini-
ge Ausschlussgruppen bereinigt.® Anschlieflend wurde eine Zufallsstichprobe von
30.000 Unternehmen gezogen. Die Kontaktaufnahme erfolgte in Kooperation mit der
Handelskammer Hamburg auf dem Postweg. Die Anschreiben wurden mit einem
personlichen Zugangspasswort versandt. Griinderinnen und Griinder wurden einge-
laden, eine Online-Befragung auszufiillen, welche iiber das Portal eQuestionnaire
verwaltet wurde. Die Befragung lief vom 27.11.2015 bis zum 31.12.2015.

Der Fragebogen bestand aus fiinf Teilen. Teil A beschiftigte sich mit Eigenschaften
und Motivation der Griinderinnen und Griinder. Teil B erfragte die Nutzung von
Angeboten zur Griindungsforderung. Teil C erhob Informationen zur Griindungspha-
se. Teil D konzentrierte sich auf die Unternehmensentwicklung und Innovation. Teil E
schloss mit Fragen zu Standortfaktoren ab.

° Folgende Gruppen wurden ausgeschlossen: Komplementarfirmen, Vermdgensverwaltungen, Schifffahrtsgesellschaften, Vorratsgesell-
schaften, Vereine, Arzte, Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Anwélte, Insolvente und abgemeldete Firmen.
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4.2 Datensatzbeschreibung

Insgesamt haben 696 Personen mit der Beantwortung des Fragebogens begonnen,
wobei jedoch nicht alle Teilnehmenden alle Fragen beantwortet haben. Dadurch liegt
die Anzahl der Beobachtungen bei einigen Fragen niedriger. Es erfolgte keine Nacher-
fassung. Die Riicklaufquote liegt insgesamt bei 2,3 %.

Fiir die Qualitdt der Reprasentation der Zielpopulation gilt, dass fiir eine genaue
Aussage Informationen zur Grundgesamtheit der Griindungen in Hamburg fehlen, auf
deren Grundlage gegebenenfalls auch Gewichtungsfaktoren berechnet werden konn-
ten. Vor dem Hintergrund der eher niedrigen Riicklaufquote, der verwendeten Me-
thode der Online-Erhebung, der mangelnden Identitatsiiberpriifung durch Kontroll-
fragen sowie dem erwéhnten fehlenden Gewichtungsverfahren ist die Wahrscheinlich-
keit hoch, dass es sich um keine ausgewogene (Zufalls-)Stichprobe handelt. Eine Ver-
allgemeinerung des Antwortverhaltens auf die Zielpopulation ist deshalb nicht zwin-
gend moglich, jedoch konnen die Ergebnisse der Analysen als wichtige Hinweise

verstanden werden.

Fiir die nachfolgenden Auswertungen wird das Antwortverhalten der gesamten
Stichprobe beriicksichtigt. Dabei wird bei Bedarf nach Geschlecht, Alter, Bildung oder
Region unterschieden. Deshalb soll zundchst die Datensatzstruktur mit einem Fokus
auf diese Variablen vorgestellt werden (vgl. Tabelle 1). Die Verteilung des Geschlechtes
zeigt, dass Manner einen hohen Anteil der Griindergesamtheit ausmachen. 77,4 % der
Befragten sind hierbei méannlich und lediglich 22,6 % weiblich. Da bekanntermafsen
haufiger Manner Unternehmen griinden, verwundert dieses Ergebnis allerdings nicht.
Bei der Frage nach dem Alter zum Griindungszeitpunkt zeigt sich, dass die meisten
Griinderinnen und Griinder zwischen 35 und 44 Jahren (32,9 %) oder zwischen 45 und
54 Jahren (32,2 %) alt waren. Somit befanden sich rund 65 % der befragten Griinderin-
nen und Griinder zum Griindungszeitpunkt in der Gruppe zwischen 35 und 54 Jahren.
Fiir die Analyse wird zur Vereinfachung nur zwischen drei Alterskategorien unter-
schieden (jiinger als 35 Jahre (23,8 %), 35 bis 44 Jahre (32,9 %), alter als 44 Jahre
(43,2 %)). Als Schulabschluss haben die meisten Griinderinnen und Griinder die all-
gemeine Hochschulreife erreicht (56,9 %), gefolgt von der mittleren Reife (18,3 %), der
Fachhochschulreife (15,9 %) und einem Hauptschulabschluss (6,3 %). Sonstige Ab-
schliisse geben 2,1 % der Befragten an und keinen Abschluss lediglich 0,5 %. Beziiglich
des hochsten berufsbildenden Abschlusses sieht die Verteilung wie folgt aus: 37,2 %
der Befragten besitzen einen Hochschulabschluss; 20,7 % haben eine abgeschlossene
Lehre. Mit jeweils unter 10 % liegen die Kategorien Berufsfachschule, Meister-
/Technikerschule, Fachhochschule und Beamtenausbildung am unteren Ende der
Verteilung. Dass die Mehrheit der Griinderinnen und Griinder an der Hochschule war,
deckt sich mit anderen Untersuchungen. Zur Vereinfachung werden in der weiteren
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Analyse nur die zwei Gruppen, hochqualifiziert (60 %) oder niedrig-/mittelqualifiziert
(40 %), unterschieden.

Bei 74,9 % der Befragten handelt es sich um eine Vollerwerbsgriindung, wahrend
25,1 % eine Nebenerwerbsgriindung vollzogen haben. Als letzte Tatigkeit vor der
Griindung gab die Mehrheit (61,2 %) an, als Arbeiter(in)/Angestellte(r) beschaftigt
gewesen zu sein. Ein grofier Anteil (25,8 %) tibte vorher bereits eine selbststandige
Tatigkeit aus. Auf die verbleibenden fiinf Kategorien von ,in Ausbildung” bis hin zu
Ruhestand entfallen geringe Anteile. Rund 94,7 % der Befragten besitzen die deutsche
Staatsangehorigkeit. Die Mehrheit der Befragten hat in Hamburg gegriindet (62,7 %)
und halt den operativen (63,2 %) und juristischen (64,9 %) Geschiftssitz in Hamburg.
In der Analyse konzentrieren wir uns auf den operativen Geschéftssitz. Beim Tatig-
keitsfeld des Unternehmens findet sich die Mehrheit in der Kategorie sonstige Unter-
nehmensdienstleistungen (40,2 %). Mit jeweils dhnlich hohen Anteilen um 15 % folgen
dann sonstige Dienstleistungen, Handel, Industrie und Informations- und Kommuni-
kationstechnik. Der Schwerpunkt der Griindungen im Dienstleistungssektor korres-
pondiert mit dem Dienstleistungsschwerpunkt der Hamburger Wirtschaft (vgl. Kapitel
3.2). Auf die Frage, ob innerhalb der letzten drei Jahre erfolgreich eine Prozess- oder
Produktinnovation durchgefiihrt wurde, antworten 50,8 %, dass das nicht zutreffe und
16,6 %, dass bisher noch keine erfolgreichen Innovationen verzeichnet werden konn-
ten. Eine Prozessinnovation haben 17 % und eine Produktinnovation 15,6 % der Be-
fragten eingefiihrt.

Tabelle 1
Datensatzstruktur
Variable Auspragung in %
Geschlecht (mannlich / weiblich) 77,4/ 22.6
Alter zum Zeitpunkt der Griindung

e <25 2,6

e 2530 10,2

e 3034 10,9

o 3544 32,9

o 4554 32,2

e >55 10,9
Nationalitat (Deutsch/Andere) 94,7/ 5,3
Héchster Schulabschluss

e  Kein Abschluss 0,5

e  Hauptschul-/Volksschulabschluss 6,3

e  Mittlere Reife/ Realschule 18,3

e Fachhochschulreife 15,9
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e Allgemeine Hochschulreife 56,9
e  Sonstiger Abschluss 2,1
Héchster berufsbildender Abschluss
e Nein 5,6
e Lehre/ Gesellenprifung 22,9
e  Berufsfachschule, Hohere Handelsschule 10,7
e  Meister- / Technikerschule 8,4
e Ingenieurschule, Fachhochschule 9,3
e  Hochschulabschluss 39,3
e  Beamtenausbildung 0.2
e  Sonstiger Abschluss 3,5
Tatigkeit vor Griindung
e Arbeiter(in) / Angestellte(r) 61,2
e Selbststandige Tatigkeit 25,8
e InAusbildung / Lehre / Studium 34
e  Arbeitssuchend 5,2
e Langzeit arbeitslos 1,1
e Nicht erwerbstéatig 1,2
e Im (Vor-)Ruhestand 0,9
e Sonstiges 1,2
Voll- / Nebenerwerbsgriindung 749/ 251
Grundungsort
e  Hamburg 62,7
e Andere 37,3
Operativer Geschaftssitz
e  Hamburg 63,2
e Andere 36,8
Juristischer Geschéftssitz
e Hamburg 64,9
e Andere 35,1
Tatigkeitsfeld des Unternehmens
e Industrie 14,8
e Handel 15,7
e |uKk 13,5
e  Sonstige Unternehmensdienstleistungen 40,1
e Sonstige Dienstleistungen 15,9
Prozess- oder Produktinnovation
e Nein, kein innovatives Unternehmen 50,8
e Nein, bisher keine erfolgreiche Innovation 16,6
e Ja, Prozessinnovation erfolgreich eingefihrt 17,0
e Ja, Produktinnovation erfolgreich platziert 15,6

Quellen: Eigene Befragung.
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4.3 Auswertung

In der nachfolgenden Auswertung werden im ersten Schritt stets die Variablenver-
teilungen {iiber die gesamte Stichprobe prasentiert. Fiir die ausfiihrlich diskutierten
Ergebnisse werden dann bei Vorliegen von ausreichend Beobachtungen noch Grup-
penunterschiede in Bezug auf Geschlecht, Region, Alter und Bildung im Text er-
wahnt.10

4.3.1 Griindungsmotivation

Die folgende Abbildung 6 zeigt die als am wichtigsten erachteten Griindungsmoti-
vationen nach der Haufigkeit der Nennungen. Der Wunsch zur Selbstverwirklichung
bzw. das Erreichen von personlicher Freiheit wird mit durchschnittlich 46 % am hau-
figsten als Motivationsgrund fiir die Griindung genannt. Darauf folgt als zweitwich-
tigste Motivation die wirtschaftliche Perspektive (d.h. z.B. das Erkennen einer Markt-
liicke, 19,6 %). Das kann als Indikator dafiir verstanden werden, dass in unserer Stich-
probe die Chancengriindungen sogenannte Notgriindungen (z.B. Ausweg aus der
Arbeitslosigkeit mit 4,1 %) tiberwiegen.

Abbildung 6
Wichtigste Grundungsmotivation

Selbstverwirklichung, personliche

ek 46,0%
Freiheit 0

Wirtschaftliche Perspektive

Verbesserung der eigenen
Einkommensverhaltnisse

Unzufriedenheit in der Anstellung
Sonstiges

Ausweg aus der Arbeitslosigkeit
Steuerliche Anreize

Soziales Umfeld

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quellen: Eigene Erhebung. Nur eine Nennung méglich.

10 Dies geschieht, sofern die Differenz anndhernd 10 Prozentpunkte oder hohere Werte erreicht.
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Unter den Ménnern wird die wirtschaftliche Perspektive prozentual gemessen dop-
pelt so haufig genannt wie unter den Frauen, jedoch handelt es sich in beiden Gruppen
um die am zweithdufigsten genannte Motivation. Die Reihenfolge aller Griinde zwi-
schen Mannern und Frauen ist identisch. Weiterhin nimmt der Anteil der Nennungen
der Motivation , Selbstverwirklichung” mit dem Alter deutlich ab, wahrend die Moti-
vation ,Ausweg aus der Arbeitslosigkeit” hdufiger von alteren Befragten genannt
wird. Das legt nahe, dass éltere Befragte eher aus einer Notsituation griinden.

In der Gruppe der niedrig- und mittelqualifizierten Griindungen kommen die
Griinde , Verbesserung der eigenen Einkommensverhaltnisse” und , Ausweg aus der
Arbeitslosigkeit” mindestens doppelt so haufig vor wie bei den hochqualifizierten
Griinderinnen und Griindern. Daraus darf geschlussfolgert werden, dass der Anteil
der Notgriindungen in der Gruppe der Nichtakademiker hoher liegt.

4.3.2 Nutzung von Angeboten der Griindungsforderung

Rund 30 % der Befragten in der Stichprobe nehmen Unterstiitzungsangebote der
Griindungsforderung in Anspruch. 70 % der Unternehmen haben dagegen keine Un-
terstiitzungsangebote der Offentlichen Hand oder anderer Institutionen genutzt. Der
Anteil der Nichtnutzer liegt bei Frauen niedriger (57 %) als bei Mannern (74,7 %), d.h.
Frauen in unserer Stichprobe nutzen die Unterstiitzungsangebote haufiger. Fiir Perso-
nen, die eine Forderung in Anspruch nehmen, gilt, dass die Mehrheit nur ein Angebot
bzw. nur ein geringer Anteil zwei oder mehr Angebote nutzt.

Unter allen Befragten nutzen 10,3 % die Angebote der Handelskammer Hamburg,
welche somit am hédufigsten genannt wurden (vgl. Abbildung 7). 9,2 % nehmen Ange-
bote fiir Arbeitslose in Anspruch, wobei Arbeitsagenturen deutlich haufiger genannt
werden als die Lawaetz-Stiftung. 7,2 % nutzen die hei. Hamburger Existenzgriin-
dungsinitiative. 4 % der Befragten nehmen die Griindungsberatung der Hamburger
Sparkasse und 3,9 % die Dienstleistungen der Industrie- und Handelskammern aufSer-
halb Hamburgs in Anspruch. Weitere 2,9 % konsultieren die Griindungsberatung der
Handwerkskammern, 2,1 % das Beratungscenter der Hamburgischen Investitions- und
Forderbank und 1,6 % die KfW Bankengruppe. Sonstige Angebote werden von 3,4 %
der Befragten genannt. Grundsatzlich gilt, dass die Ortsverbundenheit eines Angebots
(z.B. Handelskammer Hamburg versus IHK auflerhalb Hamburgs) sich dadurch aus-
zeichnet, dass das Angebot mehrheitlich von Befragten mit dem operativen Geschafts-
sitz im selben Ort in Anspruch genommen wurde. Gleichzeitig ist festzustellen, dass in
allen Fallen auch Befragte aus dem jeweils anderen Gebiet die Unterstiitzungsangebote
nutzen.
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Abbildung 7
Genutzte Angebote nach Art der Griindungsforderung

Angebote Handelskammer Hamburg 10,3%
Angebote flr Arbeitslose

Hamburger Existenzgrindungsinitiative (H. E. I.)
Grindungsberatung der Hamburger Sparkasse
IHKs auflerhalb Hamburgs

Sonstige Angebote

Grindungsberatung der Handwerkskammern

Beratungscenter der Hamburgischen Investitions-
und Forderbank

KfW 1,6%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Quelle: Eigene Erhebung. Insgesamt nutzten 30 % der Befragten Angebote der Griindungsférderung. Mehrfachnennungen waren moglich.

Die genutzten Unterstiitzungsangebote wurden im Durchschnitt von 11,5 % der
Nutzerinnen und Nutzer als nicht hilfreich, von 38,5 % als teils/teils und von 50 % als
hilfreich bewertet. Dabei liegt der Anteil der als hilfreich bewerteten Unterstiitzungs-
angebote mit 59,7 % im Hamburger Umland hoher als in Hamburg (46,8 %). Dieser
Anteil fallt bei Frauen (61,5 %) ebenfalls hoher aus als bei Mannern (44,7 %).

4.3.3 Finanzierung der Griindung und spaterer Investitionen

Fiir ein besseres Verstandnis der finanziellen Situation der Befragten wurde im Fra-
gebogen nach den genutzten Fremdfinanzierungsquellen fiir die Unternehmensgriin-
dung und fiir die im letzten Jahr getitigten Investitionen gefragt. Zum Wissenshinter-
grund der Befragten ist festzustellen, dass auf einer Skala von 0 (keine Finanzkenntnis-
se) bis 10 (Expertenwissen) 26 % einen Wert von fiinf oder kleiner angeben. Als Exper-
ten sehen sich 6,5 %. Die verbleibenden Personen (67,5 %) geben sich Eigennoten von
sechs bis neun. Das bedeutet, dass die Mehrheit sich selbst gute Finanzkenntnisse

attestiert.
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Abbildung 8 zeigt, ob eine Fremdfinanzierung gar nicht, fiir die Halfte oder weniger
des Finanzierungsvolumens (Gruppe 50-) oder fiir mehr als die Halfte des Volumens
(Gruppe 50+) in Anspruch genommen wurde. Am seltensten werden Crowdfunding,
Venture Capital und Mittelakquirierung durch Wettbewerbe oder Pitches genutzt.
Forderdarlehen werden insgesamt von 13 % der Befragten als Fremdfinanzierungs-
quelle genutzt, wobei diese Finanzierungsform bei etwa der Hailfte dieser Personen
(7 % der Befragten insgesamt) maximal die Halfte des gesamten Fremdfinanzierungs-
volumens ausmacht und bei der anderen Halfte (6 % der Befragten insgesamt) mehr als
die Halfte. Der Uberziehungskredit wird insgesamt haufiger als die Forderdarlehen
genutzt, allerdings stellt diese Geldquelle nur fiir eine Minderheit der Nutzer (3,2 %
der Befragten insgesamt) die dominierende Fremdfinanzierungsform (Gruppe 50+)
dar. Die Mehrheit der Nutzer (13,8 % der Befragten) beansprucht Uberziehungskredite
im Umfang von maximal 50 % (Gruppe 50-). Bankdarlehen wurden zu dhnlichen An-
teilen von der Gruppe 50- (9 % der Befragten) und der Gruppe 50+ (10,2 % der Befrag-
ten) genutzt. Zuschiisse der Arbeitsagentur wurden insgesamt am zweithaufigsten als
Fremdfinanzierungsquelle genutzt. Die Nutzungsstruktur ist dabei dhnlich wie bei den
Forderdarlehen: Nur rund ein Fiinftel der Nutzerinnen und Nutzer (entsprechend
4,8 % der Befragten insgesamt) nutzt die Zuschiisse als Hauptfinanzierungsquelle fiir
Fremdkapital. Bei der Mehrheit der Nutzerinnen und Nutzer (17 % der Befragten)
decken die Zuschiisse der Arbeitsagentur hingegen maximal 50 % des Fremdfinanzie-
rungsvolumens ab. Am haufigsten wurden Verwandte, Freunde, etc. als Fremdfinan-
zierungsquelle genannt. Die Nennungen verteilen sich mit 21,6 % auf die Gruppe 50-
und mit 9,3 % auf die Gruppe 50+. Die Kategorie ,Sonstiges” wird von den Befragten
insgesamt am dritthdufigsten genannt. Fiir die Nutzerinnen und Nutzer stellen diese
hier nicht naher definierten Finanzierungsformen mehrheitlich die dominante Fremd-
finanzierungsart dar (11,7 % der Befragten insgesamt geben dies an). Fiir 8,1 % der
Befragten decken sonstige Geldquellen hingegen nur maximal die Halfte des Fremdfi-

nanzierungsvolumens ab.

Es gilt festzuhalten, dass Frauen haufiger als Méanner die Fremdfinanzierungsquel-
len Freunde, Verwandte, etc., Zuschiisse der Arbeitsagentur sowie Bankdarlehen nut-
zen. Mit steigendem Alter nimmt die Bedeutung von Freunden, Verwandten etc. als
Fremdkapitalgeber ab. Zuschiisse der Arbeitsagentur nehmen Befragte unter 35 und
iiber 44 Jahren verhaltnismafig seltener in Anspruch als die Altersgruppe dazwischen.
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Abbildung 8
Fremdfinanzierung der Unternehmensgriindung

Verwandte, Freunde, etc. 69,1%

Zuschusse der Arbeitsagentur 78,2%

Sonstiges 80,2%

Bankdarlehen 80,7%

Uberziehungskredit 83,1%

Foérderdarlehen 87,0%

Akquirierung von Geldern durch

. 98,2%
Wettbewerbe/Pitches

Venture Capital (VC) 98,9%

Crowdfunding 99,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Gruppe 50+ (Anteil an beanspruchter Fremdfinanzierung > 50 %)
m Gruppe 50- (Anteil an beanspruchter Fremdfinanzierung < 50%)

Quelle: Eigene Erhebung. Angegeben ist der prozentuale Anteil an allen Befragten.

In Bezug auf die aktuelle finanzielle Situation des Unternehmens geben 67,3 % der
Befragten an, dass sie derzeit Gewinne erzielen. Damit steht diesen Unternehmen als
eine mogliche Finanzierungsform fiir zusatzliche Investitionen, die im Anschluss an
den eigentlichen Griindungsprozess zu titigen sind, auch die Selbstfinanzierung (Ein-
behaltung von Gewinnen) zur Verfiigung. In diesem Zusammenhang ist interessant,
inwiefern auch bei zusatzlichen Investitionen noch Fremdkapital zum Einsatz kommt
bzw. welche Finanzierungsarten hierbei gewadhlt werden. Abbildung 9 stellt dar, wel-
che Fremdfinanzierungsarten fiir im letzten Jahr vor der Befragung getatigte Investiti-
onen genutzt wurden. Am héufigsten wird die Kategorie Sonstiges (9,9 %) angegeben.
Direkt darauf folgen wieder mit einem hohen Anteil Verwandte, Freunde, etc. (8,5 %).
Der Kontokorrentkredit (8,1 %) und Bankdarlehen (7,6 %) kommen ebenfalls noch auf
einige Nennungen. Alle verbleibenden Kategorien machen weniger als 2 % der bean-
spruchten Fremdfinanzierungen aus.

Unter den Personen, die Investitionen getatigt haben, hat die Mehrheit nur eine
Fremdfinanzierungsquelle genutzt und weniger als 1 % der Befragten hat eine Hoch-
stanzahl von drei Fremdfinanzierungen in Anspruch genommen.
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Abbildung 9
Beanspruchte Fremdfinanzierung von zusatzlichen Investitionen

Sonstiges 9,9%

Verwandte, Freunde, etc.
Kontokorrentkredit
Bankdarlehen

Forderdarlehen

Zuschusse der
Arbeitsagentur

Venture Capital

Akquirierung von Geldern
Uber Wettbewerbe / Pitches

Crowdfunding

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Quelle: Eigene Erhebung. Angegeben ist der prozentuale Anteil an allen Befragten.

4.3.4 Standortvorteile

Mogliche Vorteile fiir die jetzige Standortwahl konnen grob in wirtschaftliche und
personliche Aspekte unterteilt werden, wobei der relative Einfluss variiert. Fiir ein
besseres Verstandnis der getroffenen Standortentscheidung konnten die Befragten
deshalb die Bedeutung verschiedener Standortvorteile auf der folgenden Skala bewer-
ten: nicht bedeutsam, von Bedeutung und ausschlaggebend (vgl. Abbildung 10).

Am haufigsten wurden private Griinde als wichtiger Einflussfaktor der Standort-
wahl genannt, d.h. nur fiir 7,9 % waren private Griinde nicht bedeutsam, wahrend sie
fiir 74,4 % ausschlaggebend waren. Direkt darauf folgt die gute Verkehrsanbindung.
Mit sehr dhnlichen Anteilen von ungefdhr einem Drittel in jeder Bewertungsoption
wurden die Nahe zu (potentiellen) Kunden/Zulieferern, attraktive Umgebung, Kennt-
nis der lokalen Wirtschaft und Infrastruktur sowie Verfiigbarkeit von Flachen und
Immobilien genannt. Dabei wurden die Ndhe zu Kunden und die Verfiigbarkeit von
Flachen verhdltnismafiig etwas hdufiger als ausschlaggebend bewertet. Mit einem
leicht hoheren Anteil von ungefahr 42 % in der Bewertungskategorie ,nicht bedeut-
sam” folgen dann als Standortvorteile die Aspekte Image des Standorts, Preisniveau
von Flachen/Gewerbeimmobilien und bestehende Kontakte zu anderen Unternehmen
am Standort. Die restlichen Befragten stuften diese Faktoren zu jeweils etwa gleichen
Teilen als ausschlaggebend oder bedeutsam ein. Standortvorteile, die fiir deutlich mehr
als die Halfte der Befragten nicht bedeutsam waren (ungefdhr 60 %), umfassen das
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Angebot an qualifizierten Mitarbeitern, das Kultur- und Freizeitangebot der Stadt
sowie Standorterweiterungsmoglichkeiten. Der Anteil der Befragten, fiir die es sich
hierbei um ausschlaggebende Faktoren der Standortwahl handelt, liegt bei ungefahr
12 %. Von insgesamt geringster Bedeutung sind das wissenschaftliche Umfeld sowie
regionale 6ffentliche Fordermafinahmen.

Im Vergleich Hamburgs mit seinem Umland zeigt sich, dass im Umland private
Griinde und die Verfiigbarkeit von Flachen haufiger ausschlaggebend sind. In Ham-
burg werden das wissenschaftliche Umfeld, das Angebot an qualifizierten Mitarbei-
tern, bestehende Kontakte, das Image des Standorts und das Kulturangebot der Stadt
haufiger als ausschlaggebend bewertet. Das verdeutlicht, dass Hamburg als Stadt eine
besondere Anziehungskraft besitzt. Hochqualifizierte geben haufiger als niedriger
qualifizierte Befragte an, dass private Griinde, das wissenschaftliche Umfeld, das
Angebot an qualifizierten Mitarbeitern und die gute Verkehrsanbindung ausschlagge-
bend sind. Fiir Frauen sind die Verfiigbarkeit von Flachen und die Nahe zu Kunden
haufiger ausschlaggebend als fiir Manner. Umgekehrt spielen fiir Manner das Angebot
an qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bestehende Kontakte und das
Kulturangebot der Stadt eine gewichtigere Rolle, wahrend Kenntnisse der lokalen
Wirtschaft und Infrastruktur als weniger bedeutsam eingestuft werden als von Frauen.
Das zeigt eine Gruppenheterogenitit zwischen den Geschlechtern auf, wobei sich
keine Systematik identifizieren lasst und z.B. private Griinde fiir beide eine dhnlich
wichtige Rolle spielen. Fiir jiingere Altersgruppen (Personen bis 44 Jahre) haben Stan-
dorterweiterungsmoglichkeiten, das wissenschaftliche Umfeld, das Angebot an quali-
fizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Ndhe zu Kunden, Kenntnisse der
lokalen Wirtschaft und Infrastruktur, bestehende Kontakte und das Image des Stand-
orts eine hohere Bedeutung als fiir dltere Befragte. Hingegen sind private Griinde fiir
die jiingste Altersgruppe (jiinger als 35 Jahre) weniger haufig ausschlaggebend.
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Abbildung 10
Die Bedeutung von Standortvorteilen fiir die Standortwahl

Private Griinde 74,4% 7,9%
Gute Verkehrsanbindung 41,4% 25,9% |
Nahe zu (potenziellen) Kunden / Zulieferern 43,9% 33,3%
Attraktive Umgebung 33,0% 33,4% |
Kenntnis der lokalen Wirtschaft und Infrastruktur 30,7% 35,1% |
Verfugbarkeit von Flachen / Gewerbeimmobilien 37,9% 36,6%
Image des Standorts 28,5% 41,2% |
Preisniveau von Flachen / Gewerbeimmobilien 31,6% 43,0%
Bestehende Kontzl:\:eszt:r?gggren Unternehmen 20.8% 43.3% |
Angebot an qualifizierten Mitarbeitern [keXels 57,3%
Kultur- und Freizeitangebot der Stadt [Eb¥a% 60,5% |
Standorterweiterungsmoglichkeiten PR 61,6% |
Wissenschaftliches Umfeld B’ 74,9% |
Regionale 6ffentliche Férdermanahmen PR 80,4%
OL% 26% 46% 66% 86% 106%
W ausschlaggebend Hvon Bedeutung nicht bedeutsam

Quelle: Eigene Erhebung.

4.3.5 Hemmnisse am Standort

Neben Faktoren, die die Standortwahl von Griinderinnen und Griindern positiv be-
einflussen, konnen Hemmnisse negative Auswirkungen haben. Dabei kann grundsatz-
lich jeder Vorteil auch als Nachteil gewertet werden. Allerdings werden Faktoren wie
die Steuerlast oder der Mindestlohn gemeinhin ausschliefilich als Nachteile begriffen.
Die Befragten wurden daher gebeten, die relative Bedeutung unterschiedlicher mdogli-
cher Standorthemmnisse zu bewerten. Dabei standen jeweils die Bewertungen , kein
Hemmnis”, geringes Hemmnis” und ,erhebliches Hemmnis” zur Verfiigung (vgl
Abbildung 11). Die Kategorie ,Steuerlast” fiihrt die Liste als meistgenanntes Hemmnis
an, denn sie wurde von 26,2 % als erhebliches und von 34,3 % als geringes Hemmnis
bewertet. Biirokratische Hemmnisse und das defizitire Angebot an qualifizierten
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Mitarbeitern wurde von nahezu der Halfte der Befragten nicht als Hemmnis gesehen,
jeweils rund 18 % bewerten die Bedeutung dieser Faktoren jedoch als erheblich. 13,6 %
erachten die mangelnde Verfiigbarkeit an Gewerbe- und Biiroflachen als ein erhebli-
ches Hemmnis, 58,0 % sehen darin kein Hemmnis. Die verbleibenden Faktoren Min-
destlohn, Image des Standorts und (schlechte) Verkehrsanbindung stellen fiir nahezu
70 % der Befragten keine Hemmnisse dar; als ,erhebliches Hemmnis” werden diese
drei Faktoren von jeweils weniger als 7 % der Befragten bewertet. Fiir iiber 40 % der
Befragten gibt es dariiber hinaus , sonstige” relevante Hemmnisse.

Im Vergleich wird im Umland héufiger der Mindestlohn, in Hamburg hingegen hau-
figer die Steuerlast als ein erhebliches Hemmnis bewertet. Fiir Frauen stellen der Min-
destlohn und biirokratische Hiirden ofter Hemmnisse dar als fiir Méanner. Jiingere
Personen sehen den Mindestlohn, das Angebot an qualifizierten Mitarbeitern, die
Verkehrsanbindung, die Verfiigbarkeit von Flachen und die Steuerlast eher als
Hemmnisse. Von niedriger qualifizierten Befragten werden der Mindestlohn, die Ver-
fiigbarkeit von Flachen, die Verkehrsanbindung und das Image des Standorts haufiger

als Hemmnisse genannt.

Daraus wird deutlich, dass tendenziell eher Frauen, jiingere Befragte und niedriger
qualifizierte Befragte Hemmnisse sehen. Das wirft die Frage auf, ob in der jeweiligen
Vergleichsgruppe der Personen, die eine weniger problematischere Bewertung vor-
nehmen, bessere Ressourcen zur Bewiltigung dieser Hemmnisse zur Verfiigung stehen
und ob es spezieller Unterstiitzungsangebote fiir , benachteiligte” Gruppen bedarf.

Abbildung 11
Die Bewertung von Hemmnissen flr die Standortwahl

Steuerlast 39,6%

Blrokratische Hemmnisse 49,3%

Angebot an qualifizierten

. . 51,5%
Mitarbeitern

Sonstige 56,3%

Mangelnde Verfugbarkeit

nene 58,0%
von Gewerbe- / Biroflachen .

Mindestlohn 68,3%

Image des Standorts 68,8%

Schlechte

Verkehrsanbindung 70,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Erhebliches B Geringes Keins

Quelle: Eigene Erhebung.
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4.4 Zwischenfazit

Die Stichprobe unserer Griinderbefragung besteht mehrheitlich aus Chancengriinde-
rinnen und -griindern, deren vorrangige Griindungsmotivation der Wunsch zur
Selbstverwirklichung bzw. das Erreichen von personlicher Freiheit war. Dabei nehmen
ungefahr 30 % der Befragten Griindungsforderung in Anspruch. Es ist naheliegend,
dass der Forderbedarf bei Chancengriindungen niedriger ist als bei Notgriindungen,
was erkldaren wiirde, weshalb die Mehrheit keine Férderung nutzt. Hierfiir spricht
auch, dass Angebote fiir Arbeitslose am zweithdufigsten in Anspruch genommen
wurden, wihrend Notgriindungen einen sehr kleinen Anteil der Stichprobe ausma-
chen, aber erwartungsgemaf} einen hoheren Forderbedarf haben. Interessant ist zu-
dem, dass die Mehrheit aller Befragten nur ein Forderangebot in Anspruch nimmt,
obwohl die Angebote aus Sicht der Anbieter durchaus als komplementar zu verstehen
sind. Die eher positive Bewertung des Férderangebots scheint ein Indiz dafiir zu sein,
dass die Forderung als hilfreich angesehen wird, auch wenn noch Verbesserungspo-
tenzial gesehen wird. Zusammengenommen stellt sich deshalb die Frage, ob Griinde-
rinnen und Griinder auf Forderung aufgrund fehlender Informationen zu Angeboten
oder aufgrund fehlender Passgenauigkeit von Angeboten verzichten.

Vor dem Hintergrund, dass Frauen haufiger Hemmnisse sehen, aber gleichzeitig be-
reits haufiger Griindungsforderung in Anspruch nehmen, gilt es zu priifen, inwiefern
iiber die Griindungsforderung fiir diese Gruppe noch weitere Barrieren aus dem Weg
gerdumt werden konnten. Allerdings ist der Erfolg speziell auf Frauen zugeschnittener
Forderprogramme gemessen in der Quantitait und Qualitat der von Frauen vorge-
nommenen Griindungen bisher nicht klar belegt (Niefert und Gottschalk, 2013). Es ist
daher denkbar, dass es hier stattdessen strukturelle Veranderungen auf einer anderen
Ebene braucht. Hierzu zdhlen der Abbau von Geschlechterstereotypen, die Schaffung
von positiven Rollenvorbilder weiblicher Griinderinnen auch in MINT-Berufen und
ein besserer Zugang zu Finanzkapital (Boll et al., 2014).

Die Mehrheit der Befragten schétzt die eigenen Finanzkenntnisse als recht gut ein.
Weiterhin macht mit 60 % die Mehrheit der Griinderinnen und Griinder Gewinne. Die
Ergebnisse zu Finanzierungsquellen fiir die Griindung und auch zu spater getatigten
Investitionen zeigen, dass in unserer Stichprobe der Weg zur Finanzierung einerseits
eher {iber personliche Netzwerke und andererseits eher iiber einen geringeren biiro-
kratischen Aufwand (mehr Bankdarlehen/Kontokorrentkredit als Venture Capi-
tal/Crowdfunding) fiihrt.

Da der Zugang zu Venture Capital besonders anspruchsvolle Messkriterien an eine
Griindung legt, scheint der geringe Anteil an dieser Finanzierungsquelle zu dem ge-
ringen (selbst eingeschdtzten) Innovationsgrad der Stichprobe zu passen. Venture
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Capital ist nach iiberwiegender Definition ein Teilbereich des aufierborslichen Beteili-
gungskapitals (,, Private Equity”).

Weitere mogliche Griinde fiir die Vorrangstellung personlicher Beziehungen als Fi-
nanzierungsquelle konnen in einem gesteigerten Vertrauen gegeniiber der eigenen
Familie und der (subjektiv wahrgenommenen) leichteren Verfiigbarkeit des Geldes
liegen. Weiterhin erscheint das Risiko geringer als bei einer Kapitalaufnahme bei der
Bank, da z.B. bei Familie und Freunden Riickzahlungsplane auch kurzfristig und un-
biirokratisch angepasst werden konnen. Im Umkehrschluss wiirden Personen ohne
einen entsprechend gut ausgestatteten Familien- und Freundeskreis besondere Schwie-
rigkeiten haben, ihre Griindung zu finanzieren. Im schlimmsten Fall konnte das dazu
fithren, dass gute Ideen aufgrund fehlender Mittel nicht verwirklicht werden. Auch
wenn, wie eingangs dargelegt, der volkswirtschaftliche Mehrwert vieler Griindungen
begrenzt ist, waren ausschliefSlich an privatem Vermogen ausgerichtete Griindungs-
chancen ein gesamtwirtschaftlich unerwiinschtes Ergebnis.

Standortvorteile, die zukiinftige Griinderinnen und Griinder nach Hamburg locken
konnten, variieren relativ stark in der Bewertung seitens der Befragten. Wahrend auf
private Griinde, die am haufigsten als ausschlaggebend genannt werden, kein Einfluss
genommen werden kann, zeigt sich, dass eine gute Erreichbarkeit und ein Netzwerk
vor Ort fiir Befragte in der Region Hamburg von besonderer Bedeutung sind. Gleich-
zeitig wird nur von wenigen Personen eine schlechte Verkehrsanbindung bemangelt,
was die gute Qualitdt der vorhandenen Infrastruktur hervorhebt. Die Verfiigbarkeit
von Fldachen ist fiir iiber 60 % der Befragten ein Standortvorteil. Gleichzeitig wird
dieser Aspekt von 28,4 % der Befragten als ein geringes und von 13,6 % als ein erhebli-
ches Hemmnis bewertet. Unter dem Strich legt das nahe, dass die Mehrheit keine
Probleme sieht, geeignete Gewerbe- und Biiroflichen zu finden und dass die Region
Hamburg mit einem attraktiven Umfeld punkten kann.

Das Angebot an qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist als Standortvor-
teil fiir die Halfte der Befragten bedeutsam; das Fehlen eines entsprechenden Angebots
wird aber gleichzeitig von der Halfte der Befragten als ein geringes (30,6 %) oder er-
hebliches (17,9 %) Hemmnis bewertet. Neben nicht verfiigbaren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern kann dieses Defizit auch darauf zuriickzufiihren sein, dass passendes
Personal nicht iiberzeugt werden kann, im Unternehmen zu arbeiten. Denn Griinde-
rinnen und Griinder konkurrieren auch in Hamburg mit bereits etablierten Unterneh-
men und konnen ggf. bei der Suche nach qualifiziertem Personal keine vergleichbar
attraktiven Konditionen bieten. Es gilt jedoch zu berticksichtigen, dass das als Hemm-
nis bewertete Thema , Fachkréfte” deckungsgleich mit Herausforderungen von Griin-
derinnen und Griindern in anderen Befragungen in Hamburg und Deutschland ist
(vgl. Kapitel 3). Deshalb ist naheliegend, dass es sich hierbei nicht einfach um regiona-
le, sondern um strukturelle Nachteile handelt, die sich deutschlandweit wiederfinden.
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Dennoch konnte eine Verbesserung der Fachkraftesituation in Hamburg dem Standort
zu Gute kommen.

Prominente Pldtze in der Befragung zu Hemmnissen nehmen zudem die Steuerbe-
lastung und biirokratische Hiirden ein, wobei diese Herausforderungen zum Teil auf
Bundes- und nicht auf Landesebene angegangen werden miissten. Bemerkenswert ist
auch, dass regionale Fordermafinahmen nicht als Standortvorteil wahrgenommen
werden. Das wirft die Fragen auf, ob sich das Forderangebot nicht von anderen Stand-
orten unterscheidet, ob es als schlechter wahrgenommen wird oder ob die Standortent-
scheidung einfach vorrangig an anderen Kriterien festgemacht wird (ggf. aus Unwis-
senheit iiber Forderangebote zum Zeitpunkt der Griindung). Auch das wissenschaftli-
che Umfeld wird als kein bedeutsamer Standortvorteil bewertet, was sich ggf. mit der
Zusammensetzung der Stichprobe erklaren lasst (z.B. geringe Innovativitat).

Zusammenfassend legen diese Ergebnisse nahe, dass der Standort Hamburg Poten-
zial zur Verbesserung der Standortbedingungen hat, um sich z.B. von anderen Griin-
dermetropolen zu unterscheiden. Gleichzeitig gilt es festzuhalten, dass sich die Griin-
dungsaktivitdt im deutschlandweiten Vergleich nach wie vor auf einem hohen Niveau
befindet (vgl. Kapitel 3). Jedoch konnte es eine vielversprechende Strategie von Mafs-
nahmen der Griindungsforderung sein, auf eine Veranderung der Griindergesamtheit
zu mehr innovativen Griindungen hinzuwirken (fiir entsprechende Vorschlige vgl.
Kapitel 6).
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5 Bestandsaufnahme der Forderangebote in Hamburg

Das folgende Kapitel gibt einen Uberblick {iber die Griindungsinfrastruktur in
Hamburg. Differenziert nach Zielgruppen bzw. Schwerpunkten der Férderung wird
aufgezeigt, welche Akteure und Angebote am Standort existieren, um Existenzgriin-
dungen zu fordern. Betrachtet wird der gesamte Griindungsprozess von der Griin-
dungsidee, iiber die Vorbereitung bis in die Frithentwicklungsphase hinein.

In Kapitel 5.1 werden diejenigen Netzwerkpartner erfasst, deren Forderangebote
sich allgemein an alle Griindungsinteressierten richten und nicht zielgruppenspezi-
fisch ausgerichtet sind (,Klassische Griindungen”). Eine Sonderstellung nehmen An-
bieter ein, deren Angebote auf sogenannte , Existenzsicherer” abzielen, die ihr Griin-
dungsvorhaben aus einem Mangel an Erwerbsalternativen heraus verfolgen (siehe
Kapitel 5.1.2).

In Kapitel 5.2 werden speziell auf innovative Griindungen ausgerichtete Forderein-
richtungen und Initiativen sowie die Wissens- und Technologietransferstellen am
Standort Hamburg vorgestellt. Die Unterteilung in die Bereiche , klassische” und ,in-
novative” Griindungen ist nicht in allen Fallen trennscharf, im Allgemeinen ist jedoch
eine Fokussierung der Fordereinrichtungen auf einen der beiden Bereiche festzustellen.

Die Bestandsaufnahme der Hamburger Forderlandschaft basiert auf Literatur- und
Internetrecherchen sowie auf Expertengesprachen. Es handelt sich um eine rein de-
skriptive Erfassung. Es wurde keine Evaluation anhand von Nutzungshaufigkeit,
Kosten oder sonstigen Bewertungen vorgenommen.

5.1 Klassische Griindungen

Der Begriff , klassische Griindungen” wird im Folgenden, in Anlehnung an die De-
finition des KfW Griindungsmonitors (vgl. KfW, 2012) - in Abgrenzung zu besonders
wachstumsstarken und innovativen Griindungen (vgl. Deutscher Startup Monitor
2013) - verwendet.

5.1.1 Allgemeine Angebote

Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI)

Die Hamburger Wirtschaftsbehorde wird seit 2011 von Frank Horch geleitet. Als
Schwerpunkte seiner Arbeit hat Senator Horch u.a. eine starkere Forderung des Mittel-
standes sowie eine engere Verzahnung von Wirtschaft und Wissenschaft benannt. So
wurde 2013 das ,,Biindnis fiir den Mittelstand” ins Leben gerufen.
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Unternehmensgriindungen werden von der BWVI als zentraler Standortvorteil der
Hamburgischen Wirtschaftsentwicklung angesehen. Sie sollen durch kontinuierliche
Verbesserung der Rahmenbedingungen erleichtert bzw. forciert werden. Neben der
Bereitstellung eines differenzierten Flachenangebots sind vor allem Unterstiitzungsan-
gebote in den Bereichen Beratung und Finanzierung von wesentlicher Bedeutung zur
Schaffung und Sicherung eines griindungsfreundlichen Klimas am Standort.

Laut Aussage des Senats stellt die Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB
Hamburg) die zentrale Beratungsinstanz von staatlicher Seite fiir Griinderinnen und
Griinder dar. Geschaffen mit dem Ziel, durch aufeinander aufbauende Finanzierungs-
angebote gezielt technologieorientierte Griindungen zu fordern, bietet sie ein breites
Serviceportfolio fiir klassische und innovative Griindungen.

Hamburgische Investitions- und Forderbank Hamburg (IFB)

Die IFB existiert in ihrer jetzigen Form seit 1. August 2013; ihre Schaffung zielte auch
auf eine Verbesserung der Kapitalversorgung von Griinderinnen und Griindern in
Hamburg ab. Alleiniger Eigner ist die Freie und Hansestadt Hamburg. Die IFB stellt
den zentralen offentlichen Anbieter fiir Finanzierungen und Forderungen dar. Neben
der Griindungsforderung umfasst ihr breit gefachertes Spektrum die Wohnraum- und
Umweltforderung sowie die Wirtschafts-, Innovations- und Stadtentwicklungsforde-
rung. Die Forderung erfolgt in Form von Darlehen oder Zuschiissen sowie durch
Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Beraten wird sowohl zu klassischen als auch zu
innovativen Griindungsvorhaben (zu letzteren siehe Kapitel 5.2.1). Dabei wird darauf
geachtet, dass die entsprechenden Unternehmen nicht dlter als fiinf Jahre sind, da
keine Forderung bestehender Unternehmen betrieben werden soll.

Im Bereich der Griindungsforderung ist die IFB Hamburg auch beratend aktiv. For-
derlotsen bieten Hilfestellung in Bezug auf offentliche Fordermittel (nicht nur zu Pro-
grammen der IFB Hamburg sondern ebenso zu Forderungen auf Landes- oder Bun-
desebene). Zudem werden regelmafliig kostenlose Workshops angeboten, in denen
Griinderinnen und Griindern geholfen wird, den Kapitalbedarf ihrer Unternehmung
realistisch abzuschatzen. Im Jahr 2015 wurden in {iber 50 Veranstaltungen rund 3.500
Personen erreicht und Beratungen zu etwa 500 Vorhaben durchgefiihrt.

Die IFB Hamburg bietet eine breite Palette finanzieller Fordermoglichkeiten fiir
Griinderinnen und Griinder: Unter dem Titel ,Hamburg-Kredit Griindung und Nach-
folge” (GuN) werden - in Kooperation mit der BiirgschaftsGemeinschaft Hamburg -
Investitions- und Betriebsmittelkredite zu vergiinstigten Konditionen vergeben. Dabei
miissen die Unternehmen jiinger als fiinf Jahre sein und Investitionen in Hamburg
realisieren, die langfristig ausgerichtet sind. Je nach Hohe des Kredits liegt der Eigen-
anteil der Forderung zwischen 7,5 % und 15 %. Seit Einfithrung des Programmes wur-
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den bereits Anpassungen vorgenommen, indem der Eigenmittelanteil reduziert und
die Laufzeiten verlangert wurden.

Ein Griindungsprogramm eigens fiir Meisterinnen und Meister aus dem Handwerk
wurde Ende 2015 eingestellt. Stattdessen wurde der Bereich Hamburg-Kredit GuN um
die Komponente Handwerk erweitert.

Fiir Griinderinnen und Griinder mit geringem Kapitalbedarf existiert ein Programm
zur Vergabe von Kleinstkrediten, getragen durch die Behorde fiir Arbeit, Soziales,
Familie und Integration. Dieses Angebot richtet sich primar an Erwerbslose oder Per-
sonen, die von Erwerbslosigkeit bedroht sind. Es umfasst Férdervolumina von maxi-
mal 17.500 Euro und ist anwendbar auf Unternehmen, die nicht alter als vier Jahre
sind. Die IFB Hamburg {ibernimmt dabei den finanziellen Teil (Antragspriifung, Aus-
zahlung), die Beratung erfolgt {iber die Lawaetz-Stiftung.

hei. - Hamburger Existenzgrindungsinitiative

Die hei. Hamburger Existenzgriindungsinitiative wurde 1995 als Einrichtung der
Hamburgischen Wirtschaft von der BWVI, der Handelskammer, der Handwerkskam-
mer sowie Verbanden, Innungen, Kreditinstituten und der BiirgschaftsGemeinschaft
Hamburg gegriindet. Sie lauft unter dem Dach der letztgenannten Institution.

Die hei. ist die erste Anlaufstelle fiir alle (angehenden) Griinderinnen und Griinder
in Hamburg. Sie nimmt insofern die Rolle einer vernetzenden Instanz fiir die wichtigs-
ten Griindungsinitiativen und Fordereinrichtungen Hamburgs ein.. Die Zielgruppe
umfasst sowohl Griindungsinteressierte als auch Griinderinnen und Griinder bis zum
dritten Jahr der Selbststandigkeit. Neben einer Beratung im Vorfeld der Griindung
werden auch Hilfestellungen in der Frithentwicklungsphase angeboten. Die Leistun-
gen der hei. konnen brancheniibergreifend in Anspruch genommen werden.

Die hei. bietet eine kostenlose allgemeine Erstberatung fiir Griinderinnen und Griin-
der an, die sowohl telefonisch als auch personlich erfolgen kann. Dariiber hinaus wer-
den Informationen tiber Offentliche Fordermittel (sowohl des Bundes als auch der
Freien und Hansestadt Hamburg) zur Verfiigung gestellt. Ein etwa einstiindiges Bera-
tungsgesprach zum Thema Konzepterstellung und Finanzierung sowie zur Ermittlung
des Qualifizierungsbedarfs der Griinderinnen und Griinder ist immer Teil des Ablaufs.
Einmal monatlich findet der hei.p Workshop statt (Hamburger Existenzgriindungs
IdeenPlan). In diesem Workshop werden Grundlagen der Konzepterstellung als Vor-
stufe zur Businessplanerstellung vermittelt und gemeinsam mit anderen Griinderin-
nen, Griindern und Experten diskutiert.

Im Jahr 2015 erreichten die hei. rund 12.000 Anfragen zum Thema Existenzgriin-
dung in Hamburg telefonisch oder via Email. Aus diesen Anfragen resultierten 480
personliche Beratungsgesprache, in denen jeweils auch auf das weitverzweigte Netz-
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werk der hei. hingewiesen wurde und bei Bedarf eine Vermittlung der Griinderinnen
und Griinder an Ansprechpartner aus iiber 100 regionalen Instituten und Beratungs-
einrichtungen erfolgte. Bis zum 15-jahrigen Jubilaum der hei. im Jahr 2010 wurden
nach eigenen Angaben rund 8.000 Beratungsgesprache gefiihrt, aus denen rund 3.300
Unternehmen mit fast 6.000 Beschiftigten hervorgingen. Im ersten Halbjahr 2016 er-
reichten die hei. rund 6.000 Anfragen, die in 270 Beratungsgesprachen miindeten.

Eine wichtige Rolle innerhalb des Portfolios der hei. nimmt das Coaching-Programm
,Selbststandigkeit kann man lernen” ein, das in Zusammenarbeit mit der BWVI konzi-
piert wurde. Das Programm umfasst etwa 100 Seminare und Workshops zum Thema
Existenzgriindung, deren Besuch durch ein Scheckheft im Wert von 500 Euro zweck-
gebunden bezuschusst wird. Durch die Wertschecks konnen bis zu zwei Drittel der
Teilnahmegebiihr eines Seminars gedeckt werden. Das Scheckheft behalt zwei Kalen-
derjahre seine Giiltigkeit und kann auch von Unternehmerinnen und Unternehmern in
der Frithentwicklungsphase genutzt werden. Ziel der Seminare ist explizit die Aufar-
beitung identifizierter Wissensliicken, wobei die Schwerpunkte auf Vertrieb und Mar-
keting, Struktur und Kultur, Zahlen, Recht und Absicherung liegen. Nach Erstellung
des Konzepts und Besuch der notwendigen Nachqualifizierungsseminare erfolgt eine
Zweitberatung.

Daneben organisiert die hei. verschiedene Events, wobei der Hamburger Griindertag
als Messe und Networking-Event fiir Griinderinnen, Griinder und rund 60 Aussteller
die grofste Veranstaltung mit circa 1.000 Besucherinnen und Besuchern darstellt. Auch
findet regelmafSig monatlich das hei.griinderfriihstiick statt, bei dem sich 50-60 Griin-
dungsinteressierte und Griinder untereinander austauschen und Experten aus dem
hei. Netzwerk in kurzen Fachvortragen Einblicke und Informationen zu griinderspezi-
fischen Themen geben. Aktuelle Informationen, Tipps und Hinweise rund um das
Thema Existenzgriindung in Hamburg (und dariiber hinaus) finden Interessierte zu-
dem taglich auf den Social Media Kanalen der hei. bei Facebook und Twitter.

BurgschaftsGemeinschaft Hamburg GmbH (BG)

Die BiirgschaftsGemeinschaft Hamburg GmbH wurde 1954 gegriindet und versteht
sich als Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft. Entsprechend sind auch die Gesellschaf-
ter eng mit der Wirtschaft verbunden. Konkret treten neben Kammern, Innungen,
Kreditinstituten und Versicherungen eine Reihe von Verbanden (Einzelhandel, Grofs-
und Aufsenhandel, Industrie, Verkehr, Gastgewerbe, Freie Berufe, Gartenbau, Vermitt-
lungsgewerbe) als Gesellschafter der BG auf. Deren primaéres Ziel besteht in der Forde-
rung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) in Hamburg durch Ubernahme von
Kreditrisiken.

Die BG iibernimmt Ausfallbiirgschaften bis zu maximal 80 % der Darlehenssumme
(maximal 1,25 Mio. Euro). Gestlitzt wird die BG durch den Bund und die Freie und
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Hansestadt Hamburg, welche als Haftungsverbund durch Riickbiirgschaften die Biirg-
schaften der BG absichern.

Ein weiterer Baustein im Portfolio der BG ist die Forderung von Existenzgriindun-
gen. Diese haben in noch groflerem Mafle als bereits etablierte Unternehmen mit Fi-
nanzierungsschwierigkeiten zu kampfen, da die vorliegenden Sicherheiten haufig
nicht ausreichen. Die BG raumt der Unterstiitzung zukiinftiger Unternehmerinnen und
Unternehmer am Standort Hamburg einen hohen Stellenwert ein. Dabei {ibernimmt
die BG die Rolle des Finanziers von Neugriindungen; Unterstiitzung beratender Art
wird dagegen vorwiegend durch die hei. geleistet, mit der ein enger Austausch statt-
findet.

Zudem hat die BG ein eigenes Programm speziell fiir Existenzgriindungen unter
dem Namen ,BG-Start!” aufgelegt. Hierbei werden neben einer Ausfallbiirgschaft
zusatzlich Beratungsleistungen erbracht, indem den Griinderinnen und Griindern im
ersten Unternehmensjahr ein Coach zur Seite gestellt wird. Dariiber hinaus wurde in
Zusammenarbeit mit der Hamburger Investitions- und Forderbank ein neues Darle-
hensprogramm unter dem Titel ,Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge” aufge-
legt. Dieses Programm soll ebenfalls Griinderinnen und Griindern zu Gute kommen,
die von vergiinstigten Darlehen profitieren (Kredite werden mithilfe der IFB Hamburg
refinanziert, durch Biirgschaften der BG abgesichert und durch Zinssubventionen der
Stadt Hamburg verbilligt).

Im Jahr 2014 wurden von der BG 512 Biirgschaften mit einer Gesamtsumme von
tiber 60,1 Mio. Euro bewilligt. Der durchschnittliche Biirgschaftsbetrag lag bei 117.300
Euro. Dabei entfielen 90 Biirgschaften auf das neue Produkt ,BG-Express” (innerhalb
von 24 Stunden erfolgt ein Bescheid iiber Bewilligung oder Ablehnung der Biirgschaft).
Bei den Griindungsfinanzierungen der BG war - trotz riickldufiger Gewerbeanmel-
dungen - ein positiver Trend erkennbar.

Hamburger Sparkasse (Haspa)

Die Hamburger Sparkasse fiihrt seit iiber 30 Jahren Beratungen fiir Griinderinnen
und Griinder in Hamburg und Umgebung durch. Dabei verweist sie auf das vorhan-
dene Branchenwissen und die enge Vernetzung mit anderen Akteuren wie der hei.
oder der BG (bei Beratungen) sowie die Kooperation mit der KfW oder der IFB Ham-
burg in Finanzierungsfragen.

Die Haspa betreibt ein eigenes ,Startup Center”, das dem Unternehmensbereich
Mittelstand zugeordnet ist. Zweimal monatlich wird ein Info-Tag mit Griindungsex-
pertinnen und -experten veranstaltet, um Interessierten eine niedrigschwellige Kon-
taktaufnahme zu ermoglichen.
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Die Haspa gibt an, seit Griindung des Startup Centers tiber 10.000 Vorhaben (bei
tiber 30.000 Anfragen) begleitet und dabei tiber 1,5 Milliarden Euro bereitgestellt zu
haben (Stand Juli 2015). Die Forderung deckt samtliche Branchen ab und umfasst —
trotz der Bezeichnung Startup Center — Neugriindungen und Unternehmensiibernah-
men. Im Startup Center sind derzeit 30 Personen beschiftigt. Alle Beratenden verfiigen
nach eigener Angabe iiber ein Zertifikat fiir die Arbeit mit Griinderinnen und Griin-
dern. Das Startup Center war Mit-Initiator des jahrlich verliehenen Hamburger Griin-
derpreises, der seit 15 Jahren existiert und in den Kategorien , Aufsteiger”, , Existenz-
griinder” und , Lebenswerk” vergeben wird.

Hinzu kommen Beteiligungen am Hamburger Reeperbahn Festival, das auch Veran-
staltungen zur Entwicklung und Vermittlung von Geschiftsideen umfasst und am
StartUp-Slam ,, 12minutes me” sowie eine Partnerschaft mit dem ,Next Media Ac-
celerator”, einer Entwicklungsplattform fiir mediennahe Geschaftsmodelle. Das eigene
Online-Tool ,,SmartBusinessPlan” bietet Griindungswilligen ein Werkzeug zur Ent-
wicklung von Geschiftsplanen. Das Netzwerk der Haspa, das rund 60.000 Firmenkun-
den umfasst, erleichtert jungen Unternehmen den Zugang zu Lieferanten, Kunden und
Kooperationspartnern. Auch nach erfolgter Griindung konnen Interessierte weiterhin
die Beratung in Anspruch nehmen, so z.B. bei Fragen der Finanzplanung, der Stand-
ortsuche oder der Personalakquise.

Entsprechend dem Kerngeschift der Haspa stellt die Kreditvergabe auch bei der
Griindungsforderung das wichtigste Instrument dar. Als Voraussetzung werden ein-
wandfreie personliche Bonitat, fachliche und kaufméannische Qualifikation, Plausibili-
tat und Rentabilitat des Vorhabens sowie ein angemessener Eigenkapitaleinsatz ver-
langt.

Uber die Haspa-Beteiligungsgesellschaft fiir den Mittelstand (eine hundertprozenti-
ge Tochter der Haspa) kann eine Wachstumsfinanzierung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen erfolgen. Die Beteiligungsgesellschaft der Haspa finanziert keine Seed- oder
StartUp-Phasen von Unternehmen, sondern ausschliefidlich Wachstumsphasen. Bei
Seedfinanzierungsbedarf verweist die Haspa auf die Angebote der IFB Hamburg (z.B.
InnoRampUp).

Handelskammer Hamburg

Die Handelskammer Hamburg vertritt rund 150.000 Mitgliedsunternehmen und
versteht sich als Gesamtinteressenvertretung der gewerblichen Hamburger Wirtschaft.
Entsprechend bietet die Handelskammer eine Vielzahl von Angeboten zur Beratung
von Unternehmen, wobei der Bereich Existenzgriindung einen wichtigen Service-
Schwerpunkt darstellt. Griinderinnen und Griinder haben die Moglichkeit, sich umfas-
send zu informieren und themenbezogenen Expertenrat einzuholen.
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Mit der , Griindungswerkstatt Hamburg” bietet die Handelskammer Interessierten
ein kostenloses Online-Angebot. Jeder Nutzer bekommt hier einen personlichen Tutor
an die Seite gestellt, der etwa bei der Erstellung eines Businessplans unterstiitzt, aber
auch weiterfiihrende Fragen personlich beantwortet.

Als zentrale physische Anlaufstelle betreibt die Handelskammer Hamburg ein
Griindungszentrum, das samtliche themenbezogenen Beratungsleistungen unter ei-
nem Dach biindelt. Das Portfolio umfasst Konzept-, Férdermittel- und Finanzierungs-
beratung sowie die Verkniipfung mit weiteren Anlaufstellen und Netzwerken. Auch
dem Thema Unternehmensnachfolge als Sonderform der Griindung wird Rechnung
getragen. So konnen mit Hilfe der bundesweiten Unternehmensbérse ,, Nexxt-Change”
Kontakte zwischen {ibergabewilligen Bestandsunternehmen und potenziellen Uber-
nehmern hergestellt werden.

Zwecks Unterstiitzung bei Behordengangen, Verwaltungsverfahren und Antragen
gibt es bei der Handelskammer den , Einheitlichen Ansprechpartner”, eine Serviceleis-
tung, die Griinderinnen und Griinder weitgehend von biirokratischem Aufwand ent-
lastet.

Seit 2016 bietet die Handelskammer zudem eine speziell an innovative Startups ge-
richtete Beratung an. Auch Rechtsauskiinfte, insbesondere zur Auswahl einer geeigne-
ten Rechtsform fiir das geplante Unternehmen, sind neu ins Portfolio aufgenommen
worden.

Die Handelskammer Hamburg ist Service-Partner des Coaching-Programms zur
,Forderung unternehmerischen Know-hows durch Unternehmensberatung”, das vom
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) angeboten und in Hamburg
von der Kammer dezentral umgesetzt wird.

Im Griindungszentrum finden regelmafiig fachspezifische Veranstaltungen statt.
Einmal monatlich wird ein Info-Tag zur Existenzgriindung angeboten, der ver-
schiedenste planungsrelevante Fragestellungen aufgreift und regelmafiig von 120 bis
180 Interessierten besucht wird. Hinzu kommen Finanzierungssprechtage mit Ham-
burger Kreditinstituten (zweimal monatlich), Griinderforen, der Griindertreff der
Wirtschaftsjunioren, Sprechtage der Wirtschafts-Senioren und der AG Selbststandige
Migranten sowie Sprechtage zu Steuerfragen. Um mit anderen Griinderinnen und
Griindern ins Gesprdch zu kommen, betreibt die Handelskammer die XING-Gruppe
+,New Kammer”.

Zweimal pro Jahr fiihrt die Handelskammer Hamburg Unternehmensbefragungen
durch, auf Basis derer das ,Griindungsbarometer” erstellt wird, das einen Uberblick
iiber Lage und Stimmung der Hamburger Griindungsszene vermittelt.
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Handwerkskammer Hamburg

Wie die Handelskammer ist auch die Handwerkskammer Hamburg eine Organisa-
tion der Wirtschaft. Die Handwerkskammer vertritt rund 15.000 Handwerksbetriebe
und sieht deren Beratung als eine ihrer Hauptaufgaben an.

Das Portfolio der Handwerkskammer untergliedert sich in Leistungen der Betriebs-
beratung und Leistungen eines Servicecenters, wobei erstere sich an bereits bestehende
Unternehmen richten, wahrend letztere auch als Anlaufstelle fiir Griinderinnen und
Griinder dient. Als Hilfestellung bei Neugriindungen oder Betriebsiibernahmen im
Handwerk werden Beratungen zu wesentlichen Themen angeboten, so z.B. zur Erstel-
lung von Businessplanen. Hilfestellung bei Formalititen der Unternehmensanmel-
dung, so etwa die Eintragung in die Handwerksrolle, féllt ebenso in den Leistungsbe-
reich des Servicecenters. Samtliche Beratungsleistungen sind fiir Griindungswillige
kostenlos.

Die Handwerkskammer betreibt ein eigenes Bildungszentrum, den ,Elbcampus —
Kompetenzzentrum Handwerkskammer Hamburg”. Dieser besteht seit 2008 und
bietet eine Reihe von Weiterbildungsangeboten zu unterschiedlichen handwerklichen
Themen; dazu zdhlen sowohl Meisterkurse als auch praktische Lehrgidnge und be-
triebswirtschaftliche Seminare. Eine anteilige Ubernahme der Teilnahmegebiihren ist
beispielsweise iiber das ,,Meister-BAf6G” moglich. In Einzelgesprdachen besteht die
Moglichkeit, Fragen technischer, betriebswirtschaftlicher oder organisatorischer Art zu
klaren und somit bereits im Vorfeld einer moglichen Griindung bestehende Unsicher-

heiten auszuraumen.

Die Handwerkskammer kooperiert mit der IFB Hamburg und verweist auf deren
Griindungsforderprogramme (v.a. auf das Programm ,Hamburg-Kredit GuN").

Firmenhilfe

Das Onlineangebot Firmenhilfe.org wird finanziell durch die Stadt Hamburg unter-
stiitzt und von einer privaten Firma umgesetzt. Das Angebot umfasst ein digitales
Angebot (Online-Ratgeber, Blog, Newsletter, Tools in der Online-Werkstatt) Die Onli-
ne-Werkstatt bietet Werkzeuge zur Gldaubigeraufstellung, zur Liquiditdtsplanung
sowie zur Erstellung eines Business Model Canvas. Weiterhin gibt es fiir Selbstandige
aus Hamburg die Mdglichkeit, personliche Telefon- und Online-Beratung (u.a. Tuto-
ring tiber die Online-Werkstatt) zu nutzen. Die Beratung ist kostenfrei. Die Firmenhilfe
berdt und unterstiitzt z.B. bei Fragen zu Finanzplanung, Akquisition, Unternehmens-
fiihrung, Geschéftsmodell, Insolvenz, Kommunikation mit Banken oder dem Finanz-
amt und bietet strukturierte Hilfe zur Selbsthilfe.

Griinderinnen und Griinder erhalten eine erste Orientierung und werden entspre-
chend an das Griindungsnetzwerk in Hamburg verwiesen und auf die Kontaktauf-
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nahme vorbereitet. Durch die erste Kontaktaufnahme mit der Firmenhilfe wissen die
Griinderinnen und Griinder von der Institution und kénnen sich dann, sobald Fragen
in der Selbstandigkeit auftauchen, an diese wenden. Sie erhalten von Beginn an den
Newsletter mit wichtigen Informationen fiir einen guten Start in die Selbstandigkeit.

Da die Kontaktaufnahme anonymisiert moglich ist, diirfte die Hemmschwelle relativ
niedrig liegen. Viele kritische Fragen (z.B. Verhalten bei finanziellen Schwierigkeiten)
werden zudem bereits im Online-Ratgeber behandelt. Es stehen vier Ansprechpartne-
rinnen und -partner zur Verfiigung. Ebenfalls kostenlos nutzbar sind Merkblatter und
Leitfdden zu etwa 30 Themen. Es gibt Hinweise auf aktuelle Veranstaltungen zu den
Themen Griindung, Mittelstand und Unternehmensfiihrung. Dartiiber hinaus ist die
Firmenhilfe in Hamburg vernetzt und ermoglicht die Weiterleitung von Anfragen an
Partner aus dem Netzwerk.

Verein Wirtschafts-Senioren-beraten - ,Alt hilft jung”

Coaching-Angebote bietet der Verein Wirtschafts-Senioren-beraten — ,, Alt hilft jung”,
bestehend aus 25 ehemaligen Managerinnen und Managern sowie Unternehmerinnen
und Unternehmern, die ihre Erfahrung in Unternehmensfiihrung einbringen. Gespon-
sert werden die Aktivitaten des Vereins von der hei., der Deutschen Bank, der Univer-
sitit Hamburg, der Handelskammer Hamburg und weiteren lokalen Akteuren. Seit
Griindung im Jahr 1983 wurden etwa 15.000 Beratungen durchgefiihrt. Mittlerweile
liegt der jahrliche Schnitt bei etwa 350 Beratungen, wobei auch bestehende Unterneh-
men zu den Klienten zdhlen. Neben Erfahrungswissen bringt der Verein ein weit ver-

zweigtes Netzwerk mit, von dem Griinderinnen und Griinder profitieren konnen.

5.1.2 Zielgruppenbezogene Angebote

Johann Daniel Lawaetz-Stiftung

Die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung richtet sich unter dem Leitsatz , Innovativ fiir
das Gemeinwohl” u.a. auch an Personen, die sich in einer beruflichen Umbruchsituati-
on befinden und die Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit als Perspektive sehen.
Das Angebot umfasst individuelle Beratungen sowie Seminare und wird von der FHH
unterstiitzt. Deshalb hilt sich die Kostenbeteiligung der Kunden in Grenzen, so dass
diese kein Hindernis darstellen sollte. Ebenso ist die Lawaetz-Stiftung mit der Bera-
tung und Antragsbearbeitung zum Hamburger Kleinstkreditprogramm beauftragt,
deren Bewilligung und weitere Umsetzung bei der hiesigen IFB liegt. Ein vergleichba-
res Angebot gibt es in Hamburg nicht.
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Im Rahmen eines Pilotprojektes und mit Unterstiitzung durch die BWVI berét die
Lawaetz-Stiftung auch Freiberufliche, die nicht von Erwerbslosigkeit bedroht waren
oder sind, vor und nach der Griindung.

Grandungszentrum .garage

Das Griindungszentrum .garage bietet seit 1998 umfangreiche Beratungen, die spe-
ziell auf die Bedarfe von Kleinstgriindungen zugeschnitten sind. Dabei wird in erster
Linie darauf abgezielt, den Griinderinnen und Griindern selbst Arbeit und Einkom-
men zu verschaffen. Der Prozess zu einem eigenen Unternehmen soll dabei bewusst in
kleinen Schritten und graduell erfolgen.

Verein Unternehmer ohne Grenzen

Seit dem Jahr 2000 ist der Verein Unternehmer ohne Grenzen als Plattform zum Aus-
tausch von Personen verschiedener Nationalititen aktiv. Neben der Forderung der
Partizipation von Frauen im Wirtschaftsleben steht die Forderung von Existenzgriin-
dungen insbesondere von Personen mit Migrationshintergrund im Fokus der Vereins-
aktivitaten. Der Verein versteht sich als Briicke zwischen Unternehmen und offentli-
chen FEinrichtungen, Kammern und Institutionen sowie Behdrden und mochte als
Dialog-Plattform dienen. Das Portfolio umfasst neben Beratung auch die Organisation
themenbezogener Veranstaltungen. Aktuell werden fiinf Projekte durchgefiihrt, gefor-
dert durch Mittel des Europdischen Sozialfonds, der Stadt Hamburg sowie des Bun-
desamts fiir Migration und Fliichtlinge.

Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten

Eine vergleichbare Ausrichtung (Forderung von Griinderinnen und Griindern mit
Migrationshintergrund) hat die Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten (ASM),
die in ihrer jetzigen Form seit 2007 existiert. Die Funktion der ASM ist primér beraten-
der Natur, so wird etwa monatlich ein Stammtisch veranstaltet und Hilfe bei der Er-
stellung eines Businessplans angeboten. Das Angebot richtet sich auch an deutsche
Griindungswillige, sofern diese ALG-I/II beziehen. Eine enge Kooperation erfolgt mit
der Handelskammer Hamburg. Als Tochter der Arbeiterwohlfahrt e.V. (AWO) ist
zudem die Initiative AQTIVUS in der Beratung von Griindungsinteressierten mit
Migrationshintergrund und erwerbslosen Personen aktiv.

5.2 Innovative Griindungen/Griindungen aus Hochschulen
Aufgrund der hohen strukturpolitischen Bedeutung ist die Forderung von Existenz-

griindungen ein wichtiges Handlungsfeld der regionalen Wirtschaftspolitik. Vor allem
innovative Griindungen bzw. Griindungen von hochqualifizierten Personen sind

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 56



wichtige Trager des wirtschaftlichen Strukturwandels. Nachfolgend werden die spezi-
ell auf innovative Griindungen ausgerichteten Fordereinrichtungen und Initiativen
(Kapitel 5.2.1) sowie die Wissens- und Technologietransferstellen am Standort Ham-
burg (Kapitel 0) kurz vorgestellt. Ein separater Abschnitt ist den Technologie- und
Griinderzentren (TGZ) gewidmet (Kapitel 5.2.3), die innovative Unternehmensgriin-
dungen durch Bereitstellung kostengiinstiger und funktionsgerechter Infrastruktur
sowie fachgerechte Beratung und Betreuung unterstiitzen.

5.2.1 Forderangebote und Initiativen der Netzwerkpartner

InnovationsAllianz Hamburg

Seit ihrer Griindung im Jahr 2008 soll die InnovationsAllianz Hamburg als tiberge-
ordnete Initiative die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft am Standort
verbessern. Die Forderung von Forschungs- und Kooperationsflachen fiir Hochschu-
len, Unternehmen und innovative Griinderinnen und Griinder stellt eine zentrale
Aufgabe der InnovationsAllianz dar. Langfristig wurde das Ziel ausgegeben, Hamburg
zu einer Innovationshauptstadt fiir Europa zu entwickeln.

Getragen wird die Initiative von der BWVI, der Behorde fiir Wissenschaft, For-
schung und Gleichstellung, der Handelskammer Hamburg, der Handwerkskammer
Hamburg, dem Industrieverband sowie Vertretern des Wissenschaftsstandorts Ham-
burg. Insgesamt sind 160 Akteure aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft daran
beteiligt, ein gemeinsames Verstandnis hinsichtlich der anzustrebenden innovations-
und forderpolitischen Ziele zu erarbeiten. Die 2010 unterzeichneten strategischen
Leitlinien sollen die Grundlage zukiinftiger Innovationspolitik bilden. Die Versteti-
gung der Innovations Kontakt Stelle (IKS) sowie die Einrichtung des Innovationsstarter
Fonds gehen auf Initiativen der InnovationsAllianz zuriick. Weitere Mafinahmen, wie
die Griindung der IFB sowie Forderprogramme der IFB wie InnoRampUp und der
neue Hamburg Kredit Innovation wurden ebenso durch die InnovationsAllianz initi-
iert wie die Einrichtung des Zentrums fiir Angewandte Luftfahrtforschung (ZAL) oder
des Technologiezentrums Energie-Campus Bergedorf als Teil der Initiative zur Ent-
wicklung von Forschungs- und Innovationsparks in Hamburg (vgl. Kapitel 5.2.3).

Im Rahmen der InnovationsAllianz wird gegenwartig die bereits im Koalitionsver-
trag angelegte , Plattform fiir wissensbasierte Griindungen” entwickelt, die bestehende
Angebote fiir diese Zielgruppe biindeln (und spater bedarfsweise erganzen) soll. Der
Launch der Plattform, die von einem externen Betreiber aktiv gemanagt werden soll,
ist fiir das Friihjahr 2017 geplant. Inhaltliche Erweiterungen sollen im Laufe des kom-
menden Jahres schrittweise vorgenommen werden. Die Realisierung der Plattform
erfordert eine enge inhaltliche Koordinierung zwischen den Netzwerkpartnern. Weite-
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re Initiativen sind beispielsweise in den Bereichen Vernetzung, Finanzierung, Stand-
ortvermarktung und Infrastruktur geplant.

Aufbauend auf den strategischen Leitlinien der InnovationsAllianz hat die Freie und
Hansestadt Hamburg eine Dokumentation {iiber ihre Regionale Innovationsstrategie
(RIS) erarbeitet. Auf Grundlage einer SWOT-Analyse und umfangreichen statistischen
Untersuchungen der Innovationsfahigkeit des Standortes Hamburg wird dieser euro-
paweit im Regional Innovation Scoreboard der Europdischen Kommission in die
hochste Kategorie als ,Innovation Leader” eingestuft; trotzdem wurden Verbesse-
rungspotenziale in unterschiedlichen Bereichen identifiziert. Hierzu zdhlen etwa die
FuE-Ausgaben der Wirtschaft in Hamburg sowie die Forschungsausgaben des Unter-
nehmenssektors. Den bestehenden acht Clustern wird eine wichtige Rolle innerhalb
des RIS beziiglich der Vertiefung der Forschungsanstrengungen in den Schwerpunkt-
bereichen zugewiesen. Die Ausrichtung und Umsetzung der RIS werden fortlaufend
tiberpriift, um eine gezielte Weiterentwicklung der Strategie zu gewahrleisten.

Hamburgische Investitions- und Forderbank Hamburg (IFB Hamburg)

Ein Schwerpunkt der in Abschnitt 5.1.1 bereits ausfiihrlich beschriebenen IFB Ham-
burg besteht in der Férderung innovativer Existenzgriindungen.

Als wichtiger Schritt hin zu einer Entrepreneurship-Kultur wird das 2013 initiierte
Programm InnoRampUp betrachtet, mit dem die BWVI das Thema Forderung innova-
tiver und technologieorientierter Startups aufgegriffen hat. In den gleichen Zeitraum
fiel die Planung eines Innovation Campus Green Technologies an der TUHH, der 2016
starten soll (vgl. Kapitel 5.2.3.2).

Das Programm InnoRampUp dient der brancheniibergreifenden Forderung von Un-
ternehmungen mit tiberdurchschnittlich innovativen Geschaftsideen. Dabei diirfen die
Unternehmen nicht alter als zwei Jahre sein und gemafs KMU-Definition der Europai-
schen Union muss es sich um Klein- oder Kleinstunternehmen handeln (maximal 50
Mitarbeiter und Jahresumsatz unter 10 Mio. Euro). Gefordert werden Aufwendungen
fiir Personal, Material, Marketing, Qualifikation/Weiterbildung, Patente, Raumkos-
ten/Infrastruktur und Reisekosten. Das Volumen betrdgt maximal 150.000 Euro pro
Unternehmen, ein Eigenanteil ist nicht verpflichtend (wird aber gerne gesehen). Seit
Einfiihrung Mitte 2013 wurden 16 Projekte mit einem Férdervolumen von rund 2 Mio.
Euro (Projektvolumen: 2,5 Mio. Euro) realisiert. Fiir 2015 standen 2,1 Mio. Euro zur
Verfligung.

Mithilfe der Innovationsagentur der IFB Hamburg und der Tochtergesellschaft IFB
Innovationsstarter GmbH werden Beteiligungen an jungen innovativen Unternehmen
erworben. Der Fokus liegt auf kleinen Unternehmen in Hamburg, die seit maximal
sechs Jahren existieren. Gefordert werden Weiterentwicklung und Umsetzung techno-
logisch innovativer Geschiftsideen. Die IFB Hamburg erwirbt einen Anteil von 15 %
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des Unternehmens, wobei die maximale Investitionssumme bei 1 Mio. Euro liegt und
das Engagement auf 3-8 Jahre begrenzt ist. Signifikantes Wachstums- und Wertsteige-
rungspotenzial ist dabei nachzuweisen. Die Forderung erfolgt nach einem umfangrei-
chen mehrstufigen Auswahlprozess. Bisher wurden Projekte mit einem Volumen von
rund 4,9 Mio. Euro realisiert. Jahrlich werden iiber den Innovationsstarter Fonds
durchschnittlich 3 Mio. Euro in junge, innovative Unternehmen investiert.

Abgelost wurde die FuE-Richtlinie Hamburgs Anfang 2015 von der PROFI-
Richtlinie (Programm fiir Innovation), die Vorhaben zu Forschung, Entwicklung und
Innovation in insgesamt drei Modulen biindelt. Das Foérderprogramm PROFI Standard
legt den Fokus auf F&E-Aktivititen. Sowohl Unternehmenskooperationen als auch
Kooperationen zwischen Unternehmen und Hamburger Hochschulen bzw. For-
schungseinrichtungen werden mit bis zu 500.000 Euro gefordert (in Ausnahmefillen
bis 1 Mio. Euro). Die Forderquoten liegen abhdngig von Unternehmensgrofie und Art
der Kooperation zwischen 25 und 80 %. Antragsstellende miissen ein wissenschaftli-
ches Gutachten vorlegen, ehe eine Kommission iiber den Antrag entscheidet. Bisher
wurden fiinf Projekte mit einem Fordervolumen von 1,9 Mio. Euro realisiert (Projekt-
volumen: 5,6 Mio. Euro). Des Weiteren existieren neben PROFI Standard noch die
Module PROFI Transfer Plus, mit Fokus auf Forderung von Verbundprojekten zwi-
schen KMU und Hochschulen / Forschungseinrichtungen, sowie PROFI Umwelt mit
Fokus auf Einzel- und Kooperationsprojekten zur Entwicklung innovativer Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen zum Klima- und Umweltschutz. Die PROFI-Richtlinie
ist vorerst bis Ende des Jahres 2020 giiltig.

Bis Juli 2015 hat die IFB Hamburg insgesamt 156 Refinanzierungszusagen erteilt (bei
173 Antragen), wobei das Fordervolumen 13,1 Mio. Euro, bei einer durchschnittlichen
Kredithohe von 84.244 Euro, betrug. Ausfalle waren bis dato nicht zu verzeichnen. Im
Bereich der Griindungsberatung beschiftigt die IFB Hamburg aktuell 30 Personen,
sechs weitere sind der Tochterfirma IFB Innovationsstarter GmbH zur Forderung
innovativer Startups zugeordnet.

Universitat Hamburg

Die Universitdit Hamburg betreibt einen eigenen Griinderservice. Dieser versteht
sich selbst als , Griindungspartner in der Hochschulverwaltung” und soll als Anlauf-
stelle fiir Studierende und andere Mitglieder der Universitit dienen, die sich mit der
Idee einer Existenzgriindung oder Freiberuflichkeit beschaftigen. Die Beratung kann
sowohl telefonisch als auch personlich vor Ort erfolgen. Sie zielt vorwiegend auf das
EXIST-Griindungsprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi). Auch bearbeitet der Griinderservice der Universitat die Projektantrage zum
EXIST-Programm administrativ. Beratungen zum Thema Existenzgriindung sind
ebenso im Career Center der Universitit moglich, das den Studierenden im Ubergang
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zum Arbeitsmarkt Hilfestellung bietet. Die Beratung erfolgt in Zusammenarbeit mit
dem Hamburger Existenzgriinderprogramm (hep) (s. Kapitel 0), durchgefiihrt werden
u.a. Veranstaltungen und Workshops sowie eine Summer und eine Winter School zu
dem Thema. Das Angebot richtet sich an alle Studierenden der Universitdat sowie an
Absolventinnen und Absolventen, deren Abschluss nicht langer als zwei Jahre zuriick-
liegt. In das Programm PIASTA, das sich dem interkulturellen Leben und Studieren
widmet und an Gaststudierende richtet, sind ebenfalls Veranstaltungen zum Thema
Existenzgriindung integriert. Zudem gibt es Sprechstunden und Veranstaltungen der
Hamburg Kreativ Gesellschaft fiir junge Studierende aus der Kreativszene.

Die Universitat Hamburg fordert Griindungsinitiativen durch Bereitstellung von
Raumen, Gerdten und sonstiger Infrastruktur und mdchte so einen Beitrag zur Griin-
dungsvorbereitung aus dem Wissenschaftsbetrieb heraus leisten. Dariiber hinaus
werden zunehmend spezielle Seminare und Vorlesungen zum Thema Griindung in
den Curriculum integriert mit dem Ziel, die Qualifizierung der Studierenden durch
Grundlagen- und Spezialwissen im Bereich Entrepreneurship zu verbessern. Insgesamt
wurden im Zeitraum von 2012 bis 2014 nach eigenen Angaben sieben Ausgriindungen
realisiert (vgl. Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, 2015).

Speziell zum Zwecke des Wissens- und Technologietransfers betreibt die Universitat
Hamburg seit 30 Jahren die Arbeitsstelle fiir Wissens- und Technologietransfer (A-
WITT). Die AWITT wird in Kapitel 5.2.2 vorgestellt.

Technische Universitat Hamburg-Harburg (TUHH)

Nachdem die TUHH sich 2013 in dem bundesweiten Wettbewerb , EXIST-
Griindungskultur — Die Griinderhochschule” durchgesetzt hat, darf sie nun als eine
von zwOlf deutschen Hochschulen den Titel , Griinderhochschule” fithren. Zudem
erhdlt sie finanzielle Zuwendungen vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Ener-
gie (BMWi) zur Umsetzung von Projekten zum Thema Existenzgriindung. Die Univer-
sitat hat eine Reihe von Zielen formuliert, die mit Hilfe des EXIST-Programms erreicht
werden sollen. Durch ein griinderfreundliches Umfeld und gestarkten Unternehmer-
geist soll kiinftig ein {iberdurchschnittlicher Anteil (mindestens 10 % der Absolventin-
nen und Absolventen) innerhalb von zehn Jahren nach Abschluss des Studiums ein
eigenes Unternehmen griinden. Weiterhin sollen die Ausgriindungen in den Kompe-
tenzfeldern der TUHH bis 2017 verdoppelt bzw. bis 2022 verdreifacht werden.

Samtliche Mafsnahmen werden unter der Marke ,,Start-Up Dock” gebiindelt. Hierbei
handelt es sich um ein Programm, das Griindungen aus Hamburger Hochschulen und
Forschungseinrichtungen unterstiitzen soll. Ziel ist es, die Griinderkultur auf dem
Campus zu starken und die Offenheit der Studierenden fiir unternehmerisches Denken
und Handeln durch Lehrveranstaltungen und Events gezielt zu verbessern. Die erste
Saule zur Unterstiitzung innovativer und technologieorientierter Startups ist das Zent-

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 60



rum fiir Innovation & Entrepreneurship (ZIE), das Angebote zu Mentoring, Qualifizie-
rung und Finanzierung von Griindungen bietet. Zudem unterhilt die TUHH ein Insti-
tute of Entrepreneurship (TIE), welches ein umfangreiches praxisorientiertes Lehr- und
Forschungsangebot vorhilt. Die Unterstiitzung von Studierenden und Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern umfasst sowohl Griindungslehre als auch Griindungs-
forderung und -forschung. Finanziert wird das Startup Dock durch Mittel des BMWi,
der TUHH sowie durch private und institutionelle Stiftungen. Neben einem webba-
sierten Schulungsangebot werden Summer Schools, Workshops und Seminare sowie
offene Vortragsveranstaltungen angeboten. Von 2012 bis 2014 wurden insgesamt zwolf
Ausgriindungen realisiert (vgl. Biirgerschaft der Freien und Handelsstadt Hamburg,
2015).

In der operativen Ausfithrung ist das Start-Up Dock Programm eng mit der TuTech
Innovation GmbH und dem Northern Institute of Technology Management (NIT)
verbunden, um so den Technologie- und Wissenstransfer in der Metropolregion Ham-
burg positiv zu beeinflussen. Strategische Partner des Projekts sind die TuTech Innova-
tion GmbH & Hamburg Innovation GmbH, NIT, IFB Hamburg, Hamburg Startups,
Hamburg Kreativ Gesellschaft und German Accelerator.

Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg (HSU)

Die 1972 als ,,Hochschule der Bundeswehr Hamburg” gegriindete Helmut-Schmidt-
Universitat widmet sich der Ausbildung von Offizierinnen und Offizieren der Bun-
deswehr. Seit 2002 ist auch fiir Zivilisten eine Einschreibung an der HSU moglich,
sofern diese ein entsprechendes Stipendium vorweisen konnen. Mittlerweile ist die
Universitdt im Bereich Forschung relativ breit aufgestellt und bearbeitet zunehmend
Felder aufserhalb der eigentlichen Kernkompetenzen der Bundeswehr.

Zu den aktuellen Forschungsclustern gehoren beispielswiese Nachhaltige Energie-
versorgung, Luftfahrtforschung, Computational Logistics, Cognitive Science sowie
Wissensformen, Konfliktdynamiken und sozialer Wandel. Zudem bestehen Fakultidten
fur Elektrotechnik, Geistes- und Sozialwissenschaften, Maschinenbau und Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften. Eine Forderung von Forschungsvorhaben erfolgt neben
offentlichen MafiSnahmen ebenso auf universitarer Ebene. Die HSU kooperiert in For-
schungsfragen eng mit anderen Hochschulen, Forschungseinrichtungen und der freien
Wirtschaft in Hamburg. Eine explizite Fokussierung auf das Thema Existenzgriindung
wird seitens der HSU nicht angestrebt, wenngleich die thematische Facherung der
Studiengange und Forschungsschwerpunkte ein erhebliches Potenzial erkennen lasst.

KPMG

Die Forderung innovativer Griindungsvorhaben erfolgt in Hamburg nicht nur von
offentlicher Seite sondern ebenso durch private Unternehmen und Initiativen. Exemp-
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larisch sei an dieser Stelle das Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunternehmen
KPMG aufgefiihrt. Die international tatige Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesell-
schaft bietet mit 162.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in 155 Landern ein breites
Leistungsspektrum an. Die Angebote orientieren sich dabei an den jeweiligen Bediirf-
nissen der Kunden in ihrem Markt sowie an den anzuwendenden Gesetzen und Richt-
linien. Die Leistungen von KPMG sind in die Geschéftsbereiche Audit (Priifung von
Konzern- und Jahresabschliissen), Tax (Steuerberatung) und Advisory (Know-how zu
betriebswirtschaftlichen, regulatorischen und transaktionsorientierten Themen) ge-
gliedert. Erganzt wird das Portfolio durch Angebote, die speziell auf Startups bzw.
innovative Griindungsvorhaben zugeschnitten sind.

Um eine umfassende Begleitung anbieten zu konnen, hat KPMG die Initiative
,Smart Start” ins Leben gerufen, die samtliche Aktivititen zur Betreuung von Startups
bilindelt. Diese beschréankt sich grundsatzlich nicht auf die Vorgriindungsphase, son-
dern ermdglicht auch eine langerfristige Prozessbegleitung. Als Einstiegsangebot ist
der ,Smart Start Guide” zu nennen, ein Handbuch zu den zentralen Anforderungen im
Griindungsprozess, darunter rechtliche Rahmenbedingungen, Businessplan-
Erstellung, Buchfithrung und Finanzierung. Des Weiteren umfasst das Angebot Veran-
staltungen zu griindungsrelevanten Themenstellungen, Netzwerkveranstaltungen, wie
z.B. das Ladies Dinner zur Vernetzung von Griinderinnen und Frauen in Fithrungspo-
sitionen und Workshops zu aktuellen Themen fiir Startups

Hamburg ist einer der deutschlandweit sechs Standorte, an denen KPMG ein Exper-
tenteam zur personlichen Beratung fiir Griinderinnen und Griinder beschéftigt. Dabei
konnen Griinder auf das branchenspezifische Fachwissen von KPMG zuriickgreifen.

Durch Zusammenarbeit mit Investoren, Business Angels oder Venture Capital-
Gebern kann KPMG bei Bedarf Kontakte zu privaten Geldgebern anbahnen. Als inter-
national tatiges Unternehmen kann es dabei auf iiberregionale Netzwerke zugreifen.

Der Deutsche Startup Monitor, den der Bundesverband Deutsche Startups e. V. und
die Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin seit 2013 jahrlich herausgeben, wird
von KPMG unterstiitzt.

Hamburg Startups

Das Projekt Hamburg Startups wurde von zwei Griinderinnen selbst ins Leben geru-
fen und soll Startups, Griindungswillige und Partner effektiver zusammenbringen, um
Hamburg als Griinderstadt sichtbarer zu machen. Hierzu werden regelmafdig unkon-
ventionelle Events veranstaltet; es erfolgt eine redaktionelle Berichterstattung etwa
tiber aktuelle Trends der Hamburger Startup-Szene, Preisverleihungen und Invest-
ments. Es gibt einen Leitfaden fiir Griindungswillige, und mit dem Hamburg Startup
Monitor wird fortlaufend eine Ubersicht iiber Hamburger Startups, Neugriindungen
und deren Entwicklung gegeben (vgl. Kapitel 3.3.2). Auf diese Weise soll nicht nur
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mehr Transparenz geschaffen werden, sondern das Ziel ist ebenso, die Zusammenar-
beit zwischen Startups zu erleichtern und insgesamt die Wahrnehmbarkeit Hamburgs
als Standort fiir Unternehmensgriindungen zu erhéhen.

Partner fiir den Startup Monitor sind die Handelskammer Hamburg, das Startup
Dock und United Research. Durchgefiihrt wurde die Datenanalyse mit dem Team von
Ergon Datenprojekte.

NextMedia Hamburg

Griindungen im Bereich Medien werden vorwiegend von NextMedia Hamburg be-
treut. Die Standortinitiative der Hamburger Digital- und Medienwirtschaft setzt sich
fiir eine Weiterentwicklung des Hamburger Mediensektors im Angesicht des Digitalen
Wandels ein und wird getragen von der Stadt Hamburg, dem Verein Hamburg@work
(e.V.), der Hamburgischen Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung sowie einzelnen
Unternehmen und Personen. Um die Voraussetzungen fiir Startups zu verbessern,
betreibt die Initiative ein Starthub als erste Informations- und Auskunftsstelle fiir
digitale Startups in Hamburg. Zudem wurde ein Starter-Kit entwickelt, das generelle
und weiterfiihrende Informationen umfasst (z.B. zu Businessplanen, Griindung, Fi-
nanzierung, Co-Working und Immobilien, operativem Geschaft und Mitarbeiterrekru-
tierung). Dariiber hinaus findet wochentlich eine Sprechstunde fiir Griinderinnen und
Griinder aus der Medienbranche statt und es wird eine Workshop-Reihe angeboten.

NextMedia Hamburg besteht seit 1997 und ist somit das élteste Cluster im Rahmen
der Hamburger Clusterstrategie. Mittlerweile umfasst die Strategie insgesamt acht
Cluster, von Luftfahrt iiber Life Sciences bis hin zu Erneuerbaren Energien. Ebenfalls
auf Startups aus dem kreativen Bereich ausgerichtet ist das Cluster Kreativgesellschaft
Hamburg, das seit 2010 besteht. Als Kooperationsprojekt zwischen unterschiedlichen
Clustern wird aktuell die Einrichtung eines Co-Working-Space eHealth diskutiert.
Dieser ist als Zusammenarbeit der Cluster Gesundheitswirtschaft Hamburg (GWHH)
und Life Science Nord (LSN) geplant und kann als Vorbild dhnlicher Projekte zur
Verkniipfung bereits existenter Spezialisierungen dienen.

5.2.2 Wissens- und Technologietransferstellen

Die Durchfithrung von Wissens- und Technologietransfer erfolgt in der Realitét
nicht in dem Mafle, in dem es aus regionalwirtschaftlicher Sicht wiinschenswert ware.
Die offentliche Hand, aber auch wirtschaftsnahe Korperschaften, versuchen, das
Marktversagen durch die Schaffung von intermedidren Einrichtungen, den Wissens-
und Technologietransferstellen, zu kompensieren. In Deutschland lassen sich im
Grundsatz drei institutionelle Gruppen unterscheiden (Czarnitzki et al., 2000), es exis-
tieren aber auch Mischformen.
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o Wissenschaftsnahe Intermedidre sind an Hochschulen und aufleruniversitaren
Forschungseinrichtungen angesiedelt.

e Bei wirtschaftsnahen Intermediiren handelt es sich um Transferstellen bei wirt-
schaftsnahen Korperschaften.

e Zu den ,eigenstindigen” Intermedidren gehoren sowohl Transfernetzwerke und
Technologiezentren, die von offentlicher oder privater Seite getragen werden,
als auch private Dienstleister im Bereich des Wissens- und Technologietransfers
(vgl. Czarnitzki et al., 2000). Auch Technologiezentren lassen sich per Definiti-
on in diese Gruppe fassen, sie werden jedoch in einem separaten Kapitel (5.2.3)
vorgestellt.

Die Situation in Hamburg ist geprdagt von wissenschaftsnahen Transferstellen mit
eigenstandiger Organisation. Hierzu zdhlen die TuTech GmbH sowie die Hamburg
Innovation GmbH, die gemeinsam ein Wissenstransfer-Tandem fiir technologieorien-
tierte Griindungen aus dem Hochschulumfeld bilden. Einen weiteren eigenstandigen
Intermediar stellt die von Handelskammer Hamburg und der Stadt finanzierte Innova-
tions Kontakt Stelle Hamburg dar. Dariiber hinaus bieten auch einige der in Kapitel
5.2.1 vorgestellten Fordereinrichtungen Leistungen im Bereich des Wissens- und Tech-
nologietransfers an; diese werden in den entsprechenden Abschnitten beschrieben.

Innovations Kontakt Stelle Hamburg (IKS)

Die IKS wurde 2011 auf Initiative der InnovationsAllianz Hamburg ins Leben geru-
fen. Unter dem Motto ,IKS verbindet Wirtschaft und Wissenschaft” soll die Kommu-
nikation zwischen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen verbessert und
der gegenseitige Zugang erleichtert werden. Die Einrichtung wird von der Handels-
kammer Hamburg und der Stadt Hamburg finanziert. Projekttrager sind die Handels-
kammer Hamburg Service GmbH sowie die Hamburg Innovation GmbH.

Das Angebot der IKS basiert auf der Annahme, dass Unternehmen oft iiberzeugende
Ideen zu neuen Produkten und Dienstleistungen besitzen. In der Praxis fehlen jedoch
in KMU und jungen Unternehmen haufig die personellen und finanziellen Ressourcen
fiir F&E-Aktivitaten. Die Suche nach passenden Angeboten der Wissenschaft und die
Beschaffung der notwendigen Ressourcen stellen oft ein uniiberwindbares Hindernis
dar. An diesem Punkt setzt das Angebot der IKS an.

Die IKS vermittelt und vernetzt Kooperationspartner aus Wirtschaft und Wissen-
schaft. Sie hilft bei der Identifikation des Potenzials von F&E-Kooperationen in Unter-
nehmen und begleitet Kooperationsprozesse. Neben der Anbahnung von Kooperatio-
nen tritt die IKS auch als Wegweiser auf. Die Vorteile fiir Unternehmen bestehen in
reduzierten Transaktionskosten (da die Suchkosten auf die IKS iibertragen werden), in
schnellerer Vermittlung von potenziellen (wissenschaftlichen) Partnern, Ressourcen-
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einsparungen sowie im Zugang zu neuen Netzwerken. Zum Portfolio gehoren auch
die Vorstellung aktueller Projektanfragen aus der Wissenschaft sowie Veranstaltungen
und Wettbewerbe aus dem Innovationsnetzwerk der IKS.

TuTech Innovation GmbH

Die TuTech Innovation GmbH besteht seit tiber zwei Jahrzehnten und versteht sich
als Bindeglied zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik. Ein besonderer Fokus
liegt auf der Forderung von Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
einschliefSlich der Forderung von Existenzgriindungen aus dem Wissenschaftsbereich.
Das bestehende unternehmerische und wissenschaftliche Potenzial soll entwickelt und
gewinnbringend vernetzt werden.

Die TuTech betreibt ein eigenes ,,Competence Centre Entrepreneurship” (CCE) mit
verschiedenen Beratungsangeboten (Konzept-, Fordermittel- und Finanzierungsbera-
tung), das sich insbesondere an technologieorientierte Griinderinnen und Griinder aus
Hochschulen richtet.

Ziel ist es, auf Basis von Forschungsergebnissen Geschéftsideen zu kommerziellen
Aktivitaten weiterzuentwickeln. Erfolgversprechende Geschiftsfelder sollen ausge-
griindet werden, wobei die TuTech sich in der Seed-Phase am Unternehmen beteiligen
kann. Fiir Ausgriinderinnen und -griinder besteht die Moglichkeit, die Infrastruktur
der TuTech zu nutzen, die gleichzeitig als Inkubator fungiert. Es wird ein ,Full-
Service-Support” angeboten, der die kostengiinstige Bereitstellung von Raumen, Biiro-
kommunikation und IT-Services, Einkaufs- und Buchhaltungsdienstleistungen, etc.
umfasst. Die TuTech GmbH ist zudem bei Patentanmeldungen aus Hochschulen zu-
standig, da die Patentverwertungsagentur Hamburg bei ihr verortet ist.

Regelmafiig werden im Rahmen des CCE Seminare, Workshops und Foren veran-
staltet und Qualifizierungsmafsnahmen angeboten (z.B. eine Summer School der Inno-
tech-Initiative). Die Innotech-Initiative fiir innovative Existenzgriindungen in der
Metropolregion Hamburg wurde 2005 von TuTech und hit-Technopark GmbH & Co.
KG ins Leben gerufen und bietet Hilfe in den ersten Jahren der Selbststandigkeit. Der
Hauptfokus liegt auf Workshops und der jahrlichen Vergabe des ,Innotech-Preises”,
mit dem seit 2006 besonders innovative Geschéftsideen ausgezeichnet werden.

Hamburg Innovation GmbH (HI)

Bei der HI handelt es sich um ein Technologietransfer-Dienstleistungsunternehmen
und die Transfergesellschaft aller Hamburger Hochschulen. Gegriindet wurde die HI
im Jahr 2004. Der Kern der Geschiftstatigkeiten besteht seitdem in der Zusammenfiih-
rung von Wirtschaft und Wissenschaft durch Initilerung und Management von techni-
schen oder wissenschaftlichen Kooperationsprojekten, der wirtschaftlichen Verwer-
tung von F&E-Ergebnissen (Lizenzvergaben) sowie der Unterstiitzung von Unterneh-
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mensausgriindungen. Konkret werden Instrumente und prozessunterstiitzende Maf3-
nahmen angeboten und die finanzielle und vertragliche Verantwortung bei Kooperati-
onsprojekten iibernommen. Schwestergesellschaft der HI ist die TuTech Innovation
GmbH, die auch das operative Geschaft der HI durchfiihrt. Gesellschafter der HI sind
die Hamburger Hochschulen sowie die TuTech GmbH (16 %). Kooperationen erfolgen
mit den Kammern, einzelnen Unternehmen, Standortgemeinschaften sowie offentli-
chen Gesellschaften wie der IFB Hamburg.

Die Leistungen der HI fiir Griinderinnen und Griinder sind vorwiegend beratender
Natur und umfassen nicht nur die Griindungsphase sondern grundsatzlich auch die
Frithentwicklungsphase. Zielgruppe sind Studierende, Hochschulabsolventinnen und -
absolventen sowie akademische Hochschulangehorige, die eine Existenzgriindung im
High-Tech-Bereich bzw. im innovativen Dienstleistungsbereich anstreben. Die Forde-
rung wird durch individuelle Beratungsgesprache, Business-Entwicklungsplanung,
regelmafiige Foren und Seminare sowie die Vermittlung von Coaches, Finanzierungs-
partnern und Business-Angels umgesetzt.

Zu nennen ist zudem das Hamburger Existenzgriinderprogramm (hep), das iiber die
HI abgewickelt wird. Bei hep handelt es sich um ein Projekt der Hamburger Hochschu-
len und ihrer Partner aus Wirtschaft und Politik, das seit 1999 existiert. Das Ziel des
Programms besteht darin, innovative Existenzgriindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zu stimulieren. Geférdert werden ausschlieflich technolo-
gieorientierte Griindungen aus dem Bereich innovativer Dienstleistungen. Die wich-
tigsten Forderinstrumente stellen dabei Griinderjobs (finanzielle Absicherung der
Griinderinnen und Griinder in der Anfangsphase), Ideenwettbewerbe sowie Beratun-
gen dar. Seit 2009 die Férderung des Bundes ausgelaufen ist und auch Sponsoren und
andere Fordermittel wegfielen, betrdagt der Etat des hep allerdings nur noch einen
Bruchteil vorheriger Jahre (Gesamtetat 2008: 637.700 Euro, Gesamtetat 2014: 2.220
Euro) (vgl. Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, 2015¢)."

Arbeitsstelle fur Wissens- und Technologietransfer (AWITT)

Die von der Universitat Hamburg betriebene Arbeitsstelle fiir Wissens- und Techno-
logietransfer fungiert als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Zu den
primédren Dienstleistungen zédhlen die Forderung von Unternehmensgriindungen und
Patentanmeldungen aus dem Hochschulbetrieb heraus sowie die Anbahnung von
Kooperationsprojekten mit der Wirtschaft durch Forderung anwendungsorientierter
Forschung. Dabei ist die AWITT bei der Aufnahme von Kontakten vermittelnd tatig,
sie initiiert und koordiniert gemeinsame Projekte von Wissenschaft und Wirtschaft,

Im Jahr 2012 war der Etat mit 1.100€ sogar noch niedriger. Seit die Férderung des Bundes eingestellt wurde, finanziert das hep sich
ausschliefllich durch Eigeneinnahmen (seit 2011 gibt es auch keine Sponsoren mehr).
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stellt Informationen zusammen und veroffentlicht diese, betreut und informiert Griin-
derinnen und Griinder und bietet Hilfestellung bei biirokratischen Fragen wie bei-
spielsweise Patentanmeldungen. Seit 2006 erfolgt eine Unterstiitzung seitens der Ham-
burg Innovation GmbH.

HiTeC

Das Hamburger Informatik Technologie-Center e.V. ist dem Fachbereich Informatik
der Universitit Hamburg zugeordnet und fungiert als dessen Forschungs- und Tech-
nologietransferzentrum. Durch die Eintragung als Verein ist HiTeC unabhangig, zu-
gleich jedoch iiber einen Kooperationsvertrag eng mit der Universitdt Hamburg ver-
bunden. Anders als andere Initiativen definiert HiTeC seine Aufgabe nicht ausschlief3-
lich in der Anbahnung von Kooperationsprojekten, sondern fiihrt auch selbststandig
anwendungsorientierte Forschungsvorhaben durch und verbreitet deren Ergebnisse.
Auf Grundlage der praktischen Erfahrungen im Griindungsalltag versucht HiTeC
Einfluss auf die Ausbildung der Universitdt zu nehmen, um eine mdglichst hohe Pra-
xisndhe zu gewahrleisten. Zusatzlich besteht fiir Studierende die Moglichkeit, sich zu
Griindungsvorhaben im Informatikbereich beraten zu lassen.

HiTeC stellt fiir interessierte Unternehmen eine Kontaktstelle zur Anbahnung von
Kooperationsprojekten mit wissenschaftlichen Stellen dar. Die Ausgestaltung dieser
Kooperationen reicht von der Teilnahme an Workshops und Messen iiber die eigene
Organisation von Seminaren bis hin zur Durchfithrung von Studien oder der Konzep-
tion prototypischer Software-Technologien und Anwendungen. Zur Forderung von
Startups aus dem Universitdtsbetrieb kooperiert HiTeC mit der Innovationsstarter
Hamburg GmbH und arbeitet mit dem universitatseigenen Griinderservice zusammen.
Bisher sind mehr als ein Dutzend Startups aus dem Fachbereich Informatik hervorge-

gangen.

MediGate

Bei der 2004 gegriindeten MediGate GmbH handelt es sich um eine Tochtergesell-
schaft des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf (UKE). Sie zielt darauf ab, die
unterschiedlichen Interessenlagen von Wissenschaft, Fordermittelgebern und Industrie
zusammenzufiihren. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des UKE sowie deren
Partner haben die Moglichkeit durch die MediGate professionelle Unterstiitzung im
Technologietransfer, bei klinischen Studien oder bei der Forderberatung zu erhalten.
Neben der Unterstiitzung bei der Verwertung von am UKE generiertem Wissen rich-
ten sich die Aktivitaten ebenso nach aufien, was sich nicht zuletzt im Einwerben von
Drittmitteln fiir die Forschung manifestiert. Der Beitrag der MediGate besteht hierbei
unter anderem in formaler Unterstiitzung, beispielsweise bei der Erstellung von An-
tragen zur Drittmittelakquise oder bei der Patentanmeldung. Hierbei werden auch eine
Einschidtzung der Patenttauglichkeit vorgebrachter Ideen vorgenommen und die wei-
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teren Schritte gemeinsam geplant. Durch die Verkniipfung all dieser Bereiche soll ein
Umfeld fiir neue Spitzentechnologien entstehen und die zeitnahe Umsetzung innova-
tiver Ideen in die Praxis gewahrleistet werden.

Grandungsservice der HAW

Der Griindungsservice der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg
firmiert unter dem Titel Competence Center LebensLanges Lernen (CC3L). Das Ange-
bot richtet sich primdr an Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter der HAW
und unterteilt sich in die drei Bereiche Qualifizierung, Beratung zu Existenzgriindung
und Freiberuflichkeit sowie Griinderwerkstatt. Wahrend im Bereich Qualifizierung
eine Reihe von Veranstaltungen wie Workshops, Ringvorlesungen oder der Tag der
Griindung an der HAW angeboten werden, steht bei konkretem Interesse an einer
Griindung eine eigene Ansprechpartnerin zur Verfiigung. Zur Begleitung des Griin-
dungsprozesses selbst ist der dritte Bereich konzipiert, der eine intensive Betreuung in
der Vorgriindungsphase, eigene Raumlichkeiten, individuelle Betreuung und Kontakte
zu anderen Griinderinnen und Griindern vorsieht. Zur Inanspruchnahme ist eine
vorherige Beratung nachzuweisen und ein Projektplan fiir die kommenden 12 Monate
vorzulegen. Aktuell nutzen 23 Startups die Raumlichkeiten des Griindungsservices,
wobei keine Festlegung auf einen bestimmten Wirtschaftsbereich erfolgt.

Beziiglich der empfohlenen Fordermoglichkeiten wird, neben Angeboten des Bun-
des und der KfW, auf die IFB, EXIST, den High-Tech Griinderfonds und regionale
Crowdfunding-Plattformen verwiesen. Dariiber hinaus existiert ein Programm fiir
Alumni der HAW, das ebenfalls unter dem Dach des CC3L angesiedelt ist. Organisiert
werden hier beispielsweise regelmaflige Treffen, auch mit aktuellen Studierenden,
jedoch liegt der Fokus nicht explizit auf ehemaligen Griinderinnen und Griindern.

5.2.3 Technologie- und Griinderzentren (TGZ)

Seit den 1980er Jahren haben sich Technologie- und Griinderzentren (TGZ) in
Deutschland zu einem wesentlichen Element regionaler Innovationspolitik entwickelt.
Unter dem Begriff der TGZ wird national und international eine Vielzahl unterschied-
lich ausgestalteter Einrichtungen verstanden. Fiir die Zwecke dieser Untersuchung
werden die TGZ funktional sortiert als Einrichtungen zur Initiilerung und Unterstiit-
zung technologieorientierter Griindungen mit folgenden Angeboten (vgl. Baranowski
et al., 2002):

. Leistungen zur Griindungsberatung und Unternehmensbetreuung;

. unterstiitzende technische und infrastrukturelle Dienstleistungen zur Unter-
nehmensgriindung und -entwicklung;
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. Bereitstellung geeigneter Raumlichkeiten iiber flexible Mietkonditionen;

. Technologietransfer und Kooperation mit Hochschul- und Forschungsein-
richtungen.

Die Aufenthaltsdauer in einem TGZ ist im Regelfall zeitlich befristet. Von dem Be-
griff der TGZ sind die Technologie- oder Innovationsparks zu unterscheiden. Um von
einem Technologie- oder Forschungs- und Innovationspark sprechen zu kénnen, miis-
sen neben einem TGZ mindestens geeignete Gewerbeflachen fiir unbefristete Ansied-
lungen zur Verfiigung stehen.

Nachfolgend werden die derzeit am Standort Hamburg existierenden sowie geplan-
ten Einrichtungen kurz vorgestellt.

5.2.3.1 TGZ mit allgemeiner Ausrichtung

hit-Technopark

Bereits seit 1985 ist der ,hit-Technopark” in Hamburg-Heimfeld Ansiedlungs- und
Forderort fiir technologieorientierte Unternehmen. Zunachst von der Technischen
Universitit Hamburg-Harburg gefiihrt, wird der Technologiepark seit 1994 von der
Unternehmerfamilie Birkel betrieben.

Konzeptionell liegen die Schwerpunkte des Parks in der Ansiedlung von technolo-
gieorientierten Unternehmen sowie deren Beratung, Vernetzung und Betreuung. Die
aktuell 120 Mieterinnen und Mieter im hit-Technopark nutzen Biiroflichen von 25 m?
bis hin zu mehr als 1.000 m2. Hinzu kommen Gewerberdaume wie beispielsweise Werk-
hallen sowie Pradsentations- und Konferenzraume, die von allen Mieterinnen und
Mietern verwendet werden konnen. Ansdssigen Unternehmen steht auflerdem ein
vielféltiges Beratungsangebot zur Verfiigung, das sich thematisch auf die Bereiche
Strategie, Finanzierung und Projektplanung aufgliedert.

Innohub (Business-Center fur Grinder)

Seit 2014 unterstiitzt das Existenzgriinderzentrum ,InnoHub” der InnoGames
GmbH junge Unternehmen, Startups und kreative Entrepreneure beim Geschaftsauf-
bau und will damit Wachstum férdern. Das Konzept von InnoHub sieht zundchst die
Miete von vollstandig ausgestatteten Biiroflachen zu fairen Konditionen vor. Alle neun
Biiros des InnoHubs befinden sich im Gebdude der InnoGames GmbH und werden
aktuell von Startups genutzt. Zusatzlich werden die Mieterinnen und Mieter durch
Expertinnen und Experten aus der Industrie und Investoren im Rahmen eines Mento-
ren-Programms in ihrer Arbeit unterstiitzt und beraten. Das raumliche Miteinander
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der teilnehmenden Startups sowie Kontakte zu Industrie, Investoren und Stadt erleich-
tern zudem die Vernetzung und ermdglichen Synergieeffekte.

5.2.3.2 TGZ mit Branchenspezialisierung (Fachinkubatoren)

Karostar (Musikbranche, St.Pauli)

Das , Karostar” Musikhaus ist ein Projekt der Stadterneuerungs- und Stadtentwick-
lungsgesellschaft Hamburg mbH. Es richtet sich speziell an junge Unternehmen sowie
Existenzgriinderinnen und -griinder aus der Musikbranche und fordert diese bereits
seit 2006. Insgesamt 29 Startups und junge Unternehmen aus der Musikwirtschaft, die
sich unter anderem auf Beratung und Management, Marketing und PR, Design und
Produktion spezialisiert haben, sind im Karostar angesiedelt. Die Raumlichkeiten des
Musikhauses umfassen 33 Biiros, drei Tonstudios, vier Geschaftsladen und Co-
Working-Plitze, die flexibel mit einer Kiindigungsfrist von lediglich vier Wochen fiir
maximal fiinf Jahre angemietet werden konnen. Damit bietet das Karostar Jungunter-
nehmerinnen und -unternehmern Zeit, sich im Markt zu etablieren sowie die Moglich-
keit sich zu vernetzen.

betahaus 2.0

Zur Forderung und Unterstiitzung der Hamburger Digital- und Kreativszene wurde
2010 das betahaus Hamburg als Coworking Space aus einer privaten Initiative heraus
aufgebaut. Nach einem Umzug in eine groflere Immobilie 2014 ist das Projekt mittler-
weile zum zentralen Anlaufpunkt fiir Startups aus dem kreativen und digitalen Be-
reich geworden. Auf 2.100 qm befinden sich flexible und feste Arbeitspldtze, Biiros,
Konferenzraume, Eventfliachen sowie ein angeschlossener Popup Store. Uber 340 Nut-
zerinnen und Nutzer mit unterschiedlichen fachlichen Hintergriinden kommen im
betahaus zusammen, was nicht nur Kontakte zu Personen ermdoglicht, die vor ahnli-
chen Herausforderungen im Griindungsprozess stehen, sondern gleichzeitig neue
Blickwinkel auf fachliche Fragen eroffnet. Die Nutzung der Arbeitsflichen kann auf
Tagesbasis oder als Flatrate Modell bis zu einem Jahr Laufzeit erfolgen. Erganzt wird
das Angebot durch wochentliche Veranstaltungen, die entweder von den Nutzern oder
den Betreibern organisiert werden. Neben einem ,, Education-Programm® fiir Freibe-
rufler zahlen hierzu etwa Sprechstunden und Fachvortrage.

Elbcampus (Handwerkskammer, Bildungs- und Technologiezentrum fur Handwerk
und Mittelstand)

Das Kompetenzzentrum , Elbcampus” der Handwerkskammer Hamburg in Ham-
burg-Harburg ist ein Technologiezentrum fiir Handwerk und Mittelstand und richtet
sich besonders an berufstdtige Personen und Unternehmen. Seit der Griindung 2008
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konnen sich Geschiéftskunden des Elbcampus unter anderem in den Bereichen Tech-
nik, Energie, Personalentwicklung und -fithrung, Organisation und Umwelt weiterbil-
den und beraten lassen. Zudem besteht die Moglichkeit fiir externe Unternehmen
Seminarrdume, einen Horsaal sowie einen Multifunktionsraum beispielsweise fiir
Events oder interne Fortbildungsmafinahmen anzumieten. Der Elbcampus ist ebenfalls
mit Fachwerkstétten ausgestattet, welche besonders fiir Unternehmen des Handwerks
von Vorteil sind. Ebenfalls unter dem Dach des Elbcampus befinden sich die Akade-
mie des Ehrenamtes, die Berufsakademie Hamburg, das Zentrum fiir Energie-, Wasser-
und Umwelttechnik und das Versorgungswerk Hamburg.

5.2.3.3 Forschungs- und Innovationsparks (F&I-Parks)

Als verhaltnismafiig neues Instrument zur Forderung des Wissens- und Technolo-
gietransfers prasentiert sich die Einrichtung von Forschungs- und Innovationsparks
(F&I-Parks). Ziel ist es, den Eingang wissenschaftlicher Erkenntnisse in marktfahige
Produkte und Dienstleistungen zu vereinfachen und innovative Griindungen zu for-
dern. Das Konzept der F&I-Parks sieht vor, durch innovationsorientierte Rahmenbe-
dingungen und Infrastrukturen ein Okosystem speziell fiir Griinderinnen und Griin-
der zu schaffen. Gleichzeitig soll die Attraktivitat fiir technologieorientierte Unterneh-
men erhoht und die anwendungsorientierte Forschung gestarkt werden.

Georg Consulting und das HWWTI haben im Rahmen der Studie ,Spezifikation und
Typologie der Gewerbefldchennachfrage Hamburg 2025 auf die Bedeutung von F&I-
Parks fiir Hamburg hingewiesen (vgl. Brauninger et al., 2013). Deren thematische
Fokussierung soll die fiir Hamburg bedeutsamen FuE-Schwerpunkte reflektieren und
kurze Wege zwischen Forschungseinrichtungen, Griindungsunternehmen sowie etab-
lierten Unternehmen gewahrleisten.

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) beabsichtigt nun, im Rahmen der Inno-
vationsAllianz in Hamburg sukzessive ein Netz von Fé&I-Parks zu etablieren, welches
zukiinftig eine zentrale Rolle fiir den Innovationsstandort einnehmen soll. Dabei sollen
sich die Hamburger F&I-Parks auf strategisch wichtige Forschungs- und Entwick-
lungsschwerpunkte fokussieren.

Mit dem Instrument der F&I-Parks werden drei zentrale Ziele verfolgt, um die Inno-
vationsfahigkeit des Standorts nachhaltig zu erhchen:

* Forcierung von Existenzgriindungen aus der Wissenschaft;

* Schaffung optimaler Rahmenbedingungen fiir die Expansion; technologieori-
entierte Unternehmen;

* Erhohung der Anziehungskraft Hamburgs fiir technologieorientierte Unter-
nehmen und Fachkréfte.
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Fiir die Entwicklung der Hamburger F&I-Parks wurde vom F&I-Park-Projektteam
ein gesamtstddtisches Konzept erarbeitet. Dieses sieht eine Dachstruktur fiir das Park-
management vor, um iibergeordnete Aufgaben wie Strategieentwicklung, Bau, Betrieb
und Vermarktung zu biindeln. Eine enge Vernetzung der Dachgesellschaft mit den
Verwaltungen der einzelnen Parkstandorte ist vorgesehen, die sich primar um die
lokalen Belange kiimmern werden.

Fir die Umsetzung des F&I-Park-Konzepts in Hamburg wurden in einem ersten
Schritt vier Standorte ausgewahlt (Energie Campus und Laserzentrum Nord in Berge-
dorf, ZAL TechCenter in Finkenwerder, Innovation Campus for Green Technologies in
Harburg sowie DESY-Inkubator am Forschungscampus Bahrenfeld in Altona). Allen
ist gemeinsam, dass dort bereits renommierte wissenschaftliche Einrichtungen bzw.
Ankerinstitute existieren und sie zudem {iber erweiterungsfahige Infrastrukturen
sowie hohe Innovationspotenziale verfiigen. Bereits bestehende Angebote werden
gezielt in die Weiterentwicklung einbezogen bzw. durch raumliche Erweiterung und
Ansiedlung neuer Einrichtungen ausgebaut. Entsprechende Vorhaben befinden sich im
Planungsprozess. Nachstehend werden die konkreten Initiativen an den vier Standor-
ten, die derzeit im Fokus stehen, ndher beschrieben.

Es wird angestrebt, alle drei Entwicklungsstufen vom Inkubator (fiir Griinderinnen
und Griinder), tiber das Technologiezentrum (fiir junge Unternehmen/FuE) bis hin zu
Gewerbeflachen (fiir etablierte Unternehmen/FuE mit Bezug zu jeweils definierten
Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten) vorzuhalten. Hierdurch sollen Allein-
stellungsmerkmale fiir den Standort Hamburg geschaffen werden. Um die Bedarfe der
Zielgruppen im Vorfeld abbilden zu kénnen und mdglichst passgenaue Angebote zu
formen, finden Abstimmungsprozesse mit diversen Akteuren statt (Behorden, Bezirke,
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Wirtschaftsvertreter, etc.).

Im néachsten Schritt sollen die Hamburger F&I-Parks iiberregional bekannt gemacht
werden, um bei innovationsorientierten Unternehmen, Griinderinnen und Griindern,
Forschungseinrichtungen und Fachkraften ein Ansiedlungsinteresse zu wecken.

Bei der Hamburger Fé&I-Park-Initiative handelt es sich um eine strategische Lang-
fristaufgabe, die in den nachsten zehn Jahren sukzessive umgesetzt werden soll.

Energie Campus und Laserzentrum Nord (LZN) (Bergedorf)

Das Technologiezentrum , Energie Campus” in Bergedorf wurde Anfang 2015 bezo-
gen. Angesiedelt ist das Zentrum an der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(HAW), die bereits seit 2008 mit dem Competence Center fiir erneuerbare Energien
und Energieeffizienz (CC4E) im Bereich anwendungsnaher Forschung zu erneuerbaren
Energien aktiv ist. In der neu geschaffenen Einrichtung sollen Unternehmen, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen miteinander vernetzt werden, wobei sich die
Arbeit auf zwei Schwerpunkte konzentriert: praxisnahe Forschung (1) zu Windenergie
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mithilfe eines Windlabors und, darauf aufbauend, (2) zu Anforderungen an Stromnet-
ze und -verbrauch. Hamburg stiarkt hiermit seine Stellung im Bereich Windkraft und
verbessert die Vernetzung bereits bestehender Angebote.

ZAL TechCenter - Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH (Hamburg-
Finkenwerder)

Das ,ZAL TechCenter” des Zentrums fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH
(ZAL) wurde im Marz 2016 erdffnet. Das in Finkenwerder gelegene Forschungszent-
rum wurde mit dem Ziel geschaffen, Forschung und Entwicklung in der Luftfahrtin-
dustrie raumlich zusammenzufiihren und noch starker zu vernetzen. Es ist Teil des
Technologie- und Innovationsparks auf der Riischhalbinsel, wo auch langfristige Fla-
chen fiir Unternehmen zur Verfiigung stehen. Mit dem ZAL TechCenter ermoglicht
das ZAL interessierten Partnern die Miete von Biiroflachen aber auch von Testanlagen.
Die sonst sehr kostenintensiven Test- und Priifstinde konnen so gemeinschaftlich zu
vergleichsweise geringen Kosten genutzt werden. Aufserdem stehen Unternehmen und
Partnern Konferenz- sowie audiovisuell ausgestattete Prasentations- und Projektraume
zur Verfligung. Neben den rdumlichen Angeboten kénnen sich im ZAL TechCenter
angesiedelte Unternehmen zu Férderprogrammen, Forschungs- und Innovationsforde-
rung oder Projektplanung beraten lassen.

Inkubator am DESY - Forschungszentrum (Altona) - in Planung

Am Forschungscampus Hamburg-Bahrenfeld ist der Bau eines Griindungszentrums
geplant. Initiatoren des Projektes sind das Deutsche Elektronen-Synchrotron (DESY),
die Universitait Hamburg und der Hamburger Senat. Die Zielgruppe des Griindungs-
zentrums besteht aus Ausgriindungsinteressierten des DESY bzw. der Universitat
Hamburg sowie bereits am Markt etablierten kleineren Technologieunternehmen.
Zusatzlich konnen die Raumlichkeiten des Inkubators auch von Forschungsprojekten
und -einrichtungen der Universitit Hamburg und des DESY genutzt werden. Das
geplante Griinderzentrum soll 2.600 m? Nutzflache bieten, die halftig auf Biirordume
sowie Labore, Besprechungsraume und ein Startup-Office aufgeteilt werden. Zur
Erleichterung von Firmengriindungen miissen Vorgriinderinnen und Vorgriinder statt
einer Miete nur die Nebenkosten bezahlen. Die restlichen Fldachen sollen an junge
Unternehmen sowie Forschungsprojekte zu giinstigen Konditionen vermietet werden.
Der geplante Inkubator fordert somit (Aus-)Griindungen am Forschungscampus Bah-
renfeld und schafft Networking-Potenziale sowohl zwischen den ansdssigen Startups
als auch zu den benachbarten Wissenschaftseinrichtungen des Forschungscampus.

ICGT - Innovation Campus for Green Technologies (Harburg) - in Planung

Fiir den von der TUHH und der TuTech Innovation GmbH initiierten ,, Innovation
Campus for Green Technologies (ICGT)” wurde im Februar dieses Jahres vom Ham-
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burger Senat ein neues Konzept beschlossen. Dieses sieht die Errichtung des ICGTs in
einer Bestandsimmobilie in der Harburger Schlossstrafie vor. Mit dem ICGT sollen in
Hamburg-Harburg zugleich Inkubator und Technologiezentrum — insbesondere fiir
Griindungsinitiativen aus der TUHH heraus — entstehen, die attraktive Ansiedlungs-
moglichkeiten fiir junge Unternehmen und Startups im Bereich der erneuerbaren
Energien bieten. In diesem Sinne sind Nutzflachen sowohl fiir Griindungsinteressierte
als auch fiir Startups in der Griindungs- und ersten Marktphase vorgesehen. Gemaf
dem Prinzip ,smart space” sollen die Mietfldchen individuell an die aktuellen Bediirf-
nisse der jeweiligen Unternehmen angepasst und durch zusatzliche Dienstleistungen
wie Beratung und Einbindung in das TuTech Netzwerk erganzt werden. Das Projekt
ICGT soll es somit moglich machen Lehre, Forschung und Technologietransfer beson-
ders im Bereich der Green Technologies noch starker zu biindeln und weiterzuentwi-
ckeln.

5.3 Grindernachwuchs - Entrepreneurship Education an Schulen und Hochschu-
len

Unter dem Begriff , Entrepreneurship Education” konnen grundsatzlich alle Aktivi-
taten gefasst werden, die darauf abzielen, die Entwicklung einer unternehmerischen
Mentalitat zu fordern und Verhaltensweisen und Fahigkeiten in diesem Sinne zu be-
einflussen (vgl. Fayolle, 2009). Als ein zentraler Hebel kann in diesem Kontext die
Bildungspolitik gelten, die mafsgeblich dazu beitragen kann, Wissensdefizite {iber
Selbststandigkeit und Unternehmertum abzubauen (vgl. z.B. Bijedic, 2013; Diensberg,
2000). An Hochschulen sind insbesondere Entrepreneurship-Lehrstiihle, Griinderkol-
legs und modulare Angebote von Belang, die unternehmerisch relevantes Wissen
vermitteln. Um friihzeitig Distanz zum Unternehmertum abzubauen, sollten Strategien
zur Forderung einer Kultur der Selbststandigkeit jedoch bereits bei den Schulen anset-
zen.

Der Landerbericht zum Global Entrepreneurship Monitor (GEM) offenbart in punk-
to Entrepreneurship Education fiir Deutschland insgesamt Handlungsbedarf (vgl
GEM, 2014).

e Zu den Schwachen des Standorts Deutschland im internationalen Vergleich ge-
horen demnach griinderfreundliche gesellschaftliche Werte und Normen (z.B.
Reputation von Autonomie) sowie die schulische und auflerschulische griin-
dungsbezogene Ausbildung. Dies zeigt ein relativer Vergleich mit 28 Referenz-
landern bestehend aus innovationsbasierten Volkswirtschaften. Wahrend die
Indexwerte Deutschlands fiir die schulische und die auflerschulische griin-
dungsbezogene Ausbildung nur leicht unter den Mittelwerten der Referenz-
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lander liegen (-0,06 bzw. -0,08), ist die Differenz von -0,17 beziiglich der gesell-
schaftlichen Normen und Werte besonders auffallig.

e Im internationalen Vergleich ist die Griindungsneigung in Deutschland
schwach ausgepragt. Ein Anteil von 5,3 % der erwachsenen Bevolkerung ver-
suchte zum Zeitpunkt der Untersuchung ein Unternehmen zu griinden oder
war Inhaber und Geschaftsfiihrer eines Unternehmens, das noch nicht alter als
3,5 Jahre war. Bei dieser als Total Early-Stage Entrepreneurial Activity bezeich-
neten Quote belegt Deutschland lediglich Rang 27 unter den 29 innovationsba-
sierten Landern.

e Beziiglich der Motive der werdenden Griinder stellt der GEM fest, dass zwar
diejenigen, die eine Geschiftsidee umsetzen wollen (4,0 %, Chancengriindun-
gen), zahlreicher sind als diejenigen, die den Weg in die Selbststandigkeit aus
Mangel an Erwerbsalternativen wahlen (1,2 %, Notgriindungen). Damit ist die
Anzahl der Chancengriindungen in Relation zur Anzahl der Notgriindungen in
Deutschland aber geringer als in anderen Landern (Rang 21 von 29 der innova-
tionsbasieren Lander).

Die Vermittlung unternehmerischen Denkens, wirtschaftlicher Grundlagen und eine
Sensibilisierung fiir Existenzgriindungen sollte angesichts dieser Ergebnisse an Schu-
len und Hochschulen in Deutschland weiter gestarkt werden. Nachfolgend wird auf-
gezeigt, wie Hamburg auf diesem Gebiet bislang aufgestellt ist.

5.3.1 Aktivitaten an Schulen

An Hamburger Schulen wird die Etablierung einer Kultur der Selbststandigkeit ge-
genwartig durch die folgenden Projekte und Initiativen unterstiitzt:

Joachim-Herz-Stiftung

Auf der Agenda der Joachim-Herz-Stiftung steht neben der Férderung der Person-
lichkeitsentwicklung und der Stirkung des Interesses an naturwissenschaftlichen
Fragestellungen auch das Thema 6konomische Bildung. Dabei beschiftigt sich die
Stiftung explizit mit dem Thema Existenzgriindung in jungen Jahren.

Beispielsweise fand 2014 ein Projekttag unter dem Motto ,Maker — Schiiler lernen
griinden” statt. Dartliber hinaus werden jahrlich Projektarbeiten ausgeschrieben, in
denen sich Schiilerinnen und Schiiler kreativ mit wirtschaftlichen und unternehmeri-
schen Fragestellungen auseinandersetzen konnen.
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Futurepreneur e. V.

Futurepreneur e. V. verfolgt das Ziel Unternehmergeist, Kreativitdt und Selbstbe-
wusstsein junger Menschen zu férdern, um auf diese Weise wichtige Schliisselfertig-
keiten fiir die Zukunft zu vermitteln sowie Vorbehalten und Unsicherheiten beziiglich
Existenzgriindungen entgegenzuwirken.

In insgesamt vier verschiedenen Programmen, die nach der Methode des schwedi-
schen ,Experiental Educational/Learning Model” besonderen Wert auf praktische
Erfahrungen (,learning by doing”) legen, konnen Schiilerinnen und Schiiler unter-
nehmerische Eigeninitiative entwickeln und lernen, eigene Geschiftsideen zu entwer-
fen und praktisch umzusetzen. Die Programme haben eine Lange von mindestens zwei
Tagen bis hin zu sechs Wochen. So existiert neben dem Programm ,Business for a
day”, in dem in Gruppenarbeit eine Geschiftsidee entwickelt wird, ebenso das Pen-
dant , Business for a week”, das entsprechend umfangreicher ist. Im Rahmen des Pro-
jekts ,Sommerunternehmer” haben Jugendliche zwischen 13 und 19 Jahren die Mog-
lichkeit eigene Geschiftsideen fiir ihren Ferienjob unter Verwendung eines Startkapi-
tals von 100 Euro zu entwickeln und anschlieflend in den Sommerferien umzusetzen.
Die so erwirtschafteten Gewinne diirfen behalten werden. Der Verein Futurepreneur
wird von einer Reihe von Stiftungen, der Handelskammer Hamburg und der Haspa
unterstiitzt, im Beirat vertreten sind die Universitit Hamburg, die IFB Hamburg sowie
die BG.

Junior Programme und Junior Landeswettbewerb

Die Junior-Programme des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln JUNIOR gGmbH
(IW JUNIOR gGmbH) wurden 1994 ins Leben gerufen, um Schiilerinnen und Schiilern
das Thema Wirtschaft und Unternehmensgriindung naher zu bringen. Die Programme
werden aktuell in 15 Bundeslandern durchgefiihrt. Seit dem Schuljahr 2013/14 sind sie
dank eines Unternehmenssponsors auch in Hamburg verfiigbar. Die Programme zielen
darauf ab, die 6konomische und finanzielle Bildung sowie die Berufsorientierung von
Schiilerinnen und Schiilern zu stimulieren und erfolgen in enger Kooperationen mit
den Schulen sowie mit dem bundesweiten Netzwerk , SchuleWirtschaft”. Im Vorder-
grund stehen die aktive Umsetzung wirtschaftlicher Projekte sowie der Erwerb von
Kommunikations- und Sozialkompetenzen. Im Programm ,Junior expert” kénnen
Schiilerinnen und Schiiler ab der neunten Klasse in Gruppen von acht bis 15 Teilneh-
mern eine eigene Geschaftsidee entwickeln und eine Firma mit bis zu 900 Euro Start-
kapital griinden. Diese wird dann {iber ein Geschéftsjahr hinweg unter realen Bedin-
gungen wie der Zahlung von Lohn, Steuern und Versicherungsbeitragen sowie dem
Erstellen von Geschiftsberichten und der Produktherstellung betrieben. Jahrlich wird
in jedem teilnehmenden Bundesland der Titel , Bestes JUNIOR Unternehmen im Bun-
desland” verliehen. Fiir den Wettbewerb gestalten die Jungunternehmer einen eigenen
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Messestand und prasentieren ihr Unternehmen einer unabhéangigen Jury. Der Landes-
wettbewerb 2016 in Hamburg, fiir den sich zehn der 20 Hamburger Junior expert Un-
ternehmen qualifizierten, fand am 20. April in der Handelskammer Hamburg statt. Der
Gewinner ist fiir den Bundeswettbewerb qualifiziert.

,Junge Akademie“ der Handelskammer Hamburg

Eine Zusatzqualifikation im Bereich Wirtschaft parallel zu Schulbesuch oder Berufs-
ausbildung bietet seit 2008 die ,Junge Akademie” der Handelskammer Hamburg. Alle
Teilnehmenden konnen ein Zertifikat erwerben und dartiber hinaus durch Exkursio-
nen und Begegnungsveranstaltungen Kontakte zu Unternehmen kniipfen. Als ,Briicke
zwischen Schule und Berufsleben” vermittelt die Junge Akademie nicht nur wirtschaft-
liches Wissen, sondern ebenso Methodenkompetenz anhand von konkreten Fallbei-
spielen. Ein Planspiel zur Unternehmensgriindung ist dabei Teil des vorgesehenen
Lehrplans. Insgesamt umfasst das Programm 36 Veranstaltungstage von je sechs Stun-
den, jeweils an Wochenenden.

Business@School

Eine weitere privatwirtschaftliche Initiative wurde seitens der Boston Consulting
Group (BCQG) initiiert. 1998 ins Leben gerufen richtet sich das Projekt an Schiilerinnen
und Schiiler zwischen 15 und 19 Jahren und wird an etwa 90 weiterfiihrenden Schulen
in Deutschland, Osterreich, Italien, USA und der Schweiz umgesetzt. Ausgerichtet ist
das Projekt auf die Dauer eines Schuljahres, wobei eine Unterteilung in drei Arbeits-
phasen von je zwei bis drei Monaten vorgenommen wird, die jeweils mit einer Prasen-
tation abgeschlossen werden. Nach eingehender Betrachtung eines GrofSunternehmens
folgt die Untersuchung der Performance eines Unternehmens aus dem KMU-Bereich.
Im Anschluss widmet sich die dritte und letzte Projektphase der Entwicklung eines
eigenen Konzepts und Businessplans, jeweils in kleineren Teams von Schiilerinnen
und Schiilern. Die Abschlussprasentationen der Konzepte erfolgen auf lokaler, regio-
naler und nationaler Ebene, wobei die besten Arbeiten von einer Fachjury ausgezeich-
net werden. Die Projekte werden von Vertreterinnen und Vertretern teilnehmender
Unternehmen betreut. Zur Teilnahme ist seitens der betreuenden Lehrkraft eine Be-
werbung zu formulieren. Aktuell nehmen in Hamburg fiinf Gymnasien an dem Projekt
teil, was auf Stadteebene nur vom Grofsraum Miinchen iibertroffen wird.

5.3.2 Aktivitaten an Hochschulen

Das Thema Sensibilisierung und Entrepreneurship wird an den einzelnen Hambur-
ger Hochschulen unterschiedlich behandelt. Einen Lehrstuhl, der dem Thema Entre-
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preneurship gewidmet ist, gibt es seit 2014 an der Technischen Universitét, die anderen
Hochschulen haben bisher keine Professur eingerichtet.

Technische Universitat Hamburg-Harburg (TUHH)

An der TUHH werden regelmiflig offene Vortragsveranstaltungen (,,Startup-
Talks”), Summer- und Winter-Schools und vergleichbare Workshops zum Thema
Griindung veranstaltet. Einzelne Studiengadnge sind so konzipiert, dass Elemente des
Themas Existenzgriindung behandelt werden (Bachelor-Ing, Master-Ing, Master Int.
Wirtschaftsingenieurswesen, NIT-Master). In jedem der Studiengédnge finden drei bis
sechs Veranstaltungen im Kontext Griindung statt, darunter etwa ,Geschaftsmodellin-
novation”, , Entrepreneurial Opportunity Creation”, ,Idea Generation & First Plan-
ning” oder ,Startup-Spirit: Studierende unterstiitzen Unternehmer”. In der Vorlesung
,Griindungsmanagement (Entrepreneurship)” lernen Studierende beispielsweise die
theoretischen Grundlagen von Entrepreneurship und den Prozess von Unternehmens-
griindungen kennen, indem sie sich u.a. mit Griindungsprozessmodellen beschaftigen
und empirisch die Erfolgsvariablen von Unternehmensgriindungen analysieren. Ziel
der Veranstaltung ist es, die Studierenden auf einen potenziellen Karriereweg als
Unternehmerin oder Unternehmer vorzubereiten.

Universitat Hamburg

Auch die Universitdt Hamburg bietet regelmafiige Workshops, Infoabende sowie
Summer- und Winterschools zum Thema Existenzgriindung aus Hochschulen an.
Zwischen dem Sommersemester 2014 und August 2015 fanden insgesamt 21 Work-
shops und Veranstaltungen, meist in Kooperation mit externen Einrichtungen, zum
Thema Grundlagen der Griindung mit rund 360 Teilnehmenden statt. Zweimal jahrlich
wird ein Existenzgriinder-Seminar (zweitdgig) angeboten, das es auch in einer engli-
schen Version gibt. In den Vorlesungen findet sich das Thema im Fachbereich Be-
triebswirtschaftslehre (BWL) wieder. Im Bachelorstudiengang BWL gibt es aktuell drei
Vorlesungen sowie ein Wahlmodul, in denen Existenzgriindung thematisiert wird.
Zudem existieren erste Planungen, einen virtuellen Forschungs-/Lehrschwerpunkt
,Entrepreneurship” zu initileren. Ahnlich sieht es im Masterstudiengang BWL aus, in
dem eine Vorlesung und zwei Seminare zum Thema angeboten werden, wobei ein
Seminar explizit Existenzgriindung als Schwerpunkt hat. Weiterhin soll Existenzgriin-
dung in zahlreichen einzelnen Vorlesungen vorgestellt und besprochen werden.

Hochschule fur Angewandte Wissenschaften (HAW)

Seit dem Wintersemester 2015/16 wird an der HAW eine Veranstaltungsreihe zum
Thema ,, Wirtschaft trifft Wissenschaft” angeboten. Die BWVI fordert das Projekt Inno-
vationCity 2030, eine Ringvorlesung mit Referentinnen und Referenten aus Hochschu-
le und Griinderpraxis, die an der HAW veranstaltet wird.

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 78



Existenzgriindung wird als Thema in den einzelnen Fakultiten unterschiedlich be-
handelt. Beispielsweise existiert an der Fakultdt Design, Medien und Information ein
Masterforum des Studiengangs Illustration ausschliefslich zum Thema Existenzgriin-
dung. Zudem wird an der Fakultat fiir Wirtschaft und Soziales ein Unternehmensplan-
spiel mit Schwerpunkt Existenzgriindung veranstaltet. In vielen einzelnen Studien-
gangen soll Unternehmensgriindung behandelt werden, auch wenn es kein spezifi-
sches Thema ist. Im Rahmen der Ringvorlesung InnovationCity 2030 ist eine weitere
Vertiefung angedacht.

Grundungsradar: Hochschulvergleich der Aktivitaten in der Griundungsférderung

Im Griindungsradar, einer Initiative des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissen-
schaft und der Heinz Nixdorf Stiftung, wird systematisch die Intensitit der Griin-
dungsférderung an deutschen Hochschulen untersucht. Hierfiir wurden vier Bausteine
definiert’?, die die finanzielle Ausstattung und die institutionelle Verankerung, die
Sensibilisierung im Sinne einer Entrepreneurship Education, die konkrete Untersttit-
zung im Rahmen der Griindungsférderung und — auf der Output-Seite — die Griin-
dungsaktivitiaten abbilden sollen (Stifterverband, 2013). Im Rahmen des Griindungsra-
dars wurden 2013 die Aktivititen von Hochschulen dhnlicher Gréfien gegeniiberge-
stellt und mit den Ergebnissen des Vorjahres verglichen. Die TUHH belegt in der
Gesamtbewertung deutschlandweit den zehnten Platz unter mittelgrofien Hochschu-
len. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die TUHH sich deutlich verbessern, was insbe-
sondere auf Fortschritte bei der Griindungssensibilisierung und erhéhte Griindungsak-
tivitaiten (Ausgriindungen) zuriickzufiihren ist. Griindungsverankerung und -
unterstiitzung verblieben unverandert auf einem guten Niveau, wobei im Bereich
Verankerung noch Potenzial besteht. Unter allen Hochschulen im oberen Drittel der
Rangordnung konnte die TUHH innerhalb eines Jahres gemeinsam mit der TU Kai-
serslautern die grofite Verbesserung verbuchen. Diese Entwicklung ist auch im Kontext
des Wettbewerbs ,, EXIST-Griindungskultur” zu sehen, bei dem sich die TUHH 2013
als eine von zwolf deutschen ,,Griinderhochschulen” platzieren konnte (vgl. Kapitel
5.2.1).

Mit Platz 24 positioniert sich die HAW in der Rangliste der grofsen Hochschulen auf
einem Platz im Mittelfeld, wobei fiir 2012 keine Daten vorliegen. Schwiachen weist die

12 Der Baustein Griindungsverankerung umfasst unterschiedliche Anreizsysteme (beispielsweise finanziell durch Leistungszulagen oder
Preisgelder), zur Verfiigung stehende Mittel und institutionelle Verankerung in einzelnen Studiengédngen. Unter Griindungssensibili-
sierung werden die Einbindung des Themenkomplexes Griindung in das Veranstaltungsangebot ebenso wie die Verfiigbarkeit von
Informationen und die Wege der Wissensvermittlung zusammengefasst. Der Baustein Griindungsunterstiitzung umfasst das quantita-
tive Verhéltnis von Griindungsberatern zu Studierenden, die Anzahl der Mitarbeiter in der Griindungsforderung sowie die durch-
schnittliche Anzahl von Beratungsgesprachen pro Griindung. Der Baustein Griindungsaktivitdten betrachtet die durchschnittliche
Anzahl von Griindungen, deren Eigenschaften (Teamgriindung, wissensorientiert) sowie die Anzahl erfolgreich eingereichter Projek-
tantrdge in unterschiedlichen Férderprogrammen.
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Hochschule im Bereich Griindungsverankerung auf, wohingegen sich die Griindungs-
aktivititen auf einem guten Niveau befinden. Die Universitdt Hamburg ist im Griin-
dungsradar des Stifterverbands nicht erfasst. Zumindest fiir die Output-Seite lasst sich
jedoch auf Basis einer Statistik, die auf eigenen Angaben der Hamburger Hochschulen
beruht, eine Einordnung vornehmen (Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Ham-
burg, 2015). Diese erfasst Ausgriindungen, die zwischen 2012 und 2014 aus den Hoch-
schulen heraus erfolgt sind. Im Betrachtungszeitraum kam die HAW auf 45 Griindun-
gen, die TUHH auf zw6lf Griindungen (jeweils in Zusammenarbeit mit der TuTech).
Die UH konnte - gemessen an ihrer Studierendenzahl - die wenigsten Ausgriindungen
verzeichnen, namlich sieben zuziiglich weiterer sechs, die in Kooperation mit der
TuTech zustande kamen. Die durchschnittliche Zahl von Griindungen an grofien
Hochschulen lag im Jahr 2013 bei 16 (dies entspricht 0,06 Griindungen pro 100 Studie-
rende; an der UH waren es im Jahresmittel 0,011).

Einen interessanten Ansatz der Entrepreneurship Education, der Denken ,out of the
box” fordern und damit die Griindungsneigung erhohen soll, bildet die aus den USA
stammende Kreativitdtstechnik Design Thinking. Die Technik beginnt langsam auch in
deutschen Hochschulen Fuf$ zu fassen, in groflen Unternehmen ist sie bereits seit etwa
zehn Jahren angekommen. Nachfolgend wird das Design-Thinking-Konzept am Bei-
spiel des Hasso-Plattner-Instituts an der Universitat Potsdam vorgestellt.

5.3.3 Exkurs: Hasso-Plattner-Institut (HPI), Potsdam

Das Hasso-Plattner-Institut in Potsdam wurde 1998 im Rahmen einer Public-Private-
Partnership gegriindet. Tragerin und alleinige Gesellschafterin ist die gemeinniitzige
Hasso-Plattner-Stiftung fiir Softwaresystemtechnik, das Land Brandenburg war durch
Bereitstellung der Grundstiicke beteiligt. Das HPI ist das einzige Universitats-Institut
bundesweit, das vollig privat finanziert wird. Professor Hasso Plattner verpflichtete
sich bei Griindung, tiber 20 Jahre Gelder aus seinem personlichen Vermogen zur Ver-
fiigung zu stellen. Formal ist das Institut der Universitat Potsdam angegliedert. Aktuell
umfasst es 450 Studierende, die zu IT-Systemingenieuren ausgebildet werden.

Das HPI hat den Anspruch, durch Kooperationen mit internationalen Universitdten
und Unternehmen eine hohe Praxisnahe zu gewahrleisten. Die Moglichkeit einer Exis-
tenzgriindung wird aktiv beworben und in die Lehrveranstaltungen mit einbezogen.
So werden eigene Lehrveranstaltungen zum Thema Entrepreneurship abgehalten,
Dozenten erklaren wichtige Schritte auf dem Weg zu einem eigenen Unternehmen und
erfolgreiche Griinderinnen und Griinder berichten von ihren Erfahrungen. Zudem
wird Forschung im Bereich Entrepreneurship betrieben, wobei Wert auf Zusammenar-
beit mit Unternehmen gelegt wird. Die Versorgung mit Startkapital erfolgt ebenfalls
auf kurzen Wegen, da der Stifter eine eigene Fordergesellschaft, die Hasso Plattner
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Ventures GmbH, unterhilt. Die enge Kooperation mit der freien Wirtschaft findet sich
auch in der Konzeption der Lehrinhalte wieder. Die Bachelorprojekte werden obligato-
risch in Kooperation mit einem Partner aus Industrie, Forschung oder offentlicher
Verwaltung erstellt.

Die 2007 eroffnete School of Design Thinking, auch als ,Erfinderschule” bezeichnet
und auf einem entsprechenden Projekt in Stanford aufbauend, betont stark einen in-
terdisziplinaren Ansatz bei der Entwicklung neuer Produkte und stellt somit eine
Vorstufe moglicher Neugriindungen von Unternehmen aus dem Wissenschaftsbetrieb
heraus dar.’® Das Konzept Design Thinking sieht vor, Studierende aus verschiedenen
Fachbereichen zusammenzubringen, um gemeinsam Losungsansatze fiir komplexe
Probleme zu finden. Es richtet sich an Studierende aller Disziplinen, die kurz vor oder
nach dem Abschluss ihres Studiums stehen. Der Austausch von Personen unterschied-
licher fachlicher Hintergriinde ist dabei Kern des Erfolgs. Die Diversitat spiegelt sich
auch in der Wahl der Dozenten wider, die sowohl Manager als auch Grundschullehr-
krafte sein konnen. Gerade im Hinblick auf Innovation und Griindung kann die Fahig-
keit, , out of the box” zu denken, eine zentrale Qualifikation sein, die bisher in den
Lehrpléanen vieler Universitaten nicht auftaucht. Es ist bereits eine Reihe von Spin-Offs
aus der D-School des HPI entstanden. Die Absolventinnen und Absolventen der HPI,
die selbst ein Unternehmen gegriindet haben, tragen diese Erfahrungen zuriick an die
D-School, um andere Studierende daran teilhaben zu lassen.

Das Erganzungsstudium Design Thinking am HPI ist bis heute einmalig in Deutsch-
land und wird zunehmend als Inspiration fiir die Etablierung und Ausgestaltung
weiterer internationaler Innovationsschulen erkannt. Die Nachfrage nach Kursen
{ibersteigt mittlerweile das Angebot des HPI deutlich. Ahnliche Ansitze in Deutsch-
land gibt es kaum, lediglich die Master School der Macromedia Hochschule fiir Medien
und Kommunikation in Miinchen lehrt Design Thinking in einem Masterstudiengang.
Beteiligt war die D-School des HPI bereits am Aufbau vergleichbarer Institute in Bei-
jing, Kapstadt und Kuala Lumpur. Unter den Wirtschaftspartnern des HPI finden sich
VW, Bosch, Intel, Siemens und SAP. Dass mittlerweile etwa die Halfte der grofiten
deutschen Unternehmen Design Thinking nutzen, spricht fiir den Erfolg des Konzepts,
das erst vor zehn Jahren im deutschsprachigen Raum angekommen ist.

3 In Stanford werden parallel mehrere hundert Projekte durchgefiihrt. Diese konnen mehrere Wochen oder wenige Stunden dauern,
haben aber gemeinsam, dass spezifische Probleme aus dem realen Wirtschaftsumfeld diskutiert und von den Studierenden bearbeitet
werden. Die bisherige Zusammenarbeit mit namhaften Partnern wie Visa, Google, Pepsi, Motorola oder General Electric belegt die
grofle Akzeptanz, die das Konzept ,,D-School” in der Wirtschaftswelt geniefit.
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5.4 Zwischenfazit

Die Bestandsaufnahme zeigt, dass Existenzgriinderinnen und -griindern in Ham-
burg eine breite und ausdifferenzierte Palette an Fordermafsnahmen und Ansprech-
partnern zur Verfiigung steht. Diese umfasst auch spezifische Angebote in den Berei-
chen Investition, Innovation und Qualifizierung. Zentrale Anlaufstellen fiir Griin-
dungsinteressierte sind die IFB Hamburg und die hei. Hamburger Existenzgriindungs-
Initiative.

Angesichts der Vielzahl der Akteure in der Griindungsférderung kommt einer quali-
fizierten Steuerung eine zentrale Bedeutung zu. Ein grundsatzlicher Vorteil Hamburgs
besteht darin, dass die Koordination eines Griindungsnetzwerks in einem Stadtstaat
leichter mdglich ist als in einem Flachenland, wo mehr Effizienzverluste entstehen
konnen. Jedoch legt die Auswertung nahe, dass in diesem Bereich in Hamburg noch
Verbesserungspotenziale bestehen.

Der Schliissel liegt darin, den potenziellen Griinderinnen und Griindern das Auffin-
den der fiir sie relevanten Anlaufstellen und Ansprechpersonen so leicht und zeitspa-
rend wie moglich zu machen.

Wichtig in der Frithentwicklungsphase sind gerade fiir innovative Griinderinnen
und Griinder Unterstiitzungsangebote beim Aufbau von Netzwerken und Kooperatio-
nen. In Hamburg werden grofie Anstrengungen unternommen, um (junge) hochquali-
fizierte Griinderinnen und Griinder in Netzwerke einzubinden. Wichtige Instrumente
sind in diesem Kontext die Wissens- und Technologietransferstellen sowie die Techno-
logie- und Griinderzentren, die zum Teil einen fachlichen Schwerpunkt haben und
somit die Anbahnung von Kooperationen und Transaktionen besonders begiinstigen.
Dies gilt in verstarktem Mafle, wenn die betreffenden Anbieter raumlich in ein Cluster
eingebettet sind. Hier sind Regionen im Vorteil, die - wie Hamburg - bereits stark
entwickelte Cluster im Bereich von Wachstumsbranchen bzw. Zukunftstechnologien
aufweisen.

Vorbereitende MafSnahmen im Rahmen von Entrepreneurship Education konnen
zur Erhohung der Griindungsbereitschaft beitragen. In Hamburg gibt es hierfiir an
Schulen und Hochschulen bereits verschiedene Initiativen. Allerdings legen die Ergeb-
nisse des GEM Landerreports sowie des Griindungsradars des Stifterverbands nahe,
dass in diesem Punkt (deutschlandweit) noch Nachholbedarf besteht.
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6 Schlussfolgerungen fur die Grindungsforderung in
Hamburg

Die vorliegende Studie zielt darauf ab, limitierende Faktoren fiir das Griindungsge-
schehen in Hamburg auszumachen und Moglichkeiten aufzuzeigen, wie die Anzahl
hochwertiger Griindungen am Standort nachhaltig gesteigert werden konnte. Um das
regionale Griinderokosystem insgesamt zu starken, ist ein gemeinsames Vorgehen der
Hamburger Netzwerkpartner unabdingbar. Nur so koénnen Komplementaritaten,
(fehlende) Verbindungen und mogliche Engpassfaktoren innerhalb des Systems sicht-
bar gemacht werden. Als breit angelegte Initiative verschiedenster Akteure der Ham-
burger Griindungsforderung bietet das Projekt hierfiir gute Ausgangsvoraussetzun-
gen. Es sei allerdings darauf hingewiesen, dass die Ergebnisse der Untersuchung und
die daraus gezogenen Schlussfolgerungen nicht notwendigerweise vollumfanglich der
wirtschaftspolitischen Auffassung des Hamburger Senats entsprechen.

Die Vorschlage zur Optimierung der Griindungsforderung in Hamburg fufsen zum
einen auf den Ergebnissen der Priméar- und Sekundardatenanalyse, zum anderen ba-
sieren sie auf Erkenntnissen aus Hintergrundgesprachen mit Experten und Expertin-
nen aus dem Hamburger Griindungsnetzwerk (s. Anhang), die der zuséatzlichen In-
formationsgewinnung zu Spezialaspekten der Griindungsforderung, aber auch der
(praktischen) Reflexion der gewonnenen Ergebnisse dienten. Bei der Entwicklung der
Vorschldge wurden alle den Autorinnen vorliegenden Informationen gepriift, um auf
dieser Grundlage im Dialog mit den beteiligten Akteuren der Griindungsférderung
Entwicklungslinien aufzuzeigen.

Angesichts der besonderen Bedeutung innovativer Griindungen (vgl. z.B. Fritsch,
2016) und deren spezieller Anforderungen an einen Standort werden die moglichen
Handlungsoptionen fiir diese Zielgruppe gesondert betrachtet (zum Hintergrund vgl.
Kapitel 2). Um diesbeziiglich zu moglichst fundierten Empfehlungen zu kommen,
wurden die Ergebnisse des Deutschen Startup Monitors und der ersten Panelbefra-
gung des Hamburg Startup Monitors herangezogen (vgl. Kapitel 3.3). Darauf aufbau-
end wurden vertiefende Interviews mit ausgewahlten Hamburger Startups aus den
Bereichen FinTech, Commerce und Media sowie Hintergrundgesprache mit Startup-
Beraterinnen und -Beratern aus dem Hamburger Griindungsnetzwerk durchgefiihrt
(vgl. Anhang).

Bei der Ableitung der Vorschldge wird eine Differenzierung vorgenommen zwi-
schen Mafinahmen, die potenziell alle Griinderinnen und Griinder betreffen, und
solchen, die gezielt an den Bediirfnissen innovativer Griinderinnen und Griinder aus-
gerichtet sind. Wie die Bestandsaufnahme (vgl. Kapitel 5) gezeigt hat, gibt es gerade
fiir letztere in Hamburg viele spezielle Angebote bzw. Anbieter.
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Die Formulierung der Handlungs- und Priifvorschldage erfolgt in beiden Fallen unter
Beriicksichtigung der Erkenntnisse aus zusatzlichen themenbezogenen Fallstudien.
Mittels Priifung der Ubertragbarkeit der identifizierten Good-Practice-Falle auf den
Standort Hamburg sollen die Netzwerkpartner in die Lage versetzt werden, die aufge-
zeigten Denkanstofie so konkret und anwendungsbezogen wie moglich zu diskutieren
und in der Folge auf eine bedarfsgerechte Mafsnahmenebene zu iibertragen.

6.1 Erkenntnisse aus vorangegangenen Untersuchungsschritten im Uber-
blick

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung deuten auf mehrere Handlungsfelder
hin, in denen das Portfolio der Hamburger Griindungsférderung weiterentwickelt
bzw. sinnvoll erganzt werden konnte. Sie zeigen aber auch, in welchen Bereichen der
Standort Hamburg von den Befragten bereits grundsatzlich positiv bewertet wird bzw.
welche Standortfaktoren sie bei ihrer Standortentscheidung fiir Hamburg positiv be-
einflusst haben.

Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die aktuelle Situation des Griindungsstandorts
Hamburg (I.) sowie iiber seine Starken und Schwéachen (II.a und ILb). Zuvor im Bericht
vorgestellte Aspekte sollen im Folgenden nicht im Detail wiederholt werden, vielmehr
werden neue Ergebnisse aus den Interviews erganzt.

Grundsatzlich positiv beurteilten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Unter-
nehmensbefragung am Standort Hamburg die Verfiigbarkeit von Flachen und Immo-
bilien, die Verkehrsinfrastruktur bzw. verkehrliche Erreichbarkeit sowie die Nahe zu
potenziellen Kunden und Kooperationspartnern. Auch in punkto Standortattraktivitat
und Image schneidet Hamburg in der primarstatistischen Erhebung gut ab.

Bei den Aspekten Netzwerkbildung und Akquise qualifizierter Mitarbeiter ergibt
sich dagegen ein uneinheitliches Bild. So zeigte sich in den Expertengesprachen noch
Entwicklungsbedarf bei der Vernetzung von Old und New Economy, was insbesonde-
re im Kontext der (privaten) Wachstumsfinanzierung von Startups von Bedeutung ist.
Das Potenzial des Wirtschaftsstandorts Hamburg mit seiner mittelstandischen Pragung
kénnte demnach fiir innovative Startups noch starker erschlossen werden, und zwar
nicht nur bezogen auf Finanzierungsfragen, sondern auch auf Kooperationen zwischen
etablierten und jungen Unternehmen.
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Tabelle 2

Standortbestimmung des Griindungsstandorts Hamburg - Ergebnissynopse

Quelle

Ergebnisse

. Hamburg im liberregionalen Vergleich

Sekundardaten

Seit Jahren rucklaufige Grindungsaktivitaten in Deutschland insgesamt

Hamburg konnte sich nicht von diesem Trend entkoppeln

Hamburg behauptet aber seine Platzierung als starker deutscher Grindungs-
standort nach Berlin (Landervergleich) oder Miinchen (Stadtevergleich)

Starken des Standorts

Schwachen des Standorts

a) Grundungen insgesamt

Primardaten

Differenziertes Flachenangebot

Gute Erreichbarkeit / Verkehrsan-
bindung

Standortattraktivitat / Image

N&he zu Kunden und Kooperati-
onspartnern / Netzwerke

Verfugbarkeit qualifizierter Mitar-
beiter (teilweise)

Mangelnde Ubersichtlichkeit und
Vernetzung der Angebote

Burokratische Belastung wahrend
und nach der Grindung wird als re-
lativ hoch wahrgenommen

Themenspezifische Angebote
teilweise zu wenig bekannt

Akquise qualifizierter Mitarbeiter
(teilweise)

Bestandsaufnahme /

Expertengesprache

Umfang, Vollstandigkeit und
Differenziertheit der Angebote

Viele niedrigschwellige kostenlose
Erstberatungsangebote

Unterstltzungsangebote beim
Aufbau von Netzwerken und Ko-
operationen

Keine Ubergeordnete Strategie der
Grindungsforderung

Unzureichende Koordinierung des
Grindungsnetzwerks

Zu geringe Inanspruchnahme
einiger Unterstitzungsangebote,
z.B. in der Frihentwicklungsphase

Starken des Standorts

Schwachen des Standorts

b) Innovative Grindungen / Startups

Startup-Monitore /

Global Entrepreneurship

Vorhandensein von Fachkraften

Im internationalen Vergleich
attraktive Forderangebote der 6f-

Wagniskapitalverfugbarkeit

Kultur der Selbststandigkeit in
Deutschland nicht ausgepragt

Monitor (GEM) :
fentlichen Hand (GEM) »  Fachkrafteakquise
Bestandsaufnahme / Leistungsfahige Wissens- und =  Hamburg als Startup Hub internati-
. Technologientransferstellen onal noch wenig sichtbar
Expertengesprache

System von (spezialisierten)
Technologie- und Griinderzentren /
forschungs- und Innovations-parks
weiter im Ausbau begriffen

Cluster im Bereich von Zukunfts-
technologien

Verfligbarkeit von Immobilien

Verfligbarkeit von Venture Capital

Netzwerkentwicklung, insb. im
Kontext der Wachstumsfinanzierung

Digitale Infrastruktur und E-
Government in Deutschland noch
entwicklungsfahig

Quelle: Eigene Darstellung. Bei den Primardaten wurden auch Antworten zu offenen Fragen ausgewertet.

Grindungsgeschehen und -férderung in Hamburg 85



Die Bestandsaufnahme der Forderlandschaft hat ergeben, dass Existenzgriinderin-
nen und -griindern in Hamburg eine breite und stark differenzierte Palette an Leistun-
gen und Ansprechpartnern zur Verfligung steht (vgl. Kapitel 5). Zugleich beklagen die
Nutzerinnen und Nutzer aber teilweise die Uniibersichtlichkeit der Forderinfrastruk-
tur und die unzureichende Bekanntmachung einiger Angebote. Hierfiir spricht auch,
dass von den meisten Befragten maximal ein Angebot genutzt wurde.

Handlungsbedarf zeigt sich insofern im Bereich Biirokratie, als zwar diverse Entlas-
tungsangebote fiir Griinderinnen und Griinder existieren, die subjektive , administra-
tive” Belastung aber dennoch von den Befragten zum Teil als relativ hoch wahrge-
nommen wird. Dies konnte dafiir sprechen, dass die vorhandenen Unterstiitzungsan-
gebote, wie etwa der ,Einheitliche Ansprechpartner” bei der Handelskammer Ham-
burg, noch stdarker bekannt gemacht werden miissen. Ergédnzend sei an dieser Stelle
darauf hingewiesen, dass es in Deutschland im europaischen Vergleich vergleichswei-
se kompliziert und langwierig ist zu griinden (s. Kapitel 6.2, Handlungsfeld 2). Es
handelt sich hier also nicht um einen spezifischen Standortnachteil Hamburgs.

Auch im Hinblick auf die Verfiigbarkeit von privatem Venture Capital (VC) fiir Star-
tups weist Deutschland international gesehen einen Wettbewerbsnachteil auf!, der
insbesondere kapitalintensive Finanzierungen in der Wachstumsphase erschwert. Ein
wesentlicher Unterschied zum Fremdkapital besteht beim VC in der Riickzahlbarkeit
der Mittel, denn als Eigenkapital steht es den Unternehmen unbefristet zur Verfiigung.
Zudem bieten VC-Investoren den Startups zudem oft Unterstiitzung beim Manage-
ment und beim Aufbau von Kooperationen mit strategischen Partnern (Noreisch,
2012). Hamburg schneidet in punkto VC-Verfiigbarkeit im nationalen Vergleich unter-
durchschnittlich ab, und zwar nicht nur gemessen an der Startup-Metropole Berlin,
sondern auch bezogen auf den Bund." Die Ergebnisse des Hamburg Startup Monitors
bestdtigen die mangelnde Verfiigbarkeit als zentrales Problemfeld von Startups in
Hamburg.

Aus den dargestellten Ergebnissen lassen sich vier zentrale Handlungsfelder fiir die
Griindungsférderung in Hamburg ableiten, die unter dem Dach einer Gesamtstrategie
spezifiziert und umgesetzt werden sollten. Diese werden in Kapitel 6.2 im Einzelnen
erlautert und fallweise mit Good-Practice-Beispielen der Griindungsférderung anderer
Standorte unterlegt. Die Beispiele werden jeweils am Ende eines Abschnitts in Kasten
dargestellt.

4 Der deutsche Wagniskapitalmarkt ist gemessen an der deutschen Wirtschaftskraft recht klein (Stand 2014). Wahrend in Deutschland
rd. 0,02 % des BIP investiert werden, steht in den USA relativ zur Wirtschaftskraft fast das 10-fache (0,17 % des BIP) und in Israel
knapp das 20-fache des deutschen Wertes zur Verfiigung (Bundesregierung, 2015).

15 Deutschlandweit liegt der Anteil der VC-Finanzierung von Startups bei 20 %, in Berlin sind es 30 %, in Hamburg dagegen nur 14 %
(DSM, 2015).
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6.2 Bundnis der Netzwerkpartner ,Hamburg griindet”

Die Analysen haben gezeigt, dass Hamburg trotz erheblicher Anstrengungen im Be-
reich der Griindungsforderung derzeit noch nicht alle Voraussetzungen eines griin-
dungsfreundlichen Standorts gleichermaflen erfiillt. Um sich erfolgreich im wachsen-
den internationalen Standortwettbewerb zu positionieren, bedarf es einer strategischen
Verankerung der Griindungsférderung unter einem gemeinsamen Leitbild.

Aus diesem Anlass wird die Schaffung eines Biindnisses der Hamburger Netzwerk-
partner vorgeschlagen, in dessen Rahmen gemeinschaftlich an der Entwicklung und
Umsetzung einer identitétsstiftenden Gesamtstrategie fiir die Griindungsforderung in
Hamburg gearbeitet werden kann.

Die nachfolgend beschriebenen Handlungsfelder, die wir als mdgliche Eckpfeiler
einer Strategie der Biindnispartner vorschlagen, richten ihren Fokus auf eine Verbesse-
rung der (ordnungspolitischen) Rahmenbedingungen der Griindungsforderung in
Hamburg (vgl. Abbildung 12).

Sie sind damit den sogenannten Enabling Policies zuzurechnen (vgl. Kapitel 2), die
moglichst gilinstige Voraussetzungen fiir Griindungen vor deren Markteintritt schaffen
sollen. Dies unterscheidet sie von den Supporting Policies, die unmittelbar den Markt-
eintritt eines Unternehmens begiinstigen und damit unter dem Gesichtspunkt mogli-
cher Wettbewerbsverzerrungen eher kritisch zu bewerten sind.

Die Handlungsfelder 1 und 4 legen den Fokus auf das regionale Okosystem in Ham-
burg, die Handlungsfelder 2 und 3 sind stérker iiberregional bzw. international ausge-
richtet. Die Felder 3 und 4 haben eine besondere Relevanz fiir Startups.
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Abbildung 12
Bundnis der Netzwerkpartner mit vier Handlungsfeldern

Hamburg Uberregional

HANDLUNGSFELD 1: HANDLUNGSFELD 2:

Grunderokosystem Chancen der Digitalisierung
gemeinschattlich weitereniwickeln aufgreifen

« Steuerung des Grundungs- Internetfahigkeit der Angebote
netzwerks auf Basis eines verbessern

Somalisamen bailnlias Nutzerfreundlichkeit dadurch

Selbstevaluation: Ubersichtlichkeit erhohen (Transparenz,
verbessern und Schnittstellen Feedbackoptionen)

optimieren = :
P E-Government-Losungen als

Zentrale Knotenpunkte mit Instrument der Deregulierung
Knowledge-Broker-Funktion vorantreiben
schaffen

»»

Alle Griindungen

Ausbau der Digitalen Infrastruktur
Partnering: Grundungsberater als vorantreiben, um international
Vernetzer u. Katalysatoren wettbewerbsfahig zu bleiben

Profilscharfung u. gezielte Bekannt-
machung einzelner Angebote

HANDLUNGSFELD 4: HANDLUNGSFELD 3:

Regionale P9tenziale inder Hamburg als Startup-Hub
Startup-Forderung und international profilieren
-Finanzierung heben
Partnering-Aktivitaten far Startups Doppelstrategie im Standortwett-
verstarken bewerb um Talente und Kapital:
Um innovative Grunder und

Institutionalisiertes Business- Bastoran warkan

Angels-Netzwerk schaffen
Einbettung in das zentrale

AlumnLak I\_/Ien_toren g Standortmarketing — Starken
Investoren gewinnen Hamburgs gezielt hervorheben

Startups

C,)’d 'rr‘7eets by R Willkommenskultur far Startups
Beeignete Formate schaffen, um stablioron

regionale VC-Quellen starker zu

erschlieBen Internationale Investoren

: : gewinnen
Vorbilder: Etablierte Unternehmen

als Akzeleratoren fur Startups

Quelle: Eigene Darstellung.
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6.2.1 Handlungsfeld 1: Regionales Griinderokosystem gemeinschaftlich weiter-
entwickeln

Qualifizierte Steuerung des Grundungsnetzwerks

Angesichts der Vielzahl der Akteure in der Hamburger Griindungsférderung
kommt einer qualifizierten Steuerung im Rahmen einer Gesamtstrategie eine zentrale
Bedeutung zu. Ein grundsatzlicher Vorteil Hamburgs besteht darin, dass die Koordina-
tion eines Griindungsnetzwerks in einem Stadtstaat leichter moglich ist als in einem
Flachenland, wo groflere Effizienzverluste entstehen kénnen. Jedoch haben die voran-
gegangenen Analysen gezeigt, dass in Hamburg diesbeziiglich Handlungsbedarf
besteht.

Um das regionale Okosystem zu stirken, miissen Mechanismen fiir eine engere Zu-
sammenarbeit der Netzwerkpartner entwickelt werden, die einen kontinuierlichen
Austausch aller relevanten Stakeholder der Hamburger Griindungsférderung gewahr-
leisten (6ffentliche Partner, Kammern, Verbande, Hochschulen, Unternehmen, Cluster
und private Initiativen) und auf deren Basis bedarfsweise korrigierend in das Netz-
werk eingegriffen werden kann. Ziel dabei ist es, die vorhandenen Angebote optimal
miteinander zu verkniipfen, um Synergien zu heben und Redundanzen abzubauen.
Um dies zu erreichen, miissen die relevanten Stakeholder dafiir sensibilisiert werden,
ihr regionales Griinderokosystem holistisch zu betrachten. Dies beinhaltet zunédchst
eine kritische Selbsteinschatzung der Akteure beziiglich ihrer eigenen Rolle innerhalb
des Netzwerks auf Basis einer aktuellen Bestandsaufnahme. An diese sollte sich eine
Analyse anschlieflen, die den moglichen Weg eines Griinders durch die Institutionen
und Programme in der bestehenden Hamburger Forderstruktur exemplarisch nach-
vollzieht. Zu diesem Zweck konnten Modellfélle gebildet werden.'®

Ziel ist es, Komplementaritaten, (fehlende) Schnittstellen und mogliche Engpassfak-
toren innerhalb des Systems sichtbar zu machen und zugleich eine méglichst liickenlo-
se Dokumentation des Beratungsprozesses sicherzustellen. Letztere ermdglicht nicht
nur die systematische Erfassung, welche Beratung ein Griinder bereits erfahren hat, sie
bietet zudem ex-post die Option einer Prozessevaluation bzw. einer weiterfithrenden
Schwachstellenanalyse als Ansatzpunkt fiir konkrete Verbesserungen im Zusammen-
wirken der Beratungsstellen."”

16 Es konnten entsprechend Musterfille gebildet werden. Differenzierende Merkmale wéren beispielsweise: Griindungsfeld (Branche);
Innovationsgrad des Produkts / der Dienstleistung; Finanzierungsbedarf; Qualifikation des/r Griinder(s); Herkunft der Griinder;
Einzel-/Teamgriindung.

7 Im Rahmen der Unternehmensbefragung &duflerten mehrere Griinder Kritik an einer unzureichenden Steuerung innerhalb des
Hamburger Netzwerks. Einer der befragten Griinder fasst seinen Eindruck wie folgt zusammen: ,Es gibt zu viele Férderangebote
unterschiedlicher Trager, die sich zum Teil sehr stark {iberschneiden. Hier wire eine Ubersicht hilfreich gewesen, was in welchen
Stadium oder fiir welches Thema fiir mich als Griinder hilfreich ist.”
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Der beschriebene Analyseprozess kann nur gemeinschaftlich erfolgen und erfordert
ein erhebliches Mafs an gegenseitiger Offenheit der beteiligten Akteure. Bei Bedarf
konnten externe Mediatoren hinzugezogen werden. Im Idealfall sollte dieser Prozess
eine verbindende Wirkung entfalten und damit implizit dazu beitragen, dass nicht das
Besitzstandsdenken einzelner Netzwerkpartner notwendigen Anpassungen im Ange-
botsportfolio und einer optimalen Arbeitsteilung im operativen Bereich entgegensteht.

Grandungsnetzwerk mit zentralen Knotenpunkten (Knowledge Broker)

Die Transparenz und Ubersichtlichkeit der Angebotsstruktur spielt eine erhebliche
Rolle bei der Bewertung der Leistungen von Beratungsstellen durch Griinderinnen
und Griinder. Dies ist ein Ergebnis der Griinderbefragung, das durch Einschidtzungen
aus den Experten-Interviews untermauert wird. So wiinscht sich etwa ein Griinder
,mehr Transparenz und [eine] einfache Aufgliederung der multidimensionalen Forde-
rungsmoglichkeiten der verschiedenen Institutionen” — er steht damit stellvertretend
fiir viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Unternehmensbefragung, die sinnge-
maf} diesen Punkt als Verbesserungsvorschlag im Fragebogen benannt haben.'®

Die vorangegangenen Analysen legen somit nahe, dass in punkto Ubersichtlichkeit
der Angebotsstruktur in Hamburg noch Verbesserungspotenzial besteht. Grundsatz-
lich ist zu konstatieren, dass das Vorhandensein eines umfassenden und zugleich stark
differenzierten Leistungsspektrums in der Griindungsforderung, wie es in Hamburg
existiert, zwangslaufig zu Lasten der Uberschaubarkeit geht. Der Schliissel liegt darin,
den potenziellen Griinderinnen und Griindern das Auffinden der fiir sie relevanten
Anlaufstellen und Ansprechpartner so leicht und zeitsparend wie moglich zu machen.
Die fortschreitende Digitalisierung liefert vielfaltige Ansatzpunkte fiir eine hohere
Benutzerfreundlichkeit der Angebote, die in Handlungsfeld 2 ndher beschrieben sind.

Beispiele anderer Standorte zeigen, dass iiber die Chancen, die das Internet bietet,
hinaus, weiterhin auch eine Ortliche Vernetzung der Beratungsangebote sinnvoll sein
kann. So wurde in Bremen 2011 mit dem Unternehmensservice eine Einrichtung ge-
schaffen, die samtliche griindungsrelevanten Informationen und Beratungen mehr-
sprachig aus einer Hand anbietet (vgl. Good-Practice , Unternehmensservice Bremen™).

In Hamburg existiert mit der IFB bereits eine Einrichtung, die die Angebote fiir
Griindungsinteressierte unter einem Dach biindelt. Insbesondere fiir innovative Griin-
derinnen und Griinder erfiillt sie durchaus die Funktion einer One-Stop-Agency. Die
Kernaufgabe einer derartigen Agentur besteht darin, an einem zentralen Ort Hilfestel-
lungen bei allen Fragen zu Dienstleistungsangeboten und Foérderungen rund um das
Thema Existenzgriindung anzubieten. Das bedeutet in einem komplexen Okosystem

18 Der Online-Fragebogen enthielt ein Kommentarfeld fiir eigene Verbesserungsvorschlage.
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wie dem Hamburgischen im Umkehrschluss aber nicht, dass alle Leistungen auch vor
Ort aus einer Hand vorgehalten werden miissen. In diesem Kontext ist fiir Hamburg
die Schaffung zentraler Knotenpunkte innerhalb des Griindungsnetzwerks zu erwa-
gen, um eine maximale Transparenz fiir die Nachfrager herzustellen. Diese Knoten-
punkte miissten Informationen zu den Leistungen der einzelnen Netzwerkpartner
inhaltlich so bilindeln bzw. verkniipfen, dass ein effizientes Lotsen der Nutzer durch
den ,,Angebotsdschungel” moglich wird und bei Bedarf schnelle Querverbindungen
zwischen den Beratungsstellen erfolgen. Anstelle der Schaffung einer weiteren Instanz
sollte gepriift werden, inwieweit die IFB durch eine Erweiterung ihres Beratungscen-
ters zu einem derartigen Knotenpunkt (, Knowledge Broker”) entwickelt werden konn-
te. Eine vergleichbare Funktion konnte auch der hei. zukommen. Denkbar ware ein
arbeitsteiliges Vorgehen, bei dem sich die hei. auf klassische Griindungen konzentriert
und die IFB ihren Fokus (noch stdrker als bisher) auf innovative Griindungen bzw.
Startups legt.

Entscheidende Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung des Knotenpunkt-
Modells in Hamburg ist eine enge Abstimmung zwischen allen beteiligten Stakehol-
dern. Den Ausgangspunkt hierfiir bildet die im vorangegangenen Abschnitt beschrie-
bene Selbstevaluation der Netzwerkpartner. Um angemessen und zeitnah auf sich
wandelnde Nutzeranforderungen reagieren zu konnen, sollten die Knotenpunkte
neben ihrer Lotsenfunktion auch eine Soundboard-Funktion wahrnehmen, d.h. es
sollten Nutzerfeedbacks gebiindelt aufgenommen und gemeinsam mit den jeweils
betroffenen Beratungsstellen ausgewertet werden.

Partnering als neues Instrument der Griundungsférderung

Die Ndhe zu Kunden und Kooperationspartnern und die daraus resultierenden
Chancen lassen sich auf Basis der Unternehmensbefragung als ein wesentlicher Stand-
ortvorteil Hamburgs qualifizieren. Diese Einschdtzung wird durch die Bestandsauf-
nahme zusatzlich untermauert; so erhalten Griinderinnen und Griinder in Hamburg
bereits heute vielfaltige Unterstiitzung beim Aufbau von Netzwerken und Kooperatio-
nen — dies gilt in besonderem Mafle fiir die Gruppe der innovativen Griinder.

Trotz dieser guten Ausgangssituation deuten die Ergebnisse der Gesprache mit Ex-
pertinnen und Experten aus dem Griindungsnetzwerk sowie qualitative Aussagen von
Unternehmen' darauf hin, dass die Beratung in Hamburg in diesem Bereich weiter-
entwickelt und flexibilisiert werden sollte, um die vorhandene Starke zu sichern bzw.
auszubauen. In diesem Zusammenhang kommt das Prinzip des ,Partnerings” als
neuer Anforderung an die Griindungsberatung ins Spiel. Hinter dem Ansatz steckt die

¥ Das bezieht sich auf offene Antworten im Rahmen der Unternehmensbefragung und auf Aussagen aus zwei der Interviews mit
ausgewahlten Startups.
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Annahme, dass die Vermittlung von Fachwissen in einem komplexer werdenden,
durch technologischen Wandel gepréagten Arbeitsumfeld gegeniiber der Vermittlung
von Erfahrungswissen — sprich den richtigen Kontakten (,,Sparrings-Partnern”) — mehr
und mehr zuriicktreten wird (vgl. Bendig et al., 2013). Griindungsberater stehen dem-
nach vor der Herausforderung, kiinftig verstarkt als Wegweiser und Tiiroffner zu
geeigneten Kontaktpersonen zu fungieren, um eine auf einzelne Griinderinnen und
Griinder zugeschnittene individualisierte Unterstiitzung anbieten zu konnen. Je nach
Bedarf richtet sich das Partnering an unterschiedliche Zielgruppen im Umfeld des
Griinders, darunter a) potenzielle Mentoren (Unternehmer/Alumni), b) potenzielle
Finanziers, c) potenzielle Kooperationspartner aus Wissenschaft und Wirtschaft sowie
an d) andere Griinderinnen und Griinder als Peers fiir den informellen Austausch.

Eine Kernaufgabe des Partnerings als neuer Form der Griindungsberatung besteht
darin, die Griinderinnen und Griinder in die Lage zu versetzen, Zugang zu einem auf
ihre individuellen Bediirfnisse zugeschnittenen Netzwerk zu erhalten. Die genannten
Zielgruppen sind dabei als komplementar anzusehen. Bendig et al. sprechen in diesem
Zusammenhang davon, Griinderinnen und Griindern , vernetzte Kommunikation zu
ermoglichen” (Bendig et al. (2013), S. 61); sie qualifizieren das Partnering in einer Stu-
die fiir das Bundesministerium fiir Wirtschaft als einen der grofien Zukunftstrends
innerhalb der Griindungsférderung.

Hieraus ergeben sich wachsende Anforderungen an die Kommunikations- und
Netzwerkfahigkeit von Griindungsberaterinnen und -beratern. Zu den konkreten
Mafinahmen, die Hamburg ergreifen konnte, um sich fiir die beschriebene Entwick-
lung zu wappnen, gehort daher die gezielte Qualifizierung von Griindungsberaterin-
nen und -beratern fiir das Partnering. Auch wird es zunehmend wichtiger werden,
eine langerfristige Bindung zu ehemaligen Nutzerinnen und Nutzern der Griindungs-
beratung zu etablieren, um im Rahmen des Partnerings spater wieder auf diese als
potenzielle Sparringspartner, Mentoren bzw. Netzwerk-Multiplikatoren zurtickgreifen
zu konnen (vgl. Good Practice , Partnering — Alumni als Mentoren” der IHK Rhein-Neckar).
Gegenwartig kommt dieser Aspekt in Hamburg nach Aussage mehrerer befragter
Expertinnen und Experten zu kurz: Der Werdegang von Personen, die eine Unterstiit-
zung im Rahmen des Hamburger Griindungsnetzwerks erfahren haben, wird nicht
systematisch verfolgt. Es fehlen Feedbackschleifen, Evaluationsmechanismen und
weitgehend auch Instrumente eines nachhaltigen Alumni-Managements®.

Die Ergebnisse der Interviews mit ausgewahlten Vertreterinnen und Vertretern der
Hamburger Startup-Szene?! deuten darauf hin, dass Partnering-Aktivitaten fiir diese

2 Instrumente des nachhaltigen Alumni-Managements beschranken sich auf das unmittelbare Hochschulumfeld.

2 Die Interviews wurden im Juni 2016 in Kooperation mit Hamburg Startups durchgefiihrt.
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Gruppe eine noch hohere Bedeutung aufweisen als fiir die klassischen Griinderinnen
und Griinder. Die entsprechenden Vorschldge werden in Handlungsfeld 4 beschrieben.

Profilscharfung und starkere Bekanntmachung einzelner Angebote, z.B. im Bereich
Blrokratiemanagement

Grundsatzlich hat die Bestandsaufnahme ergeben, dass in Hamburg ein vielfaltiges
und umfassendes Portfolio von Unterstiitzungsangeboten fiir Griinderinnen und
Griinder zur Verfiigung steht. Wie bereits erldautert, liegt der vorrangige Handlungs-
bedarf im Bereich einer verbesserten Steuerung und Koordinierung innerhalb des
Netzwerks.

Inhaltliche Liicken im Angebotsportfolio sind kaum zu erkennen. Es lassen sich je-
doch einige Beratungsfelder ausmachen, in denen eine weitere Profilscharfung vorteil-
haft sein konnte — teils nur zum Zweck der besseren Bekanntmachung, teils aber auch
zur Erhohung der Qualitdt der entsprechenden Angebote. In thematischer Hinsicht
gehort hierzu der Bereich der Biirokratie. Dieser hat aus dem Blickwinkel der Griin-
dungsforderung gesehen zwei Ebenen: In der Kurzfristperspektive ist dies zunéchst
das Biirokratie-Management unter gegebenen Rahmenbedingungen, auf langere Sicht
sollte dagegen das Ausloten und Heben von Deregulierungspotenzialen (z.B. durch E-
Government-Losungen) im Vordergrund stehen.?? Der letztgenannte Aspekt wird im
Rahmen von Handlungsfeld 2 behandelt.

Verkniipft man die Ergebnisse aus Unternehmensbefragung, Interviews und Be-
standsaufnahme miteinander, so ergibt sich fiir den Aspekt des Biirokratiemanage-
ments fiir Hamburg ein ambivalentes Bild. Einer gefiihlt hohen Belastung durch admi-
nistrative Hiirden in allen Phasen des Griindungsprozesses stehen faktisch einschlégi-
ge Unterstiitzungsangebote der Griindungsforderer gegeniiber?, die aber offenbar
entweder zu wenig bekannt, nicht passgenau oder aber ihrerseits mit zu viel Biirokra-
tie verbunden sind, sodass sie nicht als entlastend empfunden werden. Hieraus kann
ein doppelter Priifauftrag fiir die Hamburger Netzwerkpartner abgeleitet werden: zum
einen sollte ausgelotet werden, wie die vorhandenen Leistungen im Bereich des Biiro-
kratiemanagements starker kommuniziert werden kénnen, zum anderen sollte durch
gezielte inhaltliche Aufklarung darauf hingewirkt werden, dass das Thema seinen
Schrecken verliert und (auch gefiihlt) handhabbarer wird. Gerade bei Griindungen im
handwerklichen Bereich sollten Weiterbildungsangebote noch starker zu griindungsre-
levanten biirokratischen Herausforderungen informieren.

2 Es bestehen Deregulierungsbedarfe in Deutschland insgesamt. Es ist vergleichsweise kompliziert und langwierig in Deutschland zu
griinden und der Bereich E-Government ist verhaltnisméaBig unterentwickelt.

2 So etwa der sogenannte , Einheitliche Ansprechpartner” der Handelskammer Hamburg (vgl. Bestandsaufnahme).
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An dieser Stelle sei jedoch noch einmal explizit darauf hingewiesen, dass im Sinne
einer breit und nachhaltig wirkenden Enabling Policy Deregulierungsanstrengungen
ein klarer Vorrang gegeniiber symptomatischen Hilfen im Umgang mit Biirokratie
eingerdumt werden sollte. Dass das Thema Biirokratie fiir Griinderinnen und Griinder
eine hohe Relevanz besitzt, ist der Auswertung der offenen Antworten der Unterneh-
mensbefragung zu entnehmen. Konkret wurden beispielsweise mehrfach die Melde-
und Veroffentlichungspflichten bemangelt, die gerade fiir junge Unternehmen einen
erheblichen Aufwand bedeuteten. Hinzu kommen lange Bearbeitungszeiten. Die Vo-
raussetzungen zur Inanspruchnahme von Forderleistungen werden teilweise als in-
transparent und unnétig kompliziert wahrgenommen, so dass externe Hilfestellung
zur Bewaltigung notwendig sei.

Betrachtet man das Leistungsspektrum der Hamburger Griindungsférderung diffe-
renziert nach den Phasen der Griindung, auf die die jeweiligen Angebote abzielen, so
ergibt sich folgendes Bild:

Vorbereitungsphase:

Definiert als Vorbereitungsphase wird die Phase eines Griindungsvorhabens, in der
eine Idee fiir ein Produkt oder eine Dienstleistung bereits vorhanden ist und nun das
Grundgeriist einer unternehmerischen Umsetzung erarbeitet wird. Hierzu zahlt die
Aufstellung eines Businessplans ebenso wie personliche Weiterbildungen. Trotz um-
fassender Beratungs- und Qualifizierungsangebote scheinen manche Griinderinnen
und Griinder diese Angebote in der Vorbereitungsphase ihrer Griindung nicht oder
nur in geringem Mafle in Anspruch zu nehmen. Dies ist ein Ergebnis der Expertenge-
sprache und zugleich ein moglicher Erklarungsansatz fiir die niedrige Nutzungsquote
bei den Angeboten, die sich bei der Unternehmensbefragung ergeben hat. Eine andere
Erklarungsmoglichkeit wére, dass ein grofler Teil der Griinderinnen und Griinder ggf.
auch keinen Beratungsbedarf hat und Herausforderungen allein meistern mochte.

Aus Expertensicht erklért sich die niedrige Nutzungsquote wie folgt: Das Problem
liege in diesem Fall weniger in einer mangelnden Bekanntheit der entsprechenden
Angebote begriindet, sondern vielmehr darin, dass es bei der Ausrichtung der Bera-
tung an Zielorientierung und Verbindlichkeit mangele. Das liege insbesondere daran,
dass im Rahmen der Erstberatung zwar ermittelt werde, welche individuellen Qualifi-
zierungsbedarfe griinderseitig bestehen und auch auf entsprechende Weiterbildungs-
angebote verwiesen werde. Es werde jedoch kein Anschlusskonzept erstellt, anhand
dessen sich der weitere Weg einer Griinderin oder eines Griinders nachvollziehen
liefse. Ein solches konnte beispielsweise beinhalten, mit den Griinderinnen und Griin-
dern Feedbackschleifen und feste Meilensteine zu vereinbaren, um systematisch do-
kumentieren zu konnen, welche der empfohlenen Entwicklungsschritte wirklich voll-
zogen, wie diese gegebenenfalls bewertet wurden bzw. welche Alternativen genutzt
wurden. Dabei ginge es nicht darum, Kontrollmechanismen zu installieren, die die
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Eigeninitiative und Eigenverantwortlichkeit einzelner Griinderinnen und Griinder in
Frage stellen oder diese mit aufwendigen Dokumentationspflichten belegen. Ziel sei es
vielmehr, eine geeignete Informationsbasis fiir die Netzwerkpartner zu schaffen, damit
diese Probleme im Griindungsprozess friihzeitig erkennen und angemessen darauf
reagieren konnen. Hierfiir sollten nach Moglichkeit intelligente digitale Losungen
gesucht werden, um den Verwaltungsaufwand fiir Griinder und Berater so gering wie
moglich zu halten (vgl. Kapitel 6.2.2). Grundsatzlich ist bei derartigen Initiativen aller-
dings Zuriickhaltung geboten, da diese leicht in das Feld der Supporting Policies fallen

konnen.
Friihentwicklungsphase:

Die Befragung von Expertinnen und Experten aus dem Hamburger Griindungs-
netzwerk hat ergeben, dass es wiinschenswert ware, vorhandene Angebote zur indivi-
duellen Beratung von Griinderinnen und Griindern in der Frithentwicklungsphase zu
intensivieren. Hierbei handelt es sich um die Phase einer Griindung, in der das Unter-
nehmen den Griindungsprozess abgeschlossen hat und nun eine Etablierung am Markt
anstrebt. Fine zligige Marktdurchdringung ist, abhdngig vom jeweiligen Geschaftsmo-
dell, notwendig. In Bezug auf die Hamburger Griindungsférderung wurde im Rahmen
der Interviews die Empfehlung gegeben, im Sinne der Nachhaltigkeit von Griindun-
gen das individuelle Coaching von Jungunternehmerinnen und -unternehmern in ihrer
Frithentwicklungsphase zu verstarken, und zwar nicht unbedingt nur durch professi-
onelle Beratung, sondern auch durch geeignete Personen auflerhalb des unmittelbaren
Griindungsnetzwerks, zu denen erfahrungsgemafS eher eine dauerhafte Bindung auf-
gebaut wird* In dieselbe Richtung geht der Vorschlag, in Hamburg mehr Formate zu
schaffen, in denen Griinderinnen und Griinder (ehrenamtlichen) Sparringspartnern
gegeniiberstehen oder einander gegenseitig Feedback geben.?” Die gedufierten Exper-
tenmeinungen untermauern die Notwendigkeit, das Instrument des Partnerings in
stirkerem Mafle in die Aktivititen der Hamburger Griindungsférderung zu integrie-
ren (S.0.).

Sensibilisierungsphase:

In Abgrenzung zu den anderen Phasen des Griindungsprozesses umfasst die Sensi-
bilisierungsphase den Zeitraum vor dem konkreten Griindungsvorhaben. Um den
Gedanken einer Unternehmensgriindung iiberhaupt aufkommen zu lassen, bedarf es
eines hohen Mafles an Aufklarung iiber Moglichkeiten der Selbststandigkeit (vgl.
Kapitel 5.3). Ein Ziel der bildungspolitischen Mafinahmen im Rahmen der Griindungs-

2 Das sind Personen mit Branchenkenntnis, die zudem Erfahrung in Griindung, Unternehmensfiihrung oder Management aufweisen.

% Eine bereits existierende Initiative mit entsprechender StofSrichtung ist in Hamburg z.B. der Verein Wirtschafts-Senioren-beraten — , Alt
hilft jung” (vgl. Kapitel 5.1.1).
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forderung besteht darin, bei potenziellen Griinderinnen und Griindern frithzeitig das
Bewusstsein fiir Chancen und Herausforderungen einer Selbststandigkeit zu scharfen.
Vorbereitende Mafinahmen im Rahmen von Entrepreneurship Education kénnen zur
Erhohung der Griindungsbereitschaft beitragen. Zwar gibt es hierfiir in Hamburg an
Schulen und Hochschulen bereits verschiedene Initiativen. Dennoch legen die Ergeb-
nisse des GEM Landerreports sowie des Griindungsradars des Stifterverbands nahe,
dass in diesem Punkt (deutschlandweit) noch Nachholbedarf besteht (vgl. Kapitel 5.3)
und auch in Hamburg eine Weiterentwicklung bzw. Erganzung der entsprechenden
Angebote gepriift werden sollte. Die Sensibilisierung muss mdglichst friihzeitig begin-
nen, wobei in Schulen das praktische Erleben (z.B. iiber Planspiele, Wettbewerbe,
Aufzeigen von Leuchtturmprojekten und Vorbildern) im Vordergrund stehen sollte.

Bei der Weiterentwicklung der Entrepreneurship Education an Hamburger Hoch-
schulen sollten auch unkonventionelle interdisziplindre Ansédtze — wie etwa die aus
den USA stammende Kreativitatstechnik Design Thinking — bertiicksichtigt werden, die
erste deutsche Hochschulen bereits anwenden (vgl. Exkurs Fallstudie Hasso-Plattner-
Institut in Kapitel 5.3.3). Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Entrepreneurship Educa-
tion ist eine enge Kooperation zwischen Hochschulen und Partnern aus der Wirtschaft.

Good Practices im Handlungsfeld 1:

Good Practice ,Unternehmensservice Bremen” (USB): Zentrale Anlaufstelle der Bera-
tungsforderung im Land Bremen (seit 2011), getragen durch die Wirtschaftsforderung (WFB),
Handelskammer, Handwerkskammer und RKW-Griindungsleitstelle, angesiedelt im Hause der
Handelskammer. Der Unternehmensservice Bremen wurde 2012 im Rahmen des bundesweiten
Wettbewerbs ,,365 Orte im Land der Ideen” als gutes Beispiel fiir kundenorientiertes Arbeiten
offentlicher Stellen ausgezeichnet. Die Einrichtung bietet simtliche griindungsrelevanten
Informationen sowie Beratungen aus einer Hand und in fiinf Sprachen an. Tiglich nutzen 70
bis 100 Menschen den USB (Stand 2013). 2015 wurde zusitzlich ein ,, Willkommensservice”
fiir auslindische Griindungswillige und Fachkrifte in das Angebot des USB integriert.

Good Practice ,Partnering — Alumni als Mentoren”: Die IHK Rhein-Neckar hat ein
Programm aufgelegt, mit dem sie versucht, gezielt ehemalige Griinderinnen und Griinder als
Mentoren zu gewinnen, um ihrerseits Griindungsinteressierten zur Seite zu stehen. Der
Ansatz besteht dabei darin, von der Erfahrung und den Netzwerken etablierter Unternehmen
zu profitieren und durch informelle Kontakte Probleme friiher zur Sprache bringen zu kénnen
als dies in der Regel bei formellen Forderangeboten der Fall ist. Die IHK hat dabei den Vorteil,
iiber ein weites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen zu verfiigen und entsprechend unkom-
pliziert Kontakt zu potenziellen Mentoren aufnehmen zu konnen. Zur Aufnahme in das Men-
toring-Programm sind seitens der Griinderinnen und Griinder bestimmte Voraussetzungen zu
erfiillen, zu denen unter anderem ein Businessplan und ein Auswahlgesprich gehoren. Wenn
das Gesamtbild aus Idee, Motivation und Personlichkeit iiberzeugt, wird der Kontakt zu einem
Mentor vor Ort vermittelt.
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6.2.2 Handlungsfeld 2: Chancen der Digitalisierung nutzen

Die Digitalisierung verandert Wirtschaft und Gesellschaft von Grund auf — und das
mit zunehmender Geschwindigkeit. Unter dem Schlagwort , Industrie 4.0“ wird bereits
von der néachsten industriellen Revolution gesprochen. Die Welt vernetzt sich intensiv,
alle Lebensbereiche und Markte sind davon betroffen (Ehrlich et al., 2015). Es bricht
auch eine neue digitale Griinderzeit an: Fiir Griinderinnen und Griinder ergeben sich
vollig neue Chancen und die Griindungsférderung muss sich auf neue Anforderungen
einstellen.

Deutsche Griindungsférderer gelten in einigen Bereichen als international fiihrend
(vgl. GEM, 2015); dies trifft jedoch nicht auf den Bereich der Digitalisierung zu. Laut
einer Studie im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie
miissen sie ihre Handlungsfahigkeit in der Forderwelt der Netzwerkokonomie erst
noch beweisen (vgl. Bendig et al., 2013).

In Hamburg wurde im Dezember 2015 die ,Strategie Digitale Verwaltung der FHH
bis 2020” festgelegt. Darin wird betont, dass die Umgestaltung der Verwaltung im
Zuge der Digitalisierung ihre Potenziale so lange nicht voll ausschopfen wird, wie
Prozesse nicht komplett digital {ibertragen werden. Eine Neukonzeption von Vorgan-
gen unter dem Gesichtspunkt neuer digitaler Moglichkeiten verspricht eine Steigerung
der Effizienz (vgl. Freie Hansestadt Hamburg, 2015).

Internetfahigkeit und Benutzerfreundlichkeit der Angebote der Grindungsforderung
verbessern

Es ist zu erwarten, dass die weiter wachsende Bedeutung der digitalen Vernetzung
und die damit einhergehende Verfiigbarkeit von Wissen das Informationsverhalten
der Griinderinnen und Griinder zunehmend verandern wird (vgl. Bendig et al., 2013).
Bereits heute suchen viele Griinderinnen und Griinder Antworten auf ihre Fragen
rund um das Thema Griindung nicht bei einzelnen Beratern, sondern eher in Online
Communities. Auch begiinstigt der technologische Wandel die zeitsparende Auslage-
rung von Spezialkompetenzen, die Griinderinnen und Griinder sich frither selbst
aneignen mussten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch von vernetzter Ar-
beitsteilung. Digitale Netzwerke senken die Kosten fiir Information und Kommunika-
tion (vgl. Wallisch und Funke, 2016). Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass das
Partnering als Instrument der Griindungsférderung, das eine vernetzte Kommunikati-
on ermoglicht (vgl. Handlungsfeld 1), gegentiber der klassischen sachbezogenen Bera-
tung weiter an Gewicht gewinnen wird. Den Hamburger Netzwerkpartnern wird
empfohlen, sich friihzeitig auf diese Entwicklung einzustellen. Dies setzt voraus, dass
die Chancen fiir mehr Transparenz und Nutzerfreundlichkeit, die die Digitalisierung
bietet, im Rahmen des Biindnisses zur Weiterentwicklung des Netzwerks konsequent
genutzt werden.
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Viele der befragten Unternehmerinnen und Unternehmer aus der Region Hamburg
wiinschen sich eine Vereinfachung der Prozesse innerhalb der Griindungsférderung.
Auch geben einige an, dass es sehr schwer sei, sich einen Uberblick iiber beratende
Institutionen und deren Angebote zu verschaffen, da keine transparenten oder gebiin-
delten Informationspakete verfiigbar seien. Die Digitalisierung kann ein Schliissel sein,
um diese Probleme zu 16sen. Werden Dienstleistungen der Griindungsforderung ver-
starkt internetfdhig gemacht, beinhaltet dies zugleich die Chance, Angebote tibersicht-
licher zu gestalten, eng zu verlinken und Moglichkeiten fiir Nutzerfeedbacks oder
digitale Ubergaben von Beratenden innerhalb des Netzwerks zu schaffen (vgl. Hand-
lungsfeld 1). Die Nutzerfreundlichkeit kann damit insgesamt erhoht werden.

Ein gutes Beispiel fiir einen {iibersichtlichen Internetauftritt fiir Griindungsinteres-
sierte ist ,gruenden-in-berlin.de”. Die Ubersicht iiber Beratungsstellen und Ansprech-
partner ist sortierbar nach Branchen, Themen und Sprache des Ansprechpartners.
Anders als zum Beispiel bei der hei. bewirbt der Berliner Internetauftritt dabei keine
eigenen Forderangebote, was eine gleichgewichtige Darstellung existierender Angebo-
te gewahrleistet (vgl. Good-Practice ,, gruenden-in-berlin.de”).

Durch E-Government-Losungen Burokratieaufwand fur Granderinnen und Grlinder
reduzieren

Wie in Handlungsfeld 1 bereits erldutert, sollte das Biindnis der Hamburger Netz-
werkpartner priifen, welche Deregulierungspotenziale sich im Kontext der Digitalisie-
rung bieten, um Griinderinnen und Griinder, aber auch die Wirtschaft insgesamt,
zukiinftig starker von biirokratischem Aufwand zu entlasten. Derzeit wird dieser von
vielen Griinderinnen und Griindern in Hamburg noch als hoch wahrgenommen. Tat-
sdchlich sind E-Government-Losungen, die ein wesentliches Instrument der digitalen
Deregulierung darstellen, in Deutschland im EU-Vergleich noch wenig entwickelt. Das
E-Government-Angebot in Deutschland ist einer McKinsey Studie zufolge noch immer
liickenhaft, die Nutzerfreundlichkeit unzureichend (Klier et al., 2015%). Noch 2012
belegte Deutschland im E-Government-Vergleich der Vereinten Nationen den 17.
Platz, ist seitdem jedoch auf Platz 21 von 192 Landern zuriickgefallen. Der Abstand zu
fiihrenden Nationen wie Stidkorea, Australien oder Singapur ist weiter gewachsen
(Vereinte Nationen, 2014). Dieser internationale Standortnachteil schldgt auch auf
Hamburg durch. Zwar belegt Hamburg — in punkto Verfiigbarkeit und Qualitdt der
vorhandenen E-Government-Angebote — im nationalen Vergleich den dritten Platz
hinter Berlin und Diisseldorf (vgl. Klier et al.,, 2015). Angesichts der internationalen
Konkurrenzsituation in der Startup-Szene (vgl. Handlungsfeld 3) besteht aber dennoch

* Fiir die McKinsey-Studie wurden die Onlineservices von acht ausgewahlten Grof- und zwei Mittelstidten anhand von typischen
Ereignissen im Leben eines Biirgers untersucht, darunter die Griindung eines eigenen Unternehmens.
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Handlungsbedarf. Im Rahmen der Hamburger Strategie Digitale Verwaltung wird
konstatiert, dass die ,Hamburger Verwaltung [...] im bundesweiten Vergleich iiber ein
breites Spektrum an digitalen Informations- und Serviceangeboten” verfiige, die , me-
dienbruchfreie elektronische Abwicklung von Verwaltungsangelegenheiten” sich
bisher jedoch ,nur in wenigen Bereichen durchgesetzt” habe (vgl. Freie Hansestadt
Hamburg, 2015).

Im Bereich E-Government kann besonders Kopenhagen als Vorbild dienen, das da-
von profitiert hat, dass in Danemark bereits relativ friih eine Digitale Agenda aufge-
setzt und konsequent umgesetzt wurde (vgl. Good Practice ,, E-Government”).

Auch was die Griindungsdauer von Unternehmen anbetrifft, offenbart Deutschland
im europaischen Vergleich Schwachen. Wahrend in Danemark oder den Niederlanden
lediglich ein einziger Tag administrativen Aufwands erforderlich ist, um ein Unter-
nehmen zu griinden, liegt die durchschnittliche Dauer in Deutschland bei 6,6 Tagen.
Der europaische Durchschnitt liegt bei 4,2 Tagen. Neben Danemark und den Nieder-
landen schneiden mit Polen und Belgien zwei weitere deutsche Nachbarldnder bei
diesem Indikator?” besonders gut ab (Eurostat, 2013). Auch die baltischen Staaten
Estland und Lettland gehdren zur Spitzengruppe.

In Estland besteht zudem die Mdglichkeit, dass ausldandische Griinderinnen und
Griinder eine digitale Staatsbiirgerschaft, die sog. , E-Residency”, erwerben, wodurch
sie in die Lage versetzt werden, ebenfalls binnen Tagesfrist ein Unternehmen mit Sitz
in Estland zu griinden, ohne dafiir vor Ort sein zu miissen: “it is possible to register a new
company online and start trading within 20 minutes. Citizens can view many of their personal
records online, and digitally sign documents using their identity cards. [...] anyone in the
world can join in [...] by becoming an e-citizen.” (Nesta, 2015). Diese Entkopplung von
virtuellem und tatsdchlichem Wohn- und Geschiftssitz, die durch Digitalisierung und
E-Government ermoglicht wird, beinhaltet fiir innovative Griinderinnen und Griinder
neue Chancen, fiir die Standorte sind sie aufgrund der sich weiter verscharfenden
Konkurrenzsituation Chance und Risiko zugleich.

¥ Der Indikator misst die Dauer von administrativen Griindungsverfahren von Unternehmen in Landern der Européaischen Union (EU-
28) im Jahr 2013 (in Arbeitstagen).
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Good Practices im Handlungsfeld 2:

Good Practice , Internetauftritt”: gruenden-in-berlin.de: Ein gutes Beispiel fiir einen
iibersichtlichen Internetauftritt als zentrales ,Einfallstor” fiir Griindungsinteressierte ist
,gruenden-in-berlin.de”. Wie der Name schon sagt, werden hier bestehende Angebote von
verschiedenen Beratungsstellen zusammengefiihrt und dabei iibersichtlich und gleichberechtigt
prisentiert. Die Ubersicht iiber Beratungsstellen und Ansprechpersonen ist sortierbar nach
Branche, nach Thema (Vorgriindungsphase, Griindung, Unternehmensfiihrung, etc.) sowie
nach Sprache der Ansprechperson. Zudem ist die Homepage in insgesamt neun Sprachen
verfiigbar. Neben einer Ubersicht iiber Ansprechpersonen findet sich ebenso eine Liste bereits
verfasster Handbiicher und Merkblitter zum Thema Existenzgriindung in Berlin auf der
Homepage, sodass bereits vorhandenes Wissen und aufbereitete Informationen nicht umstind-
lich gesucht werden miissen, sondern auf einer einzigen Homepage abrufbar sind. Dariiber
hinaus wird eine Ubersicht iiber junge Unternehmen und Unternehmen in der Griindungs-
phase geliefert, die als Sparringspartner fiir Griindungsinteressierte interessant sein kinnen.

Good Practice ,Digitale Agenda /| E-Government”: Dinemark /| Kopenhagen: Seit
2011 hat Dinemark grofie Fortschritte im Bereich E-Government verbuchen konnen, was eng
mit einer digitalen Agenda zusammenhingt, die offentliche Einrichtungen zum Einsatz neuer
Technologien anhilt und den Einsatz papierbasierter Verfahren zuriickdringen soll. Als zent-
raler Erfolgsfaktor wird erachtet, dass die Verantwortung fiir den Bereich Digitalisierung
zentral koordiniert wird. Im Bereich E-Government kann besonders Kopenhagen als Vorbild
dienen. 2013 belegte die dinische Hauptstadt im Smart-Cities-Index den ersten Platz der
smartesten Stidte in Europa. Hamburg und Berlin belegten in diesem Ranking die Plitze acht
und neun (Cohen, 2014). Zwar wird in diese Bewertung nicht nur das Niveau der E-
Government-Angebote einbezogen, sondern auch die anderen Faktoren (wie intelligente Ver-
netzung und integrierte Systeme zur Stadtplanung) werden kiinftig als Standortfaktoren von

Digitale Infrastruktur weiterentwickeln, dabei internationale Standortkonkurrenz
berucksichtigen

Die Digitale Agenda der Bundesregierung kann als positiver Ansatzpunkt gesehen
werden, welchen es nun auf regionaler Ebene gezielt umzusetzen bzw. zu flankieren
gilt?® (vgl. Wallisch und Funke, 2016). Der im Koalitionsvertrag angekiindigte Ausbau

2 Unter der Uberschrift , Digitale Wirtschaft und digitales Arbeiten” und darunter ,Junge digitale Wirtschaft unterstiitzen” wird explizit
auf Startups der Online-und Digitalbranche eingegangen (Bundesregierung, 2014). So plant die Bundesregierung bis 2017, die Informa-
tions- und Beratungsangebote fiir Startups aus dem IT-Bereich weiterzuentwickeln, die Finanzierungsmoglichkeiten durch Venture
Capital, also Wagniskapital, und Crowdfunding zu verbessern und eine stirkere Vernetzung mit anderen Startup Hubs global voran-
zutreiben (Wallisch und Funke, 2016).
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des Breitbandnetzes stellt angesichts des schnell wachsenden Volumens digitaler Da-
tenmengen deutschlandweit eine zentrale Herausforderung der Politik dar. Da gerade
Startups haufig in Bereichen gegriindet werden, fiir die eine schnelle und zuverlassige
Internetverbindung unumganglich ist (z.B. Big Data?, FinTech, Commerce und Digital
Media), kann das Fehlen einer entsprechenden Infrastruktur die erfolgreiche Griin-
dung von Startups behindern bzw. deren Wachstum limitieren und die internationale
Wettbewerbsfahigkeit einschranken.

In Deutschland hédngen die diesbeziiglich zu erzielenden Fortschritte mafsgeblich
von der Umsetzung der Digitalen Agenda der Bundesregierung ab. Auch auf regiona-
ler bzw. Landesebene gibt es dabei Ansatzpunkte, wie diese Entwicklung sinnvoll
flankiert bzw. forciert werden kann.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes hat in Deutschland nur etwa jedes
dritte Unternehmen (31 %) mit mindestens zehn Beschaftigten Zugang zu Breitband-
Internet (Statistisches Bundesamt, 2013). Hiermit liegt Deutschland im europaischen
Vergleich im Mittelfeld, zwar leicht iiber dem Durchschnitt von 29 %, aber deutlich
hinter Danemark (56 %) oder Schweden (52 %). Regional variiert die Internetge-
schwindigkeit enorm. Im Bundeslandervergleich ist Hamburg {iberdurchschnittlich
gut aufgestellt, die Versorgung mit Breitbandanschliissen von mindestens 50 MBit/s
liegt je nach Quelle bei etwa 90 % (vgl. z.B. Zahorsky, 2016).

Der Hamburger Senat geht von einer guten bis sehr guten Versorgung mit breitban-
digen Internetzugangen iiber Festnetz und Mobilfunk im Stadtgebiet aus. Vor allem im
Geschaftskundenbereich befinde sich Hamburg bereits auf einem hohen Niveau. Zu-
dem beabsichtigt der Senat, Anbietern o6ffentlicher WLAN-Netze Installationspunkte
zur Verfligung zu stellen, die in stadtischem Eigentum stehen (Biirgerschaft der Freien
und Hansestadt Hamburg, 2015b).

Da insbesondere fiir Startups eine schnelle und leistungsfahige Internetverbindung
haufig von existenzieller Bedeutung ist, ware es wiinschenswert, dass die entspre-
chenden Planungen in Hamburg konsequent vorangetrieben werden. Denn das Fehlen
einer entsprechenden Infrastruktur kann die erfolgreiche Griindung von Startups
behindern bzw. deren Wachstum limitieren und die internationale Wettbewerbsfahig-
keit einschranken.

Da Startups zunehmend international ausgerichtet sind, muss Hamburg sich in
punkto Digitalisierung dem europdischen bzw. weltweiten Vergleich stellen.

» Grundsatzlich stellt der Begriff ,Big Data” einen Datenbestand dar, der aufgrund seines grofSien Umfangs, seiner Unterschiedlichkeit
und der Schnelllebigkeit nur begrenzt durch aktuelle Datenbanken und Daten-Management-Tools verarbeitet werden kann.
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Es erscheint zumindest fraglich, ob Hamburg hinsichtlich des Ausbaus der digitalen
Infrastruktur international Schritt halten kann. Zwar hat der Senat im Koalitionsver-
trag deutlich gemacht, dass er seine Wirtschaftspolitik an den strategischen Leitlinien
Wissensbasis, Digitalisierung und Internationalisierung ausrichten wird. Dem steht
jedoch entgegen, dass Hamburg im sogenannten European Digital City Index (EDCi)
2015, worin 35 europdische Startup Hubs miteinander verglichen werden, noch gar
nicht enthalten ist. , The Index covers all capital cities in the EU. Additionally, it includes
seven non-capital cities in the EU that are important hubs of digital entrepreneurship”(Nesta,
2015). Entscheidend bei Auswahl und Bewertung der Vergleichsstadte war unter ande-
rem ihre Performance in den Bereichen digitale Infrastruktur und ,Entrepreneurial
Culture”.

Mit den Platzen 6 bzw. 7 schneidet die estnische Hauptstadt als Startup Hub in bei-
den Indikatoren tiberdurchschnittlich gut ab. , The Estonian government has taken many
steps to enable digital entrepreneurship” (Nesta, 2015). Die Untersuchung bescheinigt
Estland, den Prozess der digitalen Transformation weitestgehend abgeschlossen zu
haben. Die Fallstudie zu Tallinn zeigt, dass dabei ein ganzheitlicher Ansatz zur An-
wendung gekommen ist, der bereits an den Schulen ansetzt (vgl Good Practice , Digitale
Infrastruktur”: Estland / Tallinn).
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Good Practices im Handlungsfeld 2:

Good Practice , Digitale Infrastruktur”: Estland / Tallinn: Nach dem Strukturwandel
infolge des Zusammenbruchs des Ostblocks und der Einfiihrung der freien Marktwirtschaft
beschritt Estland den Weg in eine Dienstleistungsgesellschaft. Dazu gehirte der Aufbau einer
digitalen Infrastruktur, der seit der Jahrtausendwende Vorbildcharakter angenommen hat.
Trotz des hohen Anteils lindlicher Gebiete besitzt jeder Haushalt einen Internetzugang, offenes
WLAN ist in den Stidten der Standard und auch bei alltiglichen Vorgingen setzt man in
Estland auf die Digitalisierung. So ist es moglich, online von seinem Wahlrecht Gebrauch zu
machen, die meisten Behordenanfragen sind iiber das Internet abzuwickeln, die Steuererkli-
rung soll lediglich sechs Klicks benotigen und die ,Digitale Unterschrift” bringt jihrlich
Entlastungen in Hohe von etwa zwei Prozent des BIP.

Grundlage dafiir ist die Moglichkeit der digitalen Staatsbiirgerschaft (, E-Residency”), die
auch Auslindern die Moglichkeiten bietet, innerhalb eines Tages ein Unternehmen zu griinden
und behordliche Formalititen bequem online zu regeln — alles ohne auch nur einen FufS auf
estnischen Boden zu setzen. Bei der E-Residency handelt es sich zwar nicht um eine vollwerti-
ge Staatsbiirgerschaft - sie begriindet beispielsweise kein Recht auf eine Arbeitserlaubnis, kein
Wahlrecht und gilt nicht als Ausweisdokument -, ist aber nichtsdestotrotz fiir Unternehmerin-
nen und Unternehmer relevant. Gerade fiir Nichteuropder wird so der Aufbau eines Unter-
nehmens in Europa stark vereinfacht, wihrend europdische Griinderinnen und Griinder insbe-
sondere vom unkomplizierten Umgang mit Behorden angelockt werden sollen. Entsprechend
viele Griinderinnen und Griinder aus Russland oder der Ukraine nutzen die Moglichkeit und
siedeln sich zunehmend in Tallinn an. Es gelten fiir das Unternehmen die iiblichen estnischen
Gesetze und Vorschriften. Als Stammkapital werden 2.500 Euro empfohlen, bei hoheren Sum-
men ist der Betrag auf einem estnischen Konto zu deponieren. Jiingst hat Estland sich mit dem
Vereinigten Konigreich, Israel, Siidkorea und Neuseeland zu den ,Digital 5 zusammenge-
schlossen, um gegenseitig von Erfahrungen in der Digitalisierung zu profitieren und die
fiihrenden Positionen auch in Zukunft verteidigen zu kdnnen.

Bereits im Bildungsplan estnischer Grundschulen werden Programmierkenntnisse vermit-
telt. Weiterfiihrende Schulen sind ebenso der Vermittlung technischer Details und Funktions-
weisen verpflichtet. I-Pads gehoren mittlerweile zur Standardausstattung von Bildungsein-
richtungen, Anwesenheitslisten, Noten und Hausaufgaben werden zentral iiber ein Online-
Portal abgewickelt.
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6.2.3 Handlungsfeld 3: Hamburg als Startup Hub international profilieren

Trotz der aufgefiihrten Verbesserungsvorschldage ist Hamburg bereits heute in we-
sentlichen Punkten ein interessanter Standort fiir innovative Griindungen, so etwa
aufgrund der Verfiigbarkeit von Immobilien und Fachkréften, der guten Verkehrs-
und Wissensinfrastruktur sowie der Nahe zu Kunden und Kooperationspartnern (vgl.
Tabelle 2 und Kapitel 5.2). Gemessen an den aufgezeigten Standortvorteilen ist Ham-
burg jedoch als Startup-Hub gerade auf internationaler Ebene noch zu wenig bekannt,
und zwar bei Griindern wie bei Investoren.

Doppelstrategie im Standortwettbewerb um Talente und Kapital: Um innovative
Grander und auslandische Investoren werben

Es scheint daher angezeigt, mittels einer tiberregional ausgerichteten Doppelstrate-
gie, die sich gleichermaflen an innovative Griindungswillige wie an auslandische
Investoren richtet, gezielt auf die spezifischen Starken des Standorts Hamburgs auf-
merksam zu machen. Denn im Wettbewerb um Talente und Kapital herrscht langst
eine internationale Standortkonkurrenz. Hamburg konkurriert nicht mehr nur mit
Berlin oder Miinchen, sondern ebenso mit Tel Aviv, New York, Kopenhagen oder
Tallinn. Internationale Venture-Capital-Gesellschaften suchen weltweit nach interes-
santen Startups als Investitionsobjekten und griinden an besonders interessanten Star-
tup-Standorten eigene Niederlassungen. Startup-Griinderinnen und -Griinder mit
ihren haufig von Beginn an international und expansiv ausgerichteten Geschéftsideen
vergleichen welt- oder zumindest europaweit Standortbedingungen. Auch wenn bei
der finalen Entscheidung fiir einen Standort nach wie vor auch personliche Griinde
eine grofle Rolle spielen, steigt nach unseren Beobachtungen tendenziell die Mobilitét
der innovativen Griinderinnen und Griinder. Hinzu kommen neue Moglichkeiten im
Kontext der Digitalisierung, die beispielsweise eine virtuelle Griindung fern des eige-
nen Wohnorts zulassen (vgl. Kap. 6.2.2, Good Practice Tallinn).

Von den im Rahmen der vertiefenden Interviews befragten Hamburger Startup-
Griinderinnen und Griindern gaben zwei an, bei ihrer Standortwahl neben Hamburg
auch Berlin in Betracht gezogen zu haben; jeweils einer hat alternativ eine Griindung in
New York, Barcelona oder Miinchen erwogen. Als weiterer Ausweis einer zunehmen-
den Flexibilisierung von Startups bei der Standortsuche kann das landeriibergreifende
Engagement gewerblicher Anbieter von Coworking-Biiros gewertet werden. So dehnte
2015 etwa der israelische Anbieter ,Mindspace” sein Angebot von Coworking-Biiros
fiir Startups erstmals auf Deutschland aus. Neben Tel Aviv als Ursprung bestehen seit
April 2016 auch Coworking Spaces in Hamburg, die mit kompletter Ausstattung,
professionellem Management und eigenen Networking Events werben. Diese Entwick-
lung spiegelt jedoch nicht nur die internationale Standortkonkurrenz bei der Ansied-
lung von Startups wider, sie beinhaltet aufgrund der damit verbundenen internationa-
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len Vernetzung zugleich Chancen fiir Hamburg. Eine Chance konnte darin liegen, dass
Startups, die bereits in Tel Aviv Erfahrungen mit dem Anbieter gemacht haben, durch
dessen Engagement in Deutschland auf den Standort Hamburg aufmerksam werden.
Eine andere besteht im Aufbau internationaler Startup-Austauschprogramme, deren
Umsetzung durch entsprechende Standortkooperationen im Anbieterbereich erleich-
tert werden konnte. Andere deutsche Startup-Standorte - wie Berlin oder Koln - sind
auf internationaler Ebene bereits Innovationspartnerschaften eingegangen, die den
Austausch von Talenten fordern (vgl. Good Practice , Innovationspartnerschaft”). Entspre-
chendes sollte auch fiir Hamburg gepriift werden.

Nachfolgend werden die Mafsnahmen, die Hamburg ergreifen bzw. forcieren kénn-
te, um iiberregional innovative Startups zu akquirieren, kurz zusammengefasst. Good-
Practice-Falle anderer Standorte geben anschlieffend exemplarisch Anregungen fiir
eine mogliche Ausgestaltung der MafiSnahmen.

MafRnahmen, um Talente (Startups) anzuziehen:

* Gezielt auf iiberregionaler Ebene die Standortvorteile Hamburgs fiir innova-
tive Griinderinnen und Griinder vermarkten (z.B. iiber international ausge-
richtete Veranstaltungen).

* Die Ansiedlung ausldandischer Startups sollte erleichtert werden, insbesonde-
re iiber die Etablierung einer Willkommenskultur, die Einrichtung einer Star-
tup Unit, aber auch iiber formale Mafinahmen wie Startup Visa.

* Der internationale Austausch sollte gefordert werden (beispielsweise {iber
Innovationspartnerschaften mit internationalen Startup Hubs und Aus-
tauschprogramme fiir innovative Griinderinnen und Griinder)

Im Rahmen des iibergeordneten Standortmarketings sollte Hamburg gezielt auf in-
ternationaler Ebene auf seine Standortvorteile fiir innovative Griinder und Investoren
aufmerksam machen (vgl. Tabelle 2). Ein gutes Beispiel fiir eine international ausge-
richtete Initiative zur Verbesserung der Sichtbarkeit des Standorts ist ,be berlin” (vgl.
Good Practice Berlin Partner). Geeignete Instrumente, um Startup-Griinderinnen und -
Griinder auf einen Standort aufmerksam zu machen sind — neben gezielter Medienar-
beit — auch Konferenzen, Kommunikations-Events in internationalen Metropolen oder
Popup-Stores. Um bei den entsprechenden Mafinahmen Alleinstellungsmerkmale des
Standorts aufzuzeigen, sollte Hamburg speziell auf seine Cluster im Bereich der Mari-
timen Wirtschaft und Logistik, der Luftfahrt sowie der Life Sciences und Gesund-
heitswirtschaft hinweisen. Auch die Cluster in den Bereichen Erneuerbare Energien,
Kreativwirtschaft, Medien-, IT und Telekommunikation sind aus der Sicht innovativer
Griinderinnen und Griinder interessant. Die geplante Dachmarke fiir die Hamburger
F&I-Parks konnte hierfiir einen geeigneten Ansatzpunkt bilden (siehe Kapitel 5.2.3.3).
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Willkommenskultur flr Startups nach Berliner Vorbild etablieren

Die Ansiedlung ausldndischer Startups in Hamburg konnte durch die Etablierung
einer Willkommenskultur nach Berliner Vorbild erleichtert werden. Als niitzlich erwei-
sen konnte sich in diesem Zusammenhang die Einrichtung einer speziell auf Startups
ausgerichteten Einheit, wie sie beispielsweise seit kurzem in Diisseldorf existiert (vgl.
Good Practice ,, Startup Unit”). Eine solche konnte im Rahmen des in Handlungsfeld 1
vorgeschlagenen Knotenpunkt-Modells beispielsweise innerhalb des Beratungscenters
der IFB angesiedelt werden (vgl. Kapitel 6.2.1). Sie sollte mehrsprachig ausgerichtet
sein, Partnering Services anbieten und auslandischen Griindungswilligen dabei helfen,
sich im deutschen Rechtssystem zurechtzufinden. Durch Biindelung von Leistungen
konnte sie dariiber hinaus allen Startups den Griindungsprozess erleichtern.

Dabei gilt es parallel zu berticksichtigen, dass im Rahmen der InnovationsAllianz in
Hamburg gegenwartig eine digitale ,Plattform fiir wissensbasierte Griindungen”
entwickelt wird, die bestehende Angebote fiir diese Zielgruppe zusammenfiihren soll.
Da deren Zielrichtung insbesondere auf der Forcierung von Ausgriindungen aus
Hamburger Hochschulen und Forschungseinrichtungen liegen soll, wire eine erganzte
Verkniipfung mit Startup-bezogenen Services denkbar.

Good Practices im Handlungsfeld 3:

Good Practice ,Internationale Sichtbarkeit” (Berlin Partner): Hinsichtlich des
Standortmarketings bzw. der Verbesserung der Sichtbarkeit des Standortes ist das Beispiel
Berlin beachtenswert, da hier zu diesem Zweck eine eigene Instanz geschaffen wurde. , Berlin
Partner fiir Wirtschaft und Technologie” verspricht als Public Private Partnership eine best-
mogliche Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und Politik und dient zugleich als erste
und zentrale Adresse fiir Investoren sowie Griinderinnen und Griinder, die Interesse haben,
sich am Standort Berlin niederzulassen bzw. dort zu investieren. Ebenfalls in den Verantwor-
tungsbereich von Berlin Partner fillt die bekannte Marketingkampagne ,be Berlin”, die den
Standort international als einladend und innovativ positioniert hat. Zugleich agiert Berlin
Partner als Netzwerk, an dem iiber 200 private Unternehmen beteiligt sind.

Good Practice “Startup-Unit” (Diisseldorf): Speziell auf Startups ausgerichtet ist die
Anfang 2016 neu geschaffene Start-up Unit der Wirtschaftsforderung Diisseldorf. Im Unter-
schied zu Berlin Partner steht nicht allgemeines Standortmarketing im Vordergrund, sondern
die gezielte Ansprache innovativer Griinderinnen und Griinder. Die Startup Unit biindelt
samtliche zielgruppenspezifischen Mafinahmen und dient als One-Stop-Agency fiir Interessen-
ten. Geworben wird dabei mit der Aussicht, mittels Partneringaktivititen einen direkten
Zugang zum Netzwerk der Diisseldorfer Unternehmens- und Startup-Szene zu ermdéglichen,
was die Suchkosten erheblich reduziert. Durch gezielte Aufschlieffung von Finanzierungskand-
len, eine verbesserte Vernetzung iiber ein Mentoren-Netzwerk, die Schaffung eines zentralen
Onlineportals fiir Startups sowie den weiteren Ausbau der Kooperationen mit den Diisseldor-
fer Hochschulen sollen optimale Rahmenbedingungen fiir innovative Griinderinnen und
Griinder geschaffen werden. Samtliche MafSnahmen wurden in unmittelbarer Kooperation mit
Startups sowie Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft entwickelt.
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Forderung des internationalen Austauschs von Talenten

Um Hamburg als internationalen Griindungsstandort zu positionieren, erscheint ein
grenziiberschreitender Austausch von Talenten sinnvoll, beispielsweise iiber Innovati-
onspartnerschaften mit global bedeutsamen Startup Hubs. Andere deutsche Startup-
Standorte wie Berlin oder Koln haben bereits entsprechende Kooperationen etabliert
(vgl. Good Practice ,Internationaler Austausch Berlin-Tel Aviv”). Diese beinhalten Aus-
tauschprogramme, die Startups Zugang zu Netzwerken und Mairkten an den jeweili-
gen Partnerstandorten ermdglichen. In eine dhnliche Richtung zielen Reisestipendien
fiir Startups, wie sie beispielsweise in Rheinland-Pfalz angeboten werden (vgl. Good
Practice , Reisestipendium®™).

Ein probates Mittel zur weiteren Internationalisierung der Startup-Szene bilden spe-
zielle Startup Visa — Vorreiter auf diesem Gebiet ist Kanada (vgl. Good Practice ,, Startup
Visa”). Zwar bietet auch Deutschland bereits einen vereinfachten Visazugang zum
Zweck selbststandiger Tatigkeit. Diese Moglichkeit wird aber bislang im Rahmen des
Standortmarketings deutscher Startup-Hubs nicht offensiv kommuniziert, um auslan-
dische Startups anzuziehen. Es besteht insofern noch ein ungenutztes Potenzial, das
beispielsweise in das Angebotsportfolio des Hamburg Welcome Centers integriert
werden konnte.
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Good Practices im Handlungsfeld 3:

Good Practice ,Internationaler Austausch” (Berlin-Tel Aviv): Seit 2015 besteht die
Innovationspartnerschaft zwischen Tel Aviv und Berlin, die ein Austauschprogramm fiir
Startups vorsieht. Dabei profitieren die Griinderinnen und Griinder, die jeweils zwei bis vier
Wochen Zeit in der anderen Stadt verbringen, von der Forderinfrastruktur bzw. dem Griinder-
Okosystem des Partners. Startups aus Tel Aviv konnen sich mit ihrer Geschiiftsidee bewerben,
sofern sie planen, diese in naher Zukunft auf den Markt zu bringen. Berliner Startups steht die
Teilnahme in jeder Phase der Griindung offen. Dabei besteht der Anreiz fiir die Partner aus
Israel darin, ihr Produkt unmittelbar auf dem deutschen Markt testen zu kénnen und mit
moglichen Partnern, Wissenschaftseinrichtungen und Investoren in Europa in Kontakt zu
treten, wofiir eigene Veranstaltungen organisiert werden. Startups aus Berlin hingegen kin-
nen von der einzigartigen Atmosphire Tel Avivs profitieren, ihrerseits Kontakte kniipfen und
einen Teil der Atmosphire Tel Avivs mit in die deutsche Hauptstadt tragen. Dabei profitieren
nicht nur jene Startups, die selbst im Rahmen des Austauschs auf Reisen gehen, sondern
ebenso die Partner vor Ort, die neue Ideen und Losungsmoglichkeiten kennenlernen. Initiiert
wurde der Austausch von deutscher Seite durch Berlin Partner in Zusammenarbeit mit 270
Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen. Erste Nachahmer hat das Projekt in Deutsch-
land bereits gefunden: Seit Anfang diesen Jahres besteht eine vergleichbare Partnerschaft auch
zwischen Tel Aviv und Koln.

Good Practice , Reisestipendium”: Ein gutes Beispiel zur Stirkung der Internationalisie-
rung von Startups ist das Reisestipendium,4YFN Rheinland-Pitch Special” der Wirtschafts-
forderung Diisseldorf. Hierbei wird bundesweit nach Startups im Bereich Mobile/Digital
gesucht, die sich in einem Wettbewerb miteinander messen konnen. Die Gewinnerteams erhal-
ten die Gelegenheit mit der Wirtschaftsforderung zum Mobile World Congress und der Star-
tup-Messe 4YFN in Barcelona zu reisen, um sich dort bekannt zu machen und zu vernetzen.

Good Practice ,Startup-Visa”: Trotz der hohen Bedeutung internationaler Fachkrifte
wird die Moglichkeit eines Startup-Visums in Deutschland nicht offensiv beworben. Gerade fiir
Standorte wie Hamburg, die attraktiv fiir junge Unternehmen sein mochten und auf qualifi-
zierte Fachkrifte mit internationaler Erfahrung angewiesen sind, kinnte das Marketing in
dieser Hinsicht forciert werden. Wihrend sich andere Standorte gezielt um junge, innovative
Griinderinnen und Griinder bemiihen, indem sie diesen vereinfachten Zugang zu Visa ver-
sprechen, ist dieser Bereich in Deutschland noch ausbaufihig. Um etwa ein Startup-Visum fiir
Kanada zu erhalten, ist eine Bestitigung eines Investors notwendig, der der Geschiiftsidee eine
ausreichende Tragkraft bescheinigt und bereit ist, in diese zu investieren. Eine Vorauswahl
vielversprechender Startups wird auf diese Weise automatisch getroffen. Zwar bietet auch
Deutschland einen vereinfachten Visazugang zum Zweck selbststindiger Titigkeit, diese
Moaglichkeit wird aber bislang im Rahmen des Standortmarketings nicht gezielt genutzt, um
innovative auslindische Griinderinnen und Griinder anzuziehen.
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MafRnahmen, um Uberregional Investoren anzuziehen:

* Viele der Mafinahmen, die geeignet sind, um Startup-Griinderinnen und -
Griinder nach Hamburg zu ziehen (s.0.), dienen gleichzeitig der Akquise in-
ternationaler Investoren.

* Verstarkt werden kénnten diese Mafsnahmen durch die Ausrichtung iiberre-
gional ausgerichteter Veranstaltungen und Pitches sowie durch gezielte
Werbung um internationale VC-Gesellschaften.

*  Wichtig erscheint dabei, alle entsprechenden Initiativen in das iiberregionale
Standortmarketing Hamburgs einzubetten.

Bei der Kapitalversorgung von Startups kommt es hdufig zu einem Marktversagen
aufgrund asymmetrischer Informationen. Besonders gravierend ist dieses Problem im
Kontext hoher Unsicherheit in der Frithphasenfinanzierung innovativer Unternehmen
(Fritsch, 2016).

Laut Hamburg Startup Monitor bildet die Kapitalsuche derzeit die grofite Heraus-
forderung fiir die Hamburger Startup-Szene (vgl. dazu Kapitel 3.3.2). Auch deutsch-
landweit benennen Startups den Bereich Finanzierung als einen ihrer wesentlichen
Engpassfaktoren (vgl. DSM, 2015), wenngleich das Interesse ausldandischer Investoren
an der deutschen Startup-Szene zuletzt deutlich erstarkt ist (vgl. Ernest & Young,
2016). Nach einer voriibergehenden Schwacheperiode ist die VC-Finanzierung deut-
scher Startups im zweiten Quartal 2016 wieder angestiegen (vgl. KPMG, 2016). So
verdoppelte sich 2015 die Investitionssumme auslandischer Investoren in deutsche
Startups von 1,6 Milliarden auf 3,1 Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr. Einstie-
ge wie jlingst von Microsoft scheinen dabei Vorbildfunktion zu haben und mafsgeblich
dazu beitragen zu konnen, die Attraktivitdt von deutschen Startups fiir Investoren zu
erhohen.

Bundesweit wurden im Jahr 2015 20 % der Startups tiber Wagniskapital finanziert, in
Berlin waren es 30 %, in Hamburg nur 14 % (DSM, 2015). Dass der Anteil der privaten
VC-Finanzierung in Hamburg gesteigert werden sollte, spiegelt sich auch in der Ein-
schatzung der im Rahmen der qualitativen Interviews befragten Hamburger Startups
wider: Private Eigenkapitalgeber sind demnach in Hamburg wesentlich schwieriger zu
finden als in Miinchen oder Berlin. Das Finden von Investoren sei lediglich auf verein-
zelten Netzwerkveranstaltungen moglich, wobei dort die Qualitdt (Passgenauigkeit)
der Kontakte in Hamburg nicht ausreiche. Ein Befragter wiinschte sich attraktivere
Veranstaltungsformate, in deren Rahmen sich Investoren mit Startups treffen konnen.

Ein geeignetes Medium, um die eigene Geschiftsidee bekannt zu machen, mit Inves-
toren in Kontakt zu kommen und darauf aufbauend erste Finanzierungen zu erhalten,
stellen sogenannte Startup-Pitches dar. Dabei handelt es sich um Events, die jungen
innovativen Unternehmen die Moglichkeit geben, sich potenziellen Investoren vorzu-
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stellen, um auf diese Weise Eigenkapitalgeber zu finden. Anders als bei reinen Netz-
werk-Veranstaltungen wird eine fachliche Vorauswahl der Startups getroffen, um die
Erfolgschancen fiir ein Match zu erhéhen. Die Wahrscheinlichkeit, dass auf diese Wei-
se eine dauerhafte Kooperation entsteht, ist vergleichsweise hoch.

In Hamburg existieren mit dem , Startups@Reeperbahn”-Pitch und dem Webfuture
Award gegenwirtig zwei derartige Formate®, die seit einigen Jahren erfolgreich
durchgefiihrt werden, in ihrer geografischen Reichweite allerdings begrenzt sind, was
fiir die Startups entsprechend auch nur Kontakte zu einem eingeschrankten Interessen-
tenkreis ermoglicht. Zudem weisen beide Veranstaltungen thematisch einen relativ
engen Fokus auf. Sowohl der Reeperbahn-Pitch als auch der Webfuture Award richten
sich primdr an Unternehmen aus den Bereichen Medien und Digitales. Unter diesem
Gesichtspunkt wére es wiinschenswert, die entsprechenden Aktivititen Hamburgs
gezielt weiterzuentwickeln. Das heifit zum einen, das Angebot iiberregionaler auszu-
richten, sei es durch eigene Veranstaltungsformate oder durch das Andocken an beste-
hende Formate. Zum anderen kénnten themenspezifisch ausgerichtete Pitches in Sek-
toren, die bisher nicht abgedeckt werden, eine geeignete Mafinahme darstellen, um
zusatzlich tiberregionale Finanziers zu gewinnen.

In punkto Andocken an bestehende Formate wurde in Hamburg bereits ein Anfang
gemacht — mit Beteiligungen am , Invention-Griinderpreis der deutschen Familienun-
ternehmen”, einem national ausgerichteten Pitch, der jahrlich in Berlin stattfindet (vgl.
Good Practice , Uberregionaler Pitch”), sowie am international ausgerichteten Betapitch,
ebenfalls in Berlin (vgl. Good Practice ,Internationaler Pitch”). Beide Pitches sehen de-
zentrale Vorentscheide vor, bei denen im vorangegangen Jahr auch Hamburg Ausrich-
tungsort war.? Derartige Engagements sollten verstetigt bzw. ausgeweitet werden.
Eine sinnvolle Erganzung konnte etwa darin bestehen, einen internationalen Pitch
selbst auszurichten. Neben der Investorengewinnung konnte diese Mafsnahme im
Sinne eines iibergeordneten Marketings fiir Hamburg als Startup Hub eine Leucht-
turmwirkung entfalten.

% Beim Startups@Reeperbahn-Pitch stellen sich fiinf Startups einem Kreis von 80 Investoren und Managern vor. Neben der Moglichkeit,
100.000 Euro zu gewinnen, profitieren sie von der medialen Wirkung des Events, die durch 300 geladene Géste aus der Digital- und
Medienbranche entsteht. Im Anschluss an die Veranstaltung besteht die Moglichkeit zu Gesprachen mit potenziellen Investoren. Der
Reeperbahn-Pitch wurde 2013 erstmalig, in Anlehnung an erfolgreiche Formate aus den USA, veranstaltet. Ahnlich aufgebaut ist der
Webfuture Award von Next.Media Hamburg. Eingeladen werden neun Startups, die sich im Rahmen einer Vorauswahl qualifiziert
haben, und sich im Finale zunédchst einer Fachjury préasentieren miissen. Die besten drei Konzepte diirfen anschliefend ihre Ideen
einem groflen Publikum présentieren.

3 Im Jahr 2015 fanden diese beim Griinderpreis in Miinchen, Diisseldorf und Hamburg statt; beim Betapitch an zehn Standorten
weltweit.
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Good Practices im Handlungsfeld 3:

Good Practice ,,Uberregionaler Pitch”: Ein gutes Beispiel ist der , Invention — Griinder-
preis der deutschen Familienunternehmen”. Dieser Griinderwettbewerb, 2014 ins Leben geru-
fen, hat sich zum Ziel gesetzt, eine Plattform zu schaffen, um Griinderinnen und Griinder
bundesweit mit etablierten Unternehmen zusammenzubringen. Startups sollen im Rahmen
dieses Wettbewerbs nicht nur durch finanzielle Mittel, sondern ebenso durch steigende Be-
kanntheit und Vermittlung von Kontakten und Erfahrungswissen unterstiitzt werden. Im
ersten Schritt finden hierzu regionale Vorentscheide in Miinchen, Diisseldorf und Hamburg
statt, im niichsten Schritt stellen sich die besten Ideen in Berlin einer Fachjury. Die Koppelung
von dezentralen Vorentscheiden und zentraler Preisverleihung in Berlin gewidhrleistet sowohl
eine gewisse regionale Bindung von Startups und Finanziers als auch den Zugang zu iiberre-
gionalen Investorenkreisen.

Good Practice , Internationaler Pitch”: So international, wie viele junge Startups heute
denken, ist das , Betapitch”-Event - veranstaltet von betahouse, einem Berliner Anbieter von
Co-Working-Spaces - ausgerichtet. Der Pitch besteht aus Vorentscheiden in insgesamt zehn
Stidten weltweit, von Kairo iiber Wien bis nach Hamburg. In jeder Stadt wird durch eine
Fachjury ein Startup zum Gewinner gekiirt, ehe schliefilich alle Gewinner in einer gemeinsa-
men Veranstaltung in Berlin gegeneinander antreten. Dem Gesamtsieger winken ein Geldpreis
sowie eine Reise ins Silicon Valley, und alle Teilnehmenden profitieren von der Aufmerksam-
keit, die die Veranstaltung auf die einzelnen Startups lenkt. Insbesondere der internationale
Aspekt des Pitches ist interessant, da bei der finalen Veranstaltung nicht nur Startups aus
unterschiedlichen Lindern zusammenkommen, sondern auch Investoren aus unterschiedlichen
Regionen vor Ort sind.

Waéhrend Pitches gern als Instrument der Wagniskapitalfinanzierung von Startups in
der Griindungsphase genutzt werden, steigt in der Expansionsphase die Bedeutung
internationaler Venture Capital Gesellschaften, da im Rahmen von Finanzierungsrun-
den haufig hohe Investitionssummen benoétigt werden. Hamburg ist bisher als Stand-
ort fiir internationale VC-Unternehmen noch wenig entwickelt. Finden sich in der
aktuellen Auflistung einschlagiger Namen aus der VC-Szene von Legal 500 insgesamt
neun Berliner Reprasentanzen und zumindest noch vier Adressen in Miinchen, so ist
lediglich ein Biiro in Hamburg lokalisiert. Auch eine Studie der Universitat Miinster
bestatigt diesen Eindruck (vgl. Scheuplein et al., 2014). Eine verbesserte internationale
Sichtbarkeit des Standortes Hamburg konnte bewirken, dass Hamburg von internatio-
nalen VC-Managern starker wahrgenommen wird.
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6.2.4 Handlungsfeld 4: Regionale Potenziale in der Startup-Forderung und
-Finanzierung heben

An griinderfreundlichen Standorten spielt die Vernetzung innerhalb des regionalen
Okosystems eine wichtige Rolle. So bestehen die Vorteile erfolgreicher Startup Hubs —
wie beispielsweise Tel Avivs oder Tallinns — nicht zuletzt darin, dass die Startup-Szene
integraler Bestandteil des Gesamtsystems ist und Kontakte dementsprechend leicht
zustande kommen. Zwar ist Hamburg als Standort nicht unmittelbar vergleichbar — die
relevanten Akteure zusammenzubringen und Kooperationen zu forcieren, ist aber
auch hier als Schliissel erfolgreicher Startup-Forderung anzusehen. Aufgrund der
Grofie und Komplexitiat des Griinderstandorts Hamburg sollten auch bestehende
Clusterstrukturen genutzt werden. Der Wettbewerbsvorteil der Hamburgischen Clus-
ter — Erneuerbare Energien, Kreativwirtschaft, Life Sciences / Gesundheit, Logistik,
Luftfahrt, Maritime Wirtschaft, Medien, IT und Telekommunikation — beruht in star-
kem Mafie auf Effizienz- und Netzwerkvorteilen. Diese sollten auch fiir Partnering-
Aktivitaten zur Unterstiitzung von Startups nutzbar gemacht werden. So konnen die
Clustermanagements junge Unternehmen beim Netzwerken und Innovieren unterstiit-
zen. Aktuell wird bereits im Cluster ,Finanzplatz Hamburg e.V.” gepriift, wie die
etablierte Finanzindustrie Griinder in der FinTech-Szene zum beidseitigen Nutzen
einbinden konnte (Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (2016b). Entspre-
chende Initiativen waren auch in anderen Netzwerken zu begriifien.

Partnering-Aktivitaten speziell fur Startups

Im Rahmen der Ausfithrungen zu Handlungsfeld 1 wurde bereits auf die steigende
Bedeutung von individualisierten ,Partnering-Konzepten” in der Griindungsforde-
rung hingewiesen. Die Ergebnisse der Interviews mit ausgewdhlten Vertreterinnen
und Vertretern der Hamburger Startup-Szene® deuten darauf hin, dass der Partnering-
Ansatz fiir diese Gruppe eine noch hohere Bedeutung aufweist als fiir die klassischen
Griinderinnen und Griinder. Ein Erklarungsansatz dafiir konnte darin liegen, dass
innovative Griinder mit neuartigen Geschaftsideen haufig im technologischen wie
kaufménnischen Bereich vor besonders komplexen Fragestellungen stehen, die nur im
Rahmen eines Netzwerks von Spezialisten angemessen gelost werden konnen (vgl.
Fritsch, 2014). Vor diesem Hintergrund lassen sich viele der speziell auf diese Ziel-
gruppe der Griindungsférderung zugeschnittenen Vorschliage unter dem Oberbegriff
des Partnerings subsummieren. Durch Mentoren, Business Angels und Akzeleratoren
konnen die Rahmenbedingungen fiir Startups am einem Standort deutlich verbessert
und neue Moglichkeiten der Wachstumsfinanzierung eroffnet werden. Die 6ffentliche

3 Die Interviews wurden im Juni 2016 in Kooperation mit Hamburg Startups durchgefiihrt.
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Griindungsforderung hat die Moglichkeit, diese - zumeist privat getriebenen Aktivita-
ten - sinnvoll zu koordinieren und infrastrukturell zu unterstiitzen.

Institutionalisiertes Business-Angels-Netzwerk schaffen

Zunachst wird vorgeschlagen, in Hamburg ein institutionalisiertes Business-Angels-
Netzwerk zu schaffen. Hierbei handelt es sich um ein Netzwerk fiir Hamburger Inves-
toren und Business Angels, das Zugang zu aussichtsreichen Startups und Kontakte zu
anderen Investorinnen und Investoren verspricht. Zwar seien am Standort bereits viele
Business-Angels aktiv; um die richtigen zu finden, brauchten Startups aber ein besse-
res Netzwerk, so die Ansicht eines der im Rahmen der leitfadengestiitzten Interviews
befragten Hamburger Startup-Griinders. Ein solches professionell gemanagtes und
institutionell verankertes Business-Angels-Netzwerk fehlt derzeit in Hamburg. Zwar
wurde Anfang 2013 mit dem , Funders Club” eine vergleichbare Initiative gestartet,
deren Aktivititen sind jedoch — nach {iibereinstimmenden Angaben aus mehreren
Expertengesprachen — weitgehend zum Erliegen gekommen sind, sodass in Hamburg
an dieser Stelle (wieder) Handlungsbedarf besteht. Fiir die Investoren bestiinde der
Hauptvorteil eines derartigen Netzwerks darin, mittels eines strukturierten Prozesses
eine grofiere Anzahl potenziell interessanter Startups kennenlernen zu kénnen. Fiir die
Startups wére es vorteilhaft, einen zentralen professionellen Ansprechpartner fiir
Kapitalfragen zu haben, um einzelne Investoren nicht separat kontaktieren zu miissen.

In einem Business Angels-Netzwerk werden den potenziellen Investoren nach einer
Vorpriifung in Frage kommende Startups vorgestellt. Die Investoren haben anschlie-
flend die Moglichkeit, allein oder gemeinsam mit anderen Angels in die jungen Unter-
nehmen zu investieren. Formale Fragen wie Vertragsmodalitaten konnen vom Netz-
werk iibernommen werden, wodurch beide Seiten entlastet werden. Ein seit vielen
Jahren etabliertes Format, das diesem Modell entspricht, ist der Miinchener , Venture
Capital Club”, der regionale VC-Geber aus ganz Bayern und teilweise auch Osterreich
fiir Miinchen als Startup Hub erschlief$t (vgl. Good Practice , Venture Capital Club”).

Good Practices im Handlungsfeld 4:

Good Practice , Venture Capital Club”: In Miinchen — einem der bedeutendsten deut-
schen Startup Hubs — existiert mit dem ,Venture Capital Club e.V.” eine feste Anlaufstelle fiir
interessierte Business Angels. Hervorgegangen ist der Club aus Informations- und Netzwerk-
Veranstaltungen, die seit 1983 regelmdfSig durchgefiihrt werden. Bis heute trifft sich der Ven-
ture Capital Club in kurzen Abstinden im Rahmen von Stammtischen, wobei diese Treffen mit
Vortrigen zu aktuellen Themen abgerundet werden. Bei diesem Treffen haben Startups die
Moglichkeit, sich und ihr Geschiftsmodell vorzustellen und direkt mit potenziellen Investoren
in Kontakt zu treten. Eine erste Teilnahme zur Vorstellung ist fiir die Griinder kostenlos. Nach
unseren Recherchen umfasst die geografische Reichweite des Miinchener VC-Clubs mittlerwei-
le ganz Bayern, dariiber hinaus sind dort auch einige Investoren aus Osterreich aktiv,
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Das Engagement eines institutionalisierten Business-Angels-Netzwerks sollte ideal-
erweise mit Netzwerk-Veranstaltungen und Startup-Pitches gekoppelt werden (vgl.
Kapitel 6.2.3).

Stichwort Alumni als Mentoren und Investoren gewinnen

Bereits im Rahmen von Handlungsfeld 1 wurde aufgezeigt, dass es sinnvoll sein
kann, ehemalige Griinderinnen und Griinder mittels geeigneter Mafinahmen des
Alumni-Managements nachhaltig an das regionale Hamburger Griindungsnetzwerk
zu binden. Gelingt dies, konnen Startups in mehrfacher Hinsicht profitieren: Zum
einen konnen die Alumni als wertvolle Ratgeber (Mentoren) fungieren, sei es, weil sie
mittlerweile zu erfolgreichen Unternehmern herangereift oder weil sie mit ihrer Un-
ternehmung gescheitert sind und anderen Griinderinnen und Griindern helfen kon-
nen, aus den Erfahrungen zu lernen (vgl. Good Practice , Alumni als Mentoren”). Zum
anderen sind erfolgreiche Alumni zugleich potenzielle Business Angels. Dies zeigt sich
insbesondere an international erfolgreichen Startup Hubs, die sich durch eine ausge-
pragte Kultur der Selbststandigkeit auszeichnen (vgl. Good Practice , Alumni als Investo-
ren”).

Als gutes Beispiel fiir ein griindungsfreundliches, von enger innerer Vernetzung ge-
prégtes regionales Okosystem kann der weltweit bedeutsame Startup Standort Tel
Aviv gelten. Tel Aviv profitiert stark von informellen Kontakten und Begegnungsmog-
lichkeiten innerhalb der regionalen Szene. Zwar sind nicht alle Erfolgsfaktoren auf
Hamburg tibertragbar, das Beispiel liefert aber dennoch einige gute Ansatzpunkte fiir
ein optimales Zusammenspiel der Akteure. Dazu zahlen die Nutzung von Alumni als
Ratgeber und Vorbilder, aber auch die Schaffung geeigneter infrastruktureller Voraus-
setzungen fiir Begegnungen und Informationsaustausch zwischen Griindern und
ehemaligen Griindern bzw. etablierten Unternehmern (vgl. Good Practice ,,Open Door
Policy”), welche wiederum Mentoring- und Business-Angel-Aktivititen begiinstigen
konnen (s.o.).

Grindungsgeschehen und -forderung in Hamburg 114



Good Practices Tel Aviv:

Good Practice ,,Alumni als Mentoren”: Da im Startup Hub Tel Aviv mittlerweile viele
Startups zu etablierten Unternehmen herangereift sind, kennen entsprechend viele Unterneh-
merinnen und Unternehmer die Tiicken und Herausforderungen im Griindungsprozess und
teilen diese Expertise mit jungen Unternehmen. Innerhalb der Szene hat sich eine , open door
policy” etabliert (siehe unten), Erfahrungsaustausch findet unkompliziert durch Mentoren-
Netzwerke oder informelle Kontakte statt. Auch wird Griinderinnen und Griindern nach
Auszug aus einem Coworking Space regelmifiig die Teilnahme an einem - zumeist Alumni-
gestiitzten Mentorenprogramm - offeriert.

Good Practice ,Alumni als Investoren”: Viele heute erfolgreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer, die selbst als Startup in Tel Aviv begonnen haben, investieren dort heute in
Neugriindungen. Die Verfiigbarkeit von Business Angels und Risikokapitalgebern wird als
wichtiger Faktor fiir den Erfolg der Stadt als Griindungsmetropole herausgestellt. Positiv
beeinflusst wird die Investitionsbereitschaft durch enge soziale und geschiiftliche Netzwerke
innerhalb der Stadt (bzw. Region). Diese ,jeder kennt jeden”-Mentalitit ermdglicht eine
Vernetzung mit Kapitalgebern oder Ratgebern auch abseits formaler Wege.

Good Practice ,Open Door Policy”: In Tel Aviv ist ein Viertel ganz nach dem Ge-
schmack junger Griinderinnen und Griinder entstanden. Unmittelbar neben grofien Technolo-
gieunternehmen befinden sich Biiroriume fiir junge Unternehmen sowie eine Vielzahl von
Cafés und Restaurants. Gewihrleistet werden so einerseits kurze Wege zur Arbeit und ande-
rerseits die Moglichkeit, informell mit anderen Personen in Kontakt zu treten. Die Forschung
sieht in dieser Form des Wissensaustausches (,tacit knowledge”) eine zentrale Ursache fiir
Erfolg oder Misserfolg technologieorientierter Cluster, wie das Beispiel Silicon Valley demons-
triert (vgl. Mazzucato, 2013). Ohne institutionalisierte Formate schaffen zu miissen, werden
auf diese Weise Kontakte zwischen Personen unterschiedlicher Spezialisierung gefordert.
Informelle Netzwerke versprechen hiufig nicht nur einen geringeren Aufwand, sondern auch
eine hohere Erfolgsquote. Begiinstigt werden kann dies durch die rdumlich verdichtete Ansied-
lung innovativer Unternehmen, miglichst innerhalb urbaner Zentren. Jungen Unternehmen
bietet sich in Tel Aviv eine Infrastruktur aus ineinandergreifenden privaten und offentlichen
Angeboten, die eine Begleitung von der ersten Idee iiber die Griindung eines Unternehmens bis
hin zur Unterstiitzung im Tagesgeschiift bietet.

Old meets New Economy: geeignete Veranstaltungsformate und informelle Begeg-
nungsmoglichkeiten schaffen, um regionale VC-Quellen starker zu erschliefien

Etablierte Unternehmen mit jungen kreativen Startups zusammenzubringen, kann
fiir beide Seiten erfolgversprechend sein — durch Gewinnung von Mentoren und (po-
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tenziellen) Investoren auf der einen Seite und durch neue Ideen und Innovationsim-
pulse auf der anderen Seite.

Offenbar sind die Sichtbarkeit von Startups und das Vorhandensein von erfolgrei-
chen Vorbildern entscheidende Faktoren fiir Investoren aus dem Bereich der Old Eco-
nomy. In der aktuellen Niedrigzinsphase, in der konventionelle Anlageformen wenig
ertragreich sind, werden Investitionen in Startups tendenziell interessanter.

Um die Versorgung von Startups mit (privatem) Wagniskapital zu verbessern, wird
in Hamburg aktuell die Einrichtung des ,Hamburger Innovations-Wachstumsfonds”
(HIW) unter dem Dach der IFB gepriift. Dieser soll insbesondere Finanzierungseng-
passe in der Wachstumsphase lindern. Anders als bei vergleichbaren Fonds in Berlin
oder Bayern wird anvisiert, die Fondsmittel grofitenteils durch privates Kapital zu
decken. So soll das Fondsvolumen in Hohe von 100 Millionen Euro perspektivisch zu
90 % aus privaten und lediglich zu 10 % aus offentlichen Mitteln zusammengesetzt
sein (Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, 2016). Da die Mindestbeteili-
gung privater Investitionen bei 2 Mio. Euro liegt, liegt der Fokus primér auf Grof$in-
vestoren. Zwar gibt es in Hamburg zweifelsohne Potenziale, privates Kapital in nen-
nenswertem Umfang zu aktivieren — trotz erster Zusagen aus der Wirtschaft erscheint
jedoch unklar, ob sich eine derart hohe Privatfinanzierungsquote mittelfristig realisie-
ren lassen wird. Einige Netzwerkpartner, die im Rahmen der Studie befragt wurden,
rechnen damit, dass der angestrebte Anteil privater Investoren am Standort nur schwer
bzw. — wenn iiberhaupt — nur sehr langfristig zu realisieren sein wird. Die Beispiele fiir
Beteiligungsfonds aus Berlin und Bayern zeigen (vgl. Beteiligungsfonds in anderen Bun-
deslindern: ,IBB” und , Bayern Kapital” am Ende des Kapitels), dass andere Bundeslander
teilweise einen anderen Weg beschreiten, um private Investoren in die Wagniskapital-
finanzierung von Startups einzubinden. Die aufgezeigten Falle sind dabei nicht als
dem Hamburger Modell iiberlegene , Good Practices” zu verstehen; sie deuten aber
darauf hin, dass eine gewisse Flexibilitdt hinsichtlich Form und Hohe eines privaten
Engagements und flankierende Mafinahmen sich vorteilhaft auf die Funktionsfahigkeit
eines entsprechenden Instruments der Beteiligungsfinanzierung auswirken konnen.

Um starker regionale VC-Quellen, insbesondere aus der etablierten Hamburger
Wirtschaft, zu erschlieflen, erscheint es daher umso wichtiger, die Auflage des HIW
durch andere MafSnahmen zu unterstiitzen, die geeignet sind, das Interesse der regio-
nalen Wirtschaft an einem finanziellen Engagement in der Startup-Szene zu wecken
bzw. dieses zu erhéhen. Hierzu zdhlen neben geeigneten Veranstaltungsformaten auch
die Schaffung informeller Begegnungsmoglichkeiten sowie die optimale Vernetzung
der Startup-Szene mit den gewachsenen Hamburger Clustern. Als einschldgiges Ver-
anstaltungsformat, um Griinderinnen und Griinder und etablierte Unternehmen zu-
sammenzubringen, kann beispielsweise die geplante Veranstaltungsreihe ,Neumacher
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meets Weltmarktfithrer” der WirtschaftsWoche, die NOAH Konferenz oder das ,Best
of Both Event” gelten (vgl. Good Practices , Old meets New Economy”).

Bedenkenswert ware fiir Hamburg erganzend dazu die Organisation kleiner zielge-
richteter Matching-Veranstaltungen mit einer hohen Kontaktqualitdt — d.h. noch spezi-
eller auf die Bedtirfnisse bestimmter Teilgruppen von Startups zugeschnittener Forma-
te mit handverlesenem Teilnehmerkreis — wie von einem der interviewten Startup-
Griinder angeregt. Im Rahmen der Hamburger F&I-Park-Initiative werden entspre-
chende Networking-Konzepte bereits vorbereitet, so zum Beispiel im geplanten Inku-
bator am DESY - Forschungszentrum (vgl. Kapitel 5.2.3.3).

Good Practices ,,0ld meets New Economy*:

Good Practice ,NOAH Konferenz”: Die NOAH Konferenz, die 2015 und 2016 in
Berlin veranstaltet wurde, hat es sich zur Aufgabe gemacht, etablierte und junge Unternehmen
zusammenzubringen. Uber sektorale und regionale Grenzen hinweg soll eine Plattform zum
gegenseitigen Erfahrungsaustausch geschaffen werden. Eingebunden werden dabei Unterneh-
merinnen und Unternehmer, potenzielle Finanziers und journalistische Vertreter ebenso wie
Personen in wirtschaftlichen Fiihrungspositionen. Anders als bei Pitches findet keine Preisver-
leihung statt, der Netzwerkgedanke steht im Vordergrund.

Good Practice , Best of Both”: Unter dem Titel ,,Old meets New Economy” fand 2014
in Berlin zum zweiten Mal das Event , Best of Both” statt. 2015 wurde das Format erstmals
aufSerhalb von Berlin umgesetzt, dieses Mal in Leipzig. Als Teilnahmeanreiz fiir Startups
wurde die Veranstaltung mit einem Pitch verkniipft, an dessen Ende die Verleihung des ,,BOB
Smart Business Award” stand. Dariiber hinaus wurden Vortrige und Diskussionen ebenso
wie ausreichend Raum zum Netzwerken in das Programm integriert. Konzipiert wurde das
Best-of-Both-Konzept als geschlossene Veranstaltung ausschliefllich fiir Fachbesucher beider
Business-Welten. Letztlich nahmen 50 ausgewihlte Startups aus verschiedenen Nationen
sowie Top-Entscheider aus deutschen Industrieunternehmen an dem Event teil. Kontakte,
verbesserte Sichtbarkeit und Zugang zu innovativen Geschiftsmodellen, Produktideen und
Kooperationspartnern wurden als Ziele der Veranstaltung definiert. Nicht zuletzt konnte
Leipzig sich international als empfehlenswerter Standort fiir Startups profilieren. Veranstaltet
und finanziert wurde das Event von unterschiedlichen groferen Unternehmen der deutschen
Wirtschaft sowie regionalen Medienhdusern.

Good Practice ,Projekt Zukunft”: Als iffentliches Angebot mit vergleichbarer Ziel-
setzung ist das Projekt Zukunft aus Berlin zu nennen. Das Projekt ist eine Initiative der Se-
natsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung fiir die Berliner Medien-, IKT-
und Kreativwirtschaft. Im Mittelpunkt steht kein einzelnes Event, sondern eine Reihe von
Veranstaltungen, die einander erginzen. Dazu zihlen Matchmaking-Formate wie , Zukunfts-
musik — Enterprise meets Startup” mit Fokus auf der Musikindustrie, Speed-Datings, bei-
spielsweise im Zusammenhang mit der Langen Nacht der Startups, oder ein Zukunftslunch.
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Vorbilder und neue Formate: Etablierte Unternehmen als Akzeleratoren flr Startups

In Deutschland zeichnet sich insbesondere bei grofieren Unternehmen ein wachsen-
des Interesse ab, sich finanziell in der Startup-Szene zu engagieren. Damit wird nach
und nach ein Entwicklungsriickstand geschlossen, den die OECD Deutschland noch
bis vor wenigen Jahren in dieser Hinsicht im internationalen Vergleich attestierte
(OECD, 2011). Viele grofie deutsche Unternehmen, darunter die Deutsche Bank, BMW,
Bayer, Metro Group, Siemens, RWE und die Deutsche Bahn, sind mittlerweile in der
Startup-Szene aktiv. Dies geschieht in unterschiedlichen Formen — neben Beteiligungen
und Buyouts engagiert sich die Wirtschaft auch durch Akzeleratoren-Programme.
Durch Beteiligungen oder komplette Ubernahmen von Startups sichern sich die Unter-
nehmen Patente fiir neue Ideen, die sie in ihr Portfolio integrieren kénnen; auch das
Entstehen von Konkurrenten kann auf diese Weise gezielt verhindert werden. Zudem
kann eine Erweiterung des Investitionsportfolios fiir die Zukunft entsprechende Rendi-
teerwartungen begriinden. Fiir die Startups ergeben sich durch Engagements etablier-

ter Unternehmen wiederum interessante Finanzierungsquellen bzw. Exit-Optionen.

Eine Untersuchung im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft qualifizierte
im Jahr 2013 neben Business-Angel-Aktivititen sogenannte Akzeleratoren-Modelle als
einen der kommenden Trends in der Griindungsférderung in Deutschland (vgl. Ben-
dig et al., 2013). Bei privaten Akzeleratoren-Programmen, auch Bootcamps genannt,
unterstiitzen etablierte Unternehmen ausgewdhlte Startups bereits in einer frithen
Phase ihrer Unternehmensentwicklung. Dabei besteht der mogliche Mehrwert fiir die
Startups in einem verbesserten Zugang zu finanziellen und technologischen Ressour-
cen, Kontakten zu Know-How-Tragern und potenziellen Kunden sowie in der Bereit-
stellung von Infrastruktur und einem gezielten Mentoring. Ziel der Programme ist es,
innerhalb einer begrenzten Laufzeit eine marktfahige Beta-Version eines Produkts zu
entwickeln. Im Gegenzug fiir ihr Engagement erhalten die Akzeleratoren in der Regel
eine Minderheitsbeteiligung an den Startups.

Akzeleratoren-Programme fiir innovative Startups bilden einen Grenzfall zwischen
den Enabling und den Supporting Policies (vgl. Kapitel 2). Zwar finden solche Formen
der Unterstiitzung vor der Markteinfithrung des innovativen Produktes statt, dennoch
konnte ein Problem darin bestehen, dass das neue Unternehmen durch die gebiindelte
Unterstiitzung zum Zwecke des Markteintritts einen Vorteil gegeniiber Wettbewerbern
erlangt. Die Gefahr einer Verzerrung der Marktallokation durch diese Form der Forde-
rung ist im Falle innovativer Startups allerdings weit weniger gravierend als bei nicht-
innovativen Griindungen, da der Markt bzw. das Marktsegment fiir das neue Produkt
im Zweifel noch gar nicht existiert (Fritsch, 2016). Unter diesem Blickwinkel wird nicht
dazu geraten, im Rahmen der 6ffentlichen Griindungsforderung eigene Akzeleratoren-
Programme aufzulegen. Es kann aber unter Umstanden sinnvoll sein, das Zustande-
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kommen derartiger Initiativen der privaten Wirtschaft mittels Netzwerkarbeit zu
unterstutzen.

Grundsatzlich erscheint es nach Meinung der befragten Expertinnen und Experten
fiir Hamburg angezeigt, im Zuge der engeren Vernetzung von ,Old and New Econo-
my” entsprechende Potenziale im regionalen Okosystem zu heben, wovon im Idealfall
beide Seiten profitieren. Um gerade auf Seiten der etablierten Hamburger Wirtschaft
Barrieren abzubauen und (starkeres) Engagement zu generieren, konnte sich die Her-
vorhebung von Vorbildern erfolgreicher Kooperationen zwischen bekannten Unter-
nehmen und Startups als hilfreich erweisen. Zahlreiche renommierte Unternehmen
betreiben eigene Abteilungen, um Innovationen in der Startup-Szene friihzeitig zu
erkennen, zu fordern und fiir das eigene Unternehmen nutzbar zu machen. So besitzt
etwa die Siemens AG in Miinchen einen , Technology Accelerator” und auch die
Microsoft Corporation machte in der Vergangenheit durch Aufkaufe von Startups von
sich reden (vgl. Good Practice ,Siemens Technology Accelerator”). Die Ubernahme des
deutschen Startups ,6Wunderkinder” durch Microsoft markierte einen Meilenstein fiir
die Akzeptanz von Startups in etablierten Unternehmen. Daimler sucht aktuell soge-
nannte ,Hard Tech”-Startups, die an der Schnittstelle von Hardware und Software
smarte Losungen zur Mobilitit entwickeln, und fordert diese iiber das Akzelerator-
Programm ,Startup Autobahn”.® In Hamburg kann die Otto Group in dieser Hinsicht
als Vorreiter gelten, die durch ihre Tochtergesellschaft eVenture Capital Partners ge-
zielt Beteiligungen an erfolgversprechenden Startups tibernimmt.

Wenngleich die Chancen fiir beide Seiten {iberwiegen, sei an dieser Stelle doch da-
rauf hingewiesen, dass derartige Aktivitdaten — insbesondere wenn sie vorwiegend von
grofien Unternehmen betrieben werden — das Risiko einer zunehmenden Konzentrati-
on in sich bergen, da neue Ideen von Startups unmittelbar durch Akzeleratoren ver-
einnahmt werden konnen. Wiinschenswert fiir Hamburg wére es daher, auch gezielt
mittelstandische Unternehmen fiir ein Engagement in der Startup-Szene aufzuschlie-
Ben. Da diese im Gegensatz zu Grofsunternehmen héufig nur in geringem MafSe eigene
F&E betreiben, eroffnen sich fiir sie durch Kooperationen mit Startups neue Moglich-
keiten, die eigene Innovationsfahigkeit zu steigern.

Grundsatzlich sei konstatiert, dass Kooperationen zwischen etablierten Unterneh-
men und Startups nicht zwangsladufig eine finanzielle Komponente beinhalten miissen.
Auch iiber den Austausch von Erfahrungen und gegenseitiges voneinander lernen
kann Distanz abgebaut und ein Boden fiir weiterfiihrende, dann moglicherweise im
nachsten Schritt auch finanzielle Zusammenarbeit geschaffen werden. Dabei ist Mento-

¥ Startup Autobahn ist ein gemeinsames Programm von Daimler, Plug and Play, der Universitat Stuttgart und ARENA2036. Es soll den
Startups unter anderem Zugang zu Technologiekooperationen im Silicon Valley verschaffen (Die Welt, 2016).
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ring nicht als Einbahnstrafie zu verstehen, bei der nur die Startups vom Wissensschatz
branchenerfahrener Unternehmen oder Manager profitieren konnen. Umgekehrt kon-
nen auch etablierte Unternehmen vom Austausch mit Startups profitieren, um mog-
licherweise tiberkommene interne Strukturen zu erkennen und mit Hilfe neuer unkon-
ventionellerer Herangehensweisen zu iiberwinden. Ein Beispiel fiir ein Austauschpro-
gramm, in dem sich ein etabliertes Unternehmen die Beweglichkeit und Kreativitat der
Startups zunutze machen mochte, ist die Startup-Safari der Deutschen Bahn (vgl. Good
Practice , Startup-Safari”).

Good Practice ,, Siemens Technology Accelerator”(STA): Siemens betreibt seit
2001 den STA, um zukunftstrichtige Startup-ldeen aufzuspiiren und gezielt zu fordern. Der
Akzelerator gehort vollstindig dem Unternehmen und ist in den Unternehmensbereich Corpo-
rate Technology integriert. Bei Startup-Beteiliqgungen von STA kinnen auch externe Investo-
ren integriert werden. Die Investitionen werden von der Siemens Venture Capital GmbH
abgewickelt. Der STA verfolgt das Ziel, vielversprechende Startups zu finden und mit aufzu-
bauen, um kiinftige Entwicklungen auf dem Markt selbst mitgestalten zu konnen. Die Beglei-
tung der Startups durch den STA erfolgt umfinglich von der Entwicklung eines Businessplans
iiber die Identifikation von Partnern und Zielgruppen bis hin zu Verhandlungen mit externen
Investoren, Kiufern und Behorden. In der Regel werden zwischen 250.000 und 1,5 Millionen
Euro investiert, der Hauptfokus von STA liegt auf Startups in Deutschland und Grofibritanni-
en. Innerhalb von zehn Jahren konnten insgesamt zehn Ausgriindungen realisiert werden, die
innerhalb des Portfolios von Siemens keinen Platz gefunden haben, aber mit Gewinn veriufSert
werden konnten.

Good Practice , Startup Safari”: Ein Beispiel zur Anniherung von Startups und etab-
lierten Unternehmen iiber Wissensaustausch ist das Projekt , Startup Safari” der Deutschen
Bahn, in dessen Rahmen eine Gruppe von ausgewdihlten DB-Angestellten eine Woche lang in
Startups zu Gast und titig ist. Der Fokus liegt hierbei weniger auf inhaltlichen Fortbildungen,
sondern vielmehr darin, bestehende Prozesse im eigenen Unternehmen kritisch zu reflektieren,
andere Arbeitsmethoden und Herangehensweisen kennen zu lernen und die positive Atmo-
sphire innovativer Unternehmen aufzunehmen.

Der Austausch von Erfahrungen kann zweifelsohne ein wesentlicher Faktor sein, um
das Thema ,Old meets New Economy” auch bei skeptischen Bestandsunternehmen zu
platzieren und perspektivisch deren Offenheit fiir Kooperationen mit Startups zu
erhohen. In diesem Bereich konnte im Rahmen der Netzwerkarbeit des Hamburger
Griindungsnetzwerks, aber auch durch die existierenden Clustermanagements, noch
gezielter zur Sensibilisierung beigetragen werden, sei es durch die Ausrichtung pas-
sender Matching-Events, die Organisation von Austauschaktivititen oder zumindest
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durch das Aufzeigen von guten Beispielen. Letztlich konnten von einer Intensivierung
der innerregionalen Zusammenarbeit nicht nur die Startups, sondern ebenso die etab-
lierten Unternehmen in Hamburg profitieren.

Beteiligungsfonds in anderen Bundeslindern

Beispiel ,, Beteiligungsfinanzierung”: IBB Beteiligungsgesellschaft

In Berlin existiert seit 1997 mit der IBB Beteiligungsgesellschaft, einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der Investitionsbank Berlin (IBB), ein aktiver Player im Bereich Venture
Capital. Derzeit befinden sich zwei Fonds in der Investitionsphase, wobei sich der Tech Fonds
II an Startups aus dem technischen Bereich richtet und ein Volumen von 60 Millionen Euro
aufweist und sich der Kreativ Fonds II der Kreativwirtschaft widmet und 40 Millionen Euro
umfasst. Gestaltet wird das Engagement als offene Minderheitsbeteiligung, wobei das finanzi-
elle Angebot durch umfassende Betreuungsleistungen in der Beteiligungsphase erginzt wird.
Das Geld stammt jeweils zur Hilfte von der IBB und dem Land Berlin aus Mitteln des Euro-
piischen Fonds fiir Regionale Entwicklung. Private Investoren werden angeworben, in die
jeweiligen Projekte zu investieren. Nach eigenen Angaben konnten durch Co-Investments
bereits iiber 1 Milliarde Euro an Investitionen aufgebracht und Beteiligungen an 185 Unter-
nehmen realisiert werden. Private VC-Investitionen werden vorwiegend durch private Gesell-
schaften wie , Point Nine Capital”, , ProjectA”, ,eventures” oder , Earlybird” realisiert, die
jedoch nicht zwingend nur regional titig sein miissen.

Beispiel , Beteiligungsfinanzierung”: Bayern Kapital

Auch Bayern hat mit ,Bayern Kapital” einen vergleichbaren Fonds aufgelegt. Seit 1995 un-
terstiitzt die Venture-Capital-Gesellschaft des Freistaats Bayern Griinderinnen und Griinder
aus den Bereichen Technologie und High-Tech. Dariiber hinaus ist Bayern Kapital Veranstal-
ter von Businessplan Wettbewerben und beteiligt sich iiber das Finanzierungsnetzwerk “Ba-
yStartUP” in Kooperation mit Business Angels explizit an vielversprechenden Startups. Seit
Griindung des Fonds wurden etwa 220 Millionen Euro in iiber 240 innovative technologieori-
entierte Unternehmen investiert, von denen mittlerweile 16 an der Bérse notiert sind und
weitere 24 von strategischen Kiufern iibernommen wurden (Stand Ende 2015). Erginzend
bestehen private Fonds, die rein regional ausgerichtet sind, wie ,, Munich Venture Partners”.
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Anhang

Liste der Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner aus dem Hamburger Grin-
dungsnetzwerk

Herr Dr. Martin Duensing, BWVI, Amt Innovations- und Strukturpolitik, Mit-
telstand, Hafen. Referat Grundsatzfragen der Wirtschaftspolitik.

Herr Michael Feldmeier, IFB Hamburg, Abteilungsleiter; Abteilungsleitung
Wirtschaft und Umwelt

Frau Jeanette Gonnermann, Handelskammer Hamburg, Leiterin Griindungs-
zentrum / Einheitlicher Ansprechpartner

Frau Sina Gritzuhn, Hamburg Startups, Managing Director

Frau Stefanie Hagenmiiller, KPMG, Wirtschaftspriiferin / Leiterin Startup Initi-
ative am Standort Hamburg

Frau Stefanie Huppmann, Haspa, Unternehmensbereich Mittelstand, Leiterin
der Abteilung StartUp

Herr Martin Jung, IFB Hamburg, Abteilungsleitung Innovation und Geschafts-
entwicklung

Frau Katharina Keienburg, IKS, Technologieberaterin (telefonisch)

Herr Steffen Kuhl, hei. Griindungsberater

Herr Michael Maaf3, Haspa, Bereichsleiter Mittelstand

Herr Andreas Majonek, IFB Hamburg, Abteilung Wirtschaft und Umwelt

Frau Martina Oesterer, IFB Hamburg, Forderlotsin IFB-Beratungscenter Wirt-
schaft

Die Hintergrundgesprache mit den o.g. Personen wurden zwischen Februar und Ju-
ni 2016 durchgefiihrt.

Dartiber hinaus wurden im Juni 2016 - in Kooperation mit Hamburg Startups - leit-

fadengestiitzte Interviews mit ausgewahlten Hamburger Startup-Griindern aus den

Bereichen FinTech, Commerce und Media durchgefiihrt. Die befragten Personen moch-

ten anonym bleiben.
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Abbildung A 1
Grundungsintensitaten der Region Hamburg
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Griindungsintensitat gibt die absolute Zahl der Griindungen
je 10.000 Erwerbfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.

Abbildung A 2
Griindungsintensitaten der Hightech Branche
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Grindungsintensitat gibt die absolute Zahl der Griindungen
je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.
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Abbildung A 3
Griindungsintensitaten des IKT-Sektors
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Grindungsintensitét gibt die absolute Zahl der Griindungen
je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.

Abbildung A 4
Griindungsintensitaten der wissensintensiven Dienstleistungen
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Grliindungsintensitét gibt die absolute Zahl der Griindungen
je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.
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Abbildung A 5

Griindungsintensitaten der Kreativwirtschaft

25 F!
~

20 A g o

BB
15 - I o a4 © o

NG &5 _ 9' > 3 % 5
10 4 © ~ 9 ~ QN © <«
© @ S © ¢ © o © g °
0 il T T
%‘/» %o @ o% 47(’0 % O‘%
% % % > Q%y
m Welle 1 (1999-2002) m Welle 2 (2003-2006) %

Welle 3 (2007-2010) Welle 4 (2011-2014)

Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Griindungsintensitét gibt die absolute Zahl der Griindungen

je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro

Abbildung A 6
Grundungsintensitaten im Handel
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW). Die Grindungsintensitét gibt die absolute Zahl der Griindungen
je 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren pro Welle an.
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