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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung

Der Krieg in der Ukraine hat auch im Wissenschaftsbereich weitreichende Folgen. Die Behdrde
fur Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke (BWFGB), die Hochschulen, das Uni-
versitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE) und die Staats- und Universitatsbibliothek Hamburg
(SUB) unterstitzen ausdrucklich die ,Liibecker Erkléarung zum Krieg in der Ukraine und seinen
Auswirkungen® (2022_03_11-Beschluss_Ukraine_Wissenschaft-Bildung_endf.pdf (kmk.org)).
Der massive Bruch des Vélkerrechts durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine ist nicht
hinnehmbar. Er greift auch die Grundlagen fur Bildung, Wissenschaft und Forschung in der Uk-
raine wie in Russland selbst an. Unsere Solidaritat gilt den Opfern dieser Invasion. Mit einer Ini-
tiative aus Hamburg, der Wissenschaftsbriicke, konnten die Hamburger Wissenschaftseinrich-
tungen ein Unterstitzungsangebot schaffen, das bundesweite Resonanz gefunden hat, in dem
sie Studierenden sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftlern den Ubergang in das deut-
sche Wissenschaftssystem erleichtern beziehungsweise ihnen Ubergangsweise Arbeitsmdglich-
keiten geben.

Die neuen Herausforderungen durch den Krieg in der Ukraine treffen auf eine nach wie vor an-
gespannte Situation mit Blick auf die Corona-Krise. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und
die SUB sehen die Einschrankungen, die sich aus der Coronavirus-Pandemie auch far den Wis-
senschaftsbereich ergeben. Die weiteren Auswirkungen der Pandemie sind ungewiss und erfor-
dern flexible Positionen und angepasstes Reagieren. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung ist
es gut gelungen, den Lehr- und Forschungsbetrieb im Rahmen der Méglichkeiten aufrechtzuer-
halten. Der wissenschaftliche Austausch in Prasenz bleibt konstitutives Merkmal in Forschung
wie Lehre — kann aber kiinftig maRgeblich erganzt werden durch die ausgebaute digitale Infra-
struktur ebenso wie durch Methoden und Erfahrungen im Umgang mit neu gewonnenen techni-
schen Mdoglichkeiten.

Damit ist auch das Wissenschaftssystem herausgefordert, mit mehreren Krisen gleichzeitig um-
zugehen. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB sind sich dessen bewusst. Auch
weiterhin wird durch einen regelmaBigen Austausch sichergestellt, dass alle wissenschaftsrele-
vanten Themen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen Gehor
finden und Anpassungsmafnahmen diskutiert werden. Aufgrund der damit verbundenen wirt-
schaftlichen Lage steigen die Kosten auch fir die Hochschulen, das UKE und die SUB, so dass
mit den Folgen der zu erwartenden Inflation umgegangen werden muss. Dabei spielen insbeson-
dere die Energiekosten eine wichtige Rolle.

Mit Blick auf die Kennzahlen und die Leistungen ist allen Beteiligten klar, dass ein Wachstum wie
in den vergangenen Jahren weder bei der Finanzierung noch bei den Leistungen der Hochschu-
len in dieser Situation méglich ist. Die Hochschulen, das UKE und die SUB wollen aber Verant-
wortung Ubernehmen und ihre Leistungen mindestens auf dem bisherigen Niveau halten. Denn
gerade in dieser Zeit zeigt sich die besondere Bedeutung von Wissenschaft und Forschung: Sie
sind die zentralen Impulsgeber fir die Zukunftsfahigkeit moderner Metropolen. Wissenschafts-
einrichtungen sind Motoren flr Innovation und Wettbewerbsfahigkeit sowie Orte gesellschaftli-
cher Reflexion, um Veranderungsprozesse im Hinblick auf ihre méglichen Chancen und Risiken
analysieren zu kénnen. Damit liegt in der Wissenschaft auch ein Schilssel fur die Bewaltigung
der Krisen. Aus allen Wissenschaftsdisziplinen konnen Beitrdge geleistet werden, um die Resili-
enz von Wirtschaft und Gesellschaft zu erhéhen und damit viele Elemente unseres Gesellschafts-
systems widerstandsféhiger gegen krisenhafte Ereignisse und Entwicklungen zu machen. Die
Hochschulen, das UKE und die SUB wollen den Senat bei dieser wichtigen gesamtgesellschaft-
lichen Aufgabe unterstitzen.
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A. Strategische Weiterentwicklung der HAW Hamburg

Die HAW Hamburg und die BWFGB werden die beiden im Hamburger Zukunftsvertrag darge-
stellten Themencluster ,Lebenslanges Lernen, Kompetenzorientierung und Digitalisierung in ei-
ner sich im Wandel befindlichen Bildungswelt* und ,Forschungs- und Graduiertenstrukturen fur
die Starkung von Innovation und Transfer in einer internationalen und digitalen Metropolregion
Hamburg* weiter ausarbeiten mit dem Ziel, hiermit Senat und Birgerschaft zu befassen, sofern
sich im Hamburger Haushalt finanzielle Spielrdume ergeben.

1. Lehre

Die HAW Hamburg strebt weiterhin eine Verbesserung des Studienerfolgs an, prift Maltnahmen
zur Senkung der Studienabbrecher-Quote und setzt diese unter Beriicksichtigung ihrer finanziel-
len Lage um. Erfolgreiche Antrage im Programm "Innovation in der Hochschullehre" kénnen zur
Umsetzung ergéanzender Unterstltzungsangebote fihren.

2. Forschung

Die HAW Hamburg beriicksichtigt in ihrer strategischen Ausrichtung im Forschungsbereich auch
die européische Dimension, u.a. mit Blick auf die thematischen Schwerpunkte und Forschungs-
missionen im Europaischen Férderprogramm Horizont Europa.

Die HAW Hamburg wirkt auf gute Kooperationsbeziehungen mit Hochschulen und aueruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen am Standort hin, um das aus einer engen Zusammenarbeit in
gemeinsam definierten Schwerpunkten resultierende Potential in beiderseitigem Interesse voll
auszuschépfen. Sie nutzt gemeinsame Berufungen im Rahmen ihrer Méglichkeiten, um themati-
sche Anknupfungspunkte durch personelle Verbindungen weiter zu stérken.

3. Ausbau dualer Studiengédnge

Mit Blick auf den weiter bestehenden Fachkraftemangel ist das duale Studium ein wichtiges In-
strument der akademischen Qualifizierung und der Nachwuchssicherung fir den Hamburgischen
Fachkraftemarkt. Die HAW Hamburg und die BWFGB haben sich vor diesem Hintergrund auf
einen Ausbau des Angebots dualer Studiengénge und Studienplatze an der HAW Hamburg wéh-
rend der Laufzeit des Hamburger Zukunftsvertrages verstéandigt. Hochschule und Wissenschafts-
behérde werden eine Roadmap fur die Umsetzung dieses Vorhabens vereinbaren.

4. Stidrkung der Promotionsstrukturen

Fur ausgewahlte forschungsstarke Bereiche strebt die HAW Hamburg ein fachrichtungsbezoge-
nes, qualitatsgesichertes Promotionsrecht an, das diesen nach einer positiven Begutachtung
durch den Wissenschaftsrat verliehen werden soll. BWFGB und HAW Hamburg werden nach
Abschluss des Wissenschaftsratsverfahrens, das dieser fur Oktober 2023 vorgesehen hat, die
weiteren Verfahrensschritte festlegen. Daneben verfolgt die HAW Hamburg auch weiterhin das
profilbildende Element der kooperativen Promotionen.
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5. Digitalisierung, Weiterentwicklung der Forschungsinformationssysteme

Die HAW Hamburg wird ihre Digitalisierungsstrategie unter Berilicksichtigung sich wandelnder
Anforderungen und Bedarfslagen und unter Nutzung der in der Pandemie gewonnenen Erkennt-
nisse kontinuierlich weiterentwickeln. Sie berticksichtigt dabei insbesondere die Méglichkeiten
der Digitalisierung im Bereich der Lehre, mit dem Ziel, Lehren, Lernen und Prufen unter Bertick-
sichtigung ihrer finanziellen Lage qualitativ zu innovieren. Die Hochschulen, das UKE und die
BWFGB stimmen sich zur Uberpriifung der rechtlichen Rahmenbedingungen ab, beispielsweise
bei der dauerhaften Anrechenbarkeit digitaler Lehre auf die Lehrverpflichtung. Dabei wird auch
eine entsprechende Empfehlung des Wissenschaftsrates zu berlicksichtigen sein.

Die HAW Hamburg berticksichtigt die Digitalstrategie der FHH, stimmt sich dartiber ab und tragt
bei hochschulrelevanten Themen im Rahmen ihrer Moglichkeiten zur Umsetzung ihrer Ziele bei.
Sie erdrtert mit anderen Wissenschaftseinrichtungen am Standort mégliche Kooperationen in den
Digitalstrategien. Sie beteiligt sich nach Méglichkeit im angekiindigten Bundesprogramm (,Digi-
tale Hochschule®) und bei neuen Angeboten im Bereich digitaler Lehre der Stiftung Innovation in
der Hochschullehre.

HAW Hamburg, Universitat Hamburg, Technische Universitat Hamburg und HafenCity Universitat
Hamburg wirken an der Evaluation der Informatik mit. Ziel ist, Handlungsvorschlage fiir die wei-
tere Zusammenarbeit der Hochschulen in der Informatik angesichts der veranderten Rahmenbe-
dingungen (Exzellenzstrategie, EU- und Bundesférderung, Hamburger Zukunftsvertrage, Digita-
lisierungsstrategien der Hochschulen etc.) unter Beruicksichtigung des facherlibergreifenden
Trends zur Digitalisierung zu erarbeiten.

Die HAW Hamburg setzt im Austausch mit den anderen Hochschulen ihre Anstrengungen um die
Weiterentwicklung der Forschungsinformationssysteme (FIS) und ihres professionellen For-
schungsdatenmanagements fort. Bei der Aufbereitung der Forschungsdaten orientieren sich die
Hochschulen so umfassend wie moglich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Sie bemiihen
sich zudem um eine Beteiligung am Wettbewerb zur Nationalen Forschungsdateninfrastruktur
(NFDI).

6. Beschiftigungsbedingungen in der Wissenschaft verbessern, Gleichstellung wei-
ter fordern, Nachhaltigkeit und Klimaschutz beriicksichtigen

Die HAW Hamburg und die BWFGB wollen verléassliche Karrierewege in der Wissenschaft weiter
starken und die Planbarkeit beruflicher Perspektiven fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler verbessern. Entfristungen sollen dort beférdert werden, wo Dauerauf-
gaben wahrgenommen werden, insbesondere in der Lehre. Daflr sollen bei den befristeten Stel-
len nach § 28 Abs. 3 des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG) Mdglichkeiten einer Um-
wandlung in Dauerstellen geprift werden. HAW Hamburg und BWFGB setzen das begonnene
Abstimmungsverfahren fort und streben an, eine gesonderte Vereinbarung zu diesem Themen-
komplex abzuschlielen.

Gute Beschaftigungsbedingungen in der Wissenschaft sind von grofRer Bedeutung fur den Wis-
senschaftsstandort Hamburg. Die Hochschulen beteiligen sich weiterhin konstruktivam durch die
BWFGB moderierten Prozess im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Code of Conduct. Die AG
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Code of Conduct wird als Diskussions- und Beratungsforum verstanden, das die Mdglichkeit er-
offnet, sich zu den wichtigen Themen fairer Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft auszutau-
schen und aus dem wichtige Erkenntnisse flur weiteres Handeln gewonnen werden kénnen.

Die Frauenquoten an Professuren und am wissenschaftlichen Personal dienen in Hamburg als
gute Indikatoren fir die Gleichstellung an den Hochschulen und werden daher auch im Rahmen
der leistungsorientierten Mittelvergabe mit hochschulspezifischen Zielquoten versehen. Der Frau-
enanteil beim wissenschaftlichen und kinstlerischen Personal insgesamt an staatlichen Hoch-
schulen liegt mit 43 % (2020) deutlich tber dem bundesdeutschen Durchschnitt, ebenso die Pro-
fessorinnenquote von 30 %, an der HAW Hamburg 31,4 %. Auch wenn Hamburg hier im Lénder-
vergleich gute Ergebnisse erzielt, ist eine paritatische Beteiligung von Frauen und Ménnern in-
nerhalb der Hochschulen nach wie vor nicht erreicht. Daher bleibt es ein Ziel, den Anteil der
Frauen am wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal, insbesondere bei der Besetzung von
Professuren, zu erhéhen, um auf diesem Weg mehr Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen.

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Diversitat sowie die Beriicksichtigung der Bedarfe von Menschen mit Behinderung und generell
das Vorgehen gegen jede Form von Benachteiligung aufgrund von tatsdchlichen oder zuge-
schriebenen Merkmalen von Personen oder Gruppen wird in allen Handlungsfeldern der strate-
gischen Hochschulentwicklung konsequent weitergefiihrt. Die dauerhafte Zertifizierung als fami-
lienfreundliche Hochschule durch das ,audit familiengerechte hochschule® wird aufrechterhalten.

Die HAW Hamburg orientiert sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen hochschulischen
Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den Grundsatzen einer nach-
haltigen Entwicklung. Klimaschutz und Klimaanpassung werden, wo méglich, auch in Lehre und
Forschung sowie bei der Gebaudebewirtschaftung beriicksichtigt. Sie strebt im Rahmen ihrer in-
dividuellen Entwicklungsperspektiven an, das Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz hochschul-
spezifisch voranzutreiben und setzt dazu im Rahmen der vorhandenen Haushaltsmittel u.a. die
hochschulbezogenen MaBnahmen des Hamburger Masterplans ,Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE)“ sowie des Klimaplans um. Dazu gehért beispielsweise, Kriterien fur nachhaltige
Entwicklung an Hochschulen auf ihre spezifische Eignung fiir die HAW Hamburg zu prifen, auf
die HAW Hamburg zugeschnittene Prozesse zur Nachhaltigkeits- und Klimaberichterstattung zu
entwickeln, Digitalisierungsentwicklungen fur das Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu nut-
zen oder eine Integration von BNE in die Curricula in Wahlbereichen anzustreben. Die Hochschu-
len und die BWFGB setzen die Entwicklung eines Nachhaltigkeitspreises fort. Die Hochschulen
benennen zentrale Ansprechpersonen fur die Themen ,Nachhaltigkeit‘ und ,Klimaschutz“, soweit
nicht schon geschehen.

7. Transfer und Innovation: Starkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
spielen die Férderung von Innovationen und des bidirektionalen Wissens-, Kultur und Technolo-
gietransfers aus den Hochschulen in die Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft eine beson-
ders wichtige Rolle. Die HAW Hamburg entwickelt ihr Profil im Wissens- und Technologie-Trans-
fer strategisch weiter und optimiert ihre Transferstrukturen. Um die Anerkennung und Ermégli-
chung von Aktivitaten in der Leistungsdimension Innovation / Transfer an den Hochschulen zu
starken, werden die HAW Hamburg im Verbund mit den anderen Hochschulen und die BWFGB
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MaRnahmen entwickeln und umsetzen. Sollte die WIPANO-Férderung des Bundes wie angekin-
digt Ende 2023 ohne Nachfolgeprogramm auslaufen, prifen BWFGB und Hochschulen, wie die
Patentaktivitdten auch unabhangig von der Bundesforderung fortgesetzt werden kénnen.

Neben den bewéahrten Wirtschaftsclustern méchte die BWFGB kiinftig Wissenschaftscluster etab-
lieren. Wahrend die Wirtschaftscluster rund um bestehende GroRunternehmen etabliert und
durch branchenspezifische wissenschaftliche Expertise ergadnzt wurden, sollen Wissenschaft-
scluster den umgekehrten Weg weisen: Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen wissenschaftsgeleitet entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschafts-
bereiche mit besonderem Transferpotenzial. Ein zu entwickelndes wirtschaftliches Innovations-
Okosystem aus Start-Ups, Technologiezentren, Unternehmens-Dependancen und Transferein-
richtungen kann mit den exzellenten Hamburger Wissenschaftsbereichen zusammenarbeiten
(,Cambridge-Modell“). Die Hochschulen und die BWFGB werden bei einer Etablierung solcher
thematisch ausgerichteten Wissenschaftscluster — jeder in seiner Zustandigkeit und Funktion —
zusammenwirken. Dabei wird geprift, in welcher Form PIER Hamburg als etablierte Struktur ein
geeignetes Instrument zur Umsetzung sein kann. Die BWFGB stellt im Rahmen der Landesinno-
vationsférderung zusatzliche Fordermittel fur die Wissenschaftscluster zur Verfugung.

8. Infrastruktur

Bis zur Uberfilhrung der Gebaude in das MVM ubernimmt die HAW Hamburg weiter die bauliche
Unterhaltung und finanziert diese aus dem Globalbudget. Sofern die Mittel im Globalbudget dafir
nicht ausreichen (z.B. Armgartstral®e), ist dies von der Hochschule nachzuweisen und die
BWFGB wird sich um eine Finanzierung bemiihen. Die BWFGB beabsichtigt, den Campus Berli-
ner Tor umfassend zu modernisieren und in Oberbillwerder einen neuen Life Sciences- und Ge-
sundheits-Campus, der den Standort in Lohbrligge ersetzt, zu errichten. Die Planungen dazu
(z.B. Ermittlungen der Flachenbedarfe, ggf. Wettbewerbsverfahren) werden weiter in enger Zu-
sammenarbeit mit der HAW Hamburg vorangebracht.
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B. Ressourcen 2023/24, Leistungsorientierte Mittelvergabe, Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen gemal § 6 HmbHG setzt sich aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leis-
tungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren der Abrechnung sind mit den staatlichen Ham-
burger Hochschulen abgestimmt und festgelegt worden (siehe Anhang).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird fur das jeweilige Jahr in voller Héhe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung gemaf Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget fiir den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Héhe von 90.496 Tsd. Euro auf und wird jahrlich gestei-
gert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich den Hochschulen tatséchlich
entstehenden Mehraufwendungen und einen dartiber hinausgehenden Zuschuss von 0,5 %, so-
fern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2 % nicht Ubersteigt. Die unten
abgebildeten Werte fir 2023 und 2024 beziehen sich auf die Gesamtsteigerungsrate von 2 %.
Die tatsachlichen jahrlichen Steigerungsraten werden mit der Zahlung der letzten Zuweisungsrate
am Ende des Jahres abgerechnet.

Nach MaRgabe der Beschliisse der Blrgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt die HAW Hamburg damit:

e im Jahr 2023 insgesamt 96.035 Tsd. €, davon 91.710 Tsd. € fur Betriebsausgaben und
3.124 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der HAW Hamburg kann die BWFGB zulassen,
dass Teile der Zuweisung fiir Investitionen auch fur Betriebsausgaben verwendet werden
kénnen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte Zugriffsrechte auf weiterhin
zentral in der BWFGB veranschlagte Budgets in Héhe von 1.201 Tsd. €.

e im Jahr 2024 insgesamt 97.956 Tsd. €, davon 93.631 Tsd. € fur Betriebsausgaben und
3.124 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der HAW Hamburg kann die BWFGB zulassen,
dass Teile der Zuweisung fir Investitionen auch fur Betriebsausgaben verwendet werden
kénnen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte Zugriffsrechte auf weiterhin
zentral in der BWFGB veranschlagte Budgets in Héhe von 1.201 Tsd. €.

Uber die Globalzuweisung hinaus werden der HAW Hamburg zusatzliche Mittel zugewiesen. Da-
bei handelt es sich

a) um Mittel aus dem Landeshaushalt, die zweckgebunden fur programmatische Weiterent-
wicklungen der Hochschulen auf Basis gesonderter Vereinbarungen bereitgestellt wer-
den.

b) um Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken® (ZSL), welche dem Land
vom Bund zur Verfligung gestellt werden. Bei der Verteilung der Mittel an die Hochschulen
werden gemafl Hamburger Verpflichtungserklarung die der Bund-Lander-Vereinbarung
zugrundeliegenden Indikatoren berticksichtigt. Nach einem Ubergangsjahr (2021), in dem
die Bundesmittel nach Beriicksichtigung der zugesagten Raten zur Ausfinanzierung des
HSP Ill ausschlieRlich nach bisherigem Schlussel (HSP-Mittel 2014 bis 2020) verteilt wur-
den, werden ab 2022 mit zunachst 5 % und dann jahrlich in 7,5 %-Schritten aufwachsend
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die neuen Indikatoren der Bund-Lander-Vereinbarung einbezogen. Zu der der Vereinba-
rung innewohnenden in Teilen dynamischen Entwicklung der Mittel aus dem ZSL und den
Auswirkungen auf die Hochschulen werden die Hochschulen und die BWFGB im Aus-
tausch bleiben.

Die HAW Hamburg erhalt im Durchschnitt der Jahre 2021 bis 2027 vorbehaltlich der Mit-
telbereitstellung des Bundes aus heutiger Sicht etwa 23.506 Tsd. €. Die Mittel werden
vom Bund im Zeitverlauf nicht in gleichmaRigen Raten zugewiesen; vielmehr werden in
den ersten Jahren mehr Mittel bereitgestellt als im spateren Verlauf. Die Hochschulen
haben ihre Ausgabenplanung an dem o.g. Durchschnittswert auszurichten.

Im Rahmen des ZSL ist u. a. vorgesehen, dass die Mittel zum Ausbau von dauerhaften Beschaf-
tigungsverhaltnissen des hauptberuflichen wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals ein-
gesetzt werden kénnen (vgl. auch A. 6 dieser Vereinbarung). Die Hochschulen setzen dies in
einem Umfang um, der sicherstellt, dass die eingegangenen Verpflichtungen auch langfristig aus
ZSL-Mitteln getragen werden kénnen.

Die BWFGB wird sich fiir die vollstédndige Finanzierung der Mehrkosten des Dualen Bachelorstu-
diengangs Pflege und in Abhangigkeit von der Entwicklung der Haushaltslage fur weitere Mittel
zugunsten der HAW Hamburg einsetzen. Sofern sich wahrend der Laufzeit des Zukunftsvertrages
im Hamburger Haushalt finanzielle Spielrdume ergeben, wird sich die BWFGB darum bemuhen,
fur den Ausbau dualer Studiengange, zur Finanzierung der Anmietung von Geb&uden und Fla-
chen unter Anrechnung der flr diese Flachen bereits gesondert zugewiesenen Mittel und Kom-
pensation erhéhter Versorgungszuschlage fur die aus dem ZSL finanzierten Professuren weitere
Mittel einzuwerben. Dartber hinaus wird die BWFGB gemeinsam mit dem Personalamt prifen,
ob die derzeit vom Landesbetrieb ZAF zugewiesenen Sondermittel zur Finanzierung der Studi-
engange des Departments Public Management in das Grundbudget der Hochschule tbertragen
werden kénnen.

Die HAW Hamburg setzt die im Hamburger Zukunftsvertrag festgelegte Regelung zum Umgang
mit Ricklagen um.

Sofern keine gesonderten Regelungen getroffen werden, tragt die HAW Hamburg die Betriebs-
und Folgekosten fur Neu- und Ersatzinvestitionen.

Die HAW Hamburg berichtet der BWFGB Uber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem
mit der BWFGB vereinbarten Verfahren (Finanz- und Berichtskalender der BWFGB) und liefert
fristgerecht alle daflir benétigten Daten und Erlauterungen. Fur die Verwendung der Mittel aus
dem ZSL erfolgt die Berichterstattung gem. der Bund-Lénder-Vereinbarung unter besonderer Be-
ricksichtigung der vereinbarten Schwerpunkte in der Hamburger Verpflichtungserklarung.
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C. Kennzahlen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Kennzahlen, die eine Finanzierung der HAW Hamburg
gemaR §§ 2 und 6 des HmbHG begriinden und eine effiziente Steuerung erméglichen sollen.

Tabelle 1 bzw. Tabelle 1.1 enthalten unter Abwagung der in § 1 des Ausbildungskapazitatsge-
setzes (AKapG) genannten Ziele Vereinbarungen zur Lehrleistung, zur Curricularwert-Bandbreite
sowie zur bereitzustellenden Aufnahmekapazitat in Bachelor- und Master-Studiengéangen gem. §
2 Absatz 1 des AKapG. Diese Vereinbarungen erfassen nicht aus Mitteln des Zukunftsvertrages
Studium und Lehre starken (ZSL) oder sonstige aus Drittmitteln finanzierte Studienplatze, die
gesonderten Vereinbarungen unterliegen, sowie Studienplétze im Bereich der wissenschaftlichen
Weiterbildung. Ergéanzend enthalt die Tabelle 1 die Kontingente fir Ermé&Rigungen der Lehrver-
pflichtung fiir Professorinnen und Professoren nach den §§ 16, 16a und 17 der Lehrverpflich-
tungsverordnung fir die Hamburger Hochschulen (LVVO).

Die HAW Hamburg berichtet gemanR § 20 Absatz 3 LVVO uber die Erflllung der Lehrverpflichtung
entsprechend eines zwischen BWFGB und HAW Hamburg abgestimmten Musters jéahrlich bis
zum Ende des Kalenderjahres, in dem auch das Studienjahr endet.

Die Verwaltungsvereinbarung tber den ZSL hat den Hochschulpakt Il abgelést. Die HAW Ham-
burg halt die Zahl ihrer im Jahr 2020 aus dem HSP Il finanzierten Anfangerinnen und Anféanger
in Héhe von 900 flur die Laufzeit dieser ZLV konstant. Studienplatze, die eine Hochschule aus
finanziellen Mitteln bereitstellt, die sie von einem Dritten oder im Rahmen von gemeinsam mit
Dritten finanzierten Programmen, insbesondere solchen nach Artikel 91b Absatz 1 des Grundge-
setzes, erhalt, werden nachfolgend gesondert (nachrichtlich) ausgewiesen. Daraus resultiert in
der Tabelle die Unterscheidung in ,grundfinanziert* (aus Mitteln gemaR § 6 Absatz 1 Satz 2
HmbHG) und ,ZSL-finanziert* (aus Mitteln des Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken).

Tabelle 1
nachrichtlich
HAW Hamburg 20212 2022 2023 2024
. ' 13.242 13.291 13.291
1
Lehrleistung in LVS -14636|  -14690|  -14690
davon: Bachelor 11.129 11.178 11.178
' -12.301 -12.355 -12.355
davon: Master 2.018 2.018 2,018
' -2.230 -2.230 -2.230
davon; Lehramt - 95-105 95-105 95-105
ErmaRigungskontingente fiir Professorinnen und 2711 2707 9707

Professoren nach den §§ 16, 16a und 17 LVVO

davon: Forschungskontingent - 1.104 1.102 1.102

davon: Kontingent fiir die Promovierendenbetreuung

in kooperativen Promotionsprogrammen 20 20 -
davon; Kontingent fiir besondere Aufgaben - 1.577 1.575 1.575
Studienanfinger/-innen im 1. FS¥ 4.261 4.410 4.410 4.410
davon: grundfinanziert 3.500 3.510 3.510 3.510
davon: ZSL-finanziert 761 900 900 900

(nachrichtlich)
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davon: Bachelor 3.371 3.510 3.510 3.510
davon: grundfinanziert 2,610 2,610 2,610 2,610
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtlich) Tl — s Bl

davon: Master 890 900 900 900

" Die Lehrleistung umfasst gemaR AKapG im Plan (Studienjahr 2022 ff.) ausschlieRlich die Lehrleistung fur die grund-
finanzierten Studienanfangerinnen und -anfénger. Im Ist ist eine Abgrenzung von grundfinanzierter und aus Mitteln
des ZSL finanzierter Lehre jedoch nicht moglich, so dass fur das Studienjahr 2021 die vollstandige Lehrleistung

abgebildet ist.

2 Dje zwischen BWFGB und Hochschulen vereinbarte Berichterstattung gem. § 20 Abs. 3 LVVO erfolgt jéhrlich bis
zum Ende des Kalenderjahres, in dem auch das Studienjahr endet. Deshalb liegt der Bericht Gber die im Studienjahr
2021 (SoSe 2021 plus WiSe 2021/2022) tatsachlich erbrachte Lehrleistung und tatséchlich genutzten Ermafigungs-
kontingente (Ist 2021) zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser ZLV noch nicht vor.

¥ Die Hochschule stellt die fiir die Aufnahme dieser Studienanfangerinnen und -anfanger erforderliche Anzahl von

Studienanfangerplatzen bereit.
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Tabelle 1.1. Festlegung auf Fakultatenebene

nachrichtlich
Fakultat Design, Medien und
Information (DMI) 2021 2022 ; 2023 2024
Curricularwert-Bandbreite
Bachelor (ohne Design) - 53-5,9
Design - 7,7-83
Master (ohne Design) - 22-26
Design - 3,9-4.2
. .. . . 664 664 664
Studienanfanger/-innen im 1. FS 806 _776 ~776 _776
, , 501 501 501
davon: grundfinanziert 568 ~613 _613 _613
davon; ZSL-finanziert
(nachrichtiich) — 6% d L
, 482 482 482
davon: Bachelor 593 _ 553 _553 _553
) . 319 319 319
davon: grundfinanziert 355 390 390 _390
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtiich) 2e8 1852 158 168
182 182 182
. 1)
davon: Master 213 _973 _923 _993
Fakultat Life Sciences (LS) 2021 2022 2023 2024
Curricularwert-Bandbreite
Bachelor - 51-59
Master - 25-3/1
. i . . 971 971 971
Studienanfanger/-innen im 1. FS 1.042 1437 1437 —1437
, , 748 748 748
davon: grundfinanziert 830 _o14 —914 _914
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtlich) 212 223 223 225
) 769 769 769
davon: Bachelor 819 ~890 — 890 _ 890
. ; 546 546 546
davon: grundfinanziert 607 _ 667 667 _ 667
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtlich) &L 23 e 228
. 202 202 202
davon: Master 223 047 _oa7 _oa7
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Fakultat Technik und Informatik (Tl) 2021 2022 2023 2024
Curricularwert-Bandbreite
Bachelor 53-6,6
Master 22-30
. w ; ; 1.432 1.432 1.432
Studienanfanger/-innen im 1. FS 1.450 1688 —1.688 1,688
, . 1.152 1.152 1.152
davon: grundfinanziert 1.288 1408 _1.408 1408
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtiich) 15 280 280 280
) 1.159 1.159 1.159
davon: Bachelor 1.138 1354 1354 _ 1354
, . 879 879 879
davon: grundfinanziert 976 _1.074 _1.074 _1.074
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtiich) o2 280 280 -
, 273 273 273
davon: Master 312 _334 _334 334
Fakultat Wirtschaft und Soziales (W&S) 2021 2022 2023 2024
Curricularwert-Bandbreite
Bachelor (ohne Public Management, Pflege
. 40-6,3
und Hebammenwissenschaft)
Public Management 56-7,5
Pflege 6,0-7,5
Hebammenwissenschaft 81-84
Master (ohne Public Management) - 21-26
Public Management 23-29
. . . . 993 993 993
Studienanfénger/-innen im 1. FS 988 1461 — 1461 — 1161
, . 759 759 759
davon: grundfinanziert 839 _927 _997 _go7
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtlich) L 254 284 284
) 840 840 840
davon: Bachelor 821 _974 _o74 _o74
) . 606 606 606
davon: grundfinanziert 672 _740 740 _ 740
davon: ZSL-finanziert
(nachrichtich) 149 234 284 2%
153 153 153
3 1)
davon: Master 167 _187 _187 187

D Fur den fakultatstibergreifenden Masterstudiengang ,Multichannel Trade Management in Textile Business" (DMI und
Wa&S) ist die Summe der Studienanfangerinnen und -anfanger (2021: 25; 2022: 24) bei beiden Fakultaten angegeben.
In der hochschulweiten Gesamtsumme (vgl. Tabelle 1) werden die Studienanféangerinnen und -anfénger nicht doppelt

gezahit.
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Tabelle 2

Tabelle 2 enthélt neben den Haushaltskennzahlen auch die Fachkennzahlen. Die Fachkennzah-
len sind auf Basis der Ist-Werte 2021 und der Erwartungen von Hochschulen und BWFGB Uber
die weitere Entwicklung beplant worden. Hierbei spielt auch die differenzierte Einschatzung eine
Rolle, in welchem Umfang einzelne Kennzahlen von der pandemischen Entwicklung betroffen

waren oder sind.

nachrichtlich
Fortg.
B Ist Ist Plan Plan Plan Plan
nitl amburg Einhelt | 2020 | 2021 :(')22 2023 | 2024 2025 | 2026
Studienanfingerl-innenim 1. FS."> | Anzahl | 4420\ 4261 | 4410| 4410| 4s10| | 4410 4410
davon: Bachelor Anzahl 3.554 | 3.371 3.510 3.510( 3.510 3.510 3.510
davon: grundfinanziert | Anzahl 2654 2610 | 2610 2610 2610 2610 2610
Qavall; HSPRSLARNZaL | ooy 90| 761| 900| 900| 900 90| 900
(nachrichtlich)
davon: Master? Anzahl 868 890 900 900 900 900 900
Absolvent/-innen®’) Anzahl 2433 2552 | 2660 2439| 2444 2.465| 2.461
davon: Bachelor Anzahl 1.864 | 1.947 | 2.050 1.846| 1.849 1.865 1.855
davon; Master Anzahl 569 605 610 593 595 600 606
Input-Output-Quote 3. FS (Bachelor) Prozent 60,2 67,9 60,2 63,0 63,0 65,0 65,0
Ubergangsquote 1./3. FS (Bachelor)®’ | Prozent 83,7 82,8 83,7 82,8 82,8 82,8 82,8
Input-Output-Quote 1. FS (Master)®’ Prozent 64,8 70,3 64,8 67,5 67,5 67,5 67,5
Akkreditierungsquote® Prozent 100,0 100,0 | 100,0 100,0{ 100,0 100,0 100,0
Drittmittelertréige pro Prof. (VZA) Euro 41,761 | 43.213 | 28.000 | 35.000| 40.000 44.000 | 44.000
Anzahl der kiinstlerischen Présentati- o 59 53 60 60 60 60 60
onen / Veranstaltungen
Zahl der Studienanfanger/-innen im 1.
FS in Weiterbildungsstudiengédngen Hpzan) ul - - 4 - & o
Studienanfénger/-innen im 1. FS in
berufshegleitenden Studiengéngen,
die nicht weiterbildend sind sowie
Studienanfénger/-innen im 1. FS in nzdhl A BE 340 8y L 370 a1
nicht-weiterbilden-den dualen Studi-
engéngen oder Studienformen
Anfanger/-innen in weiterbildenden
Studien (ECTS-gewichtet) Anzahl 84 200 84 200 200 250 250
Professorinnenquote (VZA) Prozent 30,8 31,4 31,0 31,5 M5 32,0 32,0
Frauenanteil am wissenschaftlichen
Personal (ohne Professorinnen) in Prozent 36,3 37,4 36,5 37,0 37,5 38,0 38,0
VZA
Bildungsauslénderquote Studierende | Prozent 11,7 12,4 10,0 10,5 11,0 11,5 11,5
Outgoing-Quote Absolvent/-innen® Prozent 4,2 2,5 4,2 2,6 2,6 2,7 2,7

Y Die BWFGB und die HAW Hamburg prifen im Vereinbarungszeitraum angesichts der aktuellen herausfordernden
Rahmenbedingungen der Hochschule (auch hinsichtlich des laufenden Prozesses der Konsolidierung und der Ent-
wicklung strategischer Perspektiven) etwaige Auswirkungen auf die nachrichtlich fiir 2025 und 2026 anzugebenden
Studienanfangerkennzahlen und stimmen sich erforderlichenfalls zu vorzunehmenden Anpassungen gemeinsam und

eng miteinander ab.
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2 Erlauterung siehe Fuflinote unter Tabelle 1.1.

3 Die Corona-Pandemie hat in einem gewissen Umfang zu Verzdgerungen im Studienverlauf und infolgedessen zu
Verschiebungen bei den Abschliissen mit dem Risiko einer hdheren Zahl von Studienabbriichen gefiihrt, so dass im
Planungszeitraum ab 2023 die Ubergangsquote 1./3. FS (Bachelor) auf dem Niveau von 2021 fortgeschrieben und
die Input-Output-Quote 1. FS (Master) gegeniiber dem Ist 2021 etwas abgesenkt wird. Hieraus ergibt sich eine ge-
genliber dem Ist 2021 abgesenkte Absolvent/-innen-Prognose.

4 Kooperationsstudiengange werden von der Akkreditierungsquote nicht erfasst.

® Das Ist 2020, das Ist 2021 und der Fortg. Plan 2022 beriicksichtigen versehentlich die Absolventinnen und Absolven-
ten der drei Kooperationsstudiengénge mit der University of Shanghai for Science and Technology (USST). Dieser
Erfassungsfehler wurde im Plan 2023 ff. korrigiert.

Hamburg, den X %’VQ-: ZCDZ/Z

Fur die Far die
Behdrde fur Wissenschaft, Forschung, Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

Katharina Fegebank Prof. Dr. Micha Teuscher
-Senatorin- -Prasident-
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Anhang zur ZLV 2023/2024 BWFGB — HAW Hamburg

Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzufilhrung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fur die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung maRgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwénden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanfénger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anfangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwande der zent-
rale Maf3stab fur die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungszwecks
geman § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal
von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flieBt den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.
Berechnungsgrundlage flr das Leistungsbudget ist ein Anteil in Héhe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Lehre und Studium,

= Forschung,

= Wissenschaftliche Weiterbildung,
= Gleichstellung und

= |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Far jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel bezuglich eines Indikators zu 100 % erflllen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekirzt. Die Ubererfiillung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfillung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsuberfillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungsubererfullung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererfullung ergebenen Abzugsbetrags flhren.
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3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung
Das Globalbudget wird fir das jeweilige Jahr in voller Hohe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis zum
30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zurlickzuzahlen-
den Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der BWFGB

zurlickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zuriickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe 247.11
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fur Projekte aller Hochschulen und des UKE

zur Verfugung.

Gewichtung der Indikatoren

Kennzahlenset 2023/2024 - HAW Hamburg

Leistungsbereiche Anteil Bereich Indikator Anteil Kennzahl

Lehre, Studium 52 % | Input/Output-Quote 3. FS 30 %
(Bachelor)

Ubergangsquote 1./3. FS 5,5 %
(Bachelor)

Input-Output-Quote 1. FS 13,5 %
(Masterstudiengénge)

Akkreditierungsquote 3%

Forschung 20 % | Drittmittelertrage pro Prof. (VZA) 17,5 %
Anzahl der kiinstlerischen Présentationen / 25%
Veranstaltungen

Wissenschaftliche Wei- 8 % | Zahl der Studienanfanger/-innen im 1. FS 1,5%

terbildung in Weiterbildungsstudiengangen
Studienanfanger/-innen im 1. FS in berufsbe- 5%
gleitenden Studiengangen, die nicht weiter-
bildend sind sowie Studienanfénger/-innen
im 1. FS in nicht-weiterbildenden dualen Stu-
diengangen oder Studienformen
Anfanger/-innen in weiterbildenden Studien 1,5%
(ECTS-gewichtet)

Gleichstellung 10 % | Professorinnenquote (VZA) 5%
Frauenanteil wiss. Personal (ohne Prof.) 5%
in VZA

Internationalisierung 10 % | Bildungsauslanderquote Studierende 5%
Outgoing-Quote Absolvent/-innen 5%
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