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VORWORT

gern mochte ich mich kurz
vorstellen: Mein Name ist Olaf
Nowak, am 1. April 2022 habe
ich die Geschaftsfihrung des
Landesbetriebs Erziehung und
Beratung (LEB) Gbernommen.
Nach vielen Jahren als Leiter
bei einem Jugendhilfetrager
Uber die Tatigkeit als Vertreter
eines Dachverbands der freien
Wohlfahrtspflege und einer in-
teressanten Aufgabe als Refe-
ratsleiter in der Sozialbehoérde

freue ich mich auf die Arbeit
als Geschaftsfuhrer des LEB.

Olaf Nowak,
Geschaftsfiihrer
Landesbetrieb
Erziehung und Beratung

Klaus-Dieter Mdller hat nach

19 Jahren als Geschaftsfiihrer
seinen Ruhestand angetreten - quasi letzte Gele-
genheit, ihn hier als Zeitzeugen zu Wort kommen zu
lassen. Als Schwerpunktthema wirft der vorliegende
Jahresbericht daher einen weiten Blick zurlick auf
einschneidende Phasen fiir den Betrieb.

Das Jahr 2021 war erneut gepragt von der Corona-
Pandemie und dem Aufrechterhalten der guten pad-

Neue technische Wege, der
Corona-Pandemie geschuldet:

Abschied des Geschéftsfiihrers LY
Klaus-Dieter Miiller und bt
BegriiBung des neuen y
Geschiftsfiithrers Olaf Nowak im
Rahmen einer Skype-Konferenz,
anstatt mit persoénlichen
Begegnungen.
Fotos(2): Bormann
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B Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

agogischen Arbeit in den Einrichtungen. Isolationen
als Folge von Corona-Infektionen mussten kreativ
und verlasslich geregelt und mit Blick auf das Wohl
der betreuten Kinder und Jugendlichen gestaltet
werden, Dienste mussten schnell umorganisiert, L6-
sungen entwickelt und eigene Bedlrfnisse liberdacht
werden. Der Einzug von padagogischen Fachkraften
in die eigene Wohngruppe oder das Zusammenspiel
mit anderen Tragern der Jugendhilfe veranderten
den padagogischen Alltag, teils auch mit positiven
Aspekten. Videokonferenzen und Homeschooling
wurden zur neuen Normalitat. Das zweite Corona-
Jahr sorgte aber auch fir Erschépfung.

Unsere Zukunftsthemen heien: Fachkraftemangel,
steigende Zahlen bei den unbegleiteten minderjah-
rigen Fllichtlingen und der Umgang mit den Auswir-
kungen des Kriegs in der Ukraine. Selbstverstandlich
werden die Fachkrafte des LEB weiter fir die Hilfe
und Unterstlitzung von Kindern, Jugendlichen und
ihre Familien da sein.

Ich winsche lhnen eine spannende Lektire!

0

Olaf Nowak
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WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN IM LEB IN 2021

Alle Zeichen auf Veranderung -
Einrichtungen, Personal, Angebote

M Anders als erhofft bestimmte das SARS-Cov-2-
Virus das gesamte Jahr 2021 - und mit der vierten
Infektionswelle auch noch die letzten Wochen des
alten Jahres und den Beginn des neuen. Das Infekti-
onsgeschehen blieb im Landesbetrieb Erziehung und
Beratung (LEB) Uberschaubar und dank der mittler-
weile gesammelten Erfahrungen auch beherrschbar.
Hierzu haben die Fachkrafte mit ihrem Engagement
und Verantwortungsbewusstsein einen entscheiden-
den Beitrag geleistet. Die Impfkampagne hatte zwar
fur eine gewisse Entspannung bei den Fachkraften
in den Einrichtungen und Diensten gefiihrt, jedoch
waren Masken, Abstandsregeln und andere Praven-
tionsmalBnahmen immer noch notwendige, aber auch
belastende Teile des Alltags. Daher war diese Zeit
anstrengend und erschdpfend - eine Erfahrung, die
der LEB mit anderen Jugendhilfetragern teilte.

In der Isolationsgruppe
KollaustraBBe wurden

auch im Jahr 2021

mit dem Corona-Virus
infizierte junge Menschen
- Kleinkinder, Kinder

und Jugendliche aus
Einrichtungen, junge
Gefliichtete aus der
Erstaufnahme und
Erstversorgung - betreut,
die an ihrem Herkunftsort
nicht wirksam isoliert
werden konnten.

Foto: Bormann

ISOLATIONSGRUPPE FUR MIT CORONA
INFIZIERTE JUNGE MENSCHEN

Eine besondere Rolle in der Pandemie spielte auch
im Jahr 2021 die Isolationsgruppe des LEB, in der
infizierte junge Menschen aus der Jugendhilfe betreut
wurden, weil sie an ihrem Herkunftsort nicht wirksam
isoliert werden konnten. Das Team der Einrichtung
wurde seit seiner Grindung im Frihjahr 2020 bis
zum Jahresende 2021 in 110 Fallen tatig, davon 65
im zweiten Jahr. Von den 110 Infizierten stammten
47 aus Einrichtungen des LEB, 48 kamen von Freien
Tragern und 26 aus einem Familienhaushalt. Die
Bandbreite der Betreuten reichte von Kleinkindern
mit einem Elternteil Gber Kinder und Jugendliche aus
Einrichtungen bis zu jungen Gefliichteten aus der

Erstaufnahme und Erstversorgung.




Die Pandemie hat auch im Befinden der Kinder, Ju-
gendlichen und Familien Spuren hinterlassen. Und
nicht nur dort: ,Corona” hat das betriebliche Mitein-
ander verandert. Veranstaltungen, bei denen man sich
in entspannter Atmosphare begegnet und austauscht,
fanden gar nicht mehr statt. Videokonferenzen wa-
ren in dieser Zeit zwar ein gutes Mittel, aber kein
adaquater Ersatz. Bis zum Jahresende hatten sich 50
Beschaftigte infiziert, in der Regel ohne erkennbaren
Bezug zum Arbeitsplatz als Ursache. Doch war auch
die Gefahrlichkeit des Virus ins Bewusstsein geriickt:
Ein Kollege hatte seinen wochenlangen Kampf mit
dem Virus verloren.

SCHLIESSUNG VON EINRICHTUNGEN:
INDIZ FUR FACHKRAFTEMANGEL?

Im Berichtsjahr hat der LEB Einrichtungen schlieen
mussen. Die Nachfrage nach Jugendwohnangeboten
war seit geraumer Zeit zurlickgegangen, so dass beim
Ambulant Betreuten Wohnen (ABW) der Platzbestand
von 90 Ende des Jahres 2020 auf nur noch 37 ein
Jahr spater reduziert werden musste. Dabei sind vier
Einrichtungen unwiderruflich geschlossen worden.
Die Soziale Lerngruppe in Bergedorf, ein Teil der So-
zialraumangebote des LEB, musste zur Jahresmitte
aufgegeben werden, weil die Finanzierungsmaglich-

keiten des Bezirks nicht mehr ausreichten.

______
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Die SchlieBung von zwei Padagogisch Betreuten
Wohngruppen (PBW) in der Jugendhilfeabteilung flr
die Bezirke Altona und Eimsbiittel beruhten nicht
auf finanziellen Problemen. Vielmehr hat hier der
Fachkraftemangel erste Konsequenzen gefordert.
In beiden Fallen war es trotz mehrfacher Versuche
nicht gelungen, die fiir eine qualitativ gute Arbeit
erforderlichen Fachkrafte zu gewinnen, um personelle
Licken in den Teams nachhaltig zu schlieBen. Das war
eine bittere Erfahrung und es bleibt abzuwarten, ob
es sich hier um einen Trend handelt. Hingegen konnte
im Team der Jugendgerichtlichen Unterbringung (JGU)
eine personelle Erneuerung in kurzer Zeit erfolgreich
umgesetzt werden.

Es gab aber auch sehr erfreuliche Entwicklungen. So
ist es gelungen, mehrere padagogische Leitungsposi-
tionen qualifiziert nachzubesetzen, darunter auch die
Leitung des Kinder- und Jugendnotdienstes (KJND).
Diese engagierten neuen Kolleginnen und Kollegen,
die Uberwiegend nicht aus dem LEB stammen, sind
eine Inspiration fur den Leitungskreis.

NEUE EINRICHTUNGEN IN BETRIEB
GENOMMEN - UND IN PLANUNG

Zu den besonderen Herausforderungen, denen sich
der LEB im Berichtsjahr stellte, gehort die Inbetrieb-

Die Kinderschutz-
gruppe Plus auf dem
Gelande im EiBendorfer
Pferdeweg schlieBt eine
Liicke fiir eine spezielle
Zielgruppe in Hamburg.
Der Neubau wurde

den Bediirfnissen

der Klientel entspre-
chend gestaltet.

Foto: Bormann



nahme der Kinderschutzgruppe Plus, einer Einrich-
tung fur die Inobhutnahme von psychisch stark belas-
teten und meist sehr auffallig agierenden Kindern im
Alter von sechs bis zw6lIf Jahren. Auch wenn der Start
zum Jahresbeginn 2021 gut geplant war und sich das
neu gebildete Team intensiv vorbereitet hatte, waren
die ersten Erfahrungen im padagogischen Alltag er-
nlchternd. Im Sommer war ein Neustart erforderlich.
Die Einrichtung hat sich inzwischen stabilisiert und
konnte die Versorgungsllcke verringern, die fiir diese
Zielgruppe bestand.

Der LEB hat an einem weiteren Projekt fir psychisch
belastete, adltere Kinder gearbeitet. Die Sozialbehorde
beabsichtigt, eine Einrichtung mit einer Aufnahme-
gruppe und zwei Wohngruppen fiir diese Zielgruppe
in der Regie des LEB zu schaffen. Ein Grundstuick ist
im Stadtteil Groll Borstel bereits flir diesen Zweck
vorgesehen. Ziel ist es, die Einrichtung im Jahr 2025
zu erdffnen.

SCHUTZKONZEPT ERWEITERT UM
RISIKOANALYSE UND EVALUATIONSVERFAHREN

In diesem Jahr ist der LEB mit einem wichtigen Thema
einen Schritt vorangekommen: Das im Jahr 2015 im
LEB eingefiihrte Schutzkonzept wurde aktualisiert
und um eine Risikoanalyse und ein Evaluationsverfah-
ren erweitert. Mit der neuen Ausgabe ist auch ver-
bunden, dass es erneut im Betrieb bekannt gemacht
und erortert wurde. Nur wenn der Grundgedanke bei
den Fachkraften angekommen ist, kann ein Schutz der
Betreuten vor den Gefahrdungen, die potenziell von
der Erziehung in Einrichtungen ausgehen, gelingen.

Im August erfolgte die erste Evaluation des Schutz-
konzeptes mit einer Betreutenbefragung. Ziel war es
festzustellen, ob Betreute sich ihrer Rechte bewusst
sind und sich duBern, wenn sie Probleme haben. Die
jungen Menschen haben mit ihren Antworten hilfrei-
che Hinweise fiir die Uberpriifung der Praxis gegeben.

WIEDER MEHR UNBEGLEITETE
MINDERJAHRIGE AUSLANDER

Seit dem Sommer sind vermehrt unbegleitete minder-
jahrige Auslander nach Hamburg gekommen. Lagen
die monatlichen Zugange bis April noch unter 30, so

stieg die Zahl im Juni und Juli bereits auf tber 30 und
in den Folgemonaten auf bis zu 70. Dieser Anstieg
folgt einem bundesweiten Trend. Auch wenn Hamburg
aufgrund des Verteilverfahrens nach dem SGB VIl
einen Teil der Angekommenen an andere Kommunen
abgeben kann, hat sich die Zahl der Betreuten in der
Erstaufnahme und Erstversorgung stark erhoht, so
dass der LEB seine ehemalige Fllchtlingseinrichtung
in der Stargarder Strale im Bezirk Wandsbek am 15.
Februar 2022 wieder in Betrieb nahm.

PERSONELLE VERANDERUNGEN
AM HORIZONT

Am Jahresende waren schon kilinftige Entwicklungen
am Horizont erkennbar. Eine flir den Betrieb bedeut-
same war der Wechsel der Geschaftsfuhrung zum
1. April 2022. AuBerdem stand fest, dass nahezu
zeitgleich die Stellvertreterin und die Personalleiterin
aus dem Dienst ausscheiden wiirden. Die Ubergange
auf diesen flr den Betrieb sehr wichtigen Positionen
wurden vorbereitet.

IEINIE
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Umfrage: Beschwerdemanagement im LEB,

im August 2021




INTERVIEW MIT KLAUS-DIETER MULLER

~Zukunft moglich machen - Inspiration
und sinnstiftende Aufgabe fiir mich”

Klaus-Dieter Miller hat 19 Jahre lang als Geschaftsfiihrer die Geschicke des Landesbe-
triebs Erziehung und Beratung (LEB) gepragt und gestaltet. Damit ist er ein Zeitzeuge der
Entwicklung des Betriebs Uiber einen Zeitraum, der mehr als die Halfte der Existenz des
LEB seit seiner Griindung im Jahr 1985 ausmacht. Nun tritt er in den Ruhestand - Grund
genug, um mit ihm auf einige Phasen der vergangenen Jahre zurlickzublicken.

W Herr Miiller, schon bevor Sie Geschdftsfiihrer des
Landesbetriebs Erziehung und Beratung (LEB) wurden,
waren Sie aufgrund lhrer Funktion als Verwaltungsleiter
und Beauftragter fiir den Haushalt im Amt fiir Jugend
intensiv mit dem LEB vertraut. Haben lhnen lhre Vor-
kenntnisse bei der raschen Einarbeitung geholfen?

Klaus-Dieter Miiller: Ja, meine Kenntnisse und Er-
fahrungen als Verwaltungsleiter im Amt far Jugend
waren sehr hilfreich. Ich hatte verfolgt, um welche
Themen es ging und wie der LEB sich auf einen Mo-
dernisierungsweg begeben hatte. Allerdings hatte
ich nur einen Blick von aullen. Die Menschen und ihre
alltagliche Arbeit habe ich erst hier kennengelernt.

Was hat Sie damals an der neuen Aufgabe gereizt?

Klaus-Dieter Miiller: Mich hat die Nahe zur Sozial-
arbeit gereizt und der mit der Aufgabe verbundene
Gestaltungsspielraum. Das ist natirlich auch immer
mit einer Gestaltungspflicht verbunden, die man als
Geschaftsfihrung ohne Wenn und Aber annehmen
muss.

War Ihnen damals eigentlich bewusst, worauf Sie sich
einlassen?

Klaus-Dieter Miiller: Ja. Es gab damals zwei akute
Herausforderungen, die es in sich hatten: Der Be-
trieb befand sich in einem Umbauprozess und in
einer wirtschaftlichen Krise. Die jahrlichen Defizite
waren sehr hoch. In absehbarer Zeit sollte der Betrieb
saniert werden, wie es damals hiel. Konkret: Beim

JAHRESBERICHT 2021

Jahresabschluss sollte die ,schwarze Null” erreicht
werden. Die andere Herausforderung war politisch
hoch aufgeladen: Die Einflihrung der Geschlossenen
Unterbringung in der Feuerbergstralle. Der Start
war ungliicklich verlaufen und fuhrte nach wenigen
Monaten zum Ricktritt des Geschaftsfuhrers. Zu
meinem Dienstantritt konnte ich meine langjahrige,
in jeder Hinsicht kompetente Kollegin Kerstin Blume-
Schoppmann mit in den LEB nehmen. Sie war ein tolle
Partnerin an der Spitze des Betriebs.

In Ausgabe 23 vom September 2003 haben Sie zum
ersten Mal als Geschdftsfiihrer des damaligen Landes-
betriebs Erziehung und Berufsbildung (LEB) in unserer
ehemaligen Zeitung oskar das Wort ergriffen. In lhrem
Artikel sind Sie unter anderem darauf eingegangen,
dass die Behdérdenleitung Sie damit beauftragt hatte,
fiir die Wirtschaftlichkeit des Betriebs zu sorgen. Damals
formulierten Sie: ,Fachlichkeit und Wirtschaftlichkeit
schlieBen sich nicht aus.” Wiirden Sie das immer noch
so unterschreiben?

Klaus-Dieter Miiller: Ja, natlrlich. Wirtschaftlich-
keit bezeichnet flr ein bestimmtes Handeln das
Verhaltnis des Ressourceneinsatzes zu dessen
Ergebnis oder Wirkung. Der Begriff wird leider oft
missverstanden als ,kostenglinstig” oder ,billig”.
Aus der Erfahrung wissen wir, dass beispielsweise
mehr Personal nicht immer bessere Qualitat bedeu-
tet; wir wissen auch, dass ohne eine angemessene
Personalausstattung kein akzeptables Ergebnis er-
zielbar ist. Und manche Dinge sollte man nach einer
Wirtschaftlichkeitsanalyse gar nicht tun. In diesem




Spannungsfeld bewegt sich das Management und

muss Entscheidungen treffen.

Woran liegt es, dass der LEB auch heute noch als zu

teuer gilt?

Klaus-Dieter Miiller: Das liegt vor allem an seinen
hohen, auch durch den o6ffentlichen Dienst gepragten

Standards, die er einhalten muss.

Sie haben im Sommer 2003 das Steuer des LEB in einer
turbulenten Phase tibernommen: Nachdem der Geschdfts-
fliihrer Wolfgang Lerche wegen mehrerer Entweichungen
aus der damaligen Geschlossenen Unterbringung Feuer-
bergstraBe (GUF) zurtickgetreten war und Dr. Dirk Bange
kommissarisch fir drei Monate die Geschdfte iibernom-
men hatte, wurden Sie zum Geschdftsfiihrer ernannt. Wie
wiirden Sie rtickblickend die Atmosphdre im Jahr 2003

beschreiben?

Klaus-Dieter Miiller: Ich habe eine Aufbruchs-
stimmung wahrgenommen. Damals lief schon
seit mehreren Jahren ein Modernisierungspro-
zess mit Ergebnissen, auf denen wir aufbauen
konnten. Kerstin Blume-Schoppmann und ich
sind auf der ersten Personalversammlung eini-
ge Wochen nach unserem Amtsantritt herzlich
empfangen worden. Das war ein guter Auftakt.
Bereits nach wenigen Wochen haben wir mit
dem Personalrat Vereinbarungen getroffen,
auf deren Basis wir den Sanierungsprozess
gestalten konnten.

Noch einmal zurlick zur Geschlossenen Unter-
bringung: Warum kam es (iberhaupt zu den mehr-
fachen Entweichungen aus der doch eigentlich
.geschlossenen” Unterbringung?

In der damaligen LEB-Zeitung oskar hat sich
Klaus-Dieter Miiller im September 2003 zum ersten
Mal in seiner Eigenschaft als zundachst kommissarischer
Geschiftsfiihrer des LEB zu Wort gemeldet.

Klaus-Dieter Miiller:

Aus Sicht der damals maR-

geblichen Politik wurden die wiederholten Taten

minderjahriger Straftater nicht hinreichend mit

einer Freiheitsentziehung geahndet. Die Crash-Kid-

Vorfalle Anfang der 1990er Jahre, die drogendea-

lenden jungen Flichtlinge und Gewalttéater, wie die

zur Jugendkriminalitat beeinflusst.

padagogik”.

Infnrmahonshlatt usgaljc 23 e September 2003

Morder des Einzelhandlers Dabelstein im Jahr 1998,
hatten in den 1990er Jahren die politische Debatte

Die hierzu von der Blrgerschaft eingesetzte En-
guéte-Kommission hatte ihr Ergebnis im Jahr 2000
vorgelegt. Darin hatte die CDU, damals noch in der
Minderheit, erneut eine intensivpadagogische Ein-
richtung mit Freiheitsentziehung gefordert. Dass
dann die rechtspopulistische Schill-Partei an der
Regierung beteiligt war, brachte eine Verscharfung
in das Vorhaben: das Aufraumen mit der ,Kuschel-

Landeshctneh . Erziehung und Berufshildung

Wirtschaftlichkeit und fachliche Qualitat

Seit Ende Juli kommissarischer Geschaftsfiihrer des LEB: Klaus-Dieter Miiller -

eine Entscheidung mit I3ngerfristiger Perspektive Wy

Ende Juli 2003 hat Klaus-Dieter Miller die kammis-
sarische Geschaftsihrung des Landesbetriebs Er-
ziehung und Berufsbildung tibernommen. Damit ver-
macht ist der Auftrag, den LEB bis 2005 wirtschaft-
lich auf gesunde FOBe zu stellen und dabei dem
Subsidiaritatsprinzip zu folgen. Zugleich gilt es, un-
sere fachliche Qualitat zu halten und weiter zu ent-
wickeln. Klaus-Dietar Miller Gber unsere Situation.

® Licbe Kollegnnen und Kolie-
gen, selt gut sechs Wochen bin
ich kemmissarischer Geschéfis-
fihrer des Landesbetriebs Erzie-

tuation zu meistern haben, ist
In dan letzten Wochen deutlich
qeworden.

hung und und ol
ge damit Dr. Dirk Bangs, mit dem
ich bereils seit Mal eng zusam-
men gearbeitet habe, Meine Per-
spektve im LES ist langerfristig.

Harn-
burg versucht seit gut zehn Jah-
ten, ihren Betricbshaushalt aus-
zugleichen. Biskang verpetens -
dis jahriich trotz der Einsparpro-

bunft 2u fih

Bund. Dia arfolgten und noch iz
erwanenden Eirsparprogmming
In der Jugendrilie sowie dis U

genditha.; be-
wiligt einzelne Kostenbesiand-
tale In den Entgsiten abgesankd.

Wit der Deputa- Miftoln dor Hifo zur Do LEB hat daher im Bereich Ju-

tion 2u meiner Bestellung endet  nen Euro Liicke bo-  pendhilfe mit L

die Phase der kommissarischer”  musste immer wiedar durch Ver- 12 kommen wir nichi bgeinfiussen;  kamlan. Der Bereich Berufsoil-
Das ent- auch als  abar die auf unsere  dung h durch befristate,

spricht auch meinem Interesse,
denn ich mochis den LEB zusam-
men mit lhnen in die Zukunft toh-
ren. Dass wir eine schwierige Si-

Verkauf von Tafelsilber* bekann,
geschiossen werden, Hamburg
gehtes nicht anders als arderen
Kommunen, Landern und dem

Arbelt ist erhablich: Die Betreu-
ungsintensit bel ambulanten Ar-
geboten wird verringert, station-
13 Hilton - basonders #r Alters Jur

konzeptionall oft nou gostalieta

Auttraga immer wiedet im Feld der

Anblater behaupten
Fortsetzung auf Seite §

Personalmanagement
Ein optimiertes Per-
sonalmanagement
soll betriebliche Not-
wendigkeiten und
Interessen der Be-
schftigten unter
einen Hut bringen.
Mahr auf Seite 3

Jugendhilfe
Ziel der Weiterent-
wicklung der Ju-
gendhilfe” ist es, Hil-
fen effektiver und ef-
fizienter zu gestalten
und mitteffristig Kos-
ten zu reduzieren -
mehr auf Seite 4

Ausbildung
Bereits ab Seplem-
ber 2003 wird der
LEB nun doch wie-
der Ausbildungsplat-
ze bereil halten.
Weitere kemmen
dann im Februar
dazu - auf Seite 8
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Drei bewegte und bewegende Monate

Dr. Dirk Bange blickt zuriick auf seine Zeit als kommissarischer Leiter des |
Landesbetriebs Erziehung und Berufsbildung: Ende April bis Ende Juli 2003

Geschlossenen Unterbringung Feuer-
bergsiraBe, die Entwicklung eines stra-

Die Stabilisierung der Situation in der Landesbetrieb Erziehung und Benuisbi
tegischen Zukunftskonzepts fir den Ein Réckblick.

dung - Ende April stand Dr. Dirk Bange

3

unvermittelt vor schwierigen Aufgaben

® im April dieses Jahres ist
die Geschlossene Unterbrin-

strategischan Neuausrichtung
des LEB war die ,Sanierung”

qung g durch
zahireiche Entweichungen ne-
gativ Ins Rampanlicht geraten
Aus diosom Grund bet Weifgang
Lstcho Ende Apri seinen Rlck-
it an. Diasen hat die Leitung
der Behorde fir Soziales und
Famiis (BSF) angenommen.

D raufhin wurde ich dberra-
tar mich selbst -

der i Unterbrin:
aung FeuerbergstraBe main
Haupiaufirag.

Strukturen optimiert

Alsieh zum ersten Mal in dia
Einrichtung kam, standen dia
MitarbeHerinnen und Mitarbeiter
der Geschlossenen Unterbrin-

mit der kommissarischen Lai-
ndesbetriebs Erzie-

und Bansisbildung beaut-
tragt. Naben der notwendigen

splirbar un-
tor dem Eindruck der Vorgiinge
der vergangenen Wochen. Eing
wichlige Autgabe war es des-
hala, die Motivation der Kalle-

ginnan und Kollagen iir dio wohl

schwierigste Aufgabe im Be-
reich der Jugendhile wieder her-

zustellen. Aus diesem Grund
wurden - neben vielen anderen
MaBnahmen - die Leitungs-
struktur verandert, Toamfin-

=
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Drol bewegte Monate lang hatto Dr. Dirk Bange die kommyssarische Leitung
con L Erzletiung und o, Foio: Bormann

dungstageund
Supervisian durchgelhr. Dis
Mitarbeiternnan und Mitarbeter
nutzten diese MaRnahmen und
haben sich erstaunlich schneil
inren Elan der Anfangszelt wie-
der orarbeltat

Zu dieser positiven Entwick-
lung hat sicherlich auch beige-

tragen. dass gleichzaitig dis
Angebote fur die Jugendiichen
veresser warden sind. Unter
anderem wurden

Dariibar hinaus haban wir dis
Verbindlichkeit der Regeln fir
die Jugendlichen und nitdrlich
auch fir die

mit dem angebotanen Tagespro-
oramm entwickelt, die Bawo-
ungs- und Sportmaglichkeiten
sowle die Beschifligungsmog-
lichkeiten deutlich optimiert.

und Mitarbelter der Geschlos-
sanan Unterbringung noch ein-
mal hervargehooen.

Fortsetzung auf Seite §




Die Fokussierung auf wiederholte Straftaten als
Indikation fiir eine Hilfe zur Erziehung mit Freiheits-
entziehung war ebenso falsch wie die Absicht, eine
Jugendhilfeeinrichtung wie ein Gefangnis betreiben
zu wollen. Dass einzelne Jugendliche entweichen wiir-
den, war aus anderen Einrichtungen in Deutschland
bekannt. Die technische Sicherung hat nun einmal
Grenzen, in der Anfangszeit allemal, weil die Siche-
rungsmaBBnahmen in dem eigentlich ungeeigneten
Gebaude noch gar nicht vollstandig umgesetzt waren
oder zunachst nicht erforderlich erschienen. Spater,
nachdem die von Ronald Schill angefiihrte Partei ihre
Regierungsbeteiligung verloren hatte und die CDU
allein regierte, anderte sich die Haltung gegenlber
Entweichungen.

Hatte das Konzept der Geschlossenen Unterbringung
riickblickend betrachtet eigentlich jemals eine reelle
Chance in Hamburg?

Klaus-Dieter Miiller: Riickblickend wohl nicht. Damals
haben Kolleginnen und Kollegen im LEB, die die inten-

Der Betrieb der GUF wurde eingestellt

Insgesamt wurden in der Geschlossenen Unterbringung Feuerbergstrale (GUF)
50 Minderjahrige wéhrend 2.120 Betriebstagen - bzw. rund sechs Jahren - betreut

Der Betrieb der Geschlossenen Unterbringung Feuerbergstraie dauernden Betriebs Gegenstand von 117 parlamentarischen Anfra-
(GUF) wurde am 12. November 2008 eingestellt, nachdem die letz-  gen. Dass zwei in dieser Frage auseinander liegende Parteien in
ten beiden Betreuten in sine Nachfolgeeinrichtung umgszogen der 19. Legislaturperiode der Hamburgischen Birgerschatt eine Ko-
waren. Damit ist die fast sechsjéhrige Betriebszeit der Einrichtung  alition bildeten, machte die GUF zu einem politischen Verhandlungs-
zu Ende. Von Beginn an gab es polarisierte Positionen zu einer  punkt. In der Koalitionsvereinbarung wurde die ziigige SchlieBung
Erziehung unter Anwendung freiheitsentziehender Manahmen in  der Einrichtung festgelegt. Eine fachliche oder anders geartete Be-
der Hamburgischen Politik und in Jugendhilfe-Fachkreisen. Dieses  griindung enthalt die Vareinbarung nicht. LEB-Geschaftsfihrer
spiegelte sich auch im Parlamentarischen Untersuchungsausschuss  Klaus-Dieter Mller blickt zuriick aufturbulente Jahre zwischen dem
{PUA) wider, dessen Abschlussbericht ein ausfihrliches Minder  Kreuzfeuer der dfentlich ausgetragenen Kritik in Hamburg und
heitenvotum enthielt. Die Einrichtung war wahrend ihres 2.120Tage  fachlicher Anerkennung in anderen Bundeslandern.

Vo imnen s Lobien in der
S — mmaug-mm-ﬂ-m dor GUF betreut  GUF ein Schutzraum und Lemars. ik salales Verhalien, Ver  auf in et
weurdan, vear diss oing noue Edahrung Dindlichieit und Verantwortung. und gebaut

B Fast sechs turbulente Jah-  schen Bargerschatt hisriiber  auf abgestimmten Methoden  ziehung mmuaumrlc nenci-  vonEngagemant getragene Ar-
re liegan hinter uns, in denen  fihria abor loid: 121 el Geltung zu verschaffen. Im  ne groBe

die Geschlossenene Untar-  ner Bffentiiche: tigstel-  Laufe der Zeit wurden sie kon-  wicklung belnh
bringung FeuerbergstraBe  lung durch jene, die diese Vor  tinaierlich vi dar Hilfen zur Erziehung des
immer wisder Thema der 8F  wirfo erhoben odor verbreitet — den in unvor Glaichwohl gab es Erfolge, LEB auch, Fir die ehemals in
tentiich gefuhrien politischen  haben Fachkreisen such wenn der Weg dorthin  der GUF Beschaftigien gibt s
Dehatis war. Dia Ausainander- marhin erhielt die GUF in den  fir die jungen M " neus Einsatzorta in der
Der im Jahr 2008 aingerich-  Istzten drei Johren rund 100 individuelien Ha de an
tete parlamentarische Unter- fragen aus dem  fen war. Dz

bait geloiatot, wia all jono in
den endaren Einrichtungen

MNutzung des
suchungsausschuss (PUA) be-  Bundesgehiel Auch hekam _hiite auch, dass Betrouta van  hen erste Uberlagungen.
durch die Medisn transpor-  endste seine Arbeit im No-  dis Einrichtung von Fachlau-  Ausgiingor nicht oder mit or

tiert, Die dort verbreiteten In-  vember 2007 mit der Vorlage lan und unseren belagenden  heblicher Verspatung
halte wurden vor allem von  des Abschiussberichtasan die  Jugendamtern positive Riick-  kamen. Auch die Anng
Kritikern geliefert, die auch  Birgerschafi. Er vemahm In  maldungen Gber ihre Arbeit.  sine von Vertrauen ge

Wil der Schiietung der GUF
verzichtet Hamburg auf eine
intensiupddagogische Einrich

exulationsn und pau-  dieser Zeit gen, tagte Bezlehungsarbeit sel in cinem  tung, die jungeren Jugendil

schalen Vorwiirfen gegen die  2.500 Stunden in 89 durchge-  Die Finrishtung hat sich im  Sating mit fraih v chanden Ral :

Einrichtung - und demit zu- fiihrten Sitzungen und kosta: by it or i den

aleich gegen die dorfarbeiten-  te |geschatzte) 2 Mia. Euro,  Krais intensivpédagogischer  lich nicht mog

dan Fachkrifie - nicht Hait Einrichtungen an der Entwi unserer Erfahrung wi-

nachtsn. DeF PUA hat Kritikwilrdiges  lung von Standards b legt gelten sicrten Alternativen zur GUF
festgestellt, aber auch Positi-  und selbst Methoden ent diese Heraustorderung bewal

wetand das in der Of-  ves hervorgehoben Wedsrder  ckalt. die auch im Rahmen Dis pidagagischen Fach-  tigan wardan,

fe Aus noch die Aufsichis-  ner Fachveransieliung vorge:  krifte und anderen Beschifiig:

ginstige kommissian, dieab April 2005 stellt wurden. ten in der Geschiossenan Un-  Ausfuhirliche Informationen

schlossene Einblick in den Finrichtungs- tarbringung Feurbargstralie  mit statistischan Angaben un

i ,haben  Andersalsinvergleichbaren  haben eine fachlich gute und  far: wwwlob.hamburg.de

arung aller Vorbe-  die in dor Offantichkeit darge-  Einrichtungen im Sundesge-
korrigiont wurde.  stellte, massive Kritik an der
Denn diesss Bild wer und ist  Arbeit der Einrichiung feststel
ungerechtfertigt. Es traten  len knnan, Einzelne der arho- g
Probleme und Beschwardan  benen Vorwirfo betrafon das  die fa
Handeln des Jug os

it
ren {Jugendlicl hc aus Ham-
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sivpadagogische Konzeption entwickelt und die Ein-
richtung aufgebaut haben, aber durchaus eine Chance
gesehen. Urspringlich hief die Einrichtung auch
JIntensivpadagogische Einrichtung Feuerbergstralle”
- IPEF. In einigen Dingen hat man die Strukturen aus
normalen Wohngruppen libernommen. Das war - im
Nachhinein ist man immer klliger - etwas unbedacht.
Auch mussten alle Jugendlichen aufgenommen wer-
den, die mit Freiheitsentzug untergebracht werden
sollten, und zwar ohne Ricksicht darauf, ob man sie
mit der praktizierten Padagogik erreichen konnte. Das
stellte sich immer wieder als groBes Problem dar, weil
dadurch dullerst schwierige Gruppenkonstellationen
entstanden.

Die GUF bestand dann noch weitere fiinf Jahre, bis zum
12. November 2008. Warum wurde die Einrichtung
letztendlich geschlossen?

Klaus-Dieter Miiller: Die Blirgerschaftswahl am 24.
Februar 2008 hat eine neue Koalition aus CDU und
GAL/Grine hervorgebracht. Im Koalitionsvertrag

wurde mit einem Satz die ziigige SchlieBung verein-
bart. Eine fachliche oder anders geartete Begriindung
enthielt die Vereinbarung nicht. Es war bekannt, dass
die GAL die Geschlossene Unterbringung generell
ablehnte. Insoweit war dieser Schritt politisch kon-
sequent.

Hat der Parlamentarische Untersuchungsausschuss
(PUA) ab dem Jahr 2005 aus lhrer Sicht die richtigen
Fragen untersucht und die richtigen Konsequenzen
gezogen?

Klaus-Dieter Miiller: Der Parlamentarische Untersu-
chungsausschuss hat den Zeitraum von der Inbetrieb-
nahme bis zum April 2005 in den Blick genommen
und sich sehr intensiv mit der GUF beschaftigt und

Im November 2008 wurde der Betrieb in der Geschlossenen
Unterbringung FeuerbergstraBBe eingestellt. Der Riickblick
auf die Arbeit in der Einrichtung erschien in der Dezember-
Ausgabe der LEB-ZEIT.



wohl kaum eine relevante Fragestellung ausgelassen.
Wie bei Untersuchungsausschiissen Ublich, hat die
politische Mehrheit die abschlieBende Bewertung
inhaltlich gepragt, so dass es umfassende Minder-
heitenvoten der Opposition gab. Es gibt also keine
einheitliche Einschatzung. AuBerdem lag das Ergebnis
erst 2007 vor. Wir haben aber bereits wahrend der
Arbeit des PUA MaRnahmen ergriffen, um den Betrieb
der Einrichtung zu optimieren. Beispielsweise haben
wir die rechtlichen Hinweise aus dem sogenannten
.Bernzen-Gutachten” vom November 2005 aufge-
griffen. Diese hatten Ubrigens auch Auswirkung auf
den Betrieb in den anderen Einrichtungen der Hilfen
zur Erziehung.

Was war fiir Sie die bitterste Lehre aus der Zeit?

Klaus-Dieter Miiller: Das war die Art der Ausein-
andersetzung Uber die GUF, die dortige Arbeit und
gegen die Kolleginnen und Kollegen. Dazu gehéren
einige Tiefschlage aus den Medien, gefiittert durch
einzelne Abgeordnete, etwa die unwahre Bezichti-
gung einer Straftat und Ahnliches. Ich habe gelernt,
dass auch Menschen in der Jugendhilfe nicht zu ei-
ner sachlichen Kritik und Auseinandersetzung fahig
waren, sondern zu Ubler Hdme Gber Fachkrafte und
die Arbeit in der GUF gegriffen und das auch noch
verteidigt haben.

Was waren aus lhrer Sicht Erfolge der GUF?

Klaus-Dieter Miiller: Es ist in einer Auswertung der
Falle der GUF ermittelt worden, dass trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen einige Jugendliche eine
positive Entwicklung genommen haben, dank einer
engagierten padagogischen Arbeit.

Fehlt aus Ihrer Sicht heute eine geschlossene Einrichtung
in Hamburg?

Klaus-Dieter Miiller: Es gibt seit mehr als 13 Jahren
keine geschlossene Einrichtung mehr in Hamburg. Sie
fehlt offenbar nicht. Ob eine sozialpadagogische In-
tervention in einem Setting mit Freiheitsentziehung im
Einzelfall Gberhaupt sinnvoll ist, muss ohnehin sorgfaltig
gepruft und entwickelt werden. Und dann ist nicht jede
.GU" fur jeden ,GU-Fall” das Richtige. Insoweit ist es aus
meiner Erfahrung heraus schwierig, eine geschlossene
Einrichtung fur individuell sehr unterschiedliche Falle
eines Raums wie Hamburg zu etablieren. Man muss sich
auf bestimmte Falllagen konzentrieren.

Im Jahr 2010 hat der LEB sein 25. Jubildum gefeiert; in
den sieben Jahren unter lhrer Leitung hat sich der LEB
von einem der gréBten Jugendhilfetréger Hamburgs zu
einem unter vielen, und vor allem: zu einem Teamplayer
in der Hamburger Jugendhilfelandschaft entwickelt.

Im Jahr 2010 hat der LEB sein 25. Jublildum gefeiert - mit offiziellem Festakt, einem Kinderfest und einer
rauschenden Party fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Bericht dariiber ist in der Juni-Ausgabe

der LEB-ZEIT erschienen.
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Ausgabe zum
LEB-Jubildum

25 Jahre jung - der LEB feiert

Offizieller Festakt im Biirgerhaus Wilhelmsburg am 27. Mai 2010 -
Wiirdigung fiir ein Vierteljahrhundert im Dienst der Stadt Hamburg

Der LEB lud ins Burgerhaus Wilhelmaburg &in - und zahi 13
reiche Gsta folgten: Dar offizielle Fostakt im Rahman
dus 25-jihrigen Jubiliums des Landesbatrishes Er-
zichung und Berufsbildung war fir die maiston wohl var
allom ein froudigar Aniass 2ur Wie
derbegegnung, Da rafan sich akwslie
und shemalige Kelleginnen und Kol-
lagen, akuello und shamalige Ge-
schiifisfihrungen, Kooperations-
partner und Behdrdanvertreter, Und
zum leteten Mal prasentiarien Kol-
foginnen und Kollogen aus dom Bo-
raich Boruflicho Bikiung in einem sol-
LEB

Man wird nicht alle
Tage 25 dahre jung -
Bus diesom Grund
behandelt die vortio
gende Ausgabe der
LEB-ZEIT ausschliot-
lich daa 26-fahrige
LEB- Jubilfium, das
qleich dreimal gafeiort

Der offizielle Festakt
am 27 Mgi 2010 im
Biirgerhaus Wilhalms-
burg stellte den
Auftakt der Feiarich-
kelton im Rahmen dos
26-jahrigen Jubi
liuma dar - Impressi-
onen auf den Seiten
1,243

Ein Irohliches Kinder-
fest mit Spiel und
Spall zum | EB-Jubi-
Jdum wurds am 4,
Juni 2010 im Spisl-
haus Damerowsweg
gefoiert - mehr dazy
auf Seite 4

Und aush gin Fest fiir
Mitarbeitarinnen und
Mitarbeitar im LEB
weurde gefaiert: am 11
Juni 2010 im Lawagte-
Haus - mahr auf dan

LEB..ZEIT

Festakt im Blirgerhaus Wilhelmsburg:
Auszuge aus der Rede des Geschaftsfuhrers

Portsataung van Seite 1 ot goshiomn
[
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Welcher (Bewusstseins-)Wandel und welche Prozesse
waren daftir vonnéten?

Klaus-Dieter Miiller: Bereits seit 1997 war klar, dass
es nicht nur um ,Gutes tun” geht, sondern auch um
Geld und Management. Das betraf nicht nur den
LEB, sondern die gesamte Branche. Der LEB hat
aber bereits bis 2003 hier einen gewaltigen Schritt
gemacht. Ich musste nicht mehr erklaren, dass der
LEB far die Stadt auch finanzierbar sein muss. Auch
die Betonung des Subsidiaritatsprinzips ab 2003 war
gut vermittelbar.

Wurde mit der Verkleinerung auch die Wirtschaftlichkeit
des Betriebs erreicht?

Klaus-Dieter Miiller: Die jahrlichen Verluste sind
bis 2008 verringert worden. Im Jahr 2009 war die
.Schwarze Null” nach einem massiven Abbaupro-
zess erreicht. Seither schlingern wir mit unseren
Jahresergebnissen um die schwarze Null herum, in
den vergangenen Jahren leider mit groReren Verlus-
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ten, auf die wir erneut mit einem Kapazitatsabbau
reagiert haben.

Bereits Ende des Jahres 2003 hat sich ein Artikel in der
LEB-Zeitung oskar damit beschdftigt, dass die Behdrde
den Bereich Berufliche Bildung (BB) des LEB auslagern
wollte. Dennoch wurde seitdem in sage und schreibe
jeder Ausgabe von oskar ein neues Angebot oder ein
neues Projekt beschrieben. Die Beschdftigten aus dem
Bereich Berufliche Bildung haben immer wieder und
unermdidlich eine unfassbare Verdnderungsbereitschaft
und Flexibilitdt unter Beweis gestellt. Dennoch hat
die damalige Behérdenleitung schlieBlich Anfang des
Jahres 2010 die Entscheidung getroffen, den Bereich
BB bis Ende 2011 aufzulésen. Warum ist es trotz aller
Anstrengungen nicht gelungen, ihn auf wirtschaftlich
tragféhige Beine zu stellen?

Klaus-Dieter Miiller: Das hatte mehrere Griinde:
Zum einen war der LEB als offentlicher Trager durch
veranderte rechtliche Rahmenbedingungen von Auf-
tragen der Bundesanstalt fiir Arbeit ausgeschlossen.
Andere Fordermittel, wie zum Beispiel
die aus dem Europadischen Sozialfonds,
bendtigten immer eine Ko-Finanzierung
aus dem Hamburger Haushalt. Und auBer-
dem war eine Finanzierung des LEB neben
den freien Tragern der Jugendberufshilfe
fur die Bildungsbehoérde und die Sozial-

behorde ein Steuerungsproblem: Jeder
Euro Defizit blieb bei der Stadt hangen.
Da setzte man lieber auf die freien Trager.

Damit war auch der Vergleich der beiden

Es geht auf die Zielgerade zul!

Die Auflésung des Geschéftsbereichs Berufliche Bildung ist nahezu
abgeschlossen - Bereichsleiter HorstTietjens berichtet

Anfang des vorigen Jahres haben die zusténdigen Be- N
hérden entschieden, dass der Geschaftsbereich Be-
rufliche Bildung des LEB mit seinem Fachpersonal -
rund 30 Sozialpddagoginnen und -péddagogen sowie
circa 50 Anleiter und Verwaltungspersonal - aufgelést
werden soll. Es wurde eine mehrschichtige Konzep-
tion erstellt, die allen Interessen gentigen sollte: Denen
der Behérden, denen des LEB, denen der Jugend-
lichen, die sich in den MaBnahmen des Geschéfts-
bereiches Berufliche Bildung befanden, und nicht
zuletzt den Interessen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

W Bereits zum 37. Juli 2010
wurden die beiden Betriebs-
statten in Wil Be-

die sich in einer Berufsausbil-
dung beim LEB befinden, ihr
Recht konnten, die

rufsbildung Sad, und in der
Thedestrae, Berufshildung
West, aufgeldst. Die zwel wei-
teren Berufsbildungsstatten in
Langenhorn, Berufsbildung
Nord, und in Bergedort, Berufs-
bildung Ost, werden bis zum
31. Juli 2011 ihren Betrieb ein-
stellen.

Berufsvorbereitende Mal3-
nahmen kannten beendet war-
den, da die Organisationszeit-
raume sich mit den Schlie-
Bungsvorgaben in Einklang
bringen lieRen. Es musste aber
dafiir gesorgt werden, dass ins-

Ausbildung bis zum Abschluss
fortzusetzen. Dies betraf zum
Zeitpunkt der Behdrdenent-
scheidung rund 300 Auszubil-
dende.

Es wurde sichergestellt, dass
fiir die jungen Menschen, die
ihre Ausbildungszeit innerhalb

derver
der einzelnen Einrichtungen
durch eine Al i

Am 15. Sep 2000 wurde die Berufsbildung Bergedorf einge-
weiht. Im August 2011, nach dem Auszug der wird in

Interviews

Der Geschaftsbereich
Berufliche Bildung
des LEB ist nun nahe-
2u volisténdig abge-
baut worden, siehe
auch den Artikel von
Bereichsleiter Horst
Tietjens (links). Eine
Kollegin und zwei
Kollegen werfen
einen personlichen
Blick zuriick: Inter-
views mit Barbel
Matzner, Werner
Henke und Bernd
Laurent - auf den
Seiten 2+3

Fliichtlinge

Der Zuzug von min-
derjahrigen unbeglei-
teten Flichtlingen
steigt weiter an - 410
waren es in 2010, in
2011 kénnten es 620
werden. Plétze in
Erstversorgungs-
einrichtungen und

dem Gebiude ein soziales Zentrum entstehen, in dem neben der
i und

beenden konnten, das Werk-

Ost des LEB mit B
auch die beiden sowia die
des Bezirkes Burgedorf untergebracht sein

sowie der

blieb. Dartiber hinaus wurde
dafiir gesorgt, dass das jewei-
lige Ausbildungsteam die Ju-

die

ich wei-  statt.

waerden, Horst Tietjens mantiert fiir das Foto das Schild ab.

ter begleiten konnte. Die letzten Fiir die anderen Auszubilden-
Prijfungen finden Anfang Juli  den wurde es komplizierter;
Fortsetzung auf Seite 4

Anschlussbetreuungen
wurden geschaffen,
weitere Plétze fiir
Lebensorte mit
Perspektive sind in
Planung - mehr auf
Seite 4
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Anbieter entbehrlich.

Im Jahr 2010 hat die damalige Behérdenleitung
entschieden, den Bereich Berufliche Bildung

des LEB bis Ende 2011 aufzulésen. In der Juni-
Ausgabe der LEB-ZEIT erschien der Bericht iiber
den Fortgang der Auflosung.



Bereits in den Jahren zuvor wurde der Bereich Berufliche  Klaus-Dieter Miiller: In der Anfangszeit war es

Bildung nach und nach immer weiter verkleinert und dann  die Fluchtbewegung aus Afghanistan. Spater kam
schlieBlich aufgeldst. 125 Beschdftigte und zuletzt knapp  der niedergeschlagene arabische Frihling dazu,
70 mussten in andere Bereiche wechseln. Wie ist dieser ~der Menschen aus dem Nahen Osten in Bewegung
Kraftaufwand gelungen? setzte. Auch aus dem Krisengebiet um Somalia und
Eritrea kam eine groRere Zahl an jungen Fliichtlin-
Klaus-Dieter Miiller: Wir mussten ja nicht nur im Be- gen. Es war offenbar Gber organisierte Schleusung
reich der Beruflichen Bildung Personal abbauen. Seit auch leichter geworden, nach Europa zu gelangen.
2003 hat sich der Personalkdrper kontinuierlich von
rund 780 auf 560 Ende 2012 verkleinert. Wir haben
dies durch die Ubliche Fluktuation und durch Ver-

mittlung in andere Behdérden und vor allem dadurch

In der Folge wurde es zu einer stetigen Aufgabe,
neue Gebdude und Fldchen zu finden und Personal zu
rekrutieren, in Nachbarschaften um Verstdndnis zu
geschafft, dass es im LEB viele interessante Arbeits- werben, Netzwerke zu kntipfen: Wie hat der Betrieb
felder gibt, in denen wir unsere Fachkrafte einsetzen das alles bewdltigt?

konnten. Die Kolleginnen und Kollegen im LEB haben

Klaus-Dieter Miiller: ,Der Betrieb”, das sind alle,

die in ihm und fur ihn arbeiten - die Beschaftigten

eine bemerkenswerte Flexibilitat gezeigt, die ein Teil
der Kultur im LEB geworden ist. Darauf kénnen wir

stolz sein.

Unter neuem Namen, namlich: Landesbetrieb
Erziehung und Beratung, also weiterhin ,LEB”,
startete der Betrieb im Januar 2012 ins neue
Jahr. Eine Entwicklung, die im Jahr 2008 schritt-
weise begonnen hatte, nahm nun weiter Fahrt
auf und ging dann ab Mitte 2014 sprunghaft
weiter: Die Rede ist von immer mehr Fliichtlin-
gen, die auch in Deutschland Schutz suchten.
Die Minderjdhrigen unter ihnen, die ohne ihre
Eltern oder andere verantwortliche Personen
in Hamburg ankamen, wurden im Kinder- und
Jugendnotdienst (KIND) in Obhut genommen.
Was hat sich ab dem Jahr 2008 gedndert, als
die 14 Platze, die der LEB in einer(!) Fltichtlings-
einrichtung jahrelang bereithielt, ausreichten?

Nach der Auflésung des Bereichs Berufliche Bildung
erhielt der Betrieb den neuen Namen ,Landesbetrieb
Erziehung und Beratung” und ein neues Logo.

Die gewohnte Abkiirzug LEB konnte also

weiterhin bestehen bleiben.

sind einfach engagiert, flexibel und kénnen impro-

visieren. Es wurde bis zur Erschopfung gearbeitet,

Der LEB 2012: Landesbetrieb
Erziehung und Beratung

Neuer Name, neue Struktur, neues Logo .

Die Entscheidung der Behorde fiir Soziales, Familie, Gesundheit und
Verbraucherschutz (BSG) und der Behorde fiir Schule und Berufsbildung
(BSB), den Geschéftsbereich Berufliche Bildung des LEB bis Ende des Jahres
2011 vollstandig aufzulésen, hat uns im laufenden Jahr intensiv beschaftigt.
Zugleich macht der Verlust einen neuen Namen wie auch ein neues Logo
erforderlich. Vom 1.1.2012 an wird der Betrieb heillen: Landesbetrieb Erziehung
und Beratung. LEB-Geschéftsfiihrer Klaus-Dieter Muller informiert.

M Liebe Leserin, lieber Leser,

wir haben Sie in den ver-
gangenen 20 Monaten an die-
ser Stelle Uber die Auflosung
des Geschiftsbereiches beruf-
liche Bildung auf dem Lau-
fenden gehalten. Im Juli wur-
den die letzten Werkstatten
geschlossen, so dass berufli
che Bildung seitdem nicht mehr
zum Aufgabenbereich des LEB
gehdrt. Wir milssen uns nun

Beratung hat im Laufe der
Zeit in unserem Aufgabenspek-
trum eine immer bedeutendere
Rolle eingenommen, sei es in
den ambulanten Hilfen, mit der
Ubernahme der Pflegesitern-
beratung oder beim ambulan-
ten Notdienst des KIND. Bera-
tung ist auch generell ein An-
satzin der Arbeit mit Menschen,
wenn es darum geht, ihre Kom-
peténzen zur elgerien Lebens-

einen neuen N d einen
neuen organisatorischen Auf
bau geben.

Kurzbezeichnungen haben
eine sehr lange Lebensdauerin
der Alltagskommunikation. Wir
behalten daher das Kirzel
LLEB* bei, um in der Hambur-
ger Jugendhilfe weiterhin fir
alle ein Begriff zu sein. Der da-
hinter stehende Name \auxel
abernun,L

fiihrung for i Uns
schien dieser Begriff mit einem
B daherals guter Ersatz. Und
somit sind wir auch weiterhin
wder LEBY

Never change a winning
team” heiBit es unter Trainern
im Sport.Wir halten unsere Mi-
schung aus regionaler Orientie-
rung und stadtiibergreifender
Diensten in der Aufbauargani-
sation fiir ich und wer-

hung und Beratung”

den diese organisatorische

Geschiftatiihrer
Klaus-Dieter Miil-
ler présentiert
das neue LEB-Lo-
go mit den Ham-
burg-Farben und
den dynamischen
Kugeln.  Foto:
Barmann

Ausrichtung da-
her nicht an-
dern. Sie wer-
den also vor
Qrtweiterhin
unsere be-
zirklich ori-

0: 1) il .
’ E'ri\ehummm\a.‘..;

entierten Abtei-
fungen und Ver-
biinde und die
Ansprechpart-
nerinnen und -partner vorfin-
den. Neu werden lediglich die

Leitzeichen sein.

auf Seite 4

i_ti
—
Hamburg

Inhalt

Ausflug
Insgesamt 31 min-
derjahrige unbeglei-
tete Fliichtlinge aus
der EVE 3 durften sich
uber einen ausgelas-
senenTag im Heide-
park Soltau freuen!
Méglich wurde dies
durch eine groB3-
zilgige Spende von
den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der
Firma KPMG, die das
soziale Engagement
ihrer Belegschaft im
Rahmen des ,Make
a Difference Day”
unterstiitzte

- mehr auf Seite 2

Bildungsreise
Sechs minderjahrige
unbegleitete Fliicht-
linge aus dem Ange-
bot Ambulant
Betreutes Wohnen
im Brandshofer Deich
haben eine Bildungs-
reise ins Havelland,
75 Kilometer entfernt
von Berlin, unter-
nommen - taglicher
Deutsch-Unterricht,
Spiel, Sport und
SpaB inklusive

- mehr auf Seite 3

| L I MR e e |
Der Betrieb lauft seit Ende Oktober 2011

Ambulant Betreutes Wohnen in der Billhorner Kanal$tral

W Wohnlich sind die Zimmer
in der Einrichtung Ambulant
Betreutes Wohnen in der Bill-
horner KanalstraBe geworden,
Hier filhlen sich seit dem 24.
Oktober 2011 die ersten Ju-
gendlichen wohl.

Jedes Zimmer ist ausgestat-
tet mit einem Bett, einem Klei-
derschrank mit integriertem
Spiegel, Nachttisch, Schreib-
tisch und Schreibtischstuhl,
siner Kommode und einem
bequemen Sessel. Darliber
hinaus gibt es einen Kihl-
schrank, in dem die Jugend-

lichen ihre persdnlichen Spei-

fiir die Nachtaufsicht sowie ei-

senund Getréink
kénnen. Dasindividuelle Ambi-

ente wird erst nach entstehen,
wenn die Bewohner ihren eige-
nen Geschmack einflieRen as-
sen. Die Kiiche und die vier
Duschbéder teilen sich jeweils
acht Jugendiiche pro Etage.

Im Souterrain des dreige-

" schossigen Hauses befinden
Ich

it vierWasch-
maschinen und dral Wasche-
tocknern,

DasAngebot ist eine Hilfe im
tragereigenen Wohnraum ge-
maR §30 SGB VIIl. Es richtet
sich an junge Fluchtlinge zwi- [\
schen 16 und 18 Jahren, die
iber ein fiir die ambulante Be-
treuung notwendiges Maf8 an

filr die
Jugendiichen sowie ein Com-
puterraum.. Ferner liegen hier
das Betreuerbiira und ein Be-
sprechungsraum, das Zimmer

it verfiigen und
die betreuungsfraie Zeiten si-

genverantwortlich gestalten  |Fiir das indivit
kénnen.

Fortsetzung auf Seite 2

verschdnern.

sor-

gen, sie kénnen ihr Zimmer nach eigenem Geschmack

Foto: Bormann
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Wir hatten in den Jahren 2014/2015 eine hohe
Zahl an jungen Flichtlingen aus dem Maghreb, die

wir konnten aber auch sichtbare Erfolge erzielen:
Wir haben laufend neue Einrichtungen hergerichtet,
Personal eingestellt und die Hauser binnen kurzer laufend Straftaten verlbten und die wir nicht mehr
Zeit in Betrieb genommen. Das war eine ganz tolle beeinflussen konnten. Innerhalb von drei Monaten
Zusammenarbeit in der Krise und hat sicherlich auch  haben wir die Einrichtung Bullerdeich eréffnet und
motiviert. dort mit einem speziellen Konzept gearbeitet. Das
war erfolgreich.

Welche herausragenden Ereignisse dieser Jahre im LEB
erinnern Sie? Herausragend war auch die Zeit im KIND mit mehr
als 200 Betreuten auf dem Gelande in liberbelegten
Klaus-Dieter Miiller: Da passierte immer sehr vielund  Gruppen, in Containern, in einem Bettenlager in der
Mehrzweckhalle und Feldbetten in Zelten. Das sind

nur einige Beispiele fir das, was im Betrieb an vielen

fur sich war auch Vieles herausragend. Beispielhaft
nenne ich mal die Veranstaltungen im Stadtteil vor der
Inbetriebnahme einer Einrichtung. Da ging es schon Orten geleistet wurde.
mal hoch her zwischen uns und den Unterstitzern
auf der einen und den Skeptikern auf der anderen Wie viele Fliichtlingseinrichtungen und Personal hatte
Seite, auch mal mit Polizeiprasenz, die musste aber der LEB zu Hochzeiten der Krise?

nie eingreifen.

Klaus-Dieter Miiller: Den ,Peak” hatten
wir zum Jahreswechsel 2015/2016 mit
1.400 regularen Platzen an 27 Standorten
erreicht. Die Platze waren aber tUberbelegt.
Ende November 2015 betreuten wir 1.566

Gefllichtete in der Erstaufnahme und Erst-

~Der LEB: Unser verlasslicher Baustein
in der Jugendhilfe Hamburgs”

Sozialsenator zu Gast beim Neujahrscafé der Leitungskréfte im LEB am 25. Januar

Zum betrieblichen Jahresauftakt fand am 25. Januar das Neujahrs-
café fiir die Leitungskréfte des Landesbetriebs Erziehung und Be-
ratung statt. LEB-Geschéftsfiihrer Klaus-Dieter Miiller eréffnete die
Veranstaltung und Gbergab dann das Wort an einen prominenten
Gast: Den Senator der Behdrde fiir Arbeit, Soziales, Familie und
Integration {BASFI), Detlef Scheele. Dieser betonte in seiner Rede:
Der LEB ist unser zentraler und verlasslicher Baustein in der Ju-
gendhilfe Hamburgs” Und: ,Schidn, dass nach ein paar staatliche

versorgung. Beim Personal erreichten wir
kurzzeitig die 1.000er Marke.

Wie gelang es schlieBlich, die Politik dazu zu
bringen, dass nicht mehr alle unbegleiteten

Betriebe (ibrig geblieben sind.”

W Den musikalischen Auftakt
dbernahmen beim diesjéhri-
gen Neujahrscafé des LEB die
4LAJCs” - hinter diesem Kiirzel
verbergen sich die Vornamen
von drei Betreuten aus dem
Kinderhaus Landjagerstieg,
Lena, 12, Ayse, 12, und Jessi-
ca, 16, sowie der Praktikantin
Carolin Hudt, die das Musik-
projekt initiiert hatte {vgl. den
Bericht in LEB-ZEIT, Ausgabe
19). Sie konnte beim Neujahrs-
café leider nicht dabei sein,
aber mit Unterstiitzung der
Betreuerinnen Sabine Beckers
und Vera haben

wie dem Rechnungshof’ sag-
te er. Auch in wirtschaftlicher
Hinsicht sei der Betrisb Inzwi-
schen solide aufgestellt.

Klaus-Dister Miiller wies
auf das hohe Arbeitstempo
in unserem Betrieb hin, das
die Auftragsiage erzwinge:
.Jeden Tag und jede Nacht,
in jeder Sekunde sind wir
verantwortlich fur Kinder und
Jugendtiche und jedes ihrer
Bedirfnisse, die uns nicht

die Méglich-
keit einer
fachlichen
und wirt-
schaftlichen
Referenz.
Der Senator
kennt unse-
ren Betrieb
bereits von
seinen Be-
suchen im

minderjdhrigen Ausldnder (UMA), die in
Hamburg ankamen, auch in Hamburg bleiben
mussten? Welche Folgen hatte dies?

Klaus-Dieter Miiller: Ich hatte Mitte 2014

Kinder- und
Jugendnot-

seiten vor grofie
rungen stellen, Damit wir das
$0 gut hi kénnen,

die Madchen ibr Lampenfieber
erfolgreich bekimpift und zum
Backtrack und einer Beamer-
préisentation zwei selbst kom-
ponierte und getextete Songs
performt.

LEB.

bedarf es lhrer Kompetenz vor
Ortund der Lei Ahi i

dienst, im Kinder

Nord und in der Erstversor
gung FeuerbergstraBe und
betonte: ,Der LEB arbeitet

ie mi i reden kann” - Sozi
Scheele {rechts} und Klaus-Dieter Malter, Geschaftsfahrer des LEB, beim Neujahrscafé 2012.

fordern, nach den Stérken zu
fragen. Der Ubergang sei fiir
Flichtlinge (MUF} ebenso zu
gestalten wie fiir alle anderen

der Zentrale, die Personal be-
schaftt, von einerTag auf den
anderen, die Geld beschafft
und dessen Einsatz mitsteuert
und die schiielich far EDV, die

hochpr 1 Jedoch
sei ernicht hier, um |hnen 2u
sagen, wie schan es mit Ihnen
ist’ sondern es solle vor allem
um die Zukunft der Jugend-
hilfe und die wirtschaftlichen

Klaus-
Dieter Méller stellte in seiner
Rede fest, dass das Jahr 2011
erstmals ohne Debatten iibar
die Existenzberechtigung des
LEB verlaufen sel. Mit der

lti It des

it der Immo-

bilien und viele andere Rah-
menbedingungen eine grofie
Rolle spielt”

SchlieBlich Gbergab er das
Wort an i Detlef

Geschaftsbereichs Berufiiche
Bildung haben die Beteiligten
gezeigt, dass man auch im
Offenttichen Dienst ziigig neue
L8sungen umsetzen kann. .50
wie wir jetzt aufgestellt sind,
erfahren wir jedenfalls eine
groRe Akzeptanz, auch von den
Kritikern der Vergangenheit,

Scheele, der seine Rede mit
den Worten einlei

gehen.

Er stellte klar: , Bis 2um Jahr
2020 sind Einnahmen und
Ausgaben zur Deckung zu
bringen” Eine Flucht in neue
Schulden diirfe es nicht ge-
ben, Der Senator skizzierte

Es gehe darum,

stellt werden. Der Einsatz von
Familienhebammen wurde ins
Regelsystem der Jugendhilfe
aufgenommen. Weitere Stich-
worte: Ausweitung von sozi-

den damaligen Senator Scheele anhand

eine Zukunft zu gestalten, in
der das soziale Gefalle iiber-
wunden werde.

Konkret: Die 50-Millionen-
Euro-Kiirzung des alten Senats
wurd aber

und:
der ASD" miisse seine Steue-
rungsaufgabe ernst nehmen.

Natiirlich gehe das alles
nicht im Alleingang: ,Alle
i miissen nach

die Steigerung der Ausga-
ben miisse verlangsamt wer-
den. Senator Scheele sprach
von mehreren Bausteinen:

Antworten suchen: die Politik,
die Trager, die Gesellschaft
als Ganzes” Senator Scheele
forderte die Fachkréite im LEB

Die ganztégige Betrauung an

Schulen werde ausgebaut,

LEB ist unser zentraler und
wverlasslicher Baustein in der

Jugendhilfe Hamburgs.” Es
sei ,schén, dass nach ein paar
staatliche Betriebe librig ge-
bligben sind” denn ein eigenes
Unternehmen berge zugleich

#Der  die gen Gr was di
seiner Auffassung: Niemand  verdndern werde, weil Kinder
sel als Fallauf und i dann von

die Welt gekommen, es gehe
darum, das Selbstvertrauen
von Kindern und Jugendlichen
2u stéirken, ihre Sprachkompe-

13 bis 16 Uhr in der Schule
sein werden. Schwierige Kin-
der und Jugendliche soliten
méglichst frithzeitig unter

tenz und ihre Qualifi zu

J

haben beim

M Lena, 12, Ayse, 12, und
Jessica, 16,.aus dem Kin-
derhaus Landjagerstieg

ge-

wir keine Casti

rer Klaus-Dister Miller:
LUm auf Gesangstalen-
te zu stoRen, brauchen

auf: ,, Sie mit! Sie
haben in mir einen Senator,
mit dem man reden kannt*”

Am Ende blieb der Sozialse-
nator eine gute halbe Stunde
linger als geplant, um noch
mit den Anwesenden zu dis-
kutieren.

Der damalige Sozialsenator, Detlef Scheele,
war im Januar 2011 zu Gast beim Neujahrscafé
des LEB. Drei Jahre spater griff der Senator die

bo

in Melodien ein, denn
Musik gehért fiir sie ein-
fach dazu.

Szene gesetat,

2.y

A

6 2wei Threr selbst kom-
ponierten und getexteten
Songs vorgetragen, Zu-
sammen mit der eherna-
ligers Praktikantin Carolin
Hudt, der Initiaterin des
Musikprojekts, nennen
sie sich die ,LAJCs! lhren
Titel ,Geflhle” haben sie
in einem Tonstudio auf-
genomman und ihn mit
siner Fatoprésentation in

HRESBERICHT 2

uns im LEB”

ten?

021

Denn Talents gibt es bei

Jessica fragte er, wie
denn die Idee entstanden
sei, nicht nur miteinander
2u singen, sondern so
hart an Songs zu arbei-

Jlch habe eigentlich im-
mer Textideen, in denen
ich dieThemen, die mich
beschiftigen, verarbeite
ica. Und diese

Anregung von Klaus-Dieter Miiller auf, das an seine
Grenzen kommende Hilfesystem in Hamburg zu
entlasten, indem neu ankommende minderjahrige
unbegleitete Fliichtlinge auch in anderen
Bundesldndern aufgenommen werden konnten.

Auch Lena findet Song-
texte im Alltag, und oft
vorm Einschiafen im Bett,
wenn ihre Gedanken
noch kreisen.

Einig waren sich alle
drej - Jessica, Lena und
Ayse - dariiber, dass es
ganz schén aufregend
und anstrengend war,
in sinem richtigen Ton-
studio 2u singen, denn:
,Das war ganz schén
ungewohnt’ gab Ayse zu.




einer veroffentlichten Erhebung auf eine Schieflage
hingewiesen: An wenigen Hotspots, besonders den
GroBstadten, finden sich die meisten unbegleiteten
minderjahrigen Auslander ein. Das Hilfesystem er-
reichte trotz stetigen Ausbaus seine Grenzen. Das
ist nicht mehr in der kollektiven Erinnerung, wir
hatten aber bereits im Sommer 2014 eine drama-
tische Situation. An anderen Orten, etwa auf dem
Land und in Ostdeutschland, kamen keine Geflich-
teten an. Der Senator griff das umgehend auf und
gewann die Lander mit eigenen Hotspots fiir eine
Gesetzesinitiative.

Dass die bundesweite Verteilung erst zum November
2015 in Kraft trat, war misslich. Die massenhaften
Zugange, die uns an den Rand des Kollapses gebracht
haben, waren ab Sommer 2015 zu verzeichnen.
Ab November haben wir Uber viele Monate nahezu
alle Neuankommenden verteilen kénnen. Nach und

sequenzen sind das und welche Lésungswege hat der
LEB eingeschlagen?

Klaus-Dieter Miiller: Der LEB hat die jungen Ge-
fliichteten lange in den Fliichtlingseinrichtungen
behalten. Das Jugendhilfesystem war auch gar nicht
aufnahmefahig. Das war auch gut so, denn so steil
der Bedarf an Einrichtungen gestiegen war, so schnell
ging er auch zurlick. Diesen absehbaren Kapazitats-
auf- und -abbau hat der LEB fiir Hamburg bewaltigt.
Das war aus meiner Sicht auch absolut verninftig und
wurde von den freien Tragern nicht nur mitgetragen,
sondern auch fiir gut befunden.

Fachlich hat Hamburg den jungen Gefliichteten eine
Volljahrigenhilfe bis zum 21. Lebensjahr ermaglicht.
Das war in Deutschland damals nicht selbstverstand-
lich. Der LEB hat also auch tGber 18-Jahrige in seinen
Flichtlingseinrichtungen behalten, die noch nicht in

nach war es moglich,
die jungen Menschen
nicht nur zu versorgen,
sondern sie besser zu
unterstltzen und an
Perspektiven flr sie zu
arbeiten.

Dann, seit dem Jahr
2016, muss der LEB,
aber auch andere Ju-
gendhilfetrager in Ham-
burg, mit den Konse-
quenzen des Riickgangs
der Fliichtlingszahlen
umgehen: Welche Kon-

Der Bericht aus der LEB-
ZEIT vom September 2015
zeigt auf, wie schwer es mit
der Zeit wurde, die immer
weiter neu ankommenden
minderjdhrigen Fliichtlinge
unterzubringen - ein
Kraftakt fiir alle Beteiligten!

Versorgung bleibt Herausforderung

Zugang von unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlingen nach Hamburg bleibt hoch.
Bundesweite Verteilung ab 1. Januar 2016

Seit dem vergangenen Sommer hat der Zugang unbegleiteter min-
derjahriger Flichtlinge eine Dimension und Dynamik erreicht, die

Die beiden Zelte auf dem Gelande der EVE AuRenstelle Kurfiirstendeich wurden am 20. August aufge-
atzliche Betten zur u

stellt und ab dem 21. August bezogen.

B In den vergangenen Jahren
waren Flichtlinge vor allem
Menschen, die man aus Fern-
sehberichten kannte. In diesem
Jahristihr Schicksal in unserer
Nachbarschaft konkret sichtbar
geworden: Fliichtlingseinrich-
tungen sind in nahezu allen
Stadtteilen Hamburgs errichtet
worden, dieVersorgung dieser
Menschen ist tagliches Thema
in der Stadt. Und noch sind
viele Menschen auf dem Weg
in das Zentrum Europas. Wir
sind als Institutionen und Biir-
gerinnen und Blirger vor eine
enorme humanitére Herausfor-
derung gestellt.

Seit vorigem Sommer hat
der Zugang unbegleiteter min-
derjahriger Fliichtlinge eine Di-
mension und Dynamik erreicht,
die kaum noch zu bewaltigen
ist. Ende Juni 2014 wurden
190 junge Flichtlinge in der

stehen damit 30

trotz aller Kraftanstrengungen kaum noch zu bewaltigen ist. Klaus-
Dieter Miiller beschreibt die Situation.

Erstversorgung des Landesbe-
triebs Erziehung und Beratung
betreut, einen Monat spéater
waren es bereits 256. Im April
diesen Jahres war die Zahl auf
524 gestiegen, Ende Juli auf
877 und Ende August auf 1.105.
Der Bestand an Betreuten ist
in den letzten beiden Monate
um jeweils rund 150 Menschen
angewachsen.

Die Arbeit nach hohen
fachlichen Standards ist der
Basisversorgung gewichen

Auch wenn der Platzbestand
seit April von 390 auf etwa 750
ausgebaut werden konnte,
und weiter auf voraussichtlich
fast 1.000 Platze bis Jahres-
ende ausgebaut wird, reicht
diese Kraftanstrengung nicht
aus. Die Arbeit nach hohen
fachlichen Standards ist der
Basisversorgung gewichen.

Alle Einrichtungen werden
uberbelegt. Wir betreiben mitt-
lerweile Standorte mit fast 100
und mehr Betreuten.

Trotz erheblicher Perso-
naleinstellungen im Eiltempo
— allein von Juli bis Mitte Au-
gust dieses Jahres sind mehr
als 50 Beschéftigte im Bereich
der Fliichtlingsbetreuung ein-
gestellt worden - ist die Liicke
zum Sollbestand noch groR3.
Meine Kolleginnen und Kolle-
gen im Betrieb stellen sich tég-
lich neu und bislang erfolgreich
dieser Herausforderung, deren
weitere Entwicklung nicht ab-
sehbar ist. Wir erfahren Unter-
stiitzung aus den Hamburger
Behdrden, von Tragern und
Biirgerinnen und Blirgern. Das
macht uns vor allem Mut und
gibt uns das Gefiihl, mit dieser
gewaltigen Aufgabe nicht allein
zu stehen.

Die Turnhalle auf dem Gelande der o
ise mit Betten belegt. Zum Schuljahresbeginn stand sie wieder fiir Sport zur Verfligung.

in der Bil StraRe war Uber-

Das Bundeskabinett hat im
Sommer einen Gesetzent-
wurf zur bundesweiten Um-
verteilung von unbegleiteten
minderjahrigen Fluchtlingen
verabschiedet. Fir Hamburg
kann diese gesetzliche Rege-
lung, die ab 2016 in Kraft sein
wird, bedeuten, dass die Zahl
der jungen Flichtlinge in der
Erstversorgung sinken oder
zumindest fir eine Zeit stag-
nieren wird.

Die aktuelle Situation un-
terstreicht die bereits 2014
vorgebrachte Argumentation
fir die Umverteilung: Zu groBe
Zugange wirken sich negativ
auf die Qualitat der Betreuung
und Integration der jungen
Menschen aus - die Standards
der padagogischen Betreu-
ung sowie der Unterbringung
kénnen nicht aufrechterhalten
werden.

Die Verweildauer in den
Erstversorgungseinrichtungen
des LEB bis zum Ubergang
in eine Hilfe zur Erziehung
betragt mittlerweile acht Mo-
nate - und sie wird noch weiter
steigen. Zudem werden wir
eine zunehmende Zahl von
jungen Flichtlingen an ihrem
18. Geburtstag in die 6ffent-
lich-rechtliche Unterbringung
flir Erwachsene entlassen
missen. Denn bei zu erwar-
tenden Zahlen von mehr als
1.800 Minderjahrigen, von
denen circa 1.300 eine Hilfe zur
Erziehung bendtigen werden,
kénnen in diesem Jahr vor-
aussichtlich nicht mehr als 400
Hilfen umgesetzt werden: Es
fehlen Platze in Einrichtungen.

Das Gesetz zur bundeswei-

ten Aufnahme greift ab dem 1.
Januar 2016.
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eine kleinere Regeleinrichtung wechseln konnten, und
sie in ihrer Entwicklung und Integration unterstitzt.

Auf der Agenda fiir das Jahr 2020 standen: Personal
gewinnen, Angebote stabilisieren, Konzeptarbeit leisten,
Digitalisierung voranbringen — dann kam die Corona-
Pandemie. Fiir einen Jugendhilfetrédger wie den LEB mit
seinen Kriseneinrichtungen ist die Krise das tdgliche
Brot. Es sind die Krisen der Kinder, Jugendlichen und
Familien, fiir deren Lésung und Linderung der Betrieb da
ist. Die Pandemie jedoch erschwert vieles, vor allem den
persénlichen Kontakt zu den Betreuten. Wie gelingt der
Alltag unter Pandemie-Bedingungen in Jugendhilfe- und
Krisen-Einrichtungen?

Klaus-Dieter Miiller: Fiir eine gute Antwort bin ich
nicht wirklich kompetent - ich bin vor Ort nicht dabei,
leiste die herausfordernde Arbeit nicht. Ich hore aber
natirlich von Schwierigkeiten, gerade auch wenn es
Infektionen gab, aber auch von kreativen Aktionen,
um den mentalen Belastungen standzuhalten. Das ist
der LEB mit seinen Fachkraften, wie ich ihn immer mit
Hochachtung wahrnehme.

Auf welche besonderen Schwierigkeiten ist der Betrieb
gestofen und wie hat er sie geldst?

Klaus-Dieter Miiller: Es gab vielfaltige Schwierigkei-
ten. Zu Beginn der Pandemie war die Informationslage

* Landeshetried

LEB-ZEIT

Landesbetrieb Erziehung und Beratung |
Informationsblatt Ausgabe 54 | Juni 2020

Hamburg

Leben in Zeiten von Corona - die , neue

Normalitat” im Ausnahmezustand

Ein Virus halt die ganze Welt in Atem - groRe Herausforderung auch fur die Jugendhilfe

Die Corona-Pandemie hat die ganze Welt in eine dramatische Lage es auf Trager wie den Landesbetrieb Erziehung und Beratung (LEB)

versetzt. Alle sind betroffen - als Biirgerinnen und Birger, als Be-

schaftigte, als Familien, als Helfende. Gerade in solchen Zeiten kommt  z&hlt auf uns. Sie kann auf uns zahlen!

B Oft war in den vergangenen
Monaten die Rede von ,sys-
temrelevanten” Titigkeiten und
Diensten der Daseinsvorsorge.
Dazu zahlen auch die Angebote
des Landesbetriebes Erziehung
und Beratung (LEB), in denen
junge Menschen leben und be-
treut werden, und seine Krisen-
dienste fiir die Inobhutnahme
von Kindern und Jugendlichen.

In der Corona-Krise ist ein wei-
teres Mal die Kompetenz gefor-
dert, Ressourcen zumobilisieren
und Lésungen zu entwickeln”,
erklart LEB-Geschaftsfiihrer
Klaus-Dieter Miller, Und diese
Kompetenz konnte schon bald
unter Beweis gestellt werden:
Bereits im Mérz wurde ein mit
dem Corona-Virus infiziertes
Kleinkind avisiert, Mit groBem
Einsatz aller Beteiligten wurde
in kirzester Zeit eine Isolati-
onsgruppe firr Kinder bis zwdIf
Jahren geschaffen, Am 25. Marz
wurde der Betrieb im Kinder-
schutzhaus Siidring aufgenom-
men, das erste erkrankte Kind
aus einer Familie zog noch am
selben Tag ein.

Insgesamt wurden dort bislang
vier Kinder inklusive der Mutter
eines infozierten Neugeborenen
von einem Team versorgt, das

freiwillig diese Aufgabe uber-
nommen hat - von Kopf bis FuB
in Schutzkleidung gehilllt, denn
Kleinkinder kann man nicht mit
Sicherheitsabstand betreuen

Eine solche Arbeit kann man nur
mit einem Team von Menschen
leisten, die freiwillig dazu bereit
sind”, betont Arnhild Sobot,
Leiterin der Jugendhilfeabtei-
lung Siid. ,Vor den Kolleginnen,
die sich auf diese schwere Auf-
gabe eingelassen haben, habe
ich gréBte Hochachtung!” Die
Betreuerinnen haben sich auch
dariiber Gedanken gemacht, wie
die Aufnahme unter Corona-Hy-
gienebedingungen kindgerecht
gestaltet werden sollte, Doch
dann stand am Aufnahmetag
ein eineinhalbjahriger Knirps vor
ihnen und fand die Betreuerinnen
in ihrer Schutzkleidung einfach
nur lustig. ,Er hatte Gberhaupt
keine Angst und amiisierte sich
kstlich*, lacht Arnhild Sobot.

Flankierend gab es zahlrei-
che Vorkehrungen, um die Ge-
sundheit der Beschiftigten zu
schiitzen: So wurden Anziige,
Masken, Brillen und Handschu-
he angeschafft, aber auch der
korrekte Umgang damit miisste
eingeiibt und ein Hygieneplan
strikt eingehalten werden. Es

mit seinen Krisendiensten und Jugendhilfeeinrichtungen an. Die Stadt

gruppe 9.
Dank einer Spen-
de von Sch

ausriistung von |
der Firma MAN

gab zudem Viren-Tests fiir die
Mitarbeiterinnen auf dem Gelan-
de des Kinderschutzhauses. In
all diesen Fragen waren die Ge-
sundheitsamter Hamburg-Nord
und Harburg und das Institut fir
Hygiene und Umwelt eine groge
Unterstiitzung

Anfang Mai zog die Isolations-
gruppe aus dem Siidring in die

ehemalige Erstversorgung Kol-
laustraRe. ,Das Haus ist groB-
ziigiger, vor allem gibt es ein
2weites Stockwerk, in dem man
eventuell auch 3ltere Kinder un-
terbringen kdnnte”, beschreibt
Arnhild Sobot.

Auch firr Jugendliche und junge
Volljshrige, die mit dem Virus
infiziert oder daran erkrankt

Binnen kiirzester Zeit

JAHRESBE

| Team, das:

sind, und die in einer Jugendhil-
feeinrichtung leben oder in Ob-
hut genommen werden miissen,
wurde in kiirzester Zeit eine Iso-
lationsgruppe aufgebaut. Dafiir
konnte die gerade abgewickelte
ehemalige Einrichtung fir junge
Fliichtlinge im Oehleckerring
genutzt werden.

Fortsetzung auf Seite 2

beim direkten Be-

RICHT 2021

hier um Kleinkin-

ratungskontakt durch ein Visier: Nils

Uber das Virus und seine Gefahrlichkeit
und die PraventionsmalBnahmen sehr
dinn. Masken und Schutzanzlige gab
es quasi nur unter der Hand; wir haben
sogar welche ndhen lassen. Ausbriliche
in den Einrichtungen waren immer
herausfordernd, spater wurden sie mit
mehr Wissen und Erfahrung gelassener
abgearbeitet.

Herausfordernd waren auch die Kon-
taktbeschrankungen; das hat das
betriebliche Miteinander belastet. Und
schlieflich konnte man nur abwarten,
welches Virus welche Welle zu wel-
chem Zeitpunkt auslésen wurde. In der
Flichtlingskrise konnten wir selbst an
ihrer Bewaltigung arbeiten, in der Pan-
demie konnten wir nur reagieren. Das
war frustrierend.

Der Bericht in der Juni-Ausgabe der LEB-

ZEIT beschreibt wie die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter im LEB die vielféltigen
Herausforderungen durch die Pandemie l6sen
- beeindruckend, fantasievoll, bunt und mutig!




Welche Herausforderungen stehen dem LEB aktuell
bevor und welche Schritte zur Lésung haben Sie in lhrer
Dienstzeit noch in die Wege leiten kénnen?

Klaus-Dieter Miiller: Die groBen Themen sind die
Digitalisierung in der Arbeitswelt und damit auch die
Reform unserer Verwaltung, die wir bereits angepackt
haben. Aber auch die Einrichtungen und der padago-
gische Alltag missen in Sachen Digitalisierung noch
mehr unterstitzt werden. Auch dazu wird seit Januar
2022 gearbeitet.

Ein in meiner Zeit bereits laufendes Vorhaben ist die
Entwicklung der Fach- und der Fihrungskrafte im
Betrieb. Durch die Pandemie sind leider die fachlichen
Fortentwicklungen, die Diskussion und Kommunika-
tion brauchen, auf der Strecke geblieben. Das finde
ich sehr schade.

Zum Abschluss gestatten Sie bitte ein paar persénliche-
re Fragen: Keine Geschdftsfiihrung des LEB war je so
lange im Amt wie Sie: Was haben Sie richtig gemacht?

Klaus-Dieter Miiller: (lacht) Oje, das ist eine schwieri-
ge Frage. Vielleicht ist es gar nicht ,richtig”, so lange
in dieser Position zu sein. Meine Vorgangerinnen und
Vorganger sind zum Teil ausgewechselt worden. Das
gehort grundsatzlich zum Risiko in einer solchen
Position. Dr. Vera Birtsch ist in den 1990er Jahren
Amtsleiterin geworden. Ich bin weder abberufen, noch
berufen worden und bin insoweit ein Ausnahmefall.
Entscheidend fiir mich ist, dass ich sehr gerne Ge-
schaftsfiihrer war und ich mich mit dem LEB, seiner
Aufgabe und den Menschen, die sich hier jeden Tag
engagieren, sehr verbunden fiihle. Es war schon,
dazuzugehoren und eine wichtige und fir mich sinn-
stiftende Arbeit zu leisten.

Gruppenbild beim Festakt im Rahmen des 25-jahrigen LEB-Jubildums im Biirgerhaus Wilhelmsburg im Mai 2010:

Sechs von sieben Geschaftsfiihrungen seit der Griindung des LEB (von links): Klaus-Dieter Miiller, LEB-Geschaftsfiihrer
von 2003 bis 2022, Dietrich Mahnkopf, der zweite LEB-Geschiftsfiihrer von 1986 bis 1992, Marianne Gschwendtner,
die erste Geschaftsfiihrerin des LEB von 1985 bis 1986, Dr. Vera Birtsch, Geschéaftsfiihrerin des LEB von 1992 bis
1996, Wolfgang Lerche von 2000 bis 2003 und Dr. Dirk Bange, 2003. Dorothee Drecoll, LEB-Geschiftsfiihrerin von
1996 bis 2000 war zu dem Zeitpunkt bereits verstorben.

Foto: Bormann



Was ist Ihnen gut gelungen, was hétten Sie sich anders
gewlinscht?

Klaus-Dieter Miiller: Die Bilanz meiner Zeit als Ge-
schaftsfihrer mdgen andere ziehen. Mir ist sicherlich
einiges gelungen, anderes nicht. Die letzten beiden
Jahre hatte ich mir anders gewlinscht. Die Pandemie
war flir mich eine sehr frustrierende Phase in meinem
Berufsleben.

Sicherlich sind Sie heute nicht mehr die Person, die Sie im
Sommer 2003 waren. Was haben Sie aus lhrer Tétigkeit
als Geschdftsfiihrer des LEB gelernt?

Klaus-Dieter Miiller: Ich habe aus all den Aufgaben,
den regularen und den unerwarteten, immer etwas
dazugelernt, also Wissen erweitert und Erfahrun-
gen gesammelt. Die Kontakte zu den Menschen
und Institutionen hier im Betrieb, aber auch bei den
Kooperationspartnerinnen und -partnern, waren fir

Klaus-Dieter Miiller

Zukunftmaoglichmachen

Der Landesbetrieb Erziehung und Beratung

- Geschichte einer Hamburger Institution -
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mich immer anregend. Das hat mich auch persoénlich
fortentwickelt.

Worauf muss man sich als Geschdftsfiihrer des LEB
einstellen?

Klaus-Dieter Miiller: Auf alles Mdgliche, auch auf
etwas, was man sich vorher gar nicht ausmalt. Das
reicht von besonderen Einzelfidllen beim Personal
ebenso wie unter den Klientinnen und Klienten Uber
politische Entscheidungen bis hin zu den Krisen,
die wir angesprochen haben. Und oft treffen solche
Ereignisse zeitlich auch noch zusammen. Man muss
sich auch mit der ganzen Bandbreite an Themen,
die flr einen Betrieb in der Jugendhilfe mit 700
Beschaftigten relevant sind, beschaftigen: Finanzen,
Betriebswirtschaft, Organisation, Recht, Personalwe-
sen, Padagogik, Einrichtungsbetrieb, Fihrung, Parla-
mentsangelegenheiten und Offentlichkeitsarbeit. Ein
interessanter, bunter Straul’ (lacht).

Wie werden Sie den LEB in Erinnerung behalten?

Klaus-Dieter Miiller: Als eine sehr interessante
Organisation mit einer wichtigen, sinnvollen Auf-
gabe und engagierten Menschen, an all das, was
Einzelne und wir zusammen bewegt und bewaltigt
haben. Und als bedeutenden Teil meines Lebens.

Sie schreiben aktuell an einem Buch tiber die Historie
des LEB - wie weit ist es inzwischen gediehen? Wie
viele Seiten wird es vermutlich umfassen?

Klaus-Dieter Miiller: Das Buch mit dem Titel ,Zu-
kunft mdglich machen” ist bereits veroéffentlicht.
Es umfasst mehr als 400 Seiten, auf denen die
Geschichte mit den Wurzeln des Betriebs in der
staatlichen Heimerziehung erzahlt wird. Der LEB

In seinem Buch ,Zukunft méglich machen” hat Klaus-
Dieter Miiller die Historie des LEB aufbereitet. Das
Buch hat die ISBN 9783754952252 und ist im Buch-
handel in gebundener Form sowie als e-book (ISBN
9783754958872) erhaltlich.
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ist ja nicht aus dem ,Nichts” gegriindet worden. Ge-
sprache mit Kolleginnen und Kollegen, die Zeitzeugen
sind, waren neben Akten und 6ffentlich zuganglichen
Informationen wichtige, anregende Quellen.

Die Befassung mit der Geschichte des LEB war ein
sehr interessantes Hobby der letzten drei Jahre und
hat meinen Abschied begleitet und abgerundet. Mir
war es wichtig, dass der LEB als ,Hamburger Institu-
tion” nicht dem historischen Vergessen anheimfallt.

Uberhaupt liest und wie es ankommt. Ich werde mich
aber weiter mit historischen Themen befassen.

Was méchten Sie dem LEB zum Abschied noch sagen?

Klaus-Dieter Miiller: Ganz herzlichen Dank an alle im
Betrieb, die mich als Geschaftsfihrer unterstiitzt und
unseren gemeinsamen Weg der vergangenen 19 Jahre
moglich gemacht haben. Flir die Zukunft wiinsche ich
dem LEB weiter gutes Gelingen und die bewahrte Tat-

kraft und Flexibilitat, die Zukunftsaufgaben zu l6sen.
Planen Sie weitere Blicher in Ihrem Ruhestand?

Vielen Dank fir das Interview und fir 19 Jahre lhrer
Klaus-Dieter Miiller: Nein. Eine Planung habe ich  Kraft, Ihrer Kompetenz und lhres Engagements! Fiir die

nicht. Ich weil auch noch gar nicht, wer mein Buch Zukunft alles Gute!

Klaus-Dieter Miiller verabschiedet sich, Olaf Nowak iibernimmt das Steuer des LEB:
Bericht in der April-Ausgabe der LEB-ZEIT 2022.

LEB-ZEIT

Landesbetrieb Erziehung und Beratung |
Informationsblatt Ausgabe 61 | April 2022

Olaf Nowak: Seit 1. April 2022
neuer Geschaftsfiihrer des LEB

Klaus-Dieter Muller verabschiedete sich in den Ruhestand

Landesbetried

Hamburg

INHALT

Wechsel zum 1.4./5.

Weitere Leitungs-
wechsel stehen an:
Zum 1. April Giber-
nahm Janina Betten-
court die Leitung des
Fachbereichs Devianz
in der Abteilung Spe-
zialisierte Angebote.
Die Leiterin des Re-
ferats Personalver-
waltung, Heide Steitz,
tritt zum 1. Mai in den
Ruhestand, ihre Nach-
folgerin wird Kristin

Stolze 19 Jahre hat Klaus-Dieter Miiller
die Geschafte des Landesbetriebs Erzie-
hung und Beratung (LEB) gefuhrt - nun
ist er zum 1. April in den Ruhestand ge-
treten. Sein Nachfolger ist Olaf Nowak.
Bereits seit dem 1. Marz ist er zum LEB
gestoRen, um den Betrieb und méglichst
viele seiner Akteure schon einmal ken-
nenzulernen.

M Nach Abschluss der Aus- Mit dem LEB 5 e
wahlgesprdche der Sozialbe- Gbernimmt raatz - I‘l!e r daru-
horde stand im November fest,  der 55-Jahri- ber auf Seite 2

ge einen Be-
trieb mit rund
700 Beschaf-
tigten, etwa
50 Einrich-
tungen und
einer breiten
Palette von
sozialpada-
gogischen Angeboten. Bereits
zum 1. Méarz ist er in den LEB

wer zum 1. April die Geschafts-
fihrung im LEB Ubernehmen
wird: Die Wahl der Behérdenlei-
tung ist auf Olaf Nowak gefal-
len. Der Sozialpadagoge leitete
zuletzt das Referat Grundsatz
und Steuerung im Amt fur Fa-
milie. Zuvor schon konnte er in
mehr als 25 Jahren berufliche
Erfahrungen in der Jugendhilfe
sammeln - sowohl als Leiter

Wechsel zum 1.2.

Ali Berenji hat zum 1.
Februar die Leitung
des Fachbereichs
Clearing UMA (iber-
nommen. Mitte Feb-
ruar wurde die neue
Clearingstelle in der

Zukunft
mdaglich!

Zum 1. April iibernahm Olaf Nowak die Geschiftsfilhrung des LEB, wahrend sich Klaus-Dieter
Miiller nach rund 19 Jahren als Geschéftsfiihrer in den Ruhestand verabschiedete.

Auf dem Plan standen Besuche
in allen neun Abteilungen des

kennenzulernen. Zum 1. April
hat Olaf Nowak die Geschafts-




PERSONALARBEIT IM LEB

~Der LEB ist eine ,atmende’ Organisation
mit hoher Anpassungsfahigkeit”

Kerstin Blume-Schoppmann, Leiterin der Abteilung Personal, Organisation und Recht, und
stellvertretende Geschaftsfihrerin, hat an der Seite von Klaus-Dieter Miller 19 Jahre lang
den Landesbetrieb Erziehung und Beratung (LEB) mitgestaltet. Mitte Mai tritt sie in den
Ruhestand — Anlass, ihr einige Fragen zu stellen.

B Corona und kein Ende - wie wiirden Sie die
Situation in 2021 bis heute in ihrer Abteilung
Personal, Organisation und Recht beschreiben?

Kerstin Blume-Schoppmann: Anders als in 2020
konnten wir in 2021 auf geregelte Verfahren zurtick-
greifen. Alle im Betrieb waren orientiert, was im Falle
einer Infektion oder eines Verdachtsfalls — egal, ob bei
Betreuten oder Beschaftigten, — zu tun ist. Mein Ein-
druck war, dass die Informationen aus der Zentrale,
ob auf dem SharePoint, durch die laufende Aktuali-
sierung unserer Dienstanweisung Corona, oder durch
die ,Corona-Infos” fiir Handlungssicherheit sorgten.
Die anfanglichen zahlreichen Fragen an unser ,Sars-
Funktionspostfach” ebbten ab und wir konnten ab
Juli die Rufbereitschaften fiir die Wochenenden und
Feiertage zur Bedienung des Funktionspostfachs in
unserer Abteilung einstellen.

Zusatzliche Arbeit kam dann mit der Einfihrung der
sogenannten 3-G-Regelung am Arbeitsplatz auf die
Personalabteilung zu; hier musste sehr schnell ein
Verfahren zur Kontrolle des Immunstatus her, denn
ohne ausreichenden Immunschutz durch Impfun-
gen oder durchgemachte Infektionen mussten die
betreffenden Beschaftigten vor Dienstantritt einen
negativen Testnachweis vorlegen. Mit groBem Enga-
gement der involvierten Mitarbeiterinnen wurde diese
Herausforderung sehr gut gemeistert.

Insgesamt war und ist Corona immer noch ein sehr
bestimmendes Thema. Betriebliche Zusammenkiinf-
te und Besprechungsroutinen sind neuen, digitalen
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Formaten gewichen, das soziale Miteinander leidet
und betriebliche Angebote zur Personalentwicklung,
Fortbildung und Gesundheitsférderung wurden stark
ausgebremst. Und natlrlich haben die zahlreichen
Personalausfalle und Quarantdneanordnungen allen
Beteiligten wieder einiges abverlangt. Ich méchte an
dieser Stelle nicht unerwahnt lassen, dass leider ein
Mitarbeiter aus einer Wohngruppe an einer Corona-
Infektion verstarb. Dieses tragische Ereignis ist an
niemandem spurlos vorlibergegangen.

Es wird sich zeigen, inwieweit Corona auch die Zu-
kunft beherrscht bzw. beeinflusst. Auf jeden Fall hat
die Pandemie auch positive Nebeneffekte, wenn man
das lUberhaupt so formulieren darf, mit sich gebracht:
Homeoffice als neue Arbeitsform hat Einzug gehalten
und ist nicht mehr wegzudenken, die technische Aus-
stattung und die Anwendung der damit verbundenen
Maoglichkeiten haben Fahrt aufgenommen, wir haben
erneut die Erfahrung gemacht, Krisen meistern zu
kénnen und viele von uns sind vermutlich zum Thema
Arbeits- und Gesundheitsschutz noch einmal ganz
anders sensibilisiert worden.

Wenn Sie auf die vergangenen Jahre zurlickblicken,
welches sind die wichtigsten Entwicklungen, die der
LEB vollzogen hat?

Kerstin Blume-Schoppmann: Dazu zahlt aus meiner
Sicht das Bewusstsein dafur, dass der LEB Teil der
Stadt Hamburg ist und alles das, was flir die Beschaf-
tigten der Stadt gilt, auch fur unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gilt. Und die Erkenntnis, dass




die Angebote und die dazugehdrige ,Infrastruktur”
wirtschaftlich tragfahig sein mlssen, um bestehen
zu kénnen. Der LEB ist eine ,atmende Organisation”
und hat in den vielen Jahren schon fast so etwas wie
eine Routine entwickelt, wenn es um erforderliche
Anpassungen geht: egal, ob Abbau von Jugendhilfe-
angeboten inklusive Personal ab 2003 sowie aufgrund
der Abwicklung des Geschaftsbereichs Berufliche
Bildung ab 2010 oder Aufbau ab 2014/2015 im Zuge
der Flichtlingskrise mit anschlieBendem Ab- und
Umbau von Angeboten.

Alle in ihrer jeweiligen Funktion waren und sind
flexibel und engagiert und tragen dazu bei, die er-
forderlichen Entwicklungen umzusetzen, auch wenn
natlrlich nicht immer alle einer Meinung sind und die
eine oder andere MalRnahme kritisiert wird. Aus Sicht
des zentralen Personalmanagements kann ich sagen:
Eine wesentliche Entwicklung war auch, die Vorteile
von zentralen Strukturen und die damit verbundenen
zentralen Vorgaben fir einheitliches, transparentes,
nachvollziehbares und gerechtes Handeln zu erken-
nen und zu akzeptieren.

In der Pandemie seit Marz 2020 ist dann eine weitere
Entwicklung hinzugekommen: Das Bewusstsein flr

die Bedeutung der eigenen Gesundheit und fur die
der anderen sowie das damit verbundene eigenver-
antwortliche und konsequente Verhalten.

Werfen wir einen Blick in die Zukunft: Auf welche
Herausforderungen wird sich der Betrieb kiinftig
einstellen miissen?

Kerstin Blume-Schoppmann: Die Gewinnung von
qualifizierten Fach- und Fihrungskraften sowie de-
ren Entwicklung, Qualifizierung und Bindung werden
sicherlich zuklinftig von groRer Bedeutung sein. Im
Jahr 2021 hat sich der LEB unter anderem auf den
Weg zur Entwicklung seiner Fihrungskrafte gemacht,
dieser Prozess wird fortgesetzt und sicherlich posi-
tive Auswirkungen entfalten. Die Optimierung des
Bewerbungsmanagements und der Auswahlverfahren
stehen ebenfalls auf der Agenda. Aber auch der Wan-
del der Arbeitswelt insgesamt durch Digitalisierung,
neue Arbeitszeitmodelle, Work-Life-Balance etc. wer-
den zunehmend Einfluss auf die Arbeitsbedingungen
im LEB haben und - wie gewohnt - allen Beteiligten
viel Bewegung und Weiterentwicklung abverlangen.

Vielen Dank fiir das Interview, Frau Blume. Fiir die Zu-
kunft wiinschen wir lhnen alles Gute!

Personaldaten: Am 31.12.2021 zahlten 694 Beschéftigte zum aktiven Personalbestand des LEB.
Der Anteil der Manner ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverdndert, die Teilzeitquote ist erneut leicht gestiegen.

Aktiv Beschaftigte im LEB (Stand jeweils 31.12.)

2018 2019 2020 2021
Beschiftigte im LEB gesamt 726 (100%) puLxcRuel]uol 703 (100%) REZEEDLYY)
davon Teilzeit 289 (40%) RElENCHEYOR 289 (41%) PLLECHEGY)
davon weiblich 502 (69%) WEYAXEWIOR S06 (72%) ELELEEGERTS)
davon mannlich 224 (31%) prALIPLEIAN 197 (28%) 196 (28,2%)




TEILNEHMENDE AN FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN IM JAHR 2021

Sozialpad. Sonstige LEB-intern Gesamt
Fortbildung externe
Amt FS Anbieter

Sozialpadagogische 67 20 36
Fortbildung 8,8% 12% 5%
Rechtliche / 0 S 38
betriebswirtschaftliche 0% 5%
Fortbildung
IT-Fortbildung 61

0% 8%
Arbeitstechniken / 15
Selbstmanagement 0,1% 2%
Fiihrungsfortbildung 13

0% 2%
Arbeitsschutz / 0
Gesundheitsfoérderung 0% 0%
Sonstige / 0
alilgemeinbildende Themen 0,1% 0%
Gesamt: Anzahl der 69 163
Teilnehmenden 9% 21%

Das Fortbildungsgeschaft war auch im Jahr 2021
durch die Corona-Pandemie gepragt. Das heilit, es
fanden weiterhin deutlich weniger Prasenzveranstal-
tungen als in den Vorjahren statt. Wenn Veranstal-
tungen in Prasenz durchgefiihrt wurden, dann unter
strengen Rahmenbedingungen wie kleine Gruppen-
gréBen und ein Hygienekonzept, das die Nutzung
von Mund-Nasen-Schutz sowie Abstandsregelungen
implizierte. Hier hat sich zwischenzeitlich eine gute
Routine entwickelt.

Die Entscheidung flir die Durchfiihrung von Prasenz-
veranstaltungen wurde im LEB mit héchster Sorgfalt
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- oft als Einzelentscheidung - getroffen. Leitgedanke
war dabei vor allem der Schutz der Beschaftigten und
erst in zweiter Linie die Frage, was vor dem Hinter-
grund der aktuellen Regelungen jeweils erlaubt war.
Im Zweifel hiell es daher: Besser eine Veranstaltung
absagen, als ein Risiko eingehen.

Das Angebot der Online-Fortbildungen insgesamt
ist inzwischen sehr vielfaltig geworden. Im LEB
wurde die technische Ausstattung der Arbeitsplatze
deutlich verbessert, so dass die Teilnahme an Online-
Veranstaltungen flr alle Beschaftigten problemlos
moglich ist.




SOZIALES ENGAGEMENT FUR JUNGE MENSCHEN

Gute hanseatische Sitte: Unterstiitzung
fur Kinder, Jugendliche und ihre Familien

M Die Hilfsbereitschaft der Hamburgerinnen und
Hamburger hat auch im zweiten Corona-Jahr nicht
nachgelassen. Mit ihren Spenden haben sich zahlrei-
che Privatpersonen, aber auch Firmen, Institutionen
und Stiftungen flr Kinder, Jugendliche und ihre Fa-
milien, die im Landesbetrieb Erziehung und Beratung
leben und betreut werden, engagiert. Insgesamt sind
im LEB im Jahr 2021 Geld- und Sachspenden im Wert
von mehr als 60.000 Euro eingegangen.

NAHEZU 1.000 WEIHNACHTSWUNSCHE
WURDEN ERFULLT!

Vor allem in der Weihnachtszeit sorgten viele engagier-
te Menschen dafir, dass auch besondere Wiinsche von
Kindern und Jugendlichen in Jugendhilfeeinrichtungen
erfillt wurden. Uber Geschenke im Gesamtwert von na-
hezu 15.000 Euro durften sich fast 1.000 Betreute aus

allen Kinderschutzhausern und Kinderschutzgruppen
des LEB sowie Tagesgruppen, Padagogisch Betreuten
Wohngruppen, Jugendwohnungen, Fliichtlingseinrich-
tungen und aus dem Kinder- und Jugendnotdienst
freuen. Auch die temporar in der Isolationsgruppe
des LEB untergebrachten, an Covid-19 erkrankten
Kinder und Jugendlichen wurden berlicksichtigt. Daflir
gesorgt haben die Firmen McKinsey, Airbus Finken-
werder und Airbus Fuhlsbuttel, Fruitwork, Nutwork,
Union Investment, Ruge-Kréomer Fachanwalte fir
Arbeitsrecht, Sysmex Deutschland GmbH, Check 24,
das Zollamt Hamburg, der TUV Nord, die Hamburger
Feuerkasse sowie Gliicksstern e.V., Harburg schenkt,
Deepset und viele Privatpersonen. Die Wiinsche der
Kinder und Jugendlichen reichten von Spielen, Lego
und Playmobil bei den Jiingeren bis hin zu Pflegepro-
dukten, Kosmetika, Kopfhdrern oder etwa Ladekabel
flirs Handy bei den Jugendlichen.

Die Spendenbereitschaft zu Weihnachten 2021 war phanomenal: Engagierte Hamburgerinnen und
Hamburger - im Bild links die Firma Nutwork, rechts das Zollamt Hamburg - sorgten dafiir, dass sich
fast 1.000 Kinder und Jugendliche, die im LEB betreut werden, liber Geschenke freuen konnten.

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern herzlich!




UNTERNEHMER HELFEN
KINDERN: PBW HOMEHAUS

Schon seit Jahren unterstitzt die Stiftung Unternehmer
helfen Kindern die Padagogisch Betreute Wohngruppe
Homehaus in Bergedorf. Die Wohngruppe befindet sich
in einem Haus, das die Stiftung in enger Abstimmung
mit den padagogischen Fachkraften erbaut hat. Ein
groBBer Teil der Miete flieBt als Spende an den LEB
zurlick; dieses Geld ist fur die Bildungsarbeit vorge-
sehen. Dieses Konstrukt ermdglicht es den elf jungen
Bewohnerinnen aus dem Homehaus, Unterricht im
Reiten, Musizieren, Tanzen oder auch Theaterspielen
zu nehmen. Gefordert werden auch Sprachreisen und
die Madchen erhalten eine Bildungsbegleitung und
Hausaufgabenbhilfe. AuBerdem wird es ihnen ermdg-
licht, den Autofihrerschein zu machen.

HILFSBEREITSCHAFT WAHREND DES
GESAMTEN JAHRES 2021

Die Unterstlitzung von zahlreichen privaten Spende-
rinnen und Spendern sowie Firmen, Stiftungen und
Vereinen hat aber auch wahrend des gesamten Jahres
Kinder, Jugendliche und ihre Familien verlasslich und
hilfreich begleitet. Verwendet wurden die Gelder in
der Regel zweckgebunden, beispielsweise flr die
Teilnahme an Sommerreisen oder Ausfliigen in den
Tierpark Hagenbeck oder in den Serengeti Park, aber
auch fiir technische Ausstattung flr die Schule oder
fur Musikunterricht.

Wir danken allen, die sich im Jahr 2021 fiir die Kinder,
Jugendlichen und Familien im LEB engagiert haben,
herzlich!

Weihnachten im Kinder- und
Jugendnotdienst: Die liberwaltigende
Spendenbereitschaft der Hamburge- —
rinnen und Hamburger im Jahr 2021 ' /
zauberte auch in die Gesichter der in

Obhut genommenen Betreuten ein

Lacheln.
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UNSERE LEISTUNGEN IM UBERBLICK:

BETREUUNGSKAPAZITAT

Angebot in Pliatzen (jeweils zum 31.12.)

2020

Kinderschutzeinrichtungen

111

Erstversorgung/Betreuung UMA

38

Erstaufnahme unbegleitete minderjahrige Auslander

25

Kinder- und Jugendnotdienst (KIND)

48

Spezialisierte Angebote

24

GESAMT KERNBEREICH KINDERSCHUTZ

246

Padagogisch Betreute Wohngruppen

116

Jugendwohnungen

42

Jugendwohngemeinschaft Casa Rifugio

Intensive Sozialpadagogische Einzelbetreuung

GESAMT STATIONARE HILFEN ZUR ERZIEHUNG

Tagesgruppe

Ambulant Betreutes Wohnen

920

GESAMT TEILSTATIONARE HILFEN ZUR ERZIEHUNG

98

GEMEINSAME WOHNFORM §19 SGB VI

42

TEILBETREUTES WOHNEN MIT KINDERN (WOKI)

JUGENDGERICHTLICHE UNTERBRINGUNG

GESAMT HZE + SONSTIGE ANGEBOTE

327

GESAMTPLATZZAHL LEB

573

GESAMT LEBENSGEMEINSCHAFTEN

71

Ambulante Angebote und Projekte (in Stellen)

35,29

GESAMT

35,29




EINRICHTUNGEN DES LEB IN ALLEN BEZIRKEN

Stand: Juli 2022

Verwaltungsstandort
Jugendhilfeabteilung

Stationdres Angebot
(Pad. Betreute Wohn-
gruppe, Jugendwohn-
gemeinschaft,
Jugendwohnung,
Zentrum fiir Allein-
erziehende + Kinder,
Fliichtlingseinrichtung)

Wandsbek O Kinderschutzeinrichtung

@ Teilstationdres Angebot

B Ambulantes Biiro

Eimsbittel

(3

Bergedorf
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Die Einrichtungen des Landesbetriebs Erziehung und Beratung - Kinder- und Jugendhilfeverbiinde (KJHV),
Jugendgerichtliche Unterbringung (JGU), Kinder- und Jugendnotdienst (KJND) sowie Erstversorgung von
jungen Flichtlingen und Einrichtungen flr spezielle Zielgruppen - sind Uber das gesamte Hamburger Stadt-
gebiet verteilt. Hinter jedem Kinder- und Jugendhilfeverbund steht ein Netz von erzieherischen Hilfen aus
unserer Angebotspalette: Vom ambulanten Teambiro bis hin zu stationaren Wohnformen.

1- Jugendhilfeabteilung West: Altona/Eimsbiittel
Verwaltungsstandort - Theodorstralle 41 p, Telefon 890 22 68
Kinder- und Jugendhilfeverbund West |

Kinder- und Jugendhilfeverbund West Il

Jungerwachsenen-Programm (JEP)

2- Jugendhilfeabteilung Nord: Nord/Wandsbek

Verwaltungsstandort - Hohe Liedt 67, Telefon 428 15 36-10/-11/-12/-13
Kinder- und Jugendhilfeverbund Nord |

Kinder- und Jugendhilfeverbund Nord Il

Kinder- und Jugendhilfeverbund Nord IlI

3- Jugendhilfeabteilung Ost: Bergedorf/Mitte

Verwaltungsstandort - Billwerder Billdeich 648 a, Telefon 428 15 38-10/-11/-12/-13
Kinder- und Jugendhilfeverbund Bergedorf |

Kinder- und Jugendhilfeverbund Bergedorf Il

Kinder- und Jugendhilfeverbund Mitte

4- Jugendhilfeabteilung Siid: Harburg

Verwaltungsstandort - EiRendorfer Pferdeweg 40, Telefon 79 01 94-11/-13/-28
Kinder- und Jugendhilfeverbund Siid-West

Kinder- und Jugendhilfeverbund Std

Kinderschutzhaus-Verbund I, Siidring 30, Telefon 428 15 43 60
Kinderschutzhaus-Verbund Il, Lerchenfeld 4, Telefon 428 15 46 93

5- Kinder- und Jugendnotdienst (KJIND), Feuerbergstrale 43, Telefon 428 15 32 00
Ambulanter Notdienst und Unterbringungshilfe

Erstaufnahme UMA (unbegleitete minderjahrige Auslander), Telefon 428 15 32 80
Fachdienst Flichtlinge (FDF), Telefon 428 15 32 90

6- Zentrale Sozialpddagogische Aufgaben, Conventstrale 14, Telefon 428 15 44-10/-11

... und Koordinationsbdro flir Sozialpadagogische Lebensgemeinschaften (in Hamburg und aulerhalb)

7- Spezialisierte Angebote

Verwaltungsstandort, Tannenweg 11, Telefon 428 15 45-12/-22/-23
Fachbereich Devianz

Fachbereich Clearing UMA

Fachbereich Psychische Belastungen

8- Betriebszentrale Landesbetrieb Erziehung und Beratung (LEB), Conventstralle 14, Telefon 428 15 30 00



UNSERE LEISTUNGEN IM UBERBLICK: BETREUTE

Betreute im Kinder- und Jugendnotdienst (KJND) (inkl. IO von UMA)

2017 2018 2019 2020 2021

Jungen AW rANELTAN 1.065 (68%) 796 (65%) 654 (62%) 550 (62%) 510 (64%)
Madchen 487 (22%) 500 (32%) 438 (35%) 405 (38%) 343 (38%) 279 (35%)
Divers = - 5 (1%)
Insgesamt 1.565 1.059 794

Betreute in Einrichtungen und Familienhilfe (ohne KJND und Erstversorgung)

2012 plir{Vl 2021

Madchen + 408 372 471 371 400 450 480 525
junge Frauen [EI:W47A) (36,9%) (40 3% (38,8%) (36 5% (33,4%) [P1:mEH] (35,5%) (CENM:IAY (43,9%)

Jungen + 518 497 616 637 893 721 588 597
junge Mdnner  [CIHYAY (49,3%) (46,1%) (50,7%) (Crar)) (54 0% ) (&3] (56,9%) [Cu¥eyA) (49,9%)

Familien 187 140 144 128 127 128 96 75
(WEoRVYE (13,9%) (WEEFTHY (10,5%) (ENUASYH) 12 6%) (CVYM (7,6%) (6 9% (6,3%)

Insgesamt i ICH 1.009* EEOELE 1.215 EWLZE 1.112 iRrkkdd 1.267 EWEYE 1.197

* Ab 2013 ohne Lebensgemeinschaften mit Kooperationsvertrag (81 Betreute)
** Steigerung von 2017 auf 2018 aufgrund der Einbeziehung der Betreuten aus den ehemaligen Fliichtlingseinrichtungen und
der UMA-Erstversorgung in Hilfen zur Erziehung

Inobhutnahmen von unbegleiteten minderjahrigen Ausldandern (UMA)

Betreute Wil 3.241 EWIE
gesamt

- davon iyl 2975 ElEEE 579
Jungen

- davon
Madchen

Nationa-
litdten
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Kinder in Kinderschutzeinrichtungen (Kinderschutzhauser und Kinderschutzgruppen)

Alter bei 2018 2019 2021
Aufnahme M ges. % w M ges. % w M ges. %
unter 1 Jahr VA Vi mvicl's 43 58 101 26% 25 40 65 18%
1 Jahr SYRENECYN 32 26 58 15% 19 20 39 11%
2 Jahre CURN VY 18 23 41 10% 11 19 30 8%
3 Jahre 17 29 46 12% 20 16 36 10%
4 Jahre 11 18 29 7% 19 15 34 9%
S Jahre 17 11 28 7% 15 17 32 9%
6 Jahre 11 10 21 5% 15 7 22 6%
7 + alter /AR 40 31 71 18% K 40 61 101 28%

gesamt AWy R EEND7] 189 206 395 100% EE:TolE:{Jc{ ML/ 164 195 359 100%

44% 56% 48% 52% 49% 51% 46% 54%




Verbleib nach dem Aufenthalt in den Kinderschutzhdusern des LEB (Altersgruppe O bis 6)

2017
Eltern 26 (12%)
Mutter 39 (18%)
Vater 12 (5%)
Familienangehorige 12 (5%)
Sozialpdadagogische 19 (9%)
Lebensgemeinschaft (SPLG)
Pflegefamilie 51 (23%)
Adoption 5 (2%)
Mutter-Kind-Einrichtung 19 (9%)
(§19 SGB VIiI)
Therapieeinrichtung 2 (1%)
Sonstige Einrichtung, 28 (13%)
Klinik o.a.
Sonstiger Verbleib 8 (4%)
Gesamt 221 (100%)
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36 (15%)

47 (20%)

16 (7%)

9 (4%)

11 (S%)

50 (21%)

2 (1%)

28 (12%)

3 (1%)

20 (9%)

11 (5%)

233 (100%)

2019

25 (12%)

36 (17%)

12 (6%)

17 (8%)

17 (8%)

44 (20%)

0 (0%)

34 (16%)

3 (1%)

24 (11%)

3 (1%)

215 (100%)

41 (14%)

68 (22%)

11 (4%)

19 (6%)

16 (5%)

53 (17%)

3 (1%)

32 (11%)

8 (3%)

51 (17%)

1 (0%)

303 (100%)

2021

23 (18%)

37 (28%)

7 (5%)

12 (9%)

8 (6%)

16 (12%)

0 (0%)

9 (7%)

2 (2%)

15 (12%)

1(1%)

130 (100%)




JAHRESABSCHLUSS 2021

Stand: Mai 2022

A. Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2021

M Ertrige
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage gesamt

M Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen gesamt

B Finanzergebnis

B Ergebnis nach Steuern

M Sonstige Steuern
B Jahresiiberschiisse (+)/Fehlbetrag (-)

B. Bilanz zum 31.12.2021
M Aktiva

Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

M Passiva
Eigenkapital
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

31.12.2021 in EUR

57.776.227,75
211.446,78
57.987.674,53

709.900,71
43.440.351,38
1.205.879,13
13.437.704,52
58.793.835,74

3.162,11
-802.999,10

10.249,15
-813.248,25

31.12.2021 in EUR

23.242.989,39

5.954.674,92
54.804,06
29.252.468,37

14.917.446,35
4.219.937,47
6.488.493,90
3.614.183,71
12.406,94
29.252.468,37

31.12.2020 in EUR

56.170.639,95
241.698,14
56.412.338,09

537.926,36
41.195.069,19
1.318.124,77
14.354.426,80
57.405.547,12

1.013,23
-992.195,80

11.570,63
-1.003.766,43

31.12.2020 in EUR

23.305.403,13
6.711.488,08
56.994,49
30.073.885,70

15.748.947,42
4.346.565,40
4.441.311,65
5.524.987,82
12.073,41
30.073.885,70




UNSERE ANGEBOTSPALETTE

REGIONALE ANGEBOTE

Stand: 1.5.2022

BEZIRK HAMBURG-MITTE

Landjagerstieg 1a Billstedt
DiagonalstraBe 18 Hamm
DiagonalstraBe 18 Hamm
Schwentnerring 8a Wilhelmsburg
Am Kleinen Kanal 9a Wilhelmsburg

BEZIRK ALTONA

Padagogisch Betreute Wohngruppe 9
Jugendwohnung 15
Ambulant Betreutes Wohnen 5
Ambulante Hilfen

Jugendwohnung 6

Bahrenfeld
Ottensen

Bahrenfelder Chaussee 36
ArnoldstraBe 22

BEZIRK EIMSBUTTEL

Ambulante Hilfen
Jugendwohnung 2

Baumacker 8 Eidelstedt
Pinneberger Chaussee 39 Eidelstedt
Pinneberger Chaussee 39 Eidelstedt
Pinneberger Chaussee 39 Eidelstedt
Pinneberger Chaussee 39 Eidelstedt
Holsteiner Chaussee 354 Schnelsen
Privatweg 32 Stellingen
Kronsaalsweg 16 Stellingen

Krisenwohnung 2
Ambulante Hilfen

Ambulant Betreutes Wohnen 5
Jugendwohnung 4
Intensive Sozialpadagogische Einzelbetreuung 6
Padagogisch Betreute Wohngruppe 11
Ambulant Betreutes Wohnen 10
Ambulant Betreutes Wohnen 8

BEZIRK HAMBURG-NORD

Fuhlsbitteler Str. 423/425 Barmbek-Nord

Tangstedter Landstr. 207 Langenhorn
Tangstedter Landstr. 207 Langenhorn
Buschkamp 12 Fuhlsbuttel

Borsteler Chaussee 266 GroR Borstel

BEZIRK WANDSBEK

Jugendwohnung 4
Padagogisch Betreute Wohngruppe 9
Jugendwohnung 8
Padagogisch Betreute Wohngruppe 9
Padagogisch Betreute Wohngruppe 18

Kathenkoppel 27
Kathenkoppel 27
Kathenkoppel 27

BEZIRK BERGEDORF

Farmsen-Berne
Farmsen-Berne
Farmsen-Berne

Ambulant Betreutes Wohnen 8
Teilbetreutes Wohnen mit Kindern 3
Jugendwohnung 2

Billwerder Billdeich 648 a,b Bergedorf
Billwerder Billdeich 648 a,b Bergedorf
Ladenbeker Furtweg 40 Lohbriigge
Ladenbeker Furtweg 221 Lohbriigge

BEZIRK HARBURG

Ambulante Hilfen

Padagogisch Betreute Wohngruppe 11
Padagogisch Betreute Wohngruppe 11
Padagogisch Betreute Wohngruppe 11

EiBendorfer Pferdeweg 40 Heimfeld
EiBendorfer Pferdeweg 40 Heimfeld
Marktpassage 1 Neugraben-Fischbek
Milchgrund 55 Heimfeld
Kiesbarg 2 Neugraben-Fischbek
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Ambulante Hilfen

Tagesgruppe 8
Ambulante Hilfen

Jugendwohnung 4
Padagogisch Betreute Wohngruppe 9




BEZIRKSUBERGREIFENDE ANGEBOTE

Stand: 1.5.2022

KINDERSCHUTZEINRICHTUNGEN

Kinderschutzhaus Siidring 20 Platze Anfragemanagement fiir
Stidring 30, 22303 HH Kinderschutz-Einrichtungen des LEB:
Kinderschutzhaus Wandsbek 14 Platze Telefon 428 15 33 33

Pulverhofsweg 24, 22159 HH
(MO-DO 9-16 Uhr + FR 9-14 Uhr;

aulerhalb dieser Zeiten ist der Kinder- und Jugendnotdienst

Kinderschutzhaus Lerchenfeld 19 Plat
atze (KIND), Telefon 428 15 32 00, zustandig)

Lerchenfeld 4, 22081 HH

Kinderschutzhaus Altona 7 Platze Aufnah ind ied it méalich
Osdorfer LandstraBe 22, h Y n: men sin J; erzeit rcr;c'):g.lc '
52607 HH auch nachts sowie an Sonn- und Feiertagen
Kinderschutzhaus Harburg 7 Platze

ElGer ot iP rer e aari0) Inobhutnahme (§42 SG? VIIl) von Kindern
51075 HH -im Alter von null bis sechs Jahren
in Kinderschutzhausern,
- von drei bis acht Jahren
und
- von sechs bis zwolf Jahren
in Kinderschutzgruppen

Kinderschutzhaus Nord 14 Platze
Feuerbergstrale 43, 22337 HH

Kinderschutzgruppe 8 Platze
(Aufnahmealter 3-8 Jahre)

Neuwiedenthaler StraRe 161,

21147 HH

Kinderschutzgruppe 8 Platze
(Aufnahmealter 6-12 Jahre)
Rohrammerweg 8, 21147 HH

Kinderschutzgruppe 8 Platze
(Aufnahmealter 6-12 Jahre)
Rotenhduserdamm 26a, 21107 HH

Kinderschutzgruppe Plus 6 Platze
(Aufnahmealter 6-12 Jahre)
EiRendorfer Pferdeweg 40b,

21075 HH

Isolationsgruppe 17 Platze (nach Bedarf) Einrichtung fur Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige,
(Aufnahmealter 0-21 Jahre) die vom Gesundheitsamt bestatigt mit dem Virus SARS-
Kollaustrae 150, 22453 HH Cov?2 infiziert oder an COVID-19 erkrankt sind und bisher

in einer Jugendhilfeeinrichtung untergebracht waren oder
im Rahmen einer Inobhutnahme aus dem familiaren Umfeld
herausgenommen werden miissen




BEZIRKSUBERGREIFENDE ANGEBOTE

Stand: 1.5.2022

KINDER- UND JUGENDNOTDIENST (KJND)

Kinder- und Jugendnotdienst

(KIND)
Feuerbergstrale 43
22337 Hamburg
E-Fax 427 93 4771

Ambulanter Notdienst
Telefon 040 428 15 32 00

Madchenhaus
Telefon 040 428 1532 71

Fachdienst Fliichtlinge
Telefon 428 15 32 90

Erstaufnahme UMA
Telefon 428 15 32 80

36 Platze Unterbringungshilfe
Inobhutnahmen gem. § 42 SGB VIII
Kurzfristige stationare Aufnahmen

040 428 15 32 00 - zu jeder Tages- und Nachtzeit erreichbar
Beratung und Hilfe fiir Kinder und Jugendliche in akuten Not- und Gefahrenlagen

11 Platze Madchenhaus
Aufnahme und Hilfe fiir bedrohte oder missbrauchte Madchen ab 13 Jahren

Jugendamt fir die Inobhutnahme von unbegleiteten minderjahrigen Auslandern

25 Platze Erstaufnahme UMA
Inobhutnahme von unbegleiteten minderjahrigen Auslandern

ZENTRUM FUR ALLEINERZIEHENDE UND IHRE KINDER

Zentrum fir
Alleinerziehende und
ihre Kinder

Hohe Liedt 67

22417 Hamburg
Telefon 428 15 37 10
E-Fax 427 93 48 46

Berner Chaussee 32
22175 Hamburg
Telefon 428 15 37 21
E-Fax 427 93 47 60

28 Platze flr junge Mutter/Vater mit ihren Kindern (davon 8 Platze zur Verselbststandigung im
Appartementhaus)

Gemeinsames Wohnen flr Mutter/Vater und ihre Kinder (gem. § 19 SGB VIIl), Kinderbetreuung
ist organisiert

Ziel: Vorbereitung auf ein selbststandiges Leben, Aufbau einer stabilen Beziehung zum Kind
und Foérderung einer beruflichen Qualifizierung

14 Platze fir junge Mutter/Vater mit ihren Kindern

Gemeinsames Wohnen fur Mitter/Vater und ihre Kinder (gem. § 19 SGB VIlII)

Ziel: Vorbereitung auf ein selbststandiges Leben, Aufbau einer stabilen Beziehung zum Kind
und Foérderung einer beruflichen Qualifizierung

KOORDINATION SOZIALPADAGOGISCHE LEBENSGEMEINSCHAFTEN (SPLG)

Sozialpadagogische
Lebensgemeinschaften
Koordinationsbiiro
ConventstraBe 14

22089 Hamburg

Telefon 428 15 44-10/-11
E-Fax 427 93 48 91

62 Platze in 18 Sozialpadagogischen Lebensgemeinschaften an Standorten innerhalb und
auBerhalb Hamburgs

Familienanaloge professionelle Betreuung im privaten Rahmen des Tragers in Kooperation mit
dem Landesbetrieb Erziehung und Beratung
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BEZIRKSUBERGREIFENDE ANGEBOTE

Stand: 1.5.2022

ANGEBOTE FUR SPEZIELLE ZIELGRUPPEN

Jugendwohngemeinschaft
Jugendparkweg 58,
22415 HH, Tel 53 32 97 22

Jugendgerichtliche
Unterbringung (JGU)
Hofschlager Weg 1, 21037 HH,
Tel 737 21 36

Clearingstelle CS
Erstversorgung
Tannenweg 11, 22415 HH,
Tel 428 15 48 58

Clearingstelle CS
Erstversorgung

Stargarder Str 62, 22147 HH,
Tel 428 15 47 62

Erstversorgung (EVE)
Kathenkoppel

Kathenkoppel 27, 22159 HH,
Tel 428 15 37 81

Jugendwohngemeinschaft
Botelkamp 32,
22529 HH, Tel 428 15 47 40

Jugendwohngemeinschaft
Casa Rifugio

Horster Damm 76, 21039 HH,
Tel 79 41 72 77

Jungerwachsenenprojekt I,

HinrichsenstraBe 6a, 20535 HH,

Tel 0176 42 85 79 03

Jungerwachsenenprojekt Il,
JutestraBBe 7, 21079 HH,
Tel 0176 42 85 79 02

Jungerwachsenenprojekt Ill,
Am Danenstein 12, 22457 HH,
Tel 0176 42 86 16 93

10 Platze
gem. §§ 34, 41, 42 SGB VI

9 Platze gem. §§ 61 ff, 71/72 JGG, 116 StPO / Aufnahmealter: 14 bis 21 Jahre
Betreuung von jungen Menschen im Rahmen eines Strafverfahrens;

die sozialpadagogische Betreuung erfolgt in einem eng strukturierten Tagesablauf mit
klaren, verbindlichen Regeln

38 Platze
Inobhutnahme gem. § 42 SGB VIII

34 Platze
Inobhutnahme gem. § 42 SGB VIII

6 Platze
Inobhutnahme gem. § 42 SGB VIII

10 Platze
gem. §§ 34, 41, 42 SGB VI

9 Platze (davon 3 in Appartements zur Erprobung der individuellen Selbststandigkeit)
Betreuungsform fir junge Menschen ab 14 Jahren nach Aufenthalt in der Psychiatrie
Unterstlitzung bei der psychischen und sozialen Nachreifung: geschiitzter Rahmen,
strukturierter und sinnstiftender Alltag, berufliche Orientierung

Beratung von Jungerwachsenen in der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung

Beratung von Jungerwachsenen in der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung

Beratung von Jungerwachsenen in der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung

NOTPLATZE FUR FLUCHTLINGE AUS DER UKRAINE AN VIER STANDORTEN

Standort Stader StraBBe 116

Standort Cuxhavener StraBe 305
Standort Kinderschutzhaus Nord, Feuerbergstrale 43
Standort Mehrzweckhalle, Feuerbergstrafle 43

16 bis 32 Platze (je nach Einzel- oder Zweierbelegung)

10 bis 20 Platze

31 bis 62 Platze

25 Platze + 5 Platze fiir Begleitpersonen im Anbau des KIND




_ Landesbetrieb Erziehung und Beratung
Landesbetrieb Freie und Hansestadt Hamburg | Conventstr. 14, 22089 Hamburg

www.hamburg.de/leb | info@leb.hamburg.de
Jahresbericht 2021 | Druck: Druckerei der JVA Fuhlsbiittel




