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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung

Der Krieg in der Ukraine hat auch im Wissenschaftsbereich weitreichende Folgen. Die BWFGB,
die Hochschulen, das UKE und die SUB unterstitzen ausdriicklich die ,Lubecker Erklarung zum
Krieg in der Ukraine und seinen Auswirkungen® (2022 03 11-Beschluss Ukraine Wissenschaft-
Bildung endf.pdf (kmk.org)). Der massive Bruch des Vélkerrechts durch den Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine ist nicht hinnehmbar. Er greift auch die Grundlagen fir Bildung, Wissen-
schaft und Forschung in der Ukraine wie in Russland selbst an. Unsere Solidaritét gilt den Opfern
dieser Invasion. Mit einer Initiative aus Hamburg, der Wissenschaftsbriicke, konnten die Hambur-
ger Wissenschaftseinrichtungen ein Unterstlitzungsangebot schaffen, das bundesweite Reso-
nanz gefunden hat, in dem sie Studierenden sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
den Ubergang in das deutsche Wissenschaftssystem erleichtern beziehungsweise ihnen tiber-
gangsweise Arbeitsmdoglichkeiten geben.

Die neuen Herausforderungen durch den Krieg in der Ukraine treffen auf eine nach wie vor an-
gespannte Situation mit Blick auf die Corona-Krise. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und
die SUB sehen die Einschrankungen, die sich aus der Coronavirus-Pandemie auch fir den Wis-
senschaftsbereich ergeben. Die weiteren Auswirkungen der Pandemie sind ungewiss und erfor-
dern flexible Positionen und angepasstes Reagieren. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung ist
es gut gelungen, den Lehr- und Forschungsbetrieb im Rahmen der Méglichkeiten aufrechtzuer-
halten. Der wissenschaftliche Austausch in Prasenz bleibt konstitutives Merkmal in Forschung
wie Lehre — kann aber kinftig maRgeblich erganzt werden durch die ausgebaute digitale Infra-
struktur ebenso wie durch Methoden und Erfahrungen im Umgang mit neu gewonnenen techni-
schen Méglichkeiten.

Damit ist auch das Wissenschaftssystem herausgefordert, mit mehreren Krisen gleichzeitig um-
zugehen. Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB sind sich dessen bewusst. Auch
weiterhin wird durch einen regelmaigen Austausch sichergestellt, dass alle wissenschaftsrele-
vanten Themen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen Gehér
finden und AnpassungsmafRnahmen diskutiert werden. Aufgrund der damit verbundenen wirt-
schaftlichen Lage steigen die Kosten auch fur die Hochschulen, das UKE und die SUB, so dass
mit den Folgen der zu erwartenden Inflation umgegangen werden muss. Dabei spielen insbeson-
dere die Energiekosten eine wichtige Rolle.

Mit Blick auf die Kennzahlen und die Leistungen ist allen Beteiligten klar, dass ein Wachstum wie
in den vergangenen Jahren weder bei der Finanzierung noch bei den Leistungen der Hochschu-
len in dieser Situation méglich ist. Die Hochschulen, das UKE und die SUB wollen aber Verant-
wortung Ubernehmen und ihre Leistungen mindestens auf dem bisherigen Niveau zu halten.
Denn gerade in dieser Zeit zeigt sich die besondere Bedeutung von Wissenschaft und Forschung:
Sie sind die zentralen Impulsgeber fur die Zukunftsfahigkeit moderner Metropolen. Wissen-
schaftseinrichtungen sind Motoren fir Innovation und Wettbewerbsfahigkeit sowie Orte gesell-
schaftlicher Reflexion, um Veranderungsprozesse im Hinblick auf ihre méglichen Chancen und
Risiken analysieren zu kénnen. Damit liegt in der Wissenschaft auch ein Schlussel fir die Bewal-
tigung der Krisen. Aus allen Wissenschaftsdisziplinen kénnen Beitréage geleistet werden, um die
Resilienz von Wirtschaft und Gesellschaft zu erhéhen und damit viele Elemente unseres Gesell-
schaftssystems widerstandsfahiger gegen krisenhafte Ereignisse und Entwicklungen zu machen.
Die Hochschulen, das UKE und die SUB wollen den Senat bei dieser wichtigen gesamtgesell-
schaftlichen Aufgabe unterstiitzen.
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A. Strategische Weiterentwicklung der TUHH

1. Umsetzung des Wachstumskonzepts

Das vereinbarte Wachstumskonzept bleibt auch unter Berticksichtigung der mit der BWFGB ver-
abredeten MaBnahmen zur Finanzsituation der TUHH die Richtschnur zur Weiterentwicklung der
Hochschule. Die Kommission zur Begutachtung der ersten Phase des Wachstums der TUHH
attestiert der Hochschule, dass sie die grofie Entwicklungschance in allen Leistungsdimensionen
konsequent genutzt hat, lobt den umsichtigen Strategie- und Umsetzungsprozess und empfiehit
diesen in der zweiten Phase der Weiterentwicklung fortzusetzen. Die TUHH wird die Empfehlun-
gen der Kommission bei der weiteren Umsetzung beriicksichtigen.

Dazu gehért auch das Ziel, den Anteil weiblicher Hochschulangehériger zu erhéhen. In den kom-
menden Jahren soll daher der Anteil der Professorinnen sowie des weiteren weiblichen wissen-
schaftlichen Personals sukzessive auf konstant Uber 15 % bzw. Uber 30 % erhéht werden. Die
TUHH wird ihr strategisches Konzept in diesem Bereich mit den Empfehlungen der Expertenkom-
mission aus der Evaluation zusammenfihren und insbesondere hinsichtlich des Berufungsver-
fahrens, der Entwicklungen auf Bundesebene (Tenure-Track, Professorinnenprogramm) und den
Méglichkeiten von Scouting-Listen und auerordentlichen Berufungen anpassen.

2. Forschung

Grundlagen- und Anwendungsforschung sollen wie bisher schon an der TUHH in einem inte-
grierten Ansatz erfolgen und den Bogen bis hin zum Technologietransfer schlagen. Die TUHH
hat funf Forschungsfelder identifiziert, unter denen sich die Forschungsschwerpunkte wie auch
einzelne Forschungsprojekte systematisch und strukturbildend subsumieren lassen mit dem
Ziel, aktuelle Forschungsthemen der TUHH nach innen und aufen abzubilden, in Schlussel-
bereichen eine ,kritische Masse" zu schaffen und insbesondere die Forschung in den Grenz-
und Ubergangsbereichen zwischen verschiedenen Disziplinen zu vertiefen, zu verfestigen und
sichtbarer zu machen.

Die TUHH beruicksichtigt in ihrer strategischen Ausrichtung im Forschungsbereich auch die
europaische Dimension, u.a. mit Blick auf die Exzellenzférderung, die thematischen Schwer-
punkte und Forschungsmissionen im Européischen Férderprogramm Horizont Europa.

In der Grundlagenforschung setzt die TUHH ihren erfolgreichen Weg zur Einwerbung eines
zusatzlichen Sonderforschungsbereichs fort. Mit der aus der Landesforschungsférderung er-
maglichten Forderung des ,Center for Multiscale Materials Systems (CIMMS)“ wird die TUHH
das Ziel verfolgen, bis 2026 einen Clusterantrag unter ihrer Federfiihrung zu erarbeiten. Mit der
CIMMS-Férderung werden neue gemeinsame Professuren mit den Partnern eingerichtet, die
den Briickenschlag zu den anderen Wissenschaftsakteuren und Themen der ScienceCity Bah-
renfeld herstellen. Neben diesen bereits stark entwickelten Forschungsthemen nutzt die TUHH
das I*-Konzept, um durch Fokussierung auf die neu definierten Forschungsfelder deren Schlag-
kraft zu erhohen, so dass sie die Antragsreife fur drittmittelfinanzierte Programmformate errei-
chen.
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3. Lehre

TUHH und BWFGB stimmen darin tberein, dass die Erhéhung der Studienanféangerzahlen im
aktuellen Umfeld eine Herausforderung darstellt und halten an diesem Ziel grundsatzlich fest.
Die TUHH wird geplante MaRnahmen fortftihren, um ihr Studienangebot attraktiv zu gestalten.
Insbesondere durch den Ausbau der englischsprachigen Studienangebote erhéht die TUHH
ihre Attraktivitat fur ausléndische Studierende sowie fiir Studierende, die z.B. im Rahmen der
ECIU ins Ausland gehen mdchten. Die TUHH arbeitet daher konsequent daran, den Anteil der
englischsprachigen und kooperativen Studienangebote im Bachelor- und Masterbereich aus-
zubauen. Mit dem Orientierungsstudium wird sie Studienanfangerinnen und —anfangern den
Einstieg in das Studium erleichtern und damit die Attraktivitat der TUHH zuséatzlich steigern.
Die Modernisierung bestehender und Etablierung neuer Studienangebote dient ebenfalls dazu,
entweder die bestehenden Zielgruppen der TUHH neu anzusprechen oder sogar neue Ziel-
gruppen zu erreichen, indem das Studienangebot an aktuelle wie auch zukinftige gesellschaft-
liche Herausforderungen angepasst und auf die Interessen der jungen Generation ausgerichtet
wird. Insbesondere sollen junge Frauen fiir ein Studium an der TUHH interessiert werden. Uber
differenzierte MarketingmaRRnahmen will die TUHH gezielt Schillerinnen ansprechen, welche
Uber die fir das Studium erforderlichen Vorkenntnisse verfiigen.

Die TUHH befindet sich mit der HafenCity Universitat Hamburg in Abstimmung zur Weiterent-
wicklung von Studiengéngen im Bauingenieurwesen, u.a. mit dem Ziel der Abstimmung in Be-
rufungsverfahren und der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur. Sie wird mit der
HCU prifen, inwieweit gemeinsame Lehrveranstaltungen oder Studiengénge im Bauingenieur-
wesen umsetzbar sind. TUHH und HCU berichten der BWFGB (iber die Ergebnisse der Ge-
sprache. '

Die TUHH leistet durch die Teilnahme aller geeigneten Studiengdnge am Dialogorientierten
Serviceverfahren (DoSV) im Zulassungsverfahren einen Beitrag dazu, die Vergabe der Stu-
dienplatze weiter zu beschleunigen. Dadurch wirkt die Hochschule darauf hin, die Zahl der
unbesetzten Studienplatze zu Semesterbeginn zusatzlich zu verringern.

4. Digitalisierung, Weiterentwicklung der Forschungsinformationssysteme

Die TUHH setzt ihre hochschulweite Digitalstrategie fuir Lehre, Forschung und Hochschulverwal-
tung unter Bericksichtigung der in der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse um. Sie berlicksich-
tigt dabei insbesondere die Moglichkeiten der Digitialisierung im Bereich der Lehre, mit dem Ziel,
Lehren, Lernen und Prifen qualitativ zu innovieren. Hier tragt die TUHH auch hochschultibergrei-
fend bei: Die Arbeitsstelle MINTFIT Hamburg (AMH) ist eine Betriebseinheit der Technischen
Universitdt Hamburg (TUHH) und bietet als zentrale Koordinations- und Servicestelle diverse
Dienstleistungen fir die Hamburger Hochschulen und das Universitatsklinikum Hamburg-Eppen-
dorf (UKE) in den Bereichen E-Assessment, E-Learning, Digitalisierung von Lehre und Lernen
sowie Studienvorbereitung an.

Die Hochschulen, das UKE und die BWFGB stimmen sich zur Uberpriifung der rechtlichen Rah-
menbedingungen ab, beispielsweise bei der dauerhaften Anrechenbarkeit digitaler Lehre auf die
Lehrverpflichtung. Dabei wird auch eine entsprechende Empfehlung des Wissenschaftsrates zu
berlcksichtigen sein.
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UHH, HAW, TUHH und HCU wirken an der Evaluation der Informatik mit. Sie verfolgt das Ziel,
Handlungsvorschlage fiir die weitere Zusammenarbeit der Hochschulen in der Informatik ange-
sichts veranderter Rahmenbedingungen (Exzellenzstrategie, EU- und Bundesférderung, Ham-
burger Zukunftsvertrage, Digitalisierungsstrategien der Hochschulen etc.) unter Berlcksichtigung
des facheriibergreifenden Trends zur Digitalisierung zu erarbeiten.

Die Hochschulen berticksichtigen die Digitalstrategie der FHH, stimmen sich dariiber ab und tra-
gen bei hochschulrelevanten Themen im Rahmen ihrer Méglichkeiten zur Umsetzung ihrer Ziele
bei. Sie erdrtern mit anderen Wissenschaftseinrichtungen am Standort mégliche Kooperationen
in den Digitalstrategien. Sie beteiligen sich nach Méglichkeit im angekiindigten Bundesprogramm
(,Digitale Hochschule“) und bei neuen Angeboten im Bereich digitaler Lehre der Stiftung Innova-
tion in der Hochschullehre.

Die TUHH setzt im Austausch mit den anderen Hochschulen ihre Anstrengungen um die Weiter-
entwicklung ihres Forschungsinformationssystemes (FIS) und ihres professionellen Forschungs-
datenmanagements fort. Bei der Aufbereitung der Forschungsdaten orientieren sich die Hoch-
schulen so umfassend wie méglich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Die Hamburger Hoch-
schulen bemuihen sich zudem um eine Beteiligung am Wettbewerb zur Nationalen Forschungs-
dateninfrastruktur (NFDI).

5. Beschiftigungsbedingungen in der Wissenschaft verbessern, Gleichstellung wei-
ter fordern, Nachhaltigkeit und Klimaschutz beriicksichtigen

Die TUHH und die BWFGB wollen verlassliche Karrierewege in der Wissenschaft weiter stéarken
und die Planbarkeit beruflicher Perspektiven fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler verbessern. Entfristungen sollen dort beférdert werden, wo Daueraufga-
ben wahrgenommen werden, insbesondere in der Lehre. Dafiir sollen bei den befristeten Stellen
nach § 28 Abs. 3 HmbHG Méglichkeiten einer Umwandlung in Dauerstellen gepruft werden.
TUHH und BWFGB setzen das begonnene Abstimmungsverfahren fort und werden spatestens
im Jahr 2023 eine gesonderte Vereinbarung zu diesem Themenkomplex abschlie3en.

Gute Beschaftigungsbedingungen in der Wissenschaft sind von groRer Bedeutung fur den Wis-
senschaftsstandort Hamburg. Die Hochschulen beteiligen sich weiterhin konstruktiv am durch die
BWFGB moderierten Prozess im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Code of Conduct. Die AG
Code of Conduct wird als Diskussions- und Beratungsforum verstanden, das die Méglichkeit er-
offnet, sich zu den wichtigen Themen fairer Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft auszutau-
schen und aus dem wichtige Erkenntnisse fur weiteres Handeln gewonnen werden kénnen.

Die Frauenquoten an Professuren und am wissenschaftlichen Personal dienen in Hamburg als
gute Indikatoren fiir die Gleichstellung an den Hochschulen und werden daher auch im Rahmen
der leistungsorientierten Mittelvergabe mit hochschulspezifischen Zielquoten versehen. Der Frau-
enanteil beim wissenschaftlichen und kunstlerischen Personal insgesamt an staatlichen Hoch-
schulen liegt mit 43% (2020) deutlich Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, ebenso die Pro-
fessorinnenquote von 30%. Auch wenn Hamburg hier insgesamt im Léndervergleich gute Ergeb-
nisse erzielt, ist eine paritatische Beteiligung von Frauen und Ménnern innerhalb der Hochschulen
nach wie vor nicht erreicht. Insbesondere die TUHH liegt beim Frauenanteil unter dem Bundes-
durchschnitt und soll daher gezielt MaRnahmen ergreifen, um den Frauenanteil sukzessiv und
dauerhaft zu erhéhen (siehe oben unter A. 1). Daher bleibt es ein Ziel, den Anteil der Frauen am
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wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal, insbesondere bei der Besetzung von Professu-
ren, zu erhéhen, um auf diesem Weg mehr Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen.

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Diversitat sowie die Berlicksichtigung der Bedarfe von Menschen mit Behinderung und generell
das Vorgehen gegen jede Form von Benachteiligung aufgrund von tatséchlichen oder zuge-
schriebenen Merkmalen von Personen oder Gruppen wird in allen Handlungsfeldern der strate-
gischen Hochschulentwicklung konsequent weitergefiihrt. Die Zertifizierung als familienfreundli-
che Hochschule durch das ,audit familiengerechte hochschule* wird aufrechterhalten, d.h. gof.
die Rezertifizierung angestrebt.

Die Hochschulen orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen hochschulischen
Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den Grundsatzen einer nach-
haltigen Entwicklung. Klimaschutz und Klimaanpassung werden, wo méglich, auch in Lehre und
Forschung sowie bei der Gebaudebewirtschaftung beriicksichtigt. Die Hochschulen streben im
Rahmen ihrer individuellen Entwicklungsperspektiven an, das Thema Nachhaltigkeit und Klima-
schutz hochschulspezifisch voranzutreiben und setzen dazu im Rahmen der vorhandenen Haus-
haltsmittel u.a. die hochschulbezogenen MaRnahmen des Hamburger Masterplans ,Bildung fur
nachhaltige Entwicklung (BNE)" sowie des Klimaplans um. Dazu gehért beispielsweise, Kriterien
fur nachhaltige Entwicklung an Hochschulen auf ihre spezifische Eignung fiir die jeweilige Hoch-
schule zu prifen, auf die Hochschule zugeschnittene Prozesse zur Nachhaltigkeits- und Klima-
berichterstattung zu entwickeln, Digitalisierungsentwicklungen fir das Thema Nachhaltigkeit und
Klimaschutz zu nutzen oder eine Integration von BNE in die Curricula in Wahlbereichen anzustre-
ben. Die Hochschulen und die BWFGB setzen die Entwicklung eines Nachhaltigkeitspreises fort.
Die Hochschulen benennen zentrale Ansprechpersonen fiir die Themen ,Nachhaltigkeit* und , Kli-
maschutz®, soweit nicht schon geschehen. Die TUHH addressiert das Thema Klimaschutz bereits
jetzt und wird das Thema in der zweiten Phase der Entwicklung in den Mittelpunkt stellen.
Weiterhin ist die TUHH Mitglied der ECIU University, einer der 41 European University Alliances,
welche ein européisches universitares Bildungsmodell mit Fokus auf den Sustainable Develop-
ment Goals (SDG) entwickelt.

6. Transfer und Innovation: Stirkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
spielen die Férderung von Innovationen und des bidirektionalen Wissens-, Kultur- und Technolo-
gietransfers aus den Hochschulen in die Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft eine beson-
ders wichtige Rolle. Die Hochschulen entwickeln ihr Profil im Wissens- und Technologie-Transfer
strategisch weiter und optimieren ihre Transferstrukturen. Um die Anerkennung von Aktivitaten in
der Leistungsdimension Innovation / Transfer an den Hochschulen zu starken, werden die Hoch-
schulen und die BWFGB im Rahmen der Transferinitiative MaRnahmen entwickeln und umset-
zen.

Da die WIPANO-Férderung des Bundes Ende 2023 ohne Nachfolgeprogramm auslauft, prufen
BWFGB und Hochschulen, wie die Patentaktivitaten auch unabhangig von der Bundesférderung
fortgesetzt werden kénnen.

Dabei ist anzumerken, dass die TUHH im Bereich Transfer und Patente laut dem Rankingssys-
tem ,U-Multirank® bereits ein hervorragendes Ergebnis zeigt, welches es aufrechtzuerhalten gilt.
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In der Bewertungskategorie Wissenstransfer erreicht die TUHH Spitzenpositionen. In der Be-
wertungskategorie ,Regionales Engagement" gehért die TU Hamburg ebenfalls zu den fuhren-
den Hochschulen Deutschlands.

Neben den bewahrten Wirtschaftsclustern sollen kiinftig Wissenschaftscluster etabliert werden.
Wahrend die Wirtschaftscluster rund um bestehende GroRunternehmen etabliert und durch bran-
chenspezifische wissenschaftliche Expertise ergénzt wurden, sollen Wissenschaftscluster den
umgekehrten Weg weisen: Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen wissenschaftsgeleitet entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschaftsbereiche mit be-
sonderem Transferpotenzial. Ein zu entwickelndes wirtschaftliches Innovations-Okosystem aus
Start-Ups, Technologiezentren, Unternehmens-Dependancen und Transfereinrichtungen kann
mit den exzellenten Hamburger Wissenschaftsbereichen zusammenarbeiten (,Cambridge-Mo-
dell"). Die Hochschulen und die BWFGB werden bei einer Etablierung solcher thematisch ausge-
richteten Wissenschaftscluster — jeder in seiner Zustandigkeit und Funktion — zusammenwirken.
Dabei wird gepriift, in welcher Form PIER Hamburg als etablierte Struktur ein geeignetes Instru-
ment zur Umsetzung sein kann. Die BWFGB stellt im Rahmen der Landesinnovationsférderung
zusatzliche Fordermittel fur die Wissenschaftscluster zur Verfigung. In diesem Zusammenhang
wird fur den Wissenschaftsstandort auch das Thema Quantencomputing eine zunehmend wich-
tige Rolle spielen, das neben der auch im internationalen Vergleich relevanten Spitzenforschung
ein breites Spektrum an potentiellen Anwendungsmaéglichkeiten umgreifen wird.

B. Ressourcen 2023/24, Leistungsorientierte Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen gemaR § 6 HmbHG setzt sich aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leis-
tungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren der Abrechnung sind mit den staatlichen Ham-
burger Hochschulen abgestimmt und festgelegt worden (siehe Anhang).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird fiir das jeweilige Jahr in voller Hohe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung geman Lagebericht. Eine daraus resultierende Ruckzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget fur den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Héhe von 77.803 Tsd. Euro auf und wird jahrlich gestei-
gert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich den Hochschulen tatséchlich
entstehenden Mehraufwendungen und einen dartiber hinausgehenden Zuschuss von 0,5%, so-
fern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2% nicht Ubersteigt. Die unten
abgebildeten Werte fur 2023 und 2024 beziehen sich auf diese Gesamtsteigerungsrate von 2%.
Die tatsachlichen jahrlichen Steigerungsraten werden mit der Zahlung der letzten Zuweisungsrate
am Ende des Jahres abgerechnet.

Nach MaRgabe der Beschliisse der Burgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt die TUHH damit:

e im Jahr 2023 eine Globalzuweisung in Héhe von 82.565 Tsd. €, davon 74.316 Tsd. € fir
Betriebsausgaben und 7.500 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der TUHH kann die
BWFGB zulassen, dass die Zuweisung fur Investitionen auch fiir Betriebsausgaben ver-
wendet werden kann. In der Globalzuweisung enthalten sind darliber hinaus gesonderte

TUHH -7



Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Ermachtigungen in Héhe
von 749 Tsd. €.

im Jahr 2024 eine Globalzuweisung in Héhe von 84.216 Tsd. €, davon 75.967 Tsd. € fir
Betriebsausgaben und 7.500 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der TUHH kann die
BWFGB zulassen, dass die Zuweisung fur Investitionen auch fur Betriebsausgaben ver-
wendet werden kann. In der Globalzuweisung enthalten sind darliber hinaus gesonderte
Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Ermachtigungen in Hohe
von 749 Tsd. €.

Uber die Globalzuweisung hinaus werden der TUHH zusétzliche Mittel zugewiesen. Dabei han-
delt es sich

a)

b)

um Mittel aus dem Landeshaushalt, die zweckgebunden fiir programmatische Weiterent-
wicklungen der Hochschulen auf Basis gesonderter Vereinbarungen bereitgestellt wer-
den.

um Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken® (ZSL), welche dem Land
vom Bund zur Verfligung gestellt werden. Bei der Verteilung der Mittel an die Hochschulen
werden geméaR Hamburger Verpflichtungserklarung die der Bund-Lénder-Vereinbarung
zugrundeliegenden Indikatoren berticksichtigt. Nach einem Ubergangsjahr (2021), in dem
die Bundesmittel nach Beriicksichtigung der zugesagten Raten zur Ausfinanzierung des
HSP Il ausschlieRlich nach bisherigem Schltissel (HSP-Mittel 2014 bis 2020) verteilt wur-
den, werden ab 2022 mit zunachst 5% und dann jéhrlich in 7,5 %-Schritten aufwachsend
die neuen Indikatoren der Bund-Lander-Vereinbarung einbezogen. Zu der der Vereinba-
rung innewohnenden in Teilen dynamischen Entwicklung der Mittel aus dem ZSL und den
Auswirkungen auf die Hochschulen werden die Hochschulen und die BWFGB im Aus-
tausch bleiben.

Die TUHH erhalt im Durchschnitt der Jahre 2021 bis 2027 vorbehaltlich der Mittelbereit-
stellung des Bundes aus heutiger Sicht etwa 8.000 Tsd. €. Die Mittel werden vom Bund
im Zeitverlauf nicht in gleichméaBigen Raten zugewiesen; vielmehr werden in den ersten
Jahren mehr Mittel bereitgestellt als im spéateren Verlauf. Die Hochschulen haben ihre
Ausgabenplanung an dem o.g. Durchschnittswert auszurichten.

Im Rahmen des ZSL ist u. a. vorgesehen, dass die Mittel insbesondere zur Erhéhung des
Anteils von dauerhaften Beschaftigungsverhaltnissen des hauptberuflichen wissenschaft-
lichen und kunstlerischen Personals eingesetzt werden kénnen (vgl. auch A. 5 dieser Ver-
einbarung). Die Hochschulen setzen dies in einem Umfang um, der sicherstellt, dass die
eingegangenen Verpflichtungen auch langfristig getragen werden kénnen.

Die TUHH setzt die im Hamburger Zukunftsvertrag festgelegte Regelung zum Umgang mit Riick-
lagen um.

Sofern keine gesonderten Regelungen getroffen werden, tragt die TUHH die Betriebs- und Fol-
gekosten fur Neu- und Ersatzinvestitionen.
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Die TUHH berichtet der BWFGB Uiber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB vereinbarten Verfahren (Finanz- und Berichtskalender der BWFGB) und liefert fristge-
recht alle daftir benétigten Daten und Erlauterungen. Fur die Verwendung der Mittel aus dem ZSL
erfolgt die Berichterstattung gem. der Bund-Lander-Vereinbarung unter besonderer Berlcksich-
tigung der vereinbarten Schwerpunkte in der Hamburger Verpflichtungserklarung.

C. Kennzahlen

Die nachfolgende Tabelle enthalt Kennzahlen, die eine Finanzierung der TUHH gemaf §§ 2 und
6 HmbHG begriinden und eine effiziente Steuerung erméglichen sollen.

Die Tabelle 1 enthalt unter Abwégung der in § 1 des Ausbildungskapazitatsgesetzes (AKapG)
genannten Ziele Vereinbarungen zur Lehrleistung, zur Curricularwert-Bandbreite sowie zur be-
reitzustellenden Aufnahmekapazitat in Bachelor- und Master-Studiengéngen geman § 2 Absatz
1 des AKapG. Diese Vereinbarungen erfassen nicht aus Mitteln des Zukunftsvertrages Studium
und Lehre starken (ZSL) oder sonstige aus Drittmitteln finanzierte Studienplatze, die gesonder-
ten Vereinbarungen unterliegen, sowie Studienplatze im Bereich der wissenschaftlichen Weiter-
bildung. Erganzend enthalt die Tabelle die Kontingente fur ErmaRigungen der Lehrverpflichtung
fur Professorinnen und Professoren nach den §§ 16, 16a und 17 der Lehrverpflichtungsverord-
nung fur die Hamburger Hochschulen (LVVO).

Die TUHH berichtet geméaR § 20 Absatz 4 LVVO uber die Erflllung der Lehrverpflichtung entspre-
chend eines zwischen BWFGB und TUHH abgestimmten Musters jahrlich bis zum Ende des Ka-
lenderjahres, in dem auch das Studienjahr endet.

Die Verwaltungsvereinbarung tber den ZSL hat den Hochschulpakt Ill abgeldst. Die TUHH halt
die Zahl ihrer im Jahr 2020 aus dem HSP Il finanzierten Anfangerinnen und Anfanger in Hohe
von 300 fir die Laufzeit dieser ZLV konstant.

Studienplatze, die eine Hochschule aus finanziellen Mitteln bereitstellt, die sie von einem Dritten
oder im Rahmen von gemeinsam mit Dritten finanzierten Programmen, insbesondere solchen
nach Artikel 91b Absatz 1 des Grundgesetzes, erhélt, werden nachfolgend gesondert (nachricht-
lich) ausgewiesen. Daraus resultiert in der Tabelle die Unterscheidung in ,grundfinanziert” (aus
Mitteln gemaR § 6 Absatz 1 Satz 2 HmbHG) und ,ZSL-finanziert* (aus Mitteln des Zukunftsver-
trags Studium und Lehre starken bzw. der Vorgéngervereinbarung).

Tabelle 1 nach- nach-
richtlich richtlich B N
: : s Plan Plan Plan 2023 Plan 2024
Tgchnlscﬁ_ez Universitét Hamligrif ; soigcL e e
Lehrleistung in LVS® 3.889 4.093 4160 4160
davon: Bachelor 2.387 2.536 2288 2288
davon GTW? (nachrichtiich) 15 15 15 15
davon: Master 1.419 1.474 1872 1872
davon GTW (nachrichtlich) 8 8 8 8
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ErmaRigungskontingente fiir Professorinnen und

Professoren nach den §§ 16, 16a und 17 LVVO pro 83 83 150 150

Studienjahrin LVS

davon: Forschungskontingent 33 33 30 30

davon: Kontingent fiir besondere Aufgaben 50 50 120 120

Curricularwert-Bandbreite

Bachelor 2,9-36 29-36 29-36 29-36

Master 1,7-28 1,7-28 1,7-28 1,7-28

GTW Bachelor (nachrichtlich) 1,5-3,0 1,5-3,0 1,5-3,0 1,56-3,0

GTW Master (nachrichtlich) 1,0-1,6 1,0-1,6 1,0-1,6 1,0-1,6

Aufnahmekapazitaten

Studienanfénger/-innen im 1. FS (nachrichtlich) 2.260 2.352 2513 2513
davon: grundfinanziert 1.960 2.052 2.213 2.213
davon: ZSL-finanziert (nachrichtlich) 300 300 300 300

davon: Bachelor-Studiengénge 1.481 1.550 1.671 1.671
davon: grundfinanziert 1.181 1.250 1.371 1.371
davon: ZSL-finanziert (nachrichtlich) 300 300 300 300

davon: Master 709 802 842 842

Tabelle 2 enthélt neben den Haushaltskennzahlen auch die Fachkennzahlen. Die Fachkennzah-
len sind auf Basis der Ist-Werte 2021 und der Erwartungen von Hochschulen und BWFGB tber
die weitere Entwicklung beplant worden. Hierbei spielt auch die differenzierte Einschatzung eine
Rolle, in welchem Umfang einzelne Kennzahlen von der pandemischen Entwicklung betroffen
waren oder sind.

TUHH und BWFGB stehen derzeit in einem Austausch zu den Grundlagen der Kapazitatsberech-
nung an der TUHH. Die TUHH macht Anpassungen geltend, die bei den Aufnahmekapazitaten
fur Studienanfangerinnen und Studienanfanger zu Verénderungen fihren kénnten. Der laufende
Abstimmungsprozess soll ein gemeinsames Versténdnis (iber die Ausgangslage herbeifuihren,
auf dessen Grundlage TUHH und BWFGB etwaige Konsequenzen beraten und ggf. eine Anpas-
sung der o.g. Kapazitatsvereinbarung vornehmen.

Verbunden mit dem Kapazitatsthema sind auch die sinkenden Zahlen bei Studienanfangerinnen
und —anfanger in den Blick zu nehmen. Dieser deutschlandweite Trend in den Ingenieurwissen-
schaften zeigt sich auch an der TUHH. Dabei ist weiterhin zu beobachten, ob es diese Entwick-
lung pandemiebedingt und kurzfristig wirkt oder eher langfristig wirkt. Die TUHH steuert der Ent-
wicklung durch eine weitere Attraktivitatssteigerung ihrer Lehrangebote, u.a. auch durch die Neu-
ausrichtung des Studienangebots aktiv entgegen. Sie agiert damit im Einklang mit den Zielen des
Senats, der fir Hamburg eine fulhrende Rolle bei der Bewéltigung des Klimawandels vorsieht.
Dazu bedarf es hervorragend ausgebildeter Ingenieurinnen und Ingenieure sowie technischer
Lésungen, zu denen die TUHH beitragen kann.
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Fortg.

Tabelle 2 Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Studienanfangerl-innen | | a5 | 4555 | 2513 | 2513 | 2513 | 2513 | 2.513

im1. FS

davon: Bachelor 1.012 926 1.671 1.671 1.671 1.671 1.671

davon: Master 624 729 842 842 842 842 842

Absolventen/-innen 1.124 1.154 1.190 1.100 975 950 900

davon: Bachelor 524 500 550 500 450 400 350

davon: Master 600 654 640 600 525 550 500

Input-Output-Quote 3.

FS (Bachelor) 46,4 41,4 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ubergangsquote 1./3.

FS (Bachelor) 75,6 73,4 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0

Input-Optput-Cuote 850 | 858 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800

Master

Akkreditierungsquote 97,5 97,5 97,5 97,5 97,5 97,5 97,5

Drittmittelertrage pro | ;44 45 | 506537 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000

Professor/-in in VZA* TR R

Koordinierte Verbund- 14 14 14 14 14 14 14

forschung

Zahl der Studienanfan-

ger/-innen im 1. FS in

Weiterbildungsstudien- 19 1 20 20 20 il &

gdngen

Zahl der Studienanfan-

ger/-innen im 1. FS in

berufsbegleitenden

Studiengangen, die

nicht weiterbildend

sind, sowie Studienan- 63 46 60 60 60 60 60

finger/-innen im 1. FS

in nicht-weiterbilden-

den dualen Studien-

gangen oder Studien-

formen S R

Professorinnenquote 8,99 9,82 12,0 13,0 15,0 15,0 15,0
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Frauenquote am wis-
senschaftlichen Perso-
nal (ohne Professorin-
nen)

30,7 23,78 25,0 26,0 27,0 27,0 27,0

Bildungsauslander-
quote bei den Studie- 20,9 20,1 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
renden

Outgoing-Quote bei 133 | 127 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
den Absolvent/-innen

*Eine Prognose der Drittmitteleinnahmen ist fur die TUHH angesichts pandemiebedingter Ungewissheiten insbesondere in dem fur
sie wichtigen Bereich der Auftragsforschung fiir Industrieunternehmen schwierig zu treffen. Hinzu kommt der Effekt einer erhdhten
Professuren-Zahl: Durch das Wachstum gelingt es neue Professuren zu berufen, die aber nach Erfahrungswerten 2-3 Jahre benéti-
gen, um ihre Forschungsexpertise in erfolgreiche Antragsverfahren einzubringen. Daher wird fiir die Kennzahlenentwicklung der Jahre
2023 und 2024 zun&cht von einem abgesenkten Wert bei Drittmitteln pro Professur ausgegangen.

Die TUHH spricht sich fur eine Diskussion tber die Neugestaltung der Kennzahlen zur Internati-
onalisierung aus. Die zunehmende Digitalisierung stellt die auf einem echten internationalen Orts-
wechsel basierenden Kennzahlen infrage, weil damit nur eine Facette der Internationalisierung
abgebildet werden kann.

Hamburg, den A 3 ZOZZ

For die Far die
Behorde fur Wissenschaft, Forschung, Technische Universitat Hamburg
Gleichstellung und Bezirke

Katharina-Eegébank Prof. Dr.Ing. Andreas Timm-Giel
-Senatorin- - Prasident -
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Anhang zur ZLV 2023/2024 BWFGB — TUHH
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergébe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fur die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung mafgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwanden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anfangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwande der zent-
rale MaRstab fur die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studlenanfanger ist Bestandteil des Lelstungszwecks
gemaR § 16 der Landeshaushaltsordnung

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal

von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.

Dieser Anteil flie3t den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.

Berechnungsgrundlage fir das Leistungsbudget ist ein Anteil in H(‘jhe von 15 % des Globalbud-

gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mlt den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-

bereiche ‘

»  Studium und Lehre,

- = Forschung,

= Wissenschaftliche Welterb||dung,
»  Gleichstellung und

» |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Léistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fir jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein beétimmterAnteiI des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel beztglich eines Indikators zu 100 % erfullen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekurzt. Die Ube‘rerf[]llung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererflllung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungstberfillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungsibererfiilllung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererfullung ergebenen Abzugsbetrags fihren.
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3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung

Die Globalzuweisung wird fiir das jeweilige Jahr in voller Héhe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis
zum 30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zurtickzu-
zahlenden Betrdge werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der
BWFGB zurlickgefordert. ‘

Die aufgrund der Zielverfehlungen zurtickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe 247.11
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fiir Projekte aller Hochschulen und des UKE
zur Verflgung.

Gewichtung der Indikatoren

Technische Universitdt Hamburg (TUHH):

Kennzahlenset 2023/2024
Leistungsbe- | Anteil Indikator . : Anteil Kenn-
reiche . Bereich zahl
Lehre, Studium 40% | Input-Output-Quote 3. FS (Bachelor) 15%
Ubergangsquote 1. FS — 3. FS (Bachelor) 2,5%
Input-Output-Quote 1. FS (Masterstudiengénge) 15%
Akkreditierungsquote . 7,5%
Forschung 35% | Drittmittelertrége pro Prof, . 30%
Koordinierte Verbundforschung 5%
Wissenschaftli- 5% | Zahl der Studienanfanger/-innen in Weiterbil- 2,5%
che Weiterbil- dungsstudiengangen
dung Studienanfangerinnen und Studienanfanger im 2,5%
1. FS in berufsbegleitenden Studiengangen, die -
nicht weiterbildend sind sowie Studienanfange-
rinnen und Studienanfanger im'1. FS in nicht-
weiterbildenden dualen Studiengangen oder Stu-
: dienformen
Gleichstellung 10% | Professorinnenquote 5%
‘ Frauenanteil wiss. Personal (chne Prof.) ; 5%
Internationalisie- 10% | Bildungsauslénderquote Studierende 5%
rung : Outgoing-Quote Absolvent/-innen , 5%
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