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ëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêå=ä®ìÑí=äÉáÇÉê=~ìÅÜ=
åìê=~ìÑ=pé~êÑä~ããÉI=Éë=ÑÉÜäí=ìåë=áã=
sçêëí~åÇ=àÉÖäáÅÜÉ=h~é~òáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=îçå=pÉãáå~êÉå=ìåÇ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå==
=
ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=
Ç~ëë=ÇÉê=sÉêÉáå=ÜáÉê=ïáÉÇÉê=í®íáÖ=
ïáêÇK=^äë=sçêëí~åÇ=ëáåÇ=ïáê=çÑÑÉå=ÑΩê=
àÉÇÉ=cçêã=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=
ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêåK=fã=^ìÖÉåÄäáÅâ=âçåJ
òÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=píÉääìåÖå~ÜJ
ãÉåI=ïç=ïáê=îçå=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=
^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~ìëJ
ÖÉÜÉå=EëáÉÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=òìê=qê~åëé~J
êÉåò=áå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖFK=
=
fÅÜ=Äáå=àÉÇÉåÑ~ääë=ëÉÜê=ÖÉëé~ååíI=ï~ë=
áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçJ
å~íÉå=ÑΩê=tÉáÅÜÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
qÜçã~ë=pÅÜìäò=
EÑΩê=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÇÉë=sammF 

dÉÇ~åâÉå=òìê=sammJ^êÄÉáí 



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=Q=

aÉê=sÉêÉáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=mÜ~êã~J
òÉìíáååÉå=ìåÇ=mÜ~êã~òÉìíÉå=EsammF=
Ü~í=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉê=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=~ã=
îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=áå=_êÉãÉå=
ãáí=ÇÉã=båíïìêÑ=ÇÉë=djd=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK==
=
táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=EdhsF=âÉáåÉ=hçëíÉåÉñéäçëáçåI=
ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=báåå~ÜãÉáãéäçëáçå=
ÖáÄíK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑçêJ
ÇÉêå=ïáê=ÇÉå=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~ÄáäáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëçäáÇ~êáëÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉå=
dhs=ÇìêÅÜ=báåÄÉòìÖ=ïÉáíÉêÉê=báåJ
âΩåÑíÉ=EjáÉíÉI=h~éáí~äFI=bêÜ∏ÜìåÖ=
ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖëÖêÉåòÉ=ìåÇ=
báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=_É~ãíÉå=áå=ÇáÉ=
dhsK=
=
táê=ÄÉÑΩêïçêíÉå=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉå=ÇÉë=
djd=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=nì~äáí®í=
ìåÇ=qê~åëé~êÉåòW=aáÉ=mçëáíáîäáëíÉI=Ç~ë=
fåëíáíìí=ÑΩê=nì~äáí®í=áå=ÇÉê=jÉÇáòáåI=

ìåÇ=ÇáÉ=ëçÖK=QK=eΩêÇÉ=áå=ÇÉê=^êòåÉáJ
ãáííÉäòìä~ëëìåÖK=
=
bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáÑáJ
â~íáçå=EûêòíÉI=^éçíÜÉâÉêI=hê~åâÉåJ
Ü~ìëI=hê~åâÉåâ~ëëÉåF=áã=páååÉ=ÉáåÉê=
ÄÉëëÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=
òì=ëÉÜÉåK=aáÉëÉ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=
ãΩëëÉå=báåÖ~åÖ=ÑáåÇÉå=áå=ÇáÉ=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉå==
çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=
=
fã=^éçíÜÉâÉåÄÉêÉáÅÜ=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=
ÇÉå=îçã=samm=ëÅÜçå=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜJ
êÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=cáñ~ìÑëÅÜä~ÖW=a~J
ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=_Éê~íìåÖëÜçåçê~ê=áå=
ÇÉê=^éçíÜÉâÉ=îçã=^êòåÉáãáííÉäéêÉáë=
~ÄÖÉâçééÉäí>=
=
táê=äÉÜåÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=é~ìëÅÜ~äÉ=
píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉê=lq`Jmê®é~ê~íÉ=~ÄK=aáÉ=píêÉáJ

ÅÜìåÖ=ëíÉÜí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=
dÉáëí=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉI=ÇáÉ=~ääÉ=^êòåÉáJ
ãáííÉäI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ãÉÜê=~äë=ÖÉêáåÖÑΩÖáJ
ÖÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=kìíòÉå=îçêïÉáJ
ëÉåI=ÉåíÜ®äíK=bë=áëí=áåâçåëÉèìÉåíI=
ïÉåå=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=mçëáJ
íáîäáëíÉ=ëíÉÜÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=^ìëJ
ëÅÜäìëë=ïáÉÇÉê=~ìë=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dhs=ÜÉê~ìëJ
ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=píêÉáJ
ÅÜìåÖ=áëí=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ãçíáîáÉêí=
ìåÇ=ÇÉã=m~íáÉåíÉå=åáÅÜí=òì=îÉêãáíJ
íÉäåK=
=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ïáê=ÇáÉ=
ÖÉéä~åíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òì=dìåëíÉå=
ÇÉê=m~íáÉåífååÉåI=ïáÉ=ãÉÜê=jáíëéê~J
ÅÜÉêÉÅÜíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåÅÜ~êí~=
ìåÇ=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëé~ëëK=
=
aêK=qÜçã~ë=pÅÜìäò=
EsammJsçêëí~åÇF=
OQK=gìåá=OMMP 

djd=
=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêÉáåë=aÉãçâê~íáëÅÜÉê=mÜ~êã~òÉìíáååÉå=ìåÇ==
mÜ~êã~òÉìíÉå=EsammF=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãJjçÇÉêåáëáÉêìåÖëÖÉëÉíò=

pÅÜ∏åÉë=^ãÄáÉåíÉI=~ÄÉê=píáããìåÖ=
ã~ìI=ëç=ÇáÉ=âå~ééÉ=wìë~ããÉåÑ~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=qêÉÑÑÉåë=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåäÉáJ
íÉêfååÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=^éçíÜÉâÉêí~J
ÖÉëK=^åä~ëë=ÇÉë=qêÉÑÑÉåë=ï~êÉå=aáÑÑÉJ
êÉåòÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÉáåë=òì=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉåI=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖÉåK=péÉòáÉää=ÇáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ãÉå=ûì≈ÉJ
êìåÖÉå=îçå=dÉêÇ=dä~ÉëâÉG=
Ü~ííÉå=òì=jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÜÉáíÉå=ÖÉÑΩÜêíK==
=
kÉìå=^éçíÜÉâÉåäÉáíÉêfååÉå=
ìåÇ=dÉêÇ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑJ
Üáå=pçååí~Ö=ãçêÖÉå=òìã=
dÉëéê®ÅÜK=a~ÄÉá=ëÅÜáäÇÉêíÉ=
dÉêÇ=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=aáëâìëJ
ëáçå=ìã=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=ìåÇ=Éêä®ìJ
íÉêíÉ=ëÉáåÉ=pí~åÇéìåâíÉ=ìåÇ=
píê~íÉÖáÉåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉåäÉáJ
íÉêfååÉå=ë~ÜÉå=ÉáåáÖÉ=mìåâíÉ=

~åÇÉêë=ìåÇ=ÇáÉ=k∏íÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=
ïìêÇÉå=âçåâêÉí=~ìÑÖÉÑΩÜêíK==
=
eáÉêÄÉá=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=ïçÜä=ÇÉê=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=aáëëÉåëI=Ç~=dÉêÇ=çÑÑÉåëáî=îÉêíêáííI=
Ç~ëë=åáÅÜí=àÉÇÉ=^éçíÜÉâÉ=~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉ=Éáå=§ÄÉêäÉÄÉåëêÉÅÜí=Ü~ÄÉK=nì~J

äáí®í=ìåÇ=bÑÑáòáÉåò=ëçääíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
ìåÇ=^éçíÜÉâÉåâÉííÉå=ìåÇ=sÉêë~åÇ=
ëÉáÉå=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=
ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=
=
^äë=c~òáí=ëÅÜêÉáÄí=açêçíÜÉ~W=aáÉ=fåJ
íÉêÉëëÉåëä~ÖÉI=ÜáÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉ=mÜ~êã~J
òáÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=éêÉáëïÉêí=áëíI=~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉê=léíáçåI=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=^éçíÜÉâÉ=ÖÉï~äíáÖ=òì=
îÉê®åÇÉêåI=Ç~=ÇáÉ=^åÖëí=ÇÉê=iÉáíÉêfåJ
åÉå=ìã=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄI=ÇáÉ=
bñáëíÉåòI=Ç~=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=báåáÖìåÖK=
=
^ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=â∏åJ
åÉå=åìê=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇáJ
êÉâí=ÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK 

oÉÇK=
 
G=dÉêÇ=dä~ÉëâÉ=áëí=~ã=OUK=^ìÖìëí=
OMMP=áå=ÇÉå=åÉìÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáJ
ÖÉåê~í=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉêíáÉêíÉ=^âíáçå=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÄÉêìÑÉå=ïçêÇÉåK==

^ì≈Éå=Üìá=Ó=áååÉå=éÑìá\=
aáëâìëëáçå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåäÉáíÉêLáååÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=



R=

aÉê=sÉêÉáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=mÜ~êJ
ã~òÉìíáååÉå=ìåÇ=mÜ~êã~òÉìíÉå=
EsammF=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ÇÉë=aÉìíJ
ëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~ÖÉë=~ìÑI=j~≈å~ÜJ
ãÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=qê~åëé~J
êÉåò=áå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=
òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
=
hΩêòäáÅÜ=ïáÉë=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=
ÇÉê=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäÄÉÜ∏êJ
ÇÉ=áå=rééë~ä~=~ìÑ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=jáëëJ
ëí®åÇÉ=áã=mìÄäáâ~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=îçå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÜ~êã~ÑáêãÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëçÖK=“bîáJ
ÇÉåÅÉ=_~ëÉÇ=jÉÇáÅáåÉÒ=ÜáåK=
EjÉä~åÇÉê=Éí=~äKI=_êáíK=jÉÇK=gK=OMMPI=
POSI=NNTNF=
=
få=pÅÜïÉÇÉå=ãΩëëÉå=éÜ~êã~òÉìíáJ
ëÅÜÉ=cáêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉê=
pìÄëí~åò=ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=~ääÉê=îçå=
áÜåÉå=àÉã~äë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉå=
îçêäÉÖÉåK=^äë=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=
ëáåÇ=ÇáÉëÉ=råíÉêä~ÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=
ëíêÉåÖ=ÖÉÜÉáãI=ëçåÇÉêå=â∏ååÉå=îçå=
ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìëÖÉJ
ïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=pç=ïìêÇÉ=áå=pÅÜïÉJ
ÇÉå=Ç~ë=mìÄäáâ~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=
eÉêëíÉääÉê=îçå=pÉêçíçåáåJtáÉÇÉê~ìÑJ
å~ÜãÉJeÉããÉêå=EppofF=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå=g~ÜêÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=^å~äóJ
ëÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=bë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=píìÇáÉåJ
ìåíÉêä~ÖÉå=~ìë=áåëÖÉë~ãí=QO=mÜ~ëÉJ
ffJ=ìåÇ=fffJpíìÇáÉå=ãáí=ÇÉå=áå=ÇÉê=
c~ÅÜäáíÉê~íìê=éìÄäáòáÉêíÉå=a~íÉå=îÉêJ
ÖäáÅÜÉåK=bë=Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=PU=
mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=
a~íÉåÄ~åâÉå=EòK=_K=jÉÇäáåÉ=ìK=~KFK=

a~ÄÉá=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=åìê=áå=OR=c®äJ
äÉå=ìã=ÉáåÉ=mêáã®êëíìÇáÉK=aáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ï~êÉå=pÉJ
âìåÇ®ê~å~äóëÉå=îçå=a~íÉå=~ìë=ÇÉå=
mêáã®êëíìÇáÉåK=báåÉ=jÉÜêÑ~ÅÜéìÄäáJ
â~íáçå=ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉå=mêáã®êëíìJ
ÇáÉå=ïìêÇÉ=ÄÉá=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=ppof=
ÑÉëíÖÉëíÉääíK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÑáÉäÉå=
âäÉáåÉêÉ=jÉí~~å~äóëÉå=~ìÑI=ÇáÉ=ÑΩê=
ÇÉå=iÉëÉê=åìê=ëÅÜïÉê=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=
~äë=ëçäÅÜÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇK=få=ÉáåÉã=
c~ää=êÉëìäíáÉêíÉå=ÇÉê~êí=~ìë=~ÅÜí=mêáJ
ã®êëíìÇáÉå=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=ÖÉéççäíÉ=
^å~äóëÉåK=
=
få=ÇáÉ=ëÉâìåÇ®êÉå=^å~äóëÉå=ÑäçëëÉå=J=
åáÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=J=Ö~åò=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=~ìë=ÇÉå=éçëáíáî=ÖÉJ
ä~ìÑÉåÉå=mêáã®êëíìÇáÉå=ÉáåK=a~ÇìêÅÜ=
ïáêÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=^å~äóëÉ=åçÅÜ=ÉáåÇÉìíáJ
ÖÉê=éçëáíáî=ìåÇ=ãÉÜêí=Ó=~äë=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=éçëáíáîÉ=mìÄäáâ~íáçå=Ó=ÇáÉ=ëÅÜÉáåJ
Ä~êÉ=bîáÇÉåò=ÑΩê=ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉë=
jÉÇáâ~ãÉåíëK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=
QO=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=
mêáã®êëíìÇáÉå=ï~ê=éçëáíáî=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉJ
íÉëíÉíÉ=pìÄëí~åòI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=ON=píìÇáÉå=âÉáåÉå=
sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mä~ÅÉÄç=ÑÉëíëíÉääJ
íÉåK=sçå=ON=éçëáíáîÉå=mêáã®êëíìÇáÉå=
ïìêÇÉå=NV=áã=lêáÖáå~ä=éìÄäáòáÉêí=
ï®ÜêÉåÇ=åìê=S=ÇÉê=ON=åÉÖ~íáîÉå=
píìÇáÉå=ÉáåÉ=péìê=áå=ÇÉê=c~ÅÜäáíÉê~íìê=
ÜáåíÉêäáÉ≈ÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=
ÉáåÉê=mêáã®êëíìÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=áå=ÇÉå=
ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=~äë=
píìÇáÉåëéçåëçê=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=~å=
ÇÉå=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=Ü~íK=
=
aáÉ=^ìíçêÉå=~ìë=ÇÉê=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=
^êòåÉáãáííÉäÄÉÜ∏êÇÉ=îÉêãìíÉå=Ó=

ïçÜä=òì=oÉÅÜí=J=Ç~ëë=ÇáÉ=j~åáéìä~íáJ
çåÉå=âÉáåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=eÉêëíÉäJ
äÉê=îçå=^åíáÇÉéêÉëëáî~=ëáåÇK=
=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=cçêÇÉêìåJ
ÖÉåW=a~åâ=ÇÉê=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=^êòåÉáJ
ãáííÉäÄÉÜ∏êÇÉ=ãáí=áÜêÉå=ëíêáâíÉå=^ìÑJ
ä~ÖÉå=òìê=qê~åëé~êÉåò=ïìêÇÉ=çÑÑÉåJ
Ä~êI=ïáÉ=ëÉÜê=ûêòíÉ=~ìÅÜ=îçå=ëÉêá∏ë=
ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=píìÇáÉå=áå=c~ÅÜòÉáíJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÖÉí®ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
a~ë=póëíÉã=ÇÉê=bîáÇÉåÅÉ=_~ëÉÇ=jÉJ
ÇáÅáåÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=ëóëíÉã~íáJ
ëÅÜÉå=j~åáéìä~íáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=mìÄäáJ
â~íáçå=ìåíÉêãáåáÉêíK=
=
aÉê=samm=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ÇÉë=aÉìíJ
ëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~ÖÉë=~ìÑI=~ìë=dêΩåJ
ÇÉå=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÉë=ìåJ
ÄÉÇáåÖí=qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëJ
ëìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=píìÇáÉåÇ~íÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=
ä®åÖÉê=Éáå=cáêãÉåÉáÖÉåíìã=ëÉáåI=
Ç~ë=å~ÅÜ=dìíÇΩåâÉå=ìåÇ=mêçÑáíJ
~ëéÉâíÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ìåÇ=
éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=eáÉê=ëíÉÜí=
ÇáÉ=bjb^=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜíI=ÇáÉ=ëÅÜïÉJ
ÇáëÅÜÉ=qê~åëé~êÉåò=òì=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåK=aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
cê~âíáçåÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëJ
í~ÖÉë=ïÉêÇÉå=ÜáÉêãáí=îçã=samm=
~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=~ìÑ=ÇáÉ=bjb^=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåòìïáêâÉå>=
=
iáíÉê~íìêW=aÉê=^êòåÉáãáííÉäÄêáÉÑI=
OMMPI=PTI=pK=RR==
jÉä~åÇÉê=Éí=~äKI=_êáíK=jÉÇK=gK=OMMPI=
POSI=NNTN=
=
aêK=qÜçã~ë=pÅÜìäò=EsammJsçêëí~åÇF= 

aÉê=samm=ÑçêÇÉêí=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò==
áå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=

jáí=ÇÉã=qÉ~ã=ÇÉê=cäÉãáåÖJ
^éçíÜÉâÉ=áëí=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=
~ìÅÜ=ÇáÉ=sammJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ìãÖÉJ
òçÖÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉíêÉáÄÉêáååÉå=
ÇÉê=cäÉãáåÖJ^éçíÜÉâÉ=Ü~ÄÉå=îçå=
_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖ=ÇáÉ=kÉéíìåJ^éçíÜÉâÉ=
ΩÄÉêåçããÉåI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=àÉíòí=~ìÅÜ=
ìåëÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÄäÉáÄí=áå=ÇÉå=ÄÉï®ÜêJ
íÉå=e®åÇÉå=îçå=dìÇêìå=jÉáÄìêÖK=

aáÉ=åÉìÉ=^ÇêÉëëÉ=ä~ìíÉíW=
=
sÉêÉáå=aÉãçâê~íáëÅÜÉê==
mÜ~êã~òÉìíáååÉå=ìåÇ==
mÜ~êã~òÉìíÉå=ÉK=sK=EsammF=
ÅLç=kÉéíìåJ^éçíÜÉâÉ=
_ê~ãÑÉäÇÉê=`Ü~ìëëÉÉ=OVN=
OONTV=e~ãÄìêÖ=

^ìÅÜ=qÉäÉÑçåJ=ìåÇ=c~ñåìããÉê=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêíI=ÄÉ~ÅÜíÉí=ÄáííÉI=
Ç~ëë=ÇáÉ=c~ñåìããÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=
ÇÉê=qÉäÉÑçååìããÉê=áÇÉåíáëÅÜ=áëíW==
qÉäÉÑçå=MQM=SPVNTTOM=
c~ñ=MQM=SPVNTTOQ=
=
aáÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=
ÖÉÄäáÉÄÉåW==
ÖÉëÅÜ~ÉÑíëëíÉääÉ]îÇééKÇÉ=

aáÉ=sammJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=áëí=ìãÖÉòçÖÉå=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=S=

sáÉääÉáÅÜí=áëí=ÉìÅÜ=áå=ÇÉê=pí~åÇÉëJ
éêÉëëÉ=çÇÉê=áå=aáëâìëëáçåÉå=ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ=“é~êã~éÜ~êãÒ=ΩÄÉê=ÇÉå=
tÉÖ=ÖÉä~ìÑÉåK=fÅÜI=ÇáÉ=åÉìÉå=fåÜ~J
ÄÉê=ÇÉê=“kÉéíìå=^éçíÜÉâÉÒ=ìåÇ=
tçäÑÖ~åÖ=oáÅÜíÉê=ãáí=ëÉáåÉê=
“^éçíÜÉâÉ=~ã=dÉëìåÇÜÉáíëòÉåíJ
êìãÒ=ëáåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=áå=é~êã~J
éÜ~êãK=bë=áëí=Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=
îçå=^éçíÜÉâÉåáåÜ~ÄÉêåK==
=
fÅÜ=Äáå=NVVT=Ççêí=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=~äë=ÇáÉ=
aáëâìëëáçåÉå=ΩÄÉê=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=
ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=cêÉãÇJ=ìåÇ=
jÉÜêÄÉëáíòîÉêÄçíÉë=áããÉê=âçåâêÉíÉê=
ïìêÇÉåK=njp=ÉêëÅÜáÉå=~ã=eçêáòçåí=
ÖÉå~ìëç=ïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=
hê~åâÉåâ~ëëÉåI=báåòÉäîÉêíê®ÖÉ=ãáí=
ÇÉå=iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêå=~ÄëÅÜäáÉ≈Éå=
òì=ÇΩêÑÉåK=jáê=ï~ê=âä~êI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÉêJ
∏ÑÑåÉí=ïáêÇI=Ü~í=ÇáÉ=fåÇáîáÇì~ä~éçJ
íÜÉâÉ=~äë=âäÉáåÉê=“hê~ìíÉêÒ=âÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ=ãÉÜêI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=j~ÅÜí=
ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK==
=
aáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ãΩëëÉå=ëé~êÉåI=
Ç~ë=îÉêä~åÖí=ÇáÉ=mçäáíáâI=ìã=ÇáÉ=_ÉáJ
íê~Öë®íòÉ=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ëÉåâÉåI=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=~ÄÉê=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉå>=rã=
ÇáÉëÉê=dÉÑ~Üê=ÇÉê=sÉêÉáåòÉäìåÖ=ÉåíJ
ÖÉÖÉåòìíêÉíÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ëí~êâÉê=

m~êíåÉêI=çÇÉê=ã~å=ãìëë=ÇáÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=îçå=dÉÜÉI=p~å~ÅçêéI=açìÖä~ë=
çÇÉê=cáÉäã~åå=ÜáååÉÜãÉåK==
=
aáÉ=wáÉäÉ=
=
fÅÜ=ïçääíÉ=îÉêëìÅÜÉå=ëç=ïÉáí=Éë=áêJ
ÖÉåÇ=ÖÉÜíI=eÉêê=áå=ãÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=
òì=ÄäÉáÄÉåK=pç=Äáå=áÅÜ=òì=é~êã~J
éÜ~êã=ÖÉëíç≈ÉåK=m~êã~éÜ~êã=áëí=
Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=~âíáîÉê=hçääÉJ
ÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=~ã=j~êâí=
òì=ÄÉÜ~ìéíÉåK=bë=ïÉêÇÉå=ãáí=fåÇìëJ
íêáÉé~êíåÉêå=iáÉÑÉêâçåÇáíáçåÉå=îÉêJ
Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ï~ÜêåÉÜJ
ãÉå=â∏ååÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãΩëëÉå>=bë=
ÖáÄí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÅÜåìåÖëJ
ëíÉääìåÖK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉå=^âíáçåëéä~å=
ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~ÜêI=òì=ÇÉã=ãçå~íJ
äáÅÜ=tÉêÄÉã~íÉêá~äáÉå=EpÅÜ~ìÑÉåëíÉêJ
ÇÉâçê~íáçåI=esJ^ìÑëíÉääÉêI=e~åÇòÉíJ
íÉäI=cäóÉê=òìã=sÉêíÉáäÉå=áã=pí~ÇííÉáäI=
páÅÜíJ=ìåÇ=cêÉáï~Üä=bóÉÅ~íÅÜÉêI=cççíJ
é~ÇëF=òìÖÉëÅÜáÅâí=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêJ
ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=`ÜÉÑëI=^ééêçÄáÉêíÉI=
mq^=ìåÇ=mh^=~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=
îçå=boc^JdêìééÉå=Eboc~ÜêìåÖëJ=
^ìëí~ìëÅÜÖêìééÉåF=áåáíááÉêí=ìåÇ=oÉJ
Öáçå~äÖêìééÉå=ÖÉÄáäÇÉíK=pç=áëí=ÇáÉ=
e~ãÄìêÖÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=ëÉÜê=
~âíáîI=íêáÑÑí=ëáÅÜ=Éáåã~ä=áã=jçå~íI=Ü~í=

áã=e~ãÄìêÖÉê=^ÄÉåÇÄä~íí=ëÅÜçå=
ÇêÉá=^åòÉáÖÉå=ÖÉëÅÜ~äíÉí=òìã=
_ppáÅÜdI=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=ìåÇ=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïçÅÜÉ>=hçåí~âíÉ=òì=e~ãJ
ÄìêÖÉê=_ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå=ëáåÇ=
ÖÉâåΩéÑí=ïçêÇÉåI=ìã=iáÉÑÉêîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=báå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉê=“OQJoìåÇJìãJqÉäÉÑçåJ
ÇáÉåëíÒ=òì=^êòåÉáãáííÉäå=áëí=ÑΩê=e~ãJ
ÄìêÖ=Éí~ÄäáÉêí=ïçêÇÉåK=fÅÜ=ÇÉåâÉ=
açÅ=jçêêáë=ïáêÇ=áå=e~ãÄìêÖ=âÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=â∏ååÉå=ïáêI=ÇáÉ=
é~êã~éÜ~êãI=ÄÉëëÉêI=çêíå®ÜÉêI=âçëJ
íÉåÖΩåëíáÖÉêK=^äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=é~êJ
ã~éÜ~êã=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåW=njp=
Eé~êã~éÜ~êã=áëí=òÉêíáÑáòáÉêíFI=`ÜçäÉëJ
íÉêáåãÉëëìåÖ=ãáí=R=tÉêíÉåI=bêå®ÜJ
êìåÖëÄÉê~íìåÖI=_äìíÇêìÅâ=ìåÇ=_äìíJ
òìÅâÉê=ãÉëëÉåI=sÉêäÉáÜ=îçå=jáäÅÜJ
éìãéÉå=ìåÇ=m~êáÄçóëK==
=
bë=Ü~í=âÉáåÉå=wïÉÅâI=òì=à~ããÉêå=
ìåÇ=ÇÉå=hçéÑ=áå=ÇÉå=p~åÇ=òì=ëíÉJ
ÅâÉåK=táê=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=îçêåÉ=ÄäáÅâÉå=
ìåÇ=ìåëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=ÄÉá=ÖÉ®åÇÉêíÉå=
j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÖêÉáÑÉå=Ó=ëç=
ïÉêÇÉå=ïáê=~äë=^éçíÜÉâÉ=ΩÄÉêäÉÄÉå=
ìåÇ=ÉáåÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=
ìåëÉêÉê=hìåÇÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä=
ÇÉê=é~êã~éÜ~êãK=

é~êã~éÜ~êã=J=ï~ë=ÇáÉëÉ=^éçíÜÉâÉåáåÜ~ÄÉê==
ÉêêÉáÅÜÉå=ïçääÉå=
=
îçå=_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖ 

báåÉ= m~íáÉåíÉåîÉêÑΩÖìåÖÉå= ~ìëòìJ
ëíÉääÉåI= áëí= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= ëáååîçääK=
qÉñíÉ= ÜáÉêòì= ÄáÉíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= ~åK= eáÉê= ÉáåÉ= âìêòÉ=
^ìëï~ÜäK=
=
aáÉ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=^ÇêÉëëÉ=ïáêÇ=îçã=eìJ
ã~åáëíáëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=
~åÖÉÄçíÉå=ãáíW=
ïïïKé~íáÉåíÉåîÉêÑìÉÖìåÖKÇÉ=
=
aÉå=qÉñí=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=m~íáÉåíÉåJ
îÉêÑΩÖìåÖ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ÜáÉê=~ìÑêìJ
ÑÉåW=

ïïïKÉâÇKÇÉLé~íáÉåíÉåîÉêÑìÉÖìåÖ==
=
a~ë=wÉåíêìã=ÑΩê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=bíÜáâ=
ÉãéÑáÉÜäí=iáíÉê~íìê=òìã=qÜÉã~=
Ee~åëJj~êíáå=p~ëëI=oáí~=háÉäëíÉáåW=m~J
íáÉåíÉåîÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëJ
îçääã~ÅÜíK=jΩåëíÉêW=ifqJsÉêä~ÖI=
OMMNK=NRO=pKF=ìåÇ=ëíÉääí=Éáå=cçêãìä~ê=
EéÇÑF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW==
ÜííéWLLïïïKêìÜêJìåáJÄçÅÜìãKÇÉL
òãÉLmsçåäáåÉKéÇÑ=
=
=

oÉÇK=

t~ëI=ïáÉI=ïç=J==äçÜåÉåëïÉêíÉ=fåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉå=



T=

t~êìã=êÉÖÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=
q~Ä~ââçåëìã=~ìÑ\=a~ë=äáÉÖí=~å=
ãÉáåÉã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇI=
~äë=qçñáâçäçÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉ=áÅÜ=
ãáÅÜ=ãáí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
dáÑíÉå=ìåÇ=áÜêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=
ÇÉå=lêÖ~åáëãìëK=a~=îÉêäáÉêí=ã~å=
Ç~åå=àÉÇÉå=eìãçêI=ïÉåå=Éë=ìã=
wáÖ~êÉííÉåê~ìÅÜ=ÖÉÜí=KKK=
=
_ÉáëéáÉä=hêÉÄë=ìåÇ=ëÉáåÉ=rêë~ÅÜÉåW=
pÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉéáJ
ÇÉãáçäçÖáëÅÜÉå=rêë~ÅÜÉå=ÄÉâ~ååíI=
ÇáÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=q~Ä~ââçåëìã=
Éíï~=ÑΩê=Éáå=aêáííÉä=~ääÉê=hêÉÄëÉêâê~åJ
âìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=áëíK=aáÉ=bêï®ÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=q~íë~J
ÅÜÉå=Ü~í=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=ãáäÇÉë=aÉëJ
áåíÉêÉëëÉ=òìê=cçäÖÉK=bë=ëçääíÉ=Éêï®Üåí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=o~ìÅÜÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=
ÇÉå=iìåÖÉåâêÉÄë=Éáå=êÉäÉî~åíÉê=oáëáJ
âçÑ~âíçê=áëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=
_ä~ëÉåâêÉÄëK=kÉÄÉå=ã~äáÖåÉå=bêJ
âê~åâìåÖÉå=ÑΩÜêí=Ç~ë=wáÖ~êÉííÉåê~ìJ
ÅÜÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=qçJ
ÇÉëÑ®ääÉå=ÇìêÅÜ=â~êÇáçî~ëâìä®êÉ=bêJ
âê~åâìåÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=

wáÖ~êÉííÉåê~ìÅÜÉê=àÉã~äë=áÜêÉå=iìåJ
ÖÉåâêÉÄë=ÉêäÉÄÉåK=pç=ïÉáíI=ëç=
ëÅÜäÉÅÜíK=
=
bë=ï®êÉ=åìå=îçêëíÉääÄ~êI=Ç~ëë=ÉáåÉ=
îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉ=oÉÖáÉêìåÖ=
ÇáÉëÉ=®ì≈Éêëí=ëÅÜäÉÅÜíÉ=^åÖÉïçÜåJ
ÜÉáíI=ÇÉê=ëáÅÜ=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ÜáåÖáÄíI=ÇÉòáÇáÉêí=ìåÇ=
áåíÉääáÖÉåí=ÄÉâ®ãéÑíK=kìå=äÉáíÉí=ëáÅÜ=
~ÄÉê=Éáå=êÉäÉî~åíÉê=qÉáä=ÇÉê=báåå~ÜJ
ãÉå=îçå=jáåáëíÉê=báÅÜÉä=~ìë=ÇáÉëÉê=
^åÖÉïçÜåÜÉáí=~ÄI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖ=ÇÉê=q~Ä~âëíÉìÉê=îÉêãìíäáÅÜ=åìê=
áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇI=
ìã=ÇáÉ=o~ìÅÜÉêfååÉå=Ääç≈=åáÅÜí=îçå=
áÜêÉê=^åÖÉïçÜåÜÉáí=~ÄòìÄêáåÖÉå>=
=
aáÉëÉã=wóåáëãìë=â~åå=áÅÜI=ÇÉê=áÅÜ=
ëÉäÄëí=wóåáâÉê=ÄáåI=åçÅÜ=Öìí=ÑçäÖÉåK=
fããÉêÜáå=ïáêÇ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=q~Ä~âJ
ëíÉìÉê=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãë=ÉáåÖÉëéÉáëíK=
jÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉå=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=q~Ä~âëíÉìÉê=áå=
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åìê=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=
“~åÖëíÑêÉáÒ=òìê=js=êÉáëÉå=â∏ååÉåK=
jÉÜê=spJjáíÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=íêçíòÇÉã=
åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ëÉÜê=ÉêïΩåëÅÜíK=

dìÇêìå=e~ÜåW=dáÄí=Éë=åçÅÜ=hçåí~âJ
íÉ=òìã=saûû\=táÉ=~âíáî=ëáåÇ=ëáÉ\=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=hçåí~âíáÉêìåÖ=îçê=
ÇÉã=cêΩÜà~ÜêëëÉãáå~êI=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ=áÜêÉê=sÉêä~ìíÄ~êìåÖÉå=áã=o_I=
ãÉÜê=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=~äë=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáíK=
fåÖÉÄçêÖ=páãçåW=oÉÖí=~åI=hçåí~âí=òì=
~íí~Å=òì=îÉêëí®êâÉåK=^ìÅÜ=~åÇÉêÉI=
ÖÉëí~åÇÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇΩãJ
éÉäå=ÉÜÉê=êìãK=qêçíò=pí~Öå~íáçå=ëÉá=
Éë=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=~ìÑ=ëÉÜê=âäÉáåÉê=
cä~ããÉK=_Éá=~íí~Å=åçÅÜ=sáëáçåÉå=ìåÇ=
ìåçêíÜçÇçñÉë=eÉê~åÖÉÜÉåK=^ÄÉê=îçå=
R=iÉìíÉåI=ëáåÇ=P=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK==
dÉêÇ=dä~ÉëâÉ=ÄÉÇ~ìÉêíI=Ç~ëë=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉå=òì=ïÉåáÖ=~ÄÖÉëíáããí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=
samm=ÉêëÅÜÉáåÉåK=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=båíïΩêÑÉ=òì=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=îçêÜÉê=éÉê==
bJj~áä=ÜÉêìãÖÉëÅÜáÅâíK=lÑí=ÖÉåìÖ=
âÉáåÉ=oÉ~âíáçåK=tÉåå=sÉêÉáå=ëáÅÜ=òì=
ÄÉëíáããíÉå=qÜÉãÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=
~åÖÉãÉëëÉåÉê=wÉáí=®ì≈ÉêíI=ã~ÅÜí=Éê=
ëáÅÜ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=
dìÇêìå=e~ÜåW=a~åâ=~å=sçêëí~åÇ=ÑΩê=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^êÄÉáí=
råíÉêÄêáÅÜí=js=ÑΩê=sçêíê~Ö=îçå=fåJ
ÖÉÄçêÖ=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=áã=^åJ
ëÅÜäìëëF=jáíí~Öëé~ìëÉ=ïáêÇ=îÉêâΩêòí=
òì=dìåëíÉå=ä®åÖÉêÉê=djdJaáëâìëJ
ëáçå=
m~ìëÉ=
=
qlm=R~W=aáëâìëëáçå=òìã=djd=
=
Esçê~Ä=Ö~Ä=Éë=ÄÉäÖáëÅÜÉ=mê~äáåÉå=îçå=
oÉÖáå~>F=
E^åãÉêâìåÖ=ÇÉê=mêçíçâçää~åíáåW=ïáÉ=ÄÉá=
ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ìåëÅÜïÉê=îçêëíÉääÄ~êI=
îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ãáíìåíÉê=ëÉÜê=
ÜÉÑíáÖ=ìåÇ=áå=òΩÖáÖÉå=tçêíïÉÅÜëÉäåK=
gÉÇÉ=tçêíãÉäÇìåÖ=òì=éêçíçâçääáÉêÉå=
ï~ê=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=e~ÄÉ=ãáÅÜ=
ÄÉãΩÜíI=ÇáÉ=e~ìéíéìåâíÉ=~ìÑ=òì=åÉÜJ
ãÉåKF=
=
dÉêÇ=Ü~í=cê~ÖÉJ^åíïçêíJh~í~äçÖ=òìã=
djd=ÑΩê=~ääÉ=~äë=qáëÅÜîçêä~ÖÉ=ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíK=

mêçíçâçää=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=samm==
îçã=ONK=J=OOK=gìåá=OMMP=áå=_êÉãÉå=
=
îçå=h~íà~=içêÉåò=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=NO=

qÜçã~ë=pÅÜìäò=ã~Üåí=píêìâíìêáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=~åI=Éêëí=ã~ä=cê~J
ÖÉå=ë~ããÉäåK=
=
_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖW=tÉåå=òìâΩåÑíáÖ=ìåJ
ëáååáÖÉ=aáåÖÉ=îÉêãáÉÇÉåI=ïç=ÄäÉáÄí=
ÉáåÖÉëé~êíÉë=dÉäÇ\=hçããí=Éë=m~íáÉåJ
íÉå=òì=dìíÉ\=
=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=_Éá=aáëíêáÄìíáçåëâçëJ
íÉå=ëçää=Éë=N=jêÇK=báåëé~êìåÖ=ÖÉÄÉåK=
tç\=fã=^ÄÄ~ì=ÇÉë=mÉêëçå~äë\=få=ïáÉ=
ïÉáí=áëí=Ç~ë=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=
_Éê~íìåÖ\=
=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=táÉ=ëÉÜÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=~åÇÉêÉê=i®åÇÉê=ãáí=cêÉãÇJ
ÄÉëáíò=~ìë\=dáÄí=Éë=nì~äáí®íëëí~åJ
Ç~êÇë\=táêÇ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåJ
íÉåI=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉê=
=
_ÉêåÇW=qÜÉã~=báåòÉäîÉêíê®ÖÉ=ãáí=
^éçíÜÉâÉK=cçêÇÉêìåÖ=ãÉáëíI=Ç~ëë=
njpJòÉêíáÑáòáÉêíK=fëí=ÇçÅÜ=~ÄÉê=âÉáå=
nì~äáí®íëâêáíÉêáìãI=Ç~=njpJhêáíÉêáÉå=
îçå=^éçíÜÉâÉ=ëÉäÄëí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉå=ìåÇ=åìê=âçêêÉâíÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=
ÖÉéêΩÑí=ïáêÇK==
=
dÉêÇ=îÉêëìÅÜí=ÜáëíçêáëÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÉáåáÖÉê=^ëéÉâíÉ=òì=Éêâä®êÉåK=
dÉÜí=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖ=áå=káÉÇÉêä~åJ
ÇÉå=ÉáåK=båíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇW=ÜçÜÉ=^éçíÜÉâÉåJaáÅÜíÉI=hê~åJ
âÉåâ~ëëÉå=äÉÄíÉå=~ìÑ=Öêç≈Éã=cì≈ÉI=
mêÉáëé~ååÉåîÉêçêÇåìåÖ=êÉÑäÉâíáÉêí=
aáëíêáÄìíáçåëëóëíÉãI=o~Ä~ííëóëíÉã=
ìåÇ=báåâ~ìÑëóëíÉã=ìåÇìêÅÜëáÅÜíáÖK=
pÉáí=SMÉêJg~ÜêÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáJ
ÜÉáí=ÄÉá=^éçíÜÉâÉåI=îçå=NMMMM=báåJ

ïçÜåÉêå=éêç=^éçíÜÉâÉ=~ìÑ=QMMM=
báåïçÜåÉê=EòK=_K=áå=káÉÇÉêä~åÇÉå=
áããÉê=åçÅÜ=NMMMM=báåïçÜåÉê=éêç=
^éçíÜÉâÉFI=ÄáëÜÉê=ÖìíÉë=^ìëâçãJ
ãÉåI=áå=ÇÉã=^ìëã~≈=~ÄÉê=åáÅÜí=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÄ~êI=cê~J
ÖÉW=ïáÉ=â~åå=ã~å=âΩêòÉå=çÜåÉ=nì~J
äáí®íëÉáåÄì≈ÉK=
=
få=káÉÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=d_=EäáÄÉê~äáëáÉêJ
íÉ=póëíÉãÉF=PN=Ó=PP=B=ÄÉá=ìåë=QR=B=
aáëíêáÄìíáçåëâçëíÉå~åíÉáä=E~åÇÉêÉ=
jtpíK=ëÅÜçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíFI=~êÄÉáJ
íÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉê\=bê=ãÉáåí=Ç~J
ÖÉÖÉåI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ΩÄÉêíê~ÖJ
Ä~êK==
=
iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÜÉá≈í=åáÅÜí=kÉçäáÄÉê~J
äáëáÉêìåÖ>=táÉ=ëáÉÜí=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=
póëíÉãI=ÇáÉ=aáëíêáÄìíáçå=~ìëI=ãΩëëÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=Ç~ãáí=nì~äáí®í=ãÉëëÄ~ê=áëíK=
cΩê=báåòÉäîÉêíê®ÖÉ=áã=ÖÉë~ãíÉå=póëJ
íÉã=ãΩëëÉå=nì~äáí®íëJfåÇáâ~íçêÉå=
ÑÉëíäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ëçåëí=ëáåÇ=ëáÉ=
nì~íëÅÜK=^ìÅÜ=Ç~ÑΩê=áëí=Ç~ë=fåëíáíìí=
ÑΩê=nì~äáí®í=áå=ÇÉê=jÉÇáòáå=åçíïÉåJ
ÇáÖK=dÉÜí=åáÅÜí=ìã=ÄáääáÖëíÉI=ëçåÇÉêå=
ÄÉëíÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉêK=tÉäÅÜÉ=hêáíÉJ
êáÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=ÑΩê=^éçíÜÉâÉ=ëÉáåW=
_Éê~íìåÖëèì~äáí®íI=hççéÉê~íáçå=ãáí=
ÇÉå=ûêòíÉåI=mÑäáÅÜíÑçêíÄáäÇìåÖKKK=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=samm=ãáí=òì=ÑçêãìäáÉJ
êÉå=ìåÇ=òì=ÑçêÇÉêåK=
=
jçÇÉää=ÇÉê=e~ìë~éçíÜÉâÉ=áå=eÉëëÉåK=
kìê=ïÉåáÖ=_ÉíÉáäáÖìåÖK=cê~ÖÉW=â∏åJ
åÉå=çÇÉê=ïçääÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉ=ãáíJ
ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÓÜ~äíÉåK=^éçíÜÉâÉêJ
â~ããÉê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=Ü~í=wbp=ÖÉJ
ÄÉíÉåI=pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

nì~äáí®í=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
pçää=ÜÉá≈ÉåW=njp=êÉáÅÜí=
åáÅÜí>=nì~äáí®íëáåÇáâ~J
íçêÉå=ãΩëëÉå=ΩÄÉêéêΩÑJ
Ä~ê=ìåÇ=ë~åâíáçåáÉêÄ~ê=
ëÉáåK=bë=ÑäáÉÖí=ê~ìëI=ïÉê=
ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÉáåÜ®äíK=aK=ÜK=
cêÉãÇJ=ìåÇ=jÉÜêÄÉëáíòJ
îÉêÄçí=çÇÉê=åáÅÜí=áëí=
äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇK=pÅÜäÉÅÜí=ïáêÇ=Éë=
Ç~ååI=ïÉåå=nì~äáí®í=
åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=
fëí=áåíÉêåÉ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí\=sÉêëíç≈=ÉáJ
åÉë=jáíÖäáÉÇë=ÇÉê=hÉííÉ=
ãìëë=^Äã~ÜåìåÖ=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=hÉííÉ=å~ÅÜ=
ëáÅÜ=òáÉÜÉå>=

=
bë=ÖáÄí=âÉáåÉå=_Éëí~åÇëëÅÜìíòK=bë=
ÖáäíW=nì~äáí®íëáåÇáâ~íçêÉå=ÑÉëíòìäÉJ
ÖÉåI=Ç~åå=áëí=píêìâíìê=ÉÖ~ä>=aÉëïÉJ
ÖÉå=~ìÅÜ=báåòÉäîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ûêòíÉå=
îçå=dhs=~ìëK=pçäáÇ~êëóëíÉã=ëçää=åìê=
Ç~=_Éáíê~Öëò~ÜäÉê=ÄÉä~ëíÉåI=ïç=åçíJ
ïÉåÇáÖK==
=
bë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ö~åò=âä~ê=ÇáÉ=cê~J
ÖÉW=tÉê=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáíÜ~äíÉå=
â∏ååÉå\=wK=wíK=åçÅÜ=PTM=hê~åâÉåJ
â~ëëÉåI=áå=R=g~ÜêÉå=åçÅÜ=RM=çÇÉê=SMI=
ÉîíäK=NLP=ÇÉê=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=òì=îáÉäK=
ûêòíÉíÉÅÜåáëÅÜ=ÖáÄí=Éë=§ÄÉêJ=ìåÇ=
råíÉêîÉêëçêÖìåÖK==
=
a~îçå=ëáåÇ=^éçíÜÉâÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉJ
åçããÉåK=bë=ÖáÄí=ÖÉåìÖI=ïç=åìää=
nì~äáí®í=ëí~ííÑáåÇÉíK=e~äíÉå=ëáÅÜ=áã=
hçääÉâíáîîÉêíê~ÖK=iáÉÑÉêå=^jI=ãÉÜê=
åáÅÜíK=bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=ìã=^_a^J
píê~íÉÖáÉW=~ääÉ=ëÅÜΩíòÉåK=kÉáåI=ï~ë=
â~åå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉåÇäáÅÜ=
ã~ä=òì=nì~äáí®í=òì=âçããÉåK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå=^éçíÜÉâÉå=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉåK=
cê~ÖÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉêÜ~äíë\=fëí=
åáÅÜí=cê~ÖÉ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë>=dhs=
Ñáå~åòáÉêí=nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=
âÉáåÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ>==
=
“QK=eΩêÇÉÒ=áëí=ÖÉå~ìëç=ÖÉÇ~ÅÜíW=aáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=nì~äáí®í>=wáÉÜí=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=djdK=^âJ
íÉìêÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=póëíÉã=áå=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí=ΩÄÉêä~ëíÉíK=råïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉë=póëíÉãë=ãìëë=~ìÑÖÉÜçÄÉå=
ïÉêÇÉåK=tÉåå=dÉäÇ=ÖÉëé~êí=ïáêÇI=
ÇÉåå=ÇáêÉâí=~å=m~íáÉåíK=dhs=ïáêÇ=
âÉáåÉå=dÉïáåå=Ç~ê~ìë=ã~ÅÜÉåK=aK=ÜK=
_Éáíê~Öëë~íòéìåâíÉ=êìåíÉêK=



NP=

kçÅÜ=Éáåã~äW=páÅÜ=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
åáÅÜí=~ÄÜ®åÖáÖ=ã~ÅÜÉåI=îçå=píêìâJ
íìêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇÉå=
ëáåÇK=
=
fåÖÉÄçêÖW=^éçíÜÉâÉå=ÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=
ΩÄÉê=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=åáÅÜí=ΩÄÉê=pí~åJ
ÇÉëéçäáíáâK=mêçÑÉëëáçå=îçê=fåëíáíìíáçå>=
a~ë=áëí=ìåëÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=
samm=ëçääíÉ=dÉëéê®ÅÜëâêÉáëÉ=ãáí=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=òì=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=
cê~ÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~åÇÉë=áåáíááÉJ
êÉåK=
=
sÉêëçêÖìåÖ=ãìëë=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ÑΩê=
m~íáÉåíÉå=EòÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ëíçÑÑäáÅÜF=ëÉáåK=
cΩê=m~íáÉåíÉå=áå=rÅâÉêã~êâ=â~åå=
fåíÉêåÉí=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ëÉáåK=
_Éá=§ÄÉêîÉêëçêÖìåÖ=ãìëë=pí~~í=~ìÅÜ=
ÇáêáÖáëíáëÅÜ=ÉáåÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK=_ÉJ
Ç~êÑëëíÉìÉêìåÖ=ãìëë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=
ÑçêÇÉêí=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖK=
_ÉÇÉåâÉå=òì=báåòÉäîÉêíê®ÖÉåW=wáÉäëÉíJ
òìåÖ=áå=lêÇåìåÖI=~ÄÉê=ÄÉëëÉê=ÇìêÅÜ=
hçääÉâíáîîÉêíê®ÖÉ=ãáí=çK=ÖK=nì~äáí®íëJ
ëí~åÇ~êÇëK=tÉåå=ÉáåÉê=~ìë=ÇáÉëÉã=
hçääÉâíáî=ÑäáÉÖíI=ÇÉåå=áëí=Ç~ë=Öìí=ëç=
ìåÇ=íê~åëé~êÉåí=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=
m~íáÉåíÉå=åáÅÜí=òìãìíÄ~êI=Ç~ëë=Éê=
ÖìÅâíI=Ü~í=ÇáÉëÉê=c~ÅÜ~êòí=ΩÄÉêÜ~ìéí=
sÉêíê~Ö=ãáí=ãÉáåÉê=hhK==
=
oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=_ìÇÖÉíëW=sÉêëçêÖìåÖ=
ãìëë=áå=e®åÇÉ=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÑΩê=oÉÖáçå=Ü~ÄÉåI=ïÉÖ=îçå=ÇÉê=
içÄÄóI=Üáå=òì=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=é~ëëÖÉJ
å~ìÉI=òáÉäÖêìééÉåçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖK=
báåëé~êìåÖ=ëçääÉå=Éêëí=ã~ä=Ç~Üáå=ïç=
ÄáëÜÉê=råíÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉëíÉÜíW=mê®J
îÉåíáçå=ìåÇ=oÉÜ~I=ÄÉîçê=ëáÉ=òì=_ÉáJ
íê~ÖëëÉåâìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
=
dÉêÇ=ÑΩê=báåòÉäîÉêíê®ÖÉK=fëí=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=
sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉåÉå=~Ä=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=
ÇáÉ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖÉåI=~äë=
ΩÄÉê=hçääÉâíáîîÉêíê~Ö=~ääÉ=êÉáå=ìåÇ=
ÇÉåå=ëÉÜê=~ìÑïÉåÇáÖ=ëÅÜäÉÅÜí=~êÄÉáJ
íÉåÇÉ=ê~ìëëìÅÜÉå=ìåÇ=ëÅÜãÉá≈Éå=
=
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h~åÇáÇ~íÉåW=rëÅÜá=_ä∏ÅâÉê=ìåÇ=gΩêJ
ÖÉå=dêç≈ÉI=_ÉëÅÜäìëëI=çÑÑÉå=ìåÇ=áã=
_äçÅâ=òì=ï®ÜäÉåK=aáÉ=t~Üä=ÉêÑçäÖí=
ïáÉÇÉêìã=ÉáåëíáããáÖI=h~åÇáÇ~íÉå=
åÉÜãÉå=~åK=dê~íìä~íáçå>=



NR=

qlm=NNW=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=L=eçJ
ãÉé~ÖÉ=L=oìåÇÄêáÉÑ=
=
qÜÉã~=o_=ïáêÇ=òìêΩÅâÖÉëíÉääí=Äáë=
pçååí~ÖI=Ç~=åçÅÜ=^ÄëíáããìåÖÉå=
å∏íáÖ=ëáåÇK=
=
eçãÉé~ÖÉ=
=
`Üêáëíá~åÉ=eÉÑÉåÇÉÜäW=h~åå=åìê=a~J
íÉå=éÑäÉÖÉåI=ïÉåå=ïÉäÅÜÉ=òìÖÉ~êÄÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK==
=
oÉÖáå~=pÅÜìã~ååW=^åãÉäÇìåÖ=ΩÄÉê=
eçãÉé~ÖÉ=ï~ê=ëÉÜê=éê~âíáëÅÜ>=cΩê=
ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=àÉíòí=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=òK=wíK=áå=
_êΩëëÉäI=åáÅÜí=áå=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=ÉáåJ
ÖÉÄìåÇÉåK=t®êÉ=åçíïÉåÇáÖI=åçÅÜ=
ãÉÜê=fåÑçëI=qÉêãáåÉ=ÉíÅK=ÇìêÅÜ=eçJ
ãÉé~ÖÉ=ÄòïK=sammJ~âíìÉää=òì=ÄÉJ
âçããÉåK=
=
dìÇêìå=jÉáÄìêÖ=Ü~í=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉ=
~ìÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=pìë~ååÉ=g®ÖÉê=
ÇáêÉâí=ÖÉéÑäÉÖíI=~äë=`Üêáëíá~åÉ=âê~åâ=
ï~êK=bë=ÖÉÜí=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=kçíÑ®ääÉ=~äëç=
~ìÅÜK=
`Üêáëíá~åÉ=L=qÜçã~ë=pÅÜìäòW=iáåâJ
iáëíÉ=ãìëë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
j~ÅÜí=`Üêáëíá~åÉK=

=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
_ÉêåÇW=wìë~ããÉå=ãáí=räÑ=qÜçã~ë=
ëçääíÉ=j~íÉêá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=~å=
ÇÉå=råáë=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=píÉääí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=Öê~ÑáëÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=
îçêK=EpáÉÜÉ=pK=NQ=ìåÇ=NRF=
dìÇêìå=e~ÜåW=^ÄëíáããìåÖ=ÑΩê=ãçêJ
ÖÉåI=Ç~ãáí=ã~å=Éë=ΩÄÉêäÉÖÉå=â~ååK==
fë~ÄÉää~=pìäÖÉêW=bë=ëçääíÉ=^ÇêÉëëÉ=ÇÉëL

ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉåJ_É~ìÑíê~ÖíÉå=
ãáí=Ç~ê~ìÑK==
_ÉêåÇW=pçääíÉå=ìåë=~å=råáë=ïáÉÇÉê=
ãÉÜê=ìã=åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉãΩÜÉåK=
sçêëí~åÇ=ãìëë=ΩÄÉê=^éçíÜÉâÉêâ~ãJ
ãÉêå=âä®êÉåI=çÄ=ïáê=ìåë=áã=PK=^ìëÄáäJ
ÇìåÖë~ÄëÅÜåáíí=îçêëíÉääÉå=â∏ååÉåK=
fäëÉW=cΩê=mçéìä~êáí®í=ëáåÇ=ãÉÜê=oÉÖáçJ
å~äÖêìééÉå=å∏íáÖK=
=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=píìÇÉåíÉå=Ü~ÄÉå=
ÜÉìíÉ=pÅÜÉìI=áå=sÉêÉáåÉ=ÉáåòìíêÉíÉåX=
áåíÉêÉëë~åíÉ=^âíáçåÉåI=pÉãáå~êÉ=ìëïK=
ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=tÉêÄìåÖI=
h~íà~W=káÅÜí=ëç=ïáÅÜíáÖI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=
îáÉäÉ=åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=ÄÉëëÉê=~ííê~âJ
íáîI=ãáí=^ì≈ÉåïáêâìåÖ=~êÄÉáíÉåI=pÉJ
ãáå~ê>=a~ãáí=ÑΩê=báåíêáíí=ïÉêÄÉåK=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=táÅÜíáÖI=Éíï~ë=òìê=
“£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=å~ÅÜ=áååÉåÒ=òì=
ë~ÖÉåK=bêëÅÜêÉÅâÉåÇI=ï~ë=àÉíòí=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=sÉêÉáåë=~å=fåíçäÉê~åò=òK=_K=
dÉêÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK=a~J
ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÑçë=ãÉáëí=åìê=~ìë=òïÉáJ
íÉê=e~åÇK=^åÖÉÖêáÑÑÉåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=
ãΩëëÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Eáã=oìåÇÄêáÉÑ==
òK=_KF=ÄÉâçããÉåI=ëçäÅÜÉ=aáåÖÉ=âä~ê=
òì=ëíÉääÉåK=sçêëí~åÇ=ãìëë=Ç~ãáí=çÑJ
ÑÉåëáî=ìãÖÉÜÉåI=ë~ÅÜäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÑçêÇÉêåK==
=
qlm=NOW=aáëâìëëáçå=âΩåÑíáÖÉê=^êJ
ÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=
=
pÉãáå~êÉ=
=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=sçêëí~åÇ=Ü~ííÉ=ÉêJ
ï~êíÉíI=Ç~ëë=eÉêÄëíëÉãáå~ê=ÄÉá=ÉáåJ
ÖÉä~ÇÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãÉÜê=^åJ
âä~åÖ=ÑáåÇÉíI=~äëç=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=íÉáäåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå>=h~ãÉå=
~ÄÉê=åìê=~äë=oÉÑÉêÉåíÉåK==
=
fäëÉW=tìêÇÉ=~ìÅÜ=~å=råáë=ÖÉïçêÄÉå\=
e~í=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ç~ãáíK==
=
`ÜêáëíäW=dáÄíÛë=qÜÉãÉåáÇÉÉå=ÑΩê=cê~ìJ
ÉåëÉãáå~ê\=
fäëÉW=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=
`Üêáëíá~åÉW=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=â~ëJ
ëÉåÑêÉãÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=
cê~ìÉåK=
=
h~íà~W=t~êìã=ëçääÉå=Ç~ë=qÜÉãÉå=åìê=
ÑΩê=cê~ìÉå=ëÉáå\=
räêáâÉW=sçêëÅÜä~ÖW=cê~ìÉå=ìåÇ=^jI=
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëJ
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=~äë=oÉÑÉJ
êÉåíáå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ÑáåÇÉí=
~ìÅÜ=qÜÉã~=îçå=`Üêáëíá~åÉ=ÖìíK=

dÉêÇ=ìåíÉêëíΩíòí=sÉêëçêÖìåÖëíÜÉã~I=
ëíÉÜí=sÉêÉáå=Öìí=òì=dÉëáÅÜíI==
=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=qÜÉã~=~ääÖÉãÉáåÉê=
Ñ~ëëÉåW=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=^äíÉåI=ïáêÇ=
îáÉä=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=dáÄí=
Éë=aÉÑáòáíÉI=o~íáçåáÉêìåÖÉå=ìëïK=
dÉêÇW=sçêëÅÜä~ÖW=dÉëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=
^äíÉêK=
açêçíÜÉ~=eçÑÑÉêÄÉêíÜW==oÉáåÉë=cê~ìJ
ÉåëÉãáå~ê=áëí=ÜáëíçêáëÅÜ=ΩÄÉêÜçäíK=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=kÉìÉê=sçêëÅÜä~ÖW=
jçÇÉääÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=sÉêëçêJ
ÖìåÖëëóëíÉãÉK==

=
dÉêÇW=pÅÜïáÉêáÖ=ìãòìëÉíòÉåI=ÄáëÜÉê=
Éêëí=áå=^ìë~êÄÉáíìåÖI=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉ=
Ç~ÖÉÖÉåW=ÉêëíÉ=aáëÉ~ëÉJj~å~ÖÉJ
ãÉåíJmêçÖê~ããÉI=ïÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉåI=hççéÉê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=
räêáâÉW=^åëÅÜÉáåÉåÇ=hçåëÉåëI=Ç~ëë=
wÉáí=ÇÉê=cê~ìÉåëÉãáå~êÉ=îçêÄÉá=áëíK=
j∏ÖäáÅÜÉë=qÜÉã~=“dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=
dÉëÅÜäÉÅÜíÒI=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=páíì~íáJ
çå=ÇÉê=j®ååÉê=áëí=~ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêëI=
â∏ååíÉ=oÉÑÉêÉåíÉå=çêÖ~åáëáÉêÉåK=
=
`Üêáëíá~åÉW=t~ë=áëí=ãáí=“bîáÇÉåÅÉ=
Ä~ëÉÇ=éÜ~êã~ÅóÒK=e~í=ëáÅÜ=~äë=b_j=
ÄÉá=ûêòíÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíI=o~íáçå~äÉ=
^jJqÜÉê~éáÉKKK=
=
räêáâÉW=a~=é~ëëáÉêí=àÉíòí=îáÉäW=iÉáíäáJ
åáÉå~ìÑÄ~ì=ìëïKI=ïÉÖ=îçå=l_pqJ
iáíÉê~íìê=EläÇ=Äçóë=ëáííáåÖ=íçÖÉíÜÉêF==
h~íà~W=t~êìã=åáÅÜí=ÄÉáÇÉ=qÜÉãÉåI=
ÑêΩÜÉê=Ü~ííÉ=ÇÉê=sÉêÉáå=~ìÅÜ=òïÉá=
pÉãáå~êÉ=à®ÜêäáÅÜ>=j∏ÖäáÅÜëí=~äë=q~J
ÖÉëëÉãáå~êI=Ç~åå=Äê~ìÅÜí=Éë=âÉáåÉ=
nì~êíáÉêÉK=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=NS=

oÉÖáå~=pÅÜìã~ååW=bêáååÉêí=~å=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=
_Éêäáå=ãáí=oΩÇáÖÉê=aêÉóâäìÑí=îçã=
mê~ñáëåÉíòëÉãáå~êK==
räêáâÉW=aêÉóâäìÑí=ã~ÅÜí=àÉíòí=mê~ñáëJ
òáêâÉä=áå=_Éêäáå=ÑΩê=ûêòíÉK=
=
dÉêÇW=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=ãáí=
djdW=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=djd=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÄÉëëÉê\=
=
h~íà~W=wÉêíáÑáòáÉêíÉ=mìåâíÉÑçêíÄáäÇìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=pÉãáå~êÉ=ÄÉ~åíê~ÖÉå>=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=fëí=Ç~ë=~å=ÉáåÉã=q~Ö=
òì=ëÅÜ~ÑÑÉå\=EdáÄí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åJ
ëáÅÜíÉå=KKKF=
=
fäëÉW=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=råá\=
räêáÅÜ=e~ÖÉã~ååW=pÉãáå~ê=â∏ååíÉ=
îáÉääÉáÅÜí=~åÖÉÜ®åÖí=~å=d^^=áã=lâJ
íçÄÉê=áå=_çåå=ëí~ííÑáåÇÉåI=sÉê~åëí~äJ
íìåÖëçêíI=oÉÑÉêÉåíÉåI=råíÉêâΩåÑíÉ=
åìíòÄ~êK=
=
qÜçã~ë=pÅÜìäò=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ìã=^åÉêJ
âÉååìåÖ=ÇÉê=mìåâíÉÑçêíÄáäÇìåÖ=
âΩããÉêåK=
dìÇêìå=e~ÜåW=hçåëÉåë=òìë~ããÉåJ
Ñ~ëëÉåW==
NK=pÉãáå~êW=_çååI=ÄÉáã=_Ñ^êjI=NUKJ
NVK=lâíçÄÉê=OMMPI=oÉÑÉêÉåíÉå=ìåÇ=
dÉëí~äíìåÖ=dÉêÇI=ãáí=räêáÅÜ=ìåÇ=
qÜçã~ë=pÅÜìäòI=Òdjd=Ó=pÉñ=~åÇ=
aêìÖëÒ=E~äë=^êÄÉáíëíáíÉä>FI=råíÉêâìåÑí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=iÉîÉä=éêÉáëäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉåK=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=
^ìëÖ~ÄÉå=ãΩëëÉå=áå=cáå~åòéä~åK=
dìÇêìå=e~ÜåW=Eå~ÅÜ=âìêòÉê=aáëâìëëáJ
çåF=ORMM=bìêç=ÑΩê=cáå~åòéä~å=OMMP=
=
OK=pÉãáå~êW=_Éêäáå=OMMQ=“ÉÄãLÉÄéÒI=
Éáåí®ÖáÖI=eáäÑÉ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåíÉå=ÇìêÅÜ=

dÉêÇ=ìåÇ=räêáâÉI=oÉÖáçå~äÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖëëóëíÉãÉI=OUK=cÉÄêì~ê=OMMQI=
p~ãëí~ÖI=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=oÉÖáçå~äJ
ÖêìééÉ=_ÉêäáåK=
cΩê=ÄÉáÇÉ=pÉãáå~êÉ=ìã=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
âΩããÉêåK=
=
k®ÅÜëíÉ=js=
=
OMMQ=ÖáÄí=Éë=ÇÉå=samm=NR=g~ÜêÉ>=
aÉëÜ~äÄ=ëçää=ÇáÉ=js=áå=“~äíÉê=qê~ÇáíáJ
çåÒ=áå=e~ãÄìêÖ=ëí~ííÑáåÇÉåK==
=
qÉêãáåäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=NVK=J=OMK=gìåá=OMMQK=oÉÖáçJ
å~äÖêìééÉ=e~ãÄìêÖ=âΩããÉêí=ëáÅÜ=
ìã=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåK=
=
dÉëéê®ÅÜëâêÉáëÉ=ãáí=jÉáåìåÖëÄáäÇJ
åÉêå=
=
tìêÇÉå=îçå=fåÖÉÄçêÖ=páãçå=áã=
sçêíê~Ö=~åÖÉêÉÖíK==
dÉêÇW=^êí=h~ãáåíêÉÑÑÉåI=ëÉÜê=~åJ
ëéêìÅÜëîçääI=ÖìíÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=åçíJ
ïÉåÇáÖI=Ç~ãáí=âÉáåÉ=_ä~ã~ÖÉK=
e®äí=Éë=åáÅÜí=ÑΩê=ëíÉããÄ~êI=îáÉääÉáÅÜí=
êÉÖáçå~ä=ÇÉåâÄ~êK=
pÅÜÉáåí=hçåëÉåëI=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=aáëJ
âìëëáçåI=
=
m~ìëÉ=Äáë=òìã=å®ÅÜëíÉå=q~Ö=
=
kÉííÉë=^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=cêáÉëÉåÜçÑI=
pé~òáÉêÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~ää~åä~ÖÉåK=
a~=áëí=Öêç≈Éë=hìäíìêÑÉëíW=mä~åÉíÉå=áå=
ÇÉå=t~ää~åä~ÖÉå>>=
=
_ÉÖáåå=pçååí~ÖI=OOK=gìåá=OMMP=
=
dìÇêìå=e~ÜåW=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=qlmë=
áå=oÉáÜÉåÑçäÖÉK=

oìåÇÄêáÉÑ=
=
`Üêáëíá~åÉ=ÄÉêáÅÜíÉí=ΩÄÉê=pí~åÇ=ÇÉê=
kÉìéä~åìåÖ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ==fÇÉÉå=
îçå=`Üêáëíá~åÉ=ìåÇ=h~íà~=áå=ÇÉê=_ÉêäáJ
åÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉK=få=e~ãÄìêÖ=áëí=
ÇáÉ=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=ëÅÜçå=ëí~êâ=áå=
sçêëí~åÇë~êÄÉáí=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=fÇÉÉ=
áëí=åìåI=áå=_Éêäáå=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^êJ
ÄÉáí=òì=äÉáëíÉåK=få=e~ãÄìêÖ=îÉêÄäÉáJ
ÄÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖI=aêìÅâ=
ìåÇ=sÉêë~åÇK=bêëí=Éáåã~ä=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=
ÖÉÇ~ÅÜíI=ïÉåå=Éë=âä~ééí=îáÉêíÉäà®ÜêJ
äáÅÜK=wáÉä=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=sammJ^êíáâÉäI=
ïÉåáÖÉê=açâìãÉåí~íáçåK=báåòÉäåÉ=
oìÄêáâÉåI=Ç~ÑΩê=ïÉêÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=
ìã=sÉê~åíïçêíìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉ=ÖÉJ
ÄÉíÉåK==
=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=få=wìâìåÑí=ãáí=
hçããÉåíáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=EëáÉÜÉ=dÉêÇFI=ïÉåå=áå=
sÉêÄ~åÇëéêÉëëÉ=åìê=_ÉëÅÜáãéÑìåÖ=
çÜåÉ=c~âíÉåI=Ç~ãáí=ã~å=åáÅÜí=åìê=
~ìë=mw=áåÑçêãáÉêí=ïáêÇK=
=
tç=ïáêÇ=oÉÇ~âíáçåë~ÇêÉëëÉ=òìâΩåÑíáÖ=
ëÉáå\=
=
h~íà~W=_ÉêäáåK=táêÇ=àÉíòí=~ääÉë=ÖÉëáÅÜJ
íÉíI=ï~ë=~å=j~íÉêá~ä=Ç~=áëíK=a~êÑ=
åáÅÜíë=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉåK=
j∏ÖäáÅÜëí=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉêI=ãáí=^åJ
âΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=eÉêÄëíëÉãáå~êëK=
=
qlm=NPW=^åíê®ÖÉ=
=
bë=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=îçêK=
=
qlm=NQ=cáå~åòéä~å=
=
gΩêÖÉå=dêç≈É=Éêä®ìíÉêí=áå=sÉêíêÉíìåÖ=
îçå=rÇç=^ãÉåí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
mä~åK=råâä~ê=åçÅÜ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=pÉJ
ãáå~êÉI=ÉáåÉë=ëÅÜçå=ÖÉä~ìÑÉåI=^ìÑJ
ëíçÅâìåÖ=ÑΩê=lâíçÄÉêJpÉãáå~êI=Ç~ÑΩê=
péÉåÇÉå=~ìÑ=RMM=ÜÉêìåíÉêK=
qÜçã~ë=pÅÜìäòW=pÉãáå~êâçëíÉå=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=~ìÑ=PMMM=ÜÉê~ìÑI=Ç~ãáí=oÉÑÉJ
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cçäÖí=aáëâìëëáçå=òì=aêáåÖäáÅÜâÉáíI=
fåÜ~äíI=lêí=ìåÇ=wÉáíK=
=
bêÖÉÄåáëW=oÉ~äáëíáëÅÜ=áëí=Éáå=qêÉÑÑÉå=
áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=^éçíÜÉâÉêí~ÖI=
áã=pÉéíÉãÄÉê=áå=h∏äåI=ãáí=báåä~J
ÇìåÖI=ïáêÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ãáí=îÉêJ
ëÅÜáÅâíI=j~êá~=_ÉÅâë=çêÖ~åáëáÉêí=
o®ìãäáÅÜâÉáíK=_áë=Ç~Üáå=ëçääÉå=iÉáíÉê=
ÇáêÉâí=âçåí~âíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
qÜçã~ë=e~ããÉêW=a~êΩÄÉê=Ç~êÑ=ÇáÉ=
mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=
Eq~êáÑîÉêíê~ÖI=hΩåÇáÖìåÖÉå>F=îçã=
sÉêÉáå=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
dìÇêìå=e~Üå=ëÅÜäáÉ≈í=jsI=a~åâ=~å=
h~íà~=ÑΩê=Ç~ë=mêçíçâçää=ìåÇ=~å=dÉêÇ=
dä~ÉëâÉ=ìåÇ=dìÇêìå=jÉáÄìêÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
lêÖ~åáë~íáçåK==
=
a~åâ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=~å=dìÇêìå=e~Üå=
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêë~ããäìåÖëäÉáíìåÖK=
dÉêÇ=Ç~åâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ëç=
ìåâçãéäáòáÉêí=ï~êI=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=rãÖÉJ
ÄìåÖ=~åêÉÖÉåÇ=ï~êK==
=
=
h~íà~=içêÉåò===
Emêçíçâçää~åíáåF=======
dìÇêìå=e~Üå=
EsÉêë~ããäìåÖëäÉáíÉêáåF 

aÉê=~åÖÉåçããÉåÉ=mä~â~íÉåíïìêÑ=



NV=

= mä~å=OMMP= mä~å=OMMO= fåÇÉñ= fëí=OMMO= fåÇÉñ=

= bìêç= bìêç= B= bìêç= B=

h~éáí~äW= NMMMIMM= OMMMIMM= RMIM= NVTQIOM= RMIT=

_Éëí~åÇW=basJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= OMMMIMM= PMMMIMM= SSIT= OVSMIUM= STIR=

^ÄÖ~åÖW=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=bas= NMMMIMM= NMMMIMM= NMMIM= VUSISM= NMNIQ=

báåå~ÜãÉåW= = = = = =

_Éáíê®ÖÉ= NNPMMIMM= NNUMMIMM= VRIU= NNSMOIRR= VTIQ=

péÉåÇÉå= POMIMM= RMMIMM= SQIM= NNRIOM= OTTIU=

wáåëÉå= NOMIMM= NSMIMM= TRIM= NQQIQM= UPIN=

sÉêâ~ìÑ=oìåÇÄêáÉÑ= SMIMM= VMIMM= SSIT= SNIPS= VTIU=

pìããÉ=báåå~ÜãÉå= NNUMMIMM= NORRMIMM= VQIM= NNVOPIRN= VVIM=

^ìëÖ~ÄÉåW= = = = = =

jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= RMMIMM= NMMIMM= RMMIM= QSNINR= NMUIQ=

pÉãáå~êÉ= PMMMIMM= NMMMIMM= PMMIM= MIMM= =

mêçàÉâíÉ= MIMM= MIMM= = MIMM= =

péÉåÇÉå= RMMIMM= NMMMIMM= RMIM= MIMM= =

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= NMMMIMM= NMMMIMM= NMMIM= STTIUR= NQTIR=

sçêëí~åÇ= NMMMIMM= NMMMIMM= NMMIM= NNMSIRU= VMIQ=

oìåÇÄêáÉÑ= OMMMIMM= QRMMIMM= QQIQ== NRVPITS== OMIM=

==Ç~îçå=oÉÇ~âíáçåëÜçåçê~êÉ== MIMM= NMMMIMM= MIM= MIMM= =

=============aêìÅâ= NRMMIMM= ORMMIMM= SMIM= NPMPIUS= NNRIM=

=============sÉêë~åÇ= RMMIMM= NMMMIMM= RMIM= OUVIVM= NTOIR=

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= QTMMIMM= SMMMIMM= TUIP= RMSTIPQ= VOIU=

===Ç~îçå=mÉêëçå~äâçëíÉå= POMMIMM== QRMMIMM== TNIN== PVNNIMM== UNIU==

==============p~ÅÜâçëíÉå= NRMMIMM= NRMMIMM= VTIU= NNRSIPQ= NOVIT=

basJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= MIMM= PMMMIMM= MIM= OVSMIUM= MIM=

oÉÖáçå~äÖêìééÉå= PMMIMM= ORMIMM= NOMIM= MIMM= =

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= PMMIMM= ORMIMM= NOMIM= PMQIRQ= VUIR=

pìããÉ=^ìëÖ~ÄÉå= NPPMMIMM= NUNMMIMM= TPIR= NONTOIMO= NMVIP=

sammJcáå~åòéä~å=OMMP=
=
=
få=ÇÉê=~ã=OOK=gìåá=îçå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=c~ëJ
ëìåÖK=aÉê=cáå~åòÄÉêáÅÜí=OMMO=ìåÇ=ÇáÉ=_áä~åò=OMMO=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=
sammJoìåÇÄêáÉÑ=kêK=RT=~ÄÖÉÇêìÅâí=ïçêÇÉåK=
=
sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=îçå=rÇç=^ãÉåí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=sçêJ
ëí~åÇë=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉéçëíÉå=ÑΩê=pÉãáå~êÉ=ìã=OMMM=bìêç=ÉêÜ∏ÜíI=
ÇÉê=ÑΩê=péÉåÇÉå=ìã=RMM=bìêç=îÉêãáåÇÉêíK=
=
=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=OM=

`ìÄ~I=ëçòá~äáëíáëÅÜ=êÉÖáÉêíÉI=áÇóääáJ
ëÅÜÉI=âäáã~íáëÅÜ=~åÖÉåÉÜã=ÖÉäÉÖÉJ
åÉ=fåëÉä=ãáí=áåíÉêÉëë~åíÉã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉáëÉå=Ó=ëç=Ü®ííÉ=ÇÉê=
päçÖ~å=ä~ìíÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÇáÉ=
sammJoÉáëÉ=áå=ÇáÉ=h~êáÄáâ=~åòìJ
éêÉáëÉåK=a~òì=Ö~Ä=Éë=~ÄÉê=âÉáåÉ=
kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ëÅÜåÉää=Ü~ííÉ=ëáÅÜI=
å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=mä~å=òì=ÉáåÉê=òïÉáJ
íÉå=sammJoÉáëÉ=å~ÅÜ=`ìÄ~=~ìëÖÉJ
êÉáÑí=ï~êI=ÉáåÉ=dêìééÉ=oÉáëÉäìëíáJ
ÖÉê=ÖÉÑìåÇÉåK=t~ë=é~ëëáÉêíÉI=ïÉê=
ÑìÜê=ìåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ï~ë=Ççêí=
ï®ÅÜëíI=ëÅÜáäÇÉêåI=áå=cçêíëÉíòìåÖI=
ÇáÉ=oÉáëÉåÇÉåW=
=
floÉîçäìÅáçå~ê=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=Éë=
~Üçê~=ìå~=ÇÉ=éêáãÉê~=áãéçêí~åÅá~>=
“a~ë=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=òì=êÉîçäìíáçJ
åáÉêÉå=áëí=àÉíòí=îçå=ÉêëíÉê=táÅÜíáÖâÉáí>Ò=
=
=
tÉê=~ìë=ìåëÉêÉê=dÉåÉê~íáçå=ÇÉåâí=
ÄÉá=ÇÉã=k~ãÉå=`ìÄ~=åáÅÜí=ëçÑçêí=
~å=cáÇÉäI=~å=`ÜÉ=dìÉî~ê~I=~å=ÇáÉ=
pÅÜïÉáåÉÄìÅÜíI=~å=o~âÉíÉåëí~íáçåáÉJ
êìåÖ=Ó=çÜ=à~I=Ç~=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ã~ä=ÜáåI=

ÇáÉëÉë=i~åÇ=Éáå=j~ä=ÄÉëìÅÜÉå>=cáÇÉä=
`~ëíêç=ãáí=ëÉáåÉå=TT=g~ÜêÉå=áëí=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=gΩåÖëíÉ=Ó=ìåÇ=ï~ë=
é~ëëáÉêí=ãáí=ÇÉã=i~åÇI=ïÉåå=Éë=áÜå=
ã~ä=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖáÄí\=hçããí=Ç~åå=
ÇáÉ=hê~ääÉ=ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=h~éáJ
í~äë=ìåÇ=Üçäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÉêäÉ=ÇÉê=h~êáJ
Äáâ=ãáí=hçêêìéíáçåI=j~Ñá~=ìåÇ=mêçëíáJ

íìíáçå=òìêΩÅâI=ÇáÉ=Ç~ë=h~éáí~ä=å~ÅÜ=
ÇÉê=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=îÉêäçêÉå=
Ü~ííÉ\=lÇÉê=îáÉääÉáÅÜí=ÇçÅÜ=åáÅÜí\>=
råÇ=Ç~åå=áëí=Ççêí=ÇçÅÜ=ìåëÉê=sammJ
jáíÖäáÉÇ=`Üêáëíá~åÉ=eÉÑÉåÇÉÜäK=fëí=ÇáÉ=
åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=`ìÄ~åÉê=îÉêÜÉáê~J
íÉí\=e~í=ëáÉ=åáÅÜí=äÉíòíÉë=j~ä=~ìÑ=ÇÉê=
js=áå=e~ååçîÉê=OMMO=Éáå=ëΩ≈Éë=âäÉáJ
åÉë=_~Äó=îçääÉê=píçäò=éê®ëÉåíáÉêí\=
g~ïçÜä=áëí=ëáÉI=à~ïçÜä=Ü~í=ëáÉK=aáÉ=
`Ü~åÅÉ=ãìëë=ÄÉáã=pÅÜçéÑ=ÉêÖêáÑÑÉå=
ïÉêÇÉåW=“`Üêáëíá~åÉ=â~ååëí=Çì=åáÅÜí=
ã~ä=ï~ë=ÑΩê=ìåë=çêÖ~åáëáÉêÉå\=t~ë=
péÉòáÉääÉëI=ï~ë=ìåë=sammäÉê=áåíÉêÉëJ
ëáÉêí\=g~I=ëáÉ=â~ååI=ìåÇ=ëáÉ=Ü~íK=NQ=
q~ÖÉ=`ìÄ~I=NQ=q~ÖÉ=Éáåí~ìÅÜÉå=áå=
aëÅÜìåÖÉäI=pçååÉ=ìåÇ=pÅÜïΩäÉK=NQ=
q~ÖÉ=áå=cê∏ÜäáÅÜâÉáíI=cêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=
jìëáâI=p~äë~=ìåÇ=ëÅÜïáåÖÉåÇÉ=eΩÑJ
íÉåK=Ej®ååÉê=Ü~äíÉí=ÉìÅÜ=ÑÉëíI=ëçåëí=
Ñ~ääÉå=ÉìÅÜ=ÇáÉ=^ìÖÉå=~ìëKF==råÇ=NQ=
q~ÖÉ=mêçÖê~ããK=táê=Ü∏êÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~ë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áå=`ìÄ~=áëí=“péáíòÉÒK=
péáíòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=PK=tÉäí=ìåÇ=i~íÉáåJ
~ãÉêáâ~>=táê=ïçääíÉå=ÉëI=ëéÉòáÉää=ÑΩê=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÜ~êã~òáÉI=ãáí=ÉáÖÉJ

åÉå=^ìÖÉå=ëÉÜÉåK=mÑä~åòÉå~åÄ~ìI=
mêçÇìâíáçå=ìåÇ=hçåíêçääÉK=råÇ=åáÅÜí=
òì=îÉêÖÉëëÉå=ÇáÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=
ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ>=pç=
Ü~ÄÉå=ïáê=àÉÇÉå=q~Ö=mêçÖê~ãã=ÖÉJ
Ü~ÄíI=ÄÉÖäÉáíÉí=îçã=ÇÉìíëÅÜ=ëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=j~äÅçäã=áå=máå~ê=ÇÉä=oáç=

ìåÇ=cê~ì=mêçÑÉëëçê=fë~ÄÉä=^äÑçåëç=
oáîÉê~==J=ëáÉ=äÉÜêí=~å=ÇÉê=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=J=áå=ÇÉê=e~ìéíJ
ëí~Çí=`ìÄ~ëI=e~î~åå~K==
=
pí~êí=ãáí=`ìÄ~å~=
=
táê=ëí~êíÉå=áå=cê~åâÑìêíLj~áå=ìã=
SKRR=rÜê=ãáí=“fÄÉêá~Ò=EÑΩê=_ÉêåÇ=~ìë=
e~ãÄìêÖ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=ìã=OP=rÜê=
ãáí=ÇÉê=_~Üå=~Ä=eeJa~ããíçêF=å~ÅÜ=
j~ÇêáÇK=jáí=“`ìÄ~å~Ò=ìã=NOKRM=
rÜê=Ó=å~íΩêäáÅÜ=Ö~Ä=Éë=áå=cê~åâÑìêí=
âÉáåÉ=_çêÇâ~êíÉ=ÑΩê=ÇÉå=“`ìÄ~å~ÒJ
cäìÖI=~äëç=áêêíÉå=ïáê=áå=j~ÇêáÇ=îçå=
ÉáåÉã=“d~íÉÒ=òìã=å®ÅÜëíÉåI=Äáë=ïáê=
ãáíÄÉâ~ãÉåI=Ç~ëë=ïáê=êáÅÜíáÖ=~ìëÅÜÉJ
ÅâÉå=ãΩëëÉåI=ìã=Ç~åå=îçå=Çê~ì≈Éå=
åÉì=ÉáåòìÅÜÉÅâÉåI=Öìí=Ç~ë=ïáê=òïÉá=
píìåÇÉå=wÉáí=Ü~ííÉåI=ëçåëí=ï®êÉ=Éë=
ÉåÖ=ÖÉïçêÇÉå=Ó=ÖáåÖ=Éë=Ç~åå=òÉÜå=
E>F=píìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=àìÖçëä~ïáëÅÜÉå=
a`=NM=å~ÅÜ=e~î~åå~K=káÅÜíë=ãáí=
_çêÇâáåç=Z=^ÅíáçåÑáäãI=iáÉÄÉëÑáäã=
çÇÉê=wÉáÅÜÉåíêáÅâÑáäã=ìåÇ=^åòÉáÖÉI=
ïç=ïáê=ìåë=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=bêÇÄ~ää=
ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖÉ=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=
iìÑí=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖÉ=åçÅÜ=òìã=wáÉä>=
bêÑ~ÜêÉåÉ=“i~åÖÑäáÉÖÉêÒ=ëí∏ÜåÉå=àÉíòí=
~ìÑW=“a~ë=Ü®äí=ÇçÅÜ=åáÉã~åÇ=ëç=îáÉäÉ=
píìåÇÉå=çÜåÉ=_ÉêáÉëÉäìåÖ=~ìë>Ò=
h∏ååí=áÜê=ÉìÅÜ=ÇáÉ=píáããìåÖ=áã=
cäáÉÖÉê=îçêëíÉääÉå=Ó=i~ÅÜÉåI=háåÇÉêJ
ÖÉïìëÉäI=ΩÄÉê~ää=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=dêìééÉå=
áã=cäáÉÖÉêI=ïç=mä~íò=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=äÉÄJ
Ü~Ñí=ìåíÉêÜ~äíÉå=Ó=Ç~=áëí=iÉÄÉåI=Ç~=
Äê~ìÅÜí=Éë=âÉáåÉ=_ÉêáÉëÉäìåÖI=Ç~ë=
ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=`ìÄ~åÉê=ëÉäÄÉê=Ó=ìåÇ=
ÄÉëëÉê>=táê=ä~åÇÉå=ìã=NU=rÜê=EH=S=
píìåÇÉå=wÉáíîÉêëÅÜáÉÄìåÖI=~äëç=ëáåÇ=
ïáê=îçå=ãçêÖÉåë=T=Äáë=M=rÜê=ìåíÉêJ
ïÉÖë=Z=NT=píìåÇÉåFI=ÇáÉ=m~ëëâçåíêçäJ
äÉ=ÖÉÜí=òΩÖáÖ=E`Üêáëíá~åÉ=Ü~ííÉ=ìåë=
ÖÉï~êåíW=åáÅÜí=Çê®åÖÉäåI=Ç~ë=â~åå=
ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåFI=ÇÉê=wçää=îÉêëÅÜïÉåJ
ÇÉí=âÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ìåëK=táê=íêÉíÉå=
ê~ìë=áå=ÇáÉ=e~ääÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÄÉJ
ÖêΩ≈í=îçå=òïÉá=afk=^=P=mä~â~íÉå=ãáí=
sammK=j~äÅçäã=ÄÉÖêΩ≈í=ìåëK=cáí=ìåÇ=
ÑêçÜ=~åÖÉâçããÉå=òì=ëÉáåI=ÄÉëíÉáÖÉå=
ïáê=ÉáåÉå=jÉêÅÉÇÉëJhäÉáåÄìë=ìåÇ=
Ñ~ÜêÉå=NRM=âã=å~ÅÜ=máå~ê=ÇÉä=oáç=áå=
ÇÉå=tÉëíÉå=`ìÄ~ëK=fã=eçíÉä=máå~ê=
ÇÉä=oáç=ÄÉÖêΩ≈Éå=ìåë=oçë~Çç=ìåÇ=

oÉáëÉäìëí=
báåÇêΩÅâÉ=~ìë=ÇÉê=h~êáÄáâ=
=
îçå=_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖ==



ON=

oÉáå~äÇçI=Éáå=cêÉìåÇ=îçå=`Üêáëíá~åÉë=
j~ååK=táê=ÄÉâçããÉå=ÉáåÉå=ÜÉêêäáÅÜ=
ÉêÑêáëÅÜÉåÇÉå=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÅçÅâí~áä=
ìåÇ=ëÅÜêÉáíÉå=òìã=k~ÅÜíã~Üä=~ã=
mççäK=j~äÅçäã=ΩÄÉêëÉíòí=ìåÇ=ëç=â∏åJ
åÉå=ïáê=ìåë=Öìí=îÉêëí®åÇáÖÉåK=
k~ÅÜíã~Üä=~ã=mççä=Ó=Ü∏êí=ëáÅÜ=Öìí=
~åI=áëí=~ìÅÜ=Öìí=J=~ÄÉê=ÇáÉ=jΩÅâÉåK=
báå=däΩÅâI=Ç~ëë=Éë=^ìí~å=ÖáÄíK==
=
bêëíÉ=báåÇêΩÅâÉ=~ìë=ÇÉã=tÉëíÉå=
=
gÉíòí=ïáêÇ=Éë=~ÄÉê=ã~ä=wÉáí=âìåÇ=òì=
íìåI=ïÉê=ÇÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ãáíÖÉÑ~ÜJ
êÉå=áëíK=táê=ï~êÉå=~ÅÜí=oÉáëÉåÇÉK=bë=
ï®êÉå=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=îáÉä=ãÉÜê=ãáíÖÉJ
âçããÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=Ç~ë=äáÉÄÉ=
dÉäÇK=OKMMM=bìêç=áëí=ÑΩê=îáÉäÉ=sammäÉê=
ÉÄÉå=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=“ïìééÉåÒI=

~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=
“ìåÖÉïáëëÉåI=ïáëëÉåÇÉåÒ=^éçíÜÉJ
âÉåëáíì~íáçåK=g~I=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=îáÉê=
sammäÉê=ÇÉê=dêìåÇI=ÇáÉ=oÉáëÉ=~Äòìë~J
ÖÉå>=pç=ëáåÇ=ãáíÖÉÑ~ÜêÉåW=_ÉêåÇ=
_®ÜêI=dìÇêìå=e~ÜåI=açêçíÜÉ~=eçÑJ
ÑÉêÄÉêíÜ=ãáí=pçÜå=j~ííÜá~ë=ìåÇ=

cêÉìåÇáå=g~åáåÉI=_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖI=
`Üêáëíä=qêáëÅÜäÉê=ìåÇ=h~êáå=t~äíÉêK==
táê=åÉÜãÉå=ìåëÉêÉ=wáããÉê=ÉáåK=aáÉ=
häáã~~åä~ÖÉ=ä®ìÑíI=ä®ìÑí=~ÄÉê=ëç=ä~ìíI=
Ç~ëë=ïáê=ëáÉ=òìã=pÅÜä~ÑÉå=~ìëëíÉääÉå=
ãΩëëÉåK=^äëç=ïáêÇ=Éë=ëÅÜ∏å=ï~êã=áã=
wáããÉêI=ëç=Ç~ë=ãÉÜê=~äë=Éáå=_Éííä~J
âÉå=ìåë=ìãÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK==
=
jçêÖÉåë=åáããí=ìåë=läÖ~JiáÇá~=ìåíÉê=
áÜêÉ=cáííáÅÜÉI=ëçêÖí=ÑΩê=jáäÅÜ=ìåÇ=h~ÑJ
ÑÉI=êÉáÅÜäáÅÜ=lÄëíI=p~ä~íI=_êçí=ìåÇ=
báÉêK=oÉáå~äÇç=ÄäáÅâí=áããÉê=ïáÉÇÉê=
Éáåã~ä=ÜÉêÉáå=ìåÇ=cê~åÅÉëÅçI=ìåëÉê=
c~ÜêÉêI=Ñ®Üêí=ìåë=ëáÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
ÅÜ~çíáëÅÜÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=
åçÅÜ=ëáÅÜÉêÉê=ΩÄÉê=i~åÇ=òì=ÇÉå=
eáÖÜäáÖÜíëK=^ääÉ=ÄÉãΩÜÉå=ëáÅÜ=ìã=
ìåë=ìåÇ=ïçääÉå=ìåë=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=

áå=hìÄ~=ëç=~åÖÉåÉÜã=ïáÉ=
ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=táê=ãÉêJ
âÉåI=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
hçåí~âíÉI=îçå=ÇÉåÉå=ïáê=áå=
máå~ê=ÇÉä=oáç=ëÉÜê=éêçÑáíáÉêÉå>=
aÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=ãÉêâÉå=ïáê=
Ç~åå=ëé®íÉê=áå=e~î~åå~I=ïç=
ïáê=qçìêáëíÉå=ïáÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=
ëáåÇK=j~å=âΩããÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
ÜáÉê=ìã=ìåëI=~ÄÉê=ÇáÉë=âäÉáåÉ=
nì®åíÅÜÉå=“éÉêë∏åäáÅÜÒ=ÑÉÜäí=
ÉÄÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíëí~ÇíK==

=
aáÉ=k~íìêI=ÇáÉ=pÅÜ∏åÜÉáí=ÇÉê=i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=pçååÉI=ÇáÉ=t®êãÉW=Éë=áëí=
ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇK=råÇ=Ç~åå=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåW=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈ÉåI=~ã=píê~≈ÉåJ
ê~åÇ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=cÉäÇÉêåK=tç=ïçäJ
äÉå=ÇáÉ=Ääç≈=ΩÄÉê~ää=Üáå\=qê~ãéÉå=áëí=

åçêã~äK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ÉáåÉë=
àÉÇÉå=`ìÄ~åÉêëI=qê~ãéÉê=ãáíòìåÉÜJ
ãÉåI=ïÉåå=Éê=mä~íò=Ü~íK=_ìëëÉ=ëáåÇ=
ê~êI=ã~å=â~åå=ë~ÖÉåI=Éë=ÖáÄí=ëáÉ=
åáÅÜíK=råÇ=ëç=ëíÉÜÉå=ëáÉ=~å=ÇÉå=píê~J
≈ÉåW=^êÄÉáíÉêI=pçäÇ~íÉåI=pÅÜΩäÉê=áå=
áÜêÉå=pÅÜìäìåáÑçêãÉåI=e~ìëÑê~ìÉåI=
jΩííÉê=ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêI=^êÄÉáíÉêáåJ
åÉå=Ó=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=dÉé®ÅâI=~ÄÉê=
å~íΩêäáÅÜ=ãÉáëí=ãáí=dÉé®ÅâI=ãáí=îáÉä=
dÉé®Åâ>=
=
páÉ=ëáåÇ=ìåíÉêïÉÖë=òì=cì≈I=ãáí=ÇÉã=
c~Üêê~Ç=ìåÇ=~ìÑ=~äíÉå=qêÉÅâÉêåK=páÉ=
ëíÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~ÇÉÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=
âä~ééêáÖÉå=i~ëíï~ÖÉå=òì=ÇêáííI=òì=
òÉÜåí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÖÉéÑÉêÅÜí=òì=RM=
Äáë=TMK=aáÉI=ÇáÉ=~ã=o~åÇ=ëíÉÜÉå=Ü~äJ
íÉå=ëáÅÜ=ÑÉëíI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=áå=ÇÉê=jáíJ
íÉ=ëíÉÜÉå=ÑêÉáÜ®åÇáÖK=báåÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
~ÄÉê=äìÑíáÖÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=îçê=~ääÉã=
áå=ÇÉê=jáíí~ÖëÜáíòÉK=fããÉê=åçÅÜ=ÄÉëJ
ëÉêI=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ìåÇ=äìÑíáÖI=~äë=áå=ÉáJ
åÉã=ëíáÅâáÖÉå=_ìë=ÉáåÖÉéÑÉêÅÜí=òì=
ëÉáå>=dêç≈Éë=e~ääç=ÖáÄí=Éë=ìåÇ=~ääÉ=
é~ÅâÉå=ãáí=òìI=ïÉåå=j®ååäÉáå=çÇÉê=
tÉáÄäÉáåI=~äí=çÇÉê=àìåÖ=ëÉáíäáÅÜ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=^ìÑÄ~ìíÉå=ÜÉê~ìÑâäÉííÉêå=çÇÉê=
ÜÉêìåíÉêâäÉííÉêå=ãΩëëÉåK=dä~ìÄí=ãáêI=
Éë=ÖáÄí=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=cçêíÄÉïÉJ
ÖìåÖëãáííÉäW=mÑÉêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=oÉáíÉê=
ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=ãáí=òïÉáÉåI=
mÑÉêÇÉâ~êêÉå=ãáí=ÉáåÉã=mÑÉêÇ=ìåÇ=
mÑÉêÇÉÑìÜêïÉêâÉ=ãáí=òïÉá=mÑÉêÇÉåI=à~=
ëçÖ~ê=ãáí=lÅÜëÉåÖÉëé~ååÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=
`ìÄ~åÉê=ìåíÉêïÉÖë=J=ìåÇ=ã~ëëÉåJ
Ü~Ñí=ãáí=c~Üêê~ÇêáâëÅÜ~ëK=báåÉê=ëíê~ãJ
éÉäí=ìåÇ=òïÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêã=
pçååÉåÇ~ÅÜ=âìíëÅÜáÉêÉåK=hçããí=
ã~å=îçå=ÇÉê=pí~Çí=~ìÑë=i~åÇI=ïáêÇ=
Éë=òï~ê=ïÉåáÖÉêI=Ü∏êí=~ÄÉê=åáÉã~äë=
Ö~åò=~ìÑW=Ö~åò=`ìÄ~=áëí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉáJ
åÉå>==
=
aáÉëÉ=k~íìêI=ÇáÉëÉ=pçååÉI=ÇáÉëÉë=
dêΩåW=ìãïÉêÑÉåÇK=tìåÇÉêëÅÜ∏åÉ=
bÄÉåÉåI=ÖêΩåÉ=q®äÉê=ìåÇ=ï~äÇÄÉJ
ëí~åÇÉåÉ=_ÉêÖÜ®åÖÉK=bë=ÖáÄí=ÇáÉëÉ=
ëÅÜ∏åÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçã=s~ääÉ=ÇÉ=sáJ
å~äÉëK=aáÉëÉ=bÄÉåÉ=ÜÉá≈í=ÄÉá=ÇÉå=`ìJ
Ä~åÉêå=^åÅçåK=báå=j~äÉê=Ü~í=ÇáÉëÉ=
bÄÉåÉ=ÖÉòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ëáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=
^ìëëíÉääìåÖ=áå=kÉï=vçêâ=ÖÉòÉáÖíK=aáÉ=
_ÉëìÅÜÉê=ï~êÉå=ÄÉÖÉáëíÉêíW=
“tìåÇÉêÄ~êI=ÇáÉëÉ=mÜ~åí~ëáÉ>ÒK=aÉê=
j~äÉê=Ö~åò=îÉêïìåÇÉêíW=ÒtáÉëç=
mÜ~åí~ëáÉ\Ò=“k~=à~I=ëç=Éíï~ë=ÖáÄí=Éë=
ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=áå=táêâäáÅÜâÉáí>Ò=
“açÅÜ=ÖáÄí=Éë=áå=`ìÄ~I=Éë=áëí=ÉáåÉ=
bÄÉåÉ=áã=tÉëíÉå=`ìÄ~ëKÒ=“káÉã~äëI=
Ç~ë=Öä~ìÄÉå=ïáê=åáÅÜí>Ò=“dìí=Ç~åå=



=
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âçããí=ãáíI=áÅÜ=òÉáÖÉ=ëáÉ=bìÅÜKÒ=råÇ=
ïáêâäáÅÜI=ëáÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=`ìÄ~=ÖÉÑ~ÜJ
êÉå=ìåÇ=~äë=ëáÉ=áå=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ë~ÜÉåI=
ëáåÇ=áÜåÉå=ÇáÉ=qê®åÉå=çÄ=ÇÉê=pÅÜ∏åJ
ÜÉáí=ÇáÉëÉ=q~äÉë=ÖÉâçããÉå=Ó=ëç=ëáåÇ=
ëáÉI=ÇáÉ=Éãçíáçå~äÉå=hΩåëíäÉê>==
=
pç=ïçÜåÉå=ÇáÉ=`ìÄ~åÉê=
=
gÉíòí=ÇÉåâí=áÜê=ëáÅÜÉêW=íçääI=íçääI=Ç~ë=
ï~ê=Éë=Ç~åå=~å=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=áå=
`ìÄ~K=^ÄÉê=åáÅÜíë=Ç~I=ïÉáí=ÖÉÑÉÜäíK=
bë=ÖáÄí=åÉÄÉå=e~î~åå~=åçÅÜ=Éáå=ïÉáJ
íÉêÉë=eáÖÜäáÖÜí=áå=`ìÄ~K=kÉáåI=åÉáå=
áÅÜ=ãÉáåÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=~äíÉå=`ÜÉîêçäÉíë=
ìåÇ=ÇáÉ=~äíÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=pÅÜäáíJ
íÉåI=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜ=íê~ìãÜ~Ñí=ëáåÇI=
êÉëí~ìêáÉêí=áå=`Üêçã=ìåÇ=dä~åò=çÇÉê=
îÉêâçããÉå=âä~ééÉêåÇ=ìåÇ=ê∏ÜêÉåÇI=
ÇáÉ=ëÅÜï~êòÉ=^ìëéìÑÑÑ~ÜåÉ=ÜáåíÉå=
ÜÉê~ìëëÅÜäÉìÇÉêåÇK=råÇ=áå=àÉÇÉê=
èìáÉíëÅÜÉåÇÉå=hìêîÉ=ï~êíÉí=ã~å=~ìÑ=
Ç~ë=Éêä∏ëÉåÇÉ=wìë~ããÉåâê~ÅÜÉå=
ÇÉê=^ÅÜëÉåI=ÇÉåå=åìê=ëÉäíÉå=ëáÉÜí=
ã~å=ëáÉ=åìê=ãáí=ÇÉã=c~ÜêÉê=ÄÉJ
ëíΩÅâíW=sáÉêI=ÑΩåÑI=ëÉÅÜë=háåÇÉê=ìåÇ=
bêï~ÅÜëÉåÉ=èìÉíëÅÜÉå=ëáÅÜ=Ñê∏ÜäáÅÜ=
áå=òïÉá=pÅÜáÅÜíÉå=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê=~ìÑ=
ÇáÉ=òÉêëÅÜäáëëÉåÉå=ÜÉêêäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉJ
ÜÉåÇÉå=Ó=~ÅÜI=ïáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÇÉå=
SMÉêJ=ìåÇ=TMÉêJg~ÜêÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~J
åÉê=ÄÉåÉáÇÉí=ãáí=ÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåJ
ÇÉå=páíòÄ®åâÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ã~å=ëç=
ÜÉêêäáÅÜI=ïáÉ=êÉáå=òìÑ®ääáÖI=ÜáåΩÄÉêêìíJ
ëÅÜÉå=âçååíÉ=J=~ÄÉê=ëáÉ=Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=
Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=Ñ~ÜêÉåK==
=
a~ë=eáÖÜäáÖÜí=ëáåÇ=ÇáÉ=~äíÉå=hçäçåá~äJ

Ä~ìíÉåK=píê~≈Éå=
êÉÅÜíë=ìåÇ=äáåâë=ãáí=
ë®ìäÉåÄÉëíΩÅâíÉåI=
ÉáåJ=çÇÉê=òïÉáÖÉJ
ëÅÜçëëáÖÉå=e®ìJ
ëÉêåK==
=
bë=ëáåÇ=tçÜåÜ®ìJ
ëÉêI=ÇáÉ=Éáåë=å~ÅÜ=
ÇÉã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=
e~ìéíëíê~≈É=ÉåíJ
ä~åÖ=ëíÉÜÉåI=ÇáÉ=
ïáÉ=âäÉáåÉ=m~ä®ëíÉ=
ãáí=^êâ~ÇÉå=îçå=
píÉáåë®ìäÉå=~å=ÇÉê=
píê~≈ÉåÑêçåí=~ìëëÉJ
ÜÉå=J=ãáí=ÇÉã=
`Ü~êãÉ=ÇÉë=
“aÉâ~ÇÉåíÉåÒI=áå=
ÇÉåÉå=ÅìÄ~åáëÅÜÉ=
^êÄÉáíÉêI=^åÖÉëíÉääJ
íÉI=åçêã~äÉ=c~ãáäáJ
Éå=ïçÜåÉåK=páÅÜÉê=Ü~ÄÉå=Ççêí=áå=
wÉáíÉå=ëé~åáëÅÜÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ìåÇ=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=sçêÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=
tçÜäÜ~ÄÉåÇÉå=êÉëáÇáÉêíI=ÇáÉ=Ç~ë=å∏J
íáÖÉ=häÉáåÖÉäÇ=Ü~ííÉåI=ÇáÉëÉ=e®ìëÉê=
òì=Ä~ìÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=eÉìíÉ=
Ñê~ÖÉ=áÅÜ=ãáÅÜI=ïáÉ=ä~åÖÉ=ïÉêÇÉå=
ÇáÉëÉ=e~òáÉåÇ~ë=ãáí=eçäòíÉêê~ëëÉåI=
ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~äë=_ΩêÖÉêëíÉáÖÉ=ãáíÄÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåI=åçÅÜ=Ü~äíÉåK=páÉ=ëÉÜÉå=
ëí~Äáä=~ìë=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÜÉääÉå=c~êÄÉå=
~åÖÉëíêáÅÜÉå=Ó=Ää~ìI=ÖêΩåI=ÖÉäÄI==
çÅâÉêI=êçí=Ó=ÇçÅÜ=ÖìÅâí=ã~å=ÖÉå~ìJ
Éê=ÜáåI=ëáÉÜí=ã~å=ÇÉå=sÉêÑ~ääK=OM=g~ÜJ
êÉ=åçÅÜ\=NMM=g~ÜêÉ=åçÅÜ\=bë=ïáêÇ=
ëáÅÜÉê=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=òì=ÉêJ

Ü~äíÉåI=ïÉáä=ÇÉê=`ìÄ~åÉê=ëáÉ=à~=~äë=
a~ÅÜ=ΩÄÉêã=hçéÑ=Äê~ìÅÜíK=^ÄÉê=ïáÉ=
ëçää=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=j~ëëÉ=îçå=e®ìëÉêå=
çÜåÉ=oáÉëÉåâ~éáí~ä=ÖÉäáåÖÉå\=h~åå=
åáÅÜí=ÖÉÜÉåI=ã~ÅÜí=à~=~ìÅÜ=åáÅÜíëI=
åçÅÜ=Ü~äíÉå=ëáÉ=à~I=åçÅÜ=â∏ååÉå=ïáê=
à~=áå=áÜåÉå=ïçÜåÉå=ìåÇ=Éë=ìåë=ÖÉJ
ãΩíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=dÉå~ì=Ç~ë=áëí=ÇÉê=
báåÇêìÅâI=Ç~ë=áëí=Ç~ë=“aÉâ~ÇÉåíÉÒI=
ïÉåå=ïáê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píê~≈Éå=Ñ~ÜêÉåK=
råÇ=åáÅÜí=Éíï~=åìê=áå=máå~ê=ÇÉä=oáçI=
~äë=ãáííÉäÖêç≈Éê=pí~ÇíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
áå=ÇÉå=âäÉáåÉå=pí®ÇíÉåI=ÇÉå=a∏êÑÉêå=
ìåÇ=ëçÖ~ê=~å=ÇÉå=i~åÇëíê~≈Éå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=ïáê=âçããÉå=ÄÉá=ìåëÉêÉå=páÖÜíJ
ëÉÉáåÖJqçìêÉå=ΩÄÉê=i~åÇK==
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_äáÅâ=å~ÅÜ=e~î~åå~=
=
dÉå~ì=Ç~ë=däÉáÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ïáê=å~íΩêJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=áå=e~î~åå~I=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=
`ìÄ~ëK=aáÉ=rkbp`l=éìãéí=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜ=jáííÉä=áå=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=oÉëJ
í~ìêáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå=
sáääÉåK=páÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=tÉäíâìäíìêJ
ÉêÄÉK=^ÄÉê=Éë=ëáåÇ=ëç=ìåÉåÇäáÅÜ=îáÉäÉ=
e®ìëÉêI=ÇáÉ=~ääÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêí=ï®J
êÉå=Ó=Ç~ë=â∏ååíÉ=âÉáå=i~åÇI=ïÉÇÉê=áå=
bìêçé~=åçÅÜ=áã=êÉáÅÜÉå=^ãÉêáâ~=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=^äëç=îÉêÑ®ääí=ÇÉê=dêç≈íÉáä=
ÇáÉëÉê=e®ìëÉêK=bêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉI=
çÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=Ö~ê=åáÅÜí=Éêëí~ìåäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=J=áå=e~î~åå~=îáÉä=ãÉÜê=~äë=~ìÑ=
ÇÉã=i~åÇÉ>=^ÄÉê=òìã=tçÜåÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ëáÉ=áå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉåìíòíK=
^ìÅÜ=Ç~ë=ã~ÅÜí=e~î~åå~I=ïáÉ=ïçÜä=
îáÉäÉ=Öêç≈É=pí®ÇíÉ=áå=ÇÉê=PK=tÉäíI=ëç=
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÅÜ~êã~åíW=ÜáÉê=ïçÜJ
åÉå=ìåÇ=äÉÄÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí>>=eáÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáå=
mêçÄäÉã=ÇÉê=Éåíî∏äâÉêíÉå=fååÉåëí®ÇJ
íÉK=táê=ÖÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÉåÖÉ=píê~≈Éå=
ìåÇ=ÖìÅâÉå=ÇìêÅÜ=ëÅÜã~äÉ=qΩêÉå=áå=
ÉåÖÉ=qêÉééÉåÜ®ìëÉêI=áå=ÇìåâäÉ=d®åJ
ÖÉI=îçå=ÇÉåÉå=^ì≈ÉåíêÉééÉå=ÜçÅÜ=
ä~ìÑÉå=ãáí=j~ìÉêå=~ã=båÇÉI=ÇáÉ=îçå=
Éíï~ë=iáÅÜí=ÄÉëÅÜáÉåÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
áå=ÇÉåÉå=Éë=qΩêÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ïÉê=ïÉá≈=
ïçÜáå=ÑΩÜêÉåK=táê=ÄäáÅâÉå=îçå=ÇÉê=
píê~≈É=ÇáêÉâí=áå=tçÜåëíìÄÉå=ãáí=
`çìÅÜI=pÉëëÉäI=páÇÉÄç~êÇI=hçÜäÉÜÉêÇ=
ìåÇ=cÉêåëÉÜÉê=J=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜ=ä®ìÑíK=
a~îçê=ëáÉÜí=ã~å=®äíÉêÉ=j®ååÉê=çÇÉê=
cê~ìÉå=áå=m~åíçÑÑÉäå=ëáíòÉå=ÄòïK=
ãÉáëíÉåë=äáÉÖÉåI=çÇÉê=Éë=ïìëÉäå=háåJ
ÇÉê=ãáí=aêÉáê~Ç=çÇÉê=_®ääÉå=ÜÉêìãI=
ÇáÉ=ã~ä=ä~ìíÉê=çÇÉê=äÉáëÉê=ëÅÜêÉáÉå=
ìåÇ=åìê=îçå=ÇÉå=_ÉÑÉÜäÉå=ÇÉê=jΩíJ
íÉê=ΩÄÉêí∏åí=ïÉêÇÉåK=a~ë=iÉÄÉå=~ìÑ=
ÇÉã=i~åÇÉ=ëéáÉäí=ëáÅÜ=ÜáÉê=áå=ÇÉê=
fååÉåëí~Çí=ÉáåÉê=jÉíêçéçäÉ=~ÄK==
=
a~åå=∏ÑÑåÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=âäÉáåÉå=
ëÅÜã~äÉå=qΩêÉå=~ã=píê~≈Éåê~åÇ=Ó=
ã~å=áëí=à~=åÉìÖáÉêáÖ=J=ìåÇ=ëíÉÜÉ=áå=
ÉáåÉê=êáÉëáÖÉå=tÉêâÜ~ääÉI=OM=jÉíÉê=
ÜçÅÜ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=bÄÉåÉåI=ÇìåâÉäI=
åìê=îçå=Éáå=é~~ê=däΩÜÄáêåÉå=ëÅÜÉJ
ãÉåÜ~Ñí=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=báå=båÇÉ=ÇÉê=
e~ääÉ=áëí=åáÅÜí=òì=ÉêÄäáÅâÉåI=Ü∏ÅÜëJ
íÉåë=òì=Éê~ÜåÉåK=^ìÑ=ÇÉå=bÄÉåÉåI=RI=
NM=ìåÇ=NR=jÉíÉê=ÜçÅÜI=àÉïÉáäë=ãáí=
báëÉåÖÉä®åÇÉê=~ÄÖÉëáÅÜÉêíI=ëíÉÜÉå=
êáÉëáÖÉ=j~ëÅÜáåÉåI=Ü®åÖÉå=hÉííÉå=~å=
cä~ëÅÜÉåòΩÖÉåK=^ääÉë=áã=e~äÄÇìåâÉäK=
t~Üåëáåå=Ó=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=
e~î~åå~=ÉáåÉ=“j~íêáñÒJ^íãçëéÜ®êÉK=
hÉáå=jÉåëÅÜ=òì=ëÉÜÉåI=íçí~äÉ=oìÜÉI=

åìê=ÇÉê=i®êã=îçå=
Çê~ì≈Éå=ÇêáåÖí=ÜÉêJ
ÉáåK=bêëí~ìåäáÅÜI=ΩÄÉêJ
ï®äíáÖÉåÇK=
=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=jìJ
ëáâ=
=
aáÉë=~ääÉë=áëí=ëç=î∏ääáÖ=
~åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ìåë=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇK=råÇ=
ÖÉå~ì=ëç=~åÇÉêë=áëí=
Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=ÇáÉëÉë=
i~åÇÉëW=áÜêÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå>=dÉéê®Öí=îçå=
ÇÉê=ïÉÅÜëÉäîçääÉå=
dÉëÅÜáÅÜíÉI=îçå=ÇÉê=
pçååÉ=ìåÇ=ÇÉã=fåëÉäJ
Ç~ëÉáå=îçê=ÇÉê=hΩëíÉ=
kçêÇ~ãÉêáâ~ëI=ëíê~ÜJ
äÉå=ëáÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=
pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=
~ìëK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
^ãÉêáâ~åÉê=áå=áÜêÉ=
pÅÜê~åâÉå=ÖÉïáÉëÉåI=
Ü~ÄÉå=ÇÉã=h~éáí~ä=
ÖÉíêçíòíK=aáÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=ëÅÜï~êò=
ìåÇ=ïÉá≈=ÄêáåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜΩÄJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉ=dÉëáÅÜíÉê=ÜÉêJ
îçêK=aÉê=êÉä~íáîÉ=j~åÖÉä=~å=~ääÉã=
ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ä~ëëÉå=ãáÅÜ=
ïÉëÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÇáÅâÉ=jÉåëÅÜÉå=
áã=píê~≈ÉåÄáäÇI=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉã=i~åJ
ÇÉI=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåI=ëÉÜÉåI=
~äë=áå=^ãÉêáâ~=çÇÉê=bìêçé~K=t~ë=Ñ~ëJ
òáåáÉêíI=áëí=áÜê=d~åÖK=oÜóíÜãìë=ìåÇ=
jìëáâ~äáí®í=ÇêΩÅâÉå=áÜêÉ=_ÉïÉÖìåJ
ÖÉå=~ìëK=bÖ~ä=çÄ=àìåÖ=çÇÉê=~äíI=çÄ=
j~åå=çÇÉê=cê~ìK=tçÄÉá=ãáê=Ç~ë=ÄÉá=
ÇÉå=cê~ìÉå=å~íΩêäáÅÜ=~ã=ãÉáëíÉå=
~ìÑÑ®ääí=ìåÇ=ÄÉÖÉáëíÉêíK=sÉêïìåÇÉêJ
äáÅÜ=áëí=Ç~ë=åáÅÜíI=ÇÉåå=áå=àÉÇÉã=píê~J
≈ÉåêÉëí~ìê~åíI=ìåÇ=îçå=ÇÉåÉå=ÖáÄí=
Éë=îáÉäÉI=ëéáÉäí=ÉáåÉ=`çãÄç=â~êáÄáëÅÜÉ=
oÜóíÜãÉåK=aì=ÖÉÜëí=ÇìêÅÜ=e~î~åJ
å~ë=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=Ü∏êëí=~å=àÉÇÉê=
bÅâÉ=ÜÉêêäáÅÜÉ=jìëáâK=pç=ÄÉâçããÉå=
ëÅÜçå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇáÉëÉ=jìëáâ=ãáí=ÇÉê=
jìííÉêãáäÅÜ=ÉáåÖÉëçÖÉåK=råÇ=Ç~=ÇÉê=
pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=ëáÅÜ=ãÉáëíÉåë=Çê~ìJ
≈Éå=~ìÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=ìåíÉê=ëÅÜ~ííáÖÉå=
_®ìãÉå=~ÄëéáÉäíI=í~åòÉå=ëÅÜçå=ÇáÉ=
häÉáåëíÉå=áã=oÜóíÜãìë=ÇÉê=jìëáâK=
báå=_áäÇI=Ç~ë=~åë=eÉêò=ÖÉÜíK=aáÉ=âäÉáJ
åÉå==QJ=Äáë=NMJg®ÜêáÖÉåI=áå=áÜêÉå=
pÅÜìäìåáÑçêãÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=áã=
oÜóíÜãìë=ÇÉê=jìëáâ=ÄÉïÉÖÉåK=gìåJ
ÖÉå=ìåÇ=j®ÇÉäë=~äë=dêìééÉ=áã=hêÉáë=
ëíÉÜÉåÇI=~ääÉáåÉI=çÇÉê=ëÉäÄëí=ïÉåå=ëáÉ=
pÅÜä~åÖÉå=ÄáäÇÉåI=ïáÉÖÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áã=
oÜóíÜãìë=ÇÉê=jìëáâ=Ó=Éáå=ÉáåòáÖ~êíáJ

ÖÉë=_áäÇ=áã=wÉåíêìã=e~î~åå~ëK==
=
aáÉ=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉ=
=
wìã=pÅÜäìëë=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~ÄÉê=ÇçÅÜ=
îçå=ãÉáåÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑΩê=hìÄ~=
ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=qÉééáÅÜ=òìêΩÅââçãJ
ãÉåK=báåÉå=q~ÖI=ÄÉîçê=ïáê=å~ÅÜ=
e~ìëÉ=òìêΩÅâÖÉÑäçÖÉå=ëáåÇI=Ü∏êÉå=
ïáê=áå=ÇÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=Ç~ëë=ãÉÜêÉJ
êÉ=gçìêå~äáëíÉå=ïÉÖÉå=áÜêÉê=^êíáâÉä=òì=
Äáë=òì=OM=g~ÜêÉå=dÉÑ®åÖåáë=îÉêìêíÉáäí=
ïçêÇÉå=ëáåÇ=Ó=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ>=hìÄ~=
áëí=ÉáåÉ=aáâí~íìêI=ìåÇ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇÉå=
báåÇêìÅâI=àÉ=®äíÉê=cáÇÉä=ïáêÇI=ÇÉëíç=
ëÅÜäáããÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=
ÇÉê=ÑêÉáÉå=jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖK==
k~íΩêäáÅÜI=hìÄ~=äáÉÖí=áå=páÅÜíïÉáíÉ=
îçå=cäçêáÇ~I=áå=páÅÜíïÉáíÉ=ÇÉë=~ãÉêáJ
â~åáëÅÜÉå=h~éáí~äë=ìåÇ=òì=ÖÉêåÉ=
ïΩêÇÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åÉê=hìÄ~=ïáÉ=
e~ï~áá=~äë=áÜêÉ=cÉêáÉåáåëÉä=òìêΩÅâ=
Ü~ÄÉåI=ïáÉÇÉê=ìåíÉê=ÇÉå=báåÑäìëë=
áÜêÉë=h~éáí~äë=ÄêáåÖÉå>>=kìê=áëí=ÇÉê=
tÉÖ=ÇÉê=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=hìÄ~ë=ÇÉê=oáÅÜíáÖÉI=Ç~ë=òì=
îÉêÜáåÇÉêå\>=fÅÜ=ÄÉÑΩêÅÜíÉ=åÉáåK=råÇ=
ïÉåå=cáÇÉä=~äë=fåíÉÖê~íáçåëÑáÖìê=ÉáåJ
ã~ä=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉáå=ïáêÇI=ïáêÇ=Ç~ë=
ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=póëíÉã=òìë~ããÉåÄêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=h~éáí~ä=ÇáÉ=^ìëÄÉìJ
íìåÖ=hìÄ~ë=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ΩÄÉêJ
åÉÜãÉåK=táêÇ=Éë=Ç~åå=ÑΩê=ÇáÉ=hìÄ~J
åÉê=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=iÉÄÉå=ÖÉÄÉå\=fÅÜ=
ÄÉÑΩêÅÜíÉW=åÉáåK 



=
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dêΩåÉë=hêçâçÇáä=áëí=Éáå=péáíòå~ãÉ=ÑΩê=
`ìÄ~K=t~êìã\=tÉáä=ÇáÉ=fåëÉä=ÇáÉ=
cçêã=ÉáåÉë=hêçâçÇáäë=Ü~í\=k~=à~I=~ÄÉê=
ÇáÉ=c~êÄÉ=ÖêΩåI=Ç~ë=ëíáããí=òìãáåJ
ÇÉëí=ÑΩê=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=`ìÄ~ëI=
ÇÉå=ïáê=ÄÉëìÅÜí=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ=ΩééáÖÉ=sÉÖÉí~íáçå=áå=ÇÉå=ïÉëíäáJ
ÅÜÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=ìã=máå~ê=ÇÉä=o∞çI=
áå=sáå~äÉëI=pçêç~=ìåÇ=i~ë=qÉêê~ò~ë=
ä®ëëí=Ç~ë=eÉêò=ÉáåÉë=àÉÇÉå=mÑä~åòÉåJ
ÑêÉìåÇÉë=îçê=cêÉìÇÉ=ÜΩéÑÉåK=
=
däÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=~ÄÉåÇäáÅÜÉå=c~Üêí=
îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=å~ÅÜ=máå~ê=ÇÉä=o∞ç=
ÑáÉäÉå=ìåë=ÇáÉ=ìåò®ÜäáÖÉåI=~ääÉë=ΩÄÉêJ
ê~ÖÉåÇÉå=h∏åáÖëé~äãÉå=~ìÑI=ã~àÉëJ
í®íáëÅÜÉ=_®ìãÉ=ãáí=Äáë=òì=RM=jÉíÉêå=
e∏ÜÉK=aáÉëÉ=m~äãÉ=íê®Öí=ÇÉå=ëíçäòÉå=
k~ãÉå=oçóëíçåá~=êÉÖá~I=ëáÉ=áëí=Ç~ë=
t~ÜêòÉáÅÜÉå=îçå=`ìÄ~=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉê=
P=ÉåÇÉãáëÅÜÉå=m~äãÉå~êíÉå=áã=i~åJ
ÇÉK=^ääÉë=~å=áÜê=â~åå=îÉêïÉêíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=rK=~K=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=~äë=
pÅÜïÉáåÉÑìííÉêI=Ç~ë=ìåíÉêÉI=Öä~ííÉ=
ìåÇ=ïÉáÅÜÉ=aêáííÉä=ÇÉê=êáÉëáÖÉå=Äáë=òì=
U=ã=ä~åÖÉå=_ä®ííÉê=ÇáÉåí=òìã=báåé~J
ÅâÉå=ÇÉê=q~Ä~âÄä®ííÉêI=Ç~ãáí=ëáÉ=
ÑÉìÅÜí=ÄäÉáÄÉåI=ìåÇ=òìã=sÉêâäÉáÇÉå=
îçå=eΩííÉåK=báå=é~~ê=q~ÖÉ=ëé®íÉê=
ÉåíÇÉÅâíÉå=ïáê=Ç~ë=eΩääÄä~ííI=éÉåÅ~I=
ÇÉë=_äΩíÉåâçäÄÉåë=~äë=ÇÉâçê~íáîÉ=råJ
íÉêä~ÖÉ=ÑΩê=Éáå=ÖÉÖêáääíÉë=pé~åÑÉêâÉäK=
aáÉ=m~äãÉ=áëí=~ì≈ÉêÇÉã=ÉáåÉ=ÜÉêîçêJ
ê~ÖÉåÇÉ=eçåáÖéÑä~åòÉK=eçåáÖ=ãáí=
dÉäÉÉ=êçó~äÉ=áëí=Éáå=bñéçêí~êíáâÉä=`ìJ
Ä~ë=ìåÇ=ïáêÇ=Ççêí=áå=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=
îÉêâ~ìÑíK=aáÉ=h∏åáÖëé~äãÉ=áëí=áå=ÇÉê=
ÅìÄ~åáëÅÜÉå=oÉäáÖáçå=ÇÉã=dçíí=
`Ü~åÖç=òìÖÉçêÇåÉíI=ÇÉã=eÉêêå=ÇÉê=
_äáíòÉI=ÇÉë=açååÉêë=ìåÇ=ÇÉê=j~ååÉëJ
âê~ÑíK=
aáÉ=òïÉáíÉ=ÉåÇÉãáëÅÜÉ=m~äãÉ=áëí=ÇáÉ=
?ëÅÜï~åÖÉêÉ=m~äãÉ?I=~ìÅÜ=ÄáÖ=ÄÉääó=
é~äã=ÖÉå~ååíW=m~äã~=Ä~êêáÖç~=çÇÉê=
`çäéçíÜêáå~ñ=ïêáÖÜíááK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉå=
îÉêÇáÅâíÉå=pí~ãã=ìåÇ=ëáÉÜí=Ç~ãáí=
Éíï~ë=ìäâáÖ=~ìëK=_Éá=ÉáåÉê=o~ëíëí~íáçå=
Ü~ííÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=Ç~ãáí=ëÉÜê=ÇÉâçê~J
íáî=Éáå=oÉëí~ìê~åí=ÖÉÄ~ìíK==
=
aáÉ=ÇêáííÉ=ÉåÇÉãáëÅÜÉ=^êí=áëí=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ=Ö~ê=âÉáåÉ=m~äãÉI=ëáÉ=ÜÉá≈í=hçêâJ
é~äãÉI=jáÅêçÅóÅ~ë=Å~äçÅçã~I=ìåÇ=

ëáÉ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉê=ìê~äíÉå=mÑä~åòÉåÑ~J
ãáäáÉ=ÇÉê=_~ìãÑ~êåÉå=çÇÉê=`óÅ~J
ÇÉÉåI=ÉáåÉê=mÑä~åòÉåÑ~ãáäáÉI=ÇáÉ=ÄÉJ
êÉáíë=òìê=wÉáí=ÇÉê=p~ìêáÉê=ÉñáëíáÉêíÉK=
j~äÅçäãI=ìåëÉê=açäãÉíëÅÜÉê=òÉáÖíÉ=
ëáÉ=ìåë=ÄÉá=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=pé~òáÉêJ
Ö~åÖ=~ÄëÉáíë=ÇÉê=píê~≈ÉK=páÉ=ëáÉÜí=~ìë=
ïáÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=m~äãÉ=ìåÇ=áëí=ïáêâäáÅÜ=
ëÉÜê=ëÉäíÉåK==
=
^ã=å®ÅÜëíÉå=jçêÖÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄÉáã=
_äáÅâ=îçã=_~äâçå=áå=ÇÉå=eçíÉäÖ~êíÉå=
ÑáÉä=ãáê=ÇÉê=å®ÅÜëíÉ=Öêç≈É=_~ìã=~ìÑI=
ÇáêÉâí=îçê=ãÉáåÉê=k~ëÉ=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=
Éáå=`ÉáÄ~J_~ìãK=bê=ÜÉá≈í=~ìÅÜ=h~J
éçâÄ~ìã=çÇÉê=_~ìãïçääÄ~ìãK=få=
ëÉáåÉå=cêΩÅÜíÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåò®ÜäáJ
ÖÉ=âìêòÉ=ëÉáÇÉåïÉáÅÜÉ=c~ëÉêåI=ÇáÉ=~äë=
h~éçâ=òìã=cΩääÉå=îçå=háëëÉå=ìK®K=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=få=Ö~åò=pΩÇ~ãÉJ
êáâ~=ëéáÉäí=ÇáÉëÉê=_~ìã=áå=ÇÉê=sçäâëJ
êÉäáÖáçå=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉI=Éê=Öáäí=~äë=
ÜÉáäáÖI=áå=`ìÄ~=áëí=Éê=ÇÉã=dçíí=lJ
ÖìåÖI=ÇÉã=dçíí=ÇÉê=hê~Ñí=ìåÇ=ÇÉë=
hêáÉÖÉë=òìÖÉçêÇåÉíK=
=
a~ë=ÄÉêΩÜãíÉ=q~Ä~âí~ä=sá¥~äÉë=
=
råëÉê=ÉêëíÉê=^ìëÑäìÖ=Ö~äí=sá¥~äÉëI=
ãáííÉå=áå=ÉáåÉ=éÜ~åí~ëíáëÅÜÉ=i~åÇJ
ëÅÜ~Ñí=ãáí=ëÉäíë~ãÉå=ëíÉáäÉå=eΩÖÉäåI=
jçÖçíÉë=ÖÉå~ååíI=ãáí=e∏ÜäÉå=ìåÇ=
ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=cäΩëëÉåK=aáÉ=jçÖçíÉë=
ëáåÇ=ΩÄÉêòçÖÉå=ãáí=ΩééáÖÉå=dêΩåK=
fÅÜ=Ü~ííÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=ë®ãíäáÅÜÉ=
ãáê=ÄÉâ~ååíÉå=_ΩêçéÑä~åòÉå=òK=_K=
mÜáäçÇÉåÇêçåI=pÅÜÉÑÑäÉêá~=ìåÇ=
jçåëíÉê~=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=áÜêÉ=eÉáã~íK=
t~ë=ÄÉá=ìåë=ãΩÜëÉäáÖ=ìåÇ=ã~ÖÉê=Éáå=
cÉåëíÉê=ìãê~åâí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=^âJ
íÉåêÉÖ~äÉ=ïáåÇÉíI=âäÉííÉêí=ÜáÉê=áå=îÉêJ
ëÅÜïÉåÇÉêáëÅÜÉê=cΩääÉ=ìåÇ=dê∏≈É=áå=
ëÅÜïáåÇÉäåÇÉ=e∏ÜÉå=ÇáÉ=_®ìãÉ=ìåÇ=
cÉäëÉå=Üáå~ìÑ=áå=ÄÉëíÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ãáí=_êçãÉäáÉå=ìåÇ=qáää~åÇëáÉåI=îÉêJ
ãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=lêÅÜáÇÉÉåK=bë=áëí=
âÉáå=aìêÅÜâçããÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=
mÑä~åòÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
_ÉëëÉê=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=
_®ìãÉ=~ã=píê~≈Éåê~åÇK=báåÉê=ÑáÉä=
ìåë=ëçÑçêí=áåë=^ìÖÉI=ÇÉê _~ìã=ÇÉê=
qçìêáëíÉåI=^äã~ëíáÖçI _ìêëÉê~=ëáã~J
êìÄ~K=bê=ïáêÇ=ëç=ÖÉå~ååíI=ïÉáä=ëÉáåÉ=

oáåÇÉ=Éñ~âí=ëç=~ìëëáÉÜí=ïáÉ=ÇáÉ=e~ìí=
ÉáåÉë=qçìêáëíÉå=å~ÅÜ=O=q~ÖÉå=píê~åÇI=
å®ãäáÅÜ=êçíÄê~ìå=ìåÇ=áå=cÉíòÉå=ÜÉJ
ê~ÄÜ®åÖÉåÇK=lÇÉê=Éáå=âäÉáåÉê=_~ìãI=
ÖÉå~ååí=_~ìã=ÇÉê=iáÉÄÉëé~~êÉ, 
`äìëá~=êÉÖá~I=Éê=ïáêÇ=ëç=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=
ïÉáä=ëÉáåÉ=_ä®ííÉê=ÇáÅâ=ÖÉåìÖ=ëáåÇ=
ìã=Ççêí=_çíëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåòìêáíòÉåI=
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉ=páííÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=
Ö~åòÉå=tÉäí=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇK=_Éá=ìåë=
ëáåÇ=Éë=Ü~äí=báÅÜÉåI=áå=ÇÉêÉå=oáåÇÉ=
ÇáÉ=eÉêòÅÜÉå=ÉáåÖÉêáíòí=ïÉêÇÉåK=
=
tÉåáÖÉê=~ìÑÑ®ääáÖ=áëí=Éáå=âäÉáåÉê=_~ìã=
ÉÜÉê=Éáå=píê~ìÅÜI=~ìë=ÇÉëëÉå=cêΩÅÜJ
íÉå=ÉáåÉ=^êí=iáâ∏ê=ÖÉïçååÉå=ïáêÇI=
ÇÉê=dì~à~Äáí~K=k~íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=

ÇáÉëÉë=dÉíê®åâ=éêçÄáÉêí=áå=ÉáåÉê=ëΩJ
≈Éå=ìåÇ=ÉáåÉê=ÜÉêÄÉå=s~êá~åíÉ=ìåÇ=
ïáê=Ü~ÄÉå=ìåë=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáJ
ÖÉ=c~Äêáâ=~åÖÉëÉÜÉåK=pé®íÉê=Ü~ÄÉ=
áÅÜ=Ç~åå=ÉåíÇÉÅâíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mÑä~åòÉ=
mëáÇáìã=Öì~Äáí~=îÉêï~åÇí=áëí=ãáí=
mëáÇáìã=Öì~à~î~IÇÉê=dì~îÉK=aáÉ=
dì~îÉ=áëí=ÉáåÉ=cêìÅÜí=ãáí=ÉñíêÉã=
ÜçÜÉã=sáí~ãáåJ`JdÉÜ~äíK=páÉ=ÉåíÜ®äí=
ëÉÜê=îáÉäÉ=p~ãÉå=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~ã=
ÄÉëíÉå=~äë=p~ÑíI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=~äë=
jìë=çÇÉê=dÉäÉÉ=òì=ÖÉåáÉ≈ÉåK=bíï~ë=
ï~ÖÜ~äëáÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇÉê=
píê~≈É=ÑΩê=ïÉåáÖ=mÉëçë=ëç=ÉáåÉå=dì~J
îÉåêáÉÖÉä=ÖÉâ~ìÑíI=Éê=Ü~ííÉ=áå=Éíï~=
ÇáÉ=hçåëáëíÉåò=îçå=nìáííÉåÖÉäÉÉI=Ü~í=
ëìéÉê=ÖÉëÅÜãÉÅâí=ìåÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=
âÉáåÉå=aìêÅÜÑ~ää=Ç~îçå=ÄÉâçããÉåK=
=
aÉê=d~êíÉå=ÇÉê=~äíÉå=a~ãÉ=
=
hìêò=îçê=máå~ê=ÇÉä=o∞ç=ã~ÅÜíÉå=ïáê=
e~äí=ÄÉá=ÉáåÉã=Äçí~åáëÅÜÉå=d~êíÉå=

a~ë=ÖêΩåÉ=hêçâçÇáä=
_çí~åáëÅÜÉ=báåÇêΩÅâÉ=~ìë=`ìÄ~I=qÉáä=N==
=
îçå=`Üêáëíä=qêáëÅÜäÉê=

báåáÖÉ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=mÑä~åòÉå=â~åå=
ã~å=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉåW=éÜ~êãNKéÜ~êã~òáÉKìåáJ
ÖêÉáÑëï~äÇKÇÉLÖ~ääÉêóLÑê~ãÖ~ääKÜíãX=
ÇáÉ=k~íáçå~äéÑä~åòÉ=òìãáåÇÉëí=Éáåã~ä=
áã=_áäÇÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑW=ïïïK
ë~åíá~ÖçJÇÉJÅìÄ~KáåÑçLÅçåíÉåíL
~|éÑä~åòÉå|OKÜíãK==
báå=ÖìíÉë=_ìÅÜ=òìã=qÜÉã~=áëí=ÇÉê=
_®êíÉäëI=^KW=c~êÄ~íä~ë=qêçéÉåéÑä~åòÉåI=
fp_k=PJUMMNJPQSUJPK=



OR=

çÇÉêI=ïáÉ=áÅÜ=Éë=åÉååÉå=ïΩêÇÉI=ÄÉáã=
?d~êíÉå=ÇÉê=~äíÉå=a~ãÉ?K=a~ë=áëí=Éáå=
ëÉÜê=éÉêë∏åäáÅÜÉê=d~êíÉåI=ÉáåÉ=ÄìåíÉ=
jáëÅÜìåÖ=îçå=wáÉêJ=ìåÇ=kìíòéÑä~åJ
òÉåI=ãáí=îÉêëÅÜäìåÖÉåÉå=tÉÖÉå=ìåÇ=
ëÉäíë~ãÉå=aÉâçê~íáçåÉå=òK=_K=d~êíÉåJ
ÖÉê®íÉI=_~ÄóéìééÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉë=
péáÉäòÉìÖ=ÜçÅÜ=áå=ÇÉå=_®ìãÉåI=Éáå=
îÉêïìåëÅÜÉåÉê=mä~íòI=ãáííÉå=Çêáå=Ç~ë=
e®ìëÅÜÉå=ÇÉê=~äíÉå=a~ãÉK=páÉ=Ü~í=
ÇáÉëÉå=d~êíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=äÉÄí=
ÜáÉê=áå=ÉáåÉã=e~ìë=îçääÉê=bêáååÉêìåJ
ÖÉåK==
^ìÑ=ÇÉê=qÉêê~ëëÉ=ï~ê=Éáå=qáëÅÜI=îçää=
ÄÉä~ÇÉå=ãáí=ÇÉå=cêΩÅÜíÉå=ÇÉë=d~êJ
íÉåëI=~ìÑÖÉÄ~ìíK=táê=âçååíÉå=îçå=
~ääÉå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=éêçÄáÉêÉåK=bë=Ö~Ä=
_~å~åÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉåI=
lê~åÖÉåI=^å~å~ëI=m~é~ó~I=jÉäçåÉåK=
j~ãÉóI=dì~îÉåI=j~åÖçëK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã=ï~êÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=håçäJ
äÉåÑêΩÅÜíÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=
ëçääíÉå=ïáê=áã=i~ìÑ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=q~J
ÖÉ=~äë=ë®ííáÖÉåÇÉ=_Éáä~ÖÉå=âÉååÉå=
äÉêåÉåW==ìK=~K=ÇáÉ=pΩ≈â~êíçÑÑÉä=çÇÉê=
?Äçåá~íç?=îçå=féçãÉ~=Ä~í~íìëK=pΩ≈J
â~êíçÑÑÉäå=ÉåíÜ~äíÉå=Å~K=RM=B=ãÉÜê=
h~äçêáÉå=ìåÇ=Äáë=òì=NN=B=ãÉÜê=mêçJ
íÉáåÉ=~äë=ìåëÉêÉ=h~êíçÑÑÉäå=J=âÉáå=
tìåÇÉê=~äëç=Ç~ëë=ïáê=Ç~îçå=ãÉÜê=~äë=
ë~íí=ïìêÇÉåK=
lÇÉê=j~åáçÅI=ÖÉå~ååí=vìÅ~=çÇÉê=
`~ë~ÄÉI=ïÉäíïÉáí=~åÖÉÄ~ìí=áå=ΩÄÉê=
PM=s~êá~åíÉåI=Ç~ë=oÜáòçã=ÉáåÉê=^ê~J
Å~ÅÉÉå~êíK=h~ìã=Ç~îçå=òì=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=j~ä~åÖ~=çÇÉê=q~êçëI=Ç~ë=
oÜáòçã=ÉáåÉê=`çäçÅ~ëá~=^êí=ìåÇ=å~J
íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=v~ãëïìêòÉä=îçå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=aáçëÅçêÉ~J^êíÉåK=
=
t®ÜêÉåÇ=ìåëÉêÉê=oÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=
â~ìã=h~êíçÑÑÉäå=òì=ÉëëÉå=ÄÉâçãJ
ãÉåI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=mçããÉë=
ÑêáíÉëK=få=e~î~åå~=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ÉáåJ
ã~ä=~å=ÉáåÉã=pí~åÇ=Éáå=é~~ê=
mçããÉë=äÉáëíÉå=ïçääÉåK=a~ë=qΩíÅÜÉå=
ï~ê=ïáåòáÖ=ìåÇ=òì=ìåëÉêÉã=båíëÉíJ
òÉå=ëíêÉìíÉ=ÇÉê=åÉííÉ=sÉêâ®ìÑÉê=mìJ
ÇÉêòìÅâÉê=ÇêΩÄÉêK=aáÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=
mçããÉë=ÉåíéìééíÉå=ëáÅÜ=~äëI=äÉÅâÉêÉ=
?ÅÜìêêçë?I=Éáå=ëΩ≈Éë=dÉÄ®ÅâK=
=
sçå=ÇÉå=îáÉäÉå=mÑä~åòÉå=áå=ÇáÉëÉã=
w~ìÄÉêÖ~êíÉå=ÄäáÉÄÉå=ãáê=ÑçäÖÉåÇÉ=
áå=bêáååÉêìåÖW=
_áñ~=çêÉää~åå~I=ÇÉê=iáééÉåëíáÑíJ
Ä~ìãI=ÇÉëëÉå=cêìÅÜí=îáÉäÉ=âäÉáåÉ=
p~ãÉå=ÉåíÜ®äíI=ÇáÉ=áåíÉåëáî=êçí=Ñ®êJ
ÄÉåK=jÉÇáåáää~I=Éáå=_~ìã=ãáí=
éê~ÅÜíîçääÉå=_äΩíÉåK=eáÄáëÅìë=Éä~íáJ
çê=I=Éáå=_~ìã=ãáí=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=
eáÄáëÅìëÄäΩíÉåK=_çìÖ~áåîáääÉ~=áå=
îáÉäÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=c~êÄÉå=ìåÇ=
ÇÉê=wáãí~éÑÉäI=^ååçå~=ãìêá~íáÅ~K=
cä~ãÄçó~åíI=aÉäçåáñ=êÉÖá~=çÇÉê=
oçó~ä=éçáåÅá~å~K=cê~åÖáé~åáI=mäìãÉJ
êá~=êìÄê~I=ÉáåÉê=ÇÉê=ëÅÜ∏åëíÉå=qêçJ
éÉåÄ®ìãÉ=ãáí=áåíÉåëáîÉã=aìÑí=ìåÇ=
ÇÉê=g~ÅâÑêìÅÜíÄ~ìãI=^êíçÅ~êéìë=
ÜÉíÉêçéÜóääáëI=g~èìÉáê~I=ÇÉëëÉå=p~J

ãÉå=ÖÉê∏ëíÉí=ÖÉÖÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
®ÜåäáÅÜ=ëÅÜãÉÅâÉå=ïáÉ=j~êçåÉåK==
=
açÅÜ=Éë=Ö~Ä=åçÅÜ=îáÉä=ãÉÜêI=ÉáåáÖÉ=
sáÄìêåìãJ^êíÉåI=qê~ëÅÉåíá~J^êíÉåI=
nìáãÄçãÄç=E^ÄÉäãçëÅÜìë=ÉëÅìäÉåJ
íÉëFI=ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=
lâê~ëÅÜçíÉåI=iÉåÖì~=ÇÉ=î~Å~==J=ΩJ
ÄÉêëÉíòí=ÇáÉ=wìåÖÉ=ÇÉê=hìÜI=p~åëÉJ
îáÉê~=íêáÑ~ëÅá~í~I=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~ääÄÉâ~ååJ
íÉ=_ΩêçéÑä~åòÉI=`~êáÅ~=é~é~ó~I=Éáå=
ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ï~ÅÜëÉåÇÉê=_~ìãI=ÇÉê=
ÄÉêÉáíë=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=cêΩÅÜíÉ=íê®ÖíI=
ÇÉê=h~äÉÄ~ëëÉåÄ~ìã=E`êÉëÅÉåíá~=
ÅìàÉíÉ=çÇÉê=dìáê~FI=~ìë=ÇÉã=h~äÉÄ~ëJ
ëÉåI=dÉÑ®≈É=òK=_K=ÑΩê=j~íÉíÉÉ=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cçêãÉå=ÉåíëíÉÜÉå=
ÇìêÅÜ=báåëÅÜåΩêÉå=ÇÉê=åçÅÜ=ìåêÉáÑÉå=
cêΩÅÜíÉK=få=`ìÄ~=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã~ê~J
Å~ëI=ÉáåÉ=^êí=o~ëëÉäåI=Ç~ê~ìë=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíK=a~ë=cêìÅÜíÑäÉáëÅÜ=êáÉÅÜí=ìå~åJ
ÖÉåÉÜã=Ñ~ìäáÖI=ïáêÇ=~ÄÉê=áå=ÇÉê=
sçäâëãÉÇáòáå=îÉêïÉåÇÉíK=
=
bìÖÉåá~=ã~ä~ÅÅÉåëáë=ÇáÉ=cêìÅÜí=
ëáÉÜí=~ìë=ïáÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=_áêåÉI=ÜÉá≈í=
éáê~=ìåÇ=ëÅÜãÉÅâí=ïáÉ=Éáå=^éÑÉäK=
=
o~îÉå~ä~=Öìá~åÉåëáëI=ÇÉê=_~ìã=ÇÉê=
oÉáëÉåÇÉåI=îÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=sçêÄÉáJ
âçããÉåÇÉå=bêÑêáëÅÜìåÖK=få=ÇÉå=
_ä~ííëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=àÉïÉáäë=Éíï~=ORM=
ãä=t~ëëÉê=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK=tÉåå=ã~å=
Éë=ÖÉëÅÜáÅâí=~åëíÉääíI=â∏ååíÉ=ã~å=
ÇáÉëÉë=oÉëÉêîçáê=~åò~éÑÉå=ìåÇ=áã=
kçíÑ~ää=íêáåâÉåK=få=`ìÄ~=ëáÅÜÉê=ëÉäíÉå=
åçíïÉåÇáÖI=ÇÉåå=t~ëëÉê=Ö~Ä=Éë=òìJ
ãáåÇÉëí=áã=cêÉáÉå==ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=
ìåëÉêÉê=oÉáëÉ=êÉáÅÜäáÅÜ=KKK=
=
g~Å~ê~åÇ~=~ÅìíáÑçäá~=áëí=åáÅÜí=åìê=áã=
d~êíÉå=ÇÉê=~äíÉå=a~ãÉ=ÉáåÉ=wáÉêÇÉI=
ëçåÇÉêå=ïÉáí=~äë=wáÉêéÑä~åòÉ=îÉêÄêÉáJ
íÉíK=jçåëíÉê~=ÇÉäáÅáçë~I=Ç~ë=cÉåëJ
íÉêÄä~ííI=~ääÖÉÖÉåï®êíáÖ=áå=ìåëÉêÉå=
eçíÉäÜ~ääÉåI=ï®ÅÜëí=áå=`ìÄ~=Ü®ìÑáÖI=
ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=ëáåÇ=ÉëëÄ~ê=
=
qÜÉçÄêçã~=Å~Å~çI=ÇÉê=h~â~çÄ~ìã=
ãáí=ëÉáåÉå=â~ìäáÑçêãÉå=cêΩÅÜíÉåI=
ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=h~êáÄáâáåëÉä==
ÉÄÉåëç=~åÖÉÄ~ìí=ïáÉ=ÇÉê=h~ÑÑÉÉK=
=
t~ë=áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉI=ï~ê=ÇáÉ=
k~íáçå~äÄäìãÉ=`ìÄ~ëI=ÇáÉ=ïÉá≈É=
ã~êáéçë~I=çÇÉê=ÄìííÉêÑäó=à~ëãáåI=
eÉÇóÅÜáìã=Åçêçå~êáìã=hçÉåáÖK=j~J
êáéçë~=ÜÉá≈í=pÅÜãÉííÉêäáåÖK=aáÉ=_äΩíÉ=
ëçää=ëÉÜê=~ííê~âíáî=ëÉáåK=
=
EcçêíëÉíòìåÖ=ÑçäÖíF 



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=OS=

^åïÉëÉåÇW=_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖI=qÜçã~ë=
pÅÜìäòI=qÜçã~ë=e~ããÉêI=gΩêÖÉå=
dêç≈ÉI=rÇç=^ãÉåí=ìåÇ=~äë=d®ëíÉ=
`Üêáëí~=^ìÖìëíáåI=dìÇêìå=jÉáÄìêÖI=
rëÅÜá=_ä∏ÅâÉê=
_ÉÖáååW=NVKNR=rÜê=
=
qlm=NW=t~Üä=îçå=sÉêë~ããäìåÖëäÉáJ
íÉêfå=ìåÇ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêfå=
iÉáíìåÖW=gΩêÖÉå=dêç≈É=
mêçíçâçääW=rëÅÜá=_ä∏ÅâÉê=
=
qlm=OW=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=q~ÖÉëJ
çêÇåìåÖ=
aáÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ïìêÇÉ=çÜåÉ=ûåJ
ÇÉêìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=============== ===== =
qlm=PW=mêçíçâçää=ÇÉë=äÉíòíÉå=sçêJ
ëí~åÇëíêÉÑÑÉåë=
a~ë=mêçíçâçää=ÇÉë=äÉíòíÉå=sçêëí~åÇëJ
íêÉÑÑÉåë=îçã=ORKMNKOMMP=ïìêÇÉ=ãáí=
ãáåáã~äÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉåÉÜãáÖíI=
ÇáÉ=îçå=rëÅÜá=ÉáåÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
éÉê=bJj~áä=~å=gΩêÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=oìåÇJ
ÄêáÉÑ=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==
=============== =
qlm=QW=_ÉëÅÜäìëëâçåíêçääÉ=
~F=_ÉêåÇ=Ñê~Öí=räÑ=qÜçã~ë=åìå=ÇçÅÜ=
åçÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=
ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=sammJmä~â~íë=
ìåíÉê=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=mêçíçâçää=
îçã=ORKMNKMPK=
ÄF=dìÇêìå=jÉáÄìêÖ=Ü~í=ÇáÉ=lêÖ~åáë~J
íáçå=ÇÉê=js=ÑÉëí=áå=ÇÉê=e~åÇW=báåä~J
ÇìåÖ=áëí=îÉêëÅÜáÅâíI=eçíÉäë=ëáåÇ=îçêêÉJ
ëÉêîáÉêíK=

=
qlm=RW=_ÉêáÅÜí=~ìë=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉ=
~F=cêÉáëíÉääìåÖ=ìåÇ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=
ÇÉë=sÉêÉáåë=ëáåÇ=Äáë=OMMN=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíK=
ÄF=a~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉJ
ëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÄáíJ
íÉí=ìã=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=sÉêíÉáäÉêK=
ÅF=aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ã~Üåí=ÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=
ÉêëÅÜáÉåÉå=oìåÇÄêáÉÑ=~åK=
ÇF=rã=sÉêäáåâìåÖ=ÇÉê=sammJ
eçãÉé~ÖÉ=ãáí=jÉÇÉçê=ïáêÇ=ÖÉÄÉJ
íÉåK=Eëçää=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=Ó=âÉáåÉ=
dÉÖÉåëíáããÉåF=
ÉF=bë=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉêÉáíë=Q=^åãÉäÇìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=js=~ã=OMKMSKOMMPK=

=
qlm=SW=h~ëëÉåÄÉêáÅÜí=
rÇç=^ãÉåí=äÉÖíÉ=ÇÉå=h~ëëÉåÄÉêáÅÜí=
ÑΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=nì~êí~ä=OMMP=îçêK==

bë=Ö~Ä=âÉáåÉ=báåï®åÇÉK=
_ÉëÅÜäìëëW=NORKJ=bìêç=ëçääÉå=åçÅÜ=~å=
ÇÉå=dÉêã~å=eÉ~äíÜ=cçìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=
sçêíê~Ö=ÄÉáã=cêΩÜà~ÜêëëÉãáå~ê=ÖÉJ
ëéÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=Ó=Ç~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=
eçåçê~ê=ÇÉê=~åÇÉêÉå=sçêíê~ÖÉåÇÉåK=

=
qlm=S~W=cáå~åòéä~å=
rÇç=^K=äÉÖíÉ=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=
cáå~åòéä~å=îçêK=
dÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=çÄ=ÇÉê=samm=
Éáå=eÉêÄëíëÉãáå~ê=çÇÉê=Éáå=cêΩÜJ
à~ÜêëëÉãáå~ê=~åÄáÉíÉå=ëçääK=aáÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê=~åïÉëÉåÇÉå=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=
ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=áå=ÇáÉëÉã=
g~Üê=ëç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=cêΩÜà~ÜêëëÉãáJ
å~êëK=
=
aáëâìíáÉêí=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
e∏ÜÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÄÉáíê®ÖÉ=Ó=ÉáåáÖÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ò~ÜäÉå=åçÅÜ=áããÉê=ïÉåáJ
ÖÉê=~äë=ÇÉå=jáåÇÉëíë~íò=J=ÉáåÉ=_ÉáJ
íê~ÖëäáëíÉ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉ=îçêÖÉäÉÖíK=bë=ÄÉëíÉÜí=e~åÇJ
äìåÖëÄÉÇ~êÑ=Ó=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ÉáåÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=Éêëí=áã=
å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_Éáíê~ÖëJ
ë~íòëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=~ìÑ=dÉïáååÉ=
ìåÇ=dÉÜ®äíÉê=ïáêâäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

=
h~ëëÉåÄÉêáÅÜí=ìåÇ=cáå~åòéä~å=ïÉêJ
ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=js=îçå=gΩêÖÉå=dêç≈É=
îçêÖÉëíÉääíI=ïÉáä=rÇç=^K=áã=rêä~ìÄ=áëíK=
=
qlm=TW=_ÉêáÅÜí=~ìë=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=
få=eÉëëÉå=Ü~í=~ã=NOKMRKMP=Éáå=oÉÖáJ
çå~äíêÉÑÑÉå=ãáí=R=jáíÖäáÉÇÉêå=ëí~ííJ
ÖÉÑìåÇÉåK=
=
dÉëéê®ÅÜëíÜÉãÉåW=_Éáíê~Öëë~íòëáÅÜÉJ
êìåÖëÖÉëÉíò=Ó=j~ê~íÜçå=Ó=lêíÜçãçä=
_ÉêåÇ=_®hê=îçå=ÇÉê=oçíäáåÇ~éçíÜÉâÉ=
Ü~í=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=samm=ÄÉá=ÉáJ
åÉê=jáíÖäáÉÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=saûû=
îÉêíêÉíÉåK=
=
aáÉ=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=_Éêäáå=Ü~í=ÉêÑçäÖJ
äçë=_áÖÖá=_ÉåÇÉê=îçå=ÇÉå=dêΩåÉå=òì=
ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=^åä~ëë=
Ç~ÑΩê=ï~ê=áÜê=^ìÑíêÉíÉå=~ìÑ=ÇÉã=^éçJ
íÜÉâÉêí~Ö=OMMOK=

=
e~ãÄìêÖ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=sáÉêíÉäJ
à~Üê=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dêΩåÇÉå=
ìåêÉÖÉäã®≈áÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=Ó=ëçää=àÉíòí=
~ÄÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉåK=
qlm=UW=^âíìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=

t~ë=ëçää=ã~å=Ç~òì=ë~ÖÉåKKKK=
bë=íìí=ëáÅÜ=åáÅÜíëKKKK=
hÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíÉå=áã=_ìåÇÉëí~Ö=ìã=
òì=_ÉëÅÜäΩëëÉå=òì=âçããÉåK=
=
^jmêÉáëslW=ëçää=åìê=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
^éçíÜÉâÉå=ÖÉäíÉå=Ó=åáÅÜí=ÑΩê=sÉêJ
ë~åÇÜ~åÇÉäX=
cÉëíòìëÅÜä~Ö=~åÖÉÇ~ÅÜí=ãáí=UIRR=
bìêç=H=P==B=J=N=bìêç=^ÄëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=
h~ëëÉå=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ëÉáåK=
táÉ=ëçää=Ç~ë=áã=lq`J_ÉêÉáÅÜ=~ìëëÉJ
ÜÉå\=cêÉáÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=mêÉáëÉ=ï®êÉ=í∏ÇJ
äáÅÜ>=
mçëáíáîäáëíÉKKK=
jÉÜêÄÉëáíòKKK=
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖKKK=
bë=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=tÉÖÉ=ÇáëâìíáÉêí=Ó
jÉáåìåÖÉå=ãΩëëíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=K=
tÉê=Ü~í=wÉáí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=Éíï~ë=òì=®ìJ
≈Éêå\=

=
qlm=VW=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=
OMMP=
bë=ëçääíÉå=ÉáåòÉäåÉ=qÜÉãÉå=òìê=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑäΩëëáÖÉêÉ=
aáëâìëëáçå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=
píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=js=ÇáÉåÉåK=

=
sçêëí~åÇëï~ÜäÉåW=rÇç=^K=ëíÉääí=ëáÅÜ=
åìê=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
_ÉêåÇ=oK=ìåÇ=qÜçã~ë=pK=â~åÇáÇáÉêÉå=
ÑΩê=ÇÉå=sçêëí~åÇK=
=
gΩêÖÉå=ìåÇ=qÜçã~ë=eK=òáÉÜÉå=ëáÅÜ=
òìêΩÅâ=Ó=gΩêÖÉå=ïáää=~ÄÉê=åçÅÜ=ÑΩê=
ÇÉå=oìåÇÄêáÉÑ=~ã=_~ää=ÄäÉáÄÉåK=
cΩê=Ç~ë=^ãí=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëéêΩÑÉê=
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=gΩêÖÉå=ìåÇ=rëÅÜá=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=
=
mêçíçâçääW=h~íà~=ïáêÇ=ÖÉÑê~ÖíK=
sÉêë~ããäìåÖëäÉáíìåÖW=dìÇêìå=e~Üå=
ïáêÇ=ÖÉÑê~Öí=Ó=ëçåëí=_ÉêåÇ=oÉÜÄÉêÖK=

=
qlm=NMW=oìåÇÄêáÉÑ=
bêëÅÜÉáåí=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=jsK=
píÉääìåÖå~ÜãÉå=îçå=qÜçã~ë=pK=òìê=
mçëáíáîäáëíÉ=ìåÇ=îçå=o~äéÜ=a®ìÄåÉê=òìê=
dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=ëçääÉå=åçÅÜ=ÉáåÖÉJ
~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
qlm=NNW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=
qÉêãáåÉW=k®ÅÜëíÉë=sçêëí~åÇëíêÉÑÑÉå=
~ìÑ=ÇÉê=js=~ã=OMKMSKMPI=~ÄÉåÇë=
e~ãÄìêÖÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉW=
OUKMRKOMMP=NV=rÜê=PM=ÄÉá=_ÉêåÇK 

mêçíçâçää=ÇÉê=sçêëí~åÇëëáíòìåÖ=îçã=NQK=j~á=OMMP=



OT=

alhrjbkq^qflk 

iáÉÄÉ=hçääÉÖfååÉåI=
=
ïáÉ=àÉÇÉë=g~Üê=Éáå=âäÉáåÉê=_ÉêáÅÜí=òìã=
^éçíÜÉâÉêí~Ö=OMMP=áå=h∏äåK=
=
^å=ÇáÉëÉå=^éçíÜÉâÉêí~Ö=ï~êÉå=áã=
sçêÑÉäÇ=Öêç≈É=bêï~êíìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑí=
ïçêÇÉåK=bë=ï~ê=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=ÇÉã=
“ïáÅÜíáÖëíÉå=^éçíÜÉâÉêí~Ö=ëÉáí=
NVRUÒ=EkáÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáíF=få=
îáÉäÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=
c~ÅÜéêÉëëÉ=Ó=îçê=~ääÉã=áå=cçêã=îçå=
iÉëÉêÄêáÉÑÉå=J=ï~ê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=^_J
a^==~åÖÉÖêáÑÑÉå=ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=cçêJ
ÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=oΩÅâíêáíí=ÇÉë=^_a^J
sçêëí~åÇÉë=ïìêÇÉå=ä~ìíK=aáÉ=^åëé~åJ
åìåÖ=ï~ê=ÇÉå=lÑÑáòáÉääÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
~åòìãÉêâÉåK=råÇ=Ç~åå=é~ëëáÉêíÉ=
káÅÜíë>=aÉê=^éçíÜÉâÉêí~Ö=îÉêäáÉÑ=áå=
ÉáåÉê=ë~ÅÜäáÅÜ=êìÜáÖÉåI=ëÉÜê=ÇáëòáéäáJ
åáÉêíÉå=^íãçëéÜ®êÉI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=çÑÑáJ
òáÉääÉ=qÉáä=ÄÉêÉáíë=~ã=cêÉáí~Ö=^ÄÉåÇ=
òì=båÇÉ=ï~êK=e~ííÉå=ÇáÉ=^_a^J
dÉÖåÉê=ÄÉá=ÇÉå=aÉäÉÖáÉêíÉå=åáÅÜí=
ÖÉåΩÖÉåÇ=råíÉêëíΩíòÉê=ÖÉÑìåÇÉå\=
hçååíÉå=ëáÉ=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=~åÄáÉJ
íÉå\=t~ê=ÇÉå=aÉäÉÖáÉêíÉå=ÄÉïìëëíI=
Ç~ëë=~å=ÇÉã=åÉìÉå=dÉëÉíò=áã=
dêìåÇë~íò=åáÅÜíë=ãÉÜê=òì=®åÇÉêå=áëí=
ìåÇ=táÇÉêëí~åÇ=åìíòäçë=îÉêÖÉìÇÉíÉ=
båÉêÖáÉ\==
=
j~å=Ü®ííÉ=~ìÅÜ=Éêï~êíÉå=â∏ååÉåI=
Ç~ëë=Ç~ë=jçííç=ÇÉë=^éçíÜÉâÉêí~ÖÉë=
“eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=~ååÉÜãÉå=Ó=wìJ

âìåÑí=ÖÉëí~äíÉåÒ=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå=
~åÑ~ÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ=
ìåÇ=fÇÉÉå=ÉêòÉìÖíK=táÉÇÉêìã=ïÉáí=
ÖÉÑÉÜäíK==
=
råëÉê=“ïçêëí=Å~ëÉÒ=J=^åíê~ÖI=ÇÉê=ÇáÉ=
^_a^=~ìÑÑçêÇÉêíI=jçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
òìâΩåÑíáÖÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=çêÇJ
åìåÖëÖÉã®≈Éå=^êòåÉáãáííÉäîÉêëçêJ
ÖìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉ=hçääÉJ
ÖfååÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ïìêÇÉ=~äë=ÉêëJ
íÉê=^åíê~Ö=çÜåÉ=áêÖÉåÇÉáåÉå=aáëâìëJ
ëáçåëÄÉáíê~Ö=ãáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=
jÉÜêÜÉáí=~åÖÉåçããÉåK=táê=ï~êÉå=
î∏ääáÖ=îÉêÄäΩÑÑíK=cê~ì=eçäíâ~ãé=Ü~í=
Ç~êìã=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=sçêJ
ëí~åÇ=ÉáåÉå=hçããÉåí~ê=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜJ
éêÉëëÉ=îÉêÑ~ëëíI=ÇÉå=páÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=
áåòïáëÅÜÉå=ÖÉäÉëÉå=Ü~ÄÉåK==
=
wì=ìåëÉêÉã=^åíê~Ö=òìã=òìâìåÑíëJ
ïÉáëÉåÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇ=E~äë=iÉáí~åíê~Ö=
ãáí=ÇÉê=h~ããÉê=eÉëëÉå=áå=sÉêíêÉJ
íìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåF=ïìêÇÉ=Éáå=
ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=ÇÉê=h~ããÉê=_~óJ
Éêå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=ÇÉê=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=
^åíê~ÖëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇáÉ=h~ããÉêå=
ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=áå=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=åáããíK=
aÉã=âçååíÉå=ïáê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
òìëíáããÉåK=
=
sçå=ÇÉê=a^w=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=^åíê~Ö=~äë=
ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÄÉïÉêíÉíK=fÅÜ=
ïΩåëÅÜÉ=ãáêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=òì=
ÇÉã=wÉåíê~äíÜÉã~=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå==

^éçíÜÉâÉêí~ÖÉë=ïáêÇK=
^ìÅÜ=ìåëÉêÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=áåíÉêJ
Çáëòáéäáå®êÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=
eÉáäÄÉêìÑÉå=ïìêÇÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ìåJ
íÉêëíΩíòíK=
=
k~íΩêäáÅÜ=Ö~Ä=Éë=ïáÉ=àÉÇÉë=g~Üê=~ìÅÜ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^éçJ
íÜÉâÉêí~ÖK=aáÉëÉë=g~ÜêI=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=
áëí=åáÅÜíë=kÉìÉëI=Ñ~åÇ=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~éçíÜÉâÉå=ìåÇ=ÇÉå=
âê~åâÉåÜ~ìëîÉêëçêÖÉåÇÉå=^éçíÜÉJ
âÉå=ëí~ííK=_Éá=báåòÉäîÉêíê®ÖÉå=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉêëçêÖìåÖ=Ó=
~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉë=åìê=òìë®íòäáÅÜÉ=éÜ~êJ
ã~òÉìíáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉíêáÑÑí=Ó=
ëáåÇ=ÇáÉ=âê~åâÉåÜ~ìëîÉêëçêÖÉåÇÉå=
^éçíÜÉâÉå=ëçïçÜä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉå=ïáÉ=
~ìÅÜ=ÇÉå=hê~åâÉåÜ~ìë~éçíÜÉâÉå=áã=
sçêíÉáäK=aáÉë=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=^éçíÜÉJ
âÉêí~Ö=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉ®ì≈Éêí=ìåÇ=åáÅÜí=
ïáÇÉêëéêçÅÜÉåK=
=
aáÉ=ãÉáëíÉå=aáëâìëëáçåÉå=Ö~Ä=Éë=òì=
∏âçåçãáëÅÜÉå=cê~ÖÉåX=ïÉê=Ü®ííÉ=Ç~ë=
~åÇÉêë=Éêï~êíÉíK=^ääÉêÇáåÖë=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=
sÉêë~ããäìåÖ=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêìÑëëí~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=
âçããÉåÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêãI=ÇáÉ=
ÑΩê=OMMS=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=åìê=ÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ=Ü~íI=ïÉåå=ÇáÉ=éÜ~êã~òÉìíáJ
ëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=
g~ÜêÉå=ÉêÑ~ÜêÄ~êÉê=ïáêÇK=táêÇ=ÇáÉë=
~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=_~ëáë=ãáíÖÉíê~ÖÉå\=

eáÉê=ëíÉÜíI=ï~ë=ìã=ìåë=ÜÉêìã=é~ëëáÉêíI=
ïÉäÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêJ
Éáåë=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ää=Ç~ëI=ï~ë=
ÇÉê=oÉÇ~âíáçå=ëÉäÄëí=çÇÉê=ãáí=eáäÑÉ=
îáÉäÉê=âäÉáåÉê=äÉëÉåÇÉê=sÉêÉáåëÜÉäÑÉêJ
ÅÜÉå=EbáåëÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=oìÄêáâ=
ÄáííÉ=~å=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçåë~ÇêÉëëÉI=ëáÉÜÉ=
fãéêÉëëìã>F=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=
=

a~ë=cçêìã=iÉáéòáÖI=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=
åáÅÜíëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=^éçíÜÉâÉêáååÉå=
ìåÇ=^éçíÜÉâÉêI=Ü~í=ìåë=áÜêÉå=_ÉêáÅÜí=
ÇÉë=^éçíÜÉâÉêí~ÖÉë=ìåÇ=ÇáÉ=píÉääìåÖJ
å~ÜãÉ=òìê=bêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=
jáí=ÇÉê=mêçÄäÉã~íáâ=îçå=efs=ìåÇ=ÇÉã=
wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=jÉÇáâ~J=
=

ãÉåíÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=píÉääìåÖJ
å~ÜãÉ=îçå=_rhl=Ó=_ìåÇÉëâççêÇáå~íáJ
çå=fåíÉêå~íáçå~äáëãìë=Ó=áã=pÉéíÉãÄÉêK=
aáÉ=mÜ~êã~Jh~ãé~ÖåÉ=ÇÉê=_rhl=
ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ê~íáçå~äÉå=
dÉÄê~ìÅÜ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=Éáå=ìåÇ=
~êÄÉáíÉí=áã=kÉíòïÉêâ=eÉ~äíÜ=^Åíáçå=
fåíÉêå~íáçå~ä=ãáíK==

Bundesverband nichtselbständiger Apothekerinnen und Apotheker 
___________________________________________________________________________________________________ 



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=OU=

a~êΩÄÉê=ï~ê=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëáÅÜÉêX=
ïáÉ=~ìÅÜ=eÉêê=cêáÉëÉ=áå=ëÉáåÉã=^ÄJ
ëÅÜäìëëêÉëΩãÉÉ=ÄÉãÉêâíÉI=âçããÉ=Éë=
áããÉê=ïáÉÇÉê=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=Éë=
ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=aáëâêÉé~åò=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_~ëáë=ìåÇ=ÇÉê=e~ìéíJ
îÉêë~ããäìåÖ=òì=ÖÉÄÉå=ëÅÜÉáåíK==
=
táêÇ=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~Üê=Ç~ë=g~Üê=ÇÉê=
t~ÜêÜÉáí\=tÉê=ïáêÇ=ΩÄÉêäÉÄÉåX=ÇáÉ=
mÜ~êã~òáÉ=çÇÉê=ÇÉê=hçããÉêò\=bêJ
ëí~ìåäáÅÜ=áëí=ëÅÜçåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=~ìÑ=
ÇÉê=jÉëëÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=hççéÉê~íáJ
çåëãçÇÉääÉå=ÇÉê=_Éáíêáíí=ãáí==ÑÉëíÉå=
nì~äáí®íëã~≈ëí®ÄÉå=îÉêâåΩéÑí=áëíK=
_êáåÖí=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇçÅÜ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉå=nì~äáí®íëJ
îÉêÄÉëëÉêìåÖÉå\=tÉêÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄJ
êáåÖÉê=~ìëïáêâÉå\=aÉåå=åìê=Ç~åå=
ïÉêÇÉå=ëáÉ=îçå=a~ìÉê==ëÉáåI=ïáÉ=eÉêê=
aêK=_~ìëÅÜ=áå=ÉáåÉã=hçããÉåí~ê=~ìÑ=
ÇÉã=_^hJtfsJpóãéçëáìã=êÉëΩãáÉêJ
íÉI=~äë=Éê=ÇáÉ=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=mÑäáÅÜíÑçêíÄáäJ
ÇìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉ=Éêï®ÜåíÉK=fÅÜ=òáíáÉêÉ=
ëáååÖÉã®≈W=táê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=Éáå=êáÉëáJ
ÖÉë=bêï~ÅÜëÉåÉåÉÇìâ~íáçåëéêçJ
Öê~ããI=Ç~ëë=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=dÉäÇÜ~Üå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=
ïáêÇK==
=
a~ãáí=âçããÉ=áÅÜ=òìã==òïÉáíÉå=qÉáä=
ãÉáåÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ΩÄÉê=Ç~ë=_^hJtfsJ
póãéçëáìã=~ã=p~ãëí~Ö=k~ÅÜãáíJ
í~ÖK=^ääÉ=sçêëí~åÇãáíÖäáÉÇÉê=Ü~ÄÉå=
ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉëìÅÜíK=lÄJ
ïçÜä=îáÉäÉ=aÉäÉÖáÉêíÉ=ÄÉêÉáíë=~ã=
p~ãëí~Ö=jáíí~Ö=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÖÉÑ~ÜJ
êÉå=ëáåÇI=ï~ê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=Öìí=
ÄÉëìÅÜíK=báåÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=
ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÄÉáÇÉå=c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑJ
íÉåI=ëç=Ç~ëë=áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=
mìåâíÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=aáëJ
âìëëáçå=òìê=péê~ÅÜÉ=â~ãÉåK=
=
eÉêê=mêçÑK=aêK=pÅÜ∏ÑÑëâá=Ü~í=áå=ÉáåÉê=
ÉÅÜí=ä~ìåáÖÉå=^êí=Ç~ë=Éíï~ë=íêçÅâÉåÉ=
qÜÉã~=ÇÉê=dÉëÉíòÉëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòÉåÄÉïÉêíìåÖ=îçå=
^êòåÉáãáííÉäå=å~ÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜíX=Éë=
ã~ÅÜíÉ=pé~≈=òìòìÜ∏êÉåK=lÄ=ÉáåÉ=
^ÄíêÉååìåÖ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=kìíJ
òÉåÄÉïÉêíìåÖ=îçå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=kìíòÉåÄÉïÉêíìåÖI=ïáÉ=áå=ÇÉê=
ÉåÇÖΩäíáÖÉå=c~ëëìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêíI=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÄÉòïÉáÑÉäíÉ=ÉêK==
=
bê=îÉêíê~í=ÇáÉ==^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qêÉåJ
åìåÖ=ÇÉê=pçòá~äëóëíÉãÉ=Ó=_ÉáëéáÉä=
hê~åâÉåâ~ëëÉ=Ó=mÑäÉÖÉâ~ëëÉ=ëáÅÜ=îçäâJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÖΩåëíáÖ=~ìëïáêâíK=

eÉêê=aêK=_~ìëÅÜ=îçã=_ìåÇÉë~ìëJ
ëÅÜìëë=ûêòíÉJhê~åâÉåâ~ëëÉåI=ÇÉê=áã=
åÉìÉå=dÉëÉíò=ÖÉãÉáåë~ãÉê=_ìåÇÉëJ
~ìëëÅÜìëë=ÜÉá≈í=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=ahd=
ìåÇ=whs=ÉêïÉáíÉêí=ïáêÇI=Ü~í=ÇáÉ=^åJ
ëáÅÜí=îÉêíêÉíÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=∏âçåçãáJ
ëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=
ÇáÉëÉê=^ìëëÅÜìëë=ìåÇ=åáÅÜí=Ç~ë=fåëíáJ
íìí=ÑΩê=nì~äáí®í=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=òìëí®åÇáÖ=
ëÉáK=aáÉëÉë=Ü®ííÉ=åìê=ÇÉå=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=kìíòÉå=òì=ÄÉïÉêíÉå=Eä~ìí=
mêçÑK=pÅÜ∏ÑÑëâá=ÇÉê=ïÉáí~ìë=ëÅÜïáÉêáJ
ÖÉêÉ=m~êíF=K=
=
bê=êÉÅÜåÉí=Äáë=òìê=ÉåíÖΩäíáÖÉå=^êJ
ÄÉáíë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ãáí=Å~K=Q=
g~ÜêÉåK=bê=ã~ÅÜíÉ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑJ
ãÉêâë~ãI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=dÉJ
ëÉíò=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉI=ÇáÉ=åìê=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇáÉåÉå=J=iáÑÉëíóäÉ=mêçJ
ÇìâíÉ=J=îçå=ÇÉê=bêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=
~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=E¬=PQ=pd_RFK=fÅÜ=
òáíáÉêÉW=“sçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ëáåÇ=
~ì≈ÉêÇÉã=^êòåÉáãáííÉä=~ìëÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåI=ÄÉá=ÇÉêÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉ=bêJ
Ü∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíKÒ=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=
ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉÑáåáÉêí=
ïÉêÇÉå=ãìëëK=tÉäÅÜÉë=áëí=ÇáÉ=dêìåÇJ
èì~äáí®í=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÖÉÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=
åçêã~äÉ=j~≈=Üáå~ìë\=_ÉÇÉìíÉí=Éë=
~ìÅÜ=EåìêF=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®íI=ïÉåå=ÇÉê=m~íáÉåí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=báåå~ÜãÉ=îçå=kçêî~ëÅ=ëí~íí=
káíêÉåÇáéáå=âÉáåÉå=cäìëÜ=ÄÉâçããí=
çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=
qçê~ëÉãáÇ=ëí~íí=cìêçëÉãáÇ=îçå=ÉáåÉê=
pÅÜï~ääÇáìêÉëÉ=îÉêëÅÜçåí=ÄäÉáÄí=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=~ã=sçêãáíí~Ö=
Ç~ë=e~ìë=îÉêä~ëëÉå=â~ååK=aáÉëÉ=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ãÉáåÉå=^ìÖÉå=
ÄÉäáÉÄáÖ=ÉêïÉáíÉêåK=píêÉáíáÖâÉáíÉå=
ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êÉå=^ìëã~≈Éë=ëáåÇ=îçêJ
éêçÖê~ããáÉêíK=fÅÜ=ÉêáååÉêÉ=åìê=~å=
ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=pìÄëíáíìíáçå=
ÄÉá=aêçÖÉå~ÄÜ®åÖáÖÉåK=eáÉê=ëáåÇ=
ã~ä=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=ÇáÉ=aìãJ
ãÉåK==
=
eÉêê=aêK=qáãã=sçääãÉê=îçå=dä~ñç=
pãáíÜ=häáåÖÉ=Ü~í=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=áåíê~åëé~êÉåí=ëÉáÉå=ìåÇ=
äÉÇáÖäáÅÜ=RM=B=~ääÉê=báåïÉåÇìåÖÉå=
îçå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïΩêÇÉåK=aáÉë=ëçää=áå=wìâìåÑí=~åÇÉêë=
ïÉêÇÉåI=Ç~=~ääÉ=kìíòÉåÄÉïÉêíìåÖÉå=
ÇÉë=fåëíáíìíë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëÉåK=a~ë=fåëíáíìí=íêáÑÑí=~ääÉêÇáåÖë=
âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=eáÉêÑΩê=áëí=
ïÉáíÉêÜáå=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=òìJ
ëí®åÇáÖK=
=
eÉêê=mêçÑK=dä~ÉëâÉ=îÉêíÉáÇáÖíÉ=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=
ÇÉë=fåëíáíìíÉëI=ÄÉëí®íáÖíÉ=~ÄÉêI=Ç~ëë=
åáÅÜí=áå=~ääÉå=c®ääÉå=ëçÑçêí=ÄÉá=ÇÉê=
wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉ=kìíòÉåÄÉïÉêíìåÖ=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=cΩê=ÇáÉëÉ=c®ääÉ=Ü®äí=Éê=
ÉáåÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=wìä~ëëìåÖ=ãáí=ÇÉê=
^ìÑä~ÖÉ=îçå=oÉ~ääáÑÉJpíìÇáÉå=ÑΩê=
ã∏ÖäáÅÜK=
=
bê=ïáÉë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉêÉáíë=
ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=îáÉäÉ=píìÇáÉå=òìê=iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®í=Ö®ÄÉI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=
òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåI=Ç~=ëáÉ=ëáÅÜ=
åáÅÜí=~ìëò~ÜäÉåK=
=
eÉêê=iáééI=hê~åâÉåÜ~ìë~éçíÜÉâÉêI=
ã~ÅÜíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=sÉêò~ÜJ
åìåÖ=ëí~íáçå®ê=Ó=~ãÄìä~åí=~ìÑãÉêâJ
ë~ãK=sáÉäÉ=ÉîáÇÉåí=Ä~ëáÉêí=ÉáåÖÉëíÉääJ
íÉ=m~íáÉåíÉå=ïΩêÇÉå=îçå=áÜêÉã=
e~ìë~êòí=ïáÉÇÉê=~ìÑ=~äíÉ=qÜÉê~éáÉJ
ëÅÜÉã~í~=ìãÖÉëíÉääíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=
Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=oΩÅââÉÜê=ÇÉê=m~J
íáÉåíÉå=áå=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖK=
eáÉê=Ü~ÄÉå=ûêòíÉ=ìåÇ=^éçíÜÉâÉê=îÉêJ
ë~ÖíI=Ç~=Éë=áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉáJ
åÉê=ëáååîçääÉå=sÉêò~ÜåìåÖ=~ãÄìJ
ä~åí=Ó=ëí~íáçå®ê=ÖÉâçããÉå=áëíK=aáÉ=
dbh=Ü~í=äÉíòíÜáå=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aodÛë=ÇáÉJ
ëÉë=mêçÄäÉã=ëáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑí=Ü~í=ìåÇ=
Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aodÛë=òì=ÉáåÉê==hçëíÉåJ
ëíÉáÖÉêìåÖ=ëí~íí=ÉáåÉê=hçëíÉåëÉåâìåÖ==
ÖÉâçããÉå=áëíK=§ÄÉê=ÇÉå=oìÑ=å~ÅÜ=
áåíÉÖêáÉêíÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ãìëë=ã~å=
ëáÅÜ=Ç~=åáÅÜí=ïìåÇÉêåK=
=
cê~ì=aêK=îK=ÇÉê=d~íÜÉåI=iÉáíÉêáå=ÉáJ
åÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉI=îÉêíê~í=
ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kìíòÉåÄÉïÉêJ
íìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=
ÇÉê=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=
a~ê~ìÑÜáå=ëÅÜäìÖ=eÉêê=mêçÑK=aêK=
dä~ÉëâÉ=ÉáåÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=îçêK=a~=Ñê~ÖÉ=áÅÜ=
ãáÅÜI=ïÉêÇÉå=ïáê=^éçíÜÉâÉê=áå=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉ=ëç=ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=ïáê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=
ëáåÇI=kìíòÉåÄÉïÉêíìåÖÉå=~ìÅÜ=çÜJ
åÉ=iáëíÉ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãòìëÉíòÉå\=
^ääÉêÇáåÖë=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=áå=ÇÉê=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉ=åçÅÜ=ãÉÜê=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=îçê=~ääÉã=áã=mÜóíçéÜ~êJ
ã~â~J_ÉêÉáÅÜK=eáÉê=ïáää=Ç~ë=wi=ëáÅÜ=
îÉêëí®êâí=ÉáåÄêáåÖÉåK=fÅÜ=ÑçêÇÉêÉ=páÉ=



OV=

Ç~ÜÉê=~ìÑW=^ÅÜíÉå=ëáÉ=îÉêëí®êâí=~ìÑ=
ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=wiK=táêÇ=
Ç~ë=fåëíáíìí=ìåëÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÖÉêÉÅÜí\==
=
cê~ì=aêK=îK=ÇÉê=d~íÜÉå=ÖáåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=bÑÑáòáÉåò=ÉáåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áã=
àÉíòáÖÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=åÉìÉå=dÉëÉíòÉë=
ïÉáíÉêÜáå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇK=bÑÑáòáÉåí=
ëÉáå=ÄÉÇÉìíÉí=“Ç~ë=oáÅÜíáÖÉ=òì=íìåÒ=
ìåÇ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉê=îçê=lêí=
ìåÉêëÉíòÄ~êI=ÇÉåå=ÇáÉ=kìíòÉåÄÉïÉêJ
íìåÖ=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=ïáêÇ=Ç~åå=

~Ç=~ÄëìêÇìã=ÖÉÑΩÜêíI=ïÉåå=ÇÉê=m~íáJ
Éåí=Éë=åáÅÜí=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜí=~åïÉåÇÉíK==
=
råÇ=ëç=ëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=ÇÉê=hêÉáëK=táÉ=
ïáê=áå=ìåëÉêÉã=mêçÖê~ãã=Ç~êÖÉäÉÖí=
Ü~ÄÉåI=ÖÉÜ∏êÉå=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=
^éçíÜÉâÉê=òìë~ããÉå=îçå=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=Äáë=òìê=^ÄÖ~ÄÉ=~å=ÇÉå=m~íáJ
ÉåíÉåK=fÅÜ=ÜçÑÑÉI=ÇáÉë=ïáêÇ=åáÅÜí=Éêëí=
Ç~åå=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=
ÄÉïìëëíI=ïÉåå=Ç~ë=háåÇ=áå=ÇÉå=
_êìååÉå=ÖÉÑ~ääÉå=áëíK=dÉÜÉå=ïáê=ÇáÉ=
p~ÅÜÉ=áå=oìÜÉ=~å=ìåÇ=â®ãéÑÉå=ïáê=

ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=ìåëÉêÉå=_ÉêìÑ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=~âíáîÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåëÉêÉê=wáÉäÉK=
a~ë=dÉëÉíò=íêáíí=~ã=NK=NK=OMMQ=áå=
hê~ÑíK=_áë=~ääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=áåë=
i~åÇ=ÖÉÜÉåK=
=
få=ÇáÉëÉã=páååÉW=bêÖêÉáÑÉå=ïáê=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉå>==
=
^åíçåáÉ=j~êèï~êÇí=
sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ=cçêìã=iÉáéòáÖ 
e~ãÄìêÖI=ÇÉå=PK=NMK=OMMP=

a~=áã=båíïìêÑ=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=djd=ÇáÉ=
eÉê~ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=~éçíÜÉâÉéÑäáÅÜíáJ
ÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìë=ÇÉê=bêëí~íJ
íìåÖëéÑäáÅÜí=ïÉáíÉêÜáå=îçêÖÉëÉÜÉå=
áëíI=ìåÇ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=w~Üä=
ÇÉê=fåÇáâ~íáçåÉå=ÖäÉáÅÜÖÉÄäáÉÄÉå=
ëáåÇI=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=~å=~ääÉ=^ÄÖÉJ
çêÇåÉíÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~J
ÖÉëK==
=
táê=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=
ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=òì=
ÉáåÉê=báåëé~êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëJ
ëÉå=âçããÉå=ïáêÇK==
=
aáÉë=ïçääÉå=ïáê=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉåW=
aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÇêÉá=^ìëå~ÜãÉå=îçêÖÉJ
ëÉÜÉå=ëáåÇI=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=
ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇI=ÇÉê=áå=ëáÅÜ=
ëÅÜçå=âçëíÉåíêÉáÄÉåÇ=áëíK=
=
wì=ÇÉå=ÇêÉá=^ìëå~ÜãÉå=áã=ÉáåòÉäJ
åÉå=áëí=cçäÖÉåÇÉë=òì=ë~ÖÉåW=
=
NK aáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=NO=g~ÜêÉ=ÉåíJ

Ü®äí=ÉáåÉ=dÉëÉíòÉëìåäçÖáâI=Ç~=áå=
mìåâí=TKQ=ÇÉë=bÅâéìåâíÉé~éáÉêë=
ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=wìò~ÜäìåÖëÄÉÑêÉáJ
ìåÖ=Äáë=òìã=NUK=iÉÄÉåëà~Üê=îçêJ
ÖÉëÉÜÉå=áëíK=

OK aÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=ÇÉê==^ìëå~ÜãÉ=
ÑΩê=łgìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=båíïáÅâJ
äìåÖëëí∏êìåÖÉåÒ=áëí=åáÅÜí=çÇÉê=
åìê=ãáí=ÜçÜÉã=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉã=
^ìÑï~åÇ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=

PK aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÇáJ
â~íáçå=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=eÉáäãÉíÜçJ
ÇÉå=áå=ÇÉå=fåÇáâ~íáçåëâ~í~äçÖ=
~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=E_K=
jáëíÉäéê®é~ê~íÉ=ÄÉá=hêÉÄëF=ÑΩÜêí=
òì=ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçêJ

ÖÉëÉÜÉåÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÅÜ=
êÉÅÜåÉêáëÅÜ=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=
NM=J=NO=fåÇáâ~íáçåÉå=Üáå~ìëK=
EaáÉëÉê=mìåâí=ïìêÇÉ=áã=båíïìêÑ=
ÄÉêÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ó=ÉáåÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=fåÇáJ
â~íáçåÉå=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåKF=

=
pÅÜçå=ÜáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉJ
éä~åíÉ=báåëé~êîçäìãÉå=åáÅÜí=òì=ÉêJ
êÉáÅÜÉå=áëíK=
=
bë=ëçääíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=áå=ÇáÉ==
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=
ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÄÉÑΩêÅÜJ
íÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ïÉáíÉêÉ=cçäÖÉJ
âçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
=
NK aáÉ=`çãéäá~åÅÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=

Éáå=Öêç≈Éë=mêçÄäÉã=áå=ÇÉê=mÜ~êJ
ã~âçíÜÉê~éáÉK=sáÉäÉ=m~íáÉåíÉåI=
îçê=~ääÉã=~ìë=ëçòá~ä=ëÅÜï~ÅÜÉå=
pÅÜáÅÜíÉåI=îÉêÄáåÇÉå=ãáí=“káÅÜíJ=
bêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÒ==råïáêâë~ãJ
âÉáí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=~ìë=
ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=çÇÉê=~ìë=Ñáå~åJ
òáÉääÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=
qÜÉê~éáÉ=ìåíÉêä~ëëÉå=ãáí=ÇÉå=cçäJ
ÖÉå=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=
hê~åâÜÉáíëÄáäÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=òìJ
ë®íòäáÅÜÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hê~åâÉåJ
â~ëëÉåK=

OK rã=ÇáÉë=òì=îÉêãÉáÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=
aêìÅâ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=áëí=ãáí=ÉáåÉã=
åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä==îçå=
pìÄëíáíìíáçåëîÉêçêÇåìåÖÉå=òì=
êÉÅÜåÉåI=ëçïçÜä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
táêâëíçÑÑÖêìééÉå=E^åíá~ääÉêÖáâ~F=
~äë=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=táêâëíçÑÑJ
ÖêìééÉå=Em~ê~ÅÉí~ãçäLkçî~äÖáåFK=

aáÉë=ÑΩÜêí=åÉÄÉå=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=
kÉÄÉåïáêâìåÖëêáëáâç=òì=hçëíÉåJ
ëíÉáÖÉêìåÖI=Ç~=å~ÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáJ
ÖÉå=oÉÖÉäìåÖ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ
éÑäáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáJ
ÖÉ=mê®é~ê~íÉ=ÉáåÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=^ãmêsl=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

PK bë=áëí=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=îÉêëìÅÜÉå=ïáêÇI=
áÜêÉ=mê®é~ê~íÉ=áå=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëéÑäáÅÜí=òì=ÄÉä~ëëÉåI=ìã=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=
ÉêÜ~äíÉåK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=åÉÄÉå=ÇÉå=
ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=hçëíÉåëíÉáJ
ÖÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉå=^êòíÄÉëìÅÜI=~ìÅÜ=
ïÉåå=ÉáåÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=~ìëêÉáJ
ÅÜÉå=ïΩêÇÉK=

=
wìã=pÅÜäìëë=ã∏ÅÜíÉ=ïáê=åçÅÜ=Ç~êJ
~ìÑ=ÜáåïáÉëÉåI=Ç~ëë=
=
NK ÇÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáë=

ÇÉã=pÅÜìíòÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÇáÉåíI=
Ç~ãáí=Éê=áã=hê~åâÜÉáíëÑ~ää=åáÅÜí=
ÉáåÉê=mêÉáëïáääâΩê=~ìëÖÉëÉíòí=áëíK=
báåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÖÉëí~äJ
íìåÖ=ÑΩê=®êòíäáÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉë=bêïÉêÄÉë=òìê=
pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=áëí=åáÅÜí=îÉêíêÉíJ
Ä~êK=^ìÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
mêÉáëÑêÉáÖ~ÄÉ=áã=lq`=j~êâí=ä®åJ
ÖÉêÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖ=ÑΩê=
ÇÉå=m~íáÉåíÉå=êÉ~äáëáÉêÉåI=ïáÉ=
_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÄÉïÉáëÉåI=

OK áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ç~ë=hêáíÉêáìã=sÉêJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=Ó=^éçíÜÉâÉåJ
éÑäáÅÜí=Éáå=êÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäëáJ
ÅÜÉêÜÉáíëâêáíÉêáìã=áëíI=ÇÉëëÉå=póëJ
íÉã~íáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=ÇìêÅÜÄêçÅÜÉå=ïΩêÇÉK=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=cçêìã=iÉáéòáÖ=òìê=eÉê~ìëå~ÜãÉ=ÇÉê==
~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=~ìë=ÇÉê=bêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=dhs=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=PM=

PK îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mê®é~ê~íÉ=
~ìÑ=ÇÉê=telJiáëíÉ=ÇÉê=åçíïÉåÇáJ
ÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~J
ÜÉê=ÉáåÉ=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=bêëí~íJ
íìåÖ=åáÅÜí=îÉêíêÉíÄ~ê=áëíK=

=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Éêâä®êÉå=ïáê=ÜáÉêJ
ãáíI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=eÉê~ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=
~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=
~ìë=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=
ÇáÉ=cêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉê=lq`JmêÉáëÉ=~ÄäÉÜJ
åÉåI=Ç~==

J ïáê=ëáÉ=ÑΩê=ëçòá~ä=ìå~ìëÖÉïçÖÉå=
Ü~äíÉå=

J Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=^êòåÉáãáííÉäêáëáâç=òì=
Éêï~êíÉå=áëí=

J ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåJ
ÖÉåI=ïáÉ=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=pÅÜêÉáJ
ÄÉå=îÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉå=Ç~êòìäÉÖÉåI=
åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=

=
táê=ëÅÜä~ÖÉå=ëí~ííÇÉëëÉå=ÇáÉ=cçêíÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäêáÅÜíäáåáÉå=
ìåÇ=ÇÉê=kÉÖ~íáîäáëíÉ=îçêI=ïçÄÉá=ïáê=

ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=éê~âíáëÅÜÉê=éÜ~êJ
ã~òÉìíáëÅÜÉê=hçãéÉíÉåò=ÑΩê=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉåK=
=
táê=ÄáííÉå=páÉ=ÇêáåÖÉåÇ=ìåëÉêÉ=^êÖìJ
ãÉåíÉ=ÄÉá=fÜêÉå=_Éê~íìåÖÉå=ΩÄÉê=
Ç~ë=åÉìÉ=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãJ
jçÇÉêåáëáÉêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=tçÜäÉ=
ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=
=
^åíçåáÉ=j~êèï~êÇí=
sçêëáíòÉåÇÉ 
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jçêÖÉå=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=jáåáëíÉêá~äêìåÇÉ=
ÇÉê=tql=áå=`~åÅìåK=^ã=p~ãëí~ÖI=
ÇÉå=PMKUKOMMPI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëJ
ëí~~íÉå=ÇÉê=tÉäíÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáçå=
EtqlF=ÉáåÉã=hçãéêçãáëë=òìÖÉJ
ëíáããíI=ÇÉê=Éë=i®åÇÉêå=ïáÉ=hÉåá~=
ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääI=ÄáääáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
ÖÉÖÉå=^áÇë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ëÅÜïÉêïáÉJ
ÖÉåÇÉ=bêâê~åâìåÖÉå=òì=áãéçêíáÉêÉåK=
aÉê=sÉêíê~Ö=òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=ÖÉáëíáJ
ÖÉå=báÖÉåíìãë=EqofmpF=ëáÉÜí=îçêI=
Ç~ëë=i®åÇÉê=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëåçíëí~åÇÉë=ìåÇ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=
rãëí®åÇÉå=ÇÉå=m~íÉåíëÅÜìíò=òÉáíäáÅÜ=
ÄÉÑêáëíÉí=~ì≈Éê=hê~Ñí=ëÉíòíÉå=â∏ååÉå=
ìåÇ=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=ëÉäÄëí=éêçÇìJ
òáÉêÉåK=aáÉëÉ=wï~åÖëäáòÉåò=áëí=ÉáåÉ=
pÅÜìíòâä~ìëÉäI=ÇáÉ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=
hê~åâÉå=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=m~íÉåíáåÜ~J
ÄÉêfååÉå=áå=báåâä~åÖ=ÄêáåÖÉå=ëçääK=
^ääÉêÇáåÖë=ãìëëíÉ=ÇáÉ=tql=åçÅÜ=ÇáÉ=
cê~ÖÉ=âä®êÉåI=ïáÉ=i®åÇÉê=çÜåÉ=ÉáÖÉJ
åÉ=çÇÉê=ãáí=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=mÜ~êã~J
áåÇìëíêáÉ=áÜê=oÉÅÜí=~ìÑ=wï~åÖëäáòÉåJ
òÉå=åìíòÉå=â∏ååÉåK=^ääÉå=îçê~å=ÇáÉ=
rp^=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Äáë=òìäÉíòí=ÖÉÖÉå=
ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=^êãÉå=
ÖÉëéÉêêíK=aÉê=àÉíòí=ÉêòáÉäíÉ=hçãéêçJ
ãáëë=áëí=ÇÉåâÄ~ê=ìåÖÉÉáÖåÉíI=ÇÉå=

wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=ΩÄÉêäÉÄÉåëåçíïÉåÇáJ
ÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êãÉå=òì=
îÉêÄÉëëÉêåK==
=
• aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=éçäáJ

íáëÅÜ=~åÖêÉáÑÄ~êK=a~ë=ìãëíêáííÉJ
åÉ=sçêïçêí=Ü~í=òï~ê=âÉáåÉ=
oÉÅÜíëîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=Ü~íI=ïáêÇ=
~ÄÉê=áã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ãáí=áå=ÇÉå=
fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã=ÉáåÑäáÉJ
≈ÉåK=få=píêÉáíÑ®ääÉå=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇÉå=
wìÖ~åÖ=òì=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=
ä~åÖïáÉêáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=ÜáåJ
~ìëò∏ÖÉêåK=

=
• bë=ïìêÇÉå=ÉåçêãÉ=ÄΩêçâê~íáJ

ëÅÜÉ=eΩêÇÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=tÉåå=
ëáÅÜ=òK_K=Éáå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉë=i~åÇ=
ÜÉìíÉ=ÉåíëÅÜäáÉ≈íI=^áÇëJ
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ãáí=ÉáåÉê=wï~åÖëJ
äáòÉåò=òì=ÄÉäÉÖÉåI=ãìëë=Éë=àÉíòí=
îçê=ÇÉã=qofmpJo~í=ÇÉê=tql=ÄÉJ
ïÉáëÉåI=Ç~ëë=Éë=ïáêâäáÅÜ=ìåÖÉåΩJ
ÖÉåÇÉ=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå=
Ü~íK=wïÉáÑÉäí=Éáå=~åÇÉêÉë=i~åÇ=
ÇáÉë=~åI=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=mêçòÉëë=
ìã=g~ÜêÉ=Üáå~ìëò∏ÖÉêåK=fëí=ÇáÉ=
wï~åÖëäáòÉåò=áå=hÉåá~=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑçÅÜíÉåI=ãìëë=~ìÅÜ=Ç~ë=bñéçêíJ

ä~åÇI=òK_K=fåÇáÉå=ÉáåÉ=wï~åÖëäáJ
òÉåò=ÄÉ~åíê~ÖÉåI=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=
ä~åÖÉê=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉê=mêçòÉëëK==

=
• aÉê=hçãéêçãáëë=áëí=∏âçåçJ

ãáëÅÜ=ëáååäçëK=cΩê=ÇáÉ=ÖÉåÉêáJ
ëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉ=áëí=ÇÉê=^åêÉáò=òìã=
bñéçêí=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÜÉêìåJ
íÉêÖÉëÅÜê~ìÄíK=i~ìí=ÇÉë=ìãëíêáíJ
íÉåÉå=sçêïçêíë=ëçää=Éë=âÉáåÉå=
çÇÉê=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ã~êÖáå~äÉå=
dÉïáåå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉåÉêáëÅÜÉ=fåJ
ÇìëíêáÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=Ç~ë=ÄΩJ
êçâê~íáëÅÜÉ=mêçÅÉÇÉêÉ=ÇìêÅÜÑÉÅÜJ
íÉå=ãìëëK=wìãáåÇÉëí=áåíÉêéêÉJ
íáÉêí=ÇáÉ=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ÇÉå=
qÉñí=ëç=ìåÇ=ïáêÇ=Éë=áã=wïÉáÑÉäëJ
Ñ~ää=òìã=^åä~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=hä~ÖÉ=
åÉÜãÉåK==

=
• aáÉ=pçìîÉê®åáí®í=ÇÉê=i®åÇÉê=

ïìêÇÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=pÅÜïÉäJ
äÉåä®åÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=
_Éáíêáííëëí~~íÉå=ïìêÇÉå=áã=sçêJ
ïçêí=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉå∏íáÖíI=ëáÅÜ=òì=
îÉêéÑäáÅÜíÉå=îçå=ÇáÉëÉã=oÉÅÜí=
âÉáåÉå=dÉÄê~ìÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=
aáÉ=rp^=ÇêçÜíÉå=ïÉÖÉå=ïÉåáÖÉê=
jáäòÄê~åÇÑ®ääÉ=_~óÉê=Ç~ãáíI=ÉáåÉ=

hÉáå=wìÖ~åÖ=òì=^fapJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=



PN=

wï~åÖëäáòÉåò=~ìÑ=`áéêçÑäçñ~Åáå=
òì=îÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=jÉÇáâ~J
ãÉåí=~ìë=fåÇáÉå=òì=áãéçêíáÉêÉåK=
báå=oÉÅÜíI=Ç~ë=ëáÉ=òK_K=råÖ~êå=
ïÉÖÉå=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉê=q_J
c®ääÉ=åìå=îÉêïÉáÖÉêåK==

=
aáÉ=tqlJjáåáëíÉêfååÉåêìåÇÉ=ÇêçÜíÉ=
~å=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=òì=
ëÅÜÉáíÉêåI=Ç~ÜÉê=ïìêÇÉ=ÉåçêãÉê=
aêìÅâ=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=~ìëÖÉJ
ΩÄíI=ÇáÉëÉã=hçãéêçãáëë=òìòìëíáãJ
ãÉåK=kçÅÜ=cêÉáí~Öå~ÅÜí=âêáíáëáÉêíÉå=
ÇáÉ=mÜáäáééáåÉå=ìåÇ=NV=~åÇÉêÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=ÇÉå=hçãéêçãáëë=~äë=
ìå~ååÉÜãÄ~êK=sçå=áÜêÉê=hêáíáâ=ï~ê=
p~ãëí~Ö=ãçêÖÉå=åáÅÜíë=ãÉÜê=òì=
Ü∏êÉåK=
=
wì=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=éçëáíáîÉå=^ëéÉâíÉå=
ÇÉë=hçãéêçãáëëÉë=ÖÉÜ∏êíW=
=
• bê=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=iáëíÉ=ãáí=hê~åâJ

ÜÉáíÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=îçå=ÇÉå=rp^=
ÖÉÑçêÇÉêí=ïìêÇÉK=báåÉ=wï~åÖëäáJ
òÉåò=â~åå=~äëç=ÑΩê=àÉÇÉë=jÉÇáâ~J
ãÉåí=ÄÉá=àÉÇÉê=hê~åâÜÉáí=îÉêÖÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåK=

• aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=áëí=åáÅÜí=~ìÑ=
páíì~íáçåÉå=ÉñíêÉãÉê=kçíä~ÖÉå=
ÄÉëÅÜê®åâíI=ëçåÇÉêå=àÉÇÉë=i~åÇ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëÉäÄëíI=ï~åå=Éë=
wï~åÖëäáòÉåòÉå=~åïÉåÇÉíK=

=
• bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=báåëÅÜê®åJ

âìåÖ=ÉñéçêíÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=i®åÇÉêK=
=
• aÉê=hçãéêçãáëë=ÄÉíêáÑÑí=i®åÇÉê=

ãáí=ÉáÖÉåÉê=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=åáÅÜíK=aáÉëÉ=
â∏ååÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå=wï~åÖëäáòÉåòÉå=
îÉêÖÉÄÉåK=cΩê=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê=
áëí=Ç~ë=òï~ê=ÄÉÖêΩ≈ÉåëïÉêíI=ÄÉá=
fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå=òÉáÖí=Éë=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=®êãëíÉå=
i®åÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçãéêçãáëë=
ïÉáíÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=

=
aÉê=hçãéêçãáëë=áëí=çÑÑáòáÉää=åìê=ÉáåÉ=
§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖK=OMMQ=ëçää=Ç~ãáí=
ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=
i∏ëìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=qofmpJ
sÉêíê~ÖÉë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=tÉåå=ÇáÉ=rp^=
ìåÇ=ÇáÉ=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉJ
ëÉå=“hçãéêçãáëë?=~ääÉêÇáåÖë=ÉêêÉáÅÜí=

Ü®ííÉåI=Éáå=póëíÉã=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=
åáÉã~åÇ=ÄÉåìíòÉå=â~ååI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=
§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=ïçÜä=â~ìã=åçÅÜ=
ÖÉ®åÇÉêíK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=~åÇÉêÉå=kdlë=Ç~ÑΩê=
ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=i®åÇÉê=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=
mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ëçÑçêí=Ç~ãáí=ÄÉÖáåJ
åÉåI=wï~åÖëäáòÉåòÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåK=
mçäáíáëÅÜÉê=aêìÅâ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëJ
~êÄÉáí=ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=Ç~ÑΩê=òì=
ëçêÖÉåI=Ç~ëë=OMMQ=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=^êãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïáêÇK=
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉáW=
aêK=`Üêáëíá~åÉ=cáëÅÜÉêW==
ÅÑáëÅÜÉê]ÄìâçéÜ~êã~KÇÉ==
qÉäW=MRONJSMRRMX=MNTUJTRPSSVS=
EaáÉåëí~Ö=Äáë=açååÉêëí~ÖF=
=
VK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=
=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉW=
^ìÖìëíJ_ÉÄÉäJpíêK=SO=
aJPPSMO=_áÉäÉÑÉäÇ==
aÉìíëÅÜä~åÇ==
qÉäÉÑçå=HQVJEMFRONJSMRRM=
qÉäÉÑ~ñ=HQVJEMFRONJSPTUV=
bJj~áä=éêÉëëÉ]ÄìâçéÜ~êã~KÇÉ=

Die Bundeskoordination Internationalismus (BUKO) ist ein Netzwerk von über 200 Dritte Welt Gruppen in Deutschland. 1980 begann 
BUKO eine Kampagne gegen unvertretbare Geschäftspraktiken international tätiger Pharmakonzerne. Die Pharma-Kampagne der 
BUKO setzt sich für einen rationalen Gebrauch von Arzneimitteln ein. Sie arbeitet mit ÄrztInnen und PharmazeutInnen, 
Verbrauchergruppen und StudentInnen zusammen. Die BUKO Pharma-Kampagne hat durch die Mitarbeit im Netzwerk Health Action 
International (HAI) Kontakt mit Gruppen in über 70 Ländern in aller Welt. 
 
Bankverbindung:   Gesundheit  und  Dritte  Welt e.V.,   Sparkasse  Bielefeld  (BLZ 48050161)  ·  Konto: 105601   ·   Spendenkonto: 105627 

=

^ìÑ=ÇÉê=g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=
ÇÉë=saûû=áå=dÉäåÜ~ìëÉå=~ã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=îçã=OQK=Äáë=OSK=lâíçÄÉê=
OMMP=ïìêÇÉ=ë~íòìåÖëÖÉã®≈=Éáå=
åÉìÉê=sçêëí~åÇ=ÖÉï®ÜäíK=aêK=ãÉÇK=
táåÑêáÉÇ=_ÉÅâ=ESMFI=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëJ
îçêëáíòÉåÇÉ=ëÉáí=NVUS=â~åÇáÇáÉêíÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=òìã=sçêëáíòÉåÇÉåK=bê=
ÄäÉáÄí=~ÄÉê=áã=ÉêïÉáíÉêíÉå=sçêëí~åÇK=
wìã=ÉêëíÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=ïìêÇÉ=ÖÉJ
ï®ÜäíW=mêçÑK=aêK=ãÉÇK=tìäÑ=aáÉíêáÅÜ=

ERTF=lÄÉê~êòí=`~êÇáç~å~ÉëíÜÉëáÉ=áã=
aÉìíëÅÜÉå=eÉêòòÉåíêìã=jΩåÅÜÉåK=
=
wì=píÉääîÉêíêÉíÉêå=ïìêÇÉå=ÖÉï®ÜäíW=
pçåà~=máäò=EPQF=lÄÉê®êòíáå=dóå®âçäçJ
ÖáÉ=áå=ÇÉå=pí®ÇíáëÅÜÉå=häáåáâÉå=
cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=e∏ÅÜëí=
=
aêK=ãÉÇK=dÉêÜ~êÇ=pÅÜï~êòâçéÑJ
píÉáåÜ~ìëÉê=ERMF=lÄÉê~êòí=jáâêçÄáçJ
äçÖáÉ=~ã=pí®ÇíáëÅÜÉå=hê~åâÉåÜ~ìë=
jΩåÅÜÉå=e~êä~ÅÜáåÖK=
=
aÉê=ÉêïÉáíÉêíÉ=sçêëí~åÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=
NP=ûêòíáååÉå=ìåÇ=ûêòíÉå=~ìë=~ääÉå=
oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëI=~ìë=häáåáâÉåI=
mê~ñÉå=ìåÇ=fåëíáíìíÉå=ìåÇ=~ìë=~ääÉå=
^äíÉêëÖêìééÉåK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉê=
ëáåÇ=aÉäÉÖáÉêíÉ=áå=i~åÇÉë®êòíÉâ~ãJ
ãÉêåK==

aÉã=sçêëí~åÇ=~ëëçòááÉêí=ëáåÇ=ïÉáíÉêJ
Üáå=òïÉá=aÉäÉÖáÉêíÉ=ÇÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=
jÉÇáòáåI=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáòáå=
píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK==
=
jáííÉáäìåÖ=îçã=NMK=NMK=MP=

aÉê=sÉêÉáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=ûêòíáååÉå=ìåÇ==
ûêòíÉ=Ü~í=ÉáåÉå=åÉìÉå=sçêëí~åÇ=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=PO=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=_ìåÇÉëâ~åòäÉêI==
=
ÇÉê=sÉêÉáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=ûêòíáååÉå=
ìåÇ=ûêòíÉ=Ü~í=ëÉáí=^åÄÉÖáåå=ÇáÉ=mçäáJ
íáâ=ÇÉê=êçíJÖêΩåÉå=hç~äáíáçå=ìåÇ=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉêÉå=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ãáí=îáÉä=póãé~íÜáÉ=
ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉêÉå=båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=Ó=çÑí=ÖÉÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=táÇÉêJ
ëí~åÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~ÑíI=
åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ûêòíÉí~ÖÉå=Ó=îÉêíÉáÇáÖíK=táê=
Ü~ÄÉå=ÄÉÖêΩ≈íI=ïáÉ=páÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=
båÇÉ=ÇÉê=NS=g~ÜêÉ=hçÜäJoÉÖáÉêìåÖ=
ëçòá~ä=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=báåëÅÜåáííÉ=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=
fÜêÉê=oÉÖáÉêìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉ=êΩÅâJ
Ö®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ïáê=Ü~ÄÉå=
ÄÉÖêΩ≈íI=ïáÉ=páÉ=îÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉåI=
~åëíÉääÉ=îçå=êÉáåÉå=hçëíÉåÇ®ãéJ
ÑìåÖëÖÉëÉíòÉå=ÇáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåI=m~íáJ
ÉåíÉåêÉÅÜíÉ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Öê~J
îáÉêÉåÇÉå=cÉÜäÉê=áå=ìåëÉêÉã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=~åòìé~ÅâÉåK=^ìÅÜ=
ÇÉê=hç~äáíáçåëÉåíïìêÑ=fÜêÉê=oÉÖáÉJ
êìåÖ=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=Ñ~åÇ=
åçÅÜ=ìåëÉêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=jáí=ÇÉã=
oÉÖáÉêìåÖëâçãéêçãáëëI=ÇÉê=àÉíòí=òìê=
^ÄëíáããìåÖ=ëí~åÇI=ÇÉê=~ìÅÜ=áååÉêJ
Ü~äÄ=fÜêÉê=m~êíÉá=ìåÇ=fÜêÉê=hç~äáíáçå=
òì=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=ÄòïK=~ÄäÉÜåÉåÇÉå=
píáããÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=â∏ååÉå=ïáê=
ìåë=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=áã=
dÉÖÉåíÉáäI=ïáê=ëáåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=
ÇáÉ=Ç~êáå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉI=
òìãáåÇÉëí=ëçïÉáí=ëáÉ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåJ

ëÉáíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ûêòíÉJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=táê=ëÉÜÉå=
ëÉÜê=ïçÜä=éçëáíáîÉ=^åë®íòÉI=Éíï~=áå=
ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖëéÑäáÅÜí=ãáí=oÉòÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖëòï~åÖI=áå=ÇÉê=ò~ÖÜ~ÑíÉå=
£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
~ãÄìä~åíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖI=áå=ÇÉê=pí®êJ
âìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉåëÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉã=
^ìëÄ~ì=ÇÉê=aáëÉ~ëÉJj~å~ÖÉãÉåíJ
mêçÖê~ããÉK=táê=ëÉÜÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ó=
ìåÇ=Ç~êáå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÇÉê=`arLcam=Ó=Ç~ëë=
ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=hçëíÉåÇ®ãéJ
ÑìåÖëã~≈å~ÜãÉå=å~ÜÉòì=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=hê~åâÉå=
ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÖÉÜÉåK=fã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=i~ëíÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÇáÉëÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=~ìÑÄΩêÇÉåI=ëáåÇ=
ÇáÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê=òì=íê~ÖÉå=
Ü~ÄÉå=çÇÉê=ÇáÉ=páÉ=ÇÉê=mÜ~êã~áåJ
ÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=òìãìíÉåI=
îÉêëÅÜïáåÇÉåÇK=táê=ÄÉÇ~ìÉêå=òìJ
íáÉÑëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=
içÄÄóáëíÉå=ÇáÉëÉê=ÇêÉá=dêìééÉå=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~J
ÄÉåI=ÉêâÉååÄ~ê=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ã=åìê=
ÖÉêáåÖÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÑÉÜäÉåÇÉå=mêçíÉëí=
îçå=ÇáÉëÉê=pÉáíÉK=páÉ=Ü~ÄÉå=ïÉÇÉê=
ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉê~åâÉêí=
åçÅÜ=Ç~ë=_ÉÜ~åÇäìåÖëãçåçéçä=ÄòïK=
ÇÉå=páÅÜÉêëíÉääìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=h~ëJ
ëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=áå=cê~ÖÉ=
ÖÉëíÉääí=ìåÇ=páÉ=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=ÉáåJ
ëÉáíáÖ=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ=ÄÉÇáÉåíK==
=
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=~ìÑ=aÉí~áäë=ÇÉë=

dÉëÉíòÉë=ÉáåÖÉÜÉåI=Ç~=ÇáÉë=ÇÉå=o~ÜJ
ãÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=_êáÉÑÉë=ëéêÉåÖÉå=
ïΩêÇÉK=táê=ïáëëÉå=ëÉÜê=ïçÜäI=Ç~ëë=
Éáå=hçãéêçãáëë=ãáí=ÇÉê=lééçëáíáçå=
áããÉê=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ãáí=ÇÉã=sÉêJ
òáÅÜí=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=mçëáíáçåÉåK=tÉåå=
ÇáÉë=~ÄÉê=ëç=ïÉáí=ÖÉÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=
hçãéêçãáëëI=òìãáåÇÉëí=~ìë=ëçòá~äÉê=
páÅÜíI=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=
`arL`pr=êÉéê®ëÉåíáÉêíI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=
hçãéêçãáëë=~äëç=òì=ÉáåÉê=sÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜëíÉå=ÇáÉJ
ëÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=hê~åJ
âÉåI=ÑΩÜêíI=Ç~åå=ï®êÉ=Ö~ê=âÉáå=dÉJ
ëÉíò=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉëÉëK==
=
táê=ÄÉÖêÉáÑÉå=ìåëÉêÉå=_êáÉÑ=~äë=ÉáåÉ=
îçå=îáÉäÉå=píáããÉåI=ÇáÉëã~ä=~ìë=ÇÉê=
ûêòíÉëÅÜ~Ñí=ÜÉê~ìë=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=
ÇÉå=~ÄäÉÜåÉåÇÉå=píáããÉå=~ìë=fÜêÉê=
m~êíÉá=áã=_ìåÇÉëí~ÖI=ÑΩê=ÉáåÉ=oΩÅâJ
âÉÜê=òìê=ëçòá~äÉå=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáíK=
=
jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉã=dêì≈=
=
aêK=ãÉÇK=táåÑêáÉÇ=_ÉÅâ==
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=saûû=
=

_êáÉÑ=îçã=NMK=NMK=OMMP 

aáÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉë=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=“gìåÖÉå=råáçåÒ=já≈ÑÉäÇÉê=
ÄÉÇÉìíÉå=ÉáåÉå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=nì~åíÉåëéêìåÖ=

bêëíã~äë=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=éêçãáåÉåJ
íÉå=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê=sçäâëé~êíÉá=ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìéJ
éÉ=Ó=ÜáÉê=ÇáÉ=oÉåíåÉê=ΩÄÉê=UR=Ó=~äë=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçäáÇ~êáí®í=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ÖÉÜ∏êíK=tÉê=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=
íìíI=ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=
dêìééÉå=åÉååÉåW=_ÉÜáåÇÉêíÉI=qΩêJ
âÉåKKK=bêëíã~äë=áå=ÇáÉëÉê=hçåëÉèìÉåò=
ïáêÇ=~åëíÉääÉ=îçå=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=
pÅÜï~ÅÜÉåI=hê~åâÉåI=^äíÉåI=~äëç=
jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ïÉÜêÉå=

â∏ååÉå=^ìëÄΩêÖÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=pçäáJ
Ç~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îÉêä~åÖíK=a~ÜáåíÉê=
ëíÉÅâí=ÇáÉ=^åÖëí=áå=wÉáíÉå=ëí~ÖåáÉêÉåJ
ÇÉê=báåâçããÉåëÉêï~êíìåÖÉåI=ëÉäÄëí=
îÉêòáÅÜíÉå=òì=ãΩëëÉåI=ëçäáÇ~êáëÅÜ=
ëÉáå=òì=ãΩëëÉå=ãáí=pÅÜï®ÅÜÉêÉåK=
ÒaÉå=qΩÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí>=tç=
ÖÉÜçÄÉäí=ïáêÇ=Ç~=Ñ~ääÉå=ÉÄÉå=pé®J
åÉ>Ò=pç=Ç~ë=Ç~ÜáåíÉê=ëáÅÜ=îÉêÄÉêÖÉåJ
ÇÉ=tÉäíÄáäÇK=wï~ê=ÑáåÇÉí=ÄêÉáíÉ=aáëJ
í~åòáÉêìåÖ=~ìë=~ääÉå=i~ÖÉêå=o~ìã=áå=
ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK=dÉãÉëëÉå=~å=
ÇÉê=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=aáãÉåëáçå=ÇÉê=

ûì≈ÉêìåÖÉå=já≈ÑÉäÇÉêëI=ÇÉê=âê®åJ
âÉåÇÉå=ìåÇI=ïáÉ=iÉëÉêÄêáÉÑÉ=òÉáÖÉåI=
~ìÅÜ=Ää~åâÉå=e~ëë=~ìëä∏ëÉåÇÉå=táêJ
âìåÖ=ÄÉá=oÉåíåÉêå=áëí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
oÉ~âíáçå=~ääÉêÇáåÖë=ìå~åÖÉãÉëëÉåK=
_äÉáÄí=já≈ÑÉäÇÉê=áã=^ãíI=Ç~åå=áëí=
Ç~ë=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=ÉáåÉê=qçäÉJ
êáÉêìåÖ=ëÉáåÉê=qÜÉëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
sçäâëé~êíÉá=`arK==
=
aêK=táåÑêáÉÇ=_ÉÅâ==
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=saûû=
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=NPK=UK=OMMP=

saûû=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê=
eÉêê=h~êäJeÉáåò=_~ääçå=

táÉä~åÇëíê~≈É=NM=
SMPNU=cê~åâÑìêíLj~áå=
qÉäÉÑçå=MSV=L=TT=VP=SS=

c~ñ=MSV=L=TMTPVST=
bJj~áäW=áåÑç]îÇ~É~ÉKÇÉ==



PP=

a~ë=~äë=Öêç≈Éê=båíïìêÑ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉããçÇÉêåáëáÉêìåÖëJ
ÖÉëÉíò=áëí=åáÅÜíë=~äë=Éáå=ïÉáíÉêÉë=hçëJ
íÉåÇ®ãéÑìåÖëÖÉëÉíò=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉê=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=Éáå=
hçëíÉåÉêÜ∏ÜìåÖëÖÉëÉíò=ÑΩê=ÇáÉ=hê~åJ
âÉåK=
=
sÉêÖÉëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=îçêJ
ÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉëáíì~íáçå=ÇÉê=
hê~åâÉåâ~ëëÉå=çÜåÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=_Éä~ëJ
íìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉå=ìåÇ=ëçòá~ä=pÅÜï~J
ÅÜÉåW=aáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=
éêáî~í=sÉêëáÅÜÉêíÉå=áå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíI=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ=
ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖëÖêÉåòÉI=ÇáÉ=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=báåâçããÉå=
~ìë=jáÉíÉ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=Á=sçå=
ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=NM=jáääá~êÇÉå=�=báåëé~J
êìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=UIR=jáääáJ
~êÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=ëÅÜìäíÉêåK=aáÉ=mÜ~êJ
ã~áåÇìëíêáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ëÉá=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉ=ÉáåÉ=jáääá~êÇÉ=�=hçëíÉå=ãáí=ÇÉê=

mçêíçâ~ëëÉ=îÉêêÉÅÜåÉåI=Éáå=hä~Åâë=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÑΩê=tÉêÄìåÖ=~ìëÖÉÖÉÄÉJ
åÉå=QK=dÉëíêáÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=
ÉáåÉë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=fåëíáíìíÉë=ÑΩê=
nì~äáí®í=áå=ÇÉê=jÉÇáòáåI=ÇáÉ=mÑäáÅÜíJ
ÑçêíÄáäÇìåÖ=ÑΩê=ûêòífååÉåI=ÇáÉ=£ÑÑJ
åìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=~ãJ
Äìä~åíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖI=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=
ÑΩê=^êòåÉáãáííÉäI=báåòÉäîÉêíê®ÖÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=c~ÅÜ®êòífååÉå=ìåÇ=hê~åâÉåJ
â~ëëÉåI=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=
sÉêëçêÖìåÖI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=mê®J
îÉåíáçå=Á=aáÉ=içÄÄóáëíÉå=áå=ûêòíÉJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=â∏ååÉå=
ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=íêáìãéÜáÉêÉåK=aáÉ=
mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=â~åå=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=
cçêíÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉ=ÇçãáåáÉêÉåI=
ÇΩêÑÉå=ïÉáíÉê=ìåëáååáÖÉI=ΩÄÉêíÉìÉêíÉ=
çÇÉê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=îÉêJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=häìÑí=
òïáëÅÜÉå=mê~ñáë=ìåÇ=häáåáâ=ÉêÜ~äíÉåI=
ïÉêÇÉå=nì~äáí®íëâçåíêçääÉå=~å=ÇÉê=
áåíÉêÉëëÉåÖÉëíÉìÉêíÉå=sÉêÄ®åÇÉéçäáJ
íáâ=ëÅÜÉáíÉêåK=råÇ=ÇáÉ=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=
â~åå=ïáÉ=ÖÉïçÜåí=~ìë=áÜêÉê=jçåçJ

éçäëíÉääìåÖ=áå=dÉëí~äí=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíJ
äáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÜÉê~ìë=nì~äáí®íëJ
âçåíêçääÉå=ìåÇ=Éáå=^ìÑÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=
îÉêâêìëíÉíÉå=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=áå=
ÇÉå=mê~ñÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=ìåÇ=hçêêìéíáçå=Ñ∏êÇÉêåJ
ÇÉå=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=îÉêÜáåÇÉêåK=
råÇ=ïÉáä=~ëíÉí=ÄäÉáÄÉåI=ïÉêÇÉå=ïÉáJ
íÉêÉ=hçëíÉåÇ®ãéÑìåÖëÖÉëÉíòÉ=òì=
i~ëíÉå=ÇÉê=hê~åâÉå=ÑçäÖÉåK=táê=ÉêäÉJ
ÄÉå=ÇÉå=lÑÑÉåÄ~êìåÖëÉáÇ=ÇÉê=mçäáíáâI=
ÇáÉ=råÑ®ÜáÖâÉáí=òìê=~âíáîÉå=dÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=áã=páåJ
åÉ=ÇÉê=hê~åâÉåK=c~òáíW=cΩê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêíÉå=ï®êÉ=ÇáÉ=
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=wìëí~åJ
ÇÉë=ÄÉëëÉê=ÖÉïÉëÉå=~äë=ÇáÉëÉê=hçãJ
éêçãáëë=òïáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=
lééçëáíáçåK==
=
=
aêK=ãÉÇK=táåÑêáÉÇ=_ÉÅâ==
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=saûû==
=
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=OQKMTKOMMP==

^äë=qáÖÉê=ÖÉëéêìåÖÉåI=~äë=_ÉííîçêäÉÖÉê=ÖÉä~åÇÉí=

OOKMVKOMMP=J=aÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíJ
ê~äÉ=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=EîòÄîF=Ü~í=
ûêòíÉ=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=~ìÑÖÉêìJ
ÑÉåI=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=
dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=òì=åìíòÉåK=
“pí~íí=òì=à~ããÉêåI=ëçääíÉå=ûêòíÉ=
ìåÇ=h~ëëÉå=àÉíòí=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=
éçëáíáîÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=áã=
páååÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ìãëÉíòÉå=
â∏ååÉåÒI=ë~ÖíÉ=îòÄîJsçêëí~åÇ=
mêçÑK=aêK=bÇÇ~=jΩääÉê=~åä®ëëäáÅÜ=
ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öë~åÜ∏êìåÖ=òìê=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëêÉÑçêãK=
=
“fåíÉÖêáÉêíÉ=sÉêëçêÖìåÖI=báåòÉäîÉêíê®J
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=hê~åâÉåJ
â~ëëÉåI=dÉëìåÇÜÉáíëòÉåíêÉå=ìåÇ=~ãJ
Äìä~åíÉ=Ñ~ÅÜ®êòíäáÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áå=
hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=Ó=ÄÉá=ÇáÉëÉå=oÉÑçêJ
ãÉå=ïçääÉå=ïáê=àÉíòí=ëÅÜåÉää=cçêíJ
ëÅÜêáííÉ=ëÉÜÉåÒI=ëç=bÇÇ~=jΩääÉêK==
=
páÉ=äçÄíÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=dÉëÉíJ
òÉë=òìê=m~íáÉåíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖK=“eáÉê=
áëí=Éáå=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÖÉäìåÖÉåK=táê=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=îçå=m~íáÉåíÉå=
ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=åìíòÉåI=ìã=ûêòíÉ=

ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêãÉå=~åòìíêÉáÄÉåKÒ=
=
jΩääÉê=âêáíáëáÉêíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëêÉÑçêã=ãáí=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=wìò~ÜJ
äìåÖ=~ìÑ=~ääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêíîçääÉ=
píÉìÉêÉÑÑÉâíÉI=Éíï~=òìê=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=ÇÉê=Ü~ìë®êòíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖI=
îÉêëÅÜÉåâíK=“^åëí~íí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉäJ
äáÖÉåíÉ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉäìåÖ=^åêÉáòÉ=
ÑΩê=îÉêåΩåÑíáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå=áã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉåí=ÇáÉ=
pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=àÉíòí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=
dÉäÇÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=m~íáJ
ÉåíáååÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉåIÒ=ë~ÖíÉ=jΩäJ
äÉêK=aáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=Ü®ìëäáJ
ÅÜÉå=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=ENM=�€ àÉ=sÉêJ
çêÇåìåÖ=éäìë=NM=B=ÇÉê=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖëâçëíÉåF=ëÉáÉå=íêçíò=ÇÉê=òÉáíäáJ
ÅÜÉå=_ÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=OU=q~ÖÉLg~Üê=
âçåíê~éêçÇìâíáîK=t®ÜêÉåÇ=m~íáÉåíÉå=
áå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=
wìò~ÜäìåÖÉå=åìê=ãáí=Å~K=Q=B=ÇÉê=
_ÉÜ~åÇäìåÖëâçëíÉå=ÄÉä~ëíÉí=ïΩêÇÉåI=
ä®ÖÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉê=Ü®ìëäáÅÜÉå=
hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêçêÇJ
åìåÖëÖÉÄΩÜê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=
“a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=dêìåÇë~íò=Ł

~ãÄìä~åí=îçê=ëí~íáçå®êÛ=åáÅÜí=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=ÄÉ~ÅÜíÉíÒI=ë~ÖíÉ=jΩääÉêK=
=
bêÜ∏ÜíÉ=wìò~ÜäìåÖÉå=ÄÉä~ëíÉå=~ÄÉê=
åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåK=páÉ=ã~ÅÜÉå=
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
EdhsF=~ìÅÜ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ=
áããÉê=ìå~ííê~âíáîÉêK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉàÉåáJ
ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÜçÜÉå=_Éáíê®ÖÉå=Ç~ë=
póëíÉã=ÑêÉáïáääáÖ=ãáííê~ÖÉåI=ëÉáÉå=
åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=áã=iÉáëíìåÖëÑ~ää=åçÅÜ=
Éáåã~ä=íáÉÑ=áå=ÇáÉ=q~ëÅÜÉ=òì=ÖêÉáÑÉåI=
ëç=ÇÉê=îòÄîK=aÉê=sÉêëìÅÜI=ÑêÉáïáääáÖ=
sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíí~êáÑÉ=
çÇÉê=_Éáíê~ÖëêΩÅâÖÉï®Üê=áå=ÇÉê=
dhs=òì=Ü~äíÉåI=ÑΩÜêÉ=ëóëíÉãÑêÉãÇÉ=
píêìâíìêÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=mêáî~íÉå=hê~åJ
âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=dhs=ÉáåK=
“aáÉëÉë=j~å∏îÉê=ïáêÇ=åáÅÜí=ÑìåâíáçJ
åáÉêÉå=Ó=~ÄÉê=Éë=ìåíÉêÖê®Äí=ëÅÜçå=
àÉíòí=ÇáÉ=pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=ÖÉëìåÇÉå=ãáí=
ÇÉå=âê~åâÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉåÒI=Éêâä®êíÉ=
îòÄîJsçêëí~åÇ=jΩääÉêK=pí~ííÇÉëëÉå=ëÉá=
Éë=åçíïÉåÇáÖI=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=ÖÉJ
êÉÅÜíÉ=i~ëíÉåîÉêíÉáäìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=
båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=òì=îÉêJ
ÄáåÇÉåK=a~êìã=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉê=îòÄî=
ÑΩê=ÉáåÉ=_ΩêÖÉêîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåK=

dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêãW=oÉÑçêãÅÜ~åÅÉå=åìíòÉå=Ó==
cÉÜä~åêÉáòÉ=âçêêáÖáÉêÉå=
wìò~ÜäìåÖÉåW=dÉäÇÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ëí~íí=áåíÉääáÖÉåíÉê=píÉìÉêìåÖ=



=
sammJoìåÇÄêáÉÑ==kêK=RU===NN=L=OMMP=PQ=

aÉê=bêï~êíìåÖI=ãáí=ÇÉå=áã=dÉëÉíò=
îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëÉáÉå=
ë®ãíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåòêÉëÉêîÉå=áã=póëJ
íÉã=ÉêëÅÜäçëëÉåI=ïáÇÉêëéê~ÅÜ=jΩääÉê=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=ûêòíÉI=hê~åâÉåÜ®ìJ
ëÉê=ìåÇ=mÜ~êã~ìåíÉêåÉÜãÉå=ïΩêJ
ÇÉå=îáÉäãÉÜê=Ñáå~åòáÉää=ÖÉëÅÜçåíI=

^åÄáÉíÉêãçåçéçäÉ=ÄäáÉÄÉå=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=
píêìâíìêêÉÑçêã=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äJ
íìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉ=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=
ÖáåÖÉå=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖI=
ëÅÜÉìíÉå=~ÄÉê=Ç~îçê=òìêΩÅâI=cìåâíáJ
çå=ìåÇ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉåI=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêJ
ÉáåáÖìåÖÉåI=ûêòíÉâ~ããÉêå=ìåÇ=ãÉJ
ÇáòáåáëÅÜÉå=c~ÅÜÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=î∏ääáÖ=
åÉì=òì=çêÇåÉåK=^å=ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=
ÇÉë=sÉêíê~Öëãçåçéçäë=ÇÉê=h~ëëÉåJ
®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÑΩÜêÉ=âÉáå=
tÉÖ=îçêÄÉáK=

OUKMUKOMMP=- îòÄîJsçêëí~åÇ=ìåÇ=
oΩêìéJhçããáëëáçåëJjáíÖäáÉÇ=mêçÑK=
aêK=bÇÇ~=jΩääÉê=Ü~í=ÇáÉ=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=òìê=hê~åJ
âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~äë=îÉêí~åÉ=`Ü~åJ
ÅÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=“aáÉ=hçããáëëáçå=
Ü®ííÉ=ÇÉê=mçäáíáâ=oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖ=
ÑΩê=ëÅÜïáÉêáÖÉ=~ÄÉê=åçíïÉåÇáÖÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïÉëÉå=ÖÉÄÉå=ãΩëëÉå=Ó=ÖÉå~ì=ÜáÉê=
Ü~í=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÇÉê=mçäáíáâ=~J
ÄÉê=píÉáåÉ=ëí~íí=_êçí=ÖÉÖÉÄÉåÒI=
ë~ÖíÉ=jΩääÉêK=
 
bë=ëÉá=âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëëóëJ
íÉã=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìãÖÉJ
Ä~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉI=ìã=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=
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