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DAS WIRTSCHAFTSMAGAZIN AUS DER METROPOLREGION HAMBURG

Uiber die Fusion

bW IE /WA

, Warum soll ich da noch hingehen?

er hat schon Spal}, an Pack-

papier vorbeizulaufen? Diese

rhetorische Frage, gestellt

bei der jlingsten B&Pimpact-
Runde zur Situation der Stadtzentren in Pan-
demiezeiten, umreillt das aktuelle Problem:
Die City-Lagen in den Mittelzentren Stade,
Buxtehude, Buchholz, Winsen und Liine-
burg sowie Harburg zeigen ganz eindeutig,
wie sehr der stationdre Einzelhandel unter
Druck geraten ist, seit Lockdowns und Kon-
taktbeschrankungen vor zwei Jahren alles
auf den Kopf stellten, was bisher als erprobt
und bewadhrt erschien. Corona hat die durch
Amazon & Co. eingeleitete Erosion des Ein-
zelhandels massiv beschleunigt und wirft
damit die Frage nach neuen Konzepten fir
die Innenstadte auf. Gesucht wird die Ant-
wort auf diese Frage: ,Warum soll ich da
noch hingehen?”

Franco Barletta (links) und
Klaus-Giinther Mohrmann

Sternpartner/Tesmer

Seite 2

Stationadrer Einzelhandel
unter Druck: Corona ist

eine existenzielle Bedro-
hung fir die Innenstadte
— Der groBe B&P-Report

Allein in Lineburg, mit historischer Altstadt
und vielen kleinen inhabergefiihrten Ge-
schaften eigentlich ein Shopping-Hotspot
im Stiden Hamburgs, stehen derzeit mehr als
30 Laden leer. Auch in Buxtehude und Stade,
ebenfalls attraktive Altstadt-Ziele, hat Coro-
na den Einzelhandel stark getroffen. Ein-
schrankungen bei den Offnungszeiten tun
ein Ubriges. Diese drei Mittelzentren haben
aufgrund ihrer historischen Bausubstanz
noch die besten Chancen, eine erfolgreiche

So baut Lindemann
im Neuen
Behordenviertel Stade

Seite 15

Transformation weg vom Shopping-Ziel hin
zum , Treffpunkt Innenstadt” zu schaffen — so
zumindest ein Ergebnis der Expertenrunde,
die sich auf Einladung von B&P in Buxtehude
einfand. Kurz vor Redaktionsschluss startete
in Winsen gar ein ldeenwettbewerb unter
dem Titel ,Innovation statt Leerstand”. Zu
gewinnen: eine kostenlose Ladenflache in
der Innenstadt — flr ein Jahr . . .

Erstaunlich: Harburg ist bislang mit einem
blauen Auge davon gekommen, denn die In-
nenstadt hat bereits einen jahrzehntelangen
Wandel hinter sich. Corona macht sich dem
Vernehmen nach allerdings in den grofRen
Einkaufszentren bemerkbar. Dort stehen der-
zeit mehr Laden leer als gewohnt. Perspekti-
visch geht es nun darum, neue Konzepte fir
die Innenstadtlagen zu finden. Prof. Thomas
Krtiger von der Hafencity-Universitdt Ham-
burg stellte in Buxtehude einige Beispiele
vor, wie dem Zerfall der alten Strukturen zu
begegnen ist. Der Harburger Immobilienex-

Der Hafen in Kapstadt:
Hier werden die von Global
Fruit Point bestellten
Friichte verschifft.
Seite 23

perte Heinrich Wilke schlagt in diesel-
be Kerbe und kritisiert den mangeln-
den Wohlftihlcharakter der Innenstadte.
Der stationare Einzelhandel ist nicht nur hart
durch Corona betroffen, sondern bereits seit
einigen Jahren durch den Online-Handel be-
droht. Wie sich das eine mit dem anderen
verbinden lasst, zeigt der Hollenstedter Un-
ternehmer Andreas Kirschenmann beispiel-
haft mit seinem Gastroback-Konzept-Store
in Lineburg. Der Inhaber der gleichnamigen
Marke fur Kichen-Elektrogerate verzahnt
den stationaren Handel mit den digitalen
Vorteilen und sammelt als Prasident der IHK
Lineburg-Braunschweig im direkten Kun-
denkontakt zugleich wertvolle Fronterfah-
rungen.

Mehr zum Thema im Einzelhandels-
report auf den Seiten 3, 4und 5
(B&Pimpact) sowie 6 (Wilke),

7 (Gastroback) und 15 (Kolumne).
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Inhaber Jan Feindt e.K.
BURO- UND KOPIERTECHNIK

Rudolf-Diesel-Str. 1 - 21614 Buxtehude
www.watzulik.de

PUTE, ENTE ODER
LIEBER GANS?

Gewinnen Sie einen
von drei Weihnachtsbraten
ala Schonecke

In diesem Jahr hat B&P das Elstorfer
Unternehmen ,Schénecke seit 1914”
als Partner fiir die Weihnachtsaktion
gewonnen. Zu gewinnen sind drei
bratfertige Végel, und die heien na-
tirlich: Pute, Ente oder Gans! Je einen
Weihnachtsbraten verlosen wir am
17. Dezember ab 12 Uhr (Einsende-
schluss) unter den Absendern einer
Mail mit dem richtigen Stichwort. Wie
das funktioniert, lesen Sie passender-
weise auf Seite 24 in Zeile 12.
Mitmachen. Gewinnen.

Lecker essen. Seite 24
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Seit 1998 ist Basedahls Kleiner Laden in Hollenstedt eine
Speisekammer der besonderen Art. Neben dem eigenen

Schinken findet man dort noch richtig gute Wurst.

Und Kise, Antipasti, selbstgemachte Salate, Weine,

Ol & Essig, SiiBes... Unsere Produzenten arbeiten
handwerklich, wie wir.

Wir freuen uns auf Ihren Besuch!
EstetalstraBe 10+12 | 21279 Hollenstedt

Offnungszeiten: Mittwoch 15-18 Uhr |
Donnerstag und Freitag 8-13/15-18 Uhr

—HOLLENSTEDT =
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Wolfgang
Becker (links)
und Wolfgang
Stephan

Vital, robust und verant-
wortungsvoll ins neue Jahr

ashatunsgerade noch gefehlt:
Da steigen die Corona-Zahlen
ohnehin schon in schwindeln-
de Hohen, und nun kommt
mit Omikron noch eine Variante made in
Stidafrika hinzu, von der niemand weil},
wie sie sich mittelfristig auswirken wird.
Ob mit oder ohne Omikron: Schon jetzt
ist klar, dass Corona Auswirkungen hat,
die noch auf ganz anderen Ebenen lie-
gen, denn mittlerweile steigen nicht nur
die Inzidenzen, sondern es sinkt im Ge-
genzug die Schwelle der Selbstbeherr-
schung. Immer mehr Menschen duflern
offen ihr Unverstandnis
und teilweise eben auch
ihre Wut Uber jene Mit-
birger, die meinen, sich
an dem solidarischen

dass Corona lieber heute als morgen ver-
schwinden sollte. Und trotzdem werden
die Graben breiter. Es scheint, als seien
alle Mechanismen einer bis dato funktio-
nierenden Gesellschaft ausgehebelt.
Die aktuelle Ausgabe von B&P, tbrigens
die achte seit Beginn der Pandemie, off-
net den Blick fiir die ,alte Welt”, die es
namlich , da draufen” auch noch gibt.
Dass der stationare Einzelhandel — unser
groRes Thema — inzwischen pandemie-
geschadigt ist, hat sich herumgespro-
chen. Was das perspektivisch fur die In-
nenstadte bedeutet, lesen Sie in dieser
Ausgabe. Andere Bran-
chen, beispielsweise
der Fruchthandel oder
die Autoindustrie, sind
ebenfalls betroffen. Im-

Akt des Impfens nicht
beteiligen zu missen.
Schlechte Zeiten fir ein
friedliches Weihnachts-
fest.

Zahllose Artikel sind zu

mobilien gehen dage-
gen ,viral” — der Hype ist
ungebrochen. Insgesamt
macht die regionale Wirt-
schaft einen nach wie vor

diesem Thema bereits

geschrieben worden. Doch es hat den
Anschein, als flhre jeder zuséatzliche
Impfappell geradewegs dazu, dass auf
die Mauer zwischen Gegnern und Be-
flirwortern eine weitere Steinreihe ge-
setzt wird. Die Spaltung der Gesellschaft
zeigt sich ausgerechnet angesichts eines
gemeinsamen (!) Feindes — in diesem
Fall Covid19. Es ist doch paradox: Impf-
beflirworter und die groRe Masse der
Impfgegner (nicht gleichzusetzen mit
Verschworungstheoretikern) werden
vermutlich ohne Zogern unterschreiben,

vitalen und robusten,
vor allem aber auch ver-
antwortungsvollen Eindruck. Das ist die
gute Nachricht vor Weihnachten.

Viral hat sich auch ein anderes B&P-The-
ma entwickelt: Seit Februar 2021 wur-
den unter dem Titel B&P-BusinessTalk 40
Podcasts produziert — allesamt mit The-
men aus der regionalen Wirtschaft. B&P
zum Héren. In Folge 40 ziehen wir Bilanz
— frei nach dem B&P-Motto ,,Reinhoren.
Mehr wissen. Mitreden.”.

In diesem Sinne wiinschen wir ein
friedliches Weihnachtsfest.

Business & People erscheint in den Landkreisen Stade, Harburg und Lineburg sowie im Bezirk Harburg.
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Eine Zeit voller Herausforderungen

Franco
Barletta und Klaus-Guinther
Mohrmann Uber die Stern-
partner-Tesmer-Fusion in
Zeiten von Corona

or gut einem Jahr stellten sich

Klaus-Glinther Mohrmann, Ge-

schaftsflihrer bei Mercedes Tes-

mer, und Franco Barletta, Ge-
schaftsfihrer bei Sternpartner, in Winsen
den Fragen von B&P. Thema: die Fusion der
beiden benachbarten Unternehmen. Jetzt ist
der Tag des Abschieds gekommen: Nach 33
Jahren verlasst Mohrmann zum Jahresende
die ,Briicke” und ubergibt die Verantwor-
tung endgiiltig an seinen Nachfolger. Der
Generationswechsel ist vollzogen. Im Inter-
view mit B&P-Redakteur Wolfgang Becker
blicken beide auf ein Jahr voller Herausfor-
derungen zuriick und présentieren randvolle
Auftragsbiicher.

Die Zeit der endgiiltigen Ubergabe des
Staffelstabs ist gekommen. Damit geht
die Ara Mohrmann bei Tesmer zu Ende —
eine liberaus erfolgreiche Unternehmens-
geschichte. Wie geht es lhnen damit?
Mohrmann: Ich bin im Grunde ja schon
raus. Wir haben sehr schnell einen gemein-
samen Modus gefunden. Es gibt nichts
mehr, was irgendwie separat laufen wiirde.
Die Fusion ist sehr gut gegliickt. Aber das
war ja auch der Plan.

Der Ubergang verlief in der AuRenwahr-
nehmung absolut gerauschlos. Herr Bar-
letta, wie ist das fir Sie — sind Sie gefihlt
schon im neuen Teil des Sternpartner-Tes-
mer-Gebietes angekommen?

Barletta: Ja! Wir haben uns von Anfang an
sehr gut verstanden — die Fusion hatte bes-
ser nicht initiiert werden konnen. Sie ware
perfekt verlaufen, wenn wir keine Pandemie
gehabt hatten. Die grofRRe Herausforderung
bestand darin, dass es fiir uns nach dem
1. Januar gar nicht mehr moglich war, die
Mitarbeiter zusammenzubringen. Norma-
lerweise hatte man sich personlich getrof-
fen und kennengelernt, und nun war dies
plotzlich nur noch lber Videokonferenzen
moglich. Da sollen Menschen zu Kollegen
werden, die sich bislang Uberhaupt nicht
kannten. Und wenn man sich mal begegne-
te, dann mit Maske. Das macht'’s schwierig.
Zwei Unternehmen wachsen ja nicht durch
die Produkte zusammen - Sie missen die
Menschen zusammenbringen. Und die Kul-
turen. Wir mussten ja einen gemeinsamen
Weg finden.

Ist der mittlerweile gefunden?

Mohrmann: Den haben wir gar nicht ge-
sucht, der hat sich ergeben. Ich bin ja schon
vorher wie ein Wanderprediger durch die Be-
triebe gereist und habe meinen Mitarbeitern
gesagt: Der Franco Barletta sieht nicht nur
besser aus als ich, der ist auch anders. Das
ware ja auch ein Witz, wenn da ein geklon-
ter Nachfolger kdme. Und: Es wird ja nicht
nur anders, weil da ein neuer Chef kommt.

Franco Barletta (rechts) und Klaus-Gilinther Mohrmann stehen in der nagel-
neuen Verkaufshalle von Sternpartner in Lineburg. Die Unternehmenszent-
rale ist offiziell allerdings am GroBmoorbogen in Harburg.

Foto: Wolfgang Becker

Die Zeiten sind auch anders. Ganz nebenbei:
Ich bin im 73. Lebensjahr, da wird es schon
schwieriger, die Dinge in der Geschwindig-
keit umzusetzen, die né6tig ist, um so einen
Betrieb zu flihren. Franco Barletta hat eine
wesentlich bessere Ausbildung als ich — ich
bin weder Mechatroniker noch Kaufmann,
sondern von Haus aus Lehrer.

Barletta: Die Mitarbeiter haben gespuirt,
dass zwischen uns kein Blatt Papier passt. Die
wussten, dass es eine Losung geben muss.

Die Zeiten sind anders. Was hat sich in
diesem Jahr verdandert? Ich denke, auch
Daimler leidet wie alle anderen unter der
Chip-Krise, oder?

Barletta: Davon sind wir stark betroffen. Wir
haben in der Lkw-Sparte einen herausragen-
den Auftragseingang, aber eine schwache
Auslieferung — in der Folge also einen un-
glaublichen Auftragsbestand. Wir sind im
Grunde genommen néchstes Jahr schon
ausverkauft.

Gibt es dafiir eine nachvollziehbare Erkla-
rung?

Barletta: Das hangt mit den Produkten von
Mercedes Benz zusammen. Durch Actros
5 ist es dem Hersteller gelungen, die Qua-
litat und die Einsatzbedingungen in der
Lkw-Sparte deutlich zu optimieren. AuRer-
dem haben die Wettbewerber aufgehort,
ihre Fahrzeuge zu Dumpingpreisen zu ver-
kaufen. Und wir haben zusatzliche Verkau-
fer eingestellt — das zahlt sich aus. Allerdings
zurzeit noch nicht im Ergebnis, sondern im
Auftragseingang. Das Ergebnis kommt also
im ndchsten Jahr. Im Transporter- und im
Pkw-Geschaft verhalt es sich genauso.

Wird es 2022 gelingen, den Stau abzu-
bauen?

Barletta: Es wird sich verbessern, aber nicht
auf das NormalmalR zuriickkommen. Wir
mussen davon ausgehen, dass kinftig von
allen Herstellern eher ein Auto weniger ge-
baut wird als der Markt nachfragt. Sie haben
jetzt alle erkannt, dass sich die Preise besser
durchsetzen lassen, als in Zeiten der Uber-
produktion, die wir hatten. Das heillt: Die
Fahrzeugpreise werden steigen, zumindest
aber nicht mehr auf ein Niveau sinken, wie

wir es vor der Krise kannten. Die Situation
fihrt zudem zu einer besseren Auslastung in
unseren Werkstatten, denn die Autos wer-
den jetzt langer gefahren - also werden
mehr Wartungen und die eine oder andere
VerschleilRreparatur durchgefihrt.

Da ergeben sich sehr interessante kausale
Zusammenhénge. Wir kommen aus dem
Uberfluss in eine Mangelsituation, die
sich im Handel positiv bemerkbar macht
- klingt fast paradox, ist aber logisch . . .
Barletta: In den Werkstatten haben wir eine
gute Auslastung — und zwar in allen drei
Sparten. Deshalb blicken wir verhalten op-
timistisch in die Zukunft.

Sie haben durch die Fusion mit Tesmer ein
groRes Gebiet hinzubekommen - haben
sie sich schon alles anschauen konnen?
Barletta: Wir sind gestartet in einer pan-
demischen Lage, mit Kontaktbeschrankun-
gen, Homeoffice, zeitweise geschlossenen
Verkaufsflachen. Wir haben in den ersten
zwei Monaten 30 Prozent Umsatzeinbruch
und damit einen siebenstelligen Verlust ge-
habt. Bis Mai durften wir keine Probefahrten
machen. Erst ab Mai war es dann das erste
Mal mdglich, zumindest an den einzelnen
Standorten Betriebsversammlungen zu ma-
chen und die Mitarbeiter tiber den Verlauf
der Fusion zu informieren. Klar, da sind man-
che Dinge auch nicht so gut gelaufen — das
gehort auch zur Wahrheit dazu. Fuhren Sie
mal zwei Buchhaltungssysteme im laufen-
den Betrieb zusammen. Trotzdem kénnen
wir heute sagen, dass wir die Herausforde-
rungen gut gemeistert und ein wirtschaft-
liches Ergebnis erreicht haben, das deutlich
Uber dem Jahr 2019 liegt — dem letzten nor-
malen Jahr. So konnten wir unseren Mitar-
beitern auch eine Corona-Pramie bezahlen.
Mohrmann: Die Mitarbeiter waren am
Anfang schon skeptisch, aber mittlerweile
haben sie gemerkt, dass Dinge, die auf Be-
triebsversammlungen angekiindigt werden,
auch tatsachlich umgesetzt werden. Wenn
es beispielsweise darum geht, fiir optimale
Arbeitsbedingungen zu sorgen, dann wird
das auch gemacht. Schlielich sind es doch
unsere Mitarbeiter, die am Ende das Geld fir
den Betrieb verdienen.

Ein neuer Arbeitsort muss her?
Wir helfen Ihnen bei der Umsiedlung!

Die Industrie ist, wie auch die Welt um uns herum, im standigen Wandel. Damit dndern sich
auch Ihre Standortbediirfnisse. Sie sind Unternehmer und auf der Suche nach Veranderung?
Das Engel & Volkers Commercial Team steht IThnen gern beratend zur Seite! Ob Logistik,
GroBhandel oder Produktion — unsere Experten fiir Logistik- und Industrieimmobilien
finden die passgenaue Losung fiir Ihr Unternehmen.

Engel & Vilkers Gewerbe GmbH & Co. KG - Hamburg
Telefon: +49-(0)40-36 88 10 200 - HamburgCommercial @engelvoelkers.com
www.engelvoelkers.com/hamburgcommercial * Immobilienmakler

ENGEL&VOLKERS
COMMERCIAL
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Nichts geht mehr: In manchen Innenstadten ist der Leerstand bereits uniibersehbar und hat langst die Haupt-Einkaufsstra3en erfasst. Unsere Fotos zeigen die Fullgangerzonen von Buxtehude und Liineburg (rechts).

ie wirken oft provisorisch, schnell
dahingeschrieben - fast so, als hatte
hier jemand schnell weggemusst:
die Papierzettel, mit denen Einzel-
handler auf die neuen, verkiirzten Offnungs-
zeiten ihrer Geschéfte hinweisen. Diese Art
von Schildern klebt mittlerweile in zahlrei-
chen Turen und Schaufenstern von Laden in
der siidlichen Hamburger Metropolregion.
Manche Anbieter haben nicht einmal mehr
die Halfte der urspriinglichen Zeit gedffnet.
Gemeinsam mit dem Leerstand sind diese
Zettel das Symbol der Krise der Innenstad-
te. Ganzlich neu ist das Thema freilich nicht.
Bereits seit Jahren konstatiert die IHK Nie-
dersachsen einen stetigen Riickgang von
Einzelhandlern in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich. Waren es 2008 noch knapp 45 000,
sank die Zahl jahrlich im Schnitt zwischen
einem und zwei Prozent und liegt mittler-
weile um die 35 000. Wahrend Corona ver-
lor die Non-Food-Branche in Niedersachsen
zudem 14,4 Prozent ihres Umsatzes. Verein-
zelte Segmente — beispielsweise die Gruppe
Bekleidung, Textilien, Schuhe und Leder-
waren — brachen gemal der IHK-Erhebung
sogar um dramatische 70,9 Prozent ein.
,,Als Corona kam, schlossen die Laden”, kon-
statiert Ralf Elfers. Der Lineburger betreibt
die Hold-Stores, ein Familienunternehmen
mit 20 Laden, in ganz Norddeutschland.
»Ich habe gleich zu Beginn der Pandemie
den Kontakt zu anderen Geschiftsleuten
gesucht und sal} teilweise weinenden Men-
schen gegeniiber, die pure Existenzangst
hatten.” Irgendwann gaben dann auch die
ersten Einzelhdandler auf. ,Allerdings waren
das vor allem Filialisten wie New Yorker, Tom
Tailor und Bonita. Plotzlich sah man Leer-
stand in den A-Lagen, das hatte es zuvor nie
gegeben”, berichtet der Modehandler. , Das
ist fr eine Stadt wie Lineburg naturlich
dramatisch. Denn die Ldden waren wich-
tige Frequenzbringer, zudem ist die Leer-
stands-Optik natdrlich verheerend.”

Buxtehude hat
eine Sonderstellung

Ein Problem, das Uli Wiegel nur allzu gut
kennt. Er ist Vorsitzender des Altstadtvereins
Buxtehude. ,Der Leerstand ist ein grofRes
Problem”, stellt der Elektronik-Fachhand-
ler im Gesprach mit Business & People fest.
,Friher waren wir extrem gut aufgestellt,
aber das hat sich mittlerweile geandert, weil
zu dem Druck aus dem Internet nun auch
noch die Pandemie dazu kam.” Nach wie
vor bewege Buxtehude sich aber auf hohem
Niveau. ,,Wir haben naturlich in mehrfacher

Die

ist dramatisch

Corona beschleunigt die Erosion des stationdren Einzelhandels in den City-Lagen -
Stimmen aus den Mittelzentren im Stiden Hamburgs

Hinsicht Gliick und werden deswe-
gensicherlich auch beneidet: Denn
Buxtehude hat nicht nur eine his-
torische Innenstadt, sondern auch
noch das Kaufhaus Stackmann als

Leuchtturm und Frequenzbringer.” !

Wie man den Leerstand bekamp-

fen kénne? Da ist Wiegel sich nicht
sicher. Eine starkere Durchmischung

mit Blros und Wohnungen sieht er
jedenfalls kritisch. ,Die Innenstadt
muss ja immer noch zum Bummeln
einladen. Doch genau das kann bei
einem Riickgang des Einzelhandels
leicht verloren gehen.”

Besorgniserregend findet der Altstadt-
vereins-Vorsitzende das Verhalten man-
cher Immobilieneigentiimer, die trotz
des Leerstands nicht dazu bereit sind,
die Mieten zu senken. ,Das sind teilwei-
se grolle Fonds, und die haben einfach
eine andere Logik. Fir den Wiederver-
kaufswert einer Immobilie ist es angeblich
besser, sie mit einer auf dem Papier hohen
Miete leer stehen zu lassen, als einem
neuen Nutzer preislich etwas entgegen-
zukommen.” Doch die erwarteten hohen
monatlichen Zahlungen seien fir Einzel-
handler schlicht oft nicht zu erwirtschaften.

,Einfluss auf die
Vermieter nehmen*

In das gleiche Horn stoRt Frank Kettwig, Vor-
sitzender von Buchholz Marketing. ,Mit was
fur einem Produkt méchte man sich heute
noch als Handler selbststandig machen?”,
fragt er rhetorisch. Die Stadt sollte Einfluss
auf die Immobilien-Eigentiimer nehmen,
um zu hohe Mietzins-Forderungen einzu-
dammen. ,Es muss doch hier das Motto
,Leben und leben lassen’ gelten. Ich weil}
nicht, wie hier unter solchen Bedingungen
auch mal kleine, interessant Geschafte Ful®
fassen sollen, die fur einen guten Branchen-
mix so wichtig sind.”

In Buchholz gebe es mittlerweile einen deut-
lich sichtbaren Leerstand. Auch in dem einst

gut gebuchten Einkaufszentrum ,Galerie”
in der Innenstadt sind zahlreiche Laden ver-
waist. Zudem erhalt aktuell das gegeniiber-
liegende ehemalige ,City Center” unter
dem Namen ,Buchholzer Hofe” einen
neuen Look und wird Dutzende Einzelhan-
delsflachen bieten. Es droht eine weitere
Verwasserung der City. ,Dabei muss die
Bewegung in meinen Augen eher in die
entgegengesetzte Richtung gehen. Die
zukiinftige Innenstadt wird sich auf eine
kleinere Flache fokussieren als bislang”,
sagt er. ,Und in diesem Bereich muss
man dann die Aufenthaltsqualitat ver-
bessern.”

,Wehret
den Anfingen*

Kettwig beflrwortet, auch vermehrt
auf die Kraft des Tourismus zu setzen,
um die Stadte zu beleben. ,, Auch das
sind Besucher, die am Ende des Tages
ihr Geld hier lassen.” Eines sei fir ihn
jedenfalls sicher: ,,Auf uns kommen
harte Zeiten zu und die Innenstadt
wird in zehn Jahren ihr Gesicht si-
cherlich deutlich verandert haben.”
Stadtentwicklungs-Professor  Tho-
mas Kriger von der HCU sieht ak-
tuell ebenfalls ,den Beginn eines
strukturellen Wandels”. Ein Teil der

Mit der deutschlandweit
beachteten Aktion ,Gelbe
Leiter” setzen die Lineburger
Einzelhdndler ein Zeichen und
versuchen, sich in Pandemie-
Zeiten in den Képfen der
Einwohner zu verankern.

Fotos: Tobias Pusch/Wolfgang Becker

Gesamtthematik sei auch die immer starke-
re Verbreitung von Homeoffice. ,Das fuhrt
natirlich dazu, dass die Menschen weniger
in die Stadte gehen, sich dort aufhalten und
beispielsweise Speisen konsumieren oder
in der Mittagspause auch einmal kurz ein-
kaufen.” Er sieht die Gefahr eines sich selbst
beschleunigenden Niedergangs. ,Wenn der
Leerstand erst einmal sichtbar wird, dann
wird er auch schnell zunehmen. Daher gilt
es, den Anfangen zu wehren.”

Die Einzelhandler in der stidlichen Metropol-
region haben diesen Kampf gegen die Ver-
o0dung der Innenstadte jedenfalls bereits an-
genommen. Mancher wird dabei sogar zum
Medienstar. Der Lineburger Modehandler
Elfers und sein Bekannter Thomas Laukat
nahmen die aufriittelnden Gesprache mit
anderen Gewerbetreibenden zum Anlass fir
eine besondere Aktion. ,Wir wollten, dass
die Innenstadt-Handler den Birgern auch
wiéhrend des Lockdowns in Erinnerung blei-
ben, denn wer als Kunde einmal verloren ist,
der kommt so schnell nicht wieder”, berich-
tet er. Deswegen riefen sie die Aktion , Gelbe
Leiter” ins Leben. 200 Exemplare lieRen sie
in Kooperation mit Sponsoren anfertigen.
Das knallige Accessoire wurde anschlieRend
vor den Fachgeschaften der Stadt aufge-
stellt.

Charme-Offensive in Gelb

»Die Leitern stehen symbolisch fir bedin-
gungslosen Optimismus, eine branchen-
Ubergreifende Solidaritat, verstehen sich als
Charme-Offensive und setzen ein deutliches
Zeichen: Wir sind da, wir sind lokal, wir ste-
hen zusammen!”, sagt Elfers. Mittlerweile
wurde die Aktion auch auf die Gastronomie
und die Kulturbranche ausgeweitet — unter
den Namen Gelber Stuhl und Gelber Vor-
hang. Auch andere Stadte dirfen im kom-
menden Jahr das Konzept tibernehmen.
Das Medienecho auf die kampferische Ak-
tion war enorm. Elfers gab unter anderem
dem ZDF, der Siiddeutschen Zeitung und
der Welt Interviews. ,Die Innenstadt geht
uns alle an. Wir missen begreifen, dass
alles zusammenhangt und dass alle betrof-
fen sind, wenn die City verodet”, sagt er.
Es konne daher auch nicht die eine Instanz
geben, die Innenstadt ,mache’. ,Das alte
Ressortdenken steht einer gelungenen City
genauso im Weg wie rein finanzielle Immo-
bilieninteressen. Eine wertvolle Innenstadt
gelingt nur dann, wenn Stadtverwaltung,
Politik, Eigentiimer, Unternehmen und Ver-
braucher zusammenstehen.”

Web: diegelbeleiter.de
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teigende Mieten, machtige Kon-
kurrenz aus dem Internet — und
dann auch noch die Corona-Pan-
demie. Die Aussichten des stati-
ondren Einzelhandels in unseren
Stadten waren wirklich schon einmal rosiger
als in diesen Tagen. Der Leerstand von Ge-
werbeflachen (siehe Artikel auf der vorheri-
gen Seite) wirkt aktuell wie eine permanente
Mahnung an die Akteure vor Ort: Tut etwas,
sonst wird die Verédung rasch weiter um
sich greifen.
Mit Sicherheit keine leichte Aufgabe also, vor
der die Betroffenen stehen. Doch Ideen, wie
die Wende geschafft werden kann, sind vor-
handen. Das zeigte die Diskussionsveranstal-
tung B&Pimpact unter dem Motto: , Schone
neue Einkaufswelt? Uberlebensstrategien fiir
den Einzelhandel in den Innenstadten”. Im
Roten Salon im Obergeschoss des Buxtehu-
der Modehauses Stackmann kamen sieben
Fachleute zu einer exklusiven Runde zusam-
men, um ihre Standpunkte zu dem Thema
auszutauschen.
Neben Gastgeber Fabian Stackmann, Ge-
schaftsfihrer des Modehauses, fanden unter
der Moderation von B&P-Redaktionsleiter
Wolfgang Becker auch Sinje-Swala Busch-
mann (Leitung Retail-Services bei Engels &
Volkers), Melanie-Gitte Lansmann (City-Ma-
nagerin Harburg), Georg Lempke (Vorstand
der Kaufleute-Arbeitsgemeinschaft Stade
Aktuell), Kerstin Maack (Leiterin der Wirt-
schaftsforderung Buxtehude) sowie Kathrin
Wiellowicz (Handelsreferentin IHK Stade) zu-
sammen. Fur die wissenschaftliche Sicht auf
die Thematik war Stadtentwicklungsexperte
Prof. Dr. Thomas Kriiger von der Hafenci-
ty-Universitat Hamburg zustandig.

,Ein Ort der
Einzigartigkeit*

Und der zeigte gleich zu Beginn im Rahmen
eines Impulsvortrags, was in seinen Augen
die zentralen MaRnahmen sind, um die In-
nenstadte trotz des gerade stattfindenden
Strukturwandels als beliebte und belebte
Orte zu erhalten. , Die Innenstadte der Zu-

kunft missen einen neuen, attraktiven Nut-
zungsmix finden, der auch mit weniger Ein-
zelhandels-Anteil funktioniert. Sie mussen
sich zu einem Ort der Einzigartigkeit wan-
deln, zu einem Ort, an dem die Besucher
etwas erleben.”

Doch damit meint Kriger nicht zwingend
die — allerortens grassierende — Eventisie-
rung. ,Es geht vielmehr um eine Sache, die
ich als ,Soziales Erleben’ bezeichnen wiirde.
In den Innenstadten sollten deutlich mehr
offentliche Einrichtungen vertreten sein, bei-
spielsweise Bibliotheken, Dependancen von
Museen und Seminarraume von Universita-
ten oder Schulen.” Es gehe darum, dass auch
abseits des Konsums Leben in diesen Gegen-
den herrsche. , Die Mitte der Stadt ist eine
Angelegenheit der Stadtgesellschaft und ein
Raum fir alle, nicht nur fir eine bestimmte
Szene.”

Biindnis fiir
die Innenstadt

Um die bendétigte Transformation stemmen
zu konnen, sei ein Bindnis flr die Innen-
stadt notig. ,Gewerbetreibende, Immobili-
eneigentimer und Kommunen missen ge-
meinsam einen Masterplan entwickeln, der
als Zielbild dient. Gemeinsam werden dann
MalRnahmen vorbereitet und anschlieRend
zusammen mit den Akteuren umgesetzt.
Auch kurzfristige Interventionen seien vor-
stellbar, beispielsweise das Ankaufen leer
stehender Gebaude. Kriiger: ,,Wer sonst soll-
te das Heft in die Hand nehmen, wenn es
darum geht, eine Schrottimmobilie in eine
Flache umzuwandeln, in der Pop-up-Stores
eroffnen konnen und die somit fiir eine Be-
lebung sorgt?”

Am Geld sollte die angestrebte Transforma-
tion jedenfalls nicht scheitern, zumindest
nicht in Stade, Buxtehude, Buchholz und
Winsen: Sie erhalten etwa 1,1 Millionen be-
ziehungsweise 750 000 Euro (Winsen) aus
dem EU-Sofortprogramm ,,Perspektive In-
nenstadt!”, das als Reaktion auf die Coro-
na-Krise aufgelegt wurde. ,Da muss man
auch mal eine Lanze fir die viel gescholte-

Geschéaftsfuhrer des
Modehauses Stackmann:
Wir sollten die Flexibilitat
und den Pragmatismus,
die wir uns durch die
Pandemie erarbeitet
haben, auch beim Thema
Innenstadt und Zusam-
menarbeit an den Tag
legen.

Wirtschaftsforde-
rung Buxtehude:
Wir missen krea-
tive, neue Antwor-
ten finden, welche
Nutzungen sich
zukinftig in der Innen-
stadt abspielen werden
- und wie der 6ffentliche
Raum attraktiv gestaltet

sein kann.
HCU: Blof3 Experimente wagen? “"‘~§ |
Genau das brauchen wir jetzt! N\ L ¥
Ich wére beispielsweise fur eine N ",ﬁ

V7
Experimentierklausel im Baurecht, =
die Innovationen die Turen 6ffnet.

Schone

Einkaufswelt

B&Pimpact zu Gast im Modehaus
Stackmann: So kénnen Innenstadte
der drohenden Ver6dung trotzen
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, Stade aktuell:
Trotz aller Widrigkeiten bin ich
optimistisch, dass bei den anste-
henden Veranderungen etwas
Gutes herauskommt, wenn es
uns gelingt, alle Akteure an einen
Tisch zu bringen.

IHK Stade: Das Einkaufen
wird zukinftig nicht die
alleinige Leitfunktion
der Innenstadte sein. Die
Citys werden multifunk-
tionaler und deswegen
auch dynamischer in
ihrer Entwicklung.
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Citymanagerin Harburg:

Jede Stadt sollte ihre Individua-
litdt betonen. Denn es geht jetzt
auch darum, der Uniformitat
entgegenzutreten. Mit Geschich-
te kann man beispielsweise viel
Identitat schaffen.

, Leitung
Retail-Services bei E&V: Die aktuelle Entwick-
lung begann schon vor 20 Jahren. Ich sehe
sie auch als Chance fiir einen Aufbruch in eine
Zeit mit neuen Nutzungskonzepten,
zum Beispiel mit mehr Gastronomie.

ne Politik brechen”, sagte Kathrin Wiellowicz
von der IHK Stade. ,Diese Férderprogramme
konnen wirklich viel bewegen, das ist echt gut
gelaufen. Auch deswegen, weil hier ausdriick-
lich Experimentierfelder vorgesehen sind, die
wir dringend bendtigen.”

Alle an einen Tisch!

Auch Kerstin Maack von der Wirtschaftsforde-
rung Buxtehude gab sich optimistisch: ,, Das ist
natlrlich eine tolle Hilfe. Jetzt wollen wir alle
an einen Tisch bekommen, um Uber Fragen
wie Infrastruktur und Aufenthaltsqualitat zu
sprechen.” Bereits jetzt habe Buxtehude einen
Marketingbeirat, in dem viele Akteure zusam-
menkommen, wenngleich — wie Maack ein-
raumt — noch die Immobilienwirtschaft fehle.
,Klar ist, dass das Herz unsere Altstadt mit dem
Modehaus Stackmann als Herzmuskel ist.”
Das sind Worte, die Fabian Stackmann nattir-
lich gern hort. Doch ibermalig euphorisch ist
er nach 20 Monaten Corona-Krise nicht. , Wir
haben in all dieser Zeit daran gearbeitet, ein
attraktiver Einkaufsort zu sein. Aber wir miissen
auch als Gesamtstadt Attraktivitat ausstrah-
len”, sagt er. ,Unser Haus hat unternehmeri-
schen Mut gezeigt und vor dem Hintergrund
von Corona weiter investiert. Aber als Einzel-
kampfer wird es schwer, die Leute wieder zu-
rick in die Stadt zu holen.” Auch die anderen
Unternehmer und die Politik missten ihren Teil
dazu beitragen.

»- . . Mit zwei
quengelnden Kindern“

Ein Thema, das Fabian Stackmann besonders
am Herzen liegt, ist die Mobilitat. ,Es wird
immer schwieriger, sich hier zu bewegen. Da
fehlt es mir an einer Perspektive.” Ein Punkt,
den Georg Lempke von Stade Aktuell sogleich
aufgriff: ,Politik und Einzelhandel miuissen
mehr machen und miteinander sprechen. Man
hat manchmal den Eindruck, dass nur noch
Radfahrer erwiinscht sind, dabei ist ein gutes
Mobilitatskonzept weit mehr, als nur eine Velo-
route zu bauen.”

Auch Sinje-Swala Buschmann, Einzelhan-
delsexpertin bei Engels & Volkers, sieht durch-
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aus eine Daseinsberechtigung fur Autoverkehr
in den Citys. ,Einfach nur die Pkw aus der In-
nenstadt zu vertreiben, wie man das jetzt in
Hamburg macht, halte ich nicht fir zukunfts-
trachtig. Wieso sollte sich eine Familie aus Pin-
neberg nach dem Weihnachtsshopping schwer
bepackt mit zwei quengelnden Kindern in die
S-Bahn setzen und sich am Zielort noch in den
Bus zwadngen — wenn per Auto auch bequem
ein Einkaufszentrum zu erreichen ist?”, fragte
sie provokant. , Durch solche MalRnahmen ver-
lieren die Innenstadte massiv an Attraktivitat.”
Und noch einen anderen Punkt erachtet sie als
zentral: ,,Den Stadten fehlen heutzutage oft Di-
versitat, Individualitat und gute Gastronomie.”
Das sieht Melanie-Gitte Lansmann ebenso.
,Jede Stadt sollte ihre Individualitat betonen -
denn es geht jetzt auch darum, der Uniformitat
entgegenzutreten. Mit Geschichte kann man
beispielsweise viel Identitdt schaffen”, mach-
te die Citymanagerin aus Harburg Stadten wie
Buxtehude und Stade Mut.

In ihrem Zustandigkeitsbereich hat sie beim
Thema Branchenmix und Belebung gute Er-
fahrungen mit dem Instrument des Business
Improvement District (BID) gemacht. ,Wir
waren ganz unten, aber mittlerweile sind wir
ein Vorzeigeprojekt.” Doch ein Punkt sei bei
diesem Instrumentarium zentral. ,So ein BID
lauft Uber ein paar Jahre, und anschlieRend
I6sen sich die Strukturen haufig auf. Deswegen
ist es wichtig, diese Art der Zusammenarbeit zu
verstetigen, so wie das beispielsweise auch am
Tibarg in Hamburg-Niendorf oder am Neuen
Wall zu sehen ist.” Georg Lempke von Stade
Aktuell mahnte unterdessen, dass ein BID kein
Allheilmittel sei: ,,So ein Projekt ist halt immer
nur punktuell. Es hat lediglich Feigenblatt-Cha-
rakter, denn oft konnte die ganze Stadt einen
solchen Impuls benétigen.”

Einigkeit herrschte bei allen Teilnehmern der
Impact-Diskussion dariiber, dass bei allen
guten Ideen nicht mehr besonders viel Zeit
bleibe, um diese auch umzusetzen. Fabian
Stackmann verwendete zur Verdeutlichung
ein eindringliches Bild: ,Wir stehen an einem
Punkt, an dem wir es noch in der Hand haben,
etwas zu unternehmen. Aber wenn noch eini-
ge Dominosteine fallen, dann kann alles kip-

"

pen.

Inngvationstreiber im
esundheitswesen

WER NICHT HOMM

IST SELLBER WURST'

Essen ist fertig: Das Tempowerk eréffnet sein neues Restaurant! Einfach vorbeikommen, probieren,
auf Uberraschungen freuen - und dabei gleich unser neues Hotel und Konferenzzentrum anschauen.

www.tempo-werk.de/restaurant

www.tiplu.de
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Stadt fiir Menschen

Offentlicher Raum ohne Wohlfiihlcharakter . . .

nsere Innenstadte werden immer
mal wieder zu Grabe getragen.
Mal waren es die Fachmarkte auf
der griinen Wiese, dann der On-
line-Handel, jetzt ist es Corona. Aber ist es
wirklich der Tod? Oder doch nur ein Wandel
zu etwas ganz anderem? Schauen wir etwas
genauer hin.
Nahversorgungszentren mit einem starken
Lebensmittelmarkt und erganzenden An-
geboten des tdglichen Bedarfs geniellen
bei Anlegern derzeit maximales Vertrauen.
,Der langfristige Lebensmitteleinzelhan-
dels-Mietvertrag ist so etwas wie ein Bundes-
schatzbrief” titelte kiirzlich die renommierte
,Immobilienzeitung”. Allein diese Tatsache
deutet darauf hin, dass der stationare Ein-
zelhandel nicht als Ganzes in Gefahr zu sein
scheint. Als 2007 Amazon fresh an den Markt
ging, um den Lebensmitteleinzelhandel an-
zugreifen, hielten alle kurz die Luft an. Aber
nennenswerte Marktanteile hat der statio-
nare Lebensmitteleinzelhandel bislang nicht
verloren. Corona hat ihn eher noch stérker
gemacht. Ob neue Lieferservice-Anbieter
wie Gorillas oder Flink hieran etwas dndern
werden, bleibt abzuwarten. Wahrscheinlich
ist es nicht, denn scheinbar gehen die Deut-
schen gerne mindestens einmal wochentlich
auf Beutezug und packen sich ihren Koffer-
raum oder ihr Lastenfahrrad voll.

Mieten geben nach

Schaut man sich die Gbrigen Warengruppen
an, behaupten sich die wertigen A-Lagen in
den Grof3stadten noch recht gut, auch wenn
die Pandemie der vergangenen zwei Jahre

einige Leerstandsspuren hinterlassen hat.
Die Mieten geben zwar auch hier nach, aber
wenn das Angebot vielfdltig ist und die Stadt
jenseits des Einkaufens viel zu bieten hat,
kommen auch die Menschen und geben
hier ihr Geld aus. Und wenn sich wie in Ham-
burg oder Liineburg Touristen dazugesellen,
lauft es noch etwas besser, denn bei denen
sitzt das Geld immer etwas lockerer. Selbst in
innenstadtnahen Wohnquartieren mit hoher
Wohndichte und (berdurchschnittlichem
Einkommen wie der Hamburger Sternschan-
ze oder Eimsbdittel wird auch zukiinftig ein
buntes Nebeneinander von Einzelhandel,
Gastronomie und Dienstleistungen gut
existieren konnen. Das eigentliche Problem
liegt in den Neben- und Mittelzentren mit
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ihrem standardisierten Warenangebot und
einem offentlichen Raum ohne Wohlfiihlfak-
tor. Aber auch in der normalen Wohnstralle
und an der starker befahrenen Ausfallstralle
dirfte es sehr schwer werden, zukiinftig Be-
treiber fur die vielen Gewerbeflachen in den
Erdgeschossen zu finden. Da helfen dann
auch irgendwann kein Leerstandsmanage-
ment, keine Forderprogramme, keine Busi-
ness Improvement Districts (BID) und keine
aufsuchenden Beratungen mehr. Fur diese
Bereiche geht es darum, Geschéftsraume in
groRerem Umfang in Wohnraum umzuwan-
deln. Bei Neubauten wird man hier wieder
eine Vorgartenzone oder ein Hochparterre
bendtigen, um auch in den Erdgeschossen
attraktive Wohnungen anbieten zu kénnen.

Es geht also um die Konzentration auf die
noch funktionierenden urbanen Kerne und
kompakten Geschiftsbereiche. Deren Funk-
tionsfahigkeit zu erhalten und zu transfor-
mieren, darf auch gerne als offentliche Auf-
gabe verstanden werden.

Transformation der Kerne

Bis 2010 gab es ein rasantes Wachstum
von Einzelhandelsflaichen in Deutschland
auf rund 120 Millionen Quadratmeter, also
etwa 1,5 Quadratmeter pro Person. Seitdem
stagniert diese Zahl. Der weitaus grofte Teil
davon befindet sich in den Geschaftszent-
ren der groBen Stddte und in den Fach-
markt- und Nahversorgungsagglomeratio-
nen an ihren Randern. Betrachtet man die
Harburger Innenstadt mit ihren gut 100 000
Quadratmetern Einzelhandelsflache, befin-
den sich fast drei Viertel davon in den ,Big
Four”: Phoenix-Center, Marktkauf-Center,
Harburg-Arcaden und Karstadt.

Die Innenstadt
der Zukunft

Aber werden Verkaufsmaschinen dieser Gro-
Renordnung in zehn Jahren noch als solche
funktionieren? Gelingt es, die Generation der
Digital-Natives allein mit einem attraktiven
Warenangebot anzulocken? Die Karstadt/
Kaufhof-Gruppe hat damit begonnen, ihre
noch vorhandenen Hauser zu modernisieren
und - so der Wille — mehr Qualitat zu bieten,
um genau dieses Ziel zu erreichen.

Zuvermuten ist, dass eine attraktive Einkaufs-
welt bald nicht mehr ausreichend sein wird,
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um Menschen zu motivieren, ihre Couch
zu verlassen. Wahrscheinlicher ist, dass die
Innenstadte sich zu einem Multi-Funktions-
raum entwickeln werden, in dem das Shop-
pen nur noch eine untergeordnete Rolle
einnehmen wird. Neben einer Ausweitung
der Gastronomie werden moglicherweise
Freizeit-, Sport- und Life-Style-Formate in
die heute noch zu teuren Innenstadte ein-
ziehen. Denn wenn der Einzelhandel seine
Leitfunktion abgibt, werden die Mieten auf
breiter Front nachgeben. In Verbindung mit
offentlichen Einrichtungen, Kultur- und Ver-
gnligungsbetrieben und sehr attraktiv ge-
stalteten offentlichen Raumen kann dann
wieder etwas spannendes Neues entstehen,
das die Menschen anzieht: zum Schauen,
zum Darstellen, zur Inspiration, zum Kon-
sum, zur Entspannung, zur Kommunikation,
zum Bewegen und zum Spal} haben.

Wir verlieren unsere Innenstéadte nicht. Aber
wir sollten sie davon entlasten, Marktplatz
fir Waren sein zu mdussen. Spatestens die
nachste Generation wird sich ohnehin alles
an die Haustir bringen lassen. Und vielleicht
entsteht damit eine neue Qualitat. Dann
brauchte man auch keine Parkplatze mehr,
um die schweren Einkdufe zum Auto zu brin-
gen und unsere Innenstadte hatten endlich
die Chance, mehr zu sein als austauschbare
FuBgédngerzonen mit den immer gleichen
Geschaften.

Wie sehen Sie die Zukunft des Einzel-
handels? Und was erwarten Sie von
unseren Innenstadten in zehn oder
20 Jahren? Schreiben Sie uns gerne:
info@derwirtschaftsverein.de

Keine Geschenkidee? Wie
ware es mal mit der BUXCard . ..

WEIHNACHTSGEFLUGEL - VORBESTELLUNGEN AB 1. ADVENT

Unsere Enten und Génse aus dem Rotenburger Land werden seit
dem Sommer ausschlieBlich im Freien aufgezogen. Sie geniefien viel
Bewegung, frisches Gras, Getreide und Krauterextrakte:

Der Geschmack spricht fiir sich. Ab jetzt bei uns.

. Resots und Znfos wntor

Schanecl<e www.schoenecke.de

- seit 1914 -

[f] gefluegelhofschoenecke
gefluegelhof_schoenecke

as Netz an Akzeptanzstellen
wachst weiter: Mittlerweile sind
Uber 80 Partner aus den ver-
schiedensten Bereichen Teil der
BUXCard und es gibt bereits weitere Inte-
ressenten. Damit ist die Buxtehuder Gut-
scheinkarte flir den Beschenkten besonders
attraktiv: Ob fir eine Yogastunde, einen
Kino-, Friseur- und Restaurantbesuch, fir
ein neues Buch, einen Straul} Blumen oder
fur verschiedene Dienstleistungen aus den
Bereichen Gesundheit, Werbung, Fotogra-
fie oder Abfallentsorgung — die BUXCard
kann vielfaltig eingel6st werden und unter-
sttzt die lokale Wirtschaft.
Die BUXCard ist insbesondere zur Bele-
bung der Stadt ein wichtiger Baustein
und macht dartiber hinaus das groRRe An-
gebot der Hansestadt sichtbar und erleb-
bar. Das Ziel des Stadtmarketings ist es,
den Gutschein langfristig in Buxtehude zu
etablieren, um so die Unternehmen nach-
haltig zu starken und zu unterstiitzen. Wer
als Einzelhadndler, Gastronom oder Dienst-
leister mit Sitz im Buxtehuder Stadtgebiet
noch am Gutscheinsystem teilnehmen

mochte, kann das jederzeit. Eine Teilnahme
ist noch bis zum 31. August 2024 kosten-
frei. Das Stadtmarketing plant fir Anfang
2022 auch die Einflihrung eines steuerfrei-
en Arbeitgebergutscheins. Unternehmen,
die sich daran beteiligen mochten, kdnnen
sich direkt beim Stadtmarketing melden:
gutschein@stadt.buxtehude.de.

Web: Weitere Infos und

aktuelle Teilnehmer unter
www.gutschein-buxtehude.de
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it Bonusprogrammen ist das
ja immer so eine Sache: Viele
sehen auf dem Papier zunachst
einmal gut aus. Doch wenn es
um den konkreten Nutzen geht, dann sprin-
gen oft nur ein paar Cent heraus — und das oft
auch nur im Tausch gegen personliche Daten.
Bei der Volksbank Liineburger Heide eG ist das
anders. Dort steckten die Mitarbeiter monate-
lang die K6pfe zusammen, um ein neuartiges
System auszutiifteln, von dem nicht nur die
Bank profitiert, sondern auch die treuen Kun-
den etwas haben.
VR Prime nennt sich die Vorteilswelt. ,Je in-
tensiver ein Kunde unsere Dienstleistungen
nutzt, desto mehr Vorteile genielt er. Und die
sind am Ende bares Geld wert”, sagt Ulrich
Stock, Vorstand der Volksbank Lineburger
Heide, im Gesprach mit Business & People.
So wachsen bei intensiver Nutzung beispiels-
weise die Freibetrdge flir das Verwahrentgelt.
Zudem werden Kontoflihrungsgebiihren er-
stattet. ,In der hochsten Stufe ist diese Er-
stattung dann sogar hoher als die eigentliche
Gebiihr. Der Kunde erhalt fir sein Girokonto
also sogar Geld heraus.” Die VR Prime-Welt
umfasst flr Privat- und Firmenkunden je finf
Themenfelder (siehe Info-Kasten) und stellt —
wenn man so will — einen echten Heimvorteil
fiir regional verwurzelte Kunden dar.
Teil des VR Prime-Programms ist auch das
neue VR Prime-Konto. Ab 6,95 Euro pro Monat
(Privatkunden) beziehungsweise 11,95 Euro
(Firmenkunden) kann hier der Einstieg in die
Prime-Welt erfolgen. ,An diesem Konto wird
deutlich, wie intensiv wir die neuen Produkte
entlang des verdanderten Nutzungsverhaltens
unserer Kunden entwickelt haben”, erklart
Stock. ,In der Pandemie zahlt man ja auch gern
mal das Brétchen beim Bécker per Karte. Und
da kann es dann passieren, dass man fir ein
Brotchen von 80 Cent mal eben 40 Cent fiir die
Zahlung dazurechnen muss.” Dieses Problem
konne nun durch das modulare Hinzubuchen
verschiedener Pakete geldst werden. ,Das ist

Per Girokonto
zum Heimvorteil

Volksbank Liineburger Heide eG belohnt
treue Kunden mit dem VR Prime-Bonusprogramm

fast so wie bei einem Mobilfunktarif, bei dem
Sie eine Flatrate aktivieren kdnnen. Bei uns be-
kommen Privatkunden fiir drei Euro pro Monat
das Zahlungspaket, und schon sind sowohl alle
Zahlungen mit Lastschrift als auch samtliche
Debitkarten-Transaktionen inkludiert.”

Innerhalb des VR-Verbunds sorgt das Team
der Volksbank Liineburger Heide mit dem
Modell bereits fuir Aufsehen. , Natirlich haben
auch andere Hauser Kundenbindungspro-

gramme umgesetzt. Aber so umfassend wie
wir hat das, denke ich, bislang niemand hin-
bekommen.” Auch von auBerhalb des Ver-
bunds nimmt Volksbankvorstand Stock be-
reits neugierige Blicke wahr. ,Wir haben da
ein tolles Produkt hingestellt. Und nun sind
wir natiirlich gespannt, wie der Wettbewerb
nachzieht!” top

>> Web: www.vblh.de

Info: Das VR Prime-Bonusprogramm

Das VR Prime-Bonusprogramm umfasst
fur Privatkunden die funf Bedarfsfelder
Liquiditat, Absicherung, Vermogen, Vor-
sorge und Immobilien. Fur Firmenkunden
gehoren neben Liquiditat und Absiche-
rung auBerdem die Felder Vermégen &
Eigenkapital, Vorsorge & Mitarbeiter sowie
Investition & Finanzierung dazu. Fur beide
Programme gilt: Je mehr man mit der
Genossenschaftsbank zusammenarbeitet,
desto hoher wird der Status — und umso
preiswerter wird es fur den Kunden. Die
Namen der Bonusstufen lauten Bronze, Sil-
ber und Gold. Ein Beispiel: Entscheidet sich
ein Kunde im Feld Liquiditat fur eine neue

Kreditkarte, wird seinem VR Prime-Status
ein Baustein gutgeschrieben. Jeder Bau-
stein tragt zur Statusverbesserung bei. Die
Folge sind Vorteile wie reduzierte Konto-
fuhrungsgebtihren oder hohere Freibetra-
ge beim Verwahrentgelt. Zudem bringt ein
hoherer Status auch die Moglichkeit, mehr
Mitgliedsanteile zu erwerben und damit
die Chance auf eine attraktive Dividende.
Die Zustimmung zur Teilnahme am Bonus-
programm kann ganz einfach per QR-
Code, Post, Mail, telefonisch oder persén-
lich beim Berater erfolgen. Alle Informati-
onen finden sich auch auf der Homepage
der Bank. top

Im B&P-
BusinessTalk
erlautert Ulrich
Stock, Vorstand
der Volksbank
Lineburger
Heide eG, die
Vorzlige des
neuen Konten-
modells und die
ersten Reakti-
onen aus der
Branche.

r ist Unternehmer, Inhaber von Gas-
troback (Kiichengerdte) in Hollen-
stedt, Marketing-Experte und Prasi-
dent der Industrie- und Handelskam-
mer Liineburg-Wolfsburg: Andreas Kirschen-
mann hat viele Griinde, sich speziell mit dem
Einzelhandel auseinanderzusetzen. Er weil}
um die Probleme der Geschéftsinhaber, be-
obachtet die Erosion der Einzelhandelsstruk-
tur in den stadtischen FuRgangerzonen und
sieht die Chancen der Digitalisierung. Wah-
rend viele Geschaftsinhaber zum Riickzug
blasen und die Offnungszeiten reduzieren,
hat Kirschenmann in Liineburg ein spekta-
kuldres Experiment gestartet und den ersten
volldigitalisierten Gastroback-Store eréffnet.
Selbstversuch und Perspektivwechsel glei-
chermalen.
Die GrapengieRerstralle in Liineburg ist
eine klassische FulRgangerzone. Im Jahr zwei
der Pandemie kampfen auch hier viele Ge-
schiftsinhaber um ihre Zukunftsperspektive,
doch die hochschnellenden Infektionszahlen
im Herbst 2021 sind Gift fiir die Nerven. Der
stationdre Einzelhandel muss sich neu erfin-
den. Doch wie geht das? Eine Antwort fin-
det sich in der GrapengieRerstralle 46. Ein
langgestrecktes Ladengeschaft mit einem
vergleichsweise kleinen Schaufenster. Hin-
ter der Scheibe entfaltet sich die technische
Welt von Gastroback. Unter diesem Namen
vertreibt Kirschenmann eine breite Palet-
te von Elektrogeraten rund um die Kiche.
Ublicherweise trifft der Kunde im Elektro-
fachmarkt auf Gastroback. Die Gerdte sind
Uberwiegend in mattem Edelstahl designt
und fallen schon aufgrund ihrer technischen
Anmutung ins Auge - die meisten hat Kir-
schenmann selbst entwickelt.

Lieferung frei
Haus inklusive

Zwischen den Tischen, auf denen etwa 100
Gerate vom Toaster bis zur Siebtragerkaf-
feemaschine stehen, fallen groRe Bildschir-
me auf. An jedem Gastroback-Gerat hangt
zudem ein QR-Code. Warum, erlautert Sigrid

Attacke!

Der Hollenstedter Unternehmer Andreas Kirschen-
mann geht in die digitale Offensive und eréffnet
den ersten Gastroback-Store - ein volldigitalisiertes
Einzelhandelsexperiment mitten in Lineburg

Sigrid Weber ist die ,Frau vor Ort":
Als Store-Managerin flhrt sie die
Kunden an die Schwelle der digita-
len Einkaufswelt — und dabei ist ein
Latte macchiato immer hilfreich.

Andreas Kirschenmann, Inhaber von Gastro-
back in Hollenstedst, steht im neuen Gastro-
back-Store in Lineburg. Er demonstriert, wie
sich die analoge Einkaufswelt mit der digitalen
Welt verbinden lasst.

Fotos: Wolfgang Becker

Shoppen als Erlebnis — wie geht das? Im B&P-Businesstalk erldutert Andreas
Kirschenmann sein Pilotprojekt und spricht mit B&P-Redakteur Wolfgang
Becker tiber Chancen und neue Wege im stationaren Einzelhandel.

Weber, die als Store-Managerin vor Ort ist:
,Die Kunden konnen den Code mit dem
Smartphone scannen und sind sofort on-
line. Sie kénnen sich einen Film anschau-
en, der das Gerat in Betrieb zeigt, bestellen
und bezahlen. Wer den Toaster mitnehmen
mochte, kann das tun, ansonsten liefern wir
kostenlos frei Haus. Wer uns besucht, der soll
die Welt von Gastroback kennenlernen und
sich ganz entspannt zurlicklehnen. Deshalb
lautet meine erste Frage auch oft: Was kann
ich Thnen anbieten?”

Im hinteren Bereich des Gastroback-Stores
ist ein Kiichentresen mit Bistrostiihlen auf-
gebaut. Eine Kasse sucht man vergeblich,
stattdessen sind hier vor allem an den Wo-
chenenden Kiichengeréte in Aktion. Beim
Besuch von B&P zeigt Andreas Kirschen-
mann erstmal seine Barrista-Klinste und zau-
bert drei perfekte Latte macchiato ins Glas.
,Um einen guten Kaffee zu machen, braucht
man vor allem eines: Zeit.” Die Mischung
aus Gastlichkeit, Digitalisierung (,,Hier kann
man nicht mit Bargeld bezahlen”) und einer
attraktiven Produktpalette sorgt umgehend
fur eine ungewohnt entspannte Atmospha-
re. Nach demselben Prinzip geht auch der
schwedische Mobelkonzern lkea derzeit
neue Wege (siehe B&Pimpact auf den Seiten
4 und 5). Shoppen als Erlebnis — eigentlich
genau das, wovon viele Geschaftsinhaber
traumen.

Neue Sicht auf
den Einzelhandel

Wahrend Sigrid Weber etwas Ingwerpul-
ver sowie zwei Messerspitzen Zimt und
Kardamom in den Latte macchiato rihrt,
sagt Andreas Kirschenmann: ,Hier trifft der
stationdre Einzelhandel auf die digitale Welt.
Wir verzahnen den traditionellen Laden mit
dem Cyper-Deal. Der Kunde bestellt au-
tomatisch online und bekommt im Laden
denselben Preis wie im Internet.” Und. ,Mir
macht es unheimlich SpaB, hier im Laden
auf unsere Kunden zu treffen. Dabei kom-
men sogar Ideen flir neue Entwicklungen zu-

stande. Der direkte Kontakt ist sehr wertvoll.
Vieles habe ich hier selbst auf- und angebaut
—das ist eine coole Erfahrung. Und in meiner
Rolle als IHK-Prasident sehe ich das ganze
Einzelhandelsthema jetzt noch einmal aus
einer neuen Perspektive.”

Auf Lineburg fiel die Wahl, weil die Stadt
»quirlig, jung und auch fiir Touristen attrak-
tiv” ist, erlautert Kirschenmann. Von der
Idee bis zur Eréffnung des Stores brauchte
er gerade Mal zwei Wochen. Sigrid Weber:
»Das ging nach dem Motto ,Gedacht — ge-
macht’. Natirlich haben die Mitarbeiter in
Hollenstedt die Spontanaktion sehr unter-
stiitzt, aber wir wollten nicht erst lange pla-
nen und uns verzetteln. Erst die Idee und
dann: Attacke!”

,Die Marke entsteht hier”

Das Ergebnis: In Lineburg ist nun
Smart-Shopping moglich. ,,Unsere Welt ist
hier”, sagt Andreas Kirschenmann und zeigt
auf den groRen Bildschirm an der Wand, auf
dem just in dem Moment ein vielverspre-
chendes Schweinefilet auf den Grill gelegt
wird. Natirlich digital, versteht sich. Der
Unternehmer: ,,Fir uns ist das auch in an-
derer Hinsicht ein spannendes Experiment:
Die Marke Gastroback entsteht hier. Und:
Es kommen Kunden herein, die uns kennen
und begeistert sind. Neulich sagte jemand,
das sei hier ja wie im Apple-Store.” Unter
Einzelhandelsgesichtspunkten ein digitaler
Ritterschlag. Bis Ende Januar ist der Gastro-
back-Store in der Grapengielerstrale ge-
mietet — mit Option auf Verlangerung. Kir-
schenmann: ,Wenn der Pilot funktioniert
und sich die analoge und die digitale Welt
zusammenbringen lassen, dann rollen wir
das Store-Konzept bundesweit in unseren
sechs Vertriebsgebieten aus.” wb

>> Web: www.gastroback.de
Einblick in die Produktpalette:

https://www.gastroback.de/
virtueller-messestand/
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Welche Arbeit
macht Sinn?

Arbeit ist flr uns weit mehr als der reine Broterwerb.
Zu arbeiten gibt einen Sinn, definiert unseren Platz in
der Gesellschaft, strukturiert unser Leben und starkt das
Selbstwertgefuihl. Fir viele Menschen ist der Beruf zum
Geldverdienen da. Die heranwachsenden Generationen
stellen zunehmend die Fragen nach dem ,Warum” (Y =
Why) und wann Arbeit Sinn macht.

Die Frage nach dem Sinn steht immer nach der Frage
des Geldes. Primares Ziel der Arbeit ist die Existenzsi-
cherung. Die Sinnfrage — womit verbringe ich eigent-
lich einen GroRteil meiner Lebenszeit — ist erst einmal
zweitrangig. Worin der einzelne Beschaftigte einen Sinn
im Job sieht, ist individuell gepragt.

Die Ansatze von New Work definieren Arbeit in unserem
Leben neu und stellen die Aspekte der Sinnhaftigkeit ins
Zentrum von Arbeit. Prinzipiell ist jede Art von Arbeit an
sich sinnvoll, doch ist der Sinn nicht immer offensicht-
lich, wenn jemand nicht gerade fiir das Wohl von Men-
schen, Tieren oder Umwelt beruflich verantwortlich ist.
Arbeit wird insbesondere dann als sinnhaft empfunden,
wenn sie einen Beitrag flir einen groReren Zweck leistet,
sie zu den Idealen und zu der jeweiligen Lebenssituation
passt und wenn das Tun wertgeschatzt wird.
Menschen, die sich mit den Aufgaben und dem Arbeit-
geber identifizieren, sind wesentlich motivierter und en-
gagierter. Der Grund, warum manche Menschen lieber
zur Arbeit gehen als andere, ist, dass sie zeigen konnen,
was sie gut kénnen, dass sie einen Beitrag zum Gesamt-
ergebnis leisten und mitgestalten kdnnen und dass sie
Anerkennung erhalten. Wer den Sinn der Tatigkeit nicht
sieht, wird demotiviert, leistungsschwacher oder gar
krank werden.

Anerkennung und
Wertschitzung

Unternehmen konnen Rahmenbedingungen schaffen,
in denen Arbeit als sinnhaft erachtet wird. Es werden an-
genehme Arbeitsatmosphdre geschaffen, ein faires Mit-
einander gelebt, Verantwortungsbewusstsein und Ent-
scheidungsfreiheiten forciert, Anerkennung und Wert-
schatzung ausgedriickt. Der Beitrag jedes Einzelnen ist
ein wichtiges Puzzlestiick im Gesamtgeflige, ohne den
das Unternehmen nicht dauerhaft bestehen kann. Fiih-
rungskrafte sind gefragt, den Sinn der Tatigkeiten fir
die Mitarbeiter herzustellen. Diese Transparenz schafft
Motivation, hohere Leistungsbereitschaft und geringe
Krankenstande.

Auf dem Arbeitsmarkt hat der Aspekt Sinnhaftigkeit bei
den Jobsuchenden oder Wechselwilligen einen hohen
Stellenwert. Arbeitgeber, die der Arbeit einen Sinn
geben und diesen hervorheben, verschaffen sich einen
Wettbewerbsvorteil (Stichwort Arbeitgeberattraktivi-
tat).

Jeder Mensch will gebraucht werden und sollte einen
Sinn im Job finden.

Was Kunst ist, bestimmt
das Finanzamt

Herbert Schulte tber steuerliche Aspekte
beim Kauf von Picasso, Meese, Lindenberg & Co.

EE@WM M %

Der Harburger
Steuerberater Herbert
Schulte hat selbst

ein Faible fir Kunst,
weil aber um den feinen
Unterschied zwischen
einem anerkannt echten
Kunsthwerk und
Gebrauchskunst.

Foto: Wolfgang Becker

er etwas auf sich halt, hat nicht nur
denJahresplaner an der Wand seines
Biros hangen, sondern vielleicht
auch ein Bild, eventuell sogar ein
richtiges Kunstwerk. Doch wie steht es eigentlich
um die steuerlichen Aspekte so einer Anschaffung?
Ein durchaus spezielles Thema, denn Kunst ist nicht
gleich Kunst, wie der Harburger Steuerberater Her-
bert Schulte bei einem B&P-Gesprach in der Kanz-
lei SchlarmannvonGeyso erlautert. Manches echte
Olgemalde ist eben auch nur Gebrauchskunst. Der
Unterschied liegt im Preis und nicht selten in der
Betrachtungsweise eines Gutachters, der weil}, wo
die scharfe Trennlinie zwischen Gebrauchskunst
und echter Kunst zu ziehen ist.
Schulte: , Grundsatzlich gilt zundchst einmal, dass
aus Vereinfachungsgriinden Kunstwerke bis 5000
Euro vom Finanzamt als Gebrauchskunst gewertet
werden. Wer sich so ein Gemalde oder ein Objekt
anschafft, um damit den Blrobereich zu verscho-
nern, der erhoht das Betriebsvermdgen und kann
den Kaufpreis tber 15 Jahre lang steuerlich gel-
tend machen, also abschreiben. Nach den 15 Jah-
ren steht das Kunstwerk dann noch mit einem Euro
als Erinnerungsposten in den Blchern.” Dennoch
die Frage: Was ist denn nun eigentlich Gebrauchs-
kunst? Dazu der Steuerfachmann: ,Diese Frage ist
gemeinsam mit dem Finanzamt zu klaren, denn
echte Kunst ist nicht abschreibbar - sie verliert ja
nicht an Wert. Im Zweifel wird deshalb ein Gutach-
ter hinzugezogen.”

Ist der Kiinstler anerkannt?

Das Hauptkriterium fiir ,echte Kunst” ist dieses:
Das Werk muss von einem ,,anerkannten Kinstler”
stammen. Bei einem echten Caspar David Friedrich
oder einem Picasso ist der Fall eindeutig — diese Bil-
der sind selbstverstandlich werthaltige Kunst. Doch
wie steht es um zeitgendssische Kunst, die ja haufig
regelrechten Modeschwankungen ausgesetzt ist?
Bei Gerhard Richter (89) ist die Lage klar — da geht
ein monumentales Werk schon mal fir 41 Millio-
nen Euro Uber den Ladentisch. Wer sich das Bild
»Caligula’s feuchtester Traum. Mein Zypressen-
maul juckt bis zum Echnackton de Large” (2002)
von Jonathan Meese ins Blro hdangen wollte, der
hatte dafir tber 60 000 Euro hinblédttern missen.
Das ist denn wohl auch Kunst. Doch was ist mit
einem Likorell von Udo Lindenberg (Originale sind
nach Auskunft eines Galeristen derzeit fir knapp
10 000 Euro zu haben) oder einem Original-Ot-

tifanten von Otto Waalkes (etwa 20 000 Euro)?
Schulte: ,Diese Bilder werden zurzeit vergleichs-
weise hoch gehandelt, aber in 50 Jahren spricht
vielleicht niemand mehr dartber, weil die Maler
eigentlich Musiker beziehungsweise Comedian
waren und ihre Werke zu Lebzeiten gut im Kreise
der Fans vermarktet haben. Ob die ihren Wert hal-
ten, kann heute niemand sagen.”

Fest steht: Ob Gebrauchskunst oder ein echter
Rembrandt, den ein Unternehmer kauft und ins
Foyer hangt, beide sind in diesem Moment Be-
triebsvermdgen und sollten tunlichst vor Ort sein,
wenn eine Uberraschende Betriebspriifung ansteht.
Schulte: ,,Hangt der Betriebs-Rembrandt dann zu-
fallig im Privathaus des Unternehmers, wird es
schwierig. Das gilt auch fir Gebrauchskunst. Ist
das Bild nicht im Unternehmen, liegt Steuerhinter-
ziehung vor.”

Am Ende kassiert
der Staat doch

Interessant wird es, wenn eine Betriebsauflosung
ansteht und das Kunstwerk verkauft wird. Ist es ein
alter Meister, also anerkannte Kunst, werden nur
sieben Prozent Umsatzsteuer erhoben. Kame der
Unternehmer auf die Idee, das wertvolle Werk zu
einem sehr glinstigen Preis an sich selbst zu verkau-
fen, wirde dies eine Nachfrage des Finanzamtes
geradezu provozieren. Ist es Gebrauchskunst, die
verkauft wird, sind 19 Prozent fallig. Ein bereits ab-
geschriebenes Kunstwerk, das noch mit einem Euro
in den Blichern steht, aber fiir 5000 Euro verkauft
wird, 16st eine Besteuerung der Differenz aus: 4999
Euro. So holt sich der Staat die Steuer zurtick.

Herbert Schulte: ,Als Tipp lasst sich sagen: Beim
Erwerb eines Kunstwerks von einem anerkannten
Kiinstler kann ein Privatkauf durchaus giinstiger
sein. Der Eigentiimer kénnte das Bild dann sogar an
sein eigenes Unternehmen oder an Dritte vermie-
ten. Dies wiirde im Unternehmen Betriebsausga-
ben auslésen und dem Eigentiimer Mieteinnahmen
bescheren —am Ende ist es ein Rechenexempel und
muss im Einzelfall gepriift werden. Immerhin: Das
Werk hinge dann im Unternehmen, ware aber kein
Betriebsvermogen. Allerdings muss man als Unter-
nehmer, der an sich selbst vermietet, damit rech-
nen, dass geprift wird, ob die Miete nichts anderes
als ein Ratenkauf ist. In dem Fall entfielen die steu-
ermindernden Betriebsausgaben riickwirkend.”
Kurz: Es ist kompliziert — wie immer im deutschen
Steuerrecht. wb

Foto: Adobe Stock
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Umzug des historischen
Gebaudes gesichert
(von links): Marcel
Sluppke und Arent
Bolte Gibergaben den
symbolischen Scheck
an den Forderver-
einsvorsitzenden
Heiner Schonecke,
Landrat Rainer Rempe,
Museumsdirektor

Dr. Stefan Zimmermann
sowie die kaufmanni-
sche Geschaftsfiihrerin
Carina Meyer, und den
Stiftungsratsvorsitzen-
den Klaus-

Wilfried Kienert.

Foto: Wolfgang Becker

as Freilichtmuseum am Kie-

keberg bekommt ein heute

seltenes, intaktes Behelfsheim

aus dem Zweiten Weltkrieg,
eine sogenannte ,Ley-Bude”. In ihnen
wurden von August 1943 bis Frihjahr
1945 insbesondere Evakuierte und Aus-
gebombte aus deutschen Stadten unter-
gebracht. Ihren abschatzigen Rufnamen
erhielt die ,Ley-Bude” nach Robert Ley,
der als Reichswohnungskommissar und
hoher NS-Funktionar unter anderem fur
die Wohnraumbewirtschaftung im Krieg
zustandig war und seinem Schicksal im
Zuge der Nirnberger Prozesse durch
Selbstmord zuvorkam. Noch steht die
~Ley-Bude” in einem Wald bei Lindhorst
(Seevetal). Sie ist vielleicht das letzte ori-
ginal erhaltene Exemplar ihrer Art. Im
kommenden Jahr wird sie an den Kieke-
berg geholt und originalgetreu wieder-
aufgebaut, restauriert und eingerichtet.
Ihren Platz findet die ,Ley-Bude” neben
der Nissenhiitte, einer Wellblechhiitte,
die von den Alliierten nach dem Zwei-
ten Weltkrieg vielfach als Behelfsheim
aufgebaut wurde. Den Abbau am alten
Standort und Wiederaufbau der , Ley-Bu-
de” fordert die Hamburger Sparkasse mit
10 000 Euro aus dem Lotteriesparen, die
von den Regionaldirektoren Sid, Arent
Bolte und Marcel Sluppke, bei einem Vor-
Ort-Termin an die Museumsleitung tber-
geben wurde.

Zeitzeugnis steht
(noch) in Lindhorst

Vier mal finf Meter, zwei Raume mit
schlichten Holzwande, keine Toilette — so
stellte sich der Nazi Ley die ,provisori-
sche” Unterbringung der Ausgebombten
vor, deren Zahl ab 1943 als Folge der al-
lierten Bombenangriffe dramatisch zu-
nahm. Dr. Stefan Zimmermann, Direktor
des Kiekeberg-Museums: ,Aus alten Un-
terlagen wissen wir, dass 1000 Ley-Buden
in den Landkreis Harburg geliefert werden
sollten. Ob die hier jemals ankamen, ist

Kiekeberg-Museum
bekommt eine ,Ley-Bude*®

Haspa fordert aus dem Lotteriesparerldos den Ab- und Wiederaufbau eines historischen Behelfsheimes —
Gleich zwei hohe Forderbetrage flieBen in den Kreis

So sieht sie aus: Die ,Ley-Bude” in Lindhorst (Seevetal) wurde tber die Jahrzehnte
hinweg gut gepflegt und ist fast noch im Originalzustand — ein musealer Gliicksfall.

aber nicht nachgewiesen. Nach dem Krieg
wurden die aufgestellten Hiitten dann
vielfach weitergenutzt - als Wochenend-
haus oder Gerateschuppen. Die Ley-Bude
ist deshalb fiir uns so ausgesprochen in-
teressant. Sie passt ideal in die Chronolo-
gie unserer Gebaude, die das Wohnen in
der jingeren Geschichte dar stellen. Aller-
dings sind diese Buden heute so gut wie
nicht mehr zu finden. Deshalb ist es gera-
dezu ein Glucksfall, dass wir in Lindhorst
fiindig geworden sind.”

In Lindhorst war gegen Kriegsende eine
Hamburger Apothekerfamilie einquar-
tiert worden, die die Hutte spater als
Wochenendhaus nutzte. Der Folgebesit-
zer baute sich spater ein neues Wochen-
endhaus, pflegte die Ley-Hitte aber so
gut, dass sie heute noch intakt ist — ,,und
im Originalzustand”, wie Zimmermann
betont. Das sei eine echte Ausnahme.
Im kommenden Jahr soll die Ley-Bude
dank der Haspa-Unterstiitzung , ganz-
heitlich transloziert” (umgesetzt) wer-
den - so, wie auch ein Teil der Objek-
te in der Konigsberger StralRe, darunter
eine alte Tankstelle aus Stade und ein
Quelle-Fertighaus aus Winsen. Landrat
Rainer Rempe nutzte die Uberreichung

der Forderzusage dazu, an die drama-
tischen Jahre 1939 bis 1949 zu erin-
nern: ,Die Bevodlkerung im Landkreis
Harburg wuchs damals von 62000 auf
124000 Menschen an - binnen zehn
Jahren. Viele kamen aus Hamburg. Sie
hatten ihre Wohnungen verloren und
nichts zu essen. Dann kamen die Vertrie-
benen aus dem Osten hinzu. Die Hilfe-
suchenden wurden einfach einquartiert
— da wurde nicht lange gefragt. Natr-
lich flihrte das zu Reibungspunkten, aber
diese Menschen haben ganz maRgebli-
chen Anteil am Aufbau, am Wohlstand
und am Erfolg der Entwicklung im Land-
kreis Harburg.”

Heiner Schonecke, Vorsitzender des Kie-
keberg-Fordervereins, erinnerte an den
Begriinder des Freilichtmuseums, Willi
Wegewitz. Der war eigentlich Chef des
Helms-Museums (heute: Archdologi-
sches Museum Hamburg — Stadtmuseum
Harburg), hatte aber mit dem Kiekeberg
eine Auflenstelle gegriindet und damit
quasi den Weg fur eine Hamburger En-
klave auf niedersachsischem Boden ge-
ebnet. Schonecke: ,Hamburg hatte ja
einen Anteil an der Griindung des Kieke-
berg-Museums — der Landkreis und die

Hansestadt haben hier eine gemeinsame
Geschichte.” Der Forderverein ist als Fi-
nanzierungspartner im Boot, falls sich
die Translozierung der , Ley-Bude” unter
Kostengesichtspunkten als aufwendiger
erweisen sollte als gedacht.

Weitere hohe
Zuwendung
im Kreisgebiet

Die Direktoren der Hamburger Spar-
kasse, Arent Bolte und Marcel Sluppke,
erklaren, warum sie diesen Bereich der
Hamburger Geschichte im Nachbarland
Niedersachsen fordern. ,,Zum einen ist es
wichtig, auch einen schwierigen Aspekt
der Hamburger Geschichte zu vermit-
teln.” Mit Blick auf die Bildungsarbeit und
die historischen Gebaude am Kiekeberg
fugen sie hinzu: ,Es ist eine tolle Arbeit,
die hier geleistet wird. Wir freuen uns auf
eine nachhaltige Vermittlung — das Team
erhélt die Tradition und wirft den Blick in
die Zukunft. Wir mochten die Menschen
an den Kiekeberg mitnehmen.”

Arent Bolte betonte weiter, dass es mehr
denn je wichtig sei, dass Hamburger In-
stitutionen und ihre Nachbarn enger zu-
sammenarbeiten. ,Wir miissen Hamburg
grol betrachten, als Metropole — das tun
auch auslandische Investoren, wenn sie
zu uns kommen. Da wir wissen, was fir
eine tolle Arbeit hier auf dem Kiekeberg
geleistet wird, haben wir uns entschie-
den, einen so hohen Betrag an das Muse-
um zu geben. Eine weitere Zuwendung
in dieser Hohe wird ebenfalls in den
Landkreis Harburg gehen —an den Arten-
schutz Wildpark Liineburger Heide e.V.
Damit werden neue Umweltbildungssta-
tionen auf dem Geldnde gefordert, die
unter anderem uber Wildbienen infor-
mieren.” wb

Web: www.haspa.de;
www.foerderverein-kiekeberg.de;
www.kiekeberg-museum.de

Die wichtigsten Versicherungsangebote:

B Speditionshaftung
B Frachtfihrerhaftung
m CMR

m Kabotage

B Warentransport

B Gebdude

W Lagerinhalt

W Biroinhalt

u KFZ

B Trailerkasko

B Maschinenbruch
W Stapler

B Rechtsschutz

W Elektronik

m Haftpflicht

W Privatversicherungen
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SPEDITIONS-ASSEKURANZ VERSICHERUNGSMAKLER GMBH
GewerbestraBBe 11 « 21279 Hollenstedt

Telefon: +49 (0) 41 65/22221-0

Telefax +49 (0) 41 65/8 10 41

E-Mail: info@speditions-assekuranz.de

Internet: www.speditions-assekuranz.de

Der AGA setzt sich mit vereinten Kraften fir Unternehmen ein, die Uber sich hinauswachsen
wollen. Unter anderem gemeinsam mit dem TeamMittelstand, einem Expertennetzwerk flr

KMU, von dessen Angeboten alle Mitglieder profitieren.

Unternehmensverband
www.aga.de

}‘ TeamMittelstand

www.teammittelstand.de
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Flowa erweitert
den Tiplu-Horizont

Harburger Tech-
Unternehmen startet
Testphase fiir eine neu
entwickelte Plattform-
Technologie, die kom-
plette Unternehmens-
Prozesse digitalisiert

it seinen Software-Program-

men Momo und zukinftig

auch Maia ist Tiplu bisher spe-

ziell im Gesundheitswesen zu
verorten. Momo steht fiir die automatisierte
Vervollstaindigung von Krankenhausabrech-
nungen und setzt dazu auf die Vorziige des
Machine Learning, eines Bereichs der Kiinst-
lichen Intelligenz. Mit Maia sollen ebenfalls
durch den Einsatz von maschinellem Lernen
Patientendaten analysiert und drohende
Komplikationen beispielsweise nach einer
Operation vorhergesagt werden. Mit Momo
ist Tiplu, wie in B&P ausflhrlich berichtet,
seit 2015 auf der Erfolgsspur und groB3 ge-
worden (derzeit 130 Mitarbeiter), Maia steht
in den Startlochern. Doch nun setzen die
Tiplu-Griinder Dr. Lukas Aschenberg (Medi-
ziner), sein Bruder Tim Aschenberg (IT-Spe-
zialist) und Peter Molitor (Leiter Vertrieb)
bereits zum nachsten Schritt an. Mit Flowa
ist eine Software in der Entwicklung, die fir
jede Branche interessant ist, in der die Digi-
talisierung zu einer Ansammlung von Syste-
men gefiihrt hat, die jedes fir sich sinnvoll,
aber nicht in der Lage sind, gemeinsam mit-
einander zu kommunizieren. Kurz: Es geht

SCHLARMANNVoNnGEYSO W

Tel. +49 4181 2898-0

www.schlarmannvongeyso.de
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um ,Digitalisierung 4.0”. B&P sprach da-
riber mit Johannes Hagedorn, der Anfang
2021 zu Tiplu kam und im Bereich Sales &
Marketing /Public Affairs tatig ist.

Optimierung
im laufenden Prozess

Hagedorn: ,,In vielen Unternehmen, gleich
welcher Branche, haben wir es mit organisch
gewachsenen I[T-Strukturen zu tun. Haufig
konnen die verschiedenen Systeme nicht
miteinander kommunizieren — das fiihrt im
Gesamtprozess durch etliche Systembri-
che nicht nur zu einer extremen Fehleran-
falligkeit, sondern vernachlassigt auch das
riesige Potenzial der Daten, die bei jedem
Prozess-Schritt anfallen. Diese kénnen ein
Unternehmen jedoch intelligenter und
deutlich transparenter machen. Wir sind
liberzeugt, dass sich Flowa — urspriinglich
fur die komplexen und sensiblen Prozesse in
Krankenhdusern geschaffen — miihelos auch
auf andere Anwendungen und Branchen
Ubertragen lasst, beispielsweise in Behor-
den oder in der Logistik. Meines Erachtens
sind die Chancen, die sich durch eine solche

SCHLARMANNvonGEYSO

Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftspriifer Partnerschaft mbB )
Biiro Harburg, Veritaskai 3, 21079 Hamburg ~
Tel. +49 40 697989-0 N
Biiro Buchholz, PoststraBe 7, 21244 Buchholz i.d.N. *

Prozess-Plattform ergeben, fiir jedes Unter-
nehmen riesengroR. Mit Flowa verlassen wir
nun erstmals den Medizin-Bereich, was fir
uns extrem spannend ist.”

Ziel des neuen Projektes ist es beispielswei-
se, sich wiederholende Aufgaben zu auto-
matisieren und Abldufe durch den Einsatz
intelligenter Software zu optimieren. Ein Bei-
spiel: Einmal eingegebene Daten (wie zum
Beispiel personliche Daten) stehen entlang
der gesamten Prozesskette automatisch zur
Verfiigung und mussen nicht mehrfach ein-
gegeben werden, weil eine andere Abteilung
ein anderes System benutzt oder die Schnitt-
stellen nicht kompatibel sind. Darlber hin-
aus lernt das System, dass bei bestimmten
Ausgangsdaten immer die gleichen Ent-
scheidungen im Prozess getroffen werden.
Auf das Krankenhaus bezogen bedeutet das
beispielsweise, dass Flowa erkennt, wenn
bei bestimmten Patientengruppen mit be-
stimmten Beschwerden immer die gleiche
Diagnostik als erstes angeordnet wird. Diese
kann dann zukinftig gleich vorgeschlagen
werden. Flowa lernt, optimiert die Ablaufe
und Ubernimmt dann im Idealfall sogar die
gesamte Ressourcenplanung.

=~  DER '

Johannes Hagedorn ist seit 2021
bei Tiplu und im Bereich Sales &
Marketing /Public Affairs tatig.

Flowa arbeitet
als vernetzende
und analysefahige
Plattform im Zentrum
des gesamten Unter-
nehmensprozesses.

Johannes Hagedorn: ,Wir sind davon Uber-
zeugt: Wenn wir eine solche Plattform in
Krankenhausern realisieren kdnnen, wo viele
verschiedene Systeme im Einsatz sind, dann
funktioniert das auch in anderen Branchen.”
Flowa legt sich wie ein Nervensystem uber
die verschiedenen IT-Systeme und ermog-
licht eine flexible, selbstlernende, intelligen-
te Kommunikation. Samtliche Arbeitspro-
zesse werden vernetzt. Die Software steuert
die Ablaufe und trifft sogar Entscheidungen
— ein digitales Netzwerk verknipfter und in-
teragierender Systeme entsteht.

In der Mitte der Systeme

Eine Herausforderung als Chance: ,Viele Un-
ternehmen haben bisher keine definierten
Prozesse oder haben diese noch nie doku-
mentiert”, sagt Johannes Hagedorn. , Aber

das ist die Grundlage fiir eine Digitalisie-
rung. Ich muss genau beschreiben kénnen,
wie was im Unternehmen ablauft. Konkret
bedeutet dies, dass zunachst einmal klar de-
finiert wird, wie ein Arbeitsablauf A zur Erle-
digung der Aufgabe B wirklich funktioniert.
Allein sich mit den eigenen Prozessen tiefer-
gehend zu beschiftigen, wird in Unterneh-
men schon erste Potenziale aufdecken — so-
bald Flowa implementiert ist, wird sich das
dann um ein Vielfaches verstarken.”
Mittlerweile hat Tiplu erste Kon-
takte zu Behorden gekniipft
— Musterbeispiele, wenn
es um komplexe Prozesse
mit verschiedenen Sys-
temen geht. Johannes
Hagedorn: , Der Bedarf
ist unbestritten, und wir
merken, dass auch ers-
tes Interesse da ist. Das
freut uns, denn bei uns im
Unternehmen mit den vie-
len sehr jungen Mitarbeitern
sind wir auch Idealisten. Wir wol-
len etwas entwickeln, was Menschen
wirklich hilft.” Und weiter: ,,Bei Tiplu ist der
Ansatz dabei immer derselbe: Wir haben
eine Vision, nutzen inhaltliche Fachkompe-
tenz aus der jeweiligen Berufsgruppe und
hinterfragen immer wieder ehrlich, ob un-
sere ldeen am Ende auch realistisch umsetz-
bar sind — nur so kdnnen wir dem Vertrauen
gerecht werden, das viele Partner bereits in
uns setzen.”
Flowa geht jetzt in die konkrete Testphase.
Dazu wurde ein Partner aus der Gesund-
heitsbranche gewonnen. Der Test findet auf
vertrautem Terrain statt — im Krankenhaus.
Hagedorn: ,Bisher lauft alles nach Plan, und
wir befinden uns auch bereits in Gesprachen
mit unseren anderen Zielbranchen — nichts-
destotrotz freuen wir uns natirlich ebenso
Uber einen Austausch mit allen anderen, die
unseren Ansatz spannend finden!” wb

www.tiplu.de

Die Phasen der Start-up-Finanzierung

FEINGEST

#» Moin! Ich bin Ingolf F. Kropp.

Mein Herz und meine Leidenschaft
gehoéren meiner Familie, der Kunst, den
groBen Philosophen und meiner Arbeit als
_ Rechtsanwalt und Business-Mentaltrainer.
/ Ich bin gleichermaBen ein Mann der Sprache
und der Tat und in diesem Sinne Partner in
der Kanzlei SCHLARMANNvonGEYSO.

Zusammen mit meinem Team unterstiitze
ich Sie gern in allen Fragen rund
um Arbeitsrecht & Strategie.
Lernen wir uns kennen!

*t;t"

ARBEITGEBER

BEFRAGUNG DER
MITARBEITENDEN

Start-up-Unternehmer stehen nicht nur am Anfang
ihres Vorhabens, sondern wahrend der gesamten
Aufbauphase immer wieder vor der Frage, wie das
gegriindete Unternehmen und das weitere Wachs-
tum finanziert werden kénnen. Neben der Art der
Finanzierung kann die Start-up-Finanzierung in
verschiedene Phasen unterteilt werden - je nach
Grindungs- und Wachstumsstadium, in dem das
Unternehmen sich gerade befindet.

Eine grundsatzliche Frage mit weitreichenden Fol-
gen fur die zukinftige Struktur des eigenen Unter-
nehmens ist, ob das Wachstum durch Fremdkapital
oder durch Eigenkapital finanziert werden soll. Ein
gewohnlicher Bankkredit ist jedoch im Start-up-Be-
reich wegen der hohen Risiken oftmals nur schwer
oder gar nicht zu bekommen, sodass eine Finanzie-
rung Uber Fremdkapital haufig ausscheidet.
Neben klassischen Eigenkapitalmodellen wie der
direkten Beteiligung von Kapitalgebern am Unter-
nehmen als Gesellschafter (beispielsweise durch
eine Kapitalerhohung in einer GmbH, durch die
neue Gesellschafter hinzutreten) existieren auch
zahlreiche Mischvarianten, die sogenannten
,Mezzanine”-Finanzierungen. Dazu kann auch das
Wandeldarlehen (englisch: ,,convertible”) gezéhlt
werden. Der darlehensweise Uberlassene Betrag
kann bei Wandeldarlehen, anstatt zurtickgezahlt zu
werden, unter bestimmten Voraussetzungen (Zei-
tablauf oder gekniipft an bestimmte wirtschaftli-
che Ereignisse) in Unternehmensanteile , gewan-
delt” werden. Der Darlehensgeber erhalt sein Geld
also nicht zurtick, ist dann aber als Gesellschafter
am Unternehmen beteiligt.

Nach der sogenannten , Seed-Phase”, in der es le-
diglich ein unternehmerisches Grundkonzept und
eventuell geistige Schutzrechte wie Patente gibt,

schlieRen sich die ,early stage” (Frihphase) und
letztlich die , growths stage” (Wachstumsphase)
an. In der Seed-Phase sind potenzielle Investo-
ren vor allem Business Angels, also Unternehmen
oder Privatpersonen, die zu einer verhaltnismaRig
geringen Unternehmensbewertung die erste An-
schubfinanzierung leisten. Die investierten Betrage
unterscheiden sich je nach Geschaftsmodell und
Branche stark, liegen pro Investor jedoch meist im
funfstelligen bis mittleren sechsstelligen Bereich.
In der Frihphase (early stage) treten dann ver-
mehrt professionelle Risikokapitalgeber (vor allem
Venture Capital Fonds) auf den Plan, die das wei-
tere Wachstum des Unternehmens begleiten, bis
es schlielich zum ,Exit” kommt, also der Verau-
Rerung des Unternehmens an einen strategischen
Investor (Trade Sale) oder an einen weiteren Fi-
nanzinvestor (zum Beispiel ein anderer VC-Fonds).
Denkbar sind natirlich auch Szenarien wie das
,Herauskaufen” der bisherigen Investoren durch
die Grinder oder auch ein Bérsengang (IPO).

Die verschiedenen Finanzierungsmodelle gehen
praktisch immer mit einer umfassenden rechtli-
chen Dokumentation einher, die weitreichende
Bedeutung fiir die Griinder und das Unternehmen
hat. Auch wegen des haufig bestehenden Un-
gleichgewichts der rechtlichen Kompetenz bei er-
fahrenen Business-Angels oder VC-Fonds einerseits
und den Griindern andererseits, ist eine friihzeiti-
ge rechtliche Begleitung hier geradezu zwingend.
Eine Bezahlung der dafiir entstehenden Kosten aus
dem Kapital der Investoren ist zulassig.

>> Fragen an den Autor? svallwoerden@
va-ra.com, Telefon: 0 41 41-80 29 920
Web: www.va-ra.com
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Neue
VW-Nutzfahrzeuge im
Landkreis Stade gibt es
nur hier: Im Autohaus
Tietjen (Hollenbeck) berat
Max Papst die Kunden

n der Halle steht ein brandneuer VW
T7 Multivan — soeben frisch ausgeliefert
und ein echtes Vorzeigeexemplar. Max
Papst, im Hollenbecker Autohaus Heinz
Tietjen verantwortlich fir den Verkauf von
VW-Nutzfahrzeugen, ist froh, dass er dieses
Modell ,, mit dem grof3ten Panoramadach
seiner Klasse” zeigen kann. Wie die gesam-
te Branche leidet auch er unter den schlep-
penden Auslieferungen. Der 29-Jahrige ist
~spezialisierter Verkaufer fir VW-Nutzfahr-
zeuge” und hat im Landkreis Stade ein Al-

leinstellungsmerkmal: , Wir sind der einzige
Betrieb, der Neuwagen verkaufen darf.” Der
Begriff Nutzfahrzeuge ist dabei weit ge-
spannt. Papst ist auch fiir die Transporter mit
Pkw-Zulassung zustandig.

Hollenbeck ist ein Ortsteil von Harsefeld und
zugleich die Wiege des Autohauses Tietjen.
Hier fing alles an. Wie berichtet, ist das Un-
ternehmen auch in Buxtehude und Sta-
de-Wiepenkathen prasent. In Hollenbeck ist
unter anderem die Nutzfahrzeug-Sparte von
VW beheimatet. Von hier aus besucht Max
Papst die Kunden und berat vor Ort: ,Meine
Kunden wissen ja in der Regel genau, was sie
wollen. Wir wollen ihnen so wenig Aufwand
wie moglich machen, deshalb bin ich viel im
AuBendienst unterwegs. Man kdnnte auch
sagen: Wir schenken unseren Kunden Zeit.”
Die Nutzfahrzeug-Palette von VW reicht von
den Caddy-Kastenwagen-Modellen Gber die
Té-Transporter und Crafter-Kastenwagen
bis hin zum Crafter-Fahrgestell mit maRge-
fertigten Losungen fir jeden Einsatz (Prit-
schen-, Kipper-, Koffer-Aufbau). Der Caddy
fur den Handwerker hat eine Lkw-Zulas-

Max Papst, VW-Nutzfahrzeug-Spezialist im Autohaus Tietjen,
sitzt unter dem groBen Panoramadach im brandneuen T7 Multivan. foto: Wolfgang Becker

sung, dasselbe Fahrzeug als Life-Modell ist
fur den Privatkunden konzipiert und hat
eine Pkw-Zulassung. Ahnlich differenziert
ist es auch beim T6, der beispielsweise als
California in der Camper-Variante ebenfalls
eine Pkw- oder Wohnmobil-Zulassung hat.
Der T6-Multivan (im Volksmund ,,Bulli” ge-
nannt) und der neue T7-Multivan sind fir
die Familie konzipiert. Die Art der Zulassung
hangt im Wesentlichen von der Nutzung
und von bestimmten Ausbaukriterien ab
(zum Beispiel der Anzahl der Sitzplatze, Prit-
sche oder Kasten).

Crafter mit Kran?
Das geht!

Max Papst: ,,Wichtig ist: Wir liefern unseren
Kunden passgenaue Nutzfahrzeuge und ar-
beiten dazu mit den grofRen Ausriistungsfir-
men zusammen. Im Einzelfall kann der Aus-
bau weitreichend sein — insbesondere beim
Crafter gibt es sehr individuelle Lésungen.
Eigentlich ist dieses Modell auf 3,5 Tonnen
Gesamtgewicht ausgelegt, aber der Crafter

50 hat ein zulassiges Gesamtgewicht von
funf Tonnen. Durch den Einbau einer zwei-
ten Hinterachse geht das hoch bis 7,49 Ton-
nen. Wir haben den Crafter schon mit Kran
geliefert. Sehr individuell sind bei allen Nutz-
fahrzeugen auch die Innenausbauten.”

Zugriff auf den
Jahreswagen-Pool

Max Papst arbeitet seit vier Jahren als Nutz-
fahrzeug-Spezialist fir das Autohaus Tietjen.
Der GroBteil seiner Kunden kommt aus dem
Landkreis Stade beziehungsweise dem El-
be-Weser-Dreieck. Das Gros der Kunden ist
der Baubranche und dem Handwerk zuzu-
ordnen. Papst: ,,Unser Hauptproblem sind
zurzeit die Lieferzeiten. Wir warten hande-
ringend auf bestellte Nutzfahrzeuge. Das ist
wirklich ein Problem.” Mit dem das Unter-
nehmen aber nicht allein dasteht — insge-
samt klagt die Autobranche uber Liefereng-
passe an allen Fronten.

Das Autohaus Tietjen ist von dem aktuellen
Notstand genauso betroffen wie alle ande-

Zwischen Caddy,
~Bulli“ und Crafter

ren Handler auch, hat aber vorgesorgt, falls
ein Kunde mit einem Unfallschaden oder
einem technischen Defekt liegenbleibt und
dringend ein Ersatzfahrzeug braucht, um
seinen Geschaften nachgehen zu kénnen.
Max Papst: ,Wir haben von jedem Modell
einen Ersatzwagen, sodass wir kurzfristig
aushelfen konnen.” Er ist Ubrigens auch
fur die gebrauchten Nutzfahrzeuge zustan-
dig, wobei das Angebot mittlerweile auch
Gberschaubar ist. Immerhin: , Wir haben als
Neuwagenhandler Zugriff auf den Jahres-
wagen-Pool, kénnen also auch unter den
Werksdienstwagen nach passenden Model-
len suchen.”

Der Um- und Ausbau der Fahrzeuge findet
in der Regel direkt nach der Produktion statt,
indem das Fahrzeug vom Werk direkt zum
VW-Nutzfahrzeuge-Auf- und Umbaupartner
geliefert wird. Papst: ,Wir liefern das be-
stellte Fahrzeug komplett mit allem Drum
und Dran beim Kunden ab. Er muss sich um
nichts kimmern.” wb

Web: https://vw-tietjen.de/

A passion
' for fresh fruit
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| Dlrect and efficient supply

™

the grower to thelretail trade

Global Fruit Point (GFP)

ist spezialisiert auf die Direktbeschaffung von frischen Friichten aus Ubersee

- auch in Bio-Qualitat.
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GLOBAL FRUIT POINT
A Passion for Fruct

Sprechen Sie uns an:

Zu unseren wichtigsten Importprodukten zahlen Trauben, Birmen, Apfel, Steinobst und

Zitrusfriichte, aber auch Beeren, Avocados, Ananas, Mangos, Granatapfel und Litschis.

Unsere Handlingstrukturen in Rotterdam und Hamburg garantieren europaweit eine

reibungslose Logistik sowie hdchste Lebensmittelsicherheits- und Qualitatsstandards.

- Deutschland - Buxtehude (Hauptsitz)

- Niederlande - Rotterdam (Qualitatskontrolle)

www.frupo.de

Telefon: +49-4161-74 888 0

E-Mail: sven.heinsohn@frupo.de
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NACHHALTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

Hamburger Hamburger
m Volksbank m Volksbank
Heidi Melis,
Pressesprecherin

160 Jahre Hamburger Volksbank

Das Drei-Siaulen-Modell
der Hamburger Volksbank

ch denke, es ist besser, man halt sich an Taten als

Tim Rosenberg, an Worte”, lautete das Motto von Griindervater

Baufinanzie- Rita Herbers, Hermann Schulze-Delitzsch. Das ist die DNA der
INTERVIEW mit Vorstandschef Thorsten Rathje rungsleiter Vorstandin Markt Hamburger Volksbank, die sich den 16 Jahrzehn-
Zum 160-jahrigen Bestehen stellt die ten ihrer bewegten Geschichte immer wieder zeigte:
Modernisierungen und Photovoltaikanla- Thorsten Rathje, Hamburger Volksbank 160 000 Euro fiir konkrete Hilfe statt leerer Versprechen — zum Beispiel
gen. In a.nderen VoIksbankgn |s.t das Thema Vorstandssprecher Vereine und Institutionen bereit 1962, als Hamburg von der gro&en Sturmflut heim-
Burgerwindparks aktuell. Hier in der GrolR- gesucht worden war und die Hamburger Bank Le-
stadt kommt das allerdings nicht so zum bensmittel an die Opfer verteilte.
Tragen, aber in der genossenschaftlichen ie Hamburger Volksbank Doch zuriick zum Ursprung: Die Industrialisierung
Organisation habe ich das durchaus wahr- D feiert im Jahr 2021 ihr setzte Mitte des 19. Jahrhunderts viele mittelstandi-
genommen. Da ist eine Bewegung zustande Nils Abels, 160-jahriges Jubilaum. sche Betriebe unter Druck. Um sie vor der Pleite zu

Thorsten
Rathje

achhaltigkeit ist in vielen Unter-

nehmen ein aktuelles Thema — weil

Kunden, Mitarbeiter und Lieferan-
ten zunehmend genau hinschauen. Mit
Thorsten Rathje, Vorstandssprecher der
Hamburger Volksbank, sprach B&P-Redak-
teur Wolfgang Becker dartber, was Nach-
haltigkeit aus Bankensicht bedeutet und wie
sie konkret umgesetzt wird.

Wir erleben derzeit einen wahren Nach-
haltigkeits-Boom. Wie fiillen Sie den ab-
strakten Begriff Nachhaltigkeit inhaltlich?
Fir mich sind das drei Bereiche: umweltbe-
zogene Ziele, wirtschaftliche Ziele und so-
Ziale Ziele — die stehen gleich stark neben-
einander. Nur wenn Okologie, Okonomie
und das Soziale im Gleichgewicht vorange-
trieben werden, ist eine Gesellschaft in Zu-
kunft leistungsfahig. Das muss gemeinsam
wachsen. Das ist fir mich Nachhaltigkeit.
Und: Nachhaltigkeit ist ein Weg. Da stellt
man nicht einfach einen Hebel um und ab
morgen fahren alle nur noch mit dem E-Bike
oder dem E-Mobil.

Die bisherige Hauptsaule war vermutlich
Wirtschaft, oder wie wiirden Sie das im
Riickblick sehen?

Hoher, schneller, weiter — darum ging es
in vielen Unternehmen. Eben mehr Profit.
Da haben wir uns als Genossenschaftsban-
ken schon immer unterschieden. Natiirlich
missen auch wir Geld verdienen, aber wir
gehoren unseren Mitgliedern und nehmen
seit 160 Jahren die Stromungen auf, die die
Mitglieder beschaftigen. Trotzdem miissen
wir uns verandern und eben nicht nur auf
den wirtschaftlichen Weg schauen.

Seit wann genau beschiftigen Sie sich
mit Nachhaltigkeit?

Auf Kundenseite registrieren wir bereits seit
zehn Jahren, dass unseren Mitgliedern und
Kunden das Thema Nachhaltigkeit immer
wichtiger wird. Ein Beispiel ist die gestiege-
ne Nachfrage nach nachhaltigen Produkten,
wie zum Beispiel im Wertpapier-Bereich.

Was heil3t das konkret? Gibt es weitere
Beispiele?

Das zeigt sich zum Beispiel im Immobilien-
bereich. Dort haben wir sehr viele Vorhaben
finanziert, die zum Thema Nachhaltigkeit
zahlen: Dachsanierungen, neue Heizungen,

gekommen.

Ist Nachhaltigkeit nicht vor allem eine
idealistische Frage? Beispiel Photovoltaik:
Da fragt man sich ja schon, wann sich so
eine Anlage amortisiert und ob man wo-
moglich so alt wie Methusalem werden
muss, um den Punkt zu erreichen . ..
Wenn wir mit dem spitzen Bleistift rechnen,
kommen wir zu dem Schluss, dass sich Pho-
tovoltaik nicht immer sofort rechnet. Aber
die Leute investieren trotzdem - in die Um-
welt. Um etwas Gutes zu tun, das sich dann
im Laufe der Zeit amortisiert. Das hat sich
verandert.

Was sind die Hauptpunkte der Hambur-
ger Volksbank, die Nachhaltigkeit sicht-
bar machen?

Da ist zum einen die gestiegene Nachfra-
ge nach nachhaltigen Anlagen. Wer in sol-
che Fonds investiert, schaut auch auf den
Zweck. Unser genossenschaftlicher Finanz-
partner Union Investment, der sehr stark
auf dem Gebiet Nachhaltigkeit unterwegs
ist, achtet sehr genau darauf, dass bestimm-
te ,No-Gos” in den Fonds nicht dabei sind.
Und sie erzielen damit auch gute Wertzu-
wachse.

Weitere Punkte?

Das Thema Mobilitat: Wir haben unsere
Fuhrpark-Fahrzeuge auf E-Mobilitat umge-
stellt. Hier im Stadtgebiet funktioniert das
sehr gut. Die Autos stehen in der Garage
und konnen jederzeit geladen werden. Fir
weitere Strecken wird es dann schwieriger.
Ein anderer Punkt: Wir beziehen seit vielen
Jahren Okostrom fiir unsere Zentrale hier an
der Hammerbrookstralle und auch fir die
meisten Filialen. Unsere AuRenwerbung mit
unseren orangen Portalen ist komplett auf
LED umgestellt — das war eine grofe Inves-
tition, spart aber extrem viel Strom.

Wir sprachen eingangs iiber die drei Sau-
len, darunter auch Soziales. Was tut sich
auf diesem Feld?

Stichwort Frauenquote. Im Vorstand, im Auf-
sichtsrat seit vielen Jahren und auch auf der
zweiten Fiihrungsebene ist jede dritte Stel-
le mit einer Frau besetzt. Bei den Mitarbei-
tern gesamt haben die Frauen sogar einen
Anteil von mehr als 55 Prozent. Zusatzlich
haben wir ein Mitarbeitermanagement auf-
gebaut, um uns gezielt um die jungen Leute
zu kimmern. Da gibt es besondere Forder-
programme. Naturlich méchten wir unsere
Mitarbeitenden an uns binden. Zurzeit, und
darauf sind wir ganz stolz, haben wir eine
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit von
16 Jahren. Auch das ist Nachhaltigkeit.

Der schnelle Weg zur
nachhaltigen Sanierung

ie wollen sanieren, renovieren
oder modernisieren? Baufinan-
zierungsleiter Tim Rosenberg

erlautert den schnellen SanReMo-
Kredit.

Was sind die grofiten Vorteile beim
SanReMo-Kredit?

Die Antragsstellung ist vollig unkom-
pliziert, zum Beispiel ohne Rech-
nungs- und Verwendungsnachweise.
Zusatzliche Eintragungen ins Grund-
buch sind nicht erforderlich. Wenn
alle Fragen geklart sind, ist das Geld
bereits nach dem Beratungsgespréch
auf dem Konto. Dann kann man so-
fort loslegen, denn bei den niedrigen
Zinsen lohnt es sich nicht, auf die
Umsetzung groRer Umbauplane zu
sparen. Unser Tipp: Planen Sie besser
alle Umbauten in einer MalRnahme.
So haben Sie nur einmal Aufwand.

Auch KlimaschutzmafRnahmen sind
so besonders giinstig zu finanzie-
ren?

So ist es! Wer als Hauseigentiimer das
Klima schont, spart durch Mafinah-
men fir eine bessere Energieeffizienz
doppelt. Der SanReMo-Kredit ist
somit gut fiir das Gewissen und den
Geldbeutel.

Ist der Kreditnehmer auch vor stei-
genden Zinsen geschiitzt?

Mit dem SanReMo-Kredit bieten wir
ein Darlehen zwischen 10000 und
100 000 Euro zu Top-Konditionen.
Das gibt bis zu 20 Jahre Sicherheit
vor steigenden Kreditzinsen. Ob eine
Zinsbindung von zehn oder 20 Jah-
ren besser geeignet ist, hangt immer
von der personlichen Situation ab
und lasst sich am besten im personli-
chen Beratungsgesprach klaren.

>> Weitere Informationen unter
hamvoba.de
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Uta Kosling,

Privatkunden

Nachhaltige Geldanlagen werden
zum Erfolgsfaktor im Depot

6kologische und soziale Aspekte und

entscheiden sich fir Geldanlagen,
die Rendite mit 6kologischen und so-
zZialen Zielen verbinden. Laut aktueller
Umfrage des Marktforschungsinstituts
Forsa wollen bereits 54 Prozent der
Bundesbiirger ihr Geld nachhaltig anle-
gen. ,Viele Anleger méchten mit ihren
Geldanlagen Impulse geben kénnen,
um bei Unternehmen eine nachhaltige
Wirtschaftsweise zu fordern”, sagt Uta
Kosling, Bereichsleiterin Privatkunden,
der Hamburger Volksbank. , Gleichzeitig
geht es natiirlich um das Renditepoten-
zial, das durch den griinen Wandel der
Wirtschaft entstehen kann.” Fir den
nachhaltig motivierten Anleger gibt
es unterschiedliche Moglichkeiten der
Geldanlage — zum Beispiel mit nachhal-
tigen Investmentfonds. Dabei kommen
nur Unternehmen infrage, die einer-
seits wirtschaftlichen Anforderungen
genligen und andererseits sogenannte
ESG-Kriterien erfiillen: ESG steht dabei
fir Umwelt (Environment), Soziales
(Social) und Unternehmensfiihrung
(Governance). Kosling: ,, Die Unter-
nehmen mussen klare Anforderungen
im Hinblick auf Okologie, Soziales und
gute Unternehmensfiihrung erfiillen.
Kandidaten, die bestimmte Kriterien
nicht erfiillen, werden ausgeschlossen.”

I mmer mehr Anleger achten auf

Vorstand Steuerung

Bereichsleiterin

Prof. Dr.
Christoph H. Seibt,
Beiratsvorsitzender

Is Genossenschaftsbank hat
A die Hamburger Volksbank

einen klaren Auftrag: die in-
dividuelle Férderung der Mitglieder
und ihrer wirtschaftlichen Interes-
sen. Mitbestimmung und Teilhabe
gehoren bis heute zu den Grund-
prinzipien der Bank — demokrati-
sche Werte, die in den aktuellen
gesellschaftspolitischen Diskussio-
nen haufig genannt werden. ,Der
Geist der freien Genossenschaft
ist der Geist der modernen Gesell-
schaft’ — dieses Zitat von Hermann
Schulze-Delitzsch aus den Zeiten
des industriellen Aufbruchs vor
160 Jahren ist auch heute noch
aktuell. Gerade jetzt in Zeiten der
Digitalisierung und der Nachhal-
tigkeits-Transformation nimmt die
Hamburger Volksbank eine wichti-
ge Funktion fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Metropolregion
Hamburg ein”, sagt der Beirats-
vorsitzende, Prof. Dr. Christoph H.
Seibt. Der Beirat der Hamburger
Volksbank ist besonders aktiv. ,Der
Beirat wirkt aktiv an der genossen-
schaftlichen Strategieentwicklung
der Hamburger Volksbank mit“, so
Seibt. ,Die Leitfrage ist: Was ist den
Kunden jetzt und zukiinftig wich-
tig, wie kann die Bank hierbei noch
besser unterstlitzen?” Der Beirat
ist ein wichtiges Bindeglied und
tragt durch einen konstruktiven
Meinungsaustausch mit Vorstand
und Aufsichtsrat zu einer Vertiefung
und Forderung der Mitglieder- und
Kundenbeziehung bei.

Vor dem Hintergrund der Coro-
na-Auswirkungen verzichtete die
Bank auf das geplante Veranstal-
tungsprogramm und setzt statt-
dessen besondere Schwerpunkte
auf ihre Forderaktivitaten in und
fuir die Metropolregion Das Motto
als Genossenschaftsbank in diesen
herausfordernden Zeiten lautet
,Fordern statt Feiern”. Presse-
sprecherin Heidi Melis: ,,Zum
160-jahrigen Jubilaum vergeben
wir 160 000 Euro, um Vereinen
und Institutionen zu ermogli-
chen, auch in der Corona-Situ-
ation weiterzuarbeiten.” Dazu
gehort eine Spende in Hohe von
20 000 Euro an die neu erdffnete
Kulturgenossenschaft Wiese eG,
womit Kiinstlern dringend beno-
tigte Kurs-, Proben- und Produkti-
onsraume zur Verfligung gestellt
werden konnten. Melis: ,Wir freu-
en uns sehr, dass wir direkte Hilfe
leisten und 29 Produktionen von
Hamburger Kiinstlern der freien
Szene unterstiitzen konnten.” Mit
einer Spenden-Aktion zur Unter-
stiitzung des Nachwuchssports
wurden die Kooperationsvereine
Handball Sport Verein Hamburg
und Hamburg Towers unterstitzt,
an der sich alle Fans, Kunden und
Mitglieder beteiligen konnten.
Und zum Thema Nachhaltig-

keit lauft gerade die Crowdfun-
ding-Aktion ,Ein Stadtwald fir
Hamburg” mit dem Verein We-
Field e.V. ,,Das genossenschaftli-
che Credo lautet: ,Was einer allein
nicht schafft, das schaffen viele’.
Also sammeln alle zusammen,
jeder nach seinen Moglichkeiten.
Und die Hamburger Volksbank
verdoppelt jede Spende bis 100
Euro”, sagt Heidi Melis. Wer also
noch auf der Suche nach dem
passenden Weihnachtsgeschenk
ist, kann unter hamvoba.de/
baumspende spenden und einen
Baum verschenken.

Sebastian
Deitermann,
Gebietsleiter
Firmenkunden

ebastian Deitermann ist
S seit 2018 Gebietsleiter

Firmenkunden in Harburg,
dem Ursprung der Hamburger
Volksbank. Er und sein Team
begleiten Unternehmer, Unter-
nehmen sowie Existenzgriinder in
finanziellen Belangen bei deren
Ausrichtung fir die Zukunft im
Hamburger Stiden. , Gerade in
Zeiten grofler Veranderungen
und in sich immer schneller
verandernden Markten sind die
genossenschaftlichen Werte eine
Basis fur jegliches unternehmeri-
sches Schaffen — was einer alleine
nicht schafft, das schaffen viele”,
sagt der Nachkomme einer Un-
ternehmerfamilie. Der Blick fir
die Bedurfnisse seiner Kunden
gehort sozusagen zur personli-
chen unternehmerischen DNA
Deitermanns — hier kommt Nach-
haltigkeit im Sinne von Bestan-
digkeit zum Tragen. ,Alles aus
einer Hand” ist auch das Credo
des Harburger Gebietsleiters. Die
neuen Strukturen als Folge der
Digitalisierung fiihren dazu, mit
den Kunden auf allen erdenkli-
chen Kandlen zu kommunizieren
— ein Transformationsthema, das
Sebastian Deitermann sehr am
Herzen liegt. Die individuellen
Kunde-Bank-Beziehungen sind
nicht nur aus seiner Sicht von
jeher auf Nachhaltigkeit angelegt.

bewahren, griindeten Hermann Schulze-Delitzsch
und Friedrich Wilhelm Raiffeisen ab 1850 die ersten
Vorschussvereine und Darlehenskassen in Deutsch-
land — das war der Startschuss fiir das erfolgreiche
Genossenschaftsmodell. Und das kam gut an: Viele
neue Kreditvereine entstanden in dieser Zeit, die
man heute durchaus als disruptive Phase bezeichnen
konnte.

Der Ursprung liegt
in Harburg

Im Jahr 1861 wurde schliellich der ,Harburger Vor-
schussverein” gegriindet, die Urzelle der Hamburger
Volksbank. Die Entstehung des Instituts war damals
unmittelbar mit dem Gedanken der Hilfe zur Selbst-
hilfe verbunden: Die Verbesserung der finanziellen
Situation des unter Druck geratenen Mittelstandes
stand bei der Griindung im Vordergrund. , Die Ham-
burger Volksbank wurde nicht nur als reiner Selbst-
oder Renditezweck gegriindet”, sagt der Vorstands-
sprecher Thorsten Rathje im Riickblick auf jene Jahre.
»Der Zweck war die Férderung der Mitglieder. Und
so ist es bis heute geblieben.” Der Grundgedanke bei
der Griindung: Viele Unternehmer und Selbststandi-
ge wollten eine Kasse haben, in der sie Geld anle-
gen oder aber auch leihen konnten. Ein Geldinstitut,
das Kredite in der Region vergibt. ,Mit den beiden
Funktionen tibernehmen wir bis heute eine dienende
Funktion fir die Realwirtschaft”, sagt Rathje.

Tradition und Zukunft

Von 1896 bis 1926 erfolgten die Griindungen funf
weiterer Kreditgenossenschaften im GrofRRraum Ham-
burg, die durch spétere Fusionen miteinander ver-
schmolzen. Die Geschichte im Zeitraffer: Nach der
Harburger Griindung im Jahr 1861 erscheint in den
Chroniken 1924 der Name Kreditbank Harburg. Fast
zeitgleich wird in Hamburg mit der ,Hamburger Bank
von 1926” ebenfalls eine Genossenschaftsbank fir
den Mittelstand gegriindet. 1938, Harburg gehort
mittlerweile zu Hamburg, wird aus der Kreditbank
die Volksbank Harburg-Wilhelmsburg. Beide Institu-
te fusionieren 1939/40 zur ,Hamburger Bank von
1861“, 1980 kommt die Volksbank Hamburg Nord
dazu, 1982 die Geesthachter Volksbank. Und 2007
schliefen sich die Volksbank Hamburg Ost-West und
die Hamburger Bank von 1861 zur Hamburger Volks-
bank zusammen — eine groRe Genossenschaftsbank
entsteht.

Das groRe Vertrauen in das genossenschaftliche Ge-
schaftsmodell spiegelt sich auch in Zeiten der digita-
len Transformation und der aktuellen Corona-Situati-
on in den belastbaren Zahlen wider: wie zum Beispiel
mit einem zweistelligen Zuwachs an Geschaftsgut-
haben sowie einem Uberdurchschnittlichen Kredit-
wachstum im Geschaftsjahr 2020. Inzwischen hat die
Hamburger Volksbank mehr als 63 000 Eigentlimer,
die knapp 830 000 Anteile halten. Die Zentrale ist
in Hammerbrook — quasi an der Nahtstelle zwischen
Hamburg-City und Harburg.
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Abschluss
Frihjahr 2022

Konversion von 6 ha zu Gewerbeflachen

Dieses Projekt wird mit Mitteln
des Europdischen Sozialfonds gefiirdert

LETZTES
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IN BECKEDORF ERWORBEN!

EUROPAISCHE UNION

morgen
beginnt
jetzt

HARTMANN
HAUSTECHNIK

HEIZUNG | BADER | SANITAR

Abbruch der Gebaude und Vorbereitung des
Bodens folgt umgehend.
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IMMOBILIEN

Tausche Ponyhot
gegen Hundeplatz...

B&P-GESPRACH Frank Lorenz tiber die Arrondierung
des Gewerbegebiets Beckedorf Il in Seevetal

er Immobilienprojekte entwi-
ckelt, der braucht vor allem
eines: Geduld. Frank Lorenz,
Begriinder der Hamburger
Lorenz Gruppe, Investor und Projektent-
wickler, ist ein Mann mit Geduld, denn
haufig dauert es Jahre, bis aus einer Vision
ein Objekt geworden ist, das geplant, pro-
jektiert, vermietet, gebaut und Ubergeben
ist. Wer sich wie Lorenz so langsam auf den
nahenden Ruhestand vorbereitet, der muss
friihzeitig darauf verzichten, neue Eisen ins
Feuer zu legen. Er sagt im B&P-Gesprach:
,Nur so kann es gelingen, die angescho-
benen Projekte noch werthaltig zu Ende zu
bringen.”
Manchmal geht es allerdings auch relativ
schnell: In Beckedorf, hier an der Maldfeld-
strale grenzt die Gemeinde Seevetal an
den Hamburger Bezirk Harburg, hat die Lo-
renz Gruppe, wie in B&P mehrfach berich-
tet, eine ehemalige Deponiefliche saniert
und flir den Bau vorbereitet, der in diesen
Wochen Gestalt annehmen soll. Dort plant
das australische Unternehmen Goodman
einen nagelneuen Hallenkomplex fiir Lo-
gistikunternehmen, aber auch fiir das pro-

Andreas Lehmann steht vor der
Makita-Wand im Profi-Fachmarkt der
bauwelt an der Maldfeldstral3e in See-
vetal. Spatestens hier werden Frauen
von passionierten Heimwerkern auf der
Suche nach einem Last-Minute-
Geschenk fiindig.

Fotos: Wolfgang Becker

duzierende Gewerbe (https://www.business-
people-magazin.de/immobilien-special/
die-devise-lautet-sustainability-first-29973/).
Das Gelande an der Ecke Postweg liegt ideal
zwischen den Autobahnanschliissen Fleestedt
und Marmstorf, war aber von der Maldfeld-
strale aus bislang kaum zu sehen. Genau an
der Ecke hatte bis zuletzt ein Ponyhof ausge-
harrt — auf einer 8600 Quadratmeter grof3en
Flache mit mehreren Gebauden, die nun bis
Weihnachten abgerissen werden sollen.

Lorenz war es gelungen, das Eckgrundstiick
gegen den sudlich gelegenen Platz eines
Hundevereins einzutauschen. Der Hunde-
verein wurde umgesiedelt und hat am Ende
des Postwegs einen neuen Platz bekommen.
Sinn der ganzen Aktion: Jetzt steht fiir Good-
man eine arrondierte Flache in anndhernd
quadratischer Form zur Verfiigung — mehr
Platz, um die Hallenflache zu erweitern.

Attraktives Entree
fiir Goodman

Der Goodman-Standort bekommt durch
diese Flachen-Rochade ein attraktives
Entree, und die Gemeinde Seevetal kann

GESCHENKT

Heiligabend
ohne Kabel

Andreas Lehmann, Leiter des Profi-
Fachmarkts und des Kundencenters der

Mann mit Geduld: Frank Lorenz
weil3, dass es oft Jahre dauert,
bis ein Projekt Realitat wird

und alle Hirden aus dem Weg
gerdumt sind. Das Gewerbege-
biet Beckedorf Il geh6rt mit rund
funf Jahren zu den schnelleren
Vorhaben.

bauwelt Delmes Heitmann in Seevetal/
Harburg, Gber den Siegeszug der Akku-Technik

abel war gestern — ab sofort wird
per Akku geschraubt, gesagt, ge-
trennt, geschliffen, gefrast und Kaf-
fee gekocht. Geht nicht? Von wegen
— Andreas Lehmann, Leiter des Profi-Fach-
markts der bauwelt Delmes Heitmann in See-
vetal an der Hamburger Stadtgrenze (Mald-
feldstralle), hat mit B&P einen Rundgang
durch die Makita-Abteilung gemacht. Der ja-
panische Werkzeug- und Geratehersteller ist
seit vielen Jahren Hauptlieferant fir alles, was
Mannern und Frauen im Bau-Rausch Spal}
macht. Und natiirlich auch Handwerkern,
die dem Thema allerdings deutlich weniger
Emotionalitat beimessen.
Lehmann: ,Makita hat mittlerweile eine
groRe Palette von rund 360 Geraten auf den
Markt gebracht, die alle mit denselben Akkus
betrieben werden konnen. Der Klassiker ist
natirlich der Akku-Schrauber, aber mittler-
weile konnen auf der Baustelle per Akku auch

die Kaffeemaschine oder der Wasserkocher
betrieben werden. Ein echter Renner ist in un-
serem Fachmarkt der Staubsauger. Ein leich-
tes Gerat mit ordentlich Power — der wird vor-
zugsweise von Campern gekauft und ist echt
praktisch.” Die Makita-Akkus der meisten Ge-
rate haben 18 Volt bei fiinf Ampere. Braucht
ein Gerat mehr Power, werden auch schon
mal mehrere Akkus gleichzeitig eingesetzt -
zum Beispiel beim groRen Trennschleifer wie
sie im Garten- und Landschaftsbau eingesetzt
werden. Mit dem Gerét lassen sich auch Geh-
wegplatten zerschneiden. Reichen die bei-
den Akkus nicht, kann sich der Handwerker
ein Power-Pack als Rucksack auf den Riicken
schnallen. Méanner mit Heimwerker-DNA, die
im Last-Minute-Run ihrer Frau noch etwas
Sinnvolles zu Weihnachten schenken wollen,
werden im Profi-Fachmarkt garantiert fiindig.
Ironie aus. Allerdings: Den Akku-Schrauber
fur Sie — ganz in Pink — gibt es derzeit wieder.

nun perspektivisch einen Kreisel bauen, um
die ohnehin schon stark frequentierte Kreu-
zung MaldfeldstraRe/Postweg an das Ver-
kehrsaufkommen anzupassen. Hier miindet
der gesamte Verkehr aus dem Gewerbege-
biet Beckedorf | und kiinftig auch der Erwei-
terung Beckedorf Il (Goodman) in die Mald-
feldstraBe. Frank Lorenz: ,Unser Ziel war es
vor funf Jahren, sechs Hektar Deponiefldche
zu reaktivieren und dem Markt als Gewerbe-
flache zur Verfligung zu stellen. Ein Muster-
beispiel flir Konversion, denn zuvor lag die
Flache fast finf Jahrzehnte lang brach. Nun
ist es binnen weniger Jahre gelungen, einen
Lickenschluss zwischen dem Gewerbege-

Wird auf Baustellen nicht geklaut:
der Akku-Schrauber in Pink.

Aus der Luft
gut zu erken-
nen: Der alte
Ponyhof wird
in diesen
Wochen ab-
gerissen und
die Flache
dem Good-
man-Areal
zugeschla-
gen.

Foto: Lorenz Grup-
pe/Falcon Crest Air

biet Beckedorfer Bogen und dem Abschnitt
August Ernst/bauwelt Delmes Heitmann zu
realisieren.

I Zwei weitere Projekte warten ebenfalls
noch auf die Vollendung. In Liibeck plant

die Lorenz Gruppe ein Wohnungsbaupro-
jekt mit rund 150 Einheiten, in Uetersen soll
ein innerstadtisches Industriegelande zum
Wohngebiet mit 190 Einheiten und einer
Seniorenwohnanlage gebaut werden — beide
Vorhaben will Frank Lorenz noch zu Ende
bringen, bevor es dann wirklich in Richtung
Ruhestand gehen konnte. wb

>> Web: https://lorenz.hamburg/

Der grof3e Trennschleifer kann mit einem PowerPack
angetrieben werden - verstaut in einer Art Rucksack.

Andreas Lehmann mit einem Augenzwin-
kern: ,,Der wird auch von Profi-Handwerkern
gern gekauft, denn so ein Gerat wird auf der
Baustelle garantiert nicht geklaut.”

Tolle Idee: ein neuer
Akku-Schrauber. . .

Wer es lieber im klassischen Makita-Blau hatte,
derfindet an der MaldfeldstralRe passende An-
gebote. Zum Beispiel den Akku-Schrauber mit
drei Akkus im Set — plus ein Baustellenradio.
So kann man arbeiten. Und das Beste: Die drei
Akkus lassen sich in all den anderen Geréten
einsetzen, die ohne Akku zudem gleich deut-
lich guinstiger sind. Lehmann: ,Es macht ja
keinen Sinn, zehn Gerate zu kaufen und dann
20 Akkus zu haben. Damit kann ich genauso
gut den Winkelschleifer oder die Stichsage be-
treiben. Wir bieten sogar einen Akku-betrie-
benen Rasenmaher von Makita an — sehr leise

und mit reichlich Power.” Oder eine LED-be-
stiickte Baustellenbeleuchtung. Nattirlich gibt
es auch noch Gerate mit Kabel, aber laut Leh-
mann ist der Siegeszug des Akkus kaum noch
zu stoppen. Ohne Kabel ist eben einfach prak-
tischer und spart Zeit.

Tatsachlich sind die Energiespeicher viel-
fach das Teuerste beim Werkzeugkauf. Leh-
mann: ,Zwei Akkus mit Ladegerdt kosten
derzeit rund 185 Euro netto. Hinzu kommt:
Die Akkus haben etwa eine Lebensdauer
von 5000 Ladungen. Die Haltbarkeit wird
zudem vom Ladeverhalten beeinflusst. Auch
die Temperatur spielt eine grofle Rolle.” Will
heilen: Bei Minustemperaturen vor Heilig-
abend den Kettensdagen-Akku vor dem Ein-
satz aufwarmen — dann klappt’s garantiert
auch mit dem Baum . . . wb

>> Web: www.bauwelt.eu, https://www.
shop.bauwelt.eu/Akkugeraete/c/16780002
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JOBCENTER

Zurzeit im Bau: Diese
Visualisierung zeigt das neue

von Lindemann konzipierte
Jobcenter in Stade.

Direkt an der Bahn gelegen: Dieses
Foto zeigt das Neue Behorden-
viertel in Stade und den Standort
des neuen Jobcenters. Links steht
das Gebaude der Kassenarztlichen
Vereinigung, oben ist das bereits
im Ausbau begriffene Jugendamt
zu erkennen.

Von Sinje-Swala Buschmann

Leichter Aufwirtstrend
fiir Einkaufsstrafen in
Hamburg und anderen
Grof3stadten

Hier wichst das

Neue Behordenviertel in Stade

B&P-GESPRACH beider J. Lindemann GmbH & Co. KG: Friedrich Witt und Klaus Detje
erlautern aktuelle Projekte fir die 6ffentliche Hand und mehr

er Bau fir die ,offentliche Hand”

hat bei Lindemann Tradition. Das

vielseitige Stader Bauunterneh-

men hat in den zuriickliegenden
Jahrzehnten zahlreiche 6ffentliche Bauten er-
stellt und ist ganz aktuell wieder dabei, mit
zukunftsweisenden Konzepten architektoni-
sche Spuren in Stade zu hinterlassen: Es geht
um das ,Neue Behordenviertel” nordlich des
Bahnhofs im Allgemeinen und um das Jobcen-
ter Landkreis Stade im Besonderen. Hier ent-
steht ein Neubau mit fast 5800 Quadratme-
tern Bruttogeschossfldche, 235 Rdumen und
einem Konzept, das auch eine flexible Nach-
nutzung ermdglicht. Grund: Lindemann baut
auf eigenem Grund und Boden und vermietet
langfristig an die Arbeitsagentur. Das Gebau-
de wandert in den Lindemann-Immobilien-
bestand — eine neue Form der europaweiten
Ausschreibung, bei der Grundstiicke durch
einen Anbieter zur Verfligung gestellt werden.
Friedrich Witt, Geschéftsflihrer der Linde-
mann-Gruppe, erldutert das Prinzip: ,Der
Bauherr kommt mit seinem Anliegen zu uns.
Zumeist ist das nur eine ldee, ein Anforde-
rungsprofil. Das Gebaude ist nicht optimiert.
Das gilt insbesondere fiir die Gesichtspunkte
Nachhaltigkeit und Nachnutzung.” Genau so
war es auch beim Jobcenter Stade, wie Pro-
jektentwickler Klaus Detje im B&P-Gesprach
sagt: ,Das ganze Gebdude ist zwar flr eine
homogene Nutzung konzipiert, aber tech-
nisch durch die vertikalen ErschlieBungsker-
ne so vorgerustet, dass perspektivisch auch
eine kleinteilige Nachnutzung mit bis zu sie-
ben Mieteinheiten mdglich wird.” Zudem soll
sich das neue Jobcenter durch eine Photovol-
taik-Anlage regenerativ mit Eigenstrom ver-
sorgen.

Finanzieren. Bauen.
Vermieten.

Lindemann hatte sich dazu an einer europa-
weiten Ausschreibung beteiligt und den Zu-
schlag bekommen. Das Jobcenter mietet den
Neubau fir mindestens 15 Jahre. Mittlerwei-
le steht der Rohbau vis-a-vis des Neubaus fir
die Kassenarztliche Vereinigung, ebenfalls ein
Lindemann-Bau. Das neue Jugendamt ist be-

Friedrich Witt (links), Geschaftsfuihrer der Lindemann-Gruppe,
und Klaus Detje, Projektentwicklung.

Fotos: Lindemann

Das Jobcenter
Stade in Zahlen

Grundstticksflache:
Gebadude-Grundflache:

Fahrrad-Stellplatze fur
Besucher u. Mitarbeiter: 63

PKW-Stellplatze fuir
Besucher u. Mitarbeiter: 87

21 278,72 m3
Brutto-Geschossflache: 5779,5 m2
Anzahl der Raume: 235
Fassadenflache: 4100 m2
Anzahl der Fenster: 410
Anzahl der Turen: 370
Beton: 2000 m3
340 Tonnen
3200 m2

146 000 Stiick
87 500 Liter
38.990 m
3120 Liter

Bruttorauminhalt:

Betonstahl:
Kalksandsteinmauerwerk:
Verblendsteine:
Verblendmortel:
Sockelleisten an Innenwand:
Wandfarbe:

reits in der Ausbauphase angekommen und
auch made by Lindemann. Das Stader Un-
ternehmen praktiziert hier die vor einigen
Jahren beschlossene Projektentwicklungs-
strategie, die Planung und Bau vereint und
die gesamte Wertschopfungskette im Blick
hat. Gerade bei offentlichen Bauten ist dar-
Uber hinaus auch der Investor als Vermieter
gefragt. Im Klartext: Das Bauunternehmen
stellt auch noch das Kapital. Ganz aktuell hat
Lindemann zudem den Zuschlag fiir den Bau
von 34 Wohnungen im Quartier Benedixland
erhalten, das sich an die Behordenbauten auf
dem ehemaligen Giiterbahnhofsgeldnde an-
schlieft.

Was sich wie eine Clusterbildung in Stade
liest, relativiert sich durch weitere Aktivitaten
im Bereich der 6ffentlichen Bauten. Witt: , Wir
haben hier seit vielen Jahren einen Schwer-
punkt und nicht nur im Landkreis Stade, son-
dern auch in den Landkreisen Harburg und
Cuxhaven fir die 6ffentliche Hand gebaut.”
Im Hamburger Stadtgebiet ist Lindemann
ebenfalls dauerprasent.

Hallenprojekt
auf BImA-Fliache

Von der Bundesanstalt fir Immobilienaufga-
ben (BImA) hat Lindemann in direkter Air-
bus-Nachbarschaft eine 16 000 Quadratmeter
grolRe Flache erworben, auf der ein Hallen-
und Birokomplex entstehen soll. Witt: , Der
Bauantrag steht in den Startléchern.” Konkret
geht es um eine 3600 Quadratmeter grofRe
Hallenkonstruktion, die flexibel geteilt und
beispielsweise in 600-Quadratmeter-Scheiben
vermietet werden kann. Dazu entsteht ein Bu-
roriegel. Witt: ,Wir suchen bereits Mieter aus
dem Bereich Logistik oder auch Produktion.”
Das Projekt entsteht in einer Zeit, in der in der
stidlichen Metropolregion Hamburg nennens-
werte Nachfrage entsteht. Mehrere Unterneh-
men sind mittlerweile von Hamburg nach Nie-
dersachsen gezogen, weil sie in der Hansestadt
entweder nicht flindig wurden oder aber die
Preise zu hoch waren, so die Einschatzung in
Maklerkreisen. wb

Web: https://www.lindemann-gruppe.de/

Die Dynamik von Innenstadten hangt deutschlandweit
eng mit der wahrgenommenen Attraktivitat ihrer Ein-
kaufsstralRen zusammen. In diesen Lagen befinden sich in
der Regel nicht nur eine umfangreiche Auswahl an Fach-
geschéften und Flagship-Stores namhafter Hersteller,
sondern auch eine breit aufgestellte Gastronomie- und
Unterhaltungslandschaft. Trotz ihrer signifikanten Bedeu-
tung flr urbane Standort- und Lebensqualitdt standen
gerade die Top-EinkaufsstraBen in den vergangenen Jah-
ren immer wieder in der Kritik: Fehlende Individualitat,
ein sich ausweitender Online-Handel und die Einschran-
kungen durch die Corona-Pandemie gelten als grofte
Herausforderungen fiir EinkaufsstraRen im Jahr 2021.

Spitaler Strafle auf Platz sechs

Mit Blick auf die Passantenfrequenz in insgesamt 63 Stad-
ten zeigt sich im zweiten Corona-Jahr eine geringfligig
positive Tendenz: Nach Auswertung der Ergebnisse aus
insgesamt 147 Zahlpunkten in ganz Deutschland lasst
sich ein gesteigertes Aufkommen von 2,5 Prozent gegen-
liber 2020 konstatieren. Die fiinf meistbesuchten Shop-
pingmeilen befinden sich demnach aktuell zweimal in
Miinchen, in Kéln, Stuttgart sowie in Hannover. Auf dem
sechsten Platz reiht sich die Spitalerstrale in Hamburg
ein, die im Vergleich zur Vorjahresmessung einige Réange
gutmachen konnte.

Als wichtigster Einkaufstag kann hier weiterhin der Sams-
tag angesehen werden — pro Stunde wurden auf der
SpitalerstraBe am Testtag (18. September 2021) durch-
schnittlich 8543 Passanten gezahlt, was einem Zuwachs
von 9,5 Prozent zu 2020 entspricht. Selbst der Wert des
Vor-Corona-Jahres 2019 konnte somit um 1,1 Prozent
Ubertroffen werden.

Damit der Besuch der Hamburger Innenstadt fiir Han-
sestadter wie fir Touristen weiterhin lohnenswert bleibt
und sich auch die Perspektiven im Gewerbesegment
langfristig stabilisieren, flihrt meiner Ansicht nach kein
Weg an breit angelegten Stadtentwicklungs-Ambitionen
vorbei. Der Schlissel zu einem nachhaltigen Struktur-
wandel ist der Dreiklang aus Nutzwert, Aufenthaltsqua-
litdt und Shopping-Erlebnis. Erste Schritte durch struktu-
relle Umschichtungen und Neugriindungen zeigen be-
reits Wirkung: Nahversorgungssektor und Lebensmittel-
handel gewinnen in der Hamburger City wieder verstarkt
an Bedeutung, auch die Gastronomiebranche wachst in
die Breite. Uber welches Potenzial die City auch weiterhin
verfligt, verdeutlicht die Ansiedlung einiger neuer Mar-
ken-Shops, etwa aus Skandinavien, die das Shopping-An-
gebot mit zusatzlicher Individualitdt bereichern und ge-
meinsam mit dem traditionellen Bestand das Hamburg
von morgen gestalten.

B Sinje-Swala Buschmann ist als Leiterin des
Geschiftsbereichs Retail-lmmobilien bei

Engel & Volkers Commercial Hamburg tatig.

> Frage? sinje-swala.buschmann@engelvoelkers.com

Einzigartige GESCHENKIDEEN und
INFOMATERIAL aus Harburg

Besuchen Sie uns Mo. bis Fr.von 10 - 16 Uhr

in der Holertwiete 6.

Aktuelles finden Sie unter:
WWW.CITYMANAGEMENT-HARBURG.de
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Hamburgs starker Stiden
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Moderne Optik, groBzligige Balkone und Terrassen,
KfW40-Energieeffizienzhaus und Barrierefreiheit: So wird der
Wohnkomplex mit seinen 24 Einheiten aussehen.

as Haus zu groB}, der Garten zu
anstrengend, die Treppe ins
Obergeschoss eine Herausforde-
rung — mit zunehmendem Alter
erweist sich das Einfamilien-, Doppel- oder
Reihenhaus mit Garten und Carport héu-
fig als Last. Da kommt schon mal die Frage
auf: Wie mochte ich im Alter wohnen, ohne
gleich im Seniorenheim zu landen? Eine Ant-
wort hat Markus Simon, Inhaber der Simon
Immobilienprojekte GmbH in Buxtehude.
Aktuell bereitet er sich auf den Baustart einer
Wohnanlage in Nenndorf vor, die unter der
Uberschrift Service-Wohnen konzipiert ist. Er
reagiert damit auf die demographische Ent-
wicklung und ist sicher: ,Fiir Projekte dieser
Art gibt es eine hohe Nachfrage. Das Thema
hat Potenzial.”
Die Zielgruppe: Menschen, die sich im Alter
nicht hinter dem Gartenzaun verschanzen,
sondern die aktiv und mobil am Leben teilha-
benwollen. Simon: , Service-Wohnen stehtfiir

Ansprechpartner sind. Insgesamt ist das ein  Die Zwischenzeit kann zehn oder auch 20

Wohnen in
der Zwischenzeit

Service-Wohnen in Rosengarten-Nenndorf:
Simon Immobilienprojekte baut 24 Mietwohnungen
fur die agile Altersgruppe der Babyboomer

hohen Komfort, aber auch fiir Gemeinschaft.
In Nenndorf baue ich 24 Mietwohnungen
nach den Prinzipien von Smarthome und
auf hochstem energetischen Standard. Alle
Wohnungen sind barrierefrei, haben FuRbo-
denheizung, eine Einbaukiiche, Balkon oder
Terrasse, einen Pkw-Stellplatz vor der Tir
und sind (ber einen Aufzug zu erreichen,

Sichern Sie sich jetzt Ihre
elektrisierende Probefahrt im Ford

Kuga Plug-in Hybrid und im voll-
elektrischen Ford Mustang Mach-E.

Erleben Sie den Ford Kuga Plug-in Hybrid und den vollelektrischen Ford
Mustang Mach-E jetzt hautnah bei uns.

Uberzeugen Sie sich selbst vom 01.11. bis zum30.12.2021 von unseren
elektrifizierten Ford Modellen. Koommen Sie einfach vorbei, lassen Sie sich
beraten und erleben Sie die E-Mobilitédt von Ford hautnah.

Falls Sie eine Probefahrt und Beratung zu einer bestimmten Uhrzeit
winschen kontaktieren Sie uns gerne.

Kraftstoffverbrauch (nach ¢ 2 Nrn. 5, 6, 6a Pkw-EnVKYV in der jeweils geltenden Fassung)
kombiniert*:1,41/100 km; Stromverbrauch kombiniert: 20-18,7kWh/100 km; CO,-Emissionen

kombiniert: 31-0 g/km.

*Die Angabe zum Kraftstoffverbrauch bezieht sich ausschlieBlich auf den Ford Kuga Plug-in Hybrid.

Jobaben

www.fair-und-freundlich.de

der automatisiert hochfahrt, wenn der Mie-
ter die Wohnung im zweiten Obergeschoss
verlasst. Wir haben einen Gemeinschafts-
raum eingeplant, fir den Fall, dass die Be-
wohner abends zusammensitzen mochten.
Zusatzlich wird ein Blro von einem nam-
haften Servicepartner betrieben, die kleine
Dinge fiir die Mieter erledigen und tagstiber

sehr anspruchsvolles Objekt.” Die Wohnun-
gen sind zwischen 58 und 104 Quadratme-
ter grof. Das Grundstiick, auf dem Markus
Simon sein Projekt realisieren wird, liegt am
RuBweg — also zentral und dennoch nicht an
einer der HauptverkehrsstraRen. Uber einen
FuBweg ist das nahegelegene Fachmarktzen-
trum leicht zu erreichen.

Fullservice fiir die Mieter

Markus Simon: ,Wir haben auch ein Not-
rufsystem vorgesehen, fiir den Fall, dass je-
mand medizinische Hilfe braucht. Aber Pfle-
ge ist hier nicht méglich. Mir geht es um
die Altersgruppe, die zumeist noch fit und
mobil ist, die auch gerne mal verreist oder
das Theater in Hamburg besucht. Also Men-
schen, denen das Eigenheim mit Garten zu
viel wird, die aber auch noch zu agil sind,
um in eine Seniorenwohnanlage zu ziehen.

Jahre dauern. Tritt in dieser Phase Pflegebe-
darf ein, kann immer noch eine geeignete
Einrichtung gesucht werden. In dieser Zwi-
schenzeit mochten wir Fullservice bieten -
das haben wir aufgegriffen und unser Kon-
zept Service-Wohnen entwickelt.”

Der Baustart steht unmittelbar bevor. An-
fang 2023 sollen die ersten Mieter einzie-
hen. Bereits jetzt hat Markus Simon eine
Reihe von Anfragen: ,,Wer hier leben moch-
te, muss sich eigentlich nur sein Sofa, Bett
und Schrank unter den Arm klemmen und
einziehen. Alles andere ist bereits da. Und
ja: Haustiere sind erlaubt.” Was ihn beson-
ders freut, ist die positive Resonanz der Ge-
meinde Rosengarten. Er sagt: ,Nenndorf hat
alles, was man braucht: Geschafte, Arzte,
Gastronomie — und Hamburg vor der Haus-
tur. Das ist ideal.” wb

> https://sip-immo.de/

Scannenund Probe-
fahrt vereinbaren.

So stellen sich die Entwickler
juturistischen Beladepunkt
_ erHyperloop-Strecke vor.

Visualisierung: HHLA

Der HyperPort nimmt Formen an —
zumindest schon mal virtuell

it einem Virtual-Reality-Demonstrator haben
sich das US-amerikanische Forschungs- und
Entwicklungsunternehmen Hyperloop Trans-
portation Technologies (HyperloopTT) und die
Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) auf dem ITS-Welt-
kongress prasentiert, der modellhaft zeigt, wie mit Hilfe der
Hyperloop-Technologie Container im Seehafenhinterland-
verkehr transportiert werden kénnen. Das entsprechende
technische Konzept wurde von beiden Unternehmen in den
vergangenen zweieinhalb Jahren entwickelt. Ziel ist es, die
Kapazitat und Effizienz von Containerterminals zu erhéhen
und gleichzeitig Umwelteinfliisse und Staus in Hafen welt-
weit zu verringern.
HyperloopTT und HHLA hatten Ende 2018 eine Koopera-
tion beschlossen. Im ersten Schritt wurden ein technisches
Konzept und eine darauf basierende Designstudie fiir den
HyperPort entwickelt, im zweiten folgte jetzt ein Virtual-Re-
ality-Demonstrator, der Mitte Oktober exklusiv auf dem
ITS-Kongress in Hamburg vorgestellt wurde.

2800 Container pro Tag

HyperPort wurde nach aktuellen Industriestandards entwi-
ckelt und ist eine Plug-and-Play-Losung fiir Hafenbetreiber.
Das Konzept bietet die Moglichkeit, Container mit hoher
Geschwindigkeit iber Hunderte von Kilometern zu trans-
portieren. Das System kann bis zu 2800 Container pro Tag
in einer geschlossenen Betriebsumgebung bewegen - ohne
Verkehrs- und Umwelteinfllsse, zuverlassig, effizient und si-
cher. Die einzelnen HyperPort-Transportkapseln bieten Raum

fur zwei 20-FuB-Standard- oder einen 40- oder 45-Ful3-
Container sowie High-Cube-Container.

Die Transportkapseln wurden von dem mehrfach pramierten,
spanischen Industriedesign-Unternehmen Mormedi entwor-
fen. Die Technologie, die in Zusammenarbeit mit dem spa-
nischen Ingenieurbiiro CT Ingenieros entwickelt wurde, hat
bereits Konstruktionsreife erreicht. In dem Konzept stecken
mehr als 20 000 Arbeitsstunden, darunter Konzeptionen,
analytische Modelle, Berechnungen, Kosten-Nutzen-Studi-
en, 3D-Visualisierungen, Optimierungen des Gesamtdesigns
und Integrationsmoglichkeiten. Die HyperPort-Kapsel, die
Infrastruktur und die Systemkomponenten werden derzeit
weiter optimiert.

,Durch die Verwendung der gleichen Technologie wie fiir
unsere Passagiersysteme kann Hyper-Port die Lieferketten
zukunftssicher machen und gleichzeitig Hafenregionen
deutlich entlasten”, sagte Andres De Leon, CEO von Hyper-
loopTT. Er kooperiert mit weltweit fihrenden Unternehmen,
um diese Technologie voranzutreiben. , Wir bei der HHLA
wissen, dass man innovativ sein muss, um sich auf die Zu-
kunft vorzubereiten”, sagte Gerlinde John, Projektleiterin
HyperPort bei der HHLA. ,Die Hyperloop-Technologie ist
geeignet, den Transport von Gitern auf ein neues Niveau
zu heben. Mit dem HyperPort-Konzept arbeiten wir an einer
alternativen Losung zu bestehenden Transportsystemen fir
den Warentransport der Zukunft fir einen schnell wachsen-
den globalen Markt.”

>> Video: https://www.youtube.com/watch?
v=-5vi_DKmNXY
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er Abriss soll bereits im Januar

beginnen: In Zeiten niedrigster

Verzinsung erweitert die Volks-

bank Stade-Cuxhaven eG sukzes-
sive ihr Geschaftsfeld und baut einen eige-
nen Immobilienbestand auf. Jetzt steht ein
Sechs-Millionen-Euro-Projekt in Buxtehude
in den Startlochern — ein Gewerbeobjekt.
An der Lineburger Schanze wird das be-
stehende Gebaude des Unternehmens KFP
Ingenieure revitalisiert und um einen drei-
stockigen Neubau erweitert. Dazu miissen
Altgebadude in der zweiten Reihe abgerissen
werden. Kai Schlichting, Leiter Immobilien
bei der Volksbank Stade-Cuxhaven: , Eigent-
lich wollen wir vor allem in den Wohnungs-
bau investieren, aber bei diesem Biroprojekt
mit solch einem starken Ankermieter stim-
men einfach die Rahmenbedingungen.” Im
Frihjahr soll mit dem Neubau begonnen

Die Kollaborateure (von links): Marcus Hubner, Geschaftsfiihrer hochschule 21, Christoph Birkel, Geschéftsfiihrer
Tempowerk, Prof. Dr. Ingo Hadrych, Hochschulprésident, und Mark Behr, Innovationsmanager Tempowerk.

So arbeitet KFP
Ingenieure ab 2024

Volksbank Stade-Cuxhaven baut fuir das Buxtehuder
Unternehmen an der Liineburger Schanze

werden. Sobald das Gebaude fertig ist, zieht
das KFP-Team dort ein und macht Platz fir
die Sanierung des Bestandsgebaudes. Die
Ingenieurgesellschaft aus Buxtehude, die im
nachsten Jahr 50 Jahre alt wird und weitere
Standorte in Hamburg, Braunschweig und
Eckernforde betreibt, hat einen Mietvertrag
Uber zehn Jahre abgeschlossen, plant aber

N

perspektivisch Uber einen Zeitraum 20plus,
wie Geschaftsfihrer Timo Kersten sagt: , Die-
ses Gebaude ist fur uns maRgeschneidert.
Trotz unserer Uberregionalen Einbindung in
das Netzwerk von BKW Engineering ist unser
Hauptsitz in Buxtehude. Hier wird er auch
in Zukunft sein, dafir steht dieser Neubau.”
Kai Schlichting: , Das komplette Objekt an

©zitzlaff.com

Kick-off fiir neue Partnerschaft

Kai Schlichting (links), Leiter Immobilien bei der Volksbank
Stade-Cuxhaven, und KFP-Geschaftsfiihrer Timo Kersten
werfen einen Blick auf die Plane.

Foto: Wolfgang Becker

Das plant die Volksbank Stade-Cuxhaven gemeinsam mit KFP
in Buxtehude: Der Neubau mit dem glasernen Staffelgeschoss
schlieBt an den Bestandsbau mit dem markanten Pultdach an.

der Lineburger Schanze 9 gehort jetzt der
Volksbank Stade-Cuxhaven. Uns ist der re-
gionale Bezug unseres Engagements als Fi-
nanzinvestor wichtig.” Was Timo Kersten
aus der Mieter-Perspektive genauso sieht.
Ihm ist es ebenso wichtig, das Vorhaben
mit einem regionalen Partner zu realisieren.
Beide setzen auch darauf, dass ein regiona-
ler Generalunternehmer die bauliche Umset-
zung Ubernimmt.

Regionaler Bezug ist
wichtig

Mit dem Neubau schafft die Volksbank drin-
gend bendtigte Erweiterungsflache fiir KFP.
In Zahlen: Zu dem Bestand mit einer Nutz-
flache von zirka 700 Quadratmetern kom-

men etwa 1150 Quadratmeter hinzu. Ins-
gesamt soll Platz fir etwa 110 Arbeitsplat-

Tempowerk und hochschule 21 unterschreiben Kooperationsvereinbarung

as Tempowerk-Netzwerk wachst. Neuester
Partner ist die hochschule 21 aus Buxte-
hude. Die Kooperation soll Unternehmen
und Studenten besser vernetzen, praxisna-
he Lehre ermdglichen und interdisziplindre Zusam-
menarbeit fordern. In Buxtehude wurde die Kollabo-
ration jetzt offiziell besiegelt.
Die private Fachhochschule in
Buxtehude bietet duale Studien-
gange in den Fachbereichen Bau-
wesen, Gesundheit und Technik
und verfolgt in der Lehre einen
wissenschaftlichen Ansatz mit
hohem Praxisbezug. Mit dem Tempowerk findet sie
dafiir einen geeigneten Partner. , Studierende wollen
eine praxisnahe Lehre, Unternehmen sind auf der
Suche nach gut ausgebildeten Ingenieuren. Durch
unsere Kooperation bringen wir beide Seiten ab so-
fort zusammen - und alle profitieren davon”, sagt
Tempowerk-Innovationsmanager Mark Behr. Auch
hs21-Prasident Prof. Dr. Ingo Hadrych begriiRt die
neue Partnerschaft: ,,Unser duales Modell basiert auf

Wissenstransfer
und Kollaboration

der Zusammenarbeit mit Unternehmen. Daher freu-
en wir uns auf einen lebendigen Austausch mit den
innovativen Firmen aus dem Tempowerk.”

Der Schwerpunkt der Kooperation liegt auf der stér-
keren Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft —
mit den Studenten auf der einen und den Unterneh-
men im Netzwerk auf der ande-
ren Seite. Darliber hinaus will die
Hochschule ihre interdisziplindren
Angebote ausweiten. Eine Idee,
die das Tempowerk aktiv fordert.
,Wir glauben, dass durch Kolla-
boration unternehmerischer Vor-
sprung entsteht. Interdisziplindgre Zusammenarbeit
ist der Schlussel dafiir”, sagt Tempowerk-Geschafts-
fihrer Christoph Birkel. Neben gemeinsamen Veran-
staltungen und Aktionen ist ein Projekt bereits ge-
plant: Studenten aus dem Studiengang Ingenieurwe-
sen Gebdaudetechnik werden sich im Rahmen einer
Lehrveranstaltung mit den Anlagen der Gebaude
im Tempowerk beschéftigen und Ideen entwickeln,
diese energetisch zu optimieren. ma

Stiftungen-

ze entstehen, unter anderem auch fiir den
Fachbereich Brandschutz, der zurzeit noch
am Brillenburgsweg eingemietet ist. Dabei
spielt die rasante Entwicklung von KFP die
entscheidende Rolle. Kersten: ,Vor zehn Jah-
ren hatte KFP um die 50 Mitarbeiter, heute
sind es mehr als 100.” Etwa 90 sollen ab
2024 in Buxtehude arbeiten. Kersten weiter:
»Wir sind in der Region sehr gut vernetzt
und planen deutschlandweit Projekte. Ak-
tuell sind wir unter anderem in der Hafen-
City Hamburg aktiv und entwickeln Plane fir
Projekte mit bis zu 50 000 Quadratmetern
Bruttogeschossflache.” Das Leistungsspek-
trum von KFP: Tragwerkplanung, Bauphy-
sik, Brandschutz, Bauwerkspriifungen sowie
Schallschutz. wb

Web: www.vobaeg.de,
www.kfp-ingenieure.de

wir helfen Ihnen weiter.
Lesen SWazu auf S‘é}te 18.

DIERKES PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFFR STEUERBERATER RECHTSANWALTE

Sie haben Fragen? Wir sind fur Sie da!

harburg@dierkes-partner.de @ 040 - 7611466 - O

Veritaskai 4, 21079 Hamburg, www.dierkes-partner.de
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Vier markante
Hamburger auf der
Dachterrasse bei
Dierkes Partner am
Baumwall 7: Steuer-
berater Hans-Peter
Schubert (von links),
der Hamburger
Michel, Rechtsanwalt
Tim Wohler und der
Telemichel.

Foto: Wolfgang Becker

s ist noch nicht lange her, da fiel mit-
ten im Bundestagswahlkampf ein
Begriff, der in begiterten Kreisen
aufhorchen lieR: Vermogensteuer.
Hans-Peter Schubert, Senior-Partner bei der
Hamburger Kanzlei Dierkes Partner: ,Das war
ganz plotzlich ein groRRes Thema, das auch
einige Mandaten beschaftigte. Wir registrier-
ten jedenfalls eine steigende Nachfrage nach
Beratungen zum Vermogensiibertrag. Dabei
fiel dann auch 6fter mal der Begriff Stiftung.”
Im B&P-Gesprach raumen der Steuerbera-
ter Schubert und sein Kollege Tim Wohler,
Rechtsanwalt sowie Fachanwalt fiir Steuer-
recht, mit der Vorstellung auf, eine Stiftung
sei eine geeignete Firewall gegen die Besteu-
erung von Vermogen. Zunachst einmal gilt
der Grundsatz: Wer eine Stiftung griindet, ist
sein Geld los, denn eine Stiftung gehort sich
selbst, hat also keine Gesellschafter.
Schubert: ,,Zunachst einmal missen wir
differenzieren — es geht um die normale
rechtsfahige Stiftung einerseits und die ge-
meinnitzige Stiftung andererseits. Flr beide
Formen gilt: Sie dienen einem Zweck, den
der Stifter festlegt.” Bei Stiftungen geht es
mit Ausnahme der Verbrauchsstiftung (siehe
unten) darum, das Vermoégen zu erhalten.
Schubert: ,Es kommt durchaus haufig vor,
dass ein vermogender Mandant daran inte-
ressiert ist, dass die Nachkommen das Erbe
nicht einfach unters Volk bringen. Die Stif-
tung kann deshalb ein geeignetes Instru-
ment fur den Vermdogensiibertrag sein, weil
sie den Erhalt des Vermdgens sichert.” Al-
lerdings: ,Auch die Stiftung muss Steuern
bezahlen”, betont Tim Wohler. Das gelte
jedoch nicht, wenn die Ertrage der Stiftung
der Allgemeinheit zugutekommen: ,Der
Stifter kann die Ertrage fir mildtatige, kirch-
liche oder kulturelle Zwecke vorsehen.”
Ob gemeinniitzig oder nicht: In beiden For-
men bleibt das Vermdgen unter normalen

Ab einer Million Euro wird

es langsam interessant

bei Dierkes Partner: Steuerberater Hans-Peter Schubert
und Rechtsanwalt Tim Wohler erlautern Vorziige und Risiken von Stiftungen

Umsténden erhalten. Schubert erlautert ein
Beispiel fiir eine nicht gemeinniitzige Stif-
tung: ,Angenommen wir haben ein Stif-
tungskapital von zehn Millionen Euro und
haben 100 000 Euro Gewinn gemacht. Dann
werden darauf 15 Prozent Kérperschaftsteu-
er fallig — bleiben 85 000 Euro lbrig. Dieser
Betrag kann in der Stiftung verbleiben. Wird
er ausgeschiittet, so zahlt der Begiinstigte
darauf 25 Prozent Kapitalertragsteuer. Blei-
ben knapp 64 000 Euro Ubrig, Uber die in
vollem Umfang verfligt werden kann.” Ein
Stiftungsgriinder konnte beispielsweise als
Stiftungszweck festlegen, dass seine ,leibli-
chen Abkommlinge” tber die Stiftung finan-
ziell unterstiitzt oder gar versorgt werden.
Zugriff auf das von ihm gestiftete Vermogen
hatte er jedoch nicht mehr.

Fur die ,leiblichen
Abkémmlinge“

Fur die geschaftlichen Belange der Stiftung
zeichnet der Stiftungsvorstand verantwort-
lich. Das Vermogen muss dabei nicht zwin-
gend in einem hohen Geldbetrag, sondern
kann auch aus Immobilien bestehen, die
in Nullzinsphasen sicherlich besser geeig-
net sind, Ertrdge zu erwirtschaften. Doch
wie gut sollte eine Stiftung finanziell aus-

gestattet sein? Tim Wohler: ,Bei einem Be-
trag von einer Million Euro muss man sich
heute schon sehr anstrengen, um den Stif-
tungszweck zu erfiillen, aber ab da wird es
langsam interessant. Die Aufsichtsbehorde
schaut bei allen rechtsfahigen Stiftungen
sehr genau hin und priift, ob die Stiftung in
sich plausibel aufgestellt ist.”

Eine Frage der Satzung

Eine Stiftung muss in der Lage sein, ihren
Zweck zu erfillen. lhr Zweck ist in ihrer
Satzung festgeschrieben. Reichen die Ertra-
ge der Stiftung zur Erfiillung des Stiftungs-
zwecks nicht aus, erhalten die Beglinstigten
nichts. Gesetzt den Fall, eine Stiftung hat ihr
Kapital in Aktien angelegt und es kommt
zum Crash, dann kann es sein, dass Stif-
tungsvermogen, das ja eigentlich erhalten
werden muss, vernichtet wird. Wohler: ,,Das
kann im Einzelfall Probleme fiir den Vorstand
geben — bis hin zur personlichen Haftung. “
Geschieht der beschriebene Fall und es tritt
ein Verlust ein, endet die Ausschiittung an
die Beglinstigten grundsatzlich so lange, bis
das urspriingliche Vermdgen wiederherge-
stellt ist. Bei gemeinnitzigen Stiftungen be-
steht die Gefahr, dass die Gemeinniitzigkeit
aberkannt wird, wenn die Ertrdge nicht zur

Zweckerfiillung reichen. Hans-Peter Schu-
bert: ,Es gibt eine Reihe von Risiken, die man
sich genau anschauen muss.” Dazu zéhlt
auch, dass der Stifter grundsétzlich nicht
mehr (ber sein Vermogen verfligen kann -
der Zugriff entfallt. Tim Wohler: ,Wer vorsor-
gen will, damit die nachste Generation das
Vermogen nicht verjubelt, der kann dies mit
einer Stiftung regeln. Aber Anderungen sind
dann grundsétzlich nicht mehr moglich.”
Soll man also zur Griindung einer Stiftung
raten? Die Antwort des Rechtsanwalts tber-
rascht nicht: ,Es kommt drauf an. Wer keine
Erben hat, sich ein Denkmal setzen mochte
oder den Namen erhalten will, der sollte sich
zu dem Thema beraten lassen.” Einen ande-
ren Aspekt nennt Hans-Peter Schubert: ,Die
Korber-Stiftung ist in Hamburg sehr bekannt
und steht fiir ein Unternehmen, das nicht
verkauft werden kann. Es gehort ja als Stif-
tung sich selbst, also niemandem, dem man
es abkaufen konnte. Diese Schutzfunktion
vor feindlichen Ubernahmen ist ein wesent-
licher Pluspunkt.”

Hauptstadt der Stifter

Mit 1454 Stiftungen (Stand November
2021) bleibt Hamburg die deutsche Stadt
mit den meisten Stiftungen. Allein 2020

wurden 19 rechtsfahige Stiftungen ge-
griindet, heit es beim Bundesverband
Deutscher Stiftungen. Die Hansestadt be-
legt mit 79 Stiftungen pro 100 000 Ein-
wohner die Topposition im Vergleich der
Bundeslander. Auf Platz zwei folgt Bremen
mit einer Stiftungsinzidenz von 50. Der
Bundesdurchschnitt liegt bei 29.

Eine weitere Form ist die Verbrauchstiftung,
bei der das Vermdgen Uber einen festge-
legten Zeitraum verbraucht wird. Sie stirbt
quasi auf Raten. Schubert: ,Der Klassiker war
die Stiftung zum Wiederaufbau der Dresde-
ner Frauenkirche. Sie sammelte Spenden an
und verbrauchte das Stiftungskapital Stiick
flr Stlick, als der Wiederaufbau endlich be-
gann. Heute gibt es die Stiftung nicht mehr,
denn der Zweck ist erfullt.”

Wer sich immer noch gedanklich mit den
steuerlichen Vorziigen einer Stiftung aus-
einandersetzt, muss eines wissen. ,In dem
Moment, da ich Vermdgen in eine Stiftung
Ubertrage, 16se ich Schenkungsteuer aus”,
sagt Hans-Peter Schubert. ,Im schlimms-
ten Fall kdnnen das bis zu 50 Prozent sein.”
Das wire ab einem Betrag von 13 Millionen
Euro der Fall, geregelt im Paragraph 19 Erb-
schaftsteuergesetz. Und Schubert legt noch
einmal nach: ,Weil der Gesetzgeber davon
ausgeht, dass es in der normalen Erbfolge
alle 30 Jahre zu einem Vermogensiibertrag
kommt, muss auch die Stiftung alle 30 Jahre
Erbschaftsteuer an den Fiskus entrichten.”
Fur gemeinniitzige Stiftungen gilt all dies
nicht. Schubert weiter: , Deshalb griinden
manche Menschen zwei Stiftungen — eine
normale rechtsfahige und eine gemeinnit-
zige und verfligen, dass die rechtsfahige Stif-
tung kurz vor dem Erreichen der 30 Jahre
ihr Vermdgen auf eine gemeinniitzige ber-
tragt.” wb

Web: www.dierkes-partner.de
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eit zehn Jahren bietet die Sparkasse
Harburg-Buxtehude mit der Stiftung
fur Stifter eine perfekte Moglichkeit,
Gutes zu tun, ohne sich mit den Ubli-
chen Regularien des Stiftungswesens beschaf-
tigen zu missen. Ein Angebot, so Andreas
Sommer, Vorstandsvorsitzender der Sparkas-
se Harburg-Buxtehude, das angesichts der
kontinuierlich zunehmenden Bedeutung von
Stiftungen flr gesellschaftliche Probleml|6sun-
gen aktueller denn je ist. Die Metropolregion
Hamburg gehoére zu den Stiftungshochbur-
gen in Deutschland, und ,immer mehr Men-
schen mochten sich gesellschaftlich engagie-
ren und Projekte nachhaltig fordern”.
Unter dem Dach der Stiftung fiir Stifter kon-
nen bereits Betrage ab 25 000 Euro dem
Kapital fir gemeinnitzige Zwecke zuge-
fuhrt werden, die der Stifter personlich be-
stimmen darf. Eigentlich ist dieser Betrag
viel zu gering, um eine eigene Stiftung ins
Leben zu rufen, aber 2011 ergriff Antonio do
Carmo, Leiter des Private Banking der Spar-
kasse, die Initiative, um auf Anfragen aus
seinem Kundenkreis zu reagieren. Jetzt kann
die Einrichtung, zu der mittlerweile an die
20 Treuhandstiftungen und Stiftungsfonds
gehoren, ein ,kleines Jubildum” feiern.
Antonio do Carmo: , Wir haben als Sparkasse
ein eigenes Stiftungsmanagement fiir dievon
uns verwalteten Stiftungen, wie beispiels-
weise die Jugendstiftung Buxtehude und die
Stiftung der Sparkasse Harburg-Buxtehude,
die urspriinglich mal zur Unterstiitzung des
Kiekeberg-Museums eingerichtet wurde,
heute aber unterschiedlichste Projekte im
Landkreis Harburg fordert. Beteiligt sind wir
dariiber hinaus auch an der Stiftung Johann
und Jutta Bossard. Unsere Grundidee war
damals, unseren Kunden eine einfache und
komfortable Md&glichkeit fur ihr gemeinniit-
ziges Engagement zu bieten. Die Stiftung fur
Stifter bietet dazu den juristischen Rahmen.”

AD 25 ooo Euro
dabei sein

Ab einem Volumen von 25 000 Euro kann
eine Zustiftung in einen eigenen Stiftungs-
fonds mit individuellem Namen flieRen. Bis
zu zwei Verwendungszwecke kénnen durch
den Stifter festgelegt werden. Ab einer Zu-
stiftung von 100 000 Euro kann eine Treu-

Ratgebex

Von KARIN HAAS, Mediatorin und
Arbeitgeberberaterin fiir Personalentwicklung

S Stiftung fiir Stifter

der Sparkasse Harburg-Buxtehude

Sie freuen sich
auf Antrage

flr unterstit-
zungswirdige
Zwecke: Andreas
Sommer (links),
Vorstandsvor-
sitzender der
Sparkasse Har-
burg-Buxtehude,
und Antonio do
Carmo, Leiter
Private Banking
und Mitglied

im Stiftungsvor-
stand.

Foto: Thorsten
Sundermann

Keine Erben? Wie wire es mit
der Stiftung fiir Stifter...

Andreas Sommer und Antonio do Carmo Uber das zehnjahrige
Bestehen einer gemeinnutzigen Einrichtung der Sparkasse Harburg-Buxtehude

handstiftung mit individuellem Namen
unter dem Dach der Stiftung fir Stifter er-
richtet werden. Der Stifter kann dann bis
zu finf Verwendungszwecke fir die Ertrage
bestimmen, muss sich aber ansonsten um
nichts kiimmern. Andreas Sommer: ,Wir
stellen die komplette Infrastruktur zur Ver-
fiigung und das nach wie vor, ohne die Kos-
ten in Rechnung zu stellen. Das Stiftungsma-
nagement ist ein erheblicher Aufwand — der
Rechenschaftsbericht ist dicker als der Jah-
resabschluss der Sparkasse.”

Oberster Hiter der Stiftungen ist der Vorsit-
zende Carsten Schmuckall. Stellvertreter ist
Antonio do Carmo. Dritte im Bunde ist Isa-
bel Klindworth. So kommt es, dass das Spar-
kassen-Trio auch im Impressum der Toster
Birgerstiftung auftaucht, die sich unter dem
Dach der Stiftung fir Stifter findet. Der Stif-

tungsvorstand ist unter anderem daflr ver-
antwortlich, dass das Kapital der Stiftungen
satzungsgemal investiert wird. Das Vermo-
gen muss in jedem Fall erhalten bleiben,
denn nur die Ertrage zuziiglich Spenden —
2021 insgesamt rund 170 000 Euro — werden
nach ihren jeweiligen Zwecken ausgeschiit-
tet. Laut Sommer und do Carmo sieht die An-
lagen-Richtlinie ein breites Investment vor —
maximal 40 Prozent des Kapitals soll in Aktien
angelegt werden, bis zu 15 Prozent in Immo-
bilien. In engen Grenzen drfen auch Risiken
eingegangen werden, aber de facto wandert
das Geld in sehr langfristige Anlagen.

Das Kapital der Stiftung fur Stifter hat sich
mittlerweile auf 2,2 Millionen Euro sum-
miert. Das klingt Uberschaubar, aber Som-
mer sagt: ,Interessant ist der nicht sicht-
bare Teil. Das sind testamentarische Festle-

V Arbeitgeber
Verband

LOneburg-Nordostniedersachsen e. V.

Die innere Einstellung — und was sie bewirkt

gungen. Der Stiftung fur Stifter ist Gber
diesen Weg aktuell ein Zufluss von rund 30
Millionen Euro zugesagt — Tendenz steigend.
Das Kapital ist vielfach in Immobilien gebun-
den und gehdrt Menschen, die keine Erben
haben, aber mochten, dass mit ihrem Ver-
mogen auch nach dem Ableben etwas Sinn-
volles gemacht wird.” Eine andere Form sei
die Zustiftung zu Lebzeiten: ,Es gibt auch
Stifter, die erleben wollen, was mit ihrem
Vermdgen Gutes getan wird.”

Vermogen fiir
gute Zwecke sichern

Wer dagegen etwas fir seine Heimatge-
meinde tun mochte, der kann als Stiftungs-
zweck die ,Forderung der Region” verfi-
gen und das Geld in Treuhandstiftungen

der regionalen Gemeinden geben. Die Tos-
ter Burgerstiftung wurde bereits erwahnt.
Auch Buxtehude und Neu Wulmstorf bieten
dies beispielsweise an — verwaltet iber das
Stiftungsmanagement der Sparkasse Har-
burg-Buxtehude.

Der dritte Baustein zur Ausschiittung fir ge-
meinnitzige Zwecke sind die drei Regional-
foren Landkreis Harburg, Bezirk Harburg und
Stadt Buxtehude, die die Sparkasse jeweils
mit 200 000 Euro gesondertem Stiftungs-
kapital ausgestattet hat. Durch eine private
Zustiftung verfligt die Buxtehude Stiftung
mittlerweile Giber 220 000 Euro. Hier werden
pro Jahr jeweils 8000 bis 9000 Euro Ertrag
erzielt und ausgeschiittet — an wen, bestim-
men die Regionalforen, in denen Vertreter
aus Politik und Wirtschaft sitzen. Sie bringen
ihre Bekanntheit, ein wertvolles Netzwerk
und einen guten Blick fiir geeignete Projek-
te in ihrer Region ein. Sommer: ,Auch dies
ist eine Moglichkeit, direkt zum Wohle der
Heimatregion zu spenden.”

Der Vorstandsvorsitzende weiter: , Neben
dem, dass unsere Tiren weiteren potenti-
ellen Stiftern jederzeit offenstehen, geht es
uns vor allem darum, neue Projekte zu ge-
nerieren. Unsere Stiftungsmanagerin Isabel
Klindworth berichtet regelmaRig, dass noch
immer relativ wenig Antrdge mit der Bitte
um Unterstlitzung herein kommen. Das darf
gern mehr werden.” Allerdings mussten die
Zwecke gemeinnitzig sein, betont Som-
mer. Darauf achte man sehr. Dazu zahlten
kulturelle und sportliche Themen, der Um-
welt- und Tierschutz, Hospiz-Einrichtungen,
manchmal sogar landschaftsplanerische
Projekte und bedurftige Kinder, die aber nur
Uber Institutionen geférdert werden kon-
nen.

Wer stiften mochte: Die Obergrenze liegt bei
einer Million Euro binnen zehn Jahren — bis
dahin ist Steuerfreiheit gegeben. Jegliche
Dotierung im Erbfall bleibt schenkungs- und
erbschaftsteuerfrei. Ein letzter Hinweis: Be-
stehende Stiftungen konnen nach dem bis-
her geltenden Recht nicht unter das Dach
der Stiftung fir Stifter eingegliedert werden.
Antonio do Carmo: ,,So ist das mit den Stif-
tungen. Was einmal verfligt wurde, ist in
Beton gegossen . . .” wb

Web: www.spkhb.de/engagement

,Dieser standige Stau auf dem Weg zur Arbeit! Und
immer klingelt das Telefon oder ein Kollege steht in
der Tur und will was . . . Das nervt!”
Wir werden taglich mit einer Vielzahl von Themen
und Situationen konfrontiert, die uns manchmal an
den Rand der Verzweiflung bringen. ,So ist das nun
I,“ denken wir uns, ,ich habe doch keine andere
Wahl.” Oft fiihlen wir uns machtlos und ohne jeden
Einfluss auf die Situation. Und fiir die Situation mag
das stimmen. Ich kann den Stau am Morgen nicht
wegzaubern oder das Telefon einfach abstellen,
wenn es zu meinem Job gehort, erreichbar zu sein.
Aber eines kann ich: an meiner inneren Einstellung
arbeiten. Daran, wie ich lber Dinge denke, wie ich
mit Herausforderungen umgehe und ob ich es schaf-
fe, auch in stressigen Situationen ruhig zu bleiben.
Und so ist es nicht verwunderlich, dass unsere innere
Einstellung auch malgeblich unseren Erfolg im Beruf
bestimmt. Mit positiven Gedanken und einer klaren
Zielrichtung wirken Menschen selbstbewusster und
konnen andere besser von neuen Ideen tiberzeugen.
Darliber hinaus fallt es ihnen leichter, sich in ihrer ei-
genen Arbeit zu motivieren. Letztendlich sind wir also
selbstverantwortlich daftir, wie erfolgreich wir sind.

,Ein Spiegel
unserer Einstellung*

Ein Zitat von Earl Clifford Nightingale (US-amerika-
nischer Radiokommentator und Motivationstrainer)
bringt es auf den Punkt: ,,Unser Umfeld, die Welt, in der
wir leben und arbeiten, ist ein Spiegel unserer Einstel-
lung.” Es ist nicht leicht, die innere Einstellung zu kon-
trollieren. Veranderungen passieren nicht von heute
auf morgen. Die gute Nachricht ist dennoch, dass wir
unsere Einstellungen selbst kontrollieren konnen.

Ist also alles, was wir in unserem Leben vorfinden,
von uns selbst erschaffen? Klingt erst einmal schwer
zu glauben. Fakt ist aber, dass wir durch unsere Erfah-
rungen und Gedanken unsere ganz eigene Welt er-

schaffen. Und ob diese Welt rosarot oder tiefschwarz
ist, hangt viel von unserer inneren Einstellung und
Haltung ab. Auch wenn wir das nicht immer gerne
horen: Ich entscheide, was ich denke oder genauer
gesagt, wie ich Uber etwas denke und damit auch,
wie ich mich dabei fuhle.

Die gute Nachricht vorab: Wir alle kénnen an unse-
rer Einstellung arbeiten und so zu einer positiveren
Haltung gelangen, die unser Leben gewinnbringend
verandern kann. Wir missen uns nur bewusst daftr
entscheiden. Die etwas weniger gute Nachricht lau-
tet: Es ist Arbeit, und es erfordert ein konsequentes
Dranbleiben ebenso wie die Uberzeugung dariiber,
etwas verandern zu wollen.

Volle Ladung Leistung: die Qualitatsversprechen
fur Junge Sterne Transporter.

Junge Sterne Transporter. Rundum gecheckt.

Ihre eigenen Geﬁlhle .o 24 Monate Fahrzeuggarantie* HU-Siegel jiinger als 3 Monate

Wartungsfreiheit fiir 6 Monate
(bis 7.500 km)

Wie das geht? Daflir beobachten Sie sich zunachst
eine Weile. Was denken Sie den ganzen Tag? Uber
sich, Uber die anderen, lhre Arbeit und Situationen
aus dem Alltag. Wie wohlwollend gehen Sie mit sich
und den anderen um? Wie oft drgern Sie sich Gber
Situationen, die Sie nicht andern kénnen. Uber Men-
schen, weil Sie andere Dinge und Interessen verfol-
gen als Sie gerade. Beobachten Sie einfach zunachst
einmal, welche Gedanken Ihnen tdglich durch den
Kopf gehen und wie Sie sich dabei fiihlen. Dann fan-
gen Sie an, kleine Dinge zu verandern. Sich bewusst
zu machen, dass alle Gefiihle, die in Ihnen entstehen,
Ihre ganz eigenen sind. Hausgemacht und selbstent-
schieden. Und dann fangen Sie einfach mal an, sich
dafiir zu entscheiden, sich nicht mehr Gber den Stau
am Morgen zu argern. Vielleicht machen Sie sich
schone Musik an oder lhren Lieblingspodcast. Oder
Sie genielRen einfach mal die Ruhe, bevor im Biro
wieder das Telefon klingeln wird. Ein erster Schritt,
dem weitere folgen kénnen.

12 Monate Mobilitatsgarantie*

Garantierte Kilometerlaufleistung 10 Tage Umtauschrecht

Probefahrt meist innerhalb von
24 Stunden moglich

Attraktive Finanzierungs-, Leasing- und
Versicherungsangebote

Inzahlungnahme Ihres Fahrzeugs maoglich

*Die Garantiebedingungen finden Sie unter www.junge-sterne-transporter.de
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Hamburgs starker Stiden 4

Citymanagement Harburg e.V. und
channel hamburg e.V. biindeln die Krafte -
Julita Hansen (Phoenix Center) und
Dr. Ralf Grote (TUHH) bilden Doppelspitze

Private Banking der Sparkasse.
Mehr als Vermégensberatung.

Bei der Vermdgensoptimierung handeln wir
verantwortungsbewusst und nachhaltig.

Denn wir wissen, dass es in lhrem Leben um mehr geht.
Uberzeugen Sie sich selbst und vereinbaren Sie jetzt einen
Beratungstermin.

5 Sparkasse

spkhb.de/privatebanking Harburg-Buxtehude

arburg blickt mit Optimismus nach vornund
biindelt seine Krafte: Auf der gemeinsamen
auBerordentlichen Mitgliederversammlung
wurde von den Vereinsmitgliedern Ende
Oktober unter notarieller Aufsicht die Verschmelzung
von Citymanagement Harburg e.V. und channel ham-
burg e.V. zu Harburg Marketing e.V. beschlossen. Ab
dem 1. Januar 2022 wird Harburg Marketing e.V. nicht
nur die beiden Quartiere Binnenhafen und City Har-
burg als einen der zukunftstrachtigen und leistungs-
fahigen Wirtschafts- und Innovationsstandorte in der
Metropolregion positionieren, sondern auch den ge-
samten Bezirk vermarkten. Das heil’t auch: Harburg
Marketing offnet sich auch fir neue Mitglieder, die
geografisch nicht der City oder dem Binnenhafen zu-
zuordnen sind.
Schon Mitte 2020 entstand ein Arbeitskreis aus Vor-
standsmitgliedern beider Vereine, der ein Konzept fir
den Zusammenschluss erarbeitete. Der Vorstand des
channel hamburg e.V. hatte tber die kiinftige Ausrich-
tung des Vereins nachgedacht — zumal die urspriingli-
chen Ziele erreicht worden sind. Bei der Griindung im
Jahr 2000 waren diese klar definiert: die Vermarktung
der Flachen im Binnenhafen, die Interessen der be-
stehenden Unternehmen zu vertreten, zugleich aber
auch neue Firmen in den channel zu locken und Stand-
ortwerbung zu machen sowie — vor allem — Netzwerke
zu knupfen. Auch der Citymanagement Harburg e.V.
hat die Zukunft im Blick, denn die Funktionen haben
sich in den vergangenen Jahren stetig erweitert: Zum
reinen Aufgabengebiet kamen Stadtmarketing, Ver-
anstaltungsmanagement, Quartiersmanagement
und Tourismusentwicklung hinzu. Mit der Fusion
wird auch der Bereich des Innovationsmanagements,
der von channel hamburg e.V. in den vergangenen
20 Jahren aufgebaut wurde, weiter forciert.

Antonia Marmon iibernimmt
die Geschiftsfiithrung

Der Verein hat sich auch schon personell neu aufge-
stellt und im Vorgriff auf den Starttermin am 1. Januar
einen neuen Vorstand gebildet, der im Wesentlichen
der Fusionsarbeitsgruppe entspricht, die dem Verneh-
men nach in der Diskussionsphase zu einem echten
Harburg-Team zusammengewachsen ist. Den Vorsitz
teilen sich Julita Hansen, Centermanagerin im Pho-
enix-Center, und Dr. Ralf Grote, Leiter der Prasidialab-
teilung der Technischen Universitat Hamburg (TUHH).
Als Doppelspitze bilden sie Handel und Wissenschaft
ab. Als neue Geschaftsfiihrerin konnte der designier-
te Vereinsvorstand die in Hamburg tatige Eventma-
nagerin Antonia Marmon gewinnen. Sie ibernimmt
zum Jahreswechsel die Aufgaben von Melanie-Gitte
Lansmann, langjahrige Citymanagerin in Harburg
sowie Geschaftsfiihrerin beider Ursprungsvereine. |hr
unermudlicher Einsatz fiir Harburg wurde wahrend
der auferordentlichen Mitgliederversammlung mit
Standing Ovations belohnt. Melanie-Gitte Lansmann
Ubernimmt zum 1. Januar die Geschaftsfiihrung der
Liineburg Marketing GmbH.

Die Fusionsgriinde: Beide Vereine agieren klar inner-
halb der Stadtgrenzen Hamburgs und der Bezirks-
grenzen Harburgs, beide Vereine haben die Forderung
des Standorts zum Ziel, sie haben Uberwiegend kom-
plementdre Aktivitaten, die gut zusammenpassen und

Die scheidende City-Managerin
Melanie-Gitte Lansmann (Dritte
von rechts) und der Vorstand,
der ab 1. Januar fur Harburg
Marketing steht (von links):
Bernd Meyer (Sparkasse
Harburg-Buxtehude), Valbone
Scharfenberg (Marktkauf
Center), Martin Mahn (TuTech)
sowie von rechts Dr. Ralf Grote
(TUHH) und Julita Hansen
(Phoenix-Center). Auf dem Foto
fehlt Prof. Dr. Rainer-Maria Weiss
(Archdologisches Museum Ham-
burg). Das Duo Grote/Hansen
steht kiinftig als Doppelspitze
fur den Vereinsvorsitz.

Als neue Geschéftsfuhrerin wurde die Nachfolgerin
von Melanie-Gitte Lansmann per Videobotschaft
vorgestellt: Die 31-jahrige Betriebswirtin Antonia
Marmon ist seit zehn Jahren erfolgreich als Event-
managerin in Hamburg tatig und freut sich sehr auf
ihre neue Aufgabe beim Harburg Marketing.

sich gut ergdnzen, im Verbund ergibt sich ein deutlich
breiterer Branchenmix der Mitglieder (Netzwerk), die
Umsetzung gemeinsamer Formate ist effizienter und
einfacher (zum Beispiel die Nacht der Lichter), Opti-
mierung der Mitgliederakquise — grofReres Quartier &
mehr Mehrwert, Fusion auf Augenhohe (unter ande-
rem Alter und GroRe).

,Eine starke Briicke tiber die
Trennlinie von Bahn und B73“

»,Der neue, gemeinsame Verein bildet eine starke
Briicke Uber die Trennlinie Bahn/Bundesstralle”, sagt
Martin Mahn, Vorstandsvorsitzender des channel
hamburg e.V. Bernd Meyer, langjahriger Vorsitzen-
der des CMH, sieht die Zukunft Harburgs im weite-
ren Vernetzen der Akteure und im Ausbau der Zusam-
menarbeit mit Politik und Verwaltung: , Wir sehen uns
als Dienstleister des Bezirks und haben die Fusions-
absichten im Vorwege mit allen Beteiligten diskutiert
und nur positives Echo erhalten.” Als Vertreterin des
Bezirksamtes begruflt Gunda Wipper diesen Zusam-
menschluss als grole Bereicherung fiir ganz Harburg.
Der Bezirk beabsichtigt, sich an der Finanzierung des
Projektes ,Harburg Marketing” zu beteiligen. Nach
dem Verschmelzungsbeschluss wurde der neue Vor-
stand bereits auf Vorrat gewdhlt: Dr. Ralf Grote, Julita
Hansen, Martin Mahn, Bernd Meyer, Valbone Schar-
fenberg und Prof. Dr. Rainer-Maria Weiss werden die
Geschicke ab Januar leiten. cmh/wb
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Die Ladesdulen-Umfrage aut nachhaltig.hamburg

Initiator Thomas Frank, Geschaftsflihrer von Envidatec, zieht eine erste positive Zwischenbilanz — Aktion lauft noch bis Jahresende

nter der Domain nachhaltig.ham-

burg hatte Thomas Frank, Ge-

schéftsfiihrer der Harburger En-

vidatec GmbH, Mitte September
eine Umfrage gestartet. Ziel: eine Bedarfs-
ermittlung fur E-Ladesaulen in der Region,
speziell auch im Harburger Binnenhafen,
dem Sitz des Unternehmens. Ausl6ser: Frank
hatte festgestellt, dass es in seinem Quartier
zwar viele E-Autos gibt, aber kaum Lade-
Infrastruktur, und sich gefragt: ,Wenn das
hier schon so dinn ist, wie sieht es denn
erst in anderen Stadtteilen oder im landli-
chen Bereich aus...?” Auf Basis seiner Um-
frage will er einen realistischen Bedarf er-
mitteln und damit auch einen Impuls in der
Politik setzen. Nachdem mittlerweile 180 (!)
Reaktionen eingegangen sind, zieht Thomas
Frank eine erste Zwischenbilanz der Umfra-
geergebnisse und verlangert die Aktion bis

Jahresende, um noch mehr E-Mobilisten die
Teilnahme zu ermdglichen. Unter den Teil-
nehmern der Umfrage verlost Envidatec im
Januar eine Wallbox.

Envidatec ist ein Unternehmen, das sich
unter anderem auf Energie-Management
spezialisiert hat. Auch Thomas Frank fahrt
Ubrigens ein E-Auto und wunderte sich,
dass von den vier offentlich zuganglichen
Ladesdulen im Channel zwei kaputt sind und
eine beim Bau der Velo-Route gleich kom-
plett entfernt wurde (Situation Oktober):
,,Die Politik scheint nicht den starksten Fokus
auf diesem Thema zu haben, deswegen wer-
den wir nun versuchen, eine Plattform fir
die Lade-Infrastruktur aufzubauen.”

Die Umfrageergebnisse werden allen inte-
ressierten Personen im Bezirk Harburg und
den angrenzenden Landkreisen zur Verfu-
gung gestellt. Frank will die unterschiedli-

Ein Mann mit Ecken und Kanten:
Frank Albrecht, Griinder der AVW AG

ptimismus ist auch eine Ent-
scheidung” — jedenfalls fiir den
Hamburger Unternehmer Frank
Albrecht, der vor einem Jahr die
AVW AG verlassen hat, eines der renommier-
testen Immobilien-Unternehmen der Regi-
on, von ihm vor 42 Jahren ohne Eigenkapital
in Buxtehude gegriindet.
150 Immobilien-Projekte mit einer Inves-
titionssumme von Uber 1,25 Milliarden
Euro stehen in seiner Leistungsbilanz. Ho-
tels, Einkaufszentren, Seniorenwohnanla-
gen, Buro- und Gewerbekomplexe, der Air-
bus-Technologie-Park mit dem Rilano-Ho-
tel in Finkenwerder oder das Mediterraneo
in Bremerhaven. Der Journalist Wolfgang

Stephan, Chefredakteur auch von B&P, hat
den streitbaren Unternehmer portratiert. In
dem jetzt erschienenen Buch mit dem Titel
»,Optimismus ist auch eine Entscheidung”
hat der Autor Freunde und Geschiftspart-
ner interviewt und erfahren, was den streit-
baren Unternehmer angetrieben und was er
falsch gemacht hat. Der Manager Ridiger
Grube, Ex-Michel-Hauptpastor Helge Adol-
phsen und Prof. Dr. Hermann Rauhe kom-
men unter anderem in Interviews zu Wort.

Die Biografie des Unternehmers Frank Alb-
recht reicht von seiner Jugend in der Nach-
kriegszeit in Hamburg bis in die Gegenwart.
Die Ver6dung der Innenstadte war schon vor
20 Jahren sein Thema, der Erlebniseinkauf

chen Player an einen Tisch bringen und bei
Bedarf auch Hilfestellung anbieten. Wer eine
Ladesdule plant, kann sich von ihm und sei-
nen Kollegen direkt beraten lassen. Im Janu-
ar will Thomas Frank alle Umfrageteilnehmer
zu einem EnergyTalk einladen und in dem
Rahmen die Wallbox verlosen.

Das sind die
ersten Ergebnisse

Die Zwischenbilanz: An der Umfrage zum
Thema E-Mobility haben im Zeitraum vom
16. September bis zum 23. November insge-
samt 182 Personen teilgenommen. 177 Per-
sonen beantworteten die Frage nach dem Be-
sitz eines E-Fahrzeugs. Jeder Dritte gab an, die
Anschaffung zu planen oder eins zu haben. 39
Personen (22 Prozent) fahren bereits ein Elek-
troauto, 24 Personen (13,6 Prozent) haben

seine Vision, die angesichts der starken Kon-
kurrenz des Handels durch die Online-Ein-
kaufe aktueller denn je ist.

In von Wolfgang Stephan geschatzten 60
Gesprachsrunden erzéhlte der Unternehmer
sein Leben. Stephan kennt Albrecht seit An-
fang der 90er-Jahre und hat einige Baupro-
jekte von Albrecht durch seine Zeitungs-Be-
richterstattungen verhindert. ,Wir haben
uns ertragen”, beschreibt Frank Albrecht die

sich ein Hybridauto angeschafft. 38,4 Prozent
der 182 befragten Personen sind regelmaRig
mit einem Elektrofahrzeug unterwegs. Jeder
Vierte gab an, zumindest ab und zu zum Bei-
spiel durch Carsharing-Angebote von einem
Elektrofahrzeug Gebrauch zu machen. Eben-
falls jeder Dritte verzichtet komplett auf die
Nutzung von Elektrofahrzeugen.

EnergyTalk im Januar

Die E-Nutzer fahren etwa je zur Halfte sowohl
privat als auch geschaftlich mit dem E-Mobil,
wobei ein Drittel sogar mehr als 1000 Kilome-
ter im Monat zurticklegt, ein weiteres gutes
Drittel liegt im Nutzungsbereich zwischen
250 und 1000 Kilometern. Kurz: Daraus er-
gibt sich auf jeden Fall schon ein Bedarf an
Ladesdulen, wobei jeder flinfte E-Mobilist zu
Hause Uber eine eigene Ladestation verflgt.

B sk AN

OPIIMISMUS

it et ee

EVISCHEIDUNG

Sie stellten
gemeinsam die
Biografie vor:
Rudiger Grube

(von links), Wolfgang
Stephan, Hartmut
Mehdorn und

Frank Albrecht.

Foto: Volker Schimkus

Zusammenarbeit mit seinem Biografen. Die
Albrecht-Biografie ist keine Glorifizierung
eines Unternehmers, sie ist eine realistische
Beschreibung eines Mannes mit Ecken und
Kanten. Die Story eines Mannes, der seinen
Weg immer konsequent gegangen ist. Ein
Weg, der noch nicht zu Ende ist, denn noch
gibt es ein Ziel: ,Wer Erfolg hat, sollte auch
etwas zuriickgeben.” Frank Albrecht sieht
sich ganz im Sinne der Verfassung handeln:

Nur 11,9 Prozent der Zielgruppe hat dem-
nach im Betrieb eine Mdglichkeit, sein Auto
mit Strom zu betanken.

Der vermutlich wichtigste Punkt: 66,7 Prozent
der Befragten haben keinen Zugang zu priva-
ten oder betrieblichen Ladestationen und sind
daher auf die Nutzung &ffentlicher Ladestati-
onen angewiesen. Hierbei Uberlegen jedoch
49 Personen (27,7 Prozent), sich eine private
Ladestation anzuschaffen. Jeder Vierte hatte
gerne eine Ladestation an der Arbeitsstelle.
Die Umfrage hat noch weitere Erkenntnisse
erbracht, die Frank beim geplanten Energy-
Talk im Januar vorstellen will. Alle Umfrageteil-
nehmer werden rechtzeitig tiber den Termin
informiert. Wer vorab Fragen oder Beratungs-
bedarf hat, darf gern auf ihn zukommen. wb

Kontakt: Telefon 0 40/300 85 70,
E-Mail: info@envidatec.com

Eigentum verpflichtet. Anlasslich der Buch-
prasentation, die von Ridiger Grube mo-
deriert und vom ehemaligen Airbus- und
Deutsche Bahn-Chef Hartmut Mehdorn als
Laudator kommentiert wurde, spendete Al-
brecht eine Million Euro fiir gemeinniitzige
Zwecke, unter anderem fir die Einrichtung
einer Mutter-Kind-Einheit im Elbe Klinikum
Stade. ,Es ist eine spannende Lebensge-
schichte eines Mannes, der viel bewegt hat
und ohne den Airbus sich nicht so entwickelt
hatte, wie wir es heute erleben”, sagte Hart-
mut Mehdorn.

Der Autor: Wolfgang Stephan lebt im Alten
Land. Der gebdirtige Pfélzer studierte nach
einer Buchdruckerlehre in Speyer tber den
2. Bildungsweg an der Hochschule fir Wirt-
schaft und Politik in Hamburg. Seit vielen
Jahren ist er Chefredakteur vom Stader und
Buxtehuder Tageblatt. Die Albrecht-Biogra-
fie ist sein viertes Buch.

Das Buch: 328 Seiten, 4-C-Fotos, Schutzum-
schlag, MCE Verlagsgesellschaft mbH & Co.
KG, ISBN: 978-3-938097-55-7, 20 Euro.

Maldfeldstr. 22 - 21218 Seevetal

Tel. 040 - 769 68 0
www.bauwelt.eu | @ @
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DAS SCHRAUBT DIE -

FREUDE IN DIE HOHE.

Das etwas andere Weihnachtsgeschenk:
Der Akkuschrauber fiir SIE ist wieder da —
FUR ALLE MIT HEIMWERKER-DNA.

Natrlich finden Sie auch alle anderen
Makita-Produkte an unseren elf Standorten
in der Metropolregion Hamburg.

bauwelt
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s geht nichts ber gerade Wande -

zumindest, wenn das Auto ausgebaut

werden soll. Da ist sich Jan-Eric Bosch

ganz sicher. Er steht fur die dritte Ge-
neration des Autohauses Wilpern in Barg
stedt/Agathenburg im Landkreis Stade. Und
fur die Marken Nissan und Citroén. Letztere
hat mit den Modellen Jumper, Jumpy und
Berlingo drei GroRenklassen auf dem Markt
und bietet nicht nur das volle Ausbaupro-
gramm, auf das sich das Autohaus Wilpern
spezialisiert hat, sondern eben auch nahezu
rechtwinklige Wande fiir gerade Regale und
viel Platz im Mittelgang.

Jumper, Jumpy & Co.

Jan-Eric Bosch ist seit April 2021 im elter-
lichen Unternehmen aktiv. Er ist Marke-
ting-Spezialist, Ubernimmt jetzt aber auch
verantwortlich Aufgaben aus den Bereichen
Geschaftsfihrung und Vertrieb. ,Der Aus-
bau von Transportern zeichnet uns als Au-
tohaus im Landkreis aus. Wir haben uns dar-

Abgleich von Planung und Einbau:
Jan-Eric Bosch (rechts) bespricht den
aktuellen Ausbauauftrag mit Werk-
stattmeister Sergej Vogelmann.

Foto: Autohaus Wiilpern/Neele Schedler

Das Gliuck fahrt

111

...zumindest im Landkreis Stade - Jan-Eric Bosch stellt
den Transporter-Ausbau im Autohaus Wilpern vor

auf spezialisiert, insbesondere die Fahrzeuge
von Citroén entsprechend den Wiinschen
unserer Kunden einzurichten — das kann mal
ein Regalsystem sein, aber auch eine rollen-
de Werkstatt oder ein Transporter mit isolier-
ten Wanden und Kiihlung. Zum Beispiel fiir
den Obsthandel”, erzahlt Bosch aus der Pra-
xis. ,Wir setzen uns mit den Auftraggebern
hin, machen einen detaillierten Plan, geben

die Teile bei unserem Ausbau-Zulieferer in
Auftrag und bekommen vor der Fertigung
eine 3D-Darstellung, die wir nochmals mit
dem Kunden durchsprechen.”

Hat der Kunde sein Okay gegeben, werden
die Komponenten gefertigt und nach Barg-
stedt geliefert. Dort steht ein gutes Dutzend
Service-Mitarbeiter bereit, die auch fiir den
Transporter-Ausbau geschult sind. Zu den

Kunden zahlen zunehmend Handwerksbetrie-
be aus der Region —und insbesondere Schorn-
steinfeger, wie Jan-Eric Bésch sagt: , Die lassen
sich speziell fiir ihren Job den Berlingo bei uns
ausbauen.” Eine gllickliche Fligung.

Zu den Modellen: Der Jumper ist das grofite
Fahrzeug der Transporterfamilie (ein soge-
nannter Groflraum-Kastenwagen) und hat
in der Regel ein zulassiges Gesamtgewicht
von 3,5 Tonnen. Der Jumpy entspricht etwa
dem VW-Bulli und nennt sich in der Fami-
lien-Ausstattung Spacetourer. Der Berlingo
ist ein praktisches Allzweckfahrzeug, das es
wie den Jumpy als Kombi mit Pkw-Zulassung
und als Kasten mit Lkw-Zulassung gibt. Als
Campster mit Aufstelldach ist der Jumpy
auch eine Alternative fur Wohnmobilisten.
Jan-Eric Bosch: ,,Alle drei Citroén-Modellrei-
hen zeichnen sich durch annahernd recht-
winklige Wande aus, was auch bei Campern
beliebt ist. Der Vorteil fiir den Gewerbekun-
den mit Regalen im Fahrzeug: Im Mittelgang
ist mehr Platz — es wird nicht so eng. Zudem
sind alle drei Modelle mit Frontantrieb aus-

gestattet. Auf den Ladeflachen haben wir
es lediglich mit den Radkasten zu tun.” Die
Citroén-Transporter sind auch als Pritsche
oder Kipper erhdltlich, sollten dann aber
besser gleich so bestellt werden, rdt Bosch.
Der Jumper kénne beispielsweise auch als
Doppelkabine oder gar zu einem Autotrans-
porter ausgebaut werden. Den Ideen sind
keine Grenzen gesetzt.

Das Autohaus Wilpern wurde vor 55 Jah-
ren gegrindet — der einzige Betrieb im
Landkreis Stade, der als Vertragshandler die
Marken Citroén und Nissan anbietet. Selbst-
verstandlich werden an den beiden Stand-
orten Bargstedt und Agathenburg (Nissan)
auch Pkw angeboten. Das erste, was Jan-
Eric Bosch im vorigen Jahr machte, als er ein-
stieg: ,,Ich habe ein Fotostudio eingerichtet,
in dem wir alle unsere Fahrzeuge richtig in
Szene setzen — erst in die Maske, dann Licht
drauf, dann fotografieren. So machen wir
das jetzt.” wb

Web: https://www.wuelpern.de/
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Was tun, wenn
der Baum brennt?

Klaus Hain von
Carl Rehder Versicherungsmakler
gibt wertvolle Tipps

as braucht wirklich niemand: einen abge-

fackelten Tannenbaum im Wohnzimmer.

Ist das Ungllick jedoch passiert, schlagt die

Stunde der Versicherer — jetzt geht es um
die Schadenshohe und die Klauseln in den Vertragen.
Was dabei besonders zu beachten ist, erlautert Klaus
Hain, Inhaber von Carl Rehder GmbH Versicherungs-
makler in Hittfeld, im B&P-Gesprach.

Fotos machen

»~Wer jemals in einem Raum war, in dem es gebrannt
hat, der weil}, was das bedeutet. Der Brandgeruch
ist furchterlich — und es muss im Grunde alles reno-
viert werden. Das ist schon die Folge, wenn nur der
Adventskranz Feuer fangt und vielleicht der Tisch in
Brand geraten ist. Bei einem groRen Schaden sind die
Folgen oft weitaus schlimmer. Was immer passiert und
zum Versicherungsfall werden kénnte — auf jeden Fall
nach dem Loschen Fotos machen und den Schaden
dokumentieren.”

Was steht in der Police?

Ein begrenzter Brandschaden, wie oben geschildert,
ist in der Regel ein Fall fir die Hausratversicherung.
Hain: ,Unbedingt in die Police schauen! Dort steht
bei den versicherten Gefahren haufig die Formulie-
rung Feuer, Leitungswasser, Hagel. Feuer meint eine
offene Flamme, ein Schwelbrand-Schaden ist dann
nicht versichert. Deshalb missen in der Police Seng-
schaden ausdriicklich genannt werden. Ein zweiter
wichtiger Punkt: Priifen Sie, ob grobe Fahrlassigkeit
mitversichert ist. Das ist gerade bei den schnellen On-
line-Angeboten haufig nicht der Fall. Wie schnell wird
eine noch brennende Kerze am Tannenbau Ubersehen
— das wire schon grob fahrlassig.”

650 Euro pro Quadratmeter

Das Thema ,ausreichender Versicherungsschutz” ist
ebenfalls wichtig. Dazu nennt Hain diese Faustregel:

Horror im eigenen Haus: Selbst tiberschaubare
Brandschaden I6sen in der Regel einen erheblichen

Renovierungsbedarf aus. Foto: Adobe Stock

»~Wenn die Versicherungssumme 650 Euro pro Quad-
ratmeter betragt, also 65 000 Euro bei einer 100-Qua-
dratmeter-Wohnung, dann I6st das einen automa-
tischen Unterversicherungsverzicht aus. Dann wird
nicht mehr gepriift, ob eventuell eine Unterversiche-
rung vorliegt. Aber Achtung: Die H6chstauszahlungs-
summe betragt dann auch 65 000 Euro. Deshalb soll-
te besonders hochwertiger Hausrat wie beispielswei-
se ein teures Instrument oder der Alte Meister an der
Wand extra angegeben und der Versicherungssumme
zugeschlagen werden.”

Die Kerze im Auge behalten

Grundsatzlich gilt: Die Hausratversicherung ersetzt
den Neuwert. Liegt ein Haftpflichtschaden vor, weil
ein Gast in einem fremden Haushalt eine Kerze um-
geworfen und einen Brand ausgeldst hat, wird nur
der Zeitwert ersetzt. Tritt der Supergau ein und der
Tannenbrand fiihrt zu einem Totalschaden (Haus ab-
gebrannt), ist dies zusatzlich ein Fall fir die Gebaude-
versicherung. Aus Firmensicht sind die Mechanismen
dieselben, nur dass die Hausratversicherung dann In-
haltsversicherung heiftt. Damit Weihnachten nicht im
Desaster endet, rat Klaus Hain: ,Lassen Sie niemals
eine brennende Kerze unbeaufsichtigt . . .” wb

Web: https://www.carl-rehder.de/
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s ist kompliziert. Wenn Sven Hein-

sohn, Geschaftsflihrer der Buxtehu-

der Fruchthandelsagentur Global

Fruit Point, tber die aktuelle Situation
in seiner Branche spricht, wird schnell deut-
lich, dass das fein justierte Raderwerk der
Lebensmittelversorgung weltweit aus dem
Rhythmus geraten ist. Das liegt allerdings
nur zum Teil an Corona — vielmehr scheint
es, als habe der Pandemie-Impact ein Sys-
tem offengelegt, das schon vorher an eini-
gen Stellen aus dem Gleichgewicht geraten
war. Im B&P-Gesprach mit Heinsohn stehen
drei Hauptthemen im Fokus: Folgen und
Chancen der Stadtflucht, soziale Gerechtig-
keit und Wertschdtzung von Lebensmitteln
sowie die aktuellen Probleme auf den welt-
weiten Handelsrouten, mit denen auch das
Buxtehuder Unternehmen tdglich zu kdmp-
fen hat.

Fruchthandel
im Krisenmodus

»Planung ist kaum mehr moglich”, fasst
Sven Heinsohn die Situation zusammen, mit
der Global Fruit Point konfrontiert ist. Pla-
nung ist allerdings das Hauptgeschaft der
Fruchthandler, die dafiir sorgen, dass die
Lebensmittelgeschafte rund ums Jahr mit
frischer Ware versorgt werden: Trauben,
Beeren, Mangos, Avocados, Zitrusfriichte,
Bananen — das volle Programm der bunten
Obst- und Gemdseabteilungen, in denen der
Norddeutsche (und mit ihm alle Européer)
wie selbstverstandlich auch im Januar nach
dunklen Weintrauben fiir die Kaseplatte Aus-
schau halt. Die Erzeuger sind rund um den
Globus verteilt, denn bekanntlich ist immer
irgendwo Sommer. Also gibt es immer alles.
Oder auch nicht. Heinsohn: ,Unsere groRte
Herausforderung ist die Zeit. Wenn ein Rad-
chen in der weltweiten Schifffahrt defekt ist,
gerédt die ganze Rotation von Schiffen, Con-
tainern, Paletten und Schiffspassagen durch-
einander — diesen Zustand haben wir jetzt.
Bei uns hat das einen Dauerwarnzustand
ausgelost. Plan B und Plan C sind dauerpra-
sent.” Die Faktoren, die die Krise ausgeldst
haben: Corona, der Crash im Suez-Kanal,
Riesennachfrage in den USA und Staus in
den groRRen Héfen. Heinsohn: ,In Los Ange-
los liegen die groRRen Containerschiffe mitt-
lerweile zehn Tage auf Reede, bevor sie ab-
gefertigt werden. In Philadelphia sind es finf
Tage. Fir verderbliche Ware ein Desaster.”

In der Folge hat sich der Fruchthandel auf
Alternativen konzentriert neben dem Con-
tainerverkehr: ,Zusammen mit unseren
Exporteuren und Erzeugern setzen wir ver-
starkt unter anderem auf die klassischen
Kuhlschiffe, die deutlich weniger anfallig
fir Vers patungen sind. Da passen 4000 bis
6000 Paletten Frucht hinein. Ist das Schiff
voll, fahrt es los. Fertig”, sagt Sven Hein-
sohn. Im Containerverkehr ist das anders,
da an Bord alle moglichen Waren zu finden
sind. Dort herrscht die bunte Mischung, und

Der Hafen von
Kapstadt aus der
Luft: Von hier
aus verschifft
Global Fruit Point
beispielsweise
Trauben fir den
Lebensmittelein-
zelhandel.

Diese Kuhlschif-
fe, die hierin
Kapstadt unter
anderem mit
Frichten flr
Deutschland
beladen werden,
sind derzeit

die sicherere
Alternative fur
den verlasslichen
Transport von
Frischware. Sie
haben einen
klassischen
Frachtraum

und kénnen an
Deck zusatzlich
noch Container
aufnehmen.

Fotos: Sven Heinsohn

Darum sollten wir Lebensmittel
wieder mehr wertschitzen

die groRen Mengen sind in der Abfertigung
viel aufwendiger. Heinsohn: , Mit den Kihl-
schiffen sind wir unabhéngiger von den gro-
Ren Schiffsverkehren, zumal die leeren Con-
tainer auch haufig dort fehlen, wo sie gerade
gebraucht werden.”

Sowohl im Containerverkehr als auch bei
den Kuhlschiffen steigen allerdings die Prei-
se. Heinsohn: , Friiher kostete der Transport
zum Beispiel einer Palette Bananen von
Ecuador nach Deutschland 150 US Dollar.
Heute sind es zirka 100 US Dollar mehr. Das
heillt: Auf das Kilo Bananen entfallen zwolf
Cent Mehrkosten fur die Fracht. Mit stei-
genden Verpackungskosten fiir Kartonagen,
Folien und Paletten, hoheren Spritpreisen
vor Ort und gestiegenen Kosten fir Trans-
port-Sicherheit sind es dann insgesamt etwa
14 bis 16 Cent mehr. Das heilt: Der Lebens-
mitteleinzelhandel musste die Preise erho-
hen. Das ist die Botschaft.”

Dass ausgerechnet Kartonagen zu einem
Problem werden konnten, verwundert auch
Sven Heinsohn. ,Da hatten wir eigentlich nie
ein Problem, aber in den Ursprungslandern
der Friichte in Ubersee ist das ein massives
Thema. Nicht jedes Land hat eine Kartona-
genfabrik. AuRerdem fehlt es an Rohmateri-
al, was wiederum dazu fiihrt, dass Auftrage
nicht abgearbeitet werden kdnnen. Kartona-

Fruchthandler Sven

Heinsohn Uiber den
Preiskampf im Einzelhan-
del, die Gewbhnung an
den Uberfluss und den
Krisenmodus im weltwei-
ten Frachtgeschaft

gensind binnen eines Jahres um etwa 50 bis
60 Prozent teurer geworden — statt der Gb-
lichen Steigerung von drei bis fnf Prozent.
Wir haben folgende Gemengelage: Die Le-
bensmittelnachfrage ist coronabedingt ge-
stiegen. Die Produktionsmengen waren sehr
unterschiedlich aufgrund von Witterungsbe-
dingungen. Die Frachten werden schwieri-
ger. Und die Kosten steigen. Corona hat uns
gezeigt, wie anfallig wir sind, wenn ein Rad-
chen im System nicht mehr funktioniert.”

Leben auf Kosten anderer

Als Fruchthandler kennt Sven Heinsohn die
Situation in den Erzeugerlandern dieser Welt.
Speziell in Deutschland vermisst er die Wert-
schatzung fur Lebensmittel. Er sagt: , Fairere
Preise flr die Erzeuger sind nicht durchsetz-
bar, da der Preisdruck im Wettbewerb sehr
stark ist. Das Kilo Bananen fiir 99 Cent bis
1,09 Euro ist aber nur deshalb zu haben, weil
die Erntehelfer in Mittelamerika im Monat
von knapp 500 US-Dollar lebt. Damit kann
er vielleicht seine Familie ernahren, aber den
nachsten Schritt zu mehr Wohlstand oder
Bildung kann er nicht machen.”

Und weiter: ,Ich habe viele Menschen ge-
sehen, die sehr hart arbeiten, und bin der
Meinung, dass sie dafir fair bezahlt werden

mussen. In Deutschland sind die Lebensmit-
telpreise jedoch am unteren Ende der Skala.
Obst und Gemiise — das ist alles Handarbeit.
Ich finde, das sollte mehr wertgeschatzt
werden. Und eben auch mehr kosten diir-
fen. Stattdessen leisten wir uns den ,Luxus’,
taglich zu viele Waren aus dem Frischebe-
reich wegzuwerfen. Wir sprechen immer
von Nachhaltigkeit, sind aber zu oft eine
Wegwerfgesellschaft.” Solange jedoch die
Schnédppchenjagermentalitat  verhindere,
dass sich im Lebensmitteleinzelhandel bei-
spielsweise mehr Nachhaltigkeit und fairere
Preise platzieren lassen, werde sich nichts
andern. Heinsohn weiter: ,,Bei 20 Cent mehr
fur ein Kilo Bananen laufen die Leute zum
billigeren Mitbewerber. Wenn aber das neue
iPhone herauskommt und 100 bis 200 Euro
teurer ist als das Vorgangermodell, dann
steht man Schlange. Das meine ich mit man-
gelnder Wertschatzung von Lebensmitteln.”

Die Chance fur
den Dorfladen

In den vergangenen Jahrzehnten hat sich
die Struktur im Lebensmittelhandel verfes-
tigt. Vier groRe Player teilen sich den Markt
auf: Lidl, Aldi, Edeka und Rewe. In der Regel
sind die Markte in Stadtrandlage und in den
Zentren zu finden. Durch Corona hat sich
jedoch eine Gegenbewegung zur Landflucht
beschleunigt, die ihre Ursache allerdings
auch in den hohen Immobilienpreisen in
Stadtlage hat: Junge Familien ziehen wieder
verstarkt in die landlichen Raume, vermissen
dort aber vielfach die gesicherte Nahversor-
gung.

Sven Heinsohn, der auch Abgeordneter im
Gemeinderat Jork ist: ,Dadurch kénnten
langfristig in landlichen Gemeinden noch
weitere Vorteile entstehen. Schon jetzt ist
der Hofladen oft eine wichtige Einnahme-
quelle fiir den Obstbauern, der dort fiir eine
gewisse Tonnage seiner Apfelproduktion
mehr Geld durch Direktvermarktung erzie-
len kann als beim Lebensmitteleinzelhan-
del. Mittlerweile haben viele Hofladen, aber
auch Marktstande und das Angebot deutlich
ausgeweitet. Sie riicken zunehmend in die
Rolle des Nahversorgers. Hohe Spritpreise
und Homeoffice tun ein Ubriges — langst ver-
loren geglaubte alte Strukturen wie ein Dorf-
laden haben plétzlich wieder eine Chance.”
In der Stadt gebe es alles in Hille und Fdlle,
so der Unternehmer, der sich durchaus vor-
stellen kann, dass dorfliche Strukturen wie-
derbelebt werden kdnnten. Aber Sven Hein-
sohn sagt auch: ,,Unser Konsumverhalten an
Obst und Gemdiise sollten wir hier und da
Uberdenken. Unsere Branche steht fiir Fri-
sche, Gesundheit und Geschmack, und diese
Produkte verdienen mehr Wertschatzung,
sodass nachhaltig, fair und klimafreundlich
weltweit produziert werden kann. So macht
eine aufwendige Logistik erst Sinn.” wb

Web: https://www.frupo.de
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Schon gewusst?
Darum ist die Gans
fetter als die Ente.. . .

Kleine Schmalz-Kunde a la
~Schonecke von 1914“

Von Ruth Staudenmayer

Jeder kennt das leckere Schmalzbrot mit Salz
aus dem Restaurant. Schmalz stammt haufig
aus dem hellen, reinen Schweinefett und
meist nur im Winter aus Gansefett. Fur viele
Menschen ist es heutzutage ungewohnt,
wenn Gefliigel einen hohen Fettanteil hat.
Die ,Winter-Braten” Ente und Gans zdhlen im

GEWINNSPIEL

Ruth Staudenmayer, 47, kocht leidenschaftlich gern, aber leider berufsbedingt nach eigenen Angaben viel zu selten, fir ihre Familie und Freunde. Die kommunikative
Managerin kommt dann bei guten Gesprachen, viel Lachen und einem Glas Wein zur Ruhe und tankt Kraft fiir ihre taglichen Routinen.

Vergleich zu Hdhnchen und Pute zu den fett-
haltigeren Gefligelarten. Wahrend Hahn-
chen und Puten zwischen funf und zehn
Prozent intramuskuléres und Unterhautfett
haben, ist die Gans mit bis zu 35 Prozent
Fettanteil der Spitzenreiter.

er noch keine ziindende
Idee fir den Weihnachts-
braten hat, der kommt
vielleicht jetzt auf den Ge-
schmack und mit etwas Gliick sogar zu
einem Vogel fir den Backofen: B&P und
der Elstorfer Geflligelspezialist ,Schonecke
seit 1914” haben sich eine gemeinsame
Weihnachtsaktion ausgedacht und verlo-
sen eine Gans, eine Ente und eine Pute.
Einfach eine Mail an gewinnspiel@busi-
ness-people-magazin.de schreiben, das
Stichwort ,,Schonecke seit 1914” nennen
und an der Verlosung teilnehmen.

Die Einsendefrist beginnt mit dem Erschei-
nungstermin von B&P am 10. Dezember
und endet eine Woche spater am 17. De-
zember um 12 Uhr. Die drei Gewinner
werden am selben Tag ausgelost und te-
lefonisch informiert. Deshalb: Unbedingt
die Telefonnummer und den Namen an-
geben. Die bratfertigen Vogel konnen
in der Zeit vom 20. bis 24. Dezember,
jeweils zwischen 8 und 16 Uhr auf dem
Schénecke-Hof in  Elstorf, Fliegenmoor
24, oder an allen anderen Verkaufsstellen
(www.schoenecke.de/standorte) abgeholt
werden.

Soweit die formellen Dinge, kommen wir
zum kulinarischen Aspekt der Aktion: Wer
noch nie eine Gans, Ente oder Pute zube-
reitet hat, bekommt hier wertvolle Tipps
von Ruth Staudenmayer, Geschéftsfiihre-
rin bei ,Schonecke seit 1914”. Fir B&P
hat sie nicht nur eine Zutatenliste, sondern
auch ihr Rezept fiir die Zubereitung einer
Weihnachtsgans aufgeschrieben — damit
der Braten ein Erfolg wird. wb

Rexzept

So gelingt die Weihnachtsgans
Von Ruth Staudenmayer

Mein Name ist Ruth Staudenmayer. Ich
bin, zusammen mit Henner Schone-
cke, Geschaftsfihrerin beim Geflligelhof
Schonecke. Da ich unser Marktgeschaft
betreue, stehe ich auch oft selbst hinter
dem Tresen und freue mich dabei immer
besonders (iber Gesprédche, die sich ums
Kochen drehen. Man kann ja von den
Kunden so viel lernen! Unter unseren Kun-
den sind Foodblogger, Food-Journalisten,
leidenschaftliche Hobbykoche, Freundes-
kreise, die zusammen kochen, und vor
allem viele Familien, die gerade jetzt zur
Adventszeit wieder den klassischen Enten-
und Gansebraten planen. Alle lieben
es, wenn der Duft der gebratenen Gans
durchs Haus zieht. Da es die Génse ja nur
im Winter gibt, werde ich dann doch oft
mit angstlichem Blick danach gefragt, wie
man denn diesen groRRen Vogel richtig zu-

Das wertvolle Winter-Fett

Das ist jedoch kein Makel, sondern gewollt:
Gansefett gilt seit jeher als sehr wertvoll.
Nur im Winter gibt es Ganse, weil ihre Mast
lange dauert. Ganse leben ab dem Sommer
(Juli) auf griinen Weiden mit viel Auslauf.
Nur durch dieses langsame Wachstum kann
ein fein marmoriertes Fleisch entstehen.
Dazu speichert sich das Fett zuerst unter
der Haut, dann im Fleisch als Marmorierung
und dann im Kérperinneren. Je kalter es im
Herbst ist, desto mehr fressen die Ganse, um
sich gegen die Kalte zu wappnen. In milden
Wintern werden die Ganse weniger Fett
ansetzen als in sehr kalten Herbst-Winter-Pe-
rioden. Die Tiere reagieren direkt auf die
Temperaturverhaltnisse, denn sie werden
ausschlieBlich im Freien aufgezogen. Daher
lasst sich das Schlacht-Gewicht nicht genau
vorhersagen. Abweichungen von 300-500
Gramm sind leicht méglich.

Es ist diese Spur Wildheit, die auch der
ambitionierteste Aufziichter nicht beeinflus-
sen kann. Das Gansefett hat eine wertvolle
Zusammensetzung. Da die Ganse im Freien
zusdtzlich zum getreidehaltigen Futter auch
nach Belieben pflanzliche Nahrung aufneh-
men, enthalt ihr Fett verschiedene mehr-
fach ungesattigte Fettsduren. Es hat einen
niedrigen Schmelzpunkt und wird daher
auch zur Hautpflege bei rissiger Haut im
Winter eingesetzt. Kleine Mengen, gelutscht,
beruhigen die Atemwege und vermeiden
Bronchitis. Das beim Auslassen gewonnene
Schmalz ist bei kithler Lagerung das ganze
Jahr Gber haltbar und lasst sich vielseitig in
der feinen Kiiche einsetzen, zum Beispiel fir
Bratkartoffeln oder Kohlgerichte.

So entstehen ,herrliche Grieben”

Eine gute Gans erkennt man an der regel-
maBigen Haut und dem glatten weilen Fett
im Kdrperinneren. Man kann es vor dem
Garen herausnehmen, kleinschneiden und
auslassen. So entstehen ,herrliche Grieben”,
die ins tibrige Schmalz oder eine Fillung ein-
gearbeitet werden konnen. Schonecke fiihrt
ausschlieBlich frische Ganse, ab dem Mar-
tinstag und nur bis Weihnachten. Die Ganse
stammen aus einer Manufaktur im Landkreis
Rotenburg. Alle kommen mit Hals und Inne-
reien in den Handel - fur die gute Sauce.

Fur wen das Gansefett zu viel ist, dem emp-
fehlen die Gefliigelexperten bei Schonecke
eine Freilandente. Sie liefert auch das schone
dunkle Fleisch, aber bei geringerem Fettan-
teil. Auch das Ausweichen auf Ganse-Teile
wie Brust und Keule ist moglich, um Fett zu
sparen.

Mit etwas Gliick
wird’s an

Hel (yAbend

richtig lecker!

GEWINNSPIEL Pute, Ente, Gans: B&P und
,Schonecke seit 1914” verlosen drei geflligelte
Weihnachtsbraten — Mail schreiben und dabei sein

bereitet. Wenn sechs oder mehr Esser am
Tisch sitzen, soll ja nichts schief gehen!
DIE LAGERUNG: Es beginnt mit der richti-
gen Lagerung nach dem Kauf: die Innerei-
en sofort entnehmen und in einer kleinen
Schale mit Deckel, am besten alles aus Glas
oder Porzellan, kalt stellen. Wer die Gans
ein paar Tage kiihlen mochte, wickelt ein
leicht feuchtes Geschirrtuch darum, damit
die Haut schon bleibt. Wichtig ist, dass die
Temperatur dabei zwischen null und vier
Grad liegt.

DIE ZEITPLANUNG: Bis die Fillung zube-
reitet und in der Gans ist, benotigt man
etwa 45 Minuten. Danach brat die Gans
eigentlich alleine und braucht nur etwa
ein bis zwei Mal pro Stunde etwas Zu-
wendung, man kann also wahrenddessen
wunderbar alle Beilagen zubereiten. Ich
liebe ja Serviettenknodel... Es gibt eine
Faustregel fur die Garzeit: etwa eine Stun-
de pro Kilo. Beschleunigen kann man den
Bratvorgang zwar mit Hitze, lauft dann
aber Gefahr, dass das Fleisch zu fest wird.
Ich sage immer: Was langsam wachst (und
das tut die Gans!), muss auch langsam
garen. Wir wollen ja im Ergebnis zartes
Fleisch, das vom Knochen fallt.

DIE FULLUNG: Man kombiniert immer
einen neutralen ,Flllstoff”, zum Beispiel
Kartoffeln oder Brot, mit (sauerlichen)
Friichten, gern auch Nissen und Innerei-
en. Dabei kann im Prinzip alles verwendet
werden, was gefallt. BloR keinen Stress
aufkommen lassen. Hier ist alles moglich,
und der Bratensaft aus der Gans macht
immer eine wunderbare Beilage daraus.
Tipp: Wenn die Komposition geschmack-
lich im Mund harmoniert, passt es auch
in der Gans.

DIE ZUTATEN: Meine weihnachtliche Fiil-
lung fiir Ente oder Gans:

1 geh. EL Zucker (20g), 1 Handvoll ge-
hackte Schalotten, 1 Glas trockenen Rot-
wein (alternativ Apfelsaft), 200g Gefliigel-
leber (sehr schon vom Kikok-Hahnchen,
herzhafter ist Putenleber), 60g Apfelringe
(in Apfelsaft eingeweicht, grob gehackt
/alternativ Birne), 10g fein gewiirfelte
Orangenschale, 300g WeilRbrot (grob
gewdirfelt, entspricht etwa 2 Brotchen),
20g Mandelstifte (oder Maronen), Majo-
ran oder Thymian, Salz, Pfeffer, Paniermehl
(nach Bedarf, je nach Feuchtigkeit), Spiel3-
chen zum VerschlieRen, Kiichengarn.

DIE ZUBEREITUNG DER FULLUNG: Eine
grolle Schussel zum Vermengen bereitstel-
len. Den Zucker vorsichtig in einer groflen
beschichteten Pfanne karamellisieren las-
sen und mit Rotwein abléschen. Die ge-
hackten Schalotten hineingeben und ein
paar Minuten einkochen lassen.

Fur noch mehr Réstaromen in einer extra
Pfanne auch etwas Butter erhitzen, erst
die Mandelstifte, dann die Brotwiirfel und
dann die Leber darin anbraten. Immer
alles einzeln und nach dem Résten in die
groRe Schiissel umfillen. Dann die restli-
chen Zutaten hinzugeben, am besten mit
den Handen gut durchmengen und die
Konsistenz ggf. mit Paniermehl glatten.
Mit Majoran, Salz und frisch gemahlenem,
schwarzem Pfeffer abschmecken.

TIPP 1: Es wird eine halbfeste Fiillung, die
nach dem Garen auch als Beilage geges-
sen werden kann. Um das zu testen, kon-
nen Sie einen ProbekloR in kochendem
Wasser garen. Er sollte locker wie ein Sem-
melknodel sein.

TIPP 2: Heizen Sie lhren Ofen nicht vor.
Beim spateren Garverlauf favorisiere ich
Ober- und Unterhitze, aber eine Umluft
mit Feuchtigkeitszugabe, wie das viele
Ofen inzwischen kénnen, geht auch prima.

DIE VORBEREITUNG DER GANS: Jetzt
kommt die Gans aus dem Kiihlschrank.
Sie konnen sie ausspllen, missen das
aber nicht. Es schadet dem Fleisch mehr,
als es der Hygiene nutzt. Das Durchgaren
bei den hohen Temperaturen ist ohnehin
wirksam in dieser Hinsicht. In einer klei-
nen Schissel eine groRe Menge Salz und
Pfeffer vormischen. Mit der Hand reibe
ich die Gans erst von innen und dann von
aullen mit Salz und Pfeffer ein, innen auch
mit Beiful}, auen verbrennt das Kraut nur
und wird bitter. Die Fillung bringe ich zu-
erst mit einem breiten Loffel und spater
mit der Hand in die Gans. Sie soll gleich-
maRig bis in die Brust gefillt sein. Dann
am hinteren Ende mit Spielen verschlie-
Ren und mit Kiichengarn im Zickzack die
SpieRe fixieren.

Die Gans auf der Hautseite mehrmals
einstechen. Mit der Brust nach unten auf
einen Grillrost legen und auf die zweit-
unterste Schiene schieben. Eine mit Was-
ser geflllte Fettpfanne darunterstellen.
45 Minuten bei 160°C schmoren, dann
die Fettpfanne ausgieBen (NICHT in die
Spule!!!!), Flissigkeit kalt stellen. Frisches
Wasser einflillen und weiter garen. Nach
einer Stunde wiederholen, insgesamt drei
Mal entfetten.

Erst nach drei Stunden Garzeit drehe ich
eine Vier- bis Finf-Kilo-Gans auf den Ru-
cken und gare sie noch anderthalb Stun-
den (Faustregel siehe oben). In der letz-
ten halben Stunde bestreiche ich die Gans
ein paar Mal mit kaltem Salzwasser. Dann
schalte ich den Ofen ab und lasse die Gans
im heiBen Ofen ruhen, wahrend ich die
Sauce zubereite.

TIPP 3: Die Bratenplatte dazu stellen und
vorwarmen, damit das Fleisch nachher
nicht so schnell auskihlt.

DIE SAUCE: Fur die Sauce entfette ich die
erkaltete Flissigkeit, gieRe sie durch ein
Sieb in einen mittleren Topf. Dann spru-
delnd aufkochen und dabei reduzieren.
Jetzt beginnt eine kreative Phase: Wenn
es zu wenig Flussigkeit ist, gebe ich etwas
Geflligelfond hinzu. Dabei ist es unerheb-
lich, ob von Huhn, Ente oder Gans. Ich
raspele auch immer Zartbitterschokolade
hinein. Wenn sie Chili- oder Orangen-Aro-
ma hat, umso besser. Man kann auch mit
Butter und Sahne montieren, ich mag es
lieber dunkel und ohne Sahne. Einmal
haben wir den Fond mit einem Glas Sekt
aufgekocht, das war nicht schlecht! Auch
hier gilt: Erlaubt ist, was gefallt, man muss
nur aufpassen, dass es nicht immer mehr
Volumen ohne Geschmack wird. Am Ende
mit etwas Stdrke in kaltem Wasser binden
und final abschmecken.

Jetzt die Gans aus dem Ofen nehmen, auf-
schneiden und servieren!

Recruiting
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Diese kleine Fotoauswahl zeigt
nicht nur ein artgerecht gehaltenes
Suslander Schwein, sondern auch, dass
die Schinkenproduktion wie hier in
Hollenstedt Handarbeit ist.

er Tag, an dem Henning Basedahl

in der Kiiche seines Betriebes in

Hollenstedt sal und aus dem

Fenster starrte, ist noch gar nicht
so lange her. Eine radikale Veranderung auf
dem Markt fiir Sauenschinken hatte daftr
gesorgt, dass nichts mehr so war wie ge-
wohnt. Beim Besuch von B&P spricht der
Inhaber und Geschaftsflihrer der Basedahl
Schinkenmanufaktur offen Gber diese Zeit:
»Ich habe hier gesessen und geheult. Und
gedacht: Nun ist es aus — nach 45 Jahren.”
Doch Henning Basedahl ist Unternehmer
durch und durch. Wenn der Ubliche Sauen-
schinken nicht mehr in der geforderten Qua-
litdt zu haben war, musste absehbar etwas
Neues her. Nach mehreren Jahren des Her-
umexperimentierens hatte Basedahl die L6-
sung gefunden und einen neuen Schinken
entwickelt. Er stammt von jiingeren Schwei-
nen, istfolglich kleiner, heller und zergeht auf
der Zunge. Der , Schinkenmacher” Henning
Basedahl, so beschrieb ihn der ,Feinschme-
cker” im Mai, hat die Lésung gefunden. Und
noch weitere Uberraschungen parat.

,Dann brach der
Markt zusammen*

Wir sitzen in der kleinen, behaglichen Kiiche.
Mitarbeiter aus der Salzerei und den anderen
Abteilungen kommen herein und machen
sich einen Kaffee. Hier lebt die Hollenstedter
Schinkenmacher-Community. Kirsten, die
Schwester von Henning, sitzt mit am Tisch.
Sie ist fur das Marketing und den Laden
verantwortlich. Auch Betriebsleiter Felix
Engel hort zu, als der Chef erzahlt, was da-
mals geschehen war: ,,45 Jahre lang haben
wir Katenschinken von der Sau produziert.
20000 Stick pro Jahr. Unsere Rohware
kamen aus Danemark und Deutschland. Wir
konnten uns die besten Schinken aussuchen,
um den typischen Basedahl-Geschmack si-
cherzustellen. Doch dann brach der Markt
zusammen.”

Der Grund: Eine Sau hat nur die Aufgabe,
Ferkel zu produzieren. Das macht sie zweiein-
halb bis drei Jahre lang. So hart es klingt: Da-

nach sinkt
die Zahl der
Ferkel und die
Sau ist nicht
mehr wirtschaft-
lich. Friher wur-
den die Sauen meh-

rere Wochen aufge-
pappelt und nachge-
mastet. Sie kamen zur
Ruhe und legten wieder
an Gewicht zu — von jeher
die beste Grundlage fir
einen guten Katenschinken.
Der Verfall der Fleischpreise
sorgte jedoch dafir, dass sich
das Masten nicht mehr lohnte.
Basedahl: ,Eine schleichende Ent-
wicklung, die es uns immer schwerer
machte, die gewiinschte Qualitat zu
bekommen.”

Ende Oktober 2020 zog er die ReiRleine:
,Wir dachten, es geht mit unserer Produk-
tion zu Ende.” Allerdings hatte der Hollen-
stedter schon seit 2015 an einem Schinken
von kleineren Schweinen , gebastelt”, wie er
sagt. Findig wurde er in Lohne, Kreis Olden-
burg. Dort betreibt Nico Brand in vierter Ge-
neration einen mittelstandischen Schlacht-
hof. Zwei bis drei Dutzend Landwirte hat er
unter Vertrag — sie liefern ihm Mastschwei-
ne, die nach Tierwohlgesichtspunkten ge-
halten werden. Zum Vergleich: Das Lebend-
gewicht liegt bei 125 Kilo. Die traditionelle
Sau brachte 300 Kilo auf die Waage. Folge:
Der Katenschinken vom Brand-Schwein
wiegt im Schnitt nur noch 13 anstelle der
gewohnten 20 Kilo.

Vorsichtiger gerduchert

Doch bis dahin war es ein weiter Weg. Base-
dahl im Rickblick: ,Die produzierten Schin-
ken waren kleiner, trockener, salziger und
fester — ich habe mich lange damit beschaf-
tigt und hatte nicht mehr daran geglaubt,
dass wir unseren Qualitdtsanspruch in die-
ses Produkt bekommen. Unser Ziel ist: zart,
mild, butterweich auf der Zunge.” Doch

Der Hollenstedter

,Schinkenmacher”
Henning Basedahl Gber
die Neuerfindung des

Katenschinkens

Henning Basedahl und
sein Betriebsleiter Felix Engel
in der Raucherkammer.

Fotos: Basedahl

Der
Schinken-
macher:
Henning
Basedahl,
Inhaber der
gleichnamigen
Schinkenmanufak-
tur in Hollenstedt,
hat mittlerweile die
Produktion von grof3en
Sauenschinken auf klei-
nere Schinken umgestellt.

er blieb dran und veranderte
immer wieder den Produktions-
ablauf. Am Ende war klar: Die klei-
neren Schinken brauchten genauso
viel Zeit zum Salzen wie die groRen,
mussten allerdings vorsichtiger gerau-
chert werden.

Heute entfallen 85 Prozent der Base-
dahl-Schinken auf das Schwein von Brand,
das hochsten Qualitatsanspriichen geniigt,
wie Henning Basedahl betont: ,Fiir mich
steht die Fleischqualitat an erster Stelle.”
Doch er testet weiter. Jeweils fiinf Prozent
der Schinkenproduktion entfallen auf das
Rheinische Strohschwein, das kleine robuste
Suslander Schwein aus Schleswig-Holstein
und das in Dithmarschen produzierte Rin-
gelswin (Duroc), das exklusiv von ,Schone-
cke seit 1914 vertrieben wird. Die Ergebnis-
se sind wie gewdinscht: Zart. Mild. Zergeht
auf der Zunge.

Qualitit setzt sich durch

Henning Basedahl raumt ein, die Produkti-
onsumstellung auf kleinere Schinken am An-
fang unterschatzt zu haben. ,Allein in der
Zerlegung ist der Arbeitsaufwand um ein
Drittel gestiegen. Pl6tzlich hatten wir einen
personellen Engpass — mitten in der Spar-
gelzeit.” Folge: Der Chef musste sich zeit-
weise selbst den Kettenhandschuh anziehen
und zum Messer greifen. , Ist doch klar — ist
schlieBlich mein Laden. Da muss ich doch
anpacken, wenn es eng wird.”

Dennoch entwickelte sich das)ahr2021 nicht
ohne EinbuBen. Die Griinde nennt der Hol-
lenstedter: ,Zum einen haben wir ein veran-
dertes Ernahrungsbewusstsein. Die vegane
und vegetarische Szene wird starker. Auf der
anderen Seite leiden wir indirekt unter dem
Fachkraftemangel an der Bedientheke, denn
unser Produkt muss ja auch verkauft werden.
Ich wage mal die Prognose: Die hohe Zeit
des Katenschinkens haben wir mengenma-
Rig hinter uns. Aber damit komme ich klar,
denn Qualitét setzt sich durch.”

Sind noch die Kunden zu beachten: Bislang
war der typische Katenschinken ein ech-
tes Schwergewicht von durchweg dunkler
Farbe. Die Schinken der kleineren Schwei-
ne, die nun verwendet werden, sind deut-
lich heller — weil die Tiere beim Schlachten
jinger sind. Henning Basedahl: ,Das ty-
pisch Dunkle ist weg. Aber das Wesentliche
passiert zwischen Zunge und Gaumen. Die
Qualitat ist einfach gigantisch gut.”

Genetisch
einheitliche Linie

Dazu meldet sich Betriebsleiter Felix Engel
zu Wort und erlautert: ,Friiher tauchte nach
dem Rauchern auch mal ein Schinken zwei-
ter Wahl auf — da kann man ja vorher nicht
reinschauen. Heute verarbeiten wir Schin-
ken aus einer genetisch einheitlichen Linie
mit durchgangig sehr guter Qualitat. Wir
arbeiten ohne Zusatzstoffe und verwenden
auch keine Farben, um die dunklere Farbung
kiinstlich herzustellen. Schinken von Base-
dahl ist ein ehrliches Produkt.”

Trotzdem fiel die hellere Farbung auf. Hen-
ning Basedahl: , Die Norddeutschen muss-
ten sich daran erst gewohnen. Die Sid-
deutschen fanden es klasse — vor allem das
niedrigere Gewicht. Eine Pape von drei bis
vier Kilo lasst sich ja am Tresen auch viel
schneller und im buchstablichen Sinn leich-
ter verkaufen als ein Sieben- bis Acht-Kilo-
Stuck...” wb

Web: www.basedahl.de;
https://brand-lohne.de/

ARBEITGEBERVERBAND
STADE
ELBE-WESER-DREIECK e. V.

Rechtsberatung

Fur lhr gutes Recht geben
wir die richtigen Antworten.
Unsere erfahrenen Rechts-
anwalte/in  sind Experten
im:  Arbeits- und Sozial-
recht, Betriebsverfassungs-
u. Tarifrecht.

Der besondere

Arbeitgeberverband

Der Arbeitgeberverband Stade, Elbe-Weser-Dreieck
e. V. (AGV) ist ein regionaler Zusammenschluss von
nahezu 400 tiberwiegend mittelstandischen

Unternehmen.

Rechtsschutz

Prozessvertretung der Mit-
gliedsunternehmen vor den
Arbeits- und Sozialgerich-
ten ist Teil der satzungs-
gemaBen Leistung des
Verbandes.

Partner der Arbeitgeber

‘\‘ o // ‘
e G

Weiterbildung

Seminare fir Unternehmer
und leitende Mitarbeiter/
innen zu: Arbeits- und
Lohnsteuerrecht, Fachkrafte-
gewinnung und weiteren
Themen in Kooperation
mit dem Bildungswerk der
Niedersachsischen Wirt-
schaft. Fur Auszubildende
bieten wir schulbegleitende
Seminare in Wirtschaft und
Rechtsberatung an.

Arbeitgeberverband Stade

Elbe-Weser-Dreieck e. V.
PoststraBe 1 ¢ 21682 Stade

Tel. 04141/4101-0
Fax 0 4141/410120

www.agv-stade.de

Information

Praxisorientierte Rundschrei-
ben fur Arbeitgeber mit um-
fangreichen Informationen
zu Wirtschafts- und Arbeits-
marktfragen.

kompetent ¢ engagiert

Netzwerk

Als eine der bedeutenden
Unternehmerorganisationen
in der Region halt der Arbeit-
geberverband mit Verwal-
tung, Wirtschaft und Politik
standig Kontakt. Ein Infor-
mationsnetzwerk mit klarem
Wettbewerbsvorteil!

UNSER BERATUNGSSERVICE

STANDORTSUCHE

FORDERUNG UND FINANZIERUNG
GRUNDUNG UND NACHFOLGE
FACHKRAFTESICHERUNG

2 E TECHNOLOGIE UND INNOVATION

[ J
W [ f Wirtschaftstérderung
) Landkreis Stade GmbH

GroBRe Schmiedestr. 6 - 21682 Stade - T 04141 8006-0 - info@wf-stade.de
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Made in Buxtehude:
Der Entwurf fur das

sLotsequartier” kann
sich sehen lassen.

uch in diesem Jahr hat der Bund

Deutscher Architekten, Bezirks-

gruppe Liineburg, herausragende

Abschlussarbeiten aus dem Studi-
engang Architektur ausgezeichnet. Bereits
zum vierten Mal wirdigte der Berufsver-
band mit dem Studienpreis nicht nur die
Leistungen der jungen Architekten, sondern
auch die Qualitat des Architekturstudiums in
Buxtehude, das seit 2015 achtsemestrig ist
und mit dem Bachelor of Engineering ab-
schlieRt.
,Wir sehen jedes Jahr durchweg sehr gute
Entwiirfe und immer ein paar, die wirklich
hervorragend sind. Mich freut es, dass der
Nachwuchs so gut ausgebildet in das Be-
rufsleben startet. Mit der Auslobung des
Studienpreises mochten wir anerkennen,
welche sehr guten Leistungen die Studen-
ten am Ende ihres Studiums abliefern”, sagt
Jurymitglied Christoph Frenzel von Fren-

zel und Frenzel Architekten aus Buxtehude
stellvertretend fir die Bezirksgruppe des
BDA. Gleich drei erste Preise wurden (iber-
reicht und zwei besondere Anerkennungen
ausgesprochen. Alle Arbeiten haben sich in
diesem Jahr mit Gebduden im Hamburger
Stadtraum beschaftigt. Die Preistrager pra-
sentierten zwei Entwiirfe fir den geplanten
Bau der Synagoge am Bornplatz, einen Ent-
wurf fir einen Wohn- und Museumsstandort
im Gebiet Baakenhoft, die Umnutzung eines
Bestandgebaudes zu einem Zentrum fir Zu-
kunft in der Hamburger Innenstadt sowie
einen Entwurf fiir ein urbanes Quartier auf
der Harburger Schlossinsel.

Ideen fiir den
Hamburger Stadtraum

»Zu den hervorstechenden Qualitatsmerk-
malen des Buxtehuder Architekturstudiums

Prof. Dr.-Ing.

Karsten Ley ist Leiter
des Studiengangs
Architektur an der
hochschule 21.

Fotos: hs21

Leon Behnke gehorte

mit seinem Entwurf
LLotsequartier”, konzipiert
fur die Harburger
Schlossinsel, zu den dies-
jahrigen Preistragern des
BDA Studienpreises.

Qualititssiegel
fir Buxtehuder
Architekturstudium

Bund Deutscher Architekten vergibt Studienpreis -
,Jedes Jahr durchweg sehr gute Entwiirfe”

gehoren die Dualitat und die gemeinsame
intensive Auseinandersetzung mit den viel-
faltigen und aktuellen Themen der Archi-
tektur,” erlautert Studiengangsleiter Prof.
Karsten Ley. ,So sorgt die Dualitat daftr,
dass die Studenten bereits ab dem ersten
Semester lernen, welche Wechselwirkungen
es zwischen Theorie- und dem Praxisstudi-
um gibt. Und die Zusammenarbeit zwischen
den Lernenden und Lehrenden ist bei uns,
anders als an anderen, groReren Hochschu-
len, ab dem ersten Tag von einem engen
und vertrauensvollen Verhaltnis gepragt.”

Studiengang ist
kammerfihig

Dass das Architekturstudium in Buxtehude
einen guten Ruf genielt, zeigen die kons-
tant hohen Zahlen an Bewerbungen. ,Wir
fihren ein Auswahlverfahren durch, das

einen schriftlichen Test, eine Zeichenlibung
und ein personliches Gesprach umfasst”,
sagt Ley. Auf 45 freie Studienplatze kom-
men knapp 200 Bewerbungen.

Integraler Bestandteil des Studiums sind
die Praxisphasen, die die hs21-Studenten
wahrend des Studiums in Unternehmen
aus der Berufspraxis, meist Architekturbu-
ros, verbringen. Voraussetzung, um ein
Praxispartner zu werden, ist der Abschluss
einer Kooperationsvereinbarung mit der
hochschule 21. Ley, der vor Kurzem am
Fachbereichstag Architektur in Dusseldorf
teilnahm, berichtet, dass sich duale Archi-
tekturstudiengange in der Hochschulland-
schaft nur allmahlich etablieren: ,Bei dua-
len Studiengdangen missen die Hochschu-
len einerseits ein akademisches Vollzeitstu-
dium gewabhrleisten, andererseits sollen die
Studenten in ihren Praxisunternehmungen
im Alltagsgeschaft mitwirken. Gerade in

diesem Zusammenhang hat die hochschule
21 in den vergangenen Jahren einen wert-
vollen Erfahrungsschatz gewonnen, der
das Architekturstudium in Buxtehude sehr
attraktiv macht.”

Ein Blick auf die Qualifikationsziele des du-
alen Bachelorstudiengangs zeigt, wie gut
das Studienangebot fiir angehende Archi-
tekten aufgestellt ist: Die Ausgestaltung
folgt den entsprechenden Richtlinien des
Europaischen Parlaments, dem Niedersach-
sischen Architektengesetz sowie dem Nie-
dersachsischen Ingenieurgesetz. Der Ba-
chelorabschluss erfillt im Zusammenhang
mit dem zweijahrigen Berufspraktikum (be-
rufspraktische Tatigkeit nach dem Studien-
abschluss) die Kriterien der EU-Richtlinie
zur Eintragung in die Architektenlisten der
deutschen Architektenkammern und ist von
der Niedersachsischen Architektenkammer
anerkannt. ma

Mehr als nur e
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Das Private Banking
der Sparkasse Stade-Altes Land.

Zuhoren, analysieren, konzipieren und partnerschaftlich
mit lhnen gemeinsame Ziele erreichen — das zeichnet
unser Private Banking aus.

Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen!

Ralf Peyke, Abteilungsleiter
+49 151 40268284

S Sparkasse
Stade-Altes Land

spk-sal.de/privatebanking

Die intelligente

Revolution ist iiberfillig!

Prof. Dr. Nicolei Beckmann
Uber das riesige Einsparungs- und

Optimierungspotenzial der Gebaudetechnik

Auf der Homepage der hochschule 21 steht, dass
Gebiaudetechnik einen Beitrag zum Klimaschutz
leisten kann. Was ist damit gemeint?

Ich wiirde sogar sagen: leisten muss! Der Gebau-
desektor verursacht aktuell etwa 40 Prozent des euro-
paischen Energieverbrauchs und ist damit der grote
Einzelverbraucher in der Europaischen Union. Darin
inkludiert sind die Wohn- aber auch die Nichtwohn-
gebaude wie Schulen, Krankenhauser, Einkaufszen-
tren und ahnliche Gebdaude. Wenn wir das auf die
aquivalenten Treibhausgasemissionen beziehen, dann
emittiert der Gebaudesektor etwa 36 Prozent der aus-
gestoflenen Emissionen in Europa. Das Verbesserungs-
potenzial ist also enorm, und die Gebédudetechnik ist
ein — wenn nicht sogar der — Schlissel, die Effizienz zu
steigern. Bereits jetzt ist der Gebaudesektor Spitzen-
reiter bei der Nutzung regenerativer Energien. Nun
wird es Zeit, die Gebdude mit intelligenter Gebaude-
technik auszustatten.

Was meinen Sie mit intelligent?

Die intelligente Revolution sollte global beginnen!
Smarte Stromnetze missen die fluktuierenden re-
generativen Energiequellen intelligent verteilen und
Uberschiisse speichern oder umwandeln in Power to
Heat oder Power to Power.

Das konnen die Netze aber nur in Kombination mit
den Abnehmern umsetzen, und damit kommen wir
zu Smart Citys. Die bezogene Energie muss nach dem
Grad der Verfligbarkeit und der Dringlichkeit verteilt
werden. Jetzt zu den Gebduden: Smarte Buildings
werden immer mehr zu Prosumern, also sowohl Pro-
duzenten als auch Konsumenten, und analysieren
den Bedarf in Abhéngigkeit der vorliegenden Rand-
parameter. Das Gebaude wird lernen, Energiebedarfs-
strukturen vorherzusagen und den Verbrauch mog-
lichst ressourcenschonend abzudecken, beispielswei-
se Uber ein Energiemanagementsystem. In Kombina-
tion mit einer modernen, ressourcenschonenden An-

Lehrt an der hs21

in Buxtehude: Dr.
Nicolei Beckmann,
Professor flir
Gebaudetechnik
mit Schwerpunkt
Energietechnik und
Gebaudeautomati-
on, bildet Ingenieu-
re fir Gebdudetech-

nik aus. Foto: hs21

lagentechnik kénnen wir so signifikante Einsparungen
generieren.

Und dazu braucht es Ingenieure?

Ja, der Gebaudetechnikingenieur hat komplexe Auf-
gaben. Er oder sie muss die smarten Systeme verste-
hen und zusammenfiihren, damit die Gesamtenergie-
effizienz in der beschriebenen Prozesskette ansteigt
und der Verbrauch deutlich absinkt.

Das Berufsfeld rund um die Gebaudetechnik ist in den
vergangenen Jahren bereits deutlich anspruchsvoller
geworden und dieser Trend wird sich fortsetzen.

Wie hoch ist denn der Bedarf?

Der Bedarf ist enorm, und ich bin Uberzeugt, dass er
in den nachsten Jahren noch steigen wird. Die Unter-
nehmen aus dem Bereich der Gebaudetechnik sehen,
dass es schwieriger wird, auf dem Markt zu bestehen,
wenn sie nicht Gber qualifiziertes Personal verfligen. Es
fehlt tatsachlich an Ingenieurinnen und Ingenieuren.

Sie bilden an der hochschule 21 Ingenieure fiir Ge-
baudetechnik aus . . .

Ja, der Studiengang ist 2018 gestartet und etabliert
sich jetzt. Die Inhalte sind am tatsdachlichen Bedarf
ausgerichtet, sehr praxisorientiert und wir bilden auch
hier im dualen System aus. Also gemeinsam mit den
Firmen, die sich den eigenen Ingenieurnachwuchs si-
chern wollen.

Was raten Sie den Unternehmen?

Die kommenden Herausforderungen als Chance an-
zunehmen. Mein Rat an Unternehmer: Betreiben Sie
aktive Personalbindung und Personalentwicklung,
und investieren Sie in die eigenen guten Leute. Es hat
sich gezeigt, dass sich gerade Mitarbeiter mit einer
abgeschlossenen Berufsausbildung und Berufserfah-
rung durch ein aufbauendes Studium im Unterneh-
men weiterentwickeln kénnen.
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Prof. Michael
Schliter (oben)
und sein Dok-
torand Jirgen
Fitschen vor
dem gldsernen
Reaktor im Tech-
nikum der TU
Hamburg. Der
Behalter fasst

15 Kubikmeter
und hat eine sie-
ben Zentimeter
dicke Wand aus
Acrylglas.

Fotos: Wolfgang Becker

er mit der Technischen Uni-

versitait Hamburg nur Hor-

sdle verbindet, der sollte

— wenn sich die Gelegen-
heit ergibt — unbedingt mal einen Blick ins
Technikum an der EiRendorfer Strafle in Har-
burg werfen. Dort steht unter anderem ein
riesiger glaserner Reaktor mit einem ebenso
groBen Ruhrwerk, das Luftblasen in bis zu
15 Kubikmetern Wasser verquirlt. Das klingt
zunachst einmal fast banal, aber tatsachlich
erforschen Prof. Dr. Ing. Michael Schliter,
Leiter des Instituts fiir Mehrphasenstro-
mungen, und sein Team das Verhalten von
Luftblasen in Edelstahlreaktoren, die in der
Pharma-, Biochemie- und Chemie-Branche
eingesetzt werden — zum Beispiel fiir die Pro-
duktion von Impfstoffen und anderen phar-
mazeutischen Wirkstoffen, aber auch fiir Mi-
schprozesse ohne Luft zum Beispiel in der
Lackherstellung. Im weltweit grofiten glaser-
nen Reaktor lasst sich beobachten, messen
und erforschen, was sonst nur im Verbor-
genen geschieht: der Mischvorgang. In der
Folge geben sich in Harburg Anlagenbauer
aus aller Welt die Klinke in die Hand.

Optimierung von
,Flow Followern*

Als Hamburgs Wirtschaftssenator Micha-
el Westhagemann vor einigen Wochen im
Rahmen seiner Innnovations-Tour durch
Hamburg die TUHH besuchte, berichtete er
begeistert von den Forschungen des Schli-
ter-Teams. Der Bremer Michael Schliter (54)
hatte ihm soeben ein aktuelles Forschungs-

,2Den

Michael Schliter
(links) und Jurgen
Fitschen arbeiten seit
vier Jahren zusammen.
Hier zeigen sie einen
Ruhrer, der im Reaktor
zum Einsatz kommt,
um die Luftblasen zu
verwirbeln.

Millionen von Luftblasen entstehen, wenn
das Ruhrwerk (im Hintergrund die in den USA
Ublichen ,Elephant Ears”) eingeschaltet wird.

muss es gut gehen*

Prof. Michael Schliter (TUHH) erlautert Harburgs weltweiten
Beitrag zur effektiven Herstellung von medizinischen Wirk- und Impfstoffen

projekt vorgestellt, bei dem es um die Op-
timierung von ,Flow Followern” geht. Da-
hinter verbergen sich kugelférmige Senso-
ren (Durchmesser etwa zwei Zentimeter),
die wahrend eines biochemischen Misch-
vorgangs bei der Produktion von pharma-
zeutischen Wirkstoffen in der Flissigkeit he-
rumgewirbelt werden und Daten aus dem
glasernen Reaktor sammeln. Sozusagen Zel-
len-Dummies, die melden, ob es den realen
Zellen, die beispielsweise fiir die Impfstoff-
herstellung eingesetzt werden, gut geht.

Wenn Unternehmen wie Biontech & Co.
neue Wirkstoffe entwickeln, geschieht das in
der Regel in sehr kleinem Malistab. Micha-
el Schliter: ,Am Ende haben sie ein kleines
Glasrohrchen mit vielleicht finf Millilitern
Inhalt eines neuen MRNA-Impfstoffs — und
die Chance auf einen Nobelpreis. Doch wie
gelingt es, diesen Stoff in groRem Mafstab
zu produzieren? Das ist eine Frage der Ver-
fahrenstechnik, und da kommen wir ins
Spiel. Wir erforschen die Grundlagen fiir die

GroR-Produktion beispielsweise pharmazeu-
tischer Wirkstoffe. Die einzelnen Bestandteile
und Prozesse konnen dabei nicht einfach nur
skaliert werden. Eine Frage ist beispielsweise,
wie es den Ublicherweise eingesetzten tieri-
schen Zellen, die einen Wirkstoff produzieren
sollen, ergeht, wenn sie nicht im Reagenz-
glas, sondern in einem groRen Reaktor mit
Sauerstoff versorgt werden mussen.”

Kleiner Mafstab
vs. grofSer Maf3stab

Da in der Pharmaindustrie beispielsweise bei
der Impfstoffherstellung haufig tierische Zel-
len eingesetzt werden, die — wie wir — Sauer-
stoff fir den Stoffwechselprozess benétigen,
ist deren Sauerstoffversorgung ein sensibles
Thema: ,Die Zellen sind sehr empfindlich.
Sie brauchen unter anderem die richtige
Temperatur und den korrekten pH-Wert, re-
agieren negativ auf Stress durch Scherung,
die beim Zerplatzen der Luftblasen an der

Oberflache entsteht, und miussen im ge-
samten Reaktor ausreichend mit Sauerstoff
versorgt werden. Im Gegenzug muss das
CO,, das beim Stoffwechselprozess in den
Zellen entsteht, mit den aufsteigenden Luft-
blasen abgefiihrt werden. Unser Ziel ist es,
den Prozess im Reaktor so zu steuern, dass
eine effektive und schnelle Produktion qua-
litativ hochwertiger Wirkstoffe gewahrleitet
ist — ein sehr komplexes Thema”, erlautert
Michael Schlter.

Vorsicht beim
,Umrihren“

Eine Frage lautet also: Wie muss ein Rihr-
werk im Reaktor eingestellt und gestaltet
werden, damit sich die Luftblasen Gberall in
der Flussigkeit gleichmélig verteilen? Und
das, ohne zu viel Bewegungsenergie ein-
zusetzen. Denn die konnte daflr sorgen,
dass die Zellen durch den sogenannten
Scherstress zerstort werden. Einfach aus-

gedriickt: Zu starkes Rihren ist schadlich.
Um herauszubekommen, wie es den Zellen
beim ,,Umrihren” geht, verwendet Sebasti-
an Hofmann, Doktorand bei Prof. Schlliter,
im Projekt ,,CHOLife” der Deutschen For-
schungsgemeinschaft die ,Flow Follower”.
Der Doktorand Jirgen Fitschen nutzt unter
anderem diese Erkenntnisse, um die Rihrer
und Begaser im Hamburger Glas-Tank wei-
ter zu optimieren. Eine ideale Synergie aus
Grundlagen- und Industrieforschung, die
weltweit Aufmerksamkeit erregt. Da geht
es um Formen der einzelnen , Paddel” und
Abstande — und am Ende um die optimale
Sauerstoffverteilung im Fluid sowie die rich-
tige GroRe der Luftblasen. Technische Vor-
lieben bei Anlagenbauern spielen ebenfalls
eine Rolle. Schliter: ,In den USA werden
zum Beispiel gern sogenannte ,Elephan-
ten-Ohr-Rihrer” eingesetzt — wir haben
diese spezielle Form hier im Versuchseinsatz,
denn um von den US-Behorden eine Zulas-
sung fur die Produktion zu bekommen, muss
jeder kleinste Schritt im Prozess beschrieben
sein und beherrscht werden. Dies unterstut-
zen wir mit unseren Forschungen.”

Und deshalb gibt sich die weltweite Szene
der Anlagenbauer in Harburg regelmafig
ein Stelldichein. Schliter: ,Fir viele Be-
sucher ist es das erste Mal, dass sie sehen
konnen, was in einem Bioreaktor tatsachlich
passiert. Ein Aha-Effekt. Diese Behalter sind
ja normalerweise aus Edelstahl und mussen
allerhochsten Reinheitsanforderungen ent-
sprechen. Die bleiben normalerweise immer
geschlossen, um zu verhindern, dass sie mit
Keimen kontaminiert werden.”
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HANDWERK

ommt er nun — oder kommt er
nicht? Meteorologen halten es fiir
moglich, dass Deutschland ein be-
sonders harter Winter bevorsteht.
Mit eisigen Temperaturen, reichlich Schnee
und schlechten Perspektiven fiir die Energie-
kostenabrechnung. Hochste Zeit also, sich
mit warmenden Alternativen zu beschafti-
gen, die das hédusliche Heizsystem unterstit-
zen, die nachhaltig betrieben werden kon-
nen und die einen attraktiven Nebeneffekt
haben: den Blick auf ein Feuer. Handwerks-
meister Rainer Kalbe, Inhaber von Hartmann
Haustechnik in Wilhelmsburg und unter an-
derem Spezialist flir Heizungsbau, Warme-
pumpen sowie Solarthermie, sagt: ,Ich bin
selbst ein totaler Fan von wassergefiihrten
Kaminofen. Das ist eine gute Losung gerade
auch in der Ubergangszeit zwischen warmer
und kalter Jahreszeit.”
Der klassische Kaminofen erfreut sich seit
vielen Jahren groRer Beliebtheit, denn er
spendet wohlige Warme und gemiitliche
Atmosphare beim Blick in die Flammen. In
Verruf geraten sind jedoch die Abgaswerte,
denn gerade einfache Modelle sind schwer
zu regeln. Holzscheite vergliihen binnen
kirzester Zeit, die schwarze Scheibe zeigt
den hohen RuRanteil an — 6kologisch wer-
den diese Ofen duRerst kritisch betrachtet.
Ein weiterer Punkt: Gerade in modernen
Hausern, die stark gedammt und nach dem
bestandenen Blower-Door-Test pottdicht
sind, kann die Warme eines Ofens schnell
unangenehm werden.

Ins Heizungssystem
integriert

Rainer Kalbe: ,Ein wassergefiihrter Kamin-
ofen unterstitzt das Heizungssystem, denn
die Warme wird in einem Pufferspeicher auf-
gefangen und dem normalen Heizkreislauf
zugefiihrt. Das hat zwei Vorteile: Die Gas-
therme springt weniger haufig an. Und die

Sitzt auch gern vorm
Kamin: Rainer Kalbe, Hand-
werksmeister und Inhaber
von Hartmann Haustechnik.

Warme des Kaminofens verteilt sich indirekt
im ganzen Haus — beispielsweise tber die
FuRbodenheizung.” Voraussetzung dafir
sind die zentrale Steuerung des Systems
und eine fein abgestimmte Hydraulik. Der
Pufferspeicher fasst Gblicherweise 500 Liter
Wasser, das ,,sich tber den Ofen unheimlich
schnell auf 80 Grad Celsius aufheizen lasst

und dann dem gesamten Haus zur Verfi-
gung steht”, sagt Kalbe. Wer sich mit einem
wassergefiihrten  Kaminofen beschiiftigt,
muss also bedenken, dass dazu ein Wasser-
anschluss sowie Platz fiir den Pufferspeicher
erforderlich sind.

Was ebenfalls hilfreich ist: eine Luftzufuhr
von auflen. So kann der Kaminofen unab-

Familie Monke rettet die ,Deutschlandkurve®

Im rechten Winkel um die Ecke: So bleibt ein Relikt der Harburger Industrie- und Bahngeschichte erhalten

echtzeitig vor dem 175. Jahrestag

der Eisenbahn in Harburg konnte ein

bedeutendes und seltenes Detail vor

dem Verschwinden bewahrt werden:
Das letzte Ubrige Stiick der Eisenbahnkurve
mit dem engstmdglichen Radius (,,Deutsch-
landkurve”) wurde fiir den Velorouten-Aus-
bau an der Kreuzung BlohmstrafRe/Karnapp/
Seehafenstralle entfernt — und jetzt von Fa-
milie M&nke Gibernommen. Ziel: Durch Ein-
bau ins Pflaster des offen begehbaren Teils
auf ihrem Grundstlck an der Blohmstrafle
beim Projekt ,Aqua2Dock” wird die indus-
triekulturelle Besonderheit sichtbar bleiben
— und das so nah wie méglich am Fundort.
Das ,regelspurige Bogengleis — Modell
Deutschland”, entwickelt 1920 von der Ma-
schinenfabrik Deutschland in Dortmund,
ermoglichte in engen Industriebetrieben
haufig als Alternative zur Drehscheibe den
durchlaufenden Richtungswechsel auf engs-
tem Raum. Mdglich wurde dies durch einen
Trick: Von den mit Spurkranz versehenen Ei-
senbahn-Radern wurden die kurvendufReren
Rader mit einem sogenannten Auflaufgleis
soweit angehoben, dass nunmehr der Spur-

kranz auf der Gleisoberflache und nicht da-
neben beziehungsweise dazwischen rollte.
So waren Kurvenradien von nur 35 Metern
maoglich. Zum Vergleich: Im langsamen Ran-
gierbetrieb sind sonst mindestens 180 Meter
Radius, im Uberlandverkehr 900 bis 1200
Meter Radius Gblich.

Paletten-Service Hamburg
AG gehérte auch zu den
Nutznieflern

Eingesetzt wurde diese ,Deutschlandkur-
ve” in Harburg, um das Anschlussgleis
Blohmstralle im rechten Winkel in die Unte-
relbebahn einzufadeln. Die Anlieger — auch
Monkes Paletten-Service Hamburg AG war
dabei — nutzten sie bis in die 1990er-Jah-
re, wie wie der Harburger Maritim-Experte
Gorch von Blomberg von projec.co mitteilt.
Im Zuge des Velorouten-Baus musste nun
der komplette Gleisabschnitt weichen — aber
die , Deutschlandkurve” als engstmdogliche
Eisenbahnkurve bleibt erhalten. Zusammen
mit der Drehscheibe am Schellerdamm sind

damit die zwei Mdglichkeiten, mit der Eisen-
bahn ,,um die Ecke zu kommen,” sichtbar
geblieben und werden im Jahr 2022 eine
Rolle spielen, denn die Eisenbahn, die vor
dann 175 Jahren in Harburg ankam, trug
entscheidend zur industriellen Bliite bei.
»Die spannende Mischung aus Alt und Neu”
ist das Pfund, mit dem der Bezirk Harburg
im Sektor Industriekultur wuchern kann. Da
nichts Altes hinzukommt, sei es ein gutes
Beispiel, wenn ein Investor wie Ingo Monke
bei Neubauten die Zeichen der Vergangen-
heit durch die Integration geretteter Objek-
te sprechen ldsst, sagt von Blomberg. ,Die
Familie Monke hat das erkannt und setzt es
gewinnbringend fir sich und die Stadtge-
sellschaft um.”

Den AnstoR zur Rettung der Deutschland-
kurve gab Daniel Gerwin Fachet aus der
Tiefbauabteilung des Bezirks, indem er in
Vereinen nach Verwendungsideen anstel-
le der Verschrottung fragte. Bei Gorch von
Blomberg klickte es und er stellte im Rah-
men der Ausfiihrungsplanung der Was-
ser-/Land-Schnittstelle des Projekts ,Aqua-
2Dock” die Verbindung zu Monkes her. Die

Foto: Adobe Stock

,Tanzende Flammen
auf dem Scheit”

Den Winter im Blick: Rainer Kalbe (Hartmann Haustechnik)
erldutert die Vorteile von wassergefiihrten Kaminofen

hangig vom Raumklima betrieben werden.
Natirlich braucht auch ein wassergefiihr-
ter Kaminofen (freistehend oder auch als
Kamineinsatz fir gemauerte Varianten er-
haltlich) einen Kaminzug beziehungswei-
se einen AuBenschornstein, durch den das
Abgas entweichen kann. Der Kamin muss
zudem einen eigenen Kaltwasser- und Ab-

Der Blick auf ein loderndes Feuer fasziniert:
Mit einem Kaminofen ldsst sich die Flamme
ins Haus holen - ist die Anlage wassergefiihrt,
hat das sogar einen direkten entlastenden
Effekt beispielsweise auf den Gasverbrauch.

wasseranschluss bekommen -, fiir die Not-
kiihlung, falls es mal zu heilt wird”, wie Rai-
ner Kalbe erlautert. Und: ,, Auch einen Ka-
minofen kann ich mit Steuerungstechnik be-
treiben und durch die Sauerstoffzufuhr fiir
einen kontrollierten Brennvorgang sorgen.
Dann brennt das Holz langsam ab. Das ist ef-
fektiver als ein wild loderndes Feuer, bei dem
standig nachgelegt werden muss. Stattdes-
sen tanzen dann kleine Flammen auf dem
Scheit.” Stichwort Holz: Kalbe empfiehlt den
Kauf bei einem nachhaltigen Holzlieferanten
— ,denn der pflanzt nach und sorgt fiir eine
gute CO,-Bilanz”.

Achtung Auflagen

Fazit: Ein wassergefiihrter Kaminofen wird
ins Heizungssystem des Hauses integriert.
Inklusive Pufferspeicher kosten Anlagen die-
ser Art zwischen 10 000 und 15 000 Euro
netto. Entsprechende Anlagen kénnen im
FachgroBhandel Peter Jensen live ange-
schaut werden - Hartmann Haustechnik
wirde entsprechende Termine koordinie-
ren. Wichtig ist in jedem Fall, sich mit den
ortlichen Auflagen zu befassen. Rainer Kalbe:
,Die sind durchaus unterschiedlich. Gerade
in stadtischen Bereich kann es Einschrankun-
gen fiir den Betrieb geben. Also am besten
erst mal den Schornsteinfeger befragen.”
Dort, wo ein echtes Holzfeuer nicht willkom-
men ist, bote sich alternativ ein gasbetriebe-
ner Kamin an. ,Das ist dann wenigstens eine
Anmutung von Feuer — durchaus mit einem
Vorteil: Es fallt keine Asche an . . .” wb

>> Web: www.hartmann-haustechnik.info

Ist das Kunst oder kann das weg? Natirlich
nicht! Die ,Deutschlandkurve” steht fur ein
Stlck der Harburger Industriegeschichte und
wird im Zuge der ,Aqua2Dock”-Gestaltung
auf dem Monke-Geldande an der Blohmstralle
einen wirdigen Platz finden.

Foto: projec.co/Daniel Gerwin Fachet

Diese Rangierloks konnten mit zwei, drei
Waggons auf dem raffinierten Gleis in der
der Einmiindung BlohmstraBBe/Karnapp/See-
hafenstrale quasi im rechten Winkel um die

Ecke fahren. Foto: projec.co/Thomas Bade

Unten: Vor dem Ausbau: Der Doppelstrang
rechts ist das Besondere an der ,Deutschland-
kurve” — er ermoglicht den engen Radius von

nur 35 Metern. Foto: projec.co/Gorch von Blomberg

kurze Zwischenlagerung auf dem Bauhof
der MalRnahme ,Veloroute” und die Hilfe
der dortigen Baukoordination und mitar-
beitenden Unternehmen ermdglichte Ende
Oktober den Transport auf das Gelande
des ,, Aqua2Dock”-Projekts. Nach Fertigstel-
lung des vorgesehenen Hochbaues wird das
Gleisstiick dann seinen wiirdigen Platz fin-
den.

HAMBURG HAT DIE SCHONSTEN

ANLEGER. UND DIE CLEVERSTEN.

IHR SEID DAS VOLK, WIR EURE BANK.

Lassen Sie lhr Geld fiir sich arbeiten,
statt es auf einem Konto zu parken.
Erfahren Sie mehr iber nachhaltige Geldanlagen:

hamburger-volksbank.de/nachhaltigkeit

m Hamburger
Volksbank
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Geistesblitze
made in Hamburg

3. IP-Day: Per Zoom-Konferenz
in die Welt der Erfindungen und Patente

Leitet das IP-Management der
Tutech: Dr. Markus Kahler.

it dem Thema ,,Schutz und
Verwertung von geistigem
Eigentum” ist der 3. IP-Day
des Hamburger Patentver-
bunds, ausgestaltet von der TU Hamburg
und der Tutech Innovation GmbH, inmit-
ten einer sich immer starker zuspitzenden
Pandemie-Lage als Zoom-Konferenz Gber
die Biihne gegangen. Dass dieses Thema
trotz ,geflhlt leerer Batterien” dennoch
hochaktuell ist und an Hamburger Hoch-
schulen zunehmend erfolgreich vorange-
trieben wird, beschrieb Dr. Markus Kahler,
Leiter des IP-Managements bei der Tutech,
in seiner Einleitung und im darauf folgen-
den Impulsvortrag vor gut 65 Vertretern
vorwiegend aus dem wissenschaftlichen
Kontext. Sie alle sind mehr oder weniger
intensiv mit der Frage befasst, was sich aus
Erfindungen machen lasst und wie man sie
schiitzen kann.
Vom ersten Geistesblitz bis zur realen An-
wendung einer Erfindung ist es oft ein wei-

4

&

Ablauf der Patentverfahren

|
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Max. 4 Monate 2-3 Monate

12 Monate

PRIORITATSANMELDUNG

30 Monate

e

Prioritatsjahr

PATENTANMELDUNG

Prioritatsdatum

OFFENLEGUNG

18 Monate

NACHANMELDUNG

International (PCT)

Diese Grafik aus
dem Vortrag

« EP

von Dr. Markus
Kahler zeigt den
v US langen Weg
> P vom Geistesblitz
.« CA bis zur Ar?mel-
dung nationaler
B Patente.

Evaluierung der

tanwalt

EM auf Patentan

Patentfahigkeit erstellt Patent-
e g g anspriche und

Veraadbanken Anmeldeschrift

ter Weg, was laut Kahler vielfach zu der
Annahme fiihre, dass eine Patentanmel-
dung vor allem eines koste: Zeit. ,Diese
Frage wird uns haufig gestellt. Mein Appell
an alle Entwickler und Erfinder: Binden Sie
uns friihzeitig ein. Die Meldung einer Erfin-
dung sollte so frih wie méglich erfolgen.”
Er raumte mit dem Vorurteil auf, ein Pa-
tentverfahren fiihre zu starken Zeitverlus-
ten: ,Wenn es wirklich schnell gehen muss,
dann kann die Strecke von der Erfindungs-
anmeldung bis zum Patent binnen weniger
Tage geschafft werden — aber das ist natir-
lich nicht die Regel.”

Mit der TUHH, dem UKE, der Uni Hamburg,
der Helmut-Schmidt-Universitat, der HAW
Hamburg und den Leibniz-Forschungsein-
richtungen BNITM und HPI haben sich die
erfindungsaffinen Wissenschaftsinstitutio-
nen der Hansestadt zum Hamburger Pa-
tentverbund zusammengeschlossen — ein
Konstrukt, das offenbar bundesweit als
Vorzeigemodell gehandelt wird. Trotz der

Verwertung I

Recherchebericht _
- || Anderungen im Patentverfahren nicht
Datengenerierung

L —

ISR

maoglich

|

Verwertungsvereinbarungen

Pandemie wurden in diesem Umfeld 2021
rund 70 Erfindungsmeldungen bearbeitet.
Kahler: , Die Corona-Jahre haben nicht zu
einem nennenswerten Einbruch gefiihrt.”
Im Gegenteil: ,,Im Zeitraum 2020 und 2021
haben die Verwertungseinnahmen mit
882 000 Euro eine Rekordhohe erreicht.”
Diese Einnahmen entstehen durch Patent-
verkaufe, erteilte Lizenzen, Nutzungsge-
blhren und adhnliches.
Folgende Trends listete Kahler
unter anderem auf:
Erfindungen aus dem Bereich der Luft-
fahrt sind stark riicklaufig. Machten sie
friiher noch 50 Prozent aller Anmel-
dungen aus, liegen sie jetzt bei unter
20 Prozent.
Ein hoher Anteil der aktuellen Erfin-
dungen geht auf die Aktivitdten von
neuberufenen Professoren zurtick.
Erfindungen mit einer Software-Kom-
ponente (Programme, Apps, Daten-
banken) nehmen stark zu — vor allem

im Bereich Medizintechnik und Auto-

mation.

Zunehmend viele Erfindungsanmel-

dungen betreffen technologische Ant-

worten auf den Klimawandel.
Tutech-Geschaftsfihrer Martin Mahn freu-
te sich Uber das rege digitale Interesse,
er habe dennoch die Hoffnung, dass der
nachste IP-Day wieder in Prasenz stattfin-
den kénne. Als Vertreterin der TUHH und
Schirmherrin der Veranstaltung ordnete
Prof. Dr. Irina Smirnova, Vizeprasidentin
Forschung, die Dichte der Geistesblitze im
Raum Hamburg ein: ,Im Bundes-Ranking
belegt die TUHH den Spitzenplatz — noch
vor Miinchen und Aachen.” Bevor die Teil-
nehmer ihre Fragen loswerden konnten,
referierte Dr. Holger Veenhuis, Diplomphy-
siker und Patentanwalt bei Eisenfiihr Spei-
ser, Uber die speziellen Fragen, die beim
Patentschutz fiir Software aufkommen. wb

Web: https://tutech.de/

Er findet klare Worte zur Corona-Lage:
Thomas Falk, Hauptgeschaftsfiihrer des Arbeit-
geberverbandes Stade Elbe-Weser-Dreieck.

eit Anfang November klingelten die Telefone
im Biro des Arbeitgeberverbandes Stade El-
be-Weser-Dreieck e.V. wieder haufiger: Die
rapide steigenden Corona-Zahlen und die dis-
kutierten MaBnahmen speziell auch fir Unternehmen
bereiteten den Mitgliedern zunehmend Kopfzerbre-
chen und warfen viele Fragen auf, wie Hauptgeschafts-
fihrer Thomas Falk im B&P-Gesprach sagt.: , Die Stim-
mung in den Unternehmen ist angespannt. Und das
Vertrauen in den Gestaltungswillen der Politik wurde
auf eine harte Probe gestellt. Die jiingsten Entscheidun-
gen geben aber ein bisschen Hoffnung, dass wir jetzt
so langsam auf dem richtigen Weg sind. Dazu zahlt
fir mich auch eine allgemeine Impfpflicht. Dass sich
Geimpfte und Genesene heute zusatzlich testen lassen
mussen, ist allerdings allein auf die zu geringe Impfbe-
reitschaft der Bevolkerung zuriickzufiihren. Das hatte
anders laufen kénnen.”
Nachdem die Infektionszahlen auf Rekordkurs sind und
das RKI taglich Hiobsbotschaften verbreitet, wird jetzt
immer deutlicher, dass die politischen Entscheider viel
zu lange gezdgert haben. Das gilt vor allem fiir die
Zick-Zack-Politik des Bundesgesundheitsministers. Falk:
,Es war natirlich ein Fehler, die Impfzentren zu schlie-
Ren, wahrend in anderen Landern bereits die Boos-
ter-impfungen hochgefahren wurden. Das war doch
absehbar. Es wurde zu wenig Druck auf die Impfunwilli-
gen ausgelbt. Und zu guter Letzt wurde auch noch das
Ende der ,epidemischen Lage nationaler Tragweite’ ver-
kiindet — das mag formal richtig sein, um Ordnung in

,Die Stimmung in
den Unternehmen
ist angespannt®

AGV-Haupt-
geschaftsfliihrer Thomas Falk tGber
den alltaglichen Pandemie-Wahnsinn
und das politische Dauerchaos

die Entscheidungsebenen zu bringen, aber nach aufen
war das ein vollig falsches Signal.”

Immerhin gibt es mittlerweile auch positive Entschei-
dungen: ,Dass der Arbeitgeber jetzt das Recht hat,
seine Mitarbeiter nach ihrem Impfstatus zu befragen,
ist gut, hat aber auch sehr lange gedauert. Und dass
Ungeimpfte in Quarantane keine Lohnfortzahlung be-
kommen, ist ebenfalls konsequent”, sagt Thomas Falk.

Impfen, impfen, impfen!

Und weiter: ,Wir haben jetzt zwei Jahre lang mit der
Pandemie zu kampfen und es lange genug in der Hand
gehabt, uns auf die Pandemie einzustellen. Trotzdem
gibt es offenbar immer noch Probleme, die Arztpra-
xen mit ausreichenden Impfdosen zu versorgen. Mei-
nes Erachtens muss jetzt alles in die Logistik investiert
werden, um das formulierte Ziel zu erreichen: 30 Mil-
lionen Impfungen bis Weihnachten. Wenn wir aus der
Pandemie herauswollen, gibt es nur einen Weg: imp-
fen, impfen, impfen. Und so viel Impfstoff produzieren
wie méglich, um ihn in die Lander der Dritten Welt zu
liefern. Es nitzt uns doch nichts, wenn wir die Infekti-
onszahlen wieder herunterbekommen, sich im Ausland
aber neue Virusvarianten entwickeln, die dann wieder
hereingeschleppt werden — siehe Omikron. Das grie-
chische Alphabet hat noch eine ganze Reihe weiterer
Buchstaben . . .”

Eine aktuelle MaRnahme findet den ungeteilten Beifall
Falks: Nach Portugal und Italien setzt auch die deut-
sche Regierung einen Bundeswehrgeneral an die Spitze
des Krisenstabs. Falk: ,,Das lasst auf klare und schnelle
Entscheidungen hoffen.” Insgesamt sei die Erwartungs-
haltung in der Wirtschaft groR, dass einmal verhangte
MaRnahmen nicht wieder vorschnell eingestellt wer-
den, weil man hofft, dass es nun besser wird. Klar, Impf-
zentren sind teuer. Aber sie abzubauen, um sie jetzt
wieder aufzubauen, ist noch viel teurer.” wb

Web: www.agv-stade.de

INNOVATION FU R
IHR BUSINESS. =75,

o

im*Mti .I:l:étlt’l_:lée;singrate
129,00 €'

e e

Flaggschiff kombiniert Benzin- mit einem Elektromotor. Zudem sind viele Extras, z.B. das Navigationssystem
Amundsen und die Klimaanlage Climatronic bereits serienmaBig mit an Board. Und |hr Budget? Auch das
haben wir im Blick! Faire Anschaffungskosten, Umweltbonus? und die gunstige Dienstwagenbesteuerung
(0,5%) machen den Plug-in-Hybrid noch attraktiver fr Ihr Business. Jetzt bereits ab 129,00 € monatlich™.
SKODA. Simply Clever. (Das Angebot ist gliltig bis zum 3112.2021.)

UNSER LEASINGANGEBOT™

SKODA SUPERB COMBI iV (Plug-in-Hybrid: Benzin/Strom) 1,4 TSI iV 160 kW 6-Gang automat. 115 kW
Ausstattungslinie: Ambition, Lackierung: Energy-Blau

Vertragslaufzeit: 24 Monate; jahrliche Fahrleistung: 10.000 km; Sonderzahlung, netto {entspricht
z.B. der méglichen BAFA-Pramie2); 4.500,00 €, Monatliche Leasingrate, netto: 129,00 €

Kraftstoffverbrauch in 1/100 km, kombiniert: 1,6; Stromverbrauch in kWh/100 km, kombiniert: 11,2,
CO2-Emissionen in g/km kombiniert: 36, Effizienzklasse A+++3 Elektrische Reichweite nach WLTP:
bis zu 61 km.*

1 Zzgl. Uberfihrungskosten und MwSt. Die zu leistende Netto-Sonderzahlung entspricht der Hohe der moglichen staatlichen
Forderung durch das BAFA. Ein Angebot der SKODA Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner
Strafie 57, 38112 Braunschweig. Nur gultig fur gewerbliche Kunden und bei Bestellung bis zum 3112.2021. Bonitat vorausgesetzt.
Micht kombinierbar mit weiteren ausgewahlten Sonderaktionen oder Sonderkonditionen.

2 Der Umweltbonus fiir den SKODA SUPERB iV setzt sich aus einer staatlichen Férderung (4.500,- €) und einem Herstelleranteil
(2.250,- € netto) zusammen. Die Auszahlung im Falle der Gewahrung der beantragten staatlichen Forderung erfolgt erst nach
positivemn Bescheid. Den Herstelleranteil inkludiert SKODA direkt beim Kauf oder Leasing. Die staatliche Forderung endet mit
Erschopfung der bereitgestellten Fordermittel, aktuell spatestens am 3112.2021. Die Verlangerung der staatlichen Férderung bis
zum 3112.2025 soll laut Angaben des BMWi durch Movellierung der Forderrichtlinie in Kurze erfolgen. Ein Rechtsanspruch besteh
nicht. Weitere Informationen erhalten Sie unter www.bafa.de

3 Ermittelt im neuen WLTP-Messverfahren, umgerechnet in NEFZ-Werte zwecks Pflichtangabe nach Pkw-EnVKV. Nahere
Informationen erhalten Sie bei uns oder unter skoda.de/wlitp

4 In der Grundausstattung. Tatsachliche Reichweite abhangig von Faktoren wie personlicher Fahrweise, Streckenbeschaffenheit,
AuBlentemperatur, Witterungsverhaltnissen, Nutzung von Heizung und Klimaanlage, Vortemperierung, Anzahl der Mitfahrer.

Abbildung zeigt Sonderausstattung gegen Mehrpreis.

Ostmoorweg 1, 21614 Buxtehude Autohaus H. Tietjen KG
Tel.: 04161866780 www.skoda-tietjen.de

Alte Dorfstraf3e 135, 21684 Stade
Tel.: 04141 544500
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ach dem Neustart des Konferenz-

zentrums sowie gut einem Jahr

Umbauzeit prasentiert sich das

Tempowerk jetzt komplett mit
neuer Optik und einem neuen Restaurant
— der letzte Sanierungsabschritt ist damit
fast vollzogen. Auch die 16 neuen Hotelzim-
mer im Zentralgebaude am Tempowerkring
6 stehen vom kommenden Jahr an bereit.
Fur alle drei Bereiche ist Patrick Pohlmann
als Manager verantwortlich und steuert jetzt
auf die Ziellinie zu: Am 23. Dezember endet
der Interimsbetrieb des Restaurants in der
Schmiede, in der die Mieter des Technolo-
gieparks bereits tbers Jahr mit mit Mittags-
tischangeboten versorgt wurden. Am 10. Ja-
nuar wird das neue Restaurant am alten Platz
in der Zentrale am Tempowerkring eroffnet.

Diese Fotos vermitteln einen Eindruck von der neuen Tempowerk-Optik. Sie zeigen Motive aus dem Foyer, dem Restaurant, dem Hotel und dem Konferenzbereich.

Fotos: Tempowerk

Im Januar geht das Tempowerk-
Restaurant in Betrieb

Nach dem Hotel und dem Konferenzzentrum ist damit das
dritte Umbauprojekt so gut wie abgeschlossen

Nach dem Umzug zwischen den Feiertagen
nimmt das Pohlmann-Team die neue Kiiche
in Betrieb — , Einkochen” ist angesagt, damit
alle Abldufe am 10. Januar perfekt funktio-
nieren. Patrick Pohlmann ist mittlerweile fir
elf Mitarbeiter verantwortlich: drei Koche,

drei Leute im Housekeeping und vier bis finf
Mitarbeiter im Buro. Er sagt: ,Es ist zurzeit
unheimlich schwierig, Mitarbeiter fiir Gas-
tronomie und Hotellerie zu finden. Den drit-
ten Koch haben wir ein Jahr lang gesucht.
Und im Housekeeping konnte ich noch drei

bis flinf zusatzliche Kréfte gebrauchen. Doch
es gibt keine. Ein sehr schwieriges Thema.”
Der Hotelbereich am Tempowerkring
Ta mit seinen zehn Zimmern war bereits
nach dem Lockdown im Frihjahr fast
immer ausgebucht”, berichtet der Be-

triebsleiter. Nachdem die vierte Coro-
na-Welle nun wieder alles zum Erliegen
bringt, hat er eine Reihe von Stornierun-
gen sowohl im Hotel als auch im Konfe-
renz- und Schmiede-Bereich bekommen.
Pohlmann: ,Das klingt zwar bitter, hat
aber auch eine gute Seite: So konnen
wir uns jetzt richtig gut auf den Start am
10. Januar vorbereiten. Das ware im lau-
fenden Betrieb nicht so einfach gewesen.”
Im neuen Tempowerk-Restaurant mit seinen
80 Sitzplatzen (plus Lounge-Bereich) soll
kiinftig von 11.30 bis 14 Uhr Mittagstisch
angeboten werden. , Inwieweit das Angebot
dann ausgeweitet werden kann, wird sich
zeigen”, sagt Patrick Pohlmann. wb

Web: https://tempo-werk.de/restaurant/

,Nur im Netzwerk konnen wir die Herausforderungen der Zukunft bewiltigen*

Tempowerk-Geschéftsfihrer Christoph Birkel und Dr. Olaf Kriiger, Vorstand der Stiderelbe AG, Uiber ihre Kooperation beim Thema Mobilitat,
Synergien zwischen Wirtschaft und Wissenschaft sowie das Gebot zur Kollaboration

Das Tempowerk und die Siiderelbe AG
wollen in Zukunft noch intensiver zusam-
menarbeiten. Was a@ndert sich durch diese
Partnerschaft?

Birkel: Unser Schwerpunkt in der Zusam-
menarbeit mit der Stiderelbe AG ist derzeit
insbesondere das Thema Mobilitat (siehe
auch Seite 32, d. Red.), die wir am Stand-
ort und in der Stderelbe-Region verbessern
wollen. Aktuell ist es doch so: Auf der einen
Seite verzichten immer mehr junge Men-
schen aufs Auto, teilweise machen sie nicht
mal mehr einen Fihrerschein. Und auf der
anderen Seite wird die Anbindung an den
offentlichen Nahverkehr immer schlechter,
je weiter sie sich von Hamburg entfernen. Im
Kampf um die immer schwerer zu findenden
Fachkréfte ist das flr die Unternehmen unse-
rer Region ein Nachteil, den wir bekdmpfen
mussen. Dabei hilft uns die Stiderelbe AG.
Kriiger: Und wir freuen uns lber aktive Mit-
glieder, die nicht einfach nur Aktionéare sind
und einmal im Jahr zur Hauptversammlung
kommen, sondern auch ein Interesse haben,
mit uns gemeinsam Themen und Projekte zu
entwickeln.

Eines dieser Projekte ist das Reallabor
Hamburg, in dem anlésslich des ITS-Welt-
kongresses die Mobilitat von morgen er-
probt werden sollte und bei dem Sie mit-

gewirkt haben. Was ist daraus geworden?
Kriiger: Eines von insgesamt elf Teilprojek-
ten des Reallabors Hamburg ist ein ,On-De-
mand-Shuttleservice’ fiir den landlichen
Raum, den wir koordiniert haben; einmal
in der Winsener Elbmarsch und einmal im
Kreis Stormarn. Ende des Jahres lauft die For-
derung aus. Haufig landen solche Projekte
dann wieder in den Schubladen, aber in die-
sem Fall haben beide Landkreise das Projekt
um jeweils ein Jahr mit Option auf ein wei-
teres verlangert.

Da sind wir auch schnell schon wieder bei
der S-Bahn-Station Tempowerk. Wird sie
Realitat oder ist das Traumerei?

Birkel: Die wird irgendwann kommen. Die
Frage ist nur, ob wir das noch erleben. Aber
auch der langste Weg beginnt mit dem ers-
ten Schritt. Der wurde schon vor langerer
Zeit gemacht. Und jetzt missen wir die
Schlagzahl erhohen. Dass eine Metropo-
le wie Hamburg keine Ringbahn hat und
auch keinen Autobahnring, ist eigentlich ein
Scherz.

Losgelost vom Schwerpunkt Mobilitat:
Warum ist lhnen Netzwerkarbeit wichtig?
Birkel: Die Welt wird immer schneller und
komplexer. Unsere feste Uberzeugung ist,
dass wir die Herausforderungen der Zukunft

-i’*:-

Netzwerken - das ist das gro3e Thema von Christoph Birkel, rechts (Tempowerk),
und Dr. Olaf Kriiger (Stiderelbe AG). Beide arbeiten kiinftig noch enger
zusammen - auch als Sparringspartner.

nur noch im Netzwerk bewadltigen konnen.
Aber einfach nur zu sagen, wir sind jetzt
Partner, ist mir zu kurz gesprungen. Wir wol-
len Themen voranbringen, die wichtig sind
fir unsere Unternehmen, und sie mit Leben
fillen. Daflir muss man Tiren 6ffnen, Ver-
bindungen herstellen. Das ist die Idee, die
auch die Stderelbe AG hat.

Die Siuderelbe AG steht fiir grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit iiber Bran-
chen hinweg, seit sie vor etwas mehr als
15 Jahren gegriindet wurde. Wo waéren

Sie gerne schon weiter, als Sie es heute
sind?

Kriiger: Nehmen wir das Beispiel der Inno-
vationsfahigkeit der Region. Hier haben wir
verglichen mit suddeutschen Metropolre-
gionen groBen Nachholbedarf. Das ist vor
allem zu erkennen am Anteil Beschaftigter in
wissensintensiven Branchen - egal ob Indus-
trie oder Dienstleistung. Dieser Anteil ist in
den Metropolregionen Stuttgart oder Mun-
chen deutlich héher. Zudem wird im Siiden
grundsatzlich mehr in Forschung und Ent-
wicklung investiert, wahrend die Quote hier

im Norden unterdurchschnittlich ist. Noch
dazu hat Hamburg es verpasst, seine Hoch-
schulen frithzeitig massiv auszubauen.
Birkel: Wir wollen hier immer Innovations-
hauptstadt werden, aber es darf nichts kos-
ten. So wird das nichts. Ich finde es ja ver-
nunftig, Projekte so auszurichten, dass Fir-
men bereit sind, daflir zu bezahlen. Denn
nur dann sind sie auch am Markt ausgerich-
tet. Und nur so ist gesichert, dass wir keine
Fordermittel verschwenden. Gleichzeitig
aber héalt Hamburg seine Forderprojekte an
der kurzen Leine. Das ist in Siddeutschland
anders.

Apropos Fortschritt. Wo sehen Sie, Herr
Kriiger, die Siiderelbe AG, und Sie, Herr
Birkel, das Tempowerk in 15 Jahren?
Kriiger: Fir die Stiderelbe AG wiirde ich mir
eine noch zentralere Rolle an der Schnittstel-
le zwischen den Landern Hamburg und Nie-
dersachsen wiinschen. Wir wollen Sprach-
rohr und Ansprechpartner fir die relevanten
Themen der Region sein — in einem funktio-
nierenden Netzwerk.

Birkel: Wir wollen der flihrende Ort fiir Kolla-
boration im Technologiebereich sein. Dafir
haben wir Orte geschaffen. Dafiir haben
wir Veranstaltungsformate geschaffen. Und
dafiir schaffen wir gerade ein leistungsstar-
kes Netzwerk.

Dank langjahriger Erfahrung kennen wir die Unterschiede zwischen den Versicherungsgesellschaften. Durch geschicktes Vergleichen sowie
durch das Erarbeiten eines individuellen Deckungskonzeptes konnen wir sehr oft groBe Vorteile in Preis und Leistung fiir unsere Kunden erzielen.

Wir verschaffen [hnen den notigen Durchblick - und gerne auch den fiir Sie perfekten Versicherungsvertrag.

[4r unabhdugiger Versicherungsspezialist

VERSICHERUNGSKONTOR KRAUTSAND GmbH | Sietwender StraBe 30 | 21706 Drochtersen | Telefon 04143 912500 | Fax 04143 9125040 | kontakt@vk-krautsand.de | www.vk-krautsand.de
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Der Staria von Hyundai stand im Mittelpunkt
einer Kundenveranstaltung im Autohaus Werner Bréhan in Jork.

Er wurde im Mai von einer ,Studie” Giberrascht, die im August pl6tzlich
vor der Tur stand: Michael Brohan-Schmand, Vertriebsleiter.

Die Hyundai-
Verkaufer J6hrn
Hansen (links)
und Dirk Reincke
erldutern die tech-
nischen Details.

Fotos: Wolfgang Becker

Der neue Staria von Hyundai

Offizielle Markteinfiihrung im Autohaus Werner Bréhan in Jork

m Mai bekam Michael Brohan-Schmand,
Vertriebsleiter im Autohaus Werner Brohan,
eine Uberraschende Mitteilung: Der sudko-
reanische Autohersteller Hyundai kiindigte
ein neues Modell an, mit dem niemand ge-
rechnet hatte — den Staria. Bréhan-Schmand:
,Das Fahrzeug sah sehr futuristisch aus. Und es
war ein Van, den wir so gar nicht erwartet hat-
ten. Wir waren véllig erstaunt und dachten, es
handele sich um eine Studie. Im August wurde
dann der erste Staria bei uns angeliefert.” Bei
einer Kundenveranstaltung im Stammbhaus an
der Koénigreicher Stralle in Jork wurde der Sta-
ria jetzt offiziell in den Markt eingefiihrt. Ein-
geladen waren Brohan-Kunden. Und die waren
begeistert.
Mit 5,25 Metern Lange, zwei Metern Breite und
Uber zwei Metern Hohe ist der Staria ein stattli-
ches Fahrzeug oder auch ,ein richtiges Schiff”,
wie Hyundai-Verkaufer Johrn Hansen (statio-
niert in Stade-Wiepenkathen) den Zuhorern
sagte. Er und sein Jorker Kollege Dirk Reincke
sorgten flr den richtigen Auftritt: Per Funkbe-
dienung o&ffnen sich die elektrisch angetriebe-
nen Seitenttiren und die Heckklappe. Sie geben
den Blick auf ein Uppig ausgestattetes Fahrzeug
mit edlen Ledersitzen, Vollausstattung, inter-
nem Kamerasystem fir die Kinder auf der Riick-
bank oder in der zweiten Reihe, Relax-Sitze fir
die Reise und vieles mehr frei. Assistenzsyste-
me, 360-Grad-Kamera auRen, Acht-Gang-Au-

tomatik und ein absolut auffélliges Design —
der Staria ist mit einem Einstiegspreis von rund
53 000 Euro eine ,echte Ansage” fiir die
deutsche Konkurrenz, hier insbesondere die
vergleichbaren Autos von Volkswagen und
Mercedes, da ist sich Michael Bréhan-Schmand
sicher. , Das Preis-Leistungsverhaltnis ist beim
Staria einfach sehr gut.”

Tatsachlich gibt es den auffélligen Van derzeit
nur in der Topausstattung —also mit allem Drum
und Dran. Als Motor wird ein 177 PS starker
2,2-Liter-Diesel geliefert. Wahlweise mit Vorder-
rad- oder Allradantrieb. Weitere Motorvarianten
sowie eine Wasserstoff-Version (Brennstoffzelle)
sollen folgen, sind aber noch nicht erhaltlich.

Brohan-Schmand: ,In den vergangenen zwei
Jahren hat Hyundai mehrere neue Modelle he-
rausgebracht, darunter den loniq 5, das aktuell
am schnellsten zu ladende Elektro-Fahrzeug auf
dem Markt, das sportliche SUV Tucson und den
kleineren Bayon, den wir zurzeit mit Sonderkon-
ditionen anbieten. Seit 30 Jahren ist Hyundai
auf dem deutschen Markt prasent und hat sich
seitdem extrem gut entwickelt. Wir freuen uns,
Hyundai-Partner zu sein.”

Lautsprecher-Ansage fiir
die hinteren Plitze . ..

Das scheinen auch die Gaste der Staria-Vor-
stellung zu bestatigen. Viele haben einen Mar-
kenwechsel gewagt und sind nun Ulberzeugte
Hyundai-Fahrer. Kein Wunder also, dass der
neue Staria gleich ausfihrlich unter die Lupe
genommen wurde. Dieses Auto mit seinen sie-
ben Sitzplatzen ist erkennbar auf die Familie
zugeschnitten. Was Michael Brohan-Schmand
sogleich bestatigt: ,Mit der internen Kamera
kann man vorn sehen, was sich auf den hin-
teren Platzen abspielt und gegebenenfalls tiber
die Lautsprecher eine Durchsage machen. Eine
sehr praktische Einrichtung. Glauben Sie mir —
ich weil}, wovon ich spreche . . .” Daflir gab es
prompt Beifall. wb

Web: www.autohaus-broehan.de

KOLUMNE

DIERKES*PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFER STEUERBERATER RECHTSANWALTE

Dev Stenev="Tipp

Von MAJA GUSMER,
Steuerberaterin

KoMoG: Das neue
Optionsmodell zur
Korperschaftsteuer fiir
Personengesellschaften

Aufgrund des ,Gesetzes zur Mo-
dernisierung des Korperschaft-
steuerrechts” - kurz K6MoG -
haben Personenhandels- oder
Partnerschaftsgesellschaften
durch den neu eingefligten
§ Ta KStG ab dem 1. Januar 2022
die Méglichkeit, zur Besteuerung
nach den Regeln des Korper-
schaftsteuerrechts zu optieren,
ohne dabei auf die Rechtsform
der Personengesellschaft verzich-
ten zu mussen. Ziel des Gesetzge-
bers ist laut Gesetzesbegriindung,
die steuerliche Gesamtbelastung
von Korperschaften und ihren
Anteilseignern einerseits und Per-
sonengesellschaftern andererseits
weitgehend aneinander anzuglei-
chen sowie den Birokratieauf-
wand durch die unterschiedlichen
Besteuerungsverfahren abzumil-
dern.

Nach geltendem Recht hatten
Einzelunternehmen / Personenge-
sellschaften die Mdglichkeit, eine
sogenannte ,Thesaurierungsbe-
glinstigung” fur nicht entnom-
mene Gewinne zu erhalten. In
der Praxis war festzustellen, dass
die Regelung auller in speziellen
Fallen fir Steuerpflichtige nur sel-
ten von Vorteil war und wurde
eher selten beantragt. Sollte diese
Maoglichkeit in Anspruch genom-
men worden sein, ware bei Aus-
Ubung der neuen Optionsmog-
lichkeit die Nachversteuerung der
thesaurierten Gewinne die Folge.
Zugelassen ist die Option nach
§ 1a KStG nur fir Personenhan-
delsgesellschaften (OHG und KG,
auch GmbH & Co. KG) und Part-
nerschaftsgesellschaften. Der An-
trag kann nur fur die Gesellschaft
als Ganzes gestellt werden, wobei
hier bestimmte formale Anforde-
rungen zu beachten sind, und er
ist bei dem Finanzamt zu stellen,
das fur die gesonderte und ein-
heitliche Gewinnfeststellung der
Gesellschaft zustandig ist. Hat die

Personengesellschaft wirksam op-
tiert, so wird sie fur ertragsteuer-
liche Zwecke wie eine Kapitalge-
sellschaft behandelt. Sie unterliegt
dann selbst der Korperschaftsteu-
er und auch der Gewerbesteuer.
Ausschittungen der Gesellschaft
an die Gesellschafter werden als
Einklinfte aus Kapitalvermogen
versteuert.

Weiterhin ist zu beachten, dass
bei Leistungsbeziehungen zwi-
schen dem Gesellschafter und
seiner Gesellschaft in Folge der
Option die allgemeinen steuer-
lichen Grundsitze fir Kapitalge-
sellschaften Anwendung finden.
Das wesentliche Stichwort lautet
hier ,,verdeckte Gewinnausschiit-
tung”.

Hiirden und
Fallstricke

Grundlegend ist festzustellen,
dass die neue Regelung mit eini-
gen Hurden und Fallstricken verse-
hen ist. Das zugehorige Schreiben
des Bundesfinanzministeriums
fasst die Auffassung der Finanz-
verwaltung auf rund 23 Seiten zu-
sammen. Rein formell sind zudem
diverse Vorschriften zu beachten.
Hier sind steuerlich vor allem die
Vorgaben des UmwStG zu nen-
nen. Aber auch gesellschaftsrecht-
lich sind diverse Regelungen er-
forderlich, die einiges an Vorberei-
tungszeit bedurfen.

Das Optionsmodell ist im Endef-
fekt eine neue Thesaurierungsbe-
glinstigung. Bei Gesellschaften,
die in hohem Male ,ausschiit-
ten”, kann die Option sogar nach-
teilig sein. Gesamt betrachtet
dirfte die neue Option nur hochst
selten zur Anwendung kommen.
Zu komplex und vielschichtig
sind die Anforderungen und Fol-
gen daraus. Beratung ist hier ein
Muss. Vielleicht gibt es noch sach-
gerechtere Alternativen.

Projektentwicklung - Immobilienverkauf — Immobilienverwaltung

Hand in Hand -

Bei allen Projekten, die wir verwalten, han-
deln wir immer nach der gleichen Divise: Die
Immobilienverwaltung von heute erfordert ein
schnelles und gutes Management. Nur eine

Unser Unternehmen ist auf die Projektent-
wicklung von Immobilien fir Wohn- und Ge-
schaftshduser spezialisiert. Wir investieren
in Grundsticke fir die eigene Entwicklung,

so gelingen gute Projekte

Proiekt arbeiten mit Projektpartnern zusammen oder  gepflegte Immobilie ist wertbestandig und
I sind als Projektmanager fir Investoren und  renditestark.
Rosengarten / Grundstiickseigentimer tdtig. Hand in Hand - so gelingen gute Projekte!

Nenndorf: Der Erfolg unserer Projekte basiert auf einer
‘ sehr guten Vernetzung!

Neubau einer
Servicewohnanlage

im naturnahen Nenndorf

* hochwertige Ausstattung

® barrierefrei und
behindertengerecht

® WohnungsgréfBen
von 58 — 104 m?

® jede Wohnung
mit Balkon

* Aufzug

® yvm

Simon | ImmobilienProjekte GmbH

Poststraf3e 10 Tel: 04161 / 66 90 6-10
D-21614 Buxtehude Fax: 04161 / 66 90 6-15

Mail: m.simon@sip-immo.de
www.sip-immo.de
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INFORMATIONEN
AUS DER
REGIONALEN
WIRTSCHAFT
GEWUNSCHT?

B&P erscheint
vier Mal im Jahr

B&P hat eine Print-Auflage
von rund
45 000 Exemplaren

Weil Wirtschaftsthemen
immer spannend sind

Wirtschaftsinteressierte
Leser, Unternehmer,
Geschéftsleute, Investoren

Die geplanten
Erscheinungstermine
2022: 1.April,
1.Juli, 30. September,
9.Dezember

Wolfgang Becker (Objektleiter)
Telefon: 0179118 99 06
becker@business-people-magazin.de

Sonke Giese (Objektleiter Anzeigen)
Telefon:04161/51 67 518
giese@business-people-magazin.de

EIN STARKES BEKENNTIS ZU

uUx €

Als kompetente und verlassliche Partner engagieren
wir uns gemeinsam nachhaltig flir unsere Region.

Sie haben Fragen oder Wiinsche? Kontaktieren Sie uns!

/

KFP

ingenieure

Volksbank
== == Stade-Cuxhaven eG

VR-ImmoVermégen GmbH & Co. KG
Dipl.-Ing. Kai Schlichting

Leiter Immobilien, Geschéftsfihrer
Pferdemarkt 1a | 21682 Stade

Telefon: 04141 939-360

E-Mail: kai.schlichting@vobaeg.de

LEIDENSCHAFT
FUR DAS PROJEKT

KFP Ingenieure GmbH

Dipl.-Ing. Timo Kersten

Prufingenieur flr Baustatik, Geschaftsfiihrer
Luneburger Schanze 9 | 21614 Buxtehude
Telefon: 04161 7401-0

E-Mail: t.kersten@kfp-ingenieure.de

Wenn ein Datumsfehler
richtig teuer wird

Arbeitsrechtler Ingolf F. Kropp (SchlarmannvonGeyso) tber flnf Fallen,
in die Unternehmer immer wieder tappen

r ist der Inbegriff dessen, was man einen ,alten
Hasen” nennt: Ingolf F. Kropp, Partner der
Kanzlei SchlarmannvonGeyso, ist seit 33 Jahren
als Rechtsanwalt und Fachanwalt tatig. Sein
Gebiet ist das Arbeitsrecht, ,,und da habe ich stan-
dig damit zu tun, Kinder zu retten, die in den Brun-
nen gefallen sind”. Im B&P-BusinessTalk nennt er funf
Bereiche, bei denen Arbeitgeber immer wieder in die
Falle tappen.
Arbeitsvertrag: ,Manchmal fehlt einfach das
Wissen, welch grof3e Folgen selbst kleine Fehler
in einem Arbeitsvertrag haben kénnen. Und die
geschehen schnell, selbst bei groRReren Unter-
nehmen mit eigenen Personalabteilungen”, sagt
Kropp. Zum Beispiel bei der Urlaubsregelung.
»+Wenn ich mehr als die gesetzlich vorgeschriebe-
nen vier Wochen gewahre, dann sollte dieser Zu-
satzurlaub gesondert aufgefiihrt werden, um dort
das Heft des Handelns in der Hand zu behalten.
Denn wenn bei der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses eine Urlaubsabgeltung ansteht, dann
kann ich regeln, dass davon nicht der freiwillig
gewahrte Urlaub umfasst ist”, so der Arbeits-
rechtler. Ahnliche Mechanismen greifen, wenn
es darum geht, Urlaub mit ins nachste Jahr zu
nehmen. ,Diese Differenzierung spart also bares
Geld”, so Kropp.
Befristung: ,Bei sachgrundlosen Befristungen
passieren bisweilen haarstraubende handwerk-
liche Fehler, die sich leicht vermeiden lieRen”,
so der Anwalt. Ein , Klassiker”: Der Zeitraum
wird aus Versehen einen Tag zu lang gefasst.
+Wenn ich beispielsweise vom 1.1.2022 bis zum
1.1.2024 befriste, statt nur bis zum 31.12.2023,
dann habe ich den maximal zuldssigen Zeitraum
von zwei Jahren Uberschritten. Die Folge ist, dass
der Vertrag von Anfang an unbefristet lauft.”
Abmahnung: ,Abmahnungen sind oft zu unkon-
kret”, sagt Kropp. Stattdessen miisse der Sach-

Das ,elbMobil” ist derzeit in
der Test- und Analyse-Phase
in der Elbmarsch. Durch Co-
rona sind die Daten allerdings
stark beeintrachtig. Das Pro-
jekt wird durch den Landkreis
Harburg im kommenden Jahr
weitergefuhrt. Dr. Olaf Krlger
ist Vorstand der Suderelbe
AG und mittlerweile stark im
Bereich Mobilitat engagiert.

Foto: Wolfgang Becker

verhalt prézise dargestellt werden, am besten mit
Tag und Uhrzeit oder konkretem Anlass. , Hier
lautet das Motto ,Butter bei die Fische’, denn
wenn es vor Gericht geht, muss vor dem inneren
Auge des Richters ein Film ablaufen. Abgesehen
davon ist eine prazise Schilderung auch dem
Arbeitnehmer gegeniber nur fair, damit er eine
echte Chance hat, das Fehlverhalten abzustel-
len.”

Kiindigung: , Oft ist die Frage, wie das Kiindi-
gungsschreiben an die Frau oder an den Mann
kommt. Ich rate hier zur Zustellung per Boten”,
so Ingolf Kropp. Zwar sei der Postweg per Ein-
schreiben mit Rickschein sehr sicher, aber das
sei in diesem Fall nicht alles: ,,Wenn der Arbeit-
nehmer nicht zu Hause ist oder etwas ahnt, dann
wird er dem Postboten die Tur nicht 6ffnen und
erhalt lediglich eine Benachrichtigung zur Abho-
lung. Und wenn er das erst zu Beginn des Folge-
monats macht, dann hat er auf diese Weise einen
ganzen Monat gewonnen.”

Abrufarbeit: ,Viele Arbeitgeber kennen dieses
charmante Instrument nicht. Es erlaubt dem Un-
ternehmen, vor allem geringfiligig Beschaftigte —
mit einem gewissen Vorlauf — nahezu ausschliel3-
lich bei konkretem Arbeitsanfall einzusetzen”,
erklart Kropp. Aber auch hier gilt es, vorsichtig zu
sein: ,Wenn ich in den Vertrag lediglich hinein-
schreibe, dass es sich um Abrufarbeit handelt,
nicht aber den Stundenumfang festhalte, dann
wird automatisch von 20 Wochenstunden ausge-
gangen. Und dann werden Sozialabgaben fallig.”

Jede Menge Moglichkeiten also, um Fehler zu ma-
chen. ,Auch deswegen ist Arbeitsrecht wirklich ein
spannendes Gebiet, das mich nach wie vor fasziniert”,
sagt Kropp. top

Web: https://www.schlarmannvongeyso.de

Das plant die Stiderelbe AG ab 2022

Wie kommen potenzielle Mitarbeiter zu ihrem Arbeitsplatz?
Dr. Olaf Kriiger stellt Forderprojekt vor

in Thema, mit dem sich die Siiderelbe AG
(SAG) aktuell befasst, ist die Mobilitat. Konkret
wird dies sichtbar beim ,,eloMobil” in der Elb-
marsch, mit dem alternative Moglichkeiten fiir
den Personennahverkehr getestet werden. Doch Dr.
Olaf Krtiger, Vorstand der Stiderelbe AG, hat auch den
Hilferuf verschiedener Unternehmen gehért und einen
anderen akuten Handlungsbedarf erkannt. Gemein-
sam mit dem Landkreis Stade brachte die Stderelbe
AG einen weiteren Forderantrag auf den Weg, um im
Rahmen des Leitprojektes Mobilitatsmanagement der
Metropolregion Hamburg eines von vier Reallaboren
zum Thema betriebliches Mobilitdtsmanagement auf-
zubauen. Darum geht es: Immer haufiger haben Un-
ternehmen im landlichen Raum das Nachsehen, wenn
es um die Gewinnung von Fachkraften geht. Unter
anderem, weil die Wege zu umsténdlich sind oder die
Bewerber nicht einmal einen Flhrerschein besitzen.
Jetzt soll ein ganzes MalRnahmenbiindel erdacht wer-
den, um Abhilfe zu schaffen.
Kriiger: ,Im ersten Schritt werden wir in der Siderel-
be-Region ein Netzwerk mit interessierten Unterneh-
men aufbauen. Zum Bespiel konnen durch gemein-
sam genutzte Shuttle-Services Synergien geschaffen
werden. Auch innovative Loésungen fiir Gewerbege-
biete sind denkbar. Wie wére es beispielsweise mit
einer App, in der Mitfahrgelegenheiten fir den Ar-
beitsweg gefunden werden konnen?” Erste Unter-
nehmen haben laut Krliger bereits Interesse bekundet.

Mit dem Forderbescheid kann tber drei Jahre hinweg
eine halbe Stelle finanziert werden. Das Projekt wird
gemeinsam mit der Stadt Neumdinster realisiert, da
hier entsprechende Ideen fiir den stadtischen Raum
gesucht werden. Daten und Erfahrungen fiir den land-
lichen Part wiirde die Stiderelbe-Region liefern.
,Das Thema zeigt, dass wir uns als Stiderelbe AG in-
tensiv mit den Herausforderungen der Wirtschaft be-
fassen und nach Losungen suchen, wie die Situation
verbessert werden kann. Innovative Ideen sind gefragt
—da wollen wir aktiv mitgestalten”, sagt der SAG-Chef.
,Elbe trifft Leine”: Zum dritten Mal plant die
Stiderelbe AG gemeinsam mit den niedersachsi-
schen Landkreisen der suidlichen Metropolregi-
on Hamburg einen Parlamentarischen Abend in
Hannover. Unter dem Motto , Elbe trifft Leine”
prasentiert sich der niedersachsische Wirtschafts-
raum am 23. Februar 2022 im Landesmuseum
Hannover und nutzt die Chance zum Netzwerken
mit der Landespolitik. Die Veranstaltung steht
—wie alles derzeit — unter dem Corona-Vorbe-
halt, Olaf Kriiger hofft jedoch, dass sich die vierte
Welle bis dahin gelegt hat. Fur die Neuauflage
werden mit dem niedersachsischen Ministerpra-
sidenten Stephan Weil und dem Ersten Hambur-
ger Blrgermeister, Dr. Peter Tschentscher, zwei
besondere Ehrengdste erwartet. wb

Web: www.suederelbe.de
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,Neue Materialien fur
die Stadt von morgen”

Die Fischauktionshalle an der Hamburger Waterkant hat sich als
Veranstaltungsort fiir den HHIS etabliert. Hier treffen Tutech-Chef
Martin Mahn (Mitte, links) auf Hamburgs Blirgermeister Peter
Tschentscher und Zukunftsthemen auf alte Hafen-Architektur.

Der siebte Hamburg Innovation Summit (HHIS) findet am 2. Juni 2022 statt -
Inspiration durch wissens- und technologiebasierte Innovationen ist garantiert

er Hamburg Innovation Summit (#HHIS) —
das Netzwerkevent fiir die Hamburger In-
novationsszene — wird im kommenden Jahr
das Megathema , Neue Materialien/Mate-
rialwissenschaften und Energie” in den Fokus neh-
men. Am 2. Juni 2022 in der Altonaer Fischauktions-
halle geht es in den spannenden Austausch von Poli-
tik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft. ,Neue
Materialien fur die Stadt von morgen” — ein Thema,
welches die Hamburger Innovationsstrategie (RIS) le-
bendig werden lasst!
Uber 1300 Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft
und Wirtschaft haben zuletzt am sechsten Hamburg
Innovation Summit (HHIS) teilgenommen — 2021 in
virtueller Ausgabe. Mit dem HHIS soll die strategische
Entwicklung innovativer Projekte in Hamburg weiter
vorangetrieben werden. Somit wird der Hamburg In-
novation Summit 2022 als Hybridformat mit Fokus auf
der Prasenzveranstaltung stattfinden. Damit blindelt
der HHIS seine langjahrige Erfahrung als zentrale Pra-

senzveranstaltung in Hamburg und die Kompetenzen
der zuletzt erfolgreich umgesetzten Digitalformate.

Ticketverkauf:
Start am 13. Januar

Die Prasenztickets sind ab 13. Januar auf der Website
erhiltlich. Online bietet sich allen Interessierten die
Teilnahmemaglichkeit auf der HHIS Plattform. Hier fin-
den sich Networking-Optionen, Partner und Aussteller
sowie ein Livestream zum ,Conference”-Programm.
Zusatzlich erwartet die Besucher eine ,,Expo” mit Inno-
vationen zum Anfassen, einige ,Special Areas” wie zum
Beispiel die Griinder Area sowie verschiedene Networ-
king-Formate. Am Tag nach dem HHIS findet exklusiv
und kostenlos die , Online-Academy” mit vertiefenden
»~Deep-Dive-Sessions” zu verschiedenen Zukunftsthe-
men statt.

Hochkaratige Gaste wie Katharina Fegebank, Wissen-
schaftssenatorin und Zweite Biirgermeisterin der Han-

sestadt, sowie Hamburgs Wirtschaftssenator Michael
Westhagemann stellen sich in den Waterkant Sessions
wieder den Themen und Teilnehmer-Fragen aus dem
Publikum und dem Live-Chat.

Waterkant Sessions mit
Fegebank und Westhagemann

Auch den erfolgreichen Captain’s Lunch wird es 2022
sowohl in Prasenz als auch online geben. Dabei haben
100 Teilnehmende die Mdoglichkeit, sich mit einem
von zehn Akteuren aus Wissenschaft, Politik und Wirt-
schaft auszutauschen. Das grof3e Finale des Tages bildet
eine kurzweilige Wrap-Up-Keynote zum Thema “Neue
Materialien fur die Stadt von morgen” gefolgt von
der glanzvollen Verleihung der Hamburg Innovation
Awards durch Katharina Fegebank und Michael West-
hagemann.

Web: www.hamburg-innovation-summit.de

Von Martin Mahn, Geschéftsfuhrer
der Tutech Innovation GmbH und
der Hamburg Innovation GmbH

MAHNS

Kiinstlich oder natiirlich? Das ist hier die Frage.. . .

Sie ist vorhanden, keine Frage. Und war es schon immer.
Aber stets in sehr unterschiedlicher Auspragung. Sie ist
nicht sichtbar. Aber ihre (Aus)Wirkung ist es. Meistens
zumindest. Eine Pandemie fiir beendet zu erklaren und
Impfzentren zu schlieRen, obwohl die Inzidenzzahlen
nach oben schielfen, zeugt beispielsweise von einer ge-
ringen Auspragung. Den Klimawandel ernst nehmen und
die Ursachen bekampfen zu wollen, zeugt beispielsweise
von einer starken Auspragung. Unzihlige, weitere Beispie-
le lieRen sich aufzahlen, aber verzichten wir besser darauf.
Die Rede ist, sie ahnen es, von Intelligenz. Genauer: na-
tarlicher Intelligenz. Dazu gesellt sich inzwischen aber
auch eine neue Form. Die Kinstliche Intelligenz — kurz
KI. Wahrend die erste (die natirliche) auf organischem
Zellmaterial und Mikrostromen basiert, stehen hinter der
zweiten (der KI) anorganische Mikrochips und Algorith-

men. Die erste verstehen wir noch nicht so richtig, die
zweite zunehmend besser. Die erste — so erscheint es
— entwickelt sich langsam zuriick, die zweite entwickelt
sich rasant weiter. Von sogenannter schwacher Kl, wie sie
auch Siri, Alexa und Co. nutzen, weiter zu sogenannter
starker KI, die in der Lage ist, Aufgaben eigenstandig zu
erkennen und Lésungen autonom zu entwickeln. Bereits
heute gibt es erste selbstlernende Systeme.

Es scheint also offenbar nur noch eine Frage der Zeit zu
sein, wann die Kinstliche Intelligenz die natirliche In-
telligenz tiberholt (bei manchen — méchte man meinen
- hat sie das allerdings schon langst geschafft . . .). Was
ist davon zu halten? Ist das gut oder schlecht? Das zu
beantworten, fallt schwer. Kl ist unbestechlich (zumin-
dest so, wie wir sie heute kennen). Kl lasst sich nicht von
Geflihlen leiten (zumindest noch nicht). Und sie kann

uns sicher bei der Losung der gewaltigen Probleme hel-
fen, vor denen wir stehen. Den Prozessen und Entschei-
dungen der Kl liegen feste Regeln und Fakten zugrunde.
Welche, hdngt aber davon ab, wer die Algorithmen wie
programmiert hat. Und da eben liegt der Hase im Pfeffer.
Denn dazu braucht es, zumindest heute noch, natiirliche
Intelligenz.

Kann Kl also iberhaupt besser als natiirliche Intelligenz
sein? Und wenn ja, wirde sie vielleicht auch besser als
wir mit uns und unserer Welt umgehen? Ist es deshalb
moglicherweise sogar besser, zumindest Kinstliche In-
telligenz zu haben als mangelnde oder gar keine Intelli-
genz? Eine wahrhaft philosophische Frage. Die zu beant-
worten wohl jedem selbst tberlassen bleibt. Zumindest
bis zu dem Zeitpunkt, an dem wir die Antwort auf die
Frage erleben werden.

i
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Azubi-Gala mit hohem
technischen Aufwand und
Livestream: AGA-Prasident

Dr. Hans Fabian Kruse im Ge-
sprach mit Moderator
Yared Dibaba.

Fotos: AGA/Krafft Angerer

unt, direkt und kurzweilig: Mit einer

rundum gelungenen Gala-Veran-

staltung haben der AGA Unterneh-

mensverband und das INW Bil-
dungswerk Nord im Harburger KulturSpei-
cher (Binnenhafen) den norddeutschen Aus-
bildungspreis fiir Handel und Dienstleistung
verliehen. In einem halben Dutzend Katego-
rien ging der ,, Azubi des Nordens” an junge
Menschen, die sich als Beste unter den Bes-
ten mit besonderen Leistungen hervorgetan
haben. Das Event, zum sechsten Mal mo-
deriert von Yared Dibaba, war zugleich ein
Pladoyer fir die duale Ausbildung und eine
Werbung um mehr Fachkréafte aus dem nicht
akademischen Umfeld. Und es setzte auf un-
beabsichtigte Weise ein Ausrufezeichen fiir
kulturelle Vielfalt: Unter den drei Preistra-
gern sind zwei Syrer und eine Argentinier-
in — junge Menschen, die mit groRen Hoff-
nungen und ohne Sprachkenntnisse nach
Deutschland kamen, hier Unterstlitzung in
Unternehmen fanden und in beeindrucken-
der Weise die Chance ihres Lebens mit bei-
den Handen ergriffen.

98 von
100 Punkten . ..

Als 2015 diegroReFlichtlings-
welle in Deutschland eintraf,
gab es viele Unterstitzer,
aber auch viele ablehnende
Kommentare. Angela Mer-
kels ,Wir schaffen das” wurde
offen angezweifelt. Es gab aber
auch Stimmen, die mit Blick auf
den Mangel an Arbeitskraften von
einem ,,Geschenk fiir Deutschland”
sprachen. Jetzt, sechs Jahre spater,
kommen zwei von sechs , Azubis des Nor-
dens” aus jener Welle — sie stehen sicher-
lich nicht stellvertretend fiir alle Fllicht-
linge, aber der vergleichsweise hohe
Anteil zeigt, dass sich die offene Hal-
tung Deutschlands durchaus auch
auszahlen kann, wenn junge Men-
schen auf Unterstiitzer treffen und
sich beispielsweise in das deutsche
Ausbildungssystem stiirzen. Zum Bei-
spiel Mhd Nour Alhomsi aus Harburg:
Es schloss seine Einzelhandelsausbildung
im Media Markt nicht nur mit 98 von 100
Punkten ab, sondern machte , nebenbei”
auch noch das Fach-Abi. Sein Motto: ,The
sky is the limit” — ein junger Mann, der eine
Vision fiir sein Leben hat.

AGA-Prasident Dr. Hans Fabian Kruse be-
tonte voller Uberzeugung: ,Die duale Aus-
bildung ist der richtige Einstieg ins berufli-
che Leben!” Doch das wird in der Realitat
offenbar anders gesehen: ,Erstmals ist die
Zahl der Studienanfanger hoher als die der
Auszubildenden”, sagte Sarna Roser, Bun-
desvorsitzende des Wirtschaftsverbandes
Die jungen Unternehmer, in ihrer Festrede.

azubi

des Nordens

Sarna Rosner, Vorsitzende
des Bundesverbandes Die
jungen Unternehmer, hielt
die Festrede. Sie kritisierte
den mangelnden Bildungs-
stand von Schulabgéngern.

6m/§e 6/\ A fiir die

Besten der Besten

Im Harburger KulturSpeicher:
AGA Unternehmensverband zeichnet
die Azubis des Nordens aus

Anastasia Mastoras

Auch sie hob die hohe Bedeutung der dua-
len Ausbildung gerade auch im Mittelstand
hervor:  ,Unsere  Familienunternehmen
sind die ,Ausbilder der Nation’. Wir stellen
80 Prozent der Ausbildungsplatze.” Und: ,Es

Carolina Cimini

azubi 2
des Nordens

©

Emily Costa Melzer

sind die Kompetenz und Leistungsfahigkeit
unserer Auszubildenden, die mit dartber
entscheiden werden, wie wir die Herausfor-
derungen der Zukunft meistern werden.”
Was kein Geheimnis ist: Die duale Ausbil-

Preistrager aus
dem Hambur-

ger Suden: Der
Syrer Mhd Nour
Alhomsi, seit 2015
in Deutschland
und Mitarbeiter
des Media Markts
Harburg, siegte

in der Kategorie
Einzelhandel. Als
Moderator Dibaba
sagte ,Dein
Deutsch ist sehr
gut”, antwortete
er schlagfertig
,Deins auch!” und
hatte die Lacher
auf seiner Seite.

dung, die parallel in Schule und Betrieben
stattfindet, ist weitgehend ein Alleinstel-
lungsmerkmal, um das Deutschland welt-
weit beneidet wird.

Der flammende Appell traf auf kollektive

Zustimmung, denn die Azubis des Nor-
dens und die Vertreter der Ausbildungsfir-
men mussten nicht Uberzeugt werden. In
Videos und personlichen Statements stell-
ten die Preistrager sich, ihre Betriebe und
ihre Motivation vor — sehr ermutigend, teils
sehr emotional. Der AGA fuhr technisch das
grolle Besteck auf, Ubertrug die Verleihung
als Livestream ins Netz und stellte sogar eine
Live-Schaltung nach Argentinien auf die
Beine.

Ermutigend
und emotional

Die Azubis des Nordens:
In der Kategorie GroR-
handel wurde die Ar-
gentinierin  Carolina
Cimini (Van Meerha-
gen+Seeger/Geest-
hacht) ausgezeich-
net. AuBenhandel:
Emily Costa Mel-
zer (Wiinsche Ser-
vices/Hamburg),
Einzelhandel:  der
Syrer Mhd Nour Al-
homsi (Media Markt

Harburg), Dienstleis-
tung: der Syrer Naif
Hamshou (Sparkasse

Vorpommern/Greifswald),
Forderpreis: Anastasia Masto-
ras (TJX Deutschland /Schene-
feld), Publikumspreis Armin Kin-
ning (Marktkauf Meppen). wb

1 Der AGA und das INW vergeben den
Ausbildungspreis seit mehr als 20 Jahren.
Die Auszeichnung Azubi des Nordens ist
dotiert mit 1000 Euro, einem Bildungsgut-
schein und einem Kurzfilm, der im Ausbil-
dungsbetrieb gedreht wird. Seit einigen
Jahren wird zudem ein Forderpreis verlie-
hen. Mit diesem werden junge Menschen
geehrt, die wahrend ihrer Ausbildung
besondere Hiirden oder Schicksalsschlage
meistern mussten. Auch ein besonderes
soziales Engagement kann ausgezeichnet
werden. 2021 wurde der mit 1500 Euro
dotierte Forderpreis wieder von der Senator
Ing. Albert Brickwedde Stiftung ausgelobt.
Den Publikumspreis gibt es seit 2018. In
einem Live-Voting wahrend der Preisverlei-
hung stimmt das Publikum ab, wer mit sei-
nem 90-sekiindigen Bewerbungsvideo am
meisten tiberzeugt. Die Qualifikation der
Finalisten erfolgt zuvor durch eine Abstim-
mung auf YouTube. 500 Euro bekommt der
Sieger in dieser Kategorie. Hauptsponsor
der Veranstaltung war die Deutsche Bank.
Business & People war erstmals als Medien-
partner dabei.

>> Web: www.aga.de
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ie ist die Frau in einer Manner-
branche: Sylvia Gienow-Thiele
leitet als Geschaftsfihrerin ge-
meinsam mit ihrem Mann Chris-
toph Gienow die IN-TIME Transport
GmbH in Buchholz. Wie fiihlt sich diese
Exotinnen-Rolle an? ,Gut”, sagt Sylvia
Gienow-Thiele und schréankt die Sicht-
weise von der Frau allein unter Mannern
gleich etwas ein. ,Gerade im Lagerbe-
reich werden wir zunehmend weiblicher
und haben auch schon einige Vorarbeite-
rinnen. Und in der Verwaltung brauchen
wir schon fast eine Mannerquote”, sagt
sie schmunzelnd. Wie berichtet, hatte
IN-TIME vor drei Jahren einen Standort-
wechsel von Stelle nach Buchholz voll-
zogen. Dort hat das Logistikunterneh-
men ein markantes Gebaude in den Fir-
menfarben gebaut und konsequent auf
Green Logistics getrimmt. Auf dem Dach
ist eine groRflachige Photovoltaik-Anla-
ge montiert — Ziel: Stromerzeugung fur
den eigenen Fuhrpark, der sukzessive
auf E-Mobilitat umgestellt werden soll.
Sylvia Gienow-Thiele berichtet in dieser
Folge der B&P-Serie Uber die Firmenphi-
losophie und das gelebte Miteinander
der IN-TIME-Familie.
Die manchmal etwas ruppige Art in der
Transport- und Logistikbranche mache
ihr nichts aus, sagt Sylvia Gienow-Thie-
le. Bereits ihr vorheriger Arbeitsplatz im
Fahrzeugbau war eine Mannerdomane.
,Man muss die Herren halt nehmen, wie
sie sind. Und man muss natdirlich Kreuz
haben, sonst fallt man um®, sagt sie.
Manches sei als Frau zum Glick auch
leichter. ,,An den Hahnenkampfen und

Der Auszubildende:
Sander Kossack ist
im zweiten Lehrjahr |
als Azubi ,Fachkraft
Lagerlogistik” im
Lager unterwegs.

Foto: Nina Behrens

diesem ganzen Mainnerwettbewerb
brauche ich mich nicht zu beteiligen.”
Wichtig sei, ,durch Fakten zu glénzen,
sonst steht man schnell als kleines Mad-
chen da”.

An einem
Strang ziehen

Und Fakten schafft Sylvia Gienow-Thie-
le taglich — aktuell beim Thema Mitar-
beiterbindung und Employer Branding.
Dieser Bereich genielt bei den Buch-
holzern einen hohen Stellenwert. , Wir
wollen zeigen, dass wir mit unseren 130
Mitarbeitern eine grofle Familie sind. Wir
erganzen uns und wissen, dass manche
Familienmitglieder vielleicht auch ein-
fach mal einen schlechten Tag haben
und man sie dann etwas in Ruhe lassen
sollte.” Wichtig sei am Ende vor allem
eines: ,Wir ziehen alle an einem Strang!
Und das macht unseren Erfolg aus.”
Sylvia Gienow-Thiele spricht dabei stets
mit Bedacht und nicht in Phrasen: ,Wir
reden hier natirlich Gber ein Wunsch-
bild, das es in einigen Bereichen erst
noch zu erreichen gilt.”

Ziel dieses Weges sei es, ,der beste Ar-
beitgeber der Region werden”. Aber
Sylvia Gienow-Thiele ist dabei nicht naiv
und singt kritiklos das ,,New Work"-Lied.
,Ich finde die Ideen von Bodo Janssen
sehr sympathisch, aber auf ein Unter-
nehmen wie das unsere sind sie natir-
lich nur begrenzt anwendbar. Wenn es
darum geht, dass ein Lkw von A nach B
fahren muss, dann kann man nicht grof§
dariber philosophieren, ob und wie man

|

—

Die Geschaftsfiihrerin: Sylvia Gienow-Thiele ist insbesondere flr
den kaufmannischen Part verantwortlich.

Der Vorarbeiter: Jan Schleicher ist der ,Mann mit dem Uberblick”
im Lager.

Fotos: Wolfgang Becker

Wir

sind

IN-TIME!

Sylvia Gienow-Thiele

setzt auf enge Mitarbeiterbindung und
steht ihre Frau in einer Mannerdomane

diesen Job erledigen mochte”, sagt sie.
In solchen Bereichen zeige sich ein guter
Arbeitgeber eher darin, dass die Ablaufe
so mitarbeiterfokussiert wie moglich ge-
plant werden. ,Gerade heute hatte ich
so einen Fall”, erzahlt die Geschéftsfiih-
rerin. ,Ein alterer Fahrer hat mir mittels
Zeichnungen anschaulich erklart, wie
viele Tonnen er taglich mit dem Hubwa-
gen hin und her bewegen muss. Schliel3-
lich fassen unsere Fahrzeuge bis zu
33 Paletten, da kommt an einem Ar-
beitstag einiges zusammen.” Nun sei es
ihre Aufgabe, hier eine Losung zu fin-
den. ,Friher gab es solche Fragen nie.”

Austauschen
und nachriisten

Bereits jetzt hat IN-TIME aber eine Reihe
von Mallnahmen umgesetzt, die Wert-
schatzung fiur die Mitarbeiter ausdri-
cken. ,Naturlich haben wir technische
Ladehilfen im Einsatz. Zudem haben
wir schon vor ldangerem ein internes
Schulungsprogramm  eingefiihrt, und
dass es dank unseres Innovationspro-
gramms auch finanzielle Anreize fiir Ver-

besserungsvorschlage gibt, versteht sich
von selbst”, sagt Sylvia Gienow-Thiele.
Zudem dirfen sich die Fahrer immer
Uber die neueste Technik freuen: , Wir
tauschen die Lkw alle fiinf Jahre aus, und
wenn es sinnvoll ist, dann riisten wir zwi-
schendurch auch nach.”

Nimmt man bei so vielen Themen denn
eigentlich manchmal auch Arbeit mit
nach Hause? ,Nein”, sagt die Geschiifts-
fihrerin lachend, ,,das handhaben mein
Mann und ich strikt, und dabei hat uns
eine Ampel gute Dienste geleistet.” Die
Erklarung schiebt sie gleich nach: ,Die
stand in der Nédhe unseres vorherigen
Standorts in Stelle. Und unsere Abma-
chung war, dass wir bis zu der Ampel
liber Geschaftliches reden und danach
dann nicht mehr.” Bald wurde dieses
Prinzip dann auch ohne Ampel-Hilfe
durchgezogen. ,,Wenn ich mit meinem
Mann etwas Berufliches besprechen
will, dann mache ich mir mit ihm einen
Termin aus und wir treffen uns in der
Firma. Das Thema IN-TIME gibt es zu
Hause nicht.” top

Web: www.intime.info

Die Empfangs-
mitarbeiterin:
Steffi Meyer
gehort zu den
Kollegen, die
sozusagen ,das
erste Gesicht”
des Unterneh-
mens sind,
wenn Ware an-
geliefert wird.

Der Lkw-
Fahrer: Torsten
Trautvetter

in einer der
Zugmaschinen,
die im typischen
IN-TIME-Design
lackiert sind.

Der Disponent:
Benjamin
Fruntke an
seinem Ar-
beitsplatzim
Blrokomplex
von IN-TIME.

Der Stapler-
Fahrer:
Matthias Kiihne
an seinem
Arbeitsplatz.

Wissenstransfer
auf allen Ebenen
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Tutech verbindet Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft. Finden Sie mit uns Zugang zu den
Erfindungen an den Hamburger Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen.

Sie suchen Marktchancen in unserer dynamischen
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eit dem 1. Juli 2021 steht Janina

Rieke als neue Vertriebsvorstandin

der Sparkasse Liineburg an der Seite

des Vorstandsvorsitzenden Torsten
Schrell. Gemeinsam flihren beide die Spar-
kasse durch die Pandemie und die Null-Zins-
Phase — in eine hoffentlich bliihende Zu-
kunft. Wie die aussehen konnte, erlautert die
zweifache Mutter im Interview mit B&P-Re-
dakteur Wolfgang Becker. Ein Gesprach mit
Uberraschungseffekt.

Corona und Liineburg — wie wirkt sich die
Pandemie auf die Stadt aus?

Liineburg schlagt sich insgesamt gut — weil
die Stadt einen gesunden Mittelstand hat.
Wir haben zwar auch mit Leerstanden zu
tun, aber man sieht, wie quirlig die Liinebur-
ger sind. Unternehmer tun sich zusammen,
Kaufleute er6ffnen gemeinsam Pop-up-Sto-
res. ..

. . . die Gelbe Leiter sorgt fiir Aufmerk-
samkeit.

Genau — ein Zeichen der Solidaritat mit den
inhabergeflihrten Geschiften. Eine total
gute Idee. Das gilt auch fiir die Pop-up-Sto-
res. Man kann sagen: Hier ist echt was los.
Auch die Tagestouristen sind zurlickgekehrt
— sogar die Hotels waren zeitweise schon
wieder ausgebucht. Nun missen wir mal
sehen, wie sich die aktuelle Corona-Entwick-
lung auswirkt.

Wie ist die Stimmung im Mittelstand?

Bis vor wenigen Wochen war sie sehr posi-
tiv. Jetzt kommt wieder so eine gewisse Unsi-
cherheit auf. Was wir merken: Die Menschen
sehnen sich wieder nach Kontakten. Wir hat-
ten das Herren-Essen des Vereins der Liine-
burger Kaufleute mit 200 Menschen, die
Linale mit 300 Gasten. Und die Stimmung
war durchweg gut.

Corona ist ja bei Weitem nicht die einzige
Krise — da wiére ja auch noch die andau-
ernde Null-Zins-Phase und das demolier-
te Geschaftsmodell von Banken und Spar-
kassen . ..

Die Null-Zins-Phase ist fur Sparkassen und
Volksbanken schlicht eine Katastrophe. Das
alte Modell funktioniert nicht mehr. Wir neh-
men das Geld von den Sparern fur Null, la-

Sie denkt Sparkasse ganz neu: Janina
Rieke ist seit dem Sommer Vertriebsvor-
standin der Sparkasse Lineburg und star-
tet aktuell eine kreative Offensive unter
der Fragestellung: Wie kénnen wir das
Leben der Menschen einfacher machen?

Foto: Sparkasse Liineburg

gern es ein und zahlen auch noch dafir.
Unsere vergebenen Kredite berechnen wir
dagegen ausgehend vom Marktzins. Das
passt nicht.

Die meisten Banken und Sparkassen sind
deshalb auf der Suche nach neuen Ge-
schaftsfeldern, zumindest aber Ertrags-
quellen. Wie sieht es da bei der Sparkasse
Liineburg aus?

Wir waren schon immer stark im Immobi-
liengeschaft. Das Geschaftsfeld hatten wir
schon aktiv ausgefahren. Wir gucken gerade
fir uns, was neue Geschaftsfelder sein kon-
nen. Wir probieren auch mal Themen aus.

S Wir machen’s
einfach(er)”

Janina Rieke, Vorstandin
der Sparkasse Lineburg, Uber Schutzraum-
Projekte, neue Produkte und ,abgefahrene
|deen” zur Belebung der Filialen

Nehmen Sie auch Immobilien in den eige-
nen Bestand?

Wenn es passt, kdnnen wir uns gut vorstel-
len, Wohnimmobilien mit dem Schwerpunkt
»bezahlbares Wohnen” in den eigenen Be-
stand zu nehmen. Das ist ein Thema fir
2022.

Was planen Sie noch?

Wir haben einen neuen Bereich mit dem
Schwerpunkt digitaler Vertrieb gegriindet.
Eine ausschlieRlich digitale Filiale, in der
unsere Kundinnen und Kunden zu allen Fi-
nanzthemen beraten werden. Bislang hatten
wir das nur auf der Privatkundenseite ange-
boten, aber das Thema hat durch Corona
eine ungeheure Dynamik bekommen, so-
dass wir es nun insgesamt ausrollen. Eben-
falls 2022 6ffnen wir uns fir die Vermittlung
privater Baufinanzierungen. Unsere Kundin-
nen und Kunden mdssen also nicht mehr
zu den typischen Vermittlern gehen, sie be-
kommen auch Uber uns malgeschneider-
te Kreditangebote — im Zweifel eben auch
von 400 anderen Banken oder Sparkassen.
Die personliche Ansprechperson in unserem
Hause bleibt jedoch erhalten. Ich denke, wir
werden das ab Friihjahr 2022 scharfschalten.

Gibt es eine Devise fiir das kommende
Jahr?

Wir wollen mutiger sein. Das heil3t konkret:
Wir wollen sogenannte Schutzraumprojekte
machen.

Was heil3t denn das?

Wir lassen uns verrlckte Ideen einfallen und
probieren sie in einem kleinen Schutzraum
aus. So konnen wir testen, wie diese Ideen an-
kommen. Dazu sind wir gerade ganz aktuell
in der Ideen-Sammelphase. Dann diskutieren
wir dariiber und stimmen ab, was wir auspro-
bieren wollen. AnschlieBend wird das testwei-
se in einem Team umgesetzt — trial and error.

Das Prinzip Versuch und Irrtum? Das
klingt sehr spannend. Haben Sie da ein
konkretes Beispiel?

Eine Filiale wird jetzt mal ausprobieren, ein
noch starkerer Teil der Region zu sein, sich fiir
die Kommune zu 6ffnen. Vielleicht kann sie
Veranstaltungsort sein. Oder etwas anderes.

Es soll also das regionale Leben in die Fi-
liale einziehen?

Ja, Themen die Uber Finanzen hinausgehen.
Vielleicht lasst sich ein Schulprojekt umset-
zen. Oder ein Ausstellungsraum fiir regiona-
le Kiinstler einrichten.

Das ist ja nicht unbedingt eine Neuer-
findung, denn andere Sparkassen bieten
Ahnliches an.

Wir haben uns das bei verschiedenen ande-
ren Sparkassen angeschaut. Dabei zeigt sich
Gutes und weniger Gutes. Und zu allem gibt
es verschiedene Meinungen. Aber wir wol-
len experimentieren. So prifen wir, ob wir
nicht kiinftig auch Strom und Gas anbieten
kénnen. Unsere Grundfrage lautet: Wie kon-
nen wir den Menschen vor Ort das Leben
einfacher machen?

KOLUMNE

Das bedeutet: Sie wollen den Servicege-
danken iiber das Thema Finanzen hin-
aus ausweiten, denn die Strukturen sind
ja da. Und die Kontakte ebenfalls. Ware
es eigentlich auch eine Uberlegung, die
Renaissance des Dorfladens zu unter-
stiitzen? Nahversorgung ist ein durch-
aus akutes Problem gerade in der Flache,
aber vermutlich wird die Sparkasse nicht
anfangen, Lebensmittel zu verkaufen . . .
...da ist schon was dran. Ich bringe intern
immer gern das Beispiel der Tankstelle. Dort
gab es friiher nur Benzin und Ol. Heute ist
das der kleine Supermarkt, die Toto-Lot-
to-Annahmestelle, der Paketshop, ein Back-
Shop und neuerdings auch ein Café, weil
Verweilstellen eingerichtet werden. Deshalb
ist es notig, dass wir uns als Sparkasse ge-
danklich von unseren taglichen Themen
rund ums Finanzgeschaft 16sen und einfach
mal die Frage beantworten, wie wir den
Menschen das Leben einfacher machen
konnen. Und das kann in Bardowick anders
aussehen als in Amelinghausen — weil sich
die Bedurfnisse vor Ort vielleicht véllig un-
terscheiden.

Junge Familien ziehen raus aufs Land. Der
Sprit wird immer teurer. Homeoffice wird
zur Dauereinrichtung. Ist jetzt die Zeit fiir
die Wiederbelebung dorflicher Struktu-
ren gekommen? Und kann die Sparkasse
da ein Treiber sein?

Ich glaube ja. Jetzt ist die Zeit, in der wir
uns aus dem traditionellen Denkmuster
I6sen missen. Dazu haben wir mehrere Kre-
ativ-Teams gegriindet.

Frau Rieke, wann haben wir die erste
Kiihltheke in der Sparkassen-Filiale?
Werweil} . .. als wir dartiber diskutiert haben,
meinte jemand, es gebe im Dorf auch keine
Schlachter mehr, wohl aber diese Automa-
ten fir Frischfleisch. Warum sollte der nicht
bei uns stehen? Okay, habe ich gesagt,
abgefahrene Idee, aber warum eigentlich
nicht? Und wissen Sie was: Eine Tankstelle
in Lineburg hat genau so einen Automaten
aufgestellt. Also, es gibt viele Idee, und wir
schauen mal, in welche Richtung sich das
entwickelt.

Web: www.sparkasse-lueneburg.de

SCHLARMANNvoNGEYSO

Von Ingolf F. Kropp Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Kein Anspruch auf Gehalt bei
pandemiebedingtem Lockdown

SIE HABEN EIN

GRUNDS

WIR DIE IDEE

BURO
LOGISTIK

SUPERMARKT | AGER

IMMOBILIE BAUGRUND VERWALTUNG
WOHNUNGEN PRODUKTIONSHALLE

INDUSTRIEPARK

@ 04141 526-0
www.lindemann-gruppe.de

LINDEMANN

WIR BAUEN ZUKUNFT

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales ver-
trat immer wieder die Auffassung, dass bei behéord-
lich angeordneten BetriebsschlieBungen aufgrund
der Covid19-Pandemie der Arbeitgeber weiter-
hin zur Entgeltfortzahlung verpflichtet bleibe. Die
Griinde daftir, dass Arbeitnehmer nicht beschaftigt
werden konnen, lidgen auf Basis der sogenannten
Betriebsrisikolehre in seiner betrieblichen Sphare.
Dieser schon beratenden Rechtsauslegung durch
die Exekutive hat das Bundesarbeitsgericht in sei-
nem Urteil vom 13. Oktober 2021 (5 AZR 211/21)
inhaltlich eine klare Absage erteilt. Der Arbeitgeber
tragt in einem solchen Fall gerade nicht das Risiko
des Arbeitsausfalls. Er ist daher ,nicht verpflichtet,
den Beschaftigten Vergiitung unter dem Gesichts-
punkt des Annahmeverzugs zu zahlen”.

In dem vom Bundesarbeitsgericht entschiedenen
Fall ging es um eine geringfiigig Beschaftigte, die in
einem Einzelhandelsgeschaft fiir Nahmaschinen und
Zubehor im Verkauf tatig war. Aufgrund der behord-
licherseits angeordneten Allgemeinverfligung wurde
dieses Ladengeschaft zur Einddimmung des Corona-
virus geschlossen. Die Mitarbeiterin konnte daher
nicht arbeiten und erhielt kein Geld. Da sie als Mi-
nijobberin nicht unter die Sozialversicherungspflicht
fiel, lagen leider auch nicht die personlichen Voraus-
setzungen fir die Gewahrung von Kurzarbeit vor.
Das Bundesarbeitsgericht macht in seiner Entschei-
dung deutlich, dass die Unmdoglichkeit der Arbeits-
leistung ,Folge eines hoheitlichen Eingriffs zur Be-
kdampfung einer die Gesellschaft insgesamt treffen-
den Gefahrenlage” sei. Hier realisiere sich gerade
nicht das in einem bestimmten Betrieb angelegte
und damit vom Unternehmer zu tragende Betriebs-
risiko, welches ansonsten sogar Naturkatastrophen
und extreme Witterungsverhaltnisse umfasse. Viel-
mehr betréfen die die Pandemiebekdampfung betref-

fenden hoheitlichen MaRnahmen ,das allgemeine
Lebensrisiko, das nicht beherrschbar und von allen
gleichermalien zu tragen sei”. In einer solchen Kon-
stellation sei es Aufgabe des Staates, gegebenenfalls
MaRnahmen zum Ausgleich der hieraus entstehen-
den finanziellen Nachteile — so beispielsweise durch
die Ausweitung des Kurzarbeitergeldes — zu treffen.
Aus Licken im sozialversicherungsrechtlichen Re-
gelungssystem wie bei geringfligig Beschaftigten
konne daher keine arbeitsrechtliche Zahlungspflicht
des Arbeitgebers hergeleitet werden.

Ob diese vom Bundesarbeitsgericht nunmehr he-
rausgearbeiteten unterschiedlichen Risikospharen
auch bei anderen Konstellationen greifen, so bei-
spielsweise bei behordlicherseits angeordneten Eva-
kuierungen und damit verbundenen Betriebsschlie-
Rungen bei Bombenentscharfungen, ist allerdings
offen, da es sich bei der aktuellen Einschatzung des
Bundesarbeitsgerichts, die bisher nur als Pressever-
offentlichung vorliegt, um einen Ausnahmefall han-
deln diirfte.

Weitergehend zu prifen ist in diesem Zusammen-
hang auch, ob der vom Arbeitgeber wahrend der
hoheitlich angeordneten BetriebsschlieRung ge-
zahlte Annahmeverzugslohn zurtickgefordert wer-
den kann. Diese Fragestellung diirfte im Ubrigen
nicht nur die Minijobber, sondern auch die Arbeit-
nehmer betreffen, die den Abschluss einer Vereinba-
rung Uber Kurzarbeit verweigert haben.

Im Ergebnis ist die Entscheidung des Bundesar-
beitsgerichts sehr zu begriiRen, macht sie doch im
Spannungsfeld zwischen Arbeitnehmerschutz und
betrieblichem Risiko klar deutlich, dass in dieser
sehr besonderen Pandemie-Situation nicht jegliche
Losung dem Arbeitgeber aufzubiirden ist, sondern
in der Verantwortung der Gesellschaft insgesamt
steht.
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nsbesondere in groRen Unternehmen
sind das agile Arbeiten und der beriihm-
te Change-Prozess ein Dauerthema in
vielen Flhrungsetagen. Dabei geht es
unter anderem um die Verlagerung von Ver-
antwortlichkeiten, Flexibilitat, gegenseitige
Unterstiitzung und die Bildung schlagkraf-

Eine Frage des

P

Stolz auf ihr Team: Die Seevetaler Maklerin Karen Ulrich setzt auf Vertrauen und
eine offene Gesprachskultur. Das linke Foto zeigt Thomas Fischer (von links),
Daniela Menke, Yusuf Yasar, Marlene Ulrich, Karen Ulrich, Holger Feindt, Sabine
Schulz, Martina Burmeister, Katrin Stelzer, Ulrike Lockhoff und Florian Watermann.

Immobilienmaklerin Karen Ulrich erlautert ihre Firmenphilosophie

tiger Teams. Auch das Thema ,Spal} an der
Aufgabe” spielt eine Rolle, denn Mitarbeiter,
die gerne ihren Job machen, entwickeln eine
hohe Bindung ans Unternehmen und sind
unter dem Strich leistungsbereiter. Doch
wie funktioniert das eigentlich in kleineren
Einheiten mit bis zu zehn Menschen? Dari-
ber sprach B&P mit der Seevetaler Maklerin
Karen Ulrich.

»Ich habe in meinem Berufsleben gerade
auch als Unternehmerin oft die Erfahrung
gemacht, dass Fehler oder Versaumnisse
von ehemaligen Mitarbeitern vertuscht oder
gar abgestritten wurden. Das schaffte Miss-

,Niemand musste allein durch diese Krise“

trauen — und ist heute ganz anders: Wir sind
heute in der Lage, uns unsere Fehler einzu-
gestehen — mal ganz ehrlich: Dann ist man
damit doch in flinf Sekunden durch, und das
Thema belastet niemanden mehr”, berichtet
Karen Ulrich. ,Die Frage ,Warum hast Du das
gemacht?’ ist bei uns tabu.” Sie beschaftigt
derzeit neun Mitarbeiter und bildet auch aus.

Unternehmerisches
Denken

Das Ulrich-Team ist bunt gemischt und kei-
neswegs immer derselben Meinung, wie die

Unternehmerin einrdaumt: ,,Wir haben Junge
und Altere, Manner und Frauen, Auszubil-
dende und Erfahrene und bis auf Buddhis-
mus fast alle Glaubensrichtungen im Team.
Das gibt manchmal schon hitzige Diskussi-
onen. Aber wir besinnen uns dann immer
auf die Dinge, die uns verbinden. Mittler-
weile hat sich eine Kultur des Mitdenkens
entwickelt. Wenn jemand im Supermarkt
ist, schickt er mal eben eine Nachricht in
unsere WhatsApp-Gruppe und fragt, ob er
was mitbringen soll. Das war nicht immer
so. Ein weiterer Vorteil meines Teams: Wir
kommen alle aus der Region, sind also eher

BROHAN
pemtingne?

bodenstandig. Auch das verbindet.” Karen
Ulrich blickt seit Beginn der Geschichte von
,Karen Ulrich Immobilien seit 1987” auf
eine sehr erfolgreiche Geschaftsentwicklung
zuriick. Alle ihre Mitarbeiter sind umsatzbe-
teiligt, was sich monatlich auf dem Gehalts-
zettel niederschldgt. Eine Entscheidung mit
einem positiven Effekt: , Das fihrt zu einem
unternehmerischen Denken, ohne dass sie
unternehmerische Verantwortung tragen
missen. Und es verhindert Norgelei. Wer
unternehmerisch denkt, der interessiert sich
nicht flir das, was hinten ist, sondern fir das,
was vorn liegt.”

Wirtschaftsforderung im Landkreis Stade zieht eine erste Zwischenbilanz

Trotz Erkdltung im B&P-Gesprach: Sven Rdmer und Laura
Knaak halten den Bildschirm, auf dem Matthias Reichert,
Leiter der Wirtschaftsforderung im Landkreis Stade,

zugeschaltet war. Foto: Wolfgang Becker

it zwei interessanten Zahlen garniert Mat-
thias Reichert, Leiter der Wirtschaftsforde-
rung im Landkreis Stade, seine Bilanz fir
das Jahr 2021, das allerdings gemeinsam
mit 2020 betrachtet werden muss: ,Im Corona-Jahr
2020 hatten wir in der Wirtschaftsforderung 114 Be-
ratungsfalle im Zusammenhang mit der Pandemie. In
diesem Jahr waren es gerade mal 30 Falle — die Kurve ist
deutlich abgeflacht.” Seine Erklarung: ,,Die Zusammen-
arbeit mit den Steuerberatern, die beim Beantragen der
Corona-Hilfe hinzugezogen werden mussten, hat sich
eingespielt. Bei uns landeten vielfach die Kleinstunter-
nehmen und die Soloselbststandigen, die auch selbst
beantragen durften.”
Obwohl die Zahlen auf eine gewisse Entspannung hin-
deuten, so sagt Reichert auch: ,In 90 Prozent der Bera-
tungen ging es um akute Notlagen, die zu einem sehr
hohen Anteil zu einem Fordermittelantrag fiihrten.”
Angesichts von 8000 Unternehmen im Landkreis Stade
(enthalten sind da auch die grofRen Industriebetriebe
und Mittelstandler) erscheint das Beratungsaufkommen
fast gering, aber ,es beraten ja auch noch andere Ins-
titutionen wie die Kammern, die Banken und die Steu-
erberatungskanzleien”, sagt Reichert und flgt hinzu:
»,Man muss schon sagen: In Deutschland sind wir da
wirklich sehr gut aufgestellt. Niemand musste allein
durch diese Krise.” Unternehmen, die Corona-Hilfen in
Anspruch genommen haben, miissen sich jetzt tibrigens
auf Post von der NBank einstellen, denn die insgesamt
120 000 niedersachsischen Empfanger von Soforthilfe |

und Il sollen Uberpriift werden. Im Zweifel muss zurlick-
gezahlt werden.

Die Stader Wirtschaftsforderer Matthias Reichert und
Sven Rémer schauen derweil mit optimistischen Erwar-
tungen auf das Jahr 2022. Vor allem auch, weil sie per-
sonelle Unterstlitzung bekommen haben: Laura Knaak
hat im Oktober die Netzwerkkoordination fiir das Regio-
nale Fachkraftebiindnis Elbe-Weser iibernommen. Diese
Aufgabe liegt bei der Wirtschaftsforderung und wurde
bislang von Sven Romer geleistet, der dadurch zu wenig
Zeit fir viele andere Themen hatte. Das Netzwerk be-
steht aus den regionalen Arbeitsmarkt-Akteuren, darun-
ter unter anderem fuinf Landkreise, die kreisfreien Stadte
und zwei Kammern, die sich im Kampf um die Fachkraf-
te miteinander abstimmen und gemeinsame Projekte
initileren. Sven Romer: ,,Das Thema ist allgegenwartig.
Die Fachkraftesicherung und -gewinnung haben sich
besonders durch die Pandemie branchenubergreifend
verandert. Wir mussen uns als Region entsprechend auf-
stellen und beispielsweise auch lberregional nach Fach-
kraften suchen. Aber das sind viele Unternehmen noch
nicht gewohnt.”

Die Themen fiir 2022

Matthias Reichert freut sich, dass sein Kollege nun wieder
starker in die Beratungstatigkeit einsteigen kann: , 150
bis 200 Beratungsanfragen pro Jahr sind allein nicht zu
schaffen. Deshalb sind wir froh tber die neu geschaffe-
ne halbe Stelle.” Ganz ,nebenbei” ist die Wirtschafts-
forderung in fast 30 (!) lokalen, regionalen und tber-
regionalen Gremien vertreten und Dienstleister fir die
neun Kommunen im Landkreis Stade (die Stadte Stade
und Buxtehude haben eigene Wirtschaftsférderungen).
Ein Thema im landlichen Bereich: die Schaffung von
40 Co-Working-Arbeitsplatzen in Freiburg (6), Drochter-
sen (14), Himmelpforten (14) und Oberndorf (6).

Weitere Aufgaben und Ideen fiir 2022: das Angebot von
~Gewerbegebiets-Gesprachen” vor Ort (Fordermittel,
Zukunftsthemen), eine Revitalisierung des ,ldeen-Be-
wegers” — der regionalen Crowd-Funding-Plattform
fir Griinder im Elbe-Weser-Dreieck, die Begleitung der
Wasserstoffinitiative ,H24Stade”, die Umsetzung der
EU-Projekte ,,IT macht Schule” und ,Auszubildende als
Digitalisierungs-Scouts” sowie die Aktivitaten rund um
den ,Stader Griinderstar”, der 2022 erstmals wieder in
Présenz verliehen werden soll. wb

Web: https://www.wf-stade.de/
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Und die Kollegen diirfen sich die Aufgaben
aussuchen, die ihnen besonders gut liegen
und Freude machen. Karen Ulrich sagt: ,Klar,
es gibt bei uns auch Jobbeschreibungen,
aber daran halt sich eigentlich niemand.
Wenn Aufgaben und Projekte anstehen, darf
ausgewahlt werden. Naturlich muissen auch
Dinge erledigt werden, die nicht so toll sind
— aber das betrifft vielleicht zehn Prozent der
Arbeitszeit.” Was in sich betrachtet ein sen-
sationeller Wert sein dirfte.

Wie das alles gelingt? ,Wir haben eine offene
Gesprachskultur entwickelt. Das ist die Vor-
aussetzung. Kritikfahigkeit gehort dazu. Und
ganz wichtig: Vertrauen. Das ist die Basis.
Vertrauen entsteht, wenn sich Menschen
offnen und auch bereit sind, Schwachstellen
einzugestehen. Die haben wir am Ende doch
alle.” wb

Web: www.ulrich-immobilien.eu
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Das Autohaus Werner Bréhan ist ein waschechter Familienbetrieb. Aus einer Schrauberwerkstatt
in den 1950er-Jahren erwuchs ein modernes Unternehmen, das heute 55 Mitarbeiter an zwei
Standorten beschéftigt und mit den Marken Volvo und Hyundai auf Tradition und Innovation
setzt. Intelligente Mobilitét ist unser Geschéft, ehrliches Kfz-Handwerk die Basis unseres

Erfolgs.

Fiir unseren Betrieb in Jork-Konigreich suchen wir ab sofort einen

KFZ Y 4 4
WERKSTATTLEITER

in Vollzeit
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et Jowerten!

OB PLUG-IN HYBRID, ELEKTRO ODER VERBRENNER: UNSER HERZ SCHLAGT FUR AUTOMOBILE.
Du bist top organisiert, der geborene Fiihrungsspieler und ziehst Motorendl jeder Handcreme vor?

GroBartig.
Als Bindeglied zwischen Mechanikern, Lager und Serviceberatern
# flhrst Du das Werkstattteam # fuhrst Du Abgasuntersuchungen (AU) durch
# verantwortest Du die fach- und termingerechte # unterstitzt Du Dein Mechatronikerteam bei
Auftragsabwicklung Diagnosen und Reparaturen
# hast Du die Werkstattkapazitaten jederzeit im Blick # organisierst Du die Teileversorgung
# stellst Du die Qualitats- und Endkontrolle sicher # stimmst Du Dich eng mit unseren Serviceberatern
# Dildest Du unsere gewerblichen Azubis aus und dem Vertriebsteam ab

In Deinem Werkzeugwagen

Kfz-Meisterbrief (oder Techniker)

Fachwissen und hohes Qualitatsbewusstsein
offenes, positives und sicheres Auftreten
Freude am Umgang mit Menschen

kunden- und I6sungsorientierte Arbeitsweise

V4
y 4
y 4
y 4
y 4

Du quatschst nicht lange rum, Du packst die Dinge an und
behéltst den Durchblick. Du weiBt, dass dauerhafter Erfolg
nur in einem starken Team maglich ist. Das wissen wir zu
schatzen.
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freuen.

HAST DU LUST, MIT UNS DIE ZUKUNFT
DER MOBILITAT ZU GESTALTEN?

Dann maile Deine Bewerbung einfach im PDF-Format an unsere Geschaftsfiihrerin

Catharina Bréhan: c-broehan@autohaus-broehan.de

Noch Fragen? Ruf gerne durch: 04162 / 94300

www.autohaus-broehan.de

Im Gegenzug darfst Du Dich auf

einen sicheren Arbeitsplatz

faire Entlohnung und Urlaubsgeld
vermdgenswirksame Leistungen

Mitarbeitervorteile wie Leasingangebote und Teilerabatt
abwechslungsreiche und verantwortungsvolle Aufgaben
regelméBige Schulungen

sowie ein familidres Betriebsklima

und groBes Vertrauen in Dich

@& HYUNDAI

ﬂ Autohaus Werner
Bréhan GmbH
autohaus_werner_broehan

Grafiken ©freepik.com



AUSGABE 33 / DEZEMBER 2021
WIRTSCHAFTSMAGAZIN

n jeder Krise liegt auch eine Chance -
es kommt nur darauf an, dass man sie
nutzt. Die Groh-P.A. Veranstaltungstech-
nik e.K. aus Buchholz hat dieses Motto
in besonderer Weise verstanden: Das mit-
telstandische Unternehmen wurde wie viele
seiner Branche von den wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie besonders
hart getroffen. Doch Groh-P.A. ist es gelun-
gen, mit hoher Risikobereitschaft, Kreativi-
tat und mit viel Engagement in existenzbe-
drohenden Zeiten erfolgreich ein komplett
neues Geschaftsmodell zu etablieren, das
heute zu einem zukunftstrachtigen Stand-
bein der Firma geworden ist. Diese Leistung
Uberzeugte nun auch eine unabhangige
Fachjury: Groh-P.A. wurde mit dem ersten
Platz beim ,Unternehmergeist 2021” ge-
ehrt. Mit dem Sonderpreis fiir die regionale
Wirtschaft wirdigt die WLH Wirtschaftsfor-
derung im Landkreis Harburg GmbH Unter-
nehmen und Griinder, die neue Wege be-
schritten und ihr Business in einer herausfor-
dernden Zeit vorangebracht haben.

Drei weitere
Preise verliehen

Im Rahmen des Wettbewerbs konnten sich
Betriebe aller GrolRen bewerben, die dank
digitaler Transformation erfolgreich Mehr-
werte geschaffen haben, die beispielhafte
Unternehmensideen umsetzten oder die
zukunftsorientierte  Arbeitswelten  entwi-
ckelten. Groh-P.A. lberzeugte die Jury mit
einem neuartigen Konzept fuir digitale Kom-

Das neue

Optionsmodell

zur Korper-
schaftsteuer

1ir Personen-

gesellschaften

... Mehr lesen auf Seite 31

Dieses sowie viele weitere
spannende Themen finden
Sie auch auf unserem Blog:
www.dierkespartnerblog.de

Wir freuen uns auf Sie!

Frau Glismer

Steuerberaterin, Partnerin
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DIERKES*PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFER STEUERBERATER RECHTSANWALTE

Veritaskai 4, 21079 Hamburg
Tel: 040 - 7611466 - 0
harburg@dierkes-partner.de
www.dierkes-partner.de

Groh-P.A. mit dem
,Unternehmergeist 2021 ausgezeichnet

Buchholzer Unternehmen fiir Veranstaltungstechnik erhalt WLH-Sonderpreis fiir die regionale Wirtschaft

munikationsldsungen — etwa in Form von
digitalen Messen, Talk-Runden, Produktpra-
sentationen sowie Kunst- und Kulturveran-
staltungen. Die Jury wiirdigte die Leistungen
des Unternehmens: , Die Idee ist ein Para-
debeispiel fur digitale Transformation. Zu-
nachst als Perspektive fiir Kunst- und Kultur-
schaffende entwickelt, wird das Angebot mit

den neuen Mdoglichkeiten und Mehrwerten
heute von vielen Kunden in der Region und
dartiber hinaus angenommen.”

Von den insgesamt acht Finalisten, die die
Jury aus allen Bewerbern nominierte, wur-
den drei weitere Unternehmen mit dem
L~Unternehmergeist 2021" geehrt: Der zwei-
te Platz ging an die Vilicon & Salley GmbH

aus Winsen (Luhe): Die Agentur fiir Stra-
tegieberatung, Produktinnovationen und
Kulturtransformation machte sich im pan-
demiebedingt stark beeintrachtigten Ge-
schiftsbereich der Werbefilmproduktion die
innovative Technologie der ,virtuellen Sets”
zunutze. Der dritte Platz ging gleichberech-
tigt an zwei Unternehmen: Reymers Hofla-

Gruppenbild mit allen Siegern
des ,Unternehmergeist 2021".
Zum Finale regnete es Konfetti.

den aus Buchholz tGibertrug wahrend der Co-
rona-Pandemie das Konzept des Hofladens
in ein Online-Shop-System und bietet seit-
her seinen Kunden auch online die Méglich-
keit, regionales und marktfrisches Gemuse
zu kaufen, sowie das Start-up One Chef Live
GmbH (Buchholz). Vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie und den damit einherge-
henden Kontaktbeschrankungen entwickel-
ten die Inhaber des Kochevent-Anbieters
»Rolling Taste” zusammen mit dem Video-
grafen Markus Hofemann eine innovative
und interaktive Form von Livestream-Koch-
kursen mit Spitzenkéchen und brachten
damit die Gastlichkeit ein Stuick weit zurtick
in die heimischen Kiichen.

Jens Wrede, Geschaftsfiihrer der WLH, wiir-
digte alle Teilnehmer und Nominierten: , Als
wir das Konzept fir den Unternehmergeist
2021 entwickelten, wollten wir damit zei-
gen, wie stark, krisenfest und vielfaltig die
Wirtschaft im Landkreis Harburg aufgestellt
ist. Wir sind begeistert von den Ideen und
dem Engagement aller Bewerber, auch
wenn Sie heute nicht alle hier mit uns auf
der Bihne stehen kénnen. Sie alle haben
Unternehmergeist bewiesen. Und dazu gra-
tulieren wir.”

Web: www.wlh.eu

Sehen K geselen NEVAL . . .

Sehen und gesehen werden - unter diesem Titel zeigt Business & People Menschen aus der Wirtschaft, die von sich reden machen.
Wenn Sie eine interessante ,Personalie” zu vermelden haben, sprechen Sie uns an oder senden Sie einfach ein paar kurze Informationen
und ein Foto an ) Becker@business-people-magazin.de, Stichwort: ,Sehen und gesehen werden...”

H Die Bilder der verheerenden Flutkatastro-
phe aus dem Juli dieses Jahres haben viele
noch vor Augen. Knapp 500 Millionen Euro
wurden an die Flutopfer gespendet, und aus
ganz Deutschland riickten Hilfsorganisatio-
nen an. Auch aus den Landkreisen Harburg
und Stade waren verschiedene Hilfs-Teams
in den Hochwassergebieten im Einsatz. Die
Sparkasse Harburg-Buxtehude spendete nun
30 000 Euro an die hiesigen Orts- und Regi-
onalverbande der genannten Hilfsorganisa-
tionen. Der Vorstandsvorsitzende Andreas
Sommer dankte den anwesenden Vertre-
tern fir ihr groRartiges Engagement. Auf
dem Foto (von links): Lennart Jiirgens (Jo-
hanniter Regionalverband Harburg), Britta
Sahr (Johanniter Ortsgruppe Stade), Gitta
Wehde (DLRG Ortsgruppe Buxtehude),
Henrik Quast (DRK Ortsverein Buxtehude),
Stephan Glinicki (Forderverein des THW
Buxtehude), Oliver Vo (DRK Kreisverband
Harburg-Land) und Matthias Groth (DLRG
Bezirk Nordheide).

B Mit dem Griinkohl-Revival beendete das

Harburger Handwerk die zwei Jahre andau-
ernde Kohlwurst-in-Prasenz-Abstinenz und
lud ins Landhaus Jagerhof nach Hausbruch.
Gut 100 Gaste, darunter auffallend wenige
Lokalpolitiker, aber umso mehr Handwerker,
genossen die neue Freiheit der 2G-Ara und
das Auffrischen lang vermisster Kontakte.
Dierk Eisenschmidt, stellvertretender Be-
zirkshandwerksmeister, nutzte die Gelegen-
heit, seinen Frust tber die teils katastrophale

Baustellen-Koordination Hamburgs abzulas-
sen. Und fir die Verkehrsbehorde hatte er
auch noch eine siiffisante Botschaft parat:
,Lastenfahrrader sind fiirs Handwerk keine
Losung! Wie soll ein Dachdecker das denn
machen . . . 7 Harburgs Bezirksamtsleiterin,
Sophie Fredenhagen, gab ihm Recht: Man
misse Harburgs Probleme ,als Transit-Be-
zirk” in Hamburg immer wieder deutlich
machen. Nach dieser Einstimmung schal-
tete das Handwerk auf Griinkohl. Das Foto
zeigt (von links) Eisenschmidt, Fredenhagen
sowie Christoph Herting, stellvertretender
Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerkskam-
mer Hamburg, Barbel Wenckstern, Leite-
rin des Elbcampus, und den stellvertreten-
den Bezirkshandwerksmeister Rainer Kalbe
(Hartmann Haustechnik).

B Norbert Aust, seit April 2020 Prases der
Handelskammer Hamburg, nutzte die Ge-
legenheit, als Gast der ,Wirtschaftskonfe-
renz fir den Hamburger Siden” die neue
Organisationsstruktur ~ vorzustellen.  Die
Kammer versteht sich nach den vergan-
genen Rebellenjahren mittlerweile wieder
als Dienstleister fur die Wirtschaft. Einge-
laden hatte der Wirtschaftsverein fiir den
Hamburger Siiden, der einmal im Jahr die
ortlichen Akteure unter dem Motto ,Wirt-
schaft trifft Politik und Verwaltung” an die
Stehtische im Hotel Lindtner bittet. Die
Vorsitzende, Franziska Wedemann, freute
sich, dass in der Standortstrategie 2040 der
Handelskammer auch der Siiden eine Rolle
spielt — mit dem , Klimahafen Moorburg”.
Hier soll perspektivisch ein Wasserstoff-Zen-
trum entstehen. Bei Lindtner trafen sich
rund 120 Teilnehmer unter der 2G-Regel.

Foto: Wirtschaftsverein/André Zand-Vakili

B Vorweihnachtliche Spendeniibergabe an
der Blohmstralle im Harburger Binnenha-
fen: Heiko Monke (Vierter von rechts), Vor-
standsmitglied der Paletten-Service Ham-
burg AG, lberreichte jeweils 500 Euro an

Gerd Horn (von links) vom Kinderbauernhof
Kirchdorf e.V., Dr. Anne Buhr und Achim
Schmidt vom DKSB Kinderschutzbund
Landkreis Harburg e.V.,, Marius Thieme
vom Kulturwohnzimmer Harburg e.V. sowie
Luiza Raguse (von rechts) und Corinna
Radeke von der Awo Waldkita Harburg und
Dr. Meike Bartylla von Die Arche Harburg
,Kinderstiftung”, um bedirftigen Familien
sowie sozialen Einrichtungen zu helfen. Die-
ses Engagement der Briider Heiko, Ingo und
Guido Monke geht auf eine Tradition zu-
riick, die Vater und Unternehmensgriinder
Horst Monke sowie dessen Ehefrau Brigitte
zu Lebzeiten begriindet hatten.

B Das Harburger Start-up traceless materi-
als ist eines der 65 Unternehmen, die vom
Européischen Innovationsrat (European In-
novation Council, EIC) eine Férderung er-
halten haben. Mit seinem innovativen, ganz-
heitlich nachhaltigen Material bietet das tra-
celess eine okologisch saubere Losung fur
das Problem der globalen Plastikverschmut-
zung. Das von Johanna Baare (links) und
Dr. Anne Lamp gegriindete Unternehmen,
das mittlerweile auch eine Halle im ISl Zen-
trum fur Griindung, Business & Innovation
in Buchholz gemietet hat, entwickelte an der
TUHH eine ganzheitlich nachhaltige Mate-
rialalternative zu Plastik. Gut ein Jahr nach
der Griindung gab es nun die Zusage fiir
eine Forderung in Hohe von 2,42 Millionen
Euro und ein Investment des Europdischen
Innovationsrats (EIC). In Zusammenarbeit

mit Sibyl Scharrer, Enterprise Europe Net-
work-Kollegin bei der IFB Hamburg, beglei-
tete Dr. Margarete Remmert-Rieper von
der Tutech Innovation GmbH in Harburg die
Antragerstellung erfolgreich.

B Herbstzeit ist Liinale-Zeit: Im Castanea
Forum in Lineburg wurden die begehrten
Wirtschaftspreise jetzt vor 300 Gasten im
2G-Modus verliehen, was besonders Veran-
stalter Jiirgen Enkelmann, Geschaftsfuhrer
der Wirtschaftsforderungs-GmbH fiir Stadt
und Landkreis Luneburg (WLG), freute.
Schirmherr ist der niedersachsische Minis-
terprasident, Stephan Weil, der die Gala
per Videobotschaft eroffnete. Die Rainer
Adank Stiftung lobte, mit Unterstlitzung der
NBank, erneut den Leuphana Ideenpreis aus,
der an das Team von ,,MycoLutions” fiir die
Idee zur Entwicklung nachhaltiger Baustoffe
ging. Der Griinderpreis Impuls (Foto) wurde
von Janina Rieke (siehe auch Seite 36), Spar-
kasse Liineburg, und Ulrich Stock, Volks-
bank Liineburger Heide eG (siehe auch Seite
7), an Karsten Burmester von der 2016 ge-
griindeten Firma LineRecycling GmbH &
Co. KG aus Melbeck verliehen. Der diesjah-
rige Handwerkspreis ging an Dirk Te® vom
Friseurbetrieb Stiimpel aus Neu Wulmstorf.
Gewinner des Mittelstandspreises 2021 ist
die Hiller Unternehmensgruppe aus Liine-
burg. Die Sonderehrung fiir ein Lebenswerk
erhielt der ehemalige Oberbiirgermeister
der Hansestadt Liineburg, Ulrich Médge,
fiir sein langjahriges Engagement.
Web: www.luenale.de
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Chancen geben!

In vielen Unternehmen gibt es keine
Strategie - sagt Personal-Expertin Corinna Horeis

ind es zehn Jahre, 15 oder sogar
schon 20?7 Mit dem Fachkrafteman-
gel verhdlt es sich ahnlich wie mit
dem Klimawandel: Jahrelang wird
gewarnt, wird vorgerechnet und von Wis-
senschaftlern oder Okonomen prophezeit,
dass ein eklatantes Problem im Anflug ist.
Und dann ist es plotzlich da. Was fir eine
Uberraschung. Werden wir in den kommen-
den Jahren genligend Beschaftigte in den
Unternehmen haben? Vermutlich nicht: Ak-
tuell werden die Fachkréfte von einem Un-
ternehmen zum anderen umverteilt. Das
heiBt: Sie nehmen sich die Fachkréfte ge-
genseitig weg, statt strategisch vorzugehen
und schaffen somit einen lukrativen Arbeit-
nehmer-Markt.
Corinna Horeis, seit Jahren als Dienstleis-
terin im Personalwesen tdtig, ist erstaunt,
dass trotz der schwierigen Lage auf dem
Arbeitsmarkt der Umdenk-Prozess immer
noch stockt. Im B&P-Gespréach berichtet sie
von Unternehmen, die nach wie vor im Stil
der ,alten weillen Manner” gefiihrt werden:
Frauen, die Generation U50 und Migranten
werden im Bewerbungsprozess als poten-
zielle Mitarbeiter weniger bertcksichtigt. Ein
Fehler, wie sie findet.
,Es war wohl schon im Jahr 2000, als der
Begriff Fachkrdftemangel das erste Mal auf-
tauchte — unvorstellbar in einer Welt, in der
Unternehmen mit Bewerbungen Uberhauft
wurden. Sie hatten die freie Wahl.” Doch das
hat sich vollig verandert, wie die Buchholze-
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rin sagt: ,Wir erleben aktuell eine eklatante
Verknappung der Ressource Mensch. Das
stellt viele Unternehmen vor groRRe Heraus-
forderungen.” Die Lage ist diffus und eher
ein Mix aus verschiedenen Themen, die nun
mit voller Wucht durchbrechen. Eine Aus-
wabhl:
Das Qualifizierungsniveau an den
Schulen, auch in den Berufsschulen
bedarf einer Steigerung.
Viele, teils komplexe Prozesse in Un-
ternehmen, fur die bislang Fachkrafte
bendtigt werden, werden in absehbarer
Zeit automatisiert. Das fihrt dazu, dass
die Fachkrafte noch besser qualifiziert
sein mussen — sozusagen zu , Fachfach-
kraften” werden.
Unternehmen missen umdenken und
in die Potenziale der Mitarbeiter inves-
tieren, vor allem im Bereich Aus- und
Fortbildung.
Der mittlerweile entstandene Arbeitneh-
mer-Markt fuhrt immer haufiger dazu,
dass Bewerber hoch pokern. Sie schau-
en zuerst auf das Geld, dann erst auf die
Aufgabe.

Leistungsprinzip wird
ausgehebelt

Letzteres gibt Corinna Horeis besonders
zu bedenken: ,Damit wird das Leistungs-
prinzip ausgehebelt. Doch darauf basiert
der Erfolg unserer Okonomie.” Natiirlich
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Corinna Horeis ist als Personalvermittlerin seit Jahren fir den Mittelstand aktiv. Die neuen Verhéltnisse auf dem angespannten Arbeitsmarkt
machen sich aber auch in ihrem Geschéft deutlich bemerkbar: Der Change ist in vielen Unternehmen noch nicht gegluickt.

weill die Personalerin, wie sich in Zeiten
des Fachkraftemangels gegensteuern lieRRe:
,Das Rentenalter konnte schrittweise auf
70 Jahre hochgesetzt werden, was im kras-
sen Widerspruch zu Altersteilzeit- und Vor-
ruhestandregelungen steht.” Insbesondere
der vorzeitige Ruhestand sortiert gut qualifi-
zierte und erfahrene Erwerbstatige aus und
nimmt ihnen die Arbeitsdynamik bereits vor
dem Ausstieg. Eine Situation, die sich der
Arbeitsmarkt iberhaupt nicht leisten kann.”
Corinna Horeis weilt aus der Praxis, dass es
immer noch viele Arbeitgeber gibt, die ihre
eigene, eben alte Agenda zum Thema Per-
sonalsuche haben: Generation U50 ausge-
schlossen, keine Frauen (werden schwan-
ger), keine Migranten, keine Muslime,

keine Homeoffice-Wiinsche, keine Teilzeit.
Sie sagt: ,Paragraph 1 des Grundgesetzes,
wonach alle Menschen gleich sind, funktio-
niert in der Arbeitswelt nur bedingt.” Zwar
gab es genligend Zeit, um sich auf die Man-
gelsituation einzustellen, aber erst, wenn
der Baum brennt, greift der Unternehmer
zum Feuerldscher — was nicht selten zu spat
ist. Corinna Horeis: ,Alte Denkmuster und
Glaubenssatze sollten abgelegt werden.
Das ist ein langer Prozess.” Dazu zahle auch
die verbreitete Idee, dass neue Mitarbeiter
sofort voll einsatzfahig sein mussten. Die
Buchholzerin: ,Plug & Play funktioniert bei
Menschen nicht — wir sind eben keine Ma-
schinen, sondern missen Zeit bekommen,
uns in komplexe Prozesse einzuarbeiten und

in die Unternehmenskultur zu integrieren.
Deshalb ist Personalmanagement so eine
elementar wichtige Aufgabe, die eben nicht
mal eben im Sekretariat nebenbei erledigt
werden kann.”

Ihr Appell an die Arbeitgeber: ,Unterneh-
mer sind darauf programmiert, Chancen zu
suchen. Doch jetzt ist die Zeit gekommen,
Chancen zu geben und in Mitarbeiter, Ta-
lente und Potenziale zu investieren. Das
Denken muss sich grundlegend verandern.
Das ist die direkte Auswirkung des Fachkraf-
temangels, der seine Hauptursache tbrigens
in der demographischen Entwicklung hat.
Eine seit Langem planbare Grofle.” wb

Web: www.horeis-consult.de
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Stecker rein — und schon wird’s warm

Jan-Felix Magerlein setzt auf Heizen mit Strom und intelligente Infrarot-Heizkorper

Jan-Felix Mdgerlein in seinem Biro im ISI-Zentrum
Buchholz: Vor hier aus baut er das Geschaft von
InfraWarm aus.

Foto: Wolfgang Becker

an-Felix Magerlein hat eine Vision: Der Ausbau der

regenerativen Energien Uber Kleinwindkraftanla-

gen und vor allem Photovoltaik wird dazu fiihren,

dass sich Heizen mit Strom als guinstige Alternative
zu den derzeit noch dominierenden Technologien auf
Basis fossiler Brennstoffe durchsetzt. Der Wirtschaftsin-
genieur hat sich deshalb intensiv mit Infrarot-Heizun-
gen beschaftigt und einen intelligenten Heizkorper
entwickelt. Als junger Co-Geschiftsflihrer des bereits
2009 von Jirgen Hofmann gegriindeten Unterneh-
mens InfraWarm baut er diese effiziente Art der elekt-
risch betriebenen Heizungen jetzt strategisch aus und
hat sich dazu ganz neu im ISI Zentrum fir Griindung,
Business und Innovation eingemietet. Unterstiitzt wird

er von seiner Lebenspartnerin Fenja Liinsmann. Infra-
rot-Heizungen geben Strahlungswarme ab. Die Heiz-
korper bestehen aus 25 Millimeter starken Platten,
die an die Wand oder die Decke geschraubt werden.
Auch mobile Standgerate sind zu haben. Das Prinzip
ist einfach: Stecker rein — und schon wird’s warm. Bei
650 Watt Leistung kann das nach landlaufiger Erfah-
rung ein teurer Spal werden, aber der 28-Jahrige sagt:
,Die Infrarot-Heizungen sind mit einer Steuerung aus-
gestattet. Sie messen stetig die Temperatur an der
Abstrahlflache und schalten den Strom bei 90 Grad
Celsius ab. So eine Heizung ist quasi permanent im An-
und Ausschalt-Modus - sie verbraucht deshalb deutlich
weniger als 650 Watt.”

Richtig spannend wird diese keineswegs neue Techno-
logie, wenn der Strom, der in Warme verwandelt wird,
auf dem eigenen Dach erzeugt wurde. Dann ware so-
zusagen ein autarker Zustand erreicht, denn die Hei-
zungen sind wartungsfrei und brauchen auch kein Lei-
tungssystem. Magerlein: , Lediglich eine Steckdose mit
dem Ublichen Hausstrom ist erforderlich.” Pro Heizkor-
per, versteht sich. Zwei verschiedene Modelle kann In-
fraWarm derzeit anbieten (650 und 350 Watt). Aber die
Herstellung ist vergleichsweise einfach, sodass perspek-
tivisch jede gewlinschte GroRe geliefert werden kann.
Noch ein wichtiger Punkt: Fir das Heizen bieten die
Versorger einen speziellen Heizstromtarif an. Jan-Felix
Magerlein hat zundchst B2B-Kunden im Blick, beispiels-
weise Handwerksbetriebe, die in der Bauwirtschaft tatig
sind. Er ist sicher: ,, Strom wird beim Heizen an Bedeu-
tung gewinnen. Zudem bendtigt man beim Hausbau
keinen Schornstein, keinen Platz fiir schwere Technik
im Keller oder im Hauswirtschaftsraum — und eben kei-
nerlei Leitungssysteme.” Die Kosten fiir die Ausstattung
fur ein Einfamilienhaus mittlerer GroRe beziffert er auf
etwa 15 000 bis 20 000 Euro — plus eine Steckdose pro
Heizkorper. .. wb

» Web: www.infrawarm.com

hochschule 21

A

Ihre zukunftigen Mitarbeiter*innen
sind nicht in der Cloud,
sondern bei uns in Buxtehude.

Duales Studium an der hochschule 21 - in Sachen Features fiir Sie nur von Vorteil:

Motivierte und leistungsstarke Fachkrafte Hohe Praxisorientierung

Training on the Job Wirtschaftsnaher, effizienter Wissenstransfer

Gezielte Bindung qualifizierter Mitarbeiter*innen Verlassliche Préasenzzeiten

genial. dual.
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runsberg, Sillberg, Schwarze Berge
— es ist ja nicht alles flach im GroR-
raum Hamburg, aber durch die 6s-
terreichische Brille betrachtet, sind
die eiszeitlichen Endmorédnen in der nord-
deutschen Tiefebene natirlich ein Witz
Tanja Quell hat die 6sterreichische Brille auf,
denn sie ist im Salzburger Land grol® gewor-
den, stand mit drei Jahren auf den Brettern
und fahrt am liebsten Berge hinunter, die sie
vorher erklommen hat. Der Liebe folgend
landete sie in Hamburg und 2011 schliel-
lich als Disponentin im Autohaus Tobaben.
Im Rahmen der aktuellen Podcast-Serie liber
Tobaben-Mitarbeiter im B&P-BusinessTalk
reiht sie sich mit ihrer ,,ungewohnlichen Ge-
schichte” ein.
Als Osterreicherin in Hamburg zu (iberle-
ben, ist machbar, aber nicht zwangslaufig
einfach: ,Am Anfang war das echt schwer”,
blickt sie zuriick. ,Die Leute dachten ja,
ich sei bei den Neandertalern aufgewach-
sen und noch mit Skiern zur Schule gefah-
ren...” Luis Trenker und Geierwally lassen
griiBen, sie haben in alten Heimatfilmen
das Bild der ,Bergvélker” gepragt, aber mit
den 2000er-Jahren hat das natirlich nichts
zu tun. Tanja Quell bestatigt jedoch ein an-
deres ,Vorurteil”: Wer in den Alpenregionen
grol® geworden ist, fahrt gern Ski und ver-
misst die Berge, wenn er nicht vor Ort sein
kann. ,Mein Mann, ein Hamburger, sagt
zwar immer, die Berge sind nichts anderes
als die Nordsee — dort steht man eben im
Wasser und blickt in die Ferne. Aber mir feh-
len die Berge trotzdem.” Also fahrt sie zwei
Mal im Jahr in den Sliden und besucht auch
gleich die Familie.
Wie es sich fiir eine Schnee-affine Osterrei-
cherin gehort, startete sie ihre berufliche

ie  Corona-Krise strahlt auch
auf die Grindungsaktivitat in
Deutschland ab. Und zwar in
positiver Weise. ,Wahrend der
Pandemie sind offenbar viele Menschen zu
Hause zur Ruhe gekommen und haben Zeit
gefunden, sich Gedanken Uber ihre berufli-
che Zukunft zu machen. Und bei manchen
war das auch der Punkt, an dem der oft
schon lang gehegte Wunsch einer eigenen
Unternehmensgriindung wieder hochge-
kommen ist”, sagt Torsten Kramer. Er sitzt
in dieser Hinsicht direkt am Puls, denn er
ist der Leiter des Griindungs- und Innovati-
onszentrums Stade (GIS). ,Zudem erscheint
das Risiko einer Selbststandigkeit angesichts
eines durch Corona drohenden Jobverlusts
maoglicherweise nicht mehr ganz so grof
wie vorher”, ergénzt er.
Die Folgen merkt Kramer bereits seit einiger
Zeit deutlich. ,Die Nachfrage nach Flachen
und nach Beratung ist spiirbar gestiegen. In
den Vorjahren hatte die Kurve hingegen eher
nach unten gezeigt, schlieBlich brummte
die Wirtschaft und lockte mit guten Jobs.”
Das GIS sei aktuell gut ausgelastet. , Wir be-
herbergen momentan 40 Mieter und flihren
eine Warteliste fir die Interessenten.”

Grinder-Komfort
a la Stade

Griinder, die sich in Stade niederlassen
wollen, finden in der ehemaligen Kaserne
im Theodor-Haubach-Weg Biiros von 13,5
und 27 Quadratmetern GroRe vor — und

REINHOREN.
MEHR WISSEN.
MITREDEN.

Der Berg ruft: Hier ist Tanja Quell in
ihrem Element, wenn sie nicht an
ihrem Schreibtisch im Autohaus
Tobaben sitzt. Das Foto zeigt sie im
Touren-Outfit vor den ,Drei Zinnen”
in Ostereich.

Im B&P-Podcast mit

Wolfgang Becker

erzahlt sie, warum

sie aus dem Bergen

ins norddeutsche

Flachland gekommen ist.

Warum sie gerne bei Tobaben arbei-
tet und warum sie eines Tages wieder
zurtick in die Alpen méchte.

Ein ,Smoothie-Stamperl“
fiir die Kollegen...

B&P-PORTRAT Ungewdhnliche Mitarbeiter-Geschichten aus dem Autohaus
Tobaben - Folge 3: Disponentin Tanja Quell vermisst die Berge, hat Erfahrung
mit Borkenkafern und achtet auf die Team-Gesundheit

Laufbahn beim Ski-Hersteller Atomic. ,An-
schlieRend war ich bei einem Forstbetrieb
beschéftigt und nach einem Windfall damit
beschiftigt, 100000 Festmeter Holz, die der

Kreativgeist statt
Kommandos

Sturm umgeweht hatte, irgendwie noch an
den Markt zu bringen - ein Wettlauf mit
dem Borkenkafer. Das war eine sehr span-
nende Aufgabe”, blickt sie zurlick und be-

Stade: Griindungszentrum GIS bietet Freiraume
in ehemaliger Kaserne

zwar insgesamt 47 Stiick. Diese sind bereits
mobliert und mit schnellem Internet ausge-
stattet. Meeting-Rdume konnen bei Bedarf
genutzt werden. Eine Telefonzentrale nimmt
zu den Bilrozeiten Anrufe und Post entge-

gen, leistungsfahige GroRkopierer stehen
bereit, Stellpldtze vor dem Birogebaude
sind vorhanden. Dank stédtischer Subventi-
onierung — 30 000 Euro im Jahr — sind die
Preise dulerst attraktiv.

statigt, dass Mitarbeiter zu Hochstform auf-
laufen, wenn sie in problematischen Zeiten
Teil der Losung sein dirfen. Das sind pra-
gende berufliche Hohepunkte, die sich ob

REINHOREN.
MEHR WISSEN.
MITREDEN.

|
Im B&P-BusinessTalk spricht Redak-
teur Wolfgang Becker (links) mit
Torsten Kramer, Leiter des Griin-
dungs- und Innovationszentrums
Stade (GIS), iber die Auswirkungen
von Corona auf die Grinder-
aktivitaten - und
erhalt dabei
manche

Uberraschende
Antwort.

Wer sein Biiro nur selten benétigt, der kann
das Angebot ,GIS-Daily” nutzen. Das ist ein
Biro flir einen Tag in der Woche, das samt-
liche Komfortleistungen des Zentrums um-
fasst. Und auch fir all jene, denen Kramer

der emotionalen Anspannung ins Gedacht-
nis einbrennen. Nach Ski und Holz folgte
das Auto: Tanja Quell wechselte zu einem
Ford-Handler in der Steiermark — kein Wun-
der, dass sie nach ihrem Sprung in den eu-
ropaischen Norden hier ankniipfte und sich
beim Autohaus Tobaben bewarb. Heute ar-
beitet sie in einem dreikdpfigen Team als Di-
sponentin und fihlt sich nach zehn Jahren in
der Tobaben-Familie richtig wohl.

,Das ist ein Schnapsglas*®

Tanja Quell ist eine Power-Frau, die in ihrer
Freizeit joggt oder auf dem Rennrad unter-
wegs ist, um den ,Kopf frei zu bekommen”.
Bei Bergen denkt sie nicht zu allererst ans
Abfahren, sondern vor allem ans Hochstei-
gen. Gondeln? Das ist etwas fiir Hambur-
ger. ,Ich liebe Tourenski”, sagt sie. Kein
Wunder, dass sie bei Tobaben ein Zweitfach
Ubernommen hat: das betriebliche Gesund-
heitsmanagement. Da geht es um gesunde
Pausensnacks, Riickenschule, sportliche Be-
tatigung, Schrittzahler-Wettbewerbe und
Erndhrung. ,Nach der Corona-Phase fan-
gen wir jetzt wieder an, das Thema umzu-
setzen. Ich starte mit einem Smoothie, den
sich jeder zu Hause selbst machen kann. Den
bereite ich vor, dann bekommt jeder Kollege
einen Stamperl zum Probieren und das Re-
zept.” Stamperl? Da ist sie wieder, die Oster-
reicherin. ,Das ist ein Schnapsglas”, erklart
sie dem Hamburger und fiigt hinzu: ,Ich
kann Menschen motivieren. Wer sich nicht
anmeldet, bekommt noch eine personliche
Einladung”, sagt sie augenzwinkernd und
lasst den Salzburger Charme aufblitzen. wb

>> Web: www.tobaben.eu

aktuell noch keine Flache in der ehemali-
gen Kaserne vermitteln kann, gibt es eine
Losung. Sie lautet ,GIS to go” und umfasst
die Postadresse im Zentrum, ebenso wie
eine eigene Telefonnummer, samtliche Be-
ratungs-, Betreuungs- und Komfortleistun-
gen sowie die Nutzung der Besprechungs-
raume. ,Das ist also quasi ein virtuelles
Bliro”, so Kramer.

Laut dem Zentrumsleiter ist Stade ein guter
Ort zum Griinden. ,Es gibt hier ein breites
Spektrum an Moglichkeiten zum Selbst-
standigmachen, wie zum Beispiel das GIS
und das Grindernetzwerk. Zudem ist
Stade eine Stadt mit hoher Kaufkraft, also
einer entsprechenden Kundenstruktur und
obendrein natirlich einfach ein duBerst le-
benswerter Ort.”

Die kreative Keimzelle im Theodor-Hau-
bach-Weg hat bereits eine Reihe erfolgreicher
Unternehmen hervorgebracht. Das wohl be-
kannteste ist die Computerspiel-Schmiede
Innogames. Diese sitzt mittlerweile mitihren
mehr als 400 Mitarbeitern in Hamburg und
macht laut Eigendarstellung mehr als eine
Milliarde Euro Gesamtumsatz. ,Ab einer ge-
wissen Grofe mussen wir natirlich damit
leben, dass Unternehmen abwandern, weil
sie ihren Mitarbeiterbedarf hier nicht mehr
stillen konnen. Aber bis es so weit war, hat
Innogames viel Gutes bewirkt — und zwar
nicht nur bei den Pizza-Lieferdiensten, die
sie intensiv genutzt haben”, so Kramer la-
chend. top

>> Web: https://www.gis-stade.de/

sparkasse-lueneburg.de

Der Mittelstand
kann auf uns

zahlen.

Denn die Sparkasse Liineburg und ihre
Verbundpartner bieten lhnen das

gesamte Spektrum an Finanzdienstleistungen
und mal3geschneiderten Losungen.
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Die Versicherungen
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Die Landesbanken
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Wenn’s um Geld geht
[

— Sparkasse
Liineburg
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