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Vorwort

Dieses Buch verdankt seine Entstehung einem kommunalpolitischen
Konflikt, der der Stadt Marburg im Jahre 2012 auch in der tUberregio-
nalen Presse (Frankfurter Rundschau, TAZ) zu Aufmerksamkeit verhalf.
Der reichste Birger der Stadt, Ehrenbiirger und Ehrenprofessor, Dr. jur.
und Dr. hc. mult. Reinfried Pohl, Griinder und Chef der Deutsche Ver-
mogensberatung AG (DVAG), hatte —nach Absprache mit dem Oberbiir-
germeister (OB) — der Stadt vier Millionen Euro gespendet, um einen
Schragaufzug zum Marburger Schloss zu finanzieren, in dessen Nach-
barschaft sich ein von Pohl lbernommenes — historisch renommiertes
— Restaurant (»Buiickingsgarten«) befindet. Es kam wegen der Spende
und vor allem des Nichteinbezugs des griinen Koalitionspartners durch
den SPD-0B zu einem kurzzeitigen Konflikt innerhalb der »rot-griinen
Koalition«, die Marburg regiert. Die Zweckbindung der Spende wurde
schlieflich aufgehoben. Der Spender war jedoch angesichts des 6ffent-
lichen Disputes gekrankt. SchlieRlich beschloss die »Stadtverordneten-
versammlung der Universitatsstadt Marburg« (gegen die Stimmen der
LINKEN): Sie »nimmt die Spende an und dankt dem Marburger Ehren-
blrger Herrn Dr. Reinfried Pohl ausdriicklich fiir den mit der Spende
zum Ausdruck gebrachten Biirgersinn und das soziale Engagement, ohne
das vieles in unserer Stadt und an der Philipps-Universitat nicht mog-
lich wére«. Die Spende wurde flr verschiedene Zwecke verwandt, ein
Aufzug gehorte nicht dazu.?

In diesem Zusammenhang titelte die TAZ (18.2. 2012): »Ein Mann kauft
eine Stadt.« Der neue Gebdudekomplex der DVAG (sowie das Fiinfster-
nehotel »Rosenpark«) im Norden der Stadt erhielt im Volksmund den

1 Im November 2015 sorgte diese Spende erneut fiir Schlagzeilen. Die Oberhes-
sische Presse meldete, dass die Erben des verstorbenen Mazens hinter den Kulis-
sen das gespendete Geld von der Stadt zurlckfordern wiirden, um es fiir andere
gemeinnitzige Zwecke zu spenden, weil der Schragaufzug noch immer nicht rea-
lisiert worden sei. Wenige Tage spater hiel’ es, der scheidende Oberblrgermeister
Egon Vaupel hatte sich mit den Pohl-Erben dariber geeinigt, dass die Stadtverord-
netenversammlung im Rahmen des Nachtragshaushalts 2016 liber die genaue Ver-
wendung entscheiden solle. Bedacht werden sollen demnach Fliichtlinge, dltere
Menschen und die »Reinfried-Pohl-Stiftung zur Férderung der Krebsforschung«.
Die CDU beklagte, dass SPD und Griine das Projekt Schragaufzug nicht im Spen-
dersinne vorangetrieben haben, DIE LINKE kritisierte die Abhdngigkeit vom Spen-
derwillen, in die sich die politische Fiihrung der Stadt begeben habe.
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Beinamen »Pohlhausen«. Fiir die TAZ »heit ... Reinfried Pohl: >Gott
der Stadt««. Der Artikel nennt die zahlreichen Objekte, die Pohl und die
DVAG in der Stadt besitzen bzw. saniert haben. In Marburg ist die DVAG
»einer der groflten Gewerbesteuerzahler«. Pohl unterstiitzt als freigie-
biger Mazen lokale Projekte, vor allem die Universitat. Er spendet an
Parteien — Uberregional und auch vor Ort. Schon im Jahr 1998 verlieh
ihm sein enger Freund, Bundeskanzler Dr. Helmut Kohl, das GroRe Ver-
dienstkreuz des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland. Die
Philipps-Universitdt ernannte ihn zum Ehrensenator. Die Stadt Marburg
wurdigte ihn 2006 als »Ehrenbirger«. Der hessische Wissenschaftsmini-
ster Udo Corts (CDU) verlieh Pohlim Jahr 2007 (auf Antrag der Universi-
tat Marburg) den Titel eines Ehrenprofessors. Ein Jahr spater wechselte
Udo Corts in den Vorstand der DVAG und illustrierte damit jene Verqui-
ckung von Finanzgeschéaften auf der einen, lokaler und nationaler Po-
litik auf der anderen Seite, die fiir das Wirken von Pohl und der DVAG
charakteristisch ist.

Dr. Reinfried Pohl starb im Juni 2014 im Alter von 86 Jahren und wurde
als eine der bedeutendsten Unternehmerpersodnlichkeiten der bundes-
deutschen Geschichte nach 1945 gewirdigt. Altkanzler Kohl verfasste
einen Nachruf fir die Bildzeitung. Die Fiihrung der Unternehmen ging
reibungslos an seine beiden S6hne uber. Fiir die politische Fihrung der
Stadt, aber auch fiir weite Teile ihrer Einwohnerschaft sind Pohl und die
DVAG in ihrer Eigenschaft als Steuerzahler, Spender und Mazene, auch
als Arbeitgeber ein »Gliicksfall«, der der Stadt seit etwa einem Jahr-
zehnt (vorher kannten die meisten Biirgerinnen und Biirger den Namen
Pohl Gberhaupt nicht) im Vergleich vor allem zu den armen Kommunen
im Lande Vorteile bringt. Marburg ist traditionell eine Mittelstadt, die
durch die Universitdt und ihre Beschaftigten gepragt wurde. Die Indus-
trie spielte mit Ausnahme der in zwei Vororten gelegenen Behringwerke
und ihrer Nachfolgefirmen im Bereich der pharmazeutischen und bio-
technischen Industrie, die heute als transnationale Konzerne auf dem
Weltmarkt tatig sind, eher eine Nebenrolle. Durch die DVAG wurde Mar-
burg zu einem »Unterzentrum« der Finanzwirtschaft; denn nach wie
vor wird der grofte Teil der Geschéafte der DVAG in Frankfurt am Main
abgewickelt.

Reinfried Pohl war personlich ein vergleichsweise bescheidener Mann,
der mit seiner Familie seit Jahrzehnten in Marburg gelebt hatte. Er war
niemals durch Skandale, Ausschweifungen, protzige Zurschaustellung
seiner Milliarden oder gar durch kriminelle Machenschaften aufgefal-
len, die in der jlingsten Zeit prominente Vertreter der deutschen wirt-
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Graffito in Marburg

schaftlichen Elite — von der Deutschen Bank liber Siemens und VW bis
zum DFB —ins Blickfeld der Staatsanwaltschaften geriickt hat. In anderen
deutschen Stadten wurden und werden immer wieder kriminelle Ma-
chenschaften und Korruption im Zusammenhang mit der Vergabe gro-
Rer kommunaler oder landespolitischer Projekte aufgedeckt. Dr. Pohl
legte hingegen stets Wert darauf, als »Wohltdter« der Stadt und ihrer
Menschen wahrgenommen zu werden. Von seinen philanthropischen
Aktivitaten, die fir Marburger Verhaltnisse bedeutend, im Vergleich
zu anderen Milliarddren eher gering waren, wurde vor allem die For-
derung der Marburger Medizin geschatzt. Doch er verlor — als erfolg-
reicher Geschaftsmann — niemals das Interesse aus den Augen, seiner
DVAG Steuern zu sparen und Abschreibungsmaoglichkeiten zu eréffnen.
Daher ist naheliegend, dass die Verlegung des Firmensitzes eines Toch-
terunternehmens von Frankfurt nach Marburg der DVAG durch den nied-
rigeren Satz in Marburg dem Konzern ermoglicht hat, Millionen an Ge-
werbesteuern zu sparen. Ein Gutteil seiner »Spendenaktivitdten«, wie
fir die Forschungsstelle fir Finanzdienstleistungsrecht oder die Fach-
hochschule fiir Wirtschaft, waren faktisch in betrachtlichem Umfang
geschéftliche Investitionen, welche darliber hinaus den unternehme-
rischen Tatigkeiten der DVAG ein positives Image gegeniiber ihren Kun-
den verschaffen sollten.

Bei der Planung dieses Buches hat daher die Absicht, solche
Machtstrukturen quasi-kriminalistisch zu erforschen und aufzudecken,
keine zentrale Rolle gespielt. Das Fragezeichen im Titel des Buches wird
nicht im Text aufgeldst. Vielmehr stand das Interesse im Vordergrund,
die Auswirkungen dieses »Gliicksfalls« auf die kommunale Politik so-
wie auf die politische Kultur der Stadt zu thematisieren. Schnell wurde
dabei deutlich, dass Marburg kein Einzelfall ist. Es gibt inzwischen viele
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Gemeinden in Deutschland, in denen Reiche und »Superreiche« (Milli-
ardadre) als »Wohltater« (Steuerzahler, Mdzene und Spender an die po-
litischen Parteien und Vereine) wirken und mit 6ffentlichen Ehrungen
geradezu Uberschittet werden. Die Zahl der gemeinnitzigen Stiftungen
in Deutschland hat sich zwischen 1999 und 2014 von 8.000 auf 20.784
erhéht.? Dass innerhalb von Gemeinden Machteliten, Netzwerke der
Macht und Seilschaften der Politik wirken, bei denen die groen Gewer-
betreibenden neben Vertretern ortlicher Parteien, der lokalen Medien
und der grofRen Vereine eine fihrende Rolle spielen, ist der Gemeinde-
forschung seit ihren Anfangen in den USA bekannt.

In der neueren Entwicklung —zumal in Deutschland und in Marburg —
driickt sich zunachst einmal aus, wie sich allgemeine 6konomische, so-
ziale und politische Entwicklungstendenzen der kapitalistischen Wirt-
schaft, die oftmals nicht sehr genau mit den Begriffen »Neoliberalismus«
und »Finanzmarktkapitalismus« zusammengefasst werden, nicht nur
global, sondern je sehr spezifisch im »kleinen Raum« einer Kommune
ausbilden und durchsetzen. Die Zahl und Bedeutung der Milliardare
nimmt — vor allem im Finanzsektor — seit Jahren bestandig zu.

Sozialwissenschaftler, Historiker und kritische Okonomen kritisieren
die Polarisierung von Reichtum und Armut nicht nur in globalen Di-
mensionen, sondern auch in den hochentwickelten kapitalistischen Ge-
sellschaften des Westens (also in Nordamerika und Europa) selbst. Die
Auswirkungen dieses Widerspruchs, der sich auf der Basis »entfessel-
ter Finanzmarkte« und der »Austeritdtspolitik« entfaltet, durchdringen
weite Felder von Wirtschaft, Gesellschaft und Politik. Er spiegelt sich im
Ansteigen der Fliichtlingsstrome ebenso wider wie in der Spaltung zwi-
schen dem européischen »Stiden« und dem »Norden« sowie —innerhalb

2 Matthias Holland-Letz: Scheinheilige Stifter. Wie Reiche und Unternehmen
durch gemeinnitzige Stiftungen noch machtiger werden, K6ln 2015, S. 159. In die-
sem Buch (S. 40-46) findet sich auch ein Kapitel Gber die Dr.-Reinfried-Pohl-Stif-
tung. Holland-Letz will zeigen, »dass Stifter knallharte Interessen vertreten. Sie
zielen darauf, Wissenschaft, Bildung, Kultur und Soziales umzugestalten. Unter-
nehmer griinden Stiftungen, um den Fortbestand ihrer Firma zu sichern, um Steu-
ern zu sparen, um PR in eigener Sache zu betreiben. Vermogende Privatleute stif-
ten, um ihre sozialen Netzwerke auszubauen. Was ihr Ansehen mehrt und ihren
Einfluss erweitert. Ausgesprochen eigenniitzige Motive also. Dennoch sind deut-
sche Finanzamter schnell dabei, solche Stiftungen als gemeinn(tzig einzustufen.
Und sie genielRen viele Privilegien — etwa das Recht, auf Einnahmen keine Steu-
ern zu zahlen. Hier wird privater Nutzen vom Fiskus mit vielen Millionen, womég-
lich sogar Milliarden Euro gefordert. Jahr fur Jahr.« (S. 12)
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Deutschlands und Hessens — zwischen boomenden Gemeinden auf der
einen und dem Niedergang ganzer Regionen auf der anderen Seite.

Im politischen Raum wird seit geraumer Zeit — unter dem Stichwort
der »Post-Demokratie« (Colin Crouch) — Gber den Zusammenhang zwi-
schen den sozialen Spaltungen und der Krise der Demokratie diskutiert.
Im Verfall des Ansehens der »politischen Klasse« und z.B. der sinken-
den Wahlbeteiligung driickt sich einerseits die Abwendung von breiten
Teilen der Unterschichten (und des »Prekariats«) von demokratischer
Partizipation aus. Auf der anderen Seite nimmt der direkte Einfluss von
Wirtschaftseliten und von milliardenschweren Oligarchen auf die po-
litischen Entscheidungstrager und -verfahren zu. SchlieBlich fiirchten
viele Experten, dass nach der groRen Krise von 2008 die Weltwirtschaft
und das globale Finanzsystem — angesichts der riesigen Schuldenberge
und neuer spekulativer Blasen — keineswegs vor neuen Einbriichen ge-
schiitzt ist. Die riesigen Vermogen der Akteure auf den Finanzmarkten
konnen bei konjunkturellen Einbriichen, privaten und staatlichen Insol-
venzen, erzwungenen Schuldenschnitten, aber auch als Folge politischer
Veranderungen und Krisen schnell entwertet werden. Gleichzeitig mis-
sen die Kunden der Versicherungswirtschaft fiirchten, dass ihre Anla-
gen in Lebensversicherungen und andere Vermdgenswerte durch sol-
che Krisen abgewertet oder gar »verbrannt« werden. Auch hier hat die
Unsicherheit seit der groBen Krise zugenommen.

Der »Fall Marburg« scheint auf den ersten Blick von solchen globalen
Problemen und Widerspriichen weit entfernt. Er ist aber unvermeidlich
in diese Entwicklungen eingebunden — schon deshalb, weil das DVAG-
Imperium auf das Engste mit den Erfolgen und den Risiken der Finanz-
markte — vor allem der Versicherungswirtschaft — verbunden ist. Den-
noch lberwiegt bis heute der Eindruck der glicklichen Figung fur die
kleine Stadt, die von ihrem Ehrenblirger, seiner Frau, seiner Familie und
der Firma DVAG beschenkt wurde und wird.

Der Sozialwissenschaftler und Journalist Jirgen Nordmann, der in
Marburg promoviert, aberin den letzten Jahren an einem 6konomischen
Forschungsinstitut in Osterreich gearbeitet hat, wirft gleichsam »von au-
RBen« einen Blick auf »Reinfried Pohl und die Stadt Marburg«. Nordmann
will zeigen, wie die Projekte und Spenden von Pohlihrerseits von breiten
Teilen der Bevolkerung als positiv wahrgenommen werden und gleich-
zeitig die politische Fiuhrung der Stadt, aber auch die Spitzen der Uni-
versitat und lokale Medien zu immer neuen Ehrungen und Huldigungen
veranlassen. Fur ihn hat sich da eine vom Geld bestimmte neoliberale
politische Kultur etabliert, die kaum noch Kritik an der kommerziellen
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Durchdringung des Alltagslebens iben mochte und deshalb auch keine
breite Opposition gegen die Herrschaft des Geldes ertragt.

Die DVAG ist hinter der Fassade, vor der uns Helene Fischer, Jirgen
Klopp, Otto Rehhagel, Michael Schumacher und viele andere als Wer-
betrager begegnen, ein hochpolitisches Unternehmen im konservativ-
liberalen Feld deutscher Politik. Auch die Biografie des Firmengriinders
Dr. Pohl, die ebenfalls massiv zu Werbezwecken als grandiose Erfolgs-
geschichte (»Der Sieger«) vermarktet wird, lasst — wie der Beitrag von
Frank Deppe zeigt — diesen Zusammenhang zwischen dem Unterneh-
men, dem Chef und dem rechten Rand der »rechten Mitte« in der deut-
schen Politik nur allzu deutlich sichtbar werden. Es gibt auf jeden Fall
einen Widerspruch zwischen dem Selbstverstandnis der regierenden
politischen Krafte in der Stadt (SPD, Griine) und dieser ungewdhnlich
klaren Verortung der DVAG und ihres Griinders in einem politischen La-
ger, das sich als konservativ, national, wirtschaftsliberal, streng antiso-
zialistisch versteht.

Der Beitrag von Christian Christen tber die »DVAG-Erfolgsgeschichte«
lasst dann auch schnell erkennen, dass diese a) mit dem Abbau der 6f-
fentlichen Daseinsvorsorge, vor allem im Bereich der Alterssicherung
(Rentenpolitik seit der Schroder-Riester-Regierung), b) mit der staatli-
chen Forderung privater Vermoégensbildung auch fiir die unteren und
mittleren Einkommensgruppen und c) schlieBlich mit der »Goldgrube
ehemalige DDR« fiir die Versicherungswirtschaft aus dem Westen ver-
bunden war.

Eine gelungene Werbeinszenierung auf hohem professionellem Per-
formance-Niveau (also sehr teuer gemacht!) — begegnet den Besuchern
der DVAG-Ausstellung in Marburgs »Pohlhausen« auf Schritt und Tritt.
Der Kulturwissenschaftler Christian Schénholz rekonstruiert, wie in die-
ser Ausstellung simple Werbebotschaften und Prasentationen eines ex-
tremen Personlichkeitskultes mit der Ideologie verschmelzen, dass der
pekunidre Erfolg gesichert ist, sofern nur quasi-géttliche Gestalten wie
Dr. Reinfried Pohl und Dr. Helmut Kohl (die »Sieger«) auf diesem Weg
voranmarschieren.

Der Erfolg fir alle Beteiligten muss durch eine korporative Unterneh-
menskultur gesichert werden, bei der — wie bei einer religiosen Sekte
— der Zusammenhalt nach innen durch Anrufung der »Unternehmens-
familie« und die Verherrlichung des Chefs (des »Doktors«) und dessen
Erfolgsversprechen immer wieder hergestellt wird. Schlieflich wird im-
mer wieder kritisiert, dass die Wirdigung von Dr. Pohl und der DVAG
weniger den Geboten journalistischer Objektivitat als vielmehr den Vor-
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gaben von Werbekampagnen fiir den Verkauf der Produkte der DVAG
dient. Dass auf solchem Wege auch Einfluss auf Lehrer und Schiler im
Fach »Wirtschaftskunde« oder »Politik und Wirtschaft« genommen wer-
den soll, behandelt der Beitrag der ehemaligen Lehrer Ralf Schrader
und Bernd Albert.

Niko Biver dokumentiert in diesem Band die Spendenpraxis sowie die
Gewerbesteuerzahlungen der DVAG. Kommunalpolitiker der »Marbur-
ger Linken« — Georg Fiilberth und Henning Késter-Sollwedel — zeigen da-
riber hinaus, dass es seit den ersten Auftritten von Dr. Pohl in der Mar-
burger Offentlichkeit immer auch kritische Fragen zur Abhéngigkeit der
Politik vom »groBen Geld«, nach direkten Einwirkungen auf politische
Entscheidungen, vor allem aber nach der engen Verbindung zwischen
Dr. Pohl, der DAVG und fiihrenden (ehemaligen) Landes- und Bundes-
politikern (von Helmut Kohl Gber Friedrich Bohl bis zu Walter Wallmann
und Udo Corts (sowie vielen anderen mehr) — zu mehr als 90% aus der
FUhrung der CDU — gegeben hat.

Rainer Rilling befasst sich in seinem »Besuch im Reichland« mit einem
noch weithin unerforschten Gegenstand nicht nur der Klassen- und So-
zialstrukturanalyse, sondern analysiert auch die Frage, ob es gemein-
same Muster des Konsums (»conspicious consumption« nach Thorstein
Veblens Klassiker »Theory of the Leisure Class«), der Macht- und Kapi-
talakkumulation durch Philanthropie, der Ideologie und des Einflusses
auf Politik und Kultur gibt und ob auch ein gemeinsames Bedrfnis nach
offentlicher Anerkennung vorliegt. Der Fall »Pohl-Marburg-DVAG« wird
so von seiner Einzigartigkeit entlastet.

Christoph Ehlscheid hat zum Thema Rentenversicherung und Priva-
tisierung der Altersvorsorge einen eigenen Beitrag aus der Sicht der IG
Metall beigesteuert. Die hohen Spendenbeitrage, die von der DVAG an
die Politik flieBen, stehen mit solchen politisch-staatlichen Entschei-
dungen in einem engen Zusammenhang. Gleichzeitig unterscheidet sich
das Geschaftsmodell der DVAG (als Vermarkterin und Vermittlerin, was
Dr. Pohl mit »Allfinanz« und »Vermogensberatern« umschrieben hat)
deutlich von dem von Industriekonzernen und von »normalen« Ban-
ken und Versicherungen, deren Produkte die DVAG verkauft. Die mehr
als 30.000 im Nebenerwerb oder freiberuflich (16.000) tatigen Vermo-
gensberater sind deshalb immer wieder als »Driickerkolonnen« (eben
nicht als »normale« Arbeiternehmerinnen und Arbeitnehmer) bezeich-
net worden (meist kam diese Kritik aus dem Bereich von Sparkassen
und aus der Versicherungswirtschaft selbst, soweit die DVAG nicht de-
ren Produkte vertrieb). Kritisiert wurde auch immer wieder das Pyrami-
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densystem der Pramienaufteilung, bei dem der Reichtum an der Spitze
aus der Abfiihrung der Pramien von unten resultiert. Der Disseldor-
fer Informationsdienst »kapital-markt intern« stellte im Mai 2014 fest:
»Die Gewinnausschuttungen an die DVAG-Anteilseigner erreichen Re-
kordstdande, wahrend der Durchschnitt der Berater immer weniger ver-
dient.«®

Im abschliefenden Beitrag, den Kai Eicker-Wolff und Achim Truger
zur Entwicklung der Kommunalfinanzen in Hessen fir dieses Buch ver-
fasst haben, wird auch das Elend der armen Gemeinden beleuchtet. Das
Marburger »Gliicksgefiihl« korrespondiert dem Abstieg solcher Gemein-
den, denen noch kein Milliardar als Wohltater erschienen ist, sondern
die unter der Knute der »Austeritatspolitik« leiden!

Das Projekt wurde von der Rosa-Luxemburg-Stiftung Hessen gefor-
dert, der wir an dieser Stelle nachdriicklich danken.

Marburg, im Dezember 2015 Die Herausgeber

3 Zit. n. Holland-Letz, a.a.0., S. 41.



Jurgen Nordmann
Anerkennung fiir Geld,

Geld gegen Anerkennung
Reinfried Pohl und die Stadt Marburg

»Mein ganzes berufliches Wirken ist auf Helfen ausgerichtet.«
Reinfried Pohl

Im Pohlschen Reich

Es kommt auf das Verkehrsmittel an. Wer mit dem Auto durch Mar-
burg fahrt, sieht auf dem Weg bis zur restaurierten Altstadt, der Ober-
stadt, die in jeder groRen und mittelgroRen Stadt lblichen Funktions-
bauten: Shopping-Malls, Geschaftspassagen, GroRkinos, Supermarkte,
Blrohaduser von Dienstleistern. In Marburg sdumen zudem ein paar Bau-
ten der Universitat die StralRen. Alles im gleichen Stil aus Beton und Glas,
wobei Glas flr Geld steht. Die Bauten kénnen als Ausdruck des spezi-
ellen Wirtschaftswachstums der vergangenen 20 Jahre gelten. Die alt-
ehrwiirdige Universitdtsstadt Marburg ist nicht weniger rund um den
Hype um Konsum, Dienstleistungen und Finanzindustrie gewachsen als
andere Stadte. Die grof3e EinfallstraBe ist die Stadtautobahn mit ihren
Zubringern und Abfahrten. Eine gewisse Ironie liegt darin, dass an der
Stadtautobahn, dem klassischen Wachstums- und Infrastrukturprojekt
der 1960er und 1970er Jahre, die maroden Hochhauser der sozialwis-
senschaftlichen Fakultdten liegen. Sie bilden einen Kontrast zur scho-
nen neuen Glaswelt. Die Wachstumsprojekte der 1970er Jahre stehen
mehrheitlich vor dem Abriss — ausgenommen natlrlich die Autobahn.
Heute baut man in Marburg — wie lberall in Deutschland und Europa —
anders. Die Volkswirtschaften wachsen eben auch anders, und die Ge-
winne werden anders verteilt. Die Universitdt modernisiert sich gerade
an anderer Stelle, rund um den botanischen Garten, mit Neubauten im
verwechselbaren Stil der Zeit. Silicon Valley ist weltweit das Vorbild.
Transparentes Arbeiten an Computern in vollverglasten GroRraumbii-
ros: So stellt man sich auch in Mittelhessen die Zukunft vor. Eine lange
Dauer traut man der schonen neuen Beton- und Glaswelt trotzdem nicht
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zu. Es wird zwar teuer gebaut, aber nicht immer mit den besten Materi-
alien. Fake ist Uiberall. Aber das macht nichts. Es muss stets neu gebaut
werden, wenn es wirtschaftlich vorwartsgehen soll. Wachstum muss ir-
gendwo herkommen.

In »Pohl-City« oder »Pohlhausen«, wie das Areal ironisch genannt
wird, das Reinfried Pohl und seine DVAG in der Nordstadt bebaute,
kommt eigentlich der Bahnfahrer an. Der Bahnhof ist gerade auf das
Feinste renoviert worden. Sogar eine McDonald’s-Filiale gibt es jetzt,
und in der vormals heruntergekommenen Unterfiihrung zu den Glei-
sen sollen bunte Keramikbilder vor neuen Grafitti und Schmutz schiit-
zen. Den Bahnhof kann man in zwei Richtungen verlassen. Nach oben,
Richtung Ortenberg, geht man Uber eine hoch vergitterte FuBganger-
briicke, die offensichtlich Leute davon abhalten soll, auf die Gleise zu
springen, um sich von einem Zug liberrollen zu lassen. Wer kame neben
Langzeitstudenten, frustrierten Universitatsmitarbeitern und ungliick-
lich Verliebten schon auf eine solche Idee? Vielleicht liberforderte oder
gescheiterte Versicherungsvertreter.

Denn direkt vor dem Bahnhof beginnt das Gebiet der Deutschen Ver-
mogensberatung, oder bis vor einem Jahr direkter ausgedriickt: das
Reich des Reinfried Pohl, intern wegen seiner Promotion in Jura nur
»Der Doktor« genannt. Nach seinem Tod 2014 ist »Pohl-City« mit dem
DVAG-Museum im Zentrum allerdings auch ein Mausoleum. Wie schon
Jahre zuvor Bauten und eine StrafRe seiner verstorbenen Frau Anneliese,
der »Mutter der Kompanie«, wie es Pohl liebevoll formulierte, gewid-
met waren, so zieren heute Erinnerungstafeln an den hochverehrten
Firmengrinder die Gebdude.

Die Denkmaler, die sich Pohl seit dem Umzug eines Teils der DVAG in
seine Heimatstadt Marburg errichtete, sind zwar auf Anerkennung be-
sonderer Grofle und Leistungen aus. Aber sie protzen nicht mehr als in
solchen Firmenkreisen (blich. Der Mann trug Zeit seines Lebens auch
eine bescheidene Attitlide zur Schau und wohnte selbst als Milliardar in
dem Eigenheim, das er als Angestellter gebaut hatte. Auch wenn er so
Einiges an und umbaute und das Haus in der ehemaligen Vertriebenen-
siedlung abschirmen lie. Man muss auch in »Pohl City« in der Nord-
stadt sehr genau auf die Messingschilder an den Eingdngen schauen, um
zum Beispiel Gebdaude am Bahnhofsvorplatz und auf der rechten Seite
der Bahnhofstralle dem Pohlschen Reich zuordnen zu kénnen. Beim
Hauptgebaude der DVAG am Lahnufer hat die Bescheidenheit natiirlich
ein Ende. Hier sieht man einen zu den Universitatsbauten weiter siidlich
konkurrierenden imposanten Glasbaukomplex, mit opulentem Museum,
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schicken Blirohdusern und etwas entfernt und versteckt ein pompdses
Funfsternehotel im Residenzstil. Aber zuriick zum Bahnhofsvorplatz.
Der Waldecker Hof ist ein traditionelles Gebdude auf dem Platz. Von
der StralRe aus kann man in den bucharmen Lesesaal schauen, der auch
sonst recht leer wirkt. Friiher, in den 1950er Jahren, als der Waldecker
Hof noch florierte, soll der politisch engagierte Student Pohl hier mit
seinen liberalen Gesinnungsgenossen debattiert haben. Der Kauf des
Waldecker Hofes hat wie so vieles bei Pohls Aktivitdten in Marburg ei-
nen biografischen, zuweilen auch nostalgischen Hintergrund. Das Aus-
bildungszentrum ist erst 2013 von Mettmann in Nordrhein-Westfalen
nach Marburg verlegt worden. Hier lasst jetzt die DVAG die kiinftigen
Vermogensberater ausbilden, und zwar an der »Fachhochschule fiir
Wirtschaft«. Die Aufwertung des Berufs des Vermogensberaters, den
Pohl laut seinem Biografen Hugo Miller-Vogg mehr oder weniger erfun-
den hat, war ein Grundanliegen Pohls. Denn weder sollten seine Mitar-
beiter sich als Vertreter, die von Haus zu Haus tingeln, noch als ausge-
beutete Klopper und Driicker eines Strukturvertriebes sehen. Pohl sieht
den Vermoégensberater wie einen Hausarzt in Gelddingen. Von der Aus-
bildung her soll er eher ein Betriebswirt oder Unternehmensberater
sein. Letztlich ist er wie alle ein Manager von diesem und jenem, hier
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ein Manager des Vermogens, der tatsachlich wie ein Hausarzt alles von
seinen Klienten-Patienten wissen soll. Das sind schone, verheiBungs-
volle Worte fiir Mitarbeiter, die in einem knallharten, von Kritikern als
ausgekligelte moderne Leibeigenschaft gegeielten Pyramidensystem
arbeiten missen. Nur Abschlisse bringen Geld, vor allem fiir die an der
Spitze der Pyramide, die unten kraftig mit abkassieren. Die Aufregung
ist zuweilen grof, aber natirlich ist ein solches System brancheniiblich
und legal. Wenn moderne Leibeigenschaft und postmoderne Sklaverei
manchmal doch gegen geltende Gesetze verstofRen, kann man sicher
sein, dass allenfalls selektiv verfolgt wird.

Ein Schulungszentrum fiir Finanzdienstleistungen ist sicher nichts Un-
gewohnliches in einer Zeit, in der sich Regierungen unterschiedlichster
Couleur auf die systemrelevante Bedeutung einer wachsenden Finanz-
industrie eingeschworen haben. Seit ihrer Grindung am 1. Juli 1975
profitierten die DVAG (seinerzeit noch Kompass — Gesellschaft fir Ver-
mogensanlagen, dann ab 1976 Allgemeine Vermogensberatung, erst ab
1983 Deutsche Vermodgensberatung) und die Finanzindustrie, insbeson-
dere die Versicherungen, von dem leitenden Paradigma, sozialstaatliche
Leistungen zu privatisieren. Schon die vermégensbildenden MalRnahmen
der sozialliberalen Regierung unter dem Kanzler Willy Brandt waren ein
Eldorado fiir Versicherungsunternehmen und Banken. Mit der Entwick-
lung zu geférdertem Privatvermdgen der Mittelschicht sowie mehr pri-
vaten und privatisierten Sozialleistungen geht logischerweise ein er-
hoéhter Schutz privater Vermdégen, der auch in der Krise 2008 und den
Folgejahren fiir die Regierungen weltweit im Vordergrund stand, ein-
her. Ideologisch massenwirksam wird beim Vermdgensschutz nicht zwi-
schen grofRen und kleinen Vermdgen unterschieden. Zur Mittelschicht
zahlt dabei laut einschldgigen Ministerien und Bundesamtern jemand,
der ein Nettoeinkommen zwischen ca. 1.500 und 4.200 Euro bezieht
und in der Regel abhangig arbeitet. Die Zahlen schwanken etwas. Pohl
warb damit, 6 Millionen Kunden zu haben, den kleinen Mann reicher zu
machen. Ein Einkommensempfanger aus der Mittelschicht hatin der Lo-
gik neoliberal orientierter Regierungen langst die gleichen privatisier-
ten Interessen wie die groen Vermodgenden.

Vermogen und darauf aufbauend Kredite gelten als Schmierstoffe des
Wirtschaftswachstums im Kapitalismus und werden von Regierungen
nicht nur geschiitzt, sondern auch umworben. Zudem werden private
Vermogen sozusagen als mallgebliche Auszeichnung fiir Lebensleistung
gesehen. Wer viel Geld hat und viel Geld verdient oder/und einen ho-
hen Posten in einer Institution oder einem Unternehmen hat, hat dem
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kapitalistischen System gut gedient. Anpassung und Leistung, zusam-
mengenommen Anpassungsleistungen, werden honoriert und verdie-
nen Anerkennung. Das Geschadftsmodell von Pohl war insofern ideal
auf eine prosperierende Mittelschicht abgestellt, die ihre Vermogens-
werte sichern und vermehren will. Er setzte auf das konservative Mo-
ment dabei, auf die altehrwiirdigen Lebensversicherungen — allerdings
setzte er das amerikanische Prinzip der Fondsversicherungen durch —
und die Bausparvertrage, mit denen sich jedermann ein eigenes Haus-
chen finanzieren kann. Eingebettet wird diese Biederkeit im Stil der
1950er Jahre in die Dienstleistungsgesellschaft von heute. Die Wieder-
vereinigung 6ffnete die Tore zu einem riesigen Kundenreservoir. Privat-
versicherer machten das Geschift ihres Lebens. Und die Privatisierung
von Rentenleistungen durch die Regierung unter dem Kanzler Gerhard
Schrdder, die Riester-Rente, wurde zur zweiten Goldgrube der Finanz-
berater in der Nachwendezeit.

Der Waldecker Hof sieht wie eine private Managementschule aus,
sehr modern und gediegen zugleich. Ganz in dem Stil, den Pohl bevor-
zugte. Er ist der Aufsteiger der Kohljahre, eng verbunden mit seinem
»allerengsten Freund«, Helmut Kohl selbst. Von dem protzigen und
neureichen Auftreten der Finanzbranche in den Schroderjahren, ver-
sinnbildlicht von Carsten Maschmeyers AWD, sind die Pohlschen Aktivi-
taten, seine AuBendarstellung und auch seine Geb&dude, weit entfernt.
Und das, obwohl er mit knapp drei Milliarden Euro Vermdgen unge-
fahr dreimal so reich war wie Maschmeyer. Pohl machte auch gute Ge-
schéafte, weil er in einer Zeit der Spekulation und der schnellen Gewinne
und Verluste, in der Zeit des entfesselten Finanzkapitalismus, auf Soli-
ditdt oder zumindest deren Schein setzte.

Die Biederkeit seines Habitus zahlte sich aus. Sein Beratungsgeschaft
warb erfolgreich mit Seriositédt. Bis heute ist auch lange nicht so viel
Unmut zu horen wie anderswo oder gar schwerwiegende medienwirk-
same Prozesse anhdngig wie bei Maschmeyer. Er zockte in der Regel
nicht mit den Vermogen. Er bot ausschlieBlich Produkte von Versiche-
rungen (hauptsachlich AachenMiinchner, die seit 2006 ihren gesamten
Vertrieb Giber die DVAG abwickelt, und die Deutsche Bank, die einen be-
trachtlichen Teil des Privatkundengeschafts an die DVAG ausgelagert hat)
an, die etabliert sind und unter der Finanzaufsicht stehen. Er versprach
den guten Biirgern nicht nur einen verdienten Vermoégenszuwachs und
damit einen Aufstieg innerhalb der birgerlichen Mittelschicht. Er ver-
sprach ihnen ein komplettes biirgerliches Mittelschichtleben, wie er es
sich vorstellte und vermeintlich symbolisch vorlebte. Er pflegte dabei
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das Bild des rechnenden Kaufmanns, darin der Kaufmannstochter Mar-
garet Thatcher nicht unahnlich.

An dieser Stelle ist ein kurzer Einschub notig: Pohl polarisierte na-
turlich und war wie sein »bester Freund« Helmut Kohl zeitlebens Ziel-
scheibe fiir scharfe Kritik und beiRenden Spott. Tatsachlich ist der Name
Pohl oft gefallen, als dartiber spekuliert wurde, wer die nicht genann-
ten Spender in der CDU-Spendenaffaire von 1999 sind. Interessant ist
ja in dieser Affaire der Ehrbegriff von Helmut Kohl, den er anfiihrt, um
sein Schweigen zu begriinden. Reden ware Verrat an Freunden gewesen.
Aufschluss gibt der Begriff Ehre in diesem Zusammenhang deshalb, weil
Kohl wie auch Pohl in solchen Verhaltensweisen des Korpsgeistes und
der Absprachen unter »ehrenhaften« Patriarchen vollkommen authen-
tisch sind. Das wird von den Kritikern, die bei vielen Kritikpunkten, ins-
besondere beim Thema Privilegien, im Glashaus sitzen, vergessen. Das
Thema hat eine besondere Tiefe dadurch, dass es sich bei Pohl nicht um
einen Zyniker handelte, um eine Hedgefondsheuschrecke, die jedes Loch
im Gesetz ausnutzt, um sich personlich zu bereichern oder Karriere zu
machen. Er war fest davon liberzeugt, seinen Kunden, seinen Mitarbei-
tern, dem Land und eben auch der Stadt Marburg Gutes zu tun:

»lch schaffe hier viele hundert Arbeitsplatze, ich befliigele die Stadt.
Ich baue hier ein Kongresszentrum, ein Fiinf-Sterne-Hotel und baue eine
schone Strale. Viele sagen: Mensch, wie toll.« (Oberhessische Presse,
7. Méarz 2013)

Nur wenige Rechtglaubige sind in dem Kohl-Pohlschen Denken dazu
berufen, die Republik auf den rechten Pfad zu bringen und dann gegen
alleinneren und dulReren Feinde zu schiitzen. Die liberale Demokratie ist
dabei eine politische Konstellation, die man beachten und deren Mog-
lichkeiten man kennen muss, um Erfolg zu haben. Erfolg ist das Zauber-
wort. Und die Erfolgreichen bilden Freundeskreise. Das dahnelt von au-
Ren Geheimgesellschaften oder Freimaurerbiinden. Zuweilen hat es
etwas Sektenhaftes. Von innen ist dies allerdings wahrscheinlich bitter
ernst gemeint. Die Freundschaften haben in der Kriegsgeneration viel
von Kameradschaften. Pohl war an der Ostfront, stammt aus einer hit-
lertreuen Sudetenfamilie, und als Kind wurde er abgelichtet, als er dem
»Flhrer« bei dessen Triumphfahrt durch das Sudetenland einen Blumen-
straul’ tiberreichte. Ob ein solches Foto, das einen durchs Leben beglei-
tet, immer angenehm ist, auch wenn man nationalkonservativ gesinnt
ist, kann allerdings bezweifelt werden. Wobei Kohl, der immer wieder
die Gnade der spaten Geburt betont, bei den Inkarnationserlebnissen
des Krieges auflen vor bleibt. In der Aussage der gnadenreichen spaten
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Das Ufo ist gelandet — das Hinterland

Geburt steckt, wenn man sie zweimal liest, auch, dass man wahrschein-
lich nicht zum Widerstand gehort hatte. Der Korpsgeist half in der braun-
wassrigen Nachkriegsgesellschaft vor allem im kapitalistischen Wettbe-
werb. Pohl griff schon als junger Mann auf politische Netzwerke zurtick.
Er hatte sich in der sowjetischen Besatzungszone der antikommunis-
tischen Liberal-Demokratischen Partei Deutschlands (LDPD) angeschlos-
sen und fand, nachdem er fliehen musste, in der damals rechtsliberalen
westdeutschen FDP eine politische Heimat. In den 1950er Jahren wa-
ren die Liberalen ein Sammelbecken fiir Nationalkonservative, nicht sel-
ten mit brauner Vergangenheit. Die Vergangenheit und das Festhalten
an deutschnationalen Zielen schweiRten die Manner — Frauen gab es
schlichtweg keine in diesem Milieu — zusammen.

Pohl und Kohl und Adjutanten wie Friedhelm Ost und Friedrich Bohl,
der Ex-Kanzleramtsminister, der nach dem Ende der Kohl-Regierung zur
DVAG wechselte, sind Kapitalisten oder in ihrer Begrifflichkeit Markt-
wirtschaftler aus Uberzeugung. Es ist die Uberzeugung, dass die Markt-
wirtschaft das beste System aller Zeiten ist (nachdem man mit den ul-
trarechten Alternativen nicht die besten Erfahrungen gemacht hat und
linke Alternativen ohnehin auBerhalb jeder Diskussion stehen). Das muss
man ihnen abnehmen. Sonst denkt man in die falsche Richtung. Es ist
ein geschlossenes Weltbild, das iber Jahrzehnte gleich blieb.
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Kohl, Bohl und Pohl sind auch im Sinne der bestehenden liberalen
Demokratie Demokraten. Es muss allerdings eine Demokratie sein, die
die Macht der erfolgreichen alten Manner (plus Margaret Thatcher)
nicht einschrankt. Ein Chef ist Patriarch und General. Er hat das letzte
Wort. Die Demokratie hat in Unternehmen, Parteien und Institutionen
nichts oder wenig zu suchen. Vor allem darf es zwischen acht Uhr mor-
gens und finf Uhr nachmittags keine Demokratie geben. Die liberale
Demokratie ist eine Feierabenddemokratie. Tagsuber zahlt allein das
Wort des Chefs. Basta. Pohl war in diesem Sinn der Antipode derjeni-
gen, die Unternehmen und Institutionen, ja die Republik demokratisie-
ren wollten, nicht der Antipode derjenigen, die eine hohe Stellung ein-
nehmen oder einen Posten haben. Seien sie nun nach gangiger Lesart
links oder rechts. Pohl konnte auch mit SPD-Politikern wie dem Mar-
burger Oberbirgermeister Egon Vaupel oder vorher dem Marburger
SPD-Urgestein Gerhard Jahn ganz hervorragend Kommunalpolitik be-
treiben. Der Knackpunkt war eher erreicht, wenn sein Erfolg und seine
GroRzlgigkeit nicht anerkannt, schlimmer noch, wenn sozusagen von
unten, von den Erfolglosen, Mitsprache eingefordert wurde. Noch ein-
mal aber: Das hiel3e ja auch tatsachlich nicht nur eine andere Republik,
sondern auch eine andere Gesellschaft.

Zuruck zu Pohls DVAG. lhre Seriositat soll sich in der Seriositat der
Ausbildung zeigen. Der hasslichen Seite, dem Pyramidensystem der Be-
triebsstruktur, soll eine quasi universitare Ausbildung entgegengesetzt
werden. Deshalb ging es auch unter einer »Fachhochschule fir Wirt-
schaft« nicht. Die Fachhochschule hatte nur halb so seriés und einla-
dend ausgesehen, wenn der Bahnhofsvorplatz in seiner alten Hasslich-
keit verblieben ware. Er war zusammen mit dem Bahnhof ein verdreckter
Verkehrsknotenpunkt, an dem seit Jahrzehnten nichts gemacht worden
war. Bahnhof und Bahnhofsvorplatz haben die Bahn und die Stadt auf-
wendig saniert. Uber den Bahnhofsvorplatz kann man jetzt ungestért
bis zum Waldecker Hof schreiten, weil der Autoverkehr um den Platz he-
rumgefihrt wird. »Pohl-City« hat eine schmuckere 6ffentliche Umge-
bung. Nur das schlimmste Relikt der SPD-Betonpolitik in der Nachkriegs-
zeit, die Stadtautobahn, von der aus man regelrecht in den Waldecker
Hof hineinsehen kann, konnte Pohl nicht zum Verschwinden bringen.
Oben die Autobahn und unten drunter eine stark befahrene Kreuzung
— das lieB sich nicht dndern. Marburg liegt in einem Talkessel, ist eng
und erstickt seit Jahrzehnten im Verkehr. Da hatte sich Pohl, wenn er
es denn anders hatte haben wollen, schon mit den Marburger Griinen
der 1980er Jahre verbiinden missen, um den Verkehr aus der Innen-
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stadt und seinem Areal in der Nordstadt herauszubekommen. Wer es
Uber die Kreuzung unter der Stadtautobahn geschafft hat, kann auf der
Lahnbriicke kurz innehalten. Links sieht er das »Bettenhaus, ein altes
autonomes Wohnprojekt, von hinten so marode wie immer, stets ge-
gen rechts und den eigenen Verfall ankdmpfend. Aber auf der anderen
Seite des Ufers, der Nordseite der BahnhofstraRe, strahlt ein groRer
verglaster Komplex, der Marburger Sitz der DVAG. Es ist kein herkdmm-
licher Birokomplex. Das Lahnufer vor dem Haus ist fast bis zum Wehr,
das die Lahn teilt, zur Promenade hergerichtet. Gleich neben der Briicke
steht am Ufer eine Strandbar, von der man allerdings tber die dort we-
nig heimelige Lahn auf die noch weniger schone Stadtautobahn schaut.
Nun ja. An der Promenade befinden sich besagtes Fiinfsternehotel (das
einzige in Marburg) und das Ausbildungs- und Verwaltungszentrum des
Konzerns mit dem DVAG-Museum zu Ehren von Anneliese und Reinfried
Pohl. Zur BahnhofstralRe hin, oberhalb der Strandbar, gibt es eine Eis-
diele, so edel wie das Edelrestaurant in der Nahe, und zwei Hauser wei-
ter ein Delikatessengeschaft, alles nach und nach ab 2009 gebaut. Die
Stralle zwischen den Gebauden wurde auf Antrag des Oberbilrgermei-
sters Egon Vaupel in Anneliese Pohl Allee unbenannt. Am Eingang des
Delikatessengeschéfts stehen in groRer Zahl Flaschen mit DVAG-Wein,
die sich die Berater nach ihrem Besuch in der Zentrale zur Erinnerung
kaufen kdnnen. Dem Vernehmen nach erfreuen sich Eisdiele und Deli-
katessengeschaft groRer Beliebtheit. Sie sind ganz auf die Genuss- und
Konsumbediirfnisse einer gehobenen stadtischen Mittelschicht ausge-
richtet. Wer auf Wohlfiihlkapitalismus mit einem Biotouch steht, findet
hier eine Oase, in der man sich vom stressigen Burnout-Kapitalismus der
Officeworld erholen kann.

Im Pohl-Museum

An der Hinterseite erstreckt sich das Hauptgeb3aude mit dem Pohl-Mu-
seum.! In ihm wird Uber drei Etagen, die durch eine grofRe freihdngende
Wendeltreppe verbunden sind, die Aufbaugeschichte der DVAG als Hel-
dengeschichte des Reinfried Pohl und seiner Familie erzahlt. Vom Kind
aus dem Sudetenland, Gber den jugendlichen Flakhelfer, der in den letz-
ten Kriegstagen an der Ostfront auf Fahrrdadern gegen russische Panzer

1 Zur Ausstellungskonzeption s.a. den Beitrag von Christian Schénholz in die-
sem Band.
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kdampfte, dann in der SBZ Abitur machte und mit dem Rosinenbomber
in den Westen fliichtete, zum jungen Mann, der in Marburg seine Hei-
mat und seine geliebte Frau Anneliese fand, die ihm beim Aufstieg zum
reichsten Mann Marburgs und einem der reichsten Manner Deutsch-
lands den Rucken starkte.

Wenn man auch im Vorfeld Einschlagiges Giber das Pohl-Museum ge-
hort hat, und meint, gut vorbereitet zu sein, ist das tatsachliche Museum
doch eine Uberraschung. Bis auf das Bild, auf dem der zehnjihrige Rein-
fried Adolf Hitler besagten BlumenstrauB iberreicht, fehlt nichts in dem
Museum. Das Private, die Familie, die Firma — alles ist eins, aus einem
Guss und alles ist gut und richtig. Seine Frau trifft mit ihm die Entschei-
dungen, er arbeitet fir die Familie, und die Firma ist eine groRe Fami-
lie. Eine exemplarische biirgerliche Mittelschichtfamilie, die im Erfolg
die eigenen Ideale und Werte nicht verraten hat und sich treu bleibt.
Eine All-Lebensform mit Allfinanz: Eigenheim, Vermoégen, Familie, Vor-
sorge, Versicherungen, Auto und Urlaub. Die Familie Pohl lebt exempla-
risch die Mittelschichttrdume vor, die sie verkauft. Und erhebt sich in
der Pose der Bescheidenheit zum Sinnbild fiir den Aufstieg der recht-
schaffenden, streb- und arbeitsamen deutschen Mittelschicht. Paten
wie Otto Rehhagel oder Michael Schumacher (neuerdings auch Jirgen
Klopp und Helene Fischer) singen das Hohelied auf Leistung, Arbeit,
Freundschaft unter Leistungstragern und allen voran auf den Erfolg in
der Sport- und Geschaftswelt. Man grenzt sich bewusst von altem, ge-
erbtem Geld und Kapital, aber auch Parvenus wie Maschmeyer, die ihre
Herkunft verraten, ab. Hier zahlt ehrliche Arbeit, die sich fir Reinfried
Pohl in besonderem Mal auszahlte, weil er mehr arbeitete als andere
und immer weiter kimpfte.

Die grofRte Genugtuung, hier seinem Freund Helmut Kohl gleich, ist
dann auch weniger das Milliardenvermogen, sondern dass zum Beispiel
milliardenschwere Global Player wie die Deutsche Bank und Generali auf
Pohlzukommen, um ihm Teile ihres Geschaftes anzutragen. In einem der
im Museum zu sehenden Videos sagt Kohl, dass sie von allen am Anfang
verspottet wurden, und dass dieselben Leute dann Jahre spater ange-
krochen seien, um teilzuhaben und Abbitte zu leisten.

Anerkennung ist das Hauptthema und die Hauptantriebsfeder. Das
sieht jeder, der die Verdienstorden in den Vitrinen anschaut, der die Lo-
beshymnen von bekannten Persdnlichkeiten, Politikern, Sportlern etc.
anhort. Alles war gut, alles war richtig. Reinfried Pohl ist erfolgreich,
weil er in schwierigen Zeiten der Wohltater der deutschen hart arbei-
tenden Mittelschicht war, weil seine Ideen genial sind, weil sie nur, wie
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die Ausstellung suggeriert, mit wissenschaftlichen Revolutionen zu ver-
gleichen sind. Wissenschaftstheoretiker wie Karl Popper werden be-
miht. Das schwarz umrandete GroRRbild des verstorbenen Firmengriin-
ders ist durch BlumenstrdauRe und eine brennende Kerze nach Vorbild
von Heiligenbildern dekoriert.

Mit Sicherheit verdient jeder Mensch einen Ort der Erinnerung. Aber
hier wird so dick aufgetragen, dass man sich sténdig fragt, wo denn end-
lich das Haar in der Suppe ist. Nicht der kleinste Schatten fallt auf den
Helden aller Helden der deutschen Mittelschicht. Das Ganze auf drei
Etagen, verbunden durch die langste frei schwebende Wendeltreppe
von irgendwo. Nichts ist hier ohne Superlative. Der Besucher wird an
jeder Tafel mit Hochstleistungen bombardiert. Dazwischen einfache
Ratschldge und Faustregeln des Meisters. Allfinanz wird mit gesundem
Menschenverstand und Sekundartugenden gleichgesetzt. Es ist schon
langst weitaus mehr als ein Geschaftsmodell. Es ist der Schlissel zum
birgerlichen Lebensideal. Der Schlissel fir Sicherheit — ein Wort, das
in der Ausstellung standig bemiiht wird. Die Deutsche Vermdégensbera-
tung sorgt fir Eigentum und Sicherheit des Mittelschichtbirgers. Wer
fleiRig arbeitet, braucht einen Hausarzt flirs Vermogen, einen Doktor.
Und der Doktor, das ist Reinfried Pohl.

Man sieht solche durchgangige Heiligsprechung einer Person in ver-
meintlich weltlichen Arealen in westlichen Demokratien nur noch sel-
ten. Reinfried Pohl ist in der Ausstellung eine Person ohne jeden Makel.
Er ist genial, bescheiden, moralisch integer, gut, besser, leistungsstark
und vor allem erfolgreich. Er 16st die Probleme der Menschen und sei-
ner Firma, er lernt aus Niederlagen, er geht aus jedem wichtigen Kampf
als Sieger hervor. Nichts konnte diesen Mann aufhalten, er war einer,
der immer wusste, was er will, ein Genie, das ein Vertriebssystem flr
Versicherungen erfunden hat, ein treusorgender Ehemann, ein liebe-
voller Vater, ein fordernder, aber menschlicher und verstandnisvoller
Chef — einen solchen Mann und eine solch gute Frau hatten Marburg
und die Welt noch nicht gesehen. Dabei stets bescheiden, wie immer
wieder betont wird. Was natdrlich gegen die Bescheidenheit spricht, ist
das Museum selbst.

Der Besucher soll kein realistisches Bild von Pohl und seinem Konzern
erhalten. Heilige dieser Art gibt es nur in Filmen und Biichern. Und in Aus-
stellungen wie dieser. Wiirde die Ausstellung rezensiert werden, wiirden
die meisten professionellen Rezensenten wohl hart mit dem Gezeigten
ins Gericht gehen. Aber man darf eben nicht vergessen, an wen sich die
Ausstellung richtet. Sie ist zwar offen fur jedermann. Man kann sich an-
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melden und sie anschauen. Aber sie ist deutlich an die Mitarbeiter der
DVAG adressiert. Es ist eine Feier der Familie Pohl und der DVAG als Be-
rufsfamilie. Die Aus- und Fortzubildenden, die nach Marburg geladen
werden, sollen in diese Idealfamilie der Leistungstrager hineinwollen,
und sie sollen offensichtlich mit Hingabe und Uberzeugung den DVAG-
Mittelschichttraum an den Mann und an die Frau bringen wollen, egal
wann, egal wo und, sofern Vermogen vorhanden, egal wem.

Die DVAG verkauft inzwischen den eigenen Mythos. Die Bilder der
Mittelschichtfamilien und auch die Familienfotos der Familie Pohl wird
es so millionenfach geben. Hier sind sie allerdings Giberdimensional groR3.
Sie sind ein Programm, das als Ideal verkauft wird. Es wird mit der scho-
nen Eigenheimwelt der Deutschen geworben, aber auch immer mit dem
erhobenen Zeigefinger gemahnt. Die Angste sind immer présent. Und
dagegen hilft die DVAG mit Sicherheit, Sicherheit und Sicherheit. Sofern
man bezahlt, aber das Bezahlen erfolgt nicht zuletzt mit einer Anerken-
nung der einen (kapitalistischen) Lebensform. Der enge Mief der Klein-
stadt, der hier auch stets zu besichtigen ist, so hochglanzend die Bilder
sind, darf nicht infrage gestellt werden. Erfolg in der Arbeit ist das Aller-
wichtigste, und Erfolg ist in Heller, Pfennig oder Cent messbar. Die Ar-
beitswelt wird sehr geschickt mit der Moral und den Traumen des Klein-
blirgertums verschrankt. Willigere Arbeiter, willigere Knechte wird der
Kapitalismus kaum finden.

Vor dem grolRen Patriarchen dieses Neobiedermeiers hat man sich
ehrfirchtig zu verneigen. So bekommt man auch nur Fotos von Mitar-
beiterevents mit stehenden Ovationen und Gberschwanglichen Lobes-
bezeugungen fiir Pohl zu Gesicht. Die Mitarbeiter fihlen sich als Teil ei-
ner grolRartigen Familie, sie sind Freunde, sie fahren gemeinsam in den
Urlaub, mit der DVAG, in Ferienressorts der DVAG. Dass ein Unterneh-
men, das die Konkurrenz von Mitarbeitern durchaus zum Grundprinzip
erhoben hat, ohne Konflikte auskommt, klingt nicht glaubhaft. Schliel3-
lich arbeitet man, wie erwdhnt, in kaum geminderter Form nach einem
berilichtigten Prinzip, das verlangt, dem Vorgesetzten stets etwas vom
eigenen Gewinn und Erfolg abzugeben, bis man selbst die entsprechende
Stufe erreicht hat. Die Probleme bleiben jedoch bei der DVAG meist hin-
ter verschlossenen Tiren. Das Hochglanzbild wirkt offensichtlich nach
innen. Man muss hinzufligen, dass diejenigen, die kritisch sind, in der
Regel auch schnell gehen. Denn die meisten Mitarbeiter arbeiten auf
freier Basis. Problematisch wird es nur, wenn Leute aus der Pyramiden-
spitze, ausgestattet mit vielen Mitarbeitern unter sich und allzu guten
Kenntnissen Uber die Geschéaftspraktiken der DVAG, im Unfrieden ge-
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hen. Die ZEIT berichtete 2009 Uber einen solchen Fall und zitierte den
Anwalt Kai Behrens, der den erschopften Aussteiger gegen die DVAG
vertrat mit den Worten, dass er manche Arbeitsvertrage der DVAG fir
moderne Leibeigenschaft halte.?

Hinter dem Museum steht sichtbar ein psychologisches Konzept. Viel-
leicht auch eine nicht ganz so ideelle und gute Absicht. Die DVAG be-
treut (und kontrolliert) die Arbeit und oft auch das Vergniigen, den Ur-
laub. Abends sind die Mitarbeiter ja am Arbeiten, am Wochenende nicht
selten auch. Was hier Flei® und der Wille, mehr zu arbeiten, genannt
wird, wiirden Gewerkschaften Selbstausbeutung nennen. Die Arbeit
nach Geschéftsschluss ist der dezidierte Vorteil gegeniiber den Banken
und normalen Versicherungsbiiros. Passierte einmal dem Mitarbeiter
etwas, hatte er Probleme, kiimmerte sich Pohl selbst um diesen Mitar-
beiter, wie an jeder Ecke berichtet wird. Er rief auch am Wochenende
oder spat abends an. Natirlich immer in bester Absicht. Man fragt sich
da unwillkirlich, wo die Grenzen waren und sind? Gibt es flir Vermo-
gensberater ein Leben auBerhalb der DVAG? Verpackt das Familienkon-
zept nicht sehr geschickt die Zwange und den knallharten Wettbewerb
zu einer naturhaften Sache? Das Leben besteht aus Kampf, die einzige
kampffreie Zone ist die Familie, lie} der Meister verlauten. Aber ist diese
Familie nicht eine einzige Kampfmaschine, um Geld zu machen? Und ist
nicht die Rundumfiirsorge Pohls eine besonders subtile Form der Kon-
trolle? In vielem erinnert das Pohlkonzept fir die DVAG an japanische
Firmen, die auch mehr oder minder eine familidare Corporate Identity
pflegten, um die Mitarbeiter moglichst eng an die Unternehmen zu bin-
den. Der Unterschied ist nur, dass es sich in Japan, zumindest bis in die
1990er Jahre hinein, um sichere, festangestellte Mitarbeiter handelte,
die in der Regel 40 Jahre und mehr fir »ihr« Unternehmen arbeiteten.
Bei der DVAG arbeiten die wenigsten Mitarbeiter auf festen Stellen. Das
Prinzip Sicherheit, das die Versicherungen gewahrleisten sollen, das so-
zusagen die DVAG als Produkt vertreibt, gilt siffisanterweise nicht fir die
Mitarbeiter. Hier zdhlt einzig und allein der Erfolg. Sonst ist man schnell
raus aus der schonen DVAG-Familienwelt.

2 www.zeit.de/2009/20/abzocker
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Die Stadt in der Stadt

Abrunden kann man die Besichtigung der »Pohl-City« mit einem Gang
ander Promenade entlang zum alten Wehr. Dort, in der hintersten Ecke,
liegt Pohls erstes grofRes Bauprojekt in Marburg. Es ist das Flinfsterne-
hotel, das den Namen Rosenpark tragt. Was man auf den ersten Blick
aber nicht sieht. Denn links neben dem Hotel, das auch eine Residenz
ist, verstellt eine Fabrik den betuchten und wichtigen Gasten den Aus-
blick. Sonderlich ruhig ist es auch nicht. Der Verkehrslarm der StraRe
nach Werda konkurriert mit dem des Wehrs. Auf den zweiten Blick wer-
den weitere Details sichtbar. So kann man sich des Eindrucks nicht er-
wehren, dass das Hotel Rosenpark wie ein gediegenes Altersheim aus-
sieht. Geschmacklich im neobiedermeierlichen Stil gehalten, den die
dlteren Kleinblrger mit Luxus assoziieren. Pohl baute nicht gewagt. Das
Hotel und die Residenz sind wie die anderen Freizeitressorts und gas-
tronomischen Betriebe Pohls wohl nicht des Profits wegen gekauft oder
gebaut worden. Sie sind eine Mischung aus Hobby und dem Rundum-
konzept fir die Mitarbeiter. Sie sollen nicht nur in Marburg konsumie-
ren, sondern wenn moglich auch in Pohlschen Hausern. Damit es un-
vergesslich wird.

Wenn man von »Pohl-City« redet, meint man jenes Viertel in der Mar-
burger Nordstadt, welches die zweieinhalb StraRenziige rund um die An-
neliese Pohl Allee, samt Museum, welches sich im Zentrum befindet,
und den Hotelkomplex am Lahnwehr umfasst. Es ist eine kleine Stadt
in der Stadt, fast so groR wie ein Universitatskomplex. Recht schick, mit
lebendiger birgerlicher Stadtteilkultur, sauber, gekehrt und gebohnert,
irgendwie die 50er in 2.0. Tatsachlich missen sich die Kritiker des Pohl-
komplexes sagen lassen, dass das Viertel eine deutliche Aufwertung er-
fahren hat. Zumindest nach den derzeit gdngigen Malistaben. Wer sich
noch an die Bahnhofstralle der spaten 1980er und friihen 90er Jahre
erinnert, wird »holla« sagen. Hier hat sich Einiges verandert. Die Nord-
stadt, insbesondere die nordliche Seite der BahnhofstraRe, sah vor der
Wende wie ein Ableger des DDR-Verfalls aus. Die Landnahme der DVAG
bezog sich in diesem Fall nicht auf ein Sahnestiickchen stadtischer Ent-
wicklung. Der Vorwurf musste sich, wenn schon, an die Stadt richten,
die Teile der Nordstadt verrotten lief3.

Die kommunalen Stadtverwaltungen, die Birgermeister, die Honora-
tioren, die Vorstande der Stadtwerke, die Prasidenten der Sportvereine
etc. lassen sich gerne einladen, wenn es etwas zu eréffnen gibt, wenn
man prasentieren kann, dass etwas gebaut wird, dass es sichtbar mit der
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Stadt vorangeht. Ein Biirgermeister, der im Wachstumsland vom Glanz
friherer Tage leben will, wiirde keine Legislaturperiode liberstehen. Ob-
wohl Marburg genau das zu bieten hat: Eine grofRe Vergangenheit, in
die jetzt auch Reinfried Pohl seit 2006 als Ehrenbiirger eingeschrieben
ist. Das ist eben die kaum zu bewaltigende Herausforderung, gleicher-
malen fir die neuen Bauwerke, die neuen Mazene, die neuen Birger-
meister und auch die neuen Professoren: Dass die historischen Schuhe
sehr groB ausfallen. Man erinnert sich in Festreden an die heilige wohl-
tatige Elisabeth von Thiringen und an den groRen Kurfiirsten Philipp,
der die Reformation mit dem beriihmten Marburger Religionsgesprach
zwischen Martin Luther und Ulrich Zwingli auf dem Marburger Schloss
forderte. Und mehr noch ist es die Tradition der von Philipp gegriinde-
ten Universitat, die die Protagonisten der Gegenwart schon einmal er-
schlagen kann. Man erinnert sich an Robert Bultmann, Martin Heidegger
und Hannah Arendt. Oder an Boris Pasternak, der 1912 hier studierte,
und Uber das »mittelalterliche Dorf« Marburg ein romantisches Gedicht
verfasste. Auch die Briider Grimm, Otto Hahn, Wilhelm Ropke und Jir-
gen Habermas machten in Marburg ihren Abschluss. Die Nachkriegszeit
hatte immerhin den Politologen Wolfgang Abendroth zu bieten. Das sind
so einige der GroRen, mit denen sich die Stadt nur allzu gerne schmiickt.
An Wirtschaftsgroen fallt einem spontan nur Emil von Behring ein, der
nicht nur die Behringwerke, lange Zeit Marburgs industrielles Aushan-
geschild, griindete, sondern auch nach seiner Frau Else einen Higel be-
nannte, auf dem er ein Familienmausoleum errichten lieR3.

Behring, die industrielle Griinderfigur aus dem Kaiserreich, auch
er kommunalpolitisch aktiv, ist eine interessante Vergleichsperson.
Alle Dinge passieren eben mindestens zweimal. Vor dem Hintergrund
Behrings wirken die Aktivitaten und das Gerede Uber die Aktivitaten
Pohls merkwirdig profan. Wie ein endgitiltiger Abgesang auf eine riick-
warts davon gespurtete Vergangenheit. Mit Pohls DVAG und den Hoch-
glanzbauten der Universitat bekommt Marburg ein neues Gesicht, wie
es auch mit den Behringwerken und der industriellen Revolution und
nach dem Krieg mit der Stadtautobahn und den Universitatstiirmen ein
neues Gesicht bekommen hatte. Vieles vom einstigen Kapitalismus ver-
schwindet gerade. Man macht es riickgangig oder Gberbaut es.

Aber mit der neuen Konsum-, Finanz- und Dienstleistungsindustrie
kénnen sich in Marburg nicht alle wirklich anfreunden. Gerade die Al-
teren Uberfordert der neue computergestiitzte, wettbewerbsorientierte
und zunehmend englischsprachige Kapitalismus. Die Tradition kommt
dieses Mal noch nachhaltiger unter die Rader als zur Zeit der Betonpoli-
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tik ab den 1960er Jahren. Man hatte vielleicht irgendwann auch in Mar-
burg Nein sagen sollen. Aber dafiir gab es, wie gerade die Ehrenbirger-
schaft Pohls zeigt, keine Mehrheiten. Aber was heiBt keine Mehrheit:
keine Gegenstimme.

Wenn man will, kann man die Geschichte wie folgt erzdhlen — ohne
damit in Zweifel zu ziehen, dass auch andere Erzahlungen plausibel sein
kénnen:

Als Pohl sich Marburg ab den mittleren Nullerjahren intensiv zu-
wandte, kam er der Stadt gelegen. Sehr gelegen, denn Geld kann jede
Stadt gebrauchen. Marburg ist zwar eine reiche Stadt mit einem Ver-
mogen von knapp einer halben Milliarde Euro, aber was ist das, wenn
ein einzelner Biirger Uber das Sechsfache verfiigt? Der Strukturwandel
von den 1970ern in die neoliberale Dienstleistungs- und Finanzindu-
strie war in Marburg Mitte der 90er Jahre eher sporadisch angekom-
men. Viele westdeutsche Kommunen dchzten unter der Verschiebung
offentlicher Gelder in den Osten. Marburg reihte sich ab und an in den
Chor ein. Manche Probleme waren allerdings hausgemacht. Die Uni-
versitat pflegte nicht mehr ihr sozialwissenschaftliches Erbe. Linke Pro-
fessuren wurden im neokonservativen Klima geschliffen, und selbst die
altehrwirdige evangelische Theologie war nicht viel mehr als eine Aus-
bildungsstatte fur Dorfpfarrer. Aber der auch in Marburg proklamierte
Trend der Zeit, die Okonomisierung der Universitat, fiel eher ins Wasser.
Andere, vergleichbare Universitaten wie Tibingen, Heidelberg oder Got-
tingen stellten sich besser auf den neuen Wettbewerb ein. Sie setzten
schon friih auf Elitecluster und Erh6hung des Drittmittelanteils durch
so genannte Leuchttiirme.

Wie man auch immer dazu stehen mag, Marburg blieb noch etwas
langer ein Relikt der 1970er Jahre, mit einer Massenuniversitatin herun-
tergekommenen Hochhdusern, mit marxistischen Gruppen, alternativen
Wohnprojekten, StraRenkdmpfen und Padagogikstudentinnen in selbst-
gestrickten Pullovern. Ein Biotop vergangener Jahrzehnte. Mancher mag
vielleicht sogar die Hoffnung gehabt haben, dass sich hier eine waschkii-
chenwarme Insel in der kalten neoliberalen Welt erhalten moge.

Aber der aufstrebende, international ausgerichtete und konsumori-
entierte Teil der Mittelschicht sah eben, was es in Marburg alles nicht
gab. Denn es war mit Sicherheit nicht so, dass die Mittelschicht und die
Stadtregierungen aus politischen Griinden auf Glasbauten, Shopping-
center, Edelboutiquen, schicke Restaurants, IT-Institute und Gewerbe-
gebiete an jeder Ecke verzichtet hatten. Die Kritik am Leerstand in der
Oberstadt und der Tristesse in den anderen HauptstralRen, der Univer-
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sitatsstraBe, der Biegen- und BahnhofstraRe war allgegenwartig. Von
dem Strukturwandel hatte die Marburger Geschaftswelt bestenfalls
eine Uberproportional grofe Anzahl an Eineuroldden sowie eine wei-
ter zunehmende Verarmung in den sozialen Brennpunkten im Waldtal
und auf dem Richtsberg vorzuweisen. Bei den Stadteliten ging es nicht
darum, einen Gegenentwurf zum neoliberalen Modell zu schaffen. Das
hatte eine Kommune auch materiell wie intellektuell Gberfordert. Man
wiinschte sich vielmehr die positiven Effekte des privatisierten Wirt-
schaftsmodells, also die Investoren, die Drittmittel, einen Bauboom,
die gentrifizierten Stadtteile, die konsumorientierte Mittelschicht, die
in gemutlichen hochpreisigen StraRencafés ihre Probleme beim aufge-
schdumten Milchkaffee ausraumt.

In dieser Erzahlung kam Pohl wie der weiRe Ritter daher. Zumindest
ab 2006, dem Jahr seiner Ehrenbirgerschaft. Er, der Ehrenbiirger, der
der Stadt hilft, ihre Probleme zu |6sen. Und wie waren diese Probleme
anders zu l6sen als durch Geld. Man muss ihm durchaus glauben, dass
er eine besondere Verbindung zu Marburg hatte. Sowieso durch seine
Frau Anneliese, geborene Klingelhofer, aus einer gutbiirgerlichen Fami-
lie mit einem Traditionscafé in der Stdstadt. Hier, inmitten von Griin-
derzeitvillen, in denen auch die Universitatsprofessoren gleich welcher
Couleur sehr gern Quartier beziehen, regte man sich am meisten lber
den vermeintlichen Niedergang der Stadt auf. Man wiinschte sich vor
der eigenen Haustlir nicht unbedingt Blrotlirme und Shoppingcenter,
aber man wiinschte sich wieder eine geordnete biirgerliche Welt. So
wie in den auch von Pohl verklarten 50er Jahren. Es war keine Welt
der Neureichen, die da aufgebaut werden sollte, keine Maschmeyers,
die nur Wein ab 7000 Euro die Flasche trinken (der DVAG-Wein kostete
2014 um die 14 Euro), sollten die ehrwiirdigen Cafés und Villen bevol-
kern. Aber eben auch nicht rumhangende, zottelige Langzeitstudenten
von einer Massenuniversitat oder Hartz-IV-Bezieher aus der Vorstadt.
Es ging allen Entscheidungstragern darum, verstarkt ein finanziell po-
tentes Mittelschichtpublikum nach Marburg zu locken. Im Prinzip ist das
auch gelungen. Spatestens ab den mittleren Nullerjahren hat Marburg
sein Gesicht verandert. Aschenputtel hat seinen Prinzen gefunden, auch
wenn da eher das Geld zihlte als andere AuRerlichkeiten.
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Die Politik

»lch habe in den vergangenen zwolf Jahren unter anderem 37 Vereine in
Marburg und Umgebung unterstitzt. An der Spitze steht der VfB Marburg.
Seit Dezember 2011 waren schon mehr als 60 000 Vermogensberater in der
Stadt, sie beflligeln das Marburger Leben.«

»Das letzte Hemd hat bekanntlich keine Taschen. Ich lebe allein, habe
alles, was ich brauche. Ich habe mich in meiner Dankesrede zur
Ehrenbirgerschaft verpflichtet, dass ich der Stadt helfe. Das ist die
Ur-Ursache fiir meine Férderungsbereitschaft in jeglicher Hinsicht. ...«
beides Oberhessische Presse, 7. Marz 2013

Zunachst eine Auflistung von Pohls Aktivitaten und Projekten in Mar-

burg (Quelle: Oberhessische Presse, 8. Marz 2013):

Hotel Rosenpark (Fiinf Sterne Superior Kategorie, Restaurants
Rosenkavalier und Zirbelstube, Café Rosenpark)

Sitz der DVAG Holding

Zentrum fiir Vermogensberatung (Kongress-Zentrum mit Haus der
Grinder, Café)

Aroma Bistro & Eisbar

Marburger Esszimmer

VITA essentials

Fachhochschule der Deutschen Wirtschaft Marburg (Waldecker Hof)

Bilckingsgarten (Biergarten und Schlossrestaurant)

Hofgut Dagobertshausen (mit Waldschlésschen, Kulturscheune,
Kleiner Kulturscheune, Schlafgut)

Bauten fiir die Stadt und Universitédt Marburg:
Anneliese Pohl Allee

Rosenpark-Briicke

Parkhaus BahnhofstraRe

Zentrum fiir medizinische Lehre (Lahnberge)
Anneliese Pohl-Kindertagesstatte (Lahnberge)

Férderung der Stadt:

4-Millionen-Euro-Spende an die Stadt mit dem Zweck: Bau eines
Schragaufzugs zum Schloss

Spenden an die Stadt und Stadtteile
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Férderung der Schulen:

Altenpflegeschule Marburg

Brider-Grimm-Schule

Emil-von-Behring-Schule

Erich-Kastner-Schule, u.a. Klassenfahrten

Landschulheim Steinmiihle (u.a. Laptops, AuBensportanlage)

Stiftungen:

Anneliese Pohl Stiftung (Psychosoziale Krebsberatung Marburg,
Anneliese Pohl-Krebszentrum, Da Vinci Krebsforschungspreis)

Dr. Reinfried Pohl Stiftung (Zentrum fir Medizinische Lehre,
Stiftungsprofessuren und Forschungsprojekte)

Férderung der Philipps-Universitdt Marburg:

Erneuerung der Bestuhlung und Restaurierung der Orgel in der alten
Aula

Spenden an Fachbereiche Rechtswissenschaften (Kosteniibernahme des
Horsaals im Landgrafenhaus, jahrliche Ausstattung der Bibliothek,
500 Laptops an die Forschungsstelle Rechtsinformatik, Forschungs-
stelle fir Finanzdienstleistungsrecht, Partner-Uni Hermannstadt)

Vereine & Gemeinden:
Spenden an 37 verschiedene Vereine und Einrichtungen im Kreis (Sport,
Musik, Kultur, Kirche, Wohlfahrt, Selbst- und Entwicklungshilfe)

Pohllebte seit Ende der 1940er Jahre in Marburg. Die DVAG hat bis heute
ihren Hauptsitz in Frankfurt am Main. Dort—und vorher in Bonn —arbei-
tete Pohl ab Ende der 60er Jahre. Er war zwar in den 1950er und 60er
Jahren Stadtverordneter, aber worlber hier gesprochen wird, ist sozu-
sagen eine Altersaktivitat Pohls. Sie beginnt mehr oder weniger am 15.
Oktober 2004. Da marschierte Pohl mit einer Mappe in eine Magistrats-
sitzung der Stadt und verteilte Blatter mit seinem Lebenslauf und seinen
Erfolgen. Seit ein paar Jahren hatte er Tochterfirmen und kleinere Teile
der DVAG nach Marburg verlegt. Er griindete eine Dachgesellschaft, die
DVAG-Holding, deren Hauptsitz er dann nach Marburg umsiedelte. Er
zahlte pro Jahr zwischen vier und fiinf Millionen Gewerbesteuer an die
Stadt, Peanutsim Vergleich zu Nachfolgefirmen der Behringwerke, aber
eine wichtige Einnahme. Pohl habe in der Sitzung dartiber geklagt, zu
wenig Anerkennung fiir seine Leistungen in seiner Heimatstadt zu be-
kommen. Stattdessen gabe es politische Schikanen bei seinen Projekten.
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Er habe gedroht, aus der Stadt wegzugehen. Die Stadtrate seien mehr-
heitlich Gberrascht gewesen, weil sie tatsachlich den reichsten Birger
der Stadt nicht kannten oder ihn politisch nicht auf dem Zettel hatten.
Das sollte sich griindlich andern. Bei der Sitzung tibergab der »Chef der
Deutschen Vermogensberatung (friiherer Stadtverordneter), Dr. Rein-
fried Pohl«, wie das Protokoll vermerkt, den Magistratsmitgliedern den
Geschaftsbericht 2003 der Deutschen Vermogensberatung AG sowie
Unterlagen zur Steuerentwicklung. Es wurden »einige Fragen zur Stadt-
entwicklungim Nordbereich der Stadt besprochen«. Konkret ging es um
den Standort und das Umfeld des Rosenpark Hotels. Dann redete der
Magistrat dartiber, dass die Kontakte und die Kommunikation zu »den
unterschiedlichsten Gruppen in der Stadt (hier z.B. zur Geschaftswelt
und Wirtschaft mit ihren Vertretern) besser gehalten werden kénnen«.
Beschlossen wurde, dass der »hauptamtliche Magistrat im Rosenpark
Hotel ein Gesprach fiihren wird, insbesondere mit Herrn Dr. Pohl«. Um-
standlicher hatte man die Annahme von Pohls Einladung des Magistrats
in sein Hotel wohl nicht ausdriicken konnen.

Pohl wird sich in den Folgejahren mit seinen Anliegen, von der Be-
bauung der Nordstadt bis zum Schragaufzug zum Schloss, der sein Re-
staurant Biickingsgarten zuganglicher gemacht hatte, direkt an die Stadt-
oberen wenden. Ab 2005 nahm sich der neue Oberburgermeister Egon
Vaupel der Sache an. 2006, kaum zwei Jahre nach Pohls Auftritt beim
Magistrat, wurde er Ehrenbiirger, und zehn Jahre spater heil}t zumin-
dest die Nordstadt im Volksmund nur noch »Pohl-City«.

Marburg ist eine groBere Mittelstadt, ein Oberzentrum im Regie-
rungsbezirk GieRen mit 73.000 Einwohnern. Wichtigster Arbeitgeber
und Wirtschaftsfaktor ist die Universitat mit ca. 4.500 Mitarbeitern.
Ungefdhr noch einmal so viele arbeiten im privatisierten Uniklinikum
auf den Lahnbergen. Grofter Einzelarbeitgeber sind die Behringwerke
(Pharmazie, Biotechnologie) und ihre neuen Eigentimer. 81,7% der ver-
sicherungspflichtigen Arbeitnehmer arbeiten im Dienstleistungsbereich,
18,1% im produzierenden Gewerbe. Seit 2011 regiert eine Koalition aus
SPD (22 Sitze) und Griinen (13 Sitze). Bei der Kommunalwahl 2011 er-
hielt die SPD 37,3, die CDU 23,0, die Griinen 22,6 und die Marburger
Linke 7,4% der Stimmen. Die Parteien, die einst links der Mitte zuzu-
ordnen waren, haben eine Gberwiéltigende Mehrheit. In dem fir die Er-
eignisse entscheidenden Zeitraum, zwischen 2005 und 2015, war Egon
Vaupel von der SPD Oberbiirgermeister. Er wurde 2011 in direkter Wahl
mit 59,3% der abgegebenen Stimmen bestatigt. Sein Stellvertreter war
Franz Kahle von den Grinen.
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Besonders ist an der Stadt nicht nur die Dominanz der Universitat,
sondern auch die Kneipendichte. Sie verfligt Giber ca. 300 Restaurants,
Gastwirtschaften, Kneipen und Cafés. Sieben davon gehdren Pohl. Wirte
sind schlecht auf Pohl zu sprechen, weil sie ums Uberleben kimpfen und
ihnen das Personal ausgeht. Klar ist eben, dass Pohls Gastronomie auch
Verluste machen kann, ohne dass es stort. Der Wettbewerb mit den an-
deren Kneipiers ist insofern natirlich nicht ganz fair. Pohl antwortete,
dass er fiir die Vermégensberater die Gastronomie brauche. »Im Ub-
rigen habe ich Uberall den Eigentiimern, die verkauft haben, geholfen.«
(OP-Interview 8. Marz 2013).

Reinfried Pohl kannte die Marburger Kommunalpolitik aus eigener
Anschauung. Von 1954 an (bis 1962) war er Stadtverordneter fir die
FDP, in zwei Legislaturperioden, wobei er in der zweiten sogar stellver-
tretender Stadtverordnetenvorsteher war. Stadtverordnetenvorsteher
war in dieser Zeit Gerhard Jahn von der SPD, der spatere Justizminister.
Vielleicht muss man das vorausschicken, um die Intensitdat und Beharr-
lichkeit, mit der er seine Beziehung zur Marburger Kommunalpolitik und
den Gremien pflegte, zu verstehen. Er hielt sich mit Sicherheit fir ei-
nen Insider der Marburger politischen Verhaltnisse und fiihlte sich wohl
schon deshalb aufgerufen, sich einzumischen.

Die Koalition zwischen der SPD und den Griinen in der Marburger
Stadtverordnetenversammlung wére Anfang 2012 fast zerbrochen, heifSt
es. Grund war die im Dezember 2011 anonym eingegangene Spende
von Pohl liber vier Millionen Euro. Bezeichnend war, dass nicht die An-
nahme der Spende an sich der Grund fiir das zwischenzeitliche Zerwiirf-
nis war, sondern die Informationspolitik von Biirgermeister Egon Vau-
pel. An der Geschichte um die Spende Ilasst sich gut ablesen, wie der
Umgang mit Pohls Geschenken und Projekten war. »Am Gonner schei-
den sich die Geister, titelte der Hinterlander Anzeiger am 23. Februar
2012. Aber nur die Marburger Linken, die den »Zugriff des Kapitals auf
die Kommunalpolitik« kritisierten, und die Marburger Biirgerliste sahen
grundsatzliche Probleme. Dazu Hermann Uchtmann von der Biirgerliste
im Hinterlander Anzeiger: »Bin ich noch frei in meinen Entscheidungen?
Objektiv gesehen vielleicht, moralisch nicht. Ich kann nicht mehr unab-
héngig entscheiden, wenn Geld geflossen ist.«

Bezeichnend ist auch, dass es zunachst klare Absprachen zwischen
Vaupel und Pohl beziiglich des Verwendungszwecks der Spende gab.
Dazu muss man vorausschicken, dass die Stadt Marburg 1999 ihre de-
fizitdre Gastwirtschaft Biickingsgarten unterhalb des Schlosses privati-
sierte. Aber auch der neue Pachter kam nicht mit den schwachen Win-
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Das leidige Problem der Erreichbarkeit — Restaurant Blickingsgarten
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termonaten klar, die man allgemein auf die schlechte Erreichbarkeit —nur
zu FuB Uber steile Treppen —zurlckfihrte. Nach dem Scheitern des Pach-
ters entschied sich der Magistrat gegen einen Rickkauf. Wie so oft war
das die Stunde des groRen Gonners und Ehrenbiirgers Reinfried Pohl mit
seinen weitaus groReren Geldmitteln. Er kaufte Biickingsgarten. Es liegt
nahe, dass das leidige Problem der Gastwirtschaft mit einem Aufzug zum
Schloss zu l6sen wéare. Den konnte aber, weil er iber 6ffentliches Ge-
lande gehen musste, nur die Stadt selbst bauen. Pohl brauchte die Un-
terstiitzung der Stadt und des Oberblirgermeisters. Das Geld wiirde er
spenden. In einem Interview mit der Oberhessischen Presse sagte Pohl,
dass der Vorschlag zum Schrdgaufzug vom Oberbiirgermeister kam und
er dann das notwendige Geld gespendet habe. Pohl zeigte sich nach dem
Scheitern des Planes und den Querelen um Annahme und Verwendung
der Spende gekrankt. Ein Auszug aus dem bereits zitierten Interview in
der Oberhessischen Presse:

»OP: Sie geben Marburg viel, als Steuerzahler, Gonner, Mazen. Be-
kommen Sie genug zurick?

Pohl: Ich habe den Eindruck, dass da keine VerhaltnismaRigkeit be-
steht.

OP: Woran machen Sie das fest?

Pohl: Ich habe etwas erlebt, was mich personlich berthrt hat. Ich
habe einen grofRen Bekanntenkreis und stehe unter grofRer Beobach-
tung. Und die sagen: Du bist ja dumm, spendest der Stadt so viel, ob-
wohl du schon so viel gibst durch die Gewerbesteuer, die Arbeitsplatze,
den Rosenpark — und dann musst du auch noch abwarten, ob man dir
die Spende einmal abnimmt. Das ist so, als ob Sie einer Einladung fol-
gen, zu diesem Anlass ein Geschenk Uiberreichen und lhnen der Gast-
geber sagt, er wisse nicht, ob er es annimmt, er misse erst noch einen
anderen befragen.

OP: Hat Sie das gekrankt?

Pohl: Ja, stark.

OP: Wiirden Sie ruickblickend noch einmal so spontan so viel spen-
den?

Pohl: Wenn ich wirklich die Gewissheit hatte, dass die Bitte, die mit
der Spende verbunden ist, gewollt ist.«

Die Idee des Oberbiirgermeisters, einen Schragaufzug zum Schloss
zu bauen, habe ihn begeistert. Altere Menschen hitten es schwer, zum
Schloss zu kommen »Deshalb habe ich Herrn Vaupel Ende 2011 gesagt,
ich ware bereit, vier Millionen Euro zu spenden.«

Und weiter:
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»OP: Sind Sie einverstanden, wie die Stadt Marburg, wie das politische
Marburg mit lhrer 4-Millionen-Spende umgegangen ist?

Pohl: Ich fiihle mich auch heute noch von einigen gekrankt. Seit Ende
2011 steht immer noch nicht fest, ob der Aufzug gebaut wird. ... Ich
werde nie verstehen, wie man Gber meine Spende an die Stadt diskutie-
ren konnte. Ein Aufzug zum Schloss wiare eine Bereicherung, das muss
doch jedem Marburger klar sein. Naturlich kann man dariiber diskutie-
ren, ob man mit Eseln dahin kommen mochte.« (Oberhessische Presse,
7. Marz 2013)

Das einschlagige Gesprach zwischen Vaupel und Pohl fand laut Infor-
mationen der Oberhessischen Presse am 18. Dezember 2011 statt. Ge-
plant war die direkte Bindung des Geldes an den Schragaufzug bei An-
onymitat des Spenders. Dass das ein Plan mit Fallstricken sein wiirde,
war schnell klar. Dass der Koalitionspartner nicht in den Deal einbezo-
gen wurde, erwies sich schon als Anfang vom Ende des Plans, mit der
anonymen Spende den Schragaufzug zu realisieren. Die Griinen fuhl-
ten sich Ubergegangen, als sie verwundert feststellten, dass vier Mil-
lionen Euro in den Haushalt eingestellt worden waren. Nach internen
Streitigkeiten und nachdem die Spende auch in der Offentlichkeit be-
kannt wurde, sah sich Vaupel gezwungen, am 27. Januar 2012 den Na-
men des Spenders preiszugeben.

Die Diskussion um das »katastrophale Verhalten«, das der Frakti-
onsvorsitzende der Griinen, Dietmar Gottling, Vaupel attestierte, ging
dann doch soweit in eine grundsatzliche Diskussion Gber den Einfluss
des Spenders auf die kommunalpolitischen Entscheidungen tiber, dass
an eine Kopplung des Geldes an den Schragaufzug nicht mehr zu den-
ken war. Jetzt hiel’ es, dass es rechtlich nicht méglich sei, das Geld da-
fiir zu verwenden. Pohl konnte laut OP nur noch zum Ausdruck bringen,
dass durch die Spende, die jetzt an gemeinnitzige soziale Projekte ge-
hen sollte, andere Mittel im Haushalt frei wirden, um den Schragauf-
zug doch noch zu bauen.

Die Spende ging letztlich an Schulen, hauptséachlich fiir die Gestal-
tung von Schulhofen, fiir Projekte zur Intensivierung der Jugendarbeit
in der Stadt und fir Projekte in der Altenhilfe. Das Projekt Schragaufzug
wurde allerdings weiterverfolgt, wenn auch nicht mit der Dringlichkeit,
die Pohl und Vaupel bei ihrem Gesprach tber die Spende wahrschein-
lich verabredet hatten.

Entscheidend bei den Auseinandersetzungen um die Spende ist al-
lerdings, dass nur DIE LINKE und die Marburger Biirgerliste Einwande
gegen die Spende erhoben. Die Marburger Linke stellte einen Alterna-
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tivantrag, der das Spendengebaren grundsatzlich infrage stellte. Alle an-
deren Parteien waren offen dafiir oder entschieden sich, wie die Gri-
nen, nach kontroversen Diskussionen auf einer Mitgliederversammlung
far die Annahme der Spende. Auf der Mitgliederversammlung Anfang
2012 zeichnete sich bei den Griinen ab, dass eine Spende fiir gemein-
nitzige Zwecke gerade noch mehrheitsfahigist. Nach den Streitigkeiten
wadre allerdings ein Bau eines Schragaufzuges durch Pohlgelder mit ih-
nen nicht mehr durchzusetzen gewesen. Zur Informationspolitik des Ko-
alitionspartners kamen grundsatzliche Argumente gegen einen Schrag-
aufzug hinzu. SchlieBlich hatte er die Oberstadt auch optisch verandert
und hatte nah an denkmalgeschitzten Hausern vorbeigefiihrt werden
mussen.

Ganz offen fiir die Spende waren die biirgerlichen Parteien. Dazu Ro-
ger Pfalz (CDU): »Zum Wohle der Stadt kann man die Spende kaum ab-
lehnen.« Geradezu grundsatzlich und tiber den Einzelfall hinausgehend
stellte sich Vaupel auf die Seite des Spenders:

»Wer kennt Reinfried Pohl personlich und malit sich an, iber seine
Beweggriinde fir sein Engagement zu urteilen?«, fragte er rhetorisch
im Stadtparlament. Die Gesellschaft brauche Méazene, um die Heraus-
forderungen zu bewaltigen. Er wies auch jeden Vorwurf der Befangen-
heit weit von sich: »Ich bin dadurch nicht befangen, auch in Zukunft Ent-
scheidungen nach Recht und Gesetz zu treffen. Wer diese Grof3e nicht
hat, fir den ist es schwierig, im politischen Raum zu arbeiten.«

Bei der Annahme der Spende beriefen sich die stadtischen Gremien
ausdricklich auf die Stadt Frankfurt am Main und ihre Jahrhunderte
lange Tradition der groRen Stifter, die die Stadt erst zu dem gemacht
hatte, was sie heute ist. Im Stadtratsbeschluss heil3t es wortlich:

»Stifter und Stiftungen gibt es seit Jahrhunderten. Sie sind Ausdruck
einer sozialen und zukunftsorientierten Verantwortung Einzelner fiir
das Gemeinwesen. Zur ldee, die Menschen bewegt, das Gemeinwohl
zu foérdern, hier einige grundsatzliche Anmerkungen. >Grof8 wurde die
Stadt Frankfurt durch die Kraft der Birger, die Geist und Gut gemeinem
Wohl weihten.c So heil’t es in der Prdambel des Frankfurter »Goldenen
Buchs der Stiftungen¢, das mehr als 1200 Jahre biirgerlichen Gemein-
sinn dokumentiert.«

Man kann hier bei den Formulierungen anhand der kleinen Uber-
treibungen und groben Uberginge schon die Schwierigkeiten der Mar-
burger Pohl-Politik sehen. Der Gemeinsinn der Burger wird mit dem
Stiftungswesen einfach mal kurz geschlossen, in Frankfurt wie auch in
Marburg. Von 1200 Jahren Birgersinn zu sprechen, basiert natirlich
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auf grober historischer Unkenntnis. Aber es wird schon niemand so ge-
nau hinschauen. Man ware mit dem engagierten Biirgersinn in der Zeit
Karls des GroBen angekommen. Dessen Kaiserreich ist auch beziglich
der Stadtgriindungen nicht mit einer Biirgerrepublik zu verwechseln. Es
verwundert allerdings, dass man nicht gleich die Griechen und Rémer
fur die Legitimation des Pohlschen Stiftungswesens bemiihte.

Weiter heiflt es: »Das Stiftungswesen ist alt, nicht nurin Frankfurtam
Main. Einzelne Personlichkeiten, erfolgreiche Unternehmer und wohl-
habende Familien haben lber Jahrhunderte durch finanzielle Zuwen-
dungen Verantwortung fir das Gemeinwesen Gibernommen. Einzelne
haben Defizite in der 6ffentlichen Versorgung erkannt und gehandelt.
Einrichtungen wie Krankenhduser, Universitaten, Opernhduser, Museen,
offentliche Parks, Gemeinschaftseinrichtungen fiir die Birgerinnen und
Burger sind Beispiele dieses Gemeinsinns.«

Da muss das 19. Jahrhundert pl6tzlich das Vorbild fur die Zukunft der
Stadt Marburg sein. Vergessen wird die Ungleichheit der damaligen Ge-
sellschaft. Mitnichten waren es die demokratischen Birger und hono-
rigen Unternehmer, die fleiRig stifteten. Es gab sie sicherlich, aber sie
waren nicht in der Mehrzahl. Man redet hier von einer spatfeudalen Ge-
sellschaft, in der Adlige ihre Vorrechte auch (ber klassische Mild- und
Mazenatentatigkeit definierten. Daneben gibt es die groRen Griinder-
gestalten der Industrie — in Marburg Emil von Behring —, die einen ge-
ringen Anteil ihrer exorbitanten Gewinne spendeten. Mildtatigkeit nach
Vorbild des Adels war das sicherlich mehr als birgerlicher Gemeinsinn.
Im Ubrigen ist das alles gut und schén. Nur gab es doch im 20. Jahrhun-
dert einige Umbriiche und gesellschaftliche Kdmpfe, die nicht zuletzt
zur Demokratie fiihrten und der Aufgabe der Vorrechte von Adel und
dem Quasiadel des GroBbiirgertums. Dass das demokratische Marburg
die Verhaltnisse in der Zeit der Fiirsten und des Kaiserreiches preist, ist
natirlich Satire pur.

Weiter im Text: »Dieser Gemeinsinn wird auch heute nach wie vor ge-
pflegt. Auch wenn der Staat viele Aufgaben libernommen hat, um die
sich friiher ausschlieBlich oder Giberwiegend Stifter gekiimmert haben,
so ist es eine unbestreitbare Tatsache, dass ohne private Unterstut-
zung viele Aufgaben im Bereich Soziales, Kultur, Sport, Kinder-, Jugend-
und Familienférderung, Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erzie-
hung, Natur- und Umweltschutz kaum oder gar nicht zu leisten waren.
Das trifft auch fiir Mazene sowie ehrenamtlich Tatige zu.«

Wiederum sollte man sich die Augen reiben. Hier steht im Prinzip,
dass der Staat sich um keinen seiner Bereiche mehr ausreichend kiim-
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mern kann. Allein die Bezahlung der Politiker und Beamten sowie des
Militars und der Polizei kommt noch ohne private Unterstltzung aus.
Vielleicht sollte man die Entlohnung von Politikern wegen der knappen
Kassen auch fur private Unterstiitzung freigeben. Dann miisste man das
bdse Wort Korruption nicht mehr gebrauchen.

Es kommt noch besser: »Private Stifter/Spender waren und sind aber
auch Impulsgeber. Sie reagieren nicht nur auf Defizite, sie wollen als ver-
antwortliche Biirger ebenso Entwicklungen vorantreiben und Projekte
fordern, die sie fur die Gemeinschaft, flir eine Stadt, eine Gemeinde fiir
wichtig erachten. Moderne Stifter haben oft sehr genaue Vorstellungen
von den Aufgaben, die sie in Angriff nehmen und verwirklichen wollen.
Mazenatentum basiert auf sozialem Engagement und beruht auf Ver-
trauen, Anerkennung und Respekt.«

Das ist nun der absolute Gau firr die Demokratie. Sind die normalen
Blrger etwa nicht in der Lage, eine genaue Vorstellung von den Aufga-
benbereichen, die durch die Gemeinde zu erfillen sind, zu entwickeln?
Sind etwa Reiche innovativer als andere, weshalb die gesamte (passive,
unkreative und politisch steindumme) Biirgerschaft vor den reichen
Spendern den Hut ziehen muss und am besten noch einen Kratzful® wie
im gefeierten 19. Jahrhundert macht?

Die Stadt Marburg jedenfalls entschied sich flir Letzteres. So lesen wir
in der Beschlussvorlage: »Die Stadtverordnetenversammlung der Uni-
versitatsstadt Marburg nimmt die Spende an und dankt dem Marbur-
ger Ehrenbirger Herrn Dr. Reinfried Pohl ausdriicklich fir den mit der
Spende zum Ausdruck gebrachten Bulrgersinn und das soziale Engage-
ment, ohne das vieles in unserer Stadt und an der Philipps-Universitat
nicht moéglich ware.«

(Amen)

Zum Ende der Vorlage vergleicht Egon Vaupel noch einmal sein Vor-
gehen mit dem Vorgehen bei Spendern in Frankfurt und kommt zu dem
Ergebnis, dass er alles genau so gemacht habe, wie es auch in Frankfurt
Ublich ist. Damit ist fiir ihn auch der Streit mit dem Koalitionspartner
um die Transparenz in der Angelegenheit erledigt.

Die Spende war der kontroverseste Fall im Rahmen der Verhand-
lungen von Pohl-Projekten im Stadtrat. Dagegen ging der Antrag auf
Ehrenbirgerschaft im Jahr 2006 problemlos durch das Stadtparlament.
Aus der Begriindung:

»Mit der Verleihung der Ehrenbiirgerschaft wiirdigt eine Stadt beson-
dere Verdienste. Auf der Liste der Marburger Ehrenblrger stehen Na-
men von Personlichkeiten wie Emil von Behring, Ernst von Hilsen, Karl



42 Jurgen Nordmann

Bantzer, Gerhard Jahn sowie die von ehemaligen Oberbiirgermeistern
wie Georg Gallmann, Dr. Hanno Drechsler und Dietrich Maller.

Nach 1945 waren es ausschlieBlich Politiker, denen diese Auszeich-
nung zuerkannt wurde. Reprasentanten der Wirtschaft wurden bisher
nicht gewirdigt. Wirtschaftlich erfolgreiche Menschen kdnnen sich aber
ebenso wie Wissenschaftler, Kiinstler oder Politiker in besonderer Weise
um ihre Stadt verdient machen.

Dr. Reinfried Pohl, geb. am 26. April 1928, ist seit seinem Studium
der Rechtswissenschaften an der Marburger Philipps-Universitat Ende
der 40er Jahre des vorigen Jahrhunderts der Stadt Marburg als seinem
Wohnort und der Philipps-Universitat in besonderer Weise eng verbun-
den. Dr. Pohl hat 1975 die Deutsche Vermdgensberatung AG (DVAG) ge-
grindet und zu einem weltweit tatigen Finanzbetrieb entwickelt. Als Vor-
standsvorsitzender fiihrt er nach wie vor die DVAG, und die Deutsche
Vermogensberatung Holding GmbH als Dachgesellschaft hat ihren Sitz
in Marburg. Damit hat Dr. Pohl ein wirtschaftliches Zeichen seiner Ver-
bundenheit mit seiner Heimatstadt Marburg gesetzt.«

Es folgt eine Aufzahlung seiner Aktivitaten an und flr die Universitat,
auf die spater eingegangen werden soll. Weiter heil3t es:

»Kommunalpolitisch war Reinfried Pohl einige Jahre lang aktiv. 1954
wurde er als Stadtverordneter fiir das Marburger Stadtparlament ge-
wahlt, von 1958 bis 1962 war er stellvertretender Stadtverordnetenvor-
steher. Zudem pflegt Dr. Reinfried Pohl eine enge Verbindung zur Stadt
Sibiu in Rumanien, mit der Marburg im Oktober 2005 eine Stadtepart-
nerschaft eingegangen ist. Und fiir Marburger Vereine engagiert er sich
seit Jahren als Freund und Forderer.

In Anerkennung und Wiurdigung dieser besonderen Verdienste sol-
len Herrn Dr. Reinfried Pohl die Ehrenbiirgerrechte der Universitatsstadt
Marburg verliehen werden.«

Die Begriindung bringt zum Ausdruck, dass es ein schmaler Grat ist,
zwischen Verdiensten um die Stadt Marburg und Erfolgen eines Mar-
burgers zu unterscheiden. Mit den groRBen Aktivitdten und besonders
mit dem Aufbau von Pohl-City beginnt Pohl erst nach der Verleihung der
Ehrenbirgerwiirde. Es ist sinnvoll, die Ehrenbiirgerwiirde nicht einfach
der Aufzdhlung der Projekte anzufiigen. Sie steht, abgesehen von dem
Hotelprojekt (Er6ffnung 2000) und den Stiftungen und Schenkungen
fur die Universitat, die mit der Ausbildung fiir die DVAG, respektive der
Krebserkrankung seiner Frau Anneliese, in Verbindung stehen, am An-
fang seiner Aktivitdaten in Marburg. Man kénnte sogar vermuten, dass
die Ehrenbirgerwiirde den Startschuss fiir die einschlagigen Projekte
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bildete. Denn bei der Verleihung schlugen neben dem Hotel nur sein
Wirken als Stadtverordneter in den 1950er und Anfang der 60er Jahre
sowie seine Unterstiitzung von Vereinen zu Buche. In erster Linie be-
kam er die Ehrenbiirgerwirde fiir den Aufbau der DVAG und die Ent-
scheidung, den Hauptsitz der Holding nach Marburg zu verlegen. Die
Verdienste um die Stadt fehlten noch weitestgehend. Es hat schon eine
gewisse lronie, dass der Versuch, diese Verdienste quasi nachzuholen,
in der Folge zu solch kontroversen Diskussionen fiihrte. Ehrenbirger-
schaft, Projekte und Spenden stehen also sicher in einem Zusammen-
hang. Insofern war die Zustimmung der Parteien zur Ehrenbirgerschaft
so etwas wie der Auftakt zu allem Folgenden.

Zur feierlichen Verleihung kam natdirlich auch Altbundeskanzler Hel-
mut Kohl und die ganze CDU-Prominenz. Es war, als wolle man nicht
nur geblhrend den Aufbau der DVAG und Reinfried Pohl ehren, son-
dern auch den Aufbau eines erfolgreichen, wiedervereinigten Deutsch-
lands, das die versammelten CDU-Politiker mehr oder minder als ihre
personliche Leistung ansehen. Die Stadt Marburg bot dafiir die Platt-
form. Was das alles 2006 mit der Stadt Marburg zu tun hat, hdtte man
fragen kdnnen. Aber das hatte Diskussionen bedeutet, die sicher kei-
ner gewollt hatte.

Interessant ist in diesem Zusammenhang auch die Begrindung, die
als Rechtfertigung zur Benennung einer StralRe nach der verstorbenen
Anneliese Pohl vier Jahre spater herhalten musste. Im Grunde genom-
men hort sie sich nicht viel anders an als diejenige von 2006:

»Anneliese Pohl, geb. Klingelhofer, wurde am 7. September 1938 in
Marburg geboren und hat die meiste Zeit ihres Lebens in Marburg ver-
bracht. Hier hat sie ihren Ehemann, den Unternehmer und heutigen Eh-
renbirger Professor Dr. Reinfried Pohl, 1958 geheiratet. Mit der Famili-
engrindung und der Geburt der beiden S6hne wurden der Grundstein
far die Entstehung und Entwicklung einer der bedeutendsten Unter-
nehmerfamilien Deutschlands gelegt. Sie lebte tiber 50 Jahre mit Pro-
fessor Dr. Reinfried Pohl in der Universitdtsstadt Marburg und verstarb
am 9. Juli 2008 nach langer schwerer Krankheit.

Anneliese Pohl war mit Leib und Seele Marburgerin. An der Seite ihres
Mannes hat sie sich fiir Marburg und seine Belange engagiert und ein-
gesetzt. Wenngleich Frau Pohl formal nicht in die Geschaftsfiihrung der
Deutschen Vermogensberatung eingebunden war, hatte es dieses Un-
ternehmen, das heute mit Gber 37.000 selbststandigen Vermoégensbe-
ratern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz 5,4 Millionen Kunden
rund um das Thema »Wermaogen« betreut, vermutlich nicht gegeben. Ins-
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besondere ware ohne sie der enge Bezug zwischen der Unternehmerfa-

milie Pohl und ihrer Heimatstadt Marburg moglicherweise nicht so aus-

gepragt gewesen, wie er heute ist.

Anneliese Pohl hat sich dafiir stark gemacht, dass Marburg zum Un-
ternehmenszentrum und zur besonderen Begegnungsstatte von Vermo-
gensberatern wurde. Sie hat mafRgeblich daran mitgewirkt, dass die Stadt
Marburg fir Studierende und Gaste noch attraktiver geworden ist.

So hat Anneliese Pohl insbesondere dazu beigetragen und sich da-
flr eingesetzt, dass
— viele Marburger Vereine ideell und materiell unterstitzt wurden, ins-

besondere der VfB Marburg und Blau-Gelb Marburg, der Polizeimo-

torsportclub Marburg, das Deutsche Rote Kreuz Marburg, die Han-
senhausgemeinde sowie die Marburger Tafel.

— die Universitat Marburg einen besonderen Stellenwert in der Forde-
rung durch die Familie Pohl und die Deutsche Vermdgensberatung
erhalten hat. Dadurch konnten beispielsweise Stiftungsprofessuren
geschaffen, wichtige Renovierungsarbeiten an der Universitat vor-
genommen werden und beispielsweise ein neues Lehr- und Lernzen-
trum an der Philipps-Universitat entstehen.

— die Deutsche Vermdégensberatung Holding ihren Sitz in Marburg hat.
Das hat der Stadt u.a. erhebliche Gewerbesteuereinnahmen ver-
schafft und ihre Attraktivitat und ihr Image als Unternehmensstand-
ort geférdert. Von Marburg aus werden die 40 Konzerngesellschaften
der Deutschen Vermdgensberatung gesteuert.

— Marburg mit dem Hotel Rosenpark das erste und einzige >Finf-Sterne-
Superior« Hotel der Region erhalten hat. Damit wurde nicht nur Mar-
burgs Attraktivitat fur Touristen erhoht, sondern auch ein wichtiger
neuer Arbeitgeber in Marburg geschaffen.

— das zentrale Informations- und Dokumentationszentrum der Deut-
schen Vermoégensberatung nach Marburg kommt. Es wird eingebettet
in den Bau des geplanten Informations- und Kongresszentrums, in das
die Deutsche Vermdgensberatung tiber 40 Millionen Euro investieren
wird. Dies wird nicht nur das Stadtbild Marburgs und die Innenstadt
verschonern, sondern auch die Stadt Marburg als Begegnungsstatte
aufwerten.

Diese grolRen Verdienste fiir ihre Heimatstadt Marburg sollen durch die

beabsichtigte Stralenbenennung gewirdigt werden.«

Im Kern werden die Verdienste ihres Ehemanns, des Ehrenblirgers
Reinfried Pohl, aufgezahlt. Der Abschnitt tiber den Aufbau einer Unter-
nehmerdynastie tradiert nicht gerade das modernste Familienbild. Die



Anerkennung fiir Geld ... — Pohl und Marburg 45

ganze Begriindung wiederholtim Kern die Begriindung zur Ehrenbiirger-
schaft Reinfried Pohls. Man hatte auch einfach schreiben kénnen, dass
Anneliese Pohl die Ehefrau von Ehrenbiirger Reinfried Pohl und die Mut-
ter seiner Kinder ist. Aber das geht natiirlich nicht. Nach allen Seiten hin
musste bei dem Verfahren der formale Schein gewahrt bleiben.

Marburg ist seit den spaten 1950er Jahren (vorher stellten die Li-
beralen den Biirgermeister) eine SPD-Stadt mit einem starken grof3-
burgerlichen Element. Durch den tberwaltigend hohen Anteil der Be-
schaftigten im Dienstleistungsbereich ist es eine Stadt der biirgerlichen
Mittelschicht, nimmt man die Wahlergebnisse hinzu, ist es eine Stadt
der linksliberalen Mittelschicht, die gern von den Segnungen und dem
Engagement einer demokratischen Zivilgesellschaft spricht. Dazu gibt
es eine Tradition des offenen Protests, der hauptsachlich von den Stu-
denten der linken Fachbereiche getragen wurde. Der DKP waren des-
halb eigentlich fast immer Sitze im Stadtparlament sicher. Einmal, 1982,
sollte sie mit einem rechtlichen Trick aus dem Stadtparlament hinaus-
katapultiert werden. Aber das misslang. Lange sal} dort fiir die DKP der
marxistische Professor Georg Fiilberth. Nach dem Ende der DKP sitzt die
Marburger Linke relativ stabil im Stadtparlament. In der akademischen
Mittelschicht und auch unter Studenten haben die Griinen eine verlass-
liche Stammwaéhlerschaft. Sie liegen in der Regel Giber 20%. Aber auch
die Griinen sind programmatisch tiefergelegt.

Die Zeit, als die »6kologische Frage« dabei half, eine soziale Bewe-
gung entstehen zu lassen, ist vorbei. Wie Gberhaupt die Zeit, in der die
grofen politischen Lagerkdmpfe auch auf den Stralen in Marburg ausge-
tragen wurden. GroBdemonstrationen wie gegen die Nachriistung oder
den ersten Golfkrieg sieht man inzwischen in Marburg selten bis nicht
mehr. Auch die Parteien kommen nicht mehr mit Vorschlagen, die die
Weltpolitik nach Marburg holen wollen, wie zum Beispiel einer atom-
waffenfreien Zone, oder Vorschlagen, die Marburg zu einem Experimen-
tierfeld flr eine sozialere oder 6kologischere Zukunft machen wollen,
wie der Anfang der 1990er Jahre noch ernsthaft diskutierte Vorschlag
einer autofreien Innenstadt.

In Bezug auf Pohls Verdnderungen in der Nordstadt konnte man sich
an die Auseinandersetzung um den Alten Schlachthof und das Biegeneck
in den 1980er Jahren erinnern. Damals gab es Hausbesetzungen, Blo-
ckaden, Demonstrationen, Polizeieinsatze und Festnahmen. Man muss
kein Prophet sein, um sich auszumalen, was fiir erbitterte Kampfe die
Aktivitaten eines Milliardars aus der Finanzbranche in den 1980er Jah-
ren ausgeldst hatten.
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Die Parteien—ob links oder rechts —sind nunmehr pragmatisch orien-
tiert. Es geht um stadtische Projekte, die dann allenfalls am Stammtisch
zu symboltrachtigen Projekten im Links-Rechts-Schema hochgeredet
werden. Man kann das sicherlich mit dem oberflachlichen Begriff der
Entideologisierung beschreiben. Treffender scheint es, von einer Anpas-
sung an die gegebene kapitalistische Gesellschaft samtihren Klassen und
Hierarchien zu sprechen. Dies ist eine logische Entwicklung. Denn Kom-
munalpolitik besteht vor allem aus Verwaltungshandeln und damit tech-
nokratischer Alltagspraxis. Das Studium von Akten und eine kleinteilige
Betrachtung politischer Fragen einschliefllich praktischen Absprachen
unter Freunden und Bekannten bestimmen den Alltag der Lokalpoliti-
ker. Die Kommunalpolitik ist eine ideale Biihne fir alle, die sich anpas-
sen und endlich ankommen mdchten.

Insofernist es nicht tiberraschend, dass die Parteien Spenden von Pohl
gegeniber offen waren. Laut Aufstellungen der Partei DIE LINKE haben
die DVAG und ihre Tochterfirmen sowie Reinfried Pohl zwischen 2003
und 2012 rund vier Millionen Euro an Parteien gespendet.® Das Firmen-
geflecht der DVAG besteht dabei im Wesentlichen aus der DVAG selbst,
der Allfinanz DVAG, der DVAG Holding, dem Verlag (»der Vermogens-
berater« Verlags- und Servicegesellschaft mbH), der UBG (Unterneh-
mensberatung und Betreuung GmbH), der VBG (Verwaltungs- und Be-
teiligungs-GmbH). Zu diesem Geflecht gehdren im weiteren Sinne auch
Organisationen wie der BDV (Bundesverband Deutscher Vermogensbe-
rater e.V.) (s. Abbildung 1).*

Den Lowenanteil mit etwas tber 2,1 Millionen Euro vergab dabei
die DVAG selbst. Allein knapp 1,5 Millionen Euro gingen an die CDU.
Das verwundert nicht, weil Pohl Mitglied der Partei war und zu Hel-
mut Kohl, aber auch zur hessischen CDU bekanntermafRen enge Bezie-
hungen pflegte. Bevor Pohl in die CDU eintrat, war er fiir die FDP aktiv,
unter anderen wie erwahnt im Marburger Stadtrat. Die FDP wird auch
weiterhin gut bedacht. SchlieBlich war sie unter Schwarz-Gelb die trei-
bende Kraft bei Privatisierungen und dem Schutz privater Vermogen.
Sie erhielt im genannten Zeitraum 564.000 Euro. Die SPD kommt im-
merhin auf 125.000 Euro. Bei den Griinen ist die besagte, dann abge-
lehnte 10.000 Euro-Spende aus dem Jahr 2009 zu nennen. Nimmt man
alle DVAG-Firmen zusammen, kommt die CDU in dem Zeitraum auf eine

3 Vgl. den Beitrag von Nico Biver in diesem Band.
4 www.bdv.de/aktuelles/archiv/prof.-dr.-reinfried-pohl-nun-ehrenvorsitzen-
der
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Abbildung 1: Die DVAG und andere Firmen der Pohl-Familie
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Gesamtsumme von 2.563.850 Euro und die FDP immerhin noch auf er-
staunliche 1.184.000 Euro.

Die Zahlen moégen im Detail korrigierbar sein. Letzte Genauigkeit fehlt
bei Parteienspenden ohnehin meist. Es miissen nur Spenden tiber 10.000
Euro offentlich vermerkt werden. Aber im GrofRen und Ganzen werden
die genannten Zahlen fiir die DVAG ungefahr passen. Sie bewegen sich
durchausim Rahmen der Angaben fiir Unternehmen dieser GroRenord-
nung. Besonders ist natlrlich, dass es ein Unternehmen ist, das einem
parteipolitisch gebundenen Einzelnen gehoért. Aber die Spendentatig-
keit der DVAG entsprach durchaus der Gblichen Feldpflege, die Konzerne
und GroBunternehmen betreiben, um das Klima fir die Gesetze, die ih-
ren Geschaftsbereich betreffen, moglichst freundlich zu gestalten. Pohl
lehnte beispielsweise 2013 ab, fiir Parteien zu spenden, die fiir eine ho-
here Erbschaftssteuer oder die Vermoégensteuer eintreten. Das wiirde
sein Geschaftsmodell und die Zukunft seines »Familienunternehmens«
gefahrden. Tatsachlich vermindert eine Vermogensteuer schon im klei-
nen Prozentbereich die Ungleichheit. Sie ist aber auch beim Geschéfts-
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modell der Vermogensberatung eine Steuer, die Vermdégen und Versi-
cherungsvolumen mindern kann. Die Erbschaftssteuer ist bei einem
Privatvermogen wie dem Pohlschen ein Problem, weil sie das Vermogen
der Familie Pohl auf einen Schlag mindert — ohne dass allerdings exis-
tenzielle Einschrankungen zu erwarten waren. Es ist vollkommen klar,
dass Pohl und die DVAG sich dafir einsetzen, solche Steuern zu verhin-
dern. Das ist, wie gesagt, erlaubter und gangiger Lobbyismus.

Dieser ist ein Gbliches Spiel, noch dazu auf den vielen Ebenen des eu-
ropdischen Systems. Bei der medial kaum beachteten Brisseler EU-Ver-
waltung gehen die Interessen der europdischen Institutionen und Lobby-
isten ganz selbstverstandlich Hand in Hand. Der Einfluss der Lobbyisten
auf Gesetzesverfahren ist traditionell groB. Das ist Alltagsgeschaft bei
politischen Institutionen. Spenden sind zudem in vielen Landern Euro-
pas steuerlich absetzbar. Fiir GroBunternehmen und Konzerne ist grol3-
zugige Spendentatigkeit eine in jedem Fall Gberaus lohnende Sache.

Abgesehen von der Marburger Linken, die Pohl nicht bedachte, ka-
men alle Parteien in der Stadt in den Genuss des Zubrots. Nur bei den
Grinen kam es zur innerparteilichen Diskussion tber die Spendenta-
tigkeit der DVAG, was schlieBlich zur Ablehnung einer Spende fiihrte.
Wie muss man sich Parteiversammlungen vorstellen, bei denen sich im
Gberschaubaren Rahmen einer mittelgroBen Stadt die Parteifunktionare
an den jahrlichen warmen Regen gewohnt haben? Sind sie im Zweifels-
fall bereit, Pohl in die Schranken zu weisen, wenn eines seiner Projekte
nicht unbedingt im Sinne der Stadt und der Partei ist? Natiirlich spre-
chen die Stadtverordneten und Parteifunktionare von ihrer Unabhan-
gigkeit. Es kam einfach nicht zu einem Dissens mit Pohl. Man teilt ja all-
seits die Meinung, dass die Pohl-Projekte der Stadt gut tun.

Der Fall DVAG und Pohl macht aber auch klar, dass Parteienfinanzie-
rung fur die Parteien ein doppeltes Geschéft ist. Zum einen kassieren sie
aus der Staatskasse, um unabhdngig von den groRen Playern der Wirt-
schaft zu sein. Zum anderen nehmen sie sehr wohl die Spenden an und
werden, wenn sie es nicht schon sind, wachsweich gegenilber genau
diesen Playern. Im Grunde kdénnte man die staatliche Parteienfinanzie-
rung auch einstellen, weil die Parteien und Abgeordneten einer breiten
Feldpflege unterliegen und sich ohnehin fir die Interessen der grofRen
Wirtschaftsakteure einsetzen. Die verfassungsmaRig festgeschriebene
Trennung der politischen Organe und der wirtschaftlichen Akteure steht
auf dem Papier — mehr nicht. Die Wirtschaft dopt die Politik — und das
meistens durchaus legal. Ahnlich wie beim Doping im Sport scheint es
die ehrlichste Variante zu sein, Doping freizugeben. Das System wiirde
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sich kaum dndern. Aber mit der Heuchelei und der Angst vor jedem 6f-
fentlichen Wort hatte es ein Ende.

Egon Vaupel war gut zehn Jahre lang Oberbiirgermeister in Marburg.
Wie jeder gute Blrgermeister hielt er auf sich und seine Fahigkeit, mit
allen Gruppen und Biirgern gut klarzukommen. Blirgermeister von Klein-
und Mittelstddten leben von der Fahigkeit, im Gesprach Losungen fir
Stadtprobleme zu finden, bei denen moglichst viele Gruppen profitie-
ren — nicht zuletzt finanziell. Diese Gesprache finden in den Gremien
statt, aber auch in Hinterzimmern und sogar in Kneipen. Denn fast je-
des Projekt ist mit 6ffentlichen Auftragen verbunden. Birgermeister
wie Vaupel verstehen sich als Moderatoren, die vor allem die Anliegen
der Wirtschaft und der Institutionen kooperativ und im Konsens poli-
tisch begleiten und fordern. Schlielich lebt auch eine Universitédtsstadt
wie Marburg zum Teil von der Gewerbesteuer, und selbst die Universi-
tat sieht sich inzwischen als ein Unternehmen im Wettbewerb mit an-
deren Universitatsunternehmen. Dass sie nach wie vor zu einem (ber-
waltigenden Teil von der 6ffentlichen Hand finanziert wird, spieltin der
Selbstsicht keine Rolle. Es wird mit Marketingmethoden um Studenten
und Wissenschaftler gebuhlt.

Es geht also in der Stadtpolitik, wie in den 6ffentlichen Institutionen,
aberauch in der allgegenwartigen Universitat, ganz wesentlich um Inves-
titionen, Drittmittel und Fordergelder — das sind die Zaubertranke fir
reprasentative Projekte, mit denen sich Burgermeister, Stadtrate, Par-
teien, Rektoren und Professoren schmiicken konnen. Oder auch anders
herum, wenn man ihnen glauben will, um notwendige Reparatur- und
InfrastrukturmaRnahmen, Investitionen in die Zukunft in Zeiten knapper
Mittel finanzierbar zu machen. Denn eines ist klar: Die Birgermeister ha-
ben Grund zu klagen. Der Bund und die Lander birden den Kommunen
immer mehr Aufgaben auf, ohne ihnen das nétige Geld im Verteilungs-
schliissel zukommen zu lassen. Die Kommunen leiden am sichtbarsten
unter der lange schwachen Einnahmeseite (2014 hingegen wurden auf
der Einnahmeseite Rekorde gebrochen). Das nétigt sie, beim Wettbe-
werb um die Ansiedlung von Betrieben Zugestdandnisse zu machen. Was
aber wiederum heiRt, auf einen Teil der Einnahmen schon im Voraus zu
verzichten. Was dem Staat durch die Nicht- oder Geringbesteuerung
der Vermogenden und Unternehmen entgeht, soll er durch einen er-
folgreichen Wettbewerb um Unternehmensansiedlung wieder herein-
holen. Die Katze beif$t sich dabei zwar in den Schwanz, aber die Aufgabe
eines Blrgermeisters von Marburg besteht deshalb auch darin, Klinken
zu putzen, um an private Investitionen heranzukommen.
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Der Finanzierungsvorbehalt wegen der schwachen Einnahmeseite
degradiert staatliche Reprasentanten zu Bittstellern bei Unternehmen
und Vermogenden, die aufgrund der maRigen Besteuerung Giber mehr
Geld verfiigen als viele Kommunen und 6ffentliche Institutionen. Wenn
keine groRen Investoren gewonnen werden kdnnen, bleibt Blrgermei-
stern in dieser Gemengelage nur die Moglichkeit, gegentber den Bir-
gern als Vertreter von Kleinstprojekten aufzutreten, die mit viel ehren-
amtlichem Engagement als biirgerliche Stadtteilpolitik gefeiert werden.
Mit den Geldern von Bund, Kreis und Land lassen sich ein paar StraRen
bauen und wirtschaftsfreundliche Projekte, die Arbeitsplatze bringen
sollen, finanzieren. Der inflationare, subventionierte Bau von Altenhei-
men ist dafiir ein Beispiel.

Von der staatlichen Férderung profitieren wiederum grol3e Player,
deren Geld man ja eigentlich fiir die staatlichen und stadtischen Pro-
jekte bendtigt. Bei dieser Mischfinanzierung von allen staatlichen und
privaten Stellen sind 6kologische und soziale Projekte deutlich in der
Minderzahl. Burgermeister und stadtische Reprasentanten beklagen
dann gerne lautstark, dass dafiir eben kein Geld vorhanden sei. Das So-
ziale riickt, wie die grofRen Richtlinien der Politik in der Kommune, in
den Konjunktiv. Eng wird es, wenn wirtschaftliche Projekte mit beste-
henden Gesetzen kollidieren.

Dafiir ist auch ein Pohl-Projekt in Pohl-City symbolisch. 2009 verof-
fentlichte die Stadt einen Bebauungsplan fir die heruntergekommene
Nordstadt, der bis auf ein Objekt auf die Bedlrfnisse des einzigen Bau-
herrn, Pohls DVAG, zugeschnitten war. Nur in der RosenstralRe 9 stand
ein denkmalgeschiitztes Haus, das in die Neubebauung integriert wer-
den sollte. Die DVAG stellte allerdings den Antrag auf Abriss, dem der
Denkmalschutz recht schnell zustimmte. Der Denkmalschutz ist eine
Landesbehodrde, aber auch das Marburger Bauamt und der Magistrat
stimmte zu. Man wollte keinen Streitfall mit Pohl, schon gar keine Ge-
richtsverfahren, die vielleicht das Band zwischen Investor und Stadt zer-
schnitten hatten. Wie in dhnlichen Fallen auch setzte sich letztlich der
Investor oder der Bauherr oder schlichtweg der Eigentimer durch. Al-
lein konzertierter oppositioneller Wille der politischen Institutionen und
Burger konnen den notigen Druck erzeugen, um solche Abrissentschei-
dungen zu verhindern. Die Institutionen verstehen sich bei Investoren-
projekten grundsatzlich als Ermdglicher.

Bei Pohls Abriss des Hauses RosenstralRe 9 fiihrte das zu der symbo-
lischen Kuriositat, dass Bruchstiicke des alten Hauses in den Neubau in-
tegriert wurden. Tradition als Integration von Triimmern. Auch bei der
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Nutzung von Flachen der Stadt, zum Beispiel der Uferpromenade (Pohl
lieB eine FuBgangerbriicke bauen), gab es nach kleinteiligen Diskussio-
nen letztlich die Entscheidung pro Investor. Aber flr die Infrastruktur
zahlt auch die Stadt.

Pohl tauchte weiterhin ab und an am Rande von Stadtratssitzungen
und Sitzungen des Stadtparlaments auf und pflegte seine guten Bezie-
hungen zu den Entscheidungstragern wie Oberbirgermeister Vaupel.
Warum auch nicht? Es steht jedem Biirger frei, Eingaben zu machen, An-
fragen zu stellen und Volksvertreter anzusprechen. Wohlgemerkt sind
Geschenke und Gratifikationen in laufenden Verfahren verboten. Solche
Zuwendungen gelten als Korruption. Wie bei Parteispenden handelt es
sich bei Pohls Aktivitaten nicht um Korruption, sondern um eine allge-
meine Feldpflege oder Pflege der politischen Landschaft. Das wird laut
geltenden Gesetzen und Transparency International zuweilen durchaus
als Vorspiel gesehen. Aber es gibt trotz kleinteiliger Gesetzgebung in
diesem Bereich weitgehende Grauzonen, in denen die Beteiligten nicht
zwangslaufig korrupt agieren, weil es groRe Interpretationsspielrdume
gibt. In Marburg ist nach heutigem Informationsstand allenfalls der Spiel-
raum der Feldpflege bespielt worden. Dies ist keine Geschichte, in der es
investigativ darum geht, Gesetzesbriiche und Korruption aufzudecken.
Um es mit Anton Cechov zu sagen: Es ist eine langweilige Geschichte.
Vielleicht kommt man aber mit der Lektiire von Cechovs gleichnamiger
Geschichte, die spannend ist, dahinter, was des Pudels Kern ist.

Weil sich die SPD immer als pragmatische Partei gesehen hat, die in
der Regierung den Ausgleich sucht, ist es auch nicht ungewdhnlich, dass
ein friheres FDP- und spateres CDU-Mitglied wie Pohl gut mit einem
SPD-Oberbiirgermeister kann. Die politischen Graben sind in der Regel
nur in der entsprechend aufgeladenen Offentlichkeit groR. Vaupel hat
sich zudem friih eindeutig fiir das Pohlsche Engagement und dessen Aus-
weitung ausgesprochen. Er halt Mazene fir notwendig, damit kommu-
nalpolitischer Gestaltungsspielraum gewahrt bleibt. Die weiter oben zi-
tierten Satze aus seiner Rede vor dem Stadtparlament im Februar 2012,
als es um die Viermillionenspende Pohls ging, sind eindeutig. Unter den
etablierten Parteien ist man sich grundsatzlich, das heif3t in der Praxis,
einig. Das ist in mittelgroRen Stadten Ublich. Faktisch funktioniert die
Zusammenarbeit zwischen CDU und SPD (und auch den Griinen und der
FDP) bei allem Getdse in Wahlkdmpfen auf allen Ebenen des administra-
tiven politischen Systems im GroRen und Ganzen reibungslos. Auf kom-
munaler Ebene wird Konsens noch gréRer geschrieben als in Land und
Bund. Die SPD musste Pohl bei seinen Anliegen nicht firchten, mit der
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CDU und der FDP war er ohnehin verbandelt, noch dazu, seit der Ex-
Kanzleramtsminister Friedrich Bohl erst in den Vorstand und schlieR3-
lich in den Aufsichtsrat der DVAG wechselte. Die mittelhessische und
die hessische CDU hatten wie die Bundes-CDU in Pohl traditionell einen
treuen, spendablen Freund. Blieben also mit den Griinen, der Marbur-
ger Biirgerliste und der LINKEN drei kleine potenzielle Oppositionspar-
teien, denen es eigentlich darum gehen musste, das Gesicht zu wahren
und Aufklarungsarbeit zu betreiben. In der LINKEN blieb das Unbehagen
grol3. Sie war die natirliche Opposition gegen Pohl. Trotzdem rang sie
sich bei der Ehrenbirgerschaft nicht zu einem klaren Nein durch. Das
sagt nicht nur etwas tber DIE LINKE, sondern mehr noch tiber Kommu-
nalpolitik aus, die oft konsensual orientiert ist.

Schon aus kulturellen Griinden hatten die Griinen in deutlicher Op-
position zu den Ansinnen eines Milliardars Pohlscher Pragung stehen
missen. Lange konnten sich die Marburger Griinen nicht fir Pohl er-
warmen. Dieser war schlieBlich tiberzeugter Patriarch und Kohlfreund.
Pohl hatte auch noch nicht seine Edeleisdiele und sein Oko-Delikates-
sengeschaftin der Bahnhofstralle aufgemacht. Geschifte, die die griine
Klientel mégen wiirde. Aber trotz kontroverser Diskussionen stimmten
sie in den entscheidenden Punkten — Nordstadtbebauung, Viermillio-
nenspende und Ehrenbiirgerschaft —zu. Nun zeigt sich zwar bei der seit
Januar 2014 bestehenden schwarz-griinen hessischen Landesregierung,
dass mit Volker Bouffier und Tarek Al-Wazir sorgsam gepflegte Feind-
schaft in ewige Liebe umschlagen kann, sobald es um Geld und Macht
geht, aber das Verhéltnis von Pohl zu den Griinen war nur auf der ad-
ministrativen Ebene, namentlich mit Vizebirgermeister Kahle, gut. Weit
sind die Griinen in Marburg davon entfernt, eine Causa Pohl grundsatz-
lich zu diskutieren. Noch dazu, wo der Protagonist, dem es mit seinen
Projekten um Anerkennung ging, tot ist.

Es ist noch unklar, ob und wie Pohls S6hne die Projekte des Vaters in
der Stadt weiterfiihren werden. Das Restaurant Biickingsgarten, zwi-
schenzeitlich durch ein Feuer in Mitleidenschaft gezogen, konnte nach
wie vor einen Schrdgaufzug zum Schloss gut gebrauchen. Er lasst sich ja
auch hervorragend mit allgemeinen touristischen Erwagungen begriin-
den. Insofern ist er nicht von der Tagesordnung verschwunden. Aber eine
schnelle Realisierung ist unwahrscheinlich geworden, nachdem schwer
zu l6sende Konstruktionsschwierigkeiten aufgetaucht sind. An der Aus-
weitung des Schulungszentrums und der Verwaltung wird die DVAG in-
teressiert sein. Prestigeprojekte aus Anerkennungsgriinden sind indes
in nachster Zeit nicht zu erwarten.
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Die Causa Pohl hatte sich mit den Jahren etwas abgenutzt. Aber im-
mer wieder ist damit gerechnet worden, dass Pohl direkten Einfluss auf
die Stadtpolitik nehmen will, dass er seine Spenden von bestimmten
Entscheidungen der Stadt abhangig machen wiirde. Das trat nicht ein.
Der gescheiterte Versuch, die GroRspende an den Schragaufzug zu kop-
peln, gab die Richtung vor.

Zudem ist an den Pohlschen Projekten dem dufReren Anschein nach
nicht viel auszusetzen. Wohlflihlkapitalismus steht auch im Zentrum der
Programmatik aller blrgerlichen Parteien. Die Lebensform des Giberwie-
genden Teils ihrer Klientel in der sogenannten Mitte passt zu der neuen
Nordstadt mit ihren vielfaltigen, oft hochpreisigen Angeboten. Proble-
matisch ist aus der Wohlftihlposition allenfalls die Art, wie Pohl zu dem
vielen Geld gekommen ist. Aber auch nur dann, wenn man den Finanzka-
pitalismus und das Versicherungswesen ablehnt. Aber bis auf DIE LINKE
haben ja alle Parteien des Bundestags die MaRnahmen, die die Finanz-
industrie bevorteilen, mitgetragen.

Auch im Pohl-Museum und in den Flyern der Fachhochschule ist das
Bild naturgemaR glatt und fur eine blrgerliche Mittelschicht tolerierbar.
Das Image der bosen kapitalistischen Kloppertruppe wird mit allen Mit-
teln negiert. Die schone neue Pohl-Welt soll fir jeden genielbar sein.
So wie der DVAG-Wein im Delikatessenshop.

Es zeigte sich nach der Verwirklichung einiger Projekte und der Sanie-
rungen in der Nordstadt, dass zum einen die Kritik abebbte und dass es
zum anderen schwierig war, das eigentliche Problem an der Sache zum
Gegenstand der Diskussionen zu machen. Im Prinzip ist es ein norma-
tives Demokratieproblem, wenn eine Stadt zur Sanierung auf Spenden
und Zuwendungen von reichen Einzelpersonen angewiesen ist. Warum,
missten sich die Blrgerinnen und Blrger der Stadt fragen, kann man
die exorbitanten Vermaogen nicht einfach so besteuern, dass die Gelder
nicht gespendet werden missen?

Dann stellt sich das Problem der Einflussnahme auf politische Ent-
scheidungen durch Geldzuwendungen erst gar nicht. Aber das wirde
eben auch beinhalten, eine gangige Praxis der Finanzierung, eben auch
Uber Investoren, infrage zu stellen. Solange die Stadt auf Teufel komm
raus Wachstumsprojekte realisieren will, werden demokratiepolitische
Fragen hinten angestellt.

Projekte wie der neue Campus rund um den Botanischen Garten oder
schlicht der jahrliche Haushalt wurden zuweilen weitaus kontroverser
diskutiert als die Projekte und die Spendentatigkeit Pohls. Befragt man
Burgermeister und Lokalpolitiker aus anderen Kommunen, gleich wel-
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cher Partei, sind diese eher neidisch auf den Pohlschen Geldregen. Auch
hier werden demokratiepolitische Bedenken nur auf bohrende Nach-
fragen geduflert. Das muss nicht heiRen, dass Vaupel und seine Kolle-
gen nicht an einer funktionierenden Versammlungsdemokratie in den
Kommunen interessiert waren. Sie sehen nur klar, dass finanzielle Vor-
gaben sowohl liber die Entwicklung der Stadt als auch tiber ihre Zukunft
in Wahlen entscheiden.

Die Aufregung um die Macht groRer Investoren ist letztlich ein Sturm
im Wasserglas. Als solchen wird man auch die Diskussionen um Pohls
Projekte in Marburg letztlich bezeichnen. Es sei denn, man macht das
groRe Fass auf und kritisiert grundsatzlich die kapitalistische Gesell-
schaft und ihre politischen Institutionen. Es ist relativ miRig, von den
Kommunen anderes zu erwarten als das, was auf libergeordneten Ebe-
nen, im Land, im Bund und auch in der EU, gdngige Praxis ist. Konzerne,
Banken, Milliardare, Oligarchen etc. gelten in Europa als systemrele-
vant und im Prinzip unantastbar. Sie werden vor allem von einer hierar-
chie- und arbeitsgldubigen Mittelschicht nicht angegriffen. Es ist klar,
dass sich dieser gebiindelte Reichtum irgendwo Hauser, Geschifte, Re-
staurants, Schulen etc. kauft und fiir das Gebaute und Betriebene An-
erkennung erwartet.

Das war in Marburg nicht anders, und im Prinzip ware das schon die
ganze Geschichte, wenn die Gruppen, die eine solche reichenfreund-
liche Politik betreiben, das auch offen sagen wiirden. Aber zwischen tag-
lichem Handeln, Reden und Legitimation klafft ein tiefer, untiberwind-
licher Graben. Offen zu sehen, wie ein Privatmann das machen kann,
was eine Stadt aus finanziellen Griinden nicht kann, zeigt Verhaltnisse,
in denen Reiche Wachstumsgaranten sind, weil der Staat auf eine an-
gemessene Besteuerung und Beteiligung der Reichen an den sozialen
Kosten des Kapitalismus verzichtet. Selbst wenn Pohl sich eine andere
Stadt fur seine Geschéafte und sein Mazenatentum ausgesucht hatte,
ware das Problem das Gleiche, wenn auch nicht so (iberdeutlich wie in
einer Universitatsstadt mit linker Tradition.

Noch eine Anmerkung zu dem Politiker Reinfried Pohl oder zu seinem
Verhaltnis zur Politik: Es wird bei erfolgreichen Unternehmern gern die
Karte gespielt, dass die Macher der Wirtschaft sich gegen politische Wi-
derstdande durch viel Arbeit und geschickte Strategie durchgesetzt hat-
ten. Auch Pohl hat immer wieder betont, mehr als andere gearbeitet zu
haben, und forderte das auch von seinen Mitarbeitern. Aber einen Teil
seines Erfolges, auch den Einstieg ins Studium oder spater in die grolle
Versicherungswirtschaft, verdankte er seinen politischen Verbindungen.
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Pohl war von Beginn an ein politischer Mensch,® dessen Engagement in
Parteien, erst in der LDP, dann in der FDP, schlielRlich der CDU, auch mit
dem personlichen Aufstieg in Zusammenhang stand. Politik und Karri-
ere sind nicht so klar getrennt, wie es Legenden gern vermitteln. Schon
nach Marburg kam der junge Pohl mit dem Empfehlungsschreiben des
LDP-Vorsitzenden Wilhelm Kilz fiir den liberalen Oberbiirgermeister Karl
Theodor Bleek, der ihm wiederum ein Empfehlungsschreiben fiir die Uni-
versitat ausstellte. Das 6ffnete Pohl die Tiiren zur sofortigen Immatriku-
lation an der rechtswissenschaftlichen Fakultat. Spater vermittelte er
seinem neuen Arbeitgeber, der amerikanischen 10S, Kontakte zu Erich
Mende und Ludwig Erhard. Die Bonnfinanz, einen Ableger des Deutschen
Herolds, dem Pohl Anfang der 1970er vorstand, platzierte Pohl im Kon-
rad-Adenauer-Haus. Er trat mit Helmut Kohl in Kontakt und lieB sich von
Kohl Anwalte empfehlen, die ihn gegen Anwiirfe der Konkurrenz vertei-
digen sollten. Der Aufstieg der DVAG war nicht zuletzt mit der direkten
Einbeziehung von Politikern in die DVAG-Spitze verbunden.

Der Beirat der DVAG bestand und besteht in erster Linie aus Ex-Politi-
kern: Unter anderem dem 2001 verstorbenen Ex-Verteidigungsminister
Gerhard Stoltenberg, dem fritheren Ministerprasidenten von Rheinland-
Pfalz und Thiiringen, Bernhard Vogel, dem friiheren auBenpolitischen
Berater Kohls, Horst Teltschik, den FDP-Politikern Wolfgang Gerhardt
und Guido Westerwelle. Generalbevollmachtigte der DVAG waren unter
anderem der ehemalige, 2013 verstorbene Ministerprdsident Hessens,
Walter Wallmann, und der Regierungssprecher Kohls, Friedhelm Ost.
Von der SPD salRen der Ex-Justizminister Gerhard Jahn, Pohl bestens be-
kannt durch die gemeinsame Zeitim Marburger Stadtrat, die ehemalige
Vorsitzende der Friedrich-Ebert-Stiftung, Anke Fuchs, und Ruhrkohle-
Vorstandsvorsitzender Karl Starzacher bei Pohl im Beirat. Hineingehort
hatten natirlich auch Willy Brandt, Gerhard Schréder und Walter Rie-
ster (und sicher auch Bert Riirup), denn die SPD-Regierungen waren es,
die vermdgensbildende MalRnahmen und unter Gerhard Schroder den
Einstieg in die private Rente durchsetzten. Das nutzte der DVAG unge-
mein. Er hatte eigentlich Mitglied der SPD werden miissen, meinte Pohl
dann auch gerne scherzhaft.

Friedrich Bohl, bis 1998 Kanzleramtsminister unter Kohl, wurde erst in
den Vorstand berufen und dann Aufsichtsratsvorsitzender der DVAG. Der
ehemalige Wissenschaftsminister Hessens, Udo Coorts, sitzt im Vorstand
der DVAG. Ebenfalls im Aufsichtsrat sitzt der ehemalige Bundesfinanz-

> Siehe dazu auch den Beitrag von Frank Deppe in diesem Band.
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minister Theo Waigel. Etwas Besonderes hatte es mit der Freundschaft
zu Helmut Kohl auf sich. In der Spendenaffaire wollte Kohl bekanntlich
wegen der Ehre die anonymen Spender nicht nennen, was Pohl natiir-
lich vollkommen verstand, wie bereits erwéhnt. Pohl bestritt im Ubrigen
immer vehement, zu den Spendern zu gehoren (tatsachlich bekannte
er sich stets offen zu politischer Landschaftspflege und Parteispenden).
Nichtsdestotrotz wollte Pohl ein Zeichen setzen und machte im Jahr 2000
Kohl ostentativ zum Chef des DVAG-Beirats.

An der Einbeziehung von Ex-Politikern in den Konzern, die bei der
DVAG gegeniiber Unternehmen vergleichbarer GroBe bemerkenswert
ausgepragt ist, zeigt sich, dass es auch einen Lobbyismus erster Ordnung
gibt. Landschaftspflege besteht nicht nur in Parteispenden und Lobby-
arbeit fir Gesetzgebungen, von denen die Firma profitieren kann, oder
gegen Gesetzgebungen, die zum Beispiel Vermodgenssteuern einfiihren
wollen. Lobbyismus erster Ordnung ist der direkte Kontakt zu Politikern
und die Vergabe von Posten, meist nach der aktiven Zeit der Politiker.
Man darf natirlich immer darlber spekulieren, wann und in welchem
Vieraugengesprach zum Beispiel Putin Schroder den Gazprom-Posten
angeboten hat. Tatsache ist, dass Konzern- und Bankenchefs bei den po-
litischen Entscheidungstragern ein- und ausgehen. Ein Schelm, der Boses
dabei denkt. Den direkten Kontakt zu Politikern pflegte Pohl wie kaum
ein anderer. Nachdem er erfolgreich war, wurde er auch regelmaBig zu
Veranstaltungen eingeladen, bei denen sich das Who is Who der Politik
traf. Man nennt das heute neutral Networking, und jeder Wettbewerbs-
job wird inzwischen von einem guten Networking abhdngig gemacht.
Im Fall Pohl heift das einfach, dass die Zusammenarbeit von politischen
und wirtschaftlichen Entscheidungstragern tiblich ist. Die Trennung von
Politik und Wirtschaft, 6ffentlich und privat, Staat und Markt, ist letzt-
lich eine Chimare. Selbst der immer wieder beschworene Drehtireffekt
erweckt falsche Vorstellungen. Auf der Ebene der Entscheidungen exis-
tiert die Trennung oft schlichtweg nicht.

Die Wirtschaft

Marburg ist gepragt von einer mittelstandischen Wirtschaft. Wie gesagt,
ist die Universitat der grofSte Arbeitgeber, sofern man die jetzt priva-
tisierten Universitatskliniken hinzuzahlt. Traditionell das grofSte Unter-
nehmen sind die Behringwerke, respektive heute die neuen Besitzer-
konzerne mit CSL, Siemens und Novartis an der Spitze. Behring ist ein



Anerkennung fiir Geld ... — Pohl und Marburg 57

kleiner Tycoon der industriellen Aufbaujahre in Deutschland. Wie Pohl
einer StralBe den Namen seiner Frau Anneliese geben durfte, benannte
seinerzeit Firmengrinder Emil von Behring einen ganzen Hiigel nach sei-
ner Frau Else: den Elsenhlgel. Behring bekam von der Stadt und dem
Kaiserreich allerlei Auszeichnungen. Gern liel§ er sich mit seinen Orden
ablichten. Immerhin gibt es kein Museum mit seinen gesammelten Or-
den. Zum Ehrenbiirger aber wurde auch er ernannt, und zwar an sei-
nem 60. Geburtstag. Er war schlieBlich Nobelpreistrager. Er spendete
und war Stadtrat in Marburg.

Emil von Behring war ein anerkannter Wohltater und Mazen. Er hatte
1904 den Nobelpreis fiir die Entwicklung eines Serums gegen Diphte-
rie bekommen und dann die Tetanusvorbeugung verbessert, was vie-
len verwundeten Soldaten im Ersten Weltkrieg das Leben rettete. In ei-
ner alten Ziegelei in Marbach, einem Marburger Vorort, jetzt Stadtteil,
baute er ein pharmazeutisches Unternehmen auf. Medizin und Krank-
heitsbekdmpfung hat natirlich einen anderen Leumund als Vermégens-
beratung und Finanzindustrie. Die Behringwerke ruinierten jedoch spa-
ter diesen guten Ruf aus der Griinderzeit selbst nachhaltig.

Waihrend der politisch aufgeheizten 1970er Jahre und bis zur Wende
spielte die nur schwach aufgearbeitete Rolle der Behringwerke zur Zeit
des Nationalsozialismus, insbesondere im Krieg, zu Recht eine heraus-
ragende Rolle. Die Behringwerke waren in der Zwischenkriegszeit Teil
der IG Farben geworden und hatten sich in Zusammenarbeit mit dem
Hygieneinstitut der SS im KZ Buchenwald an Versuchen an Haftlingen,
die mit Fleckfieber infiziert wurden, beteiligt. Zudem war die Frage nach
dem Einsatz von Zwangsarbeitern bei den Behringwerken und deren an-
gemessener Entschadigung lange ein Hauptthema. Nach dem Krieg und
der Zerschlagung der IG Farben wurden die Behringwerke 1952 Teil der
Hoechst AG. Traurige Berihmtheit erlangten die Behringwerke noch ein-
mal 1967, als zur Impfstoffproduktion eingefiihrte Meerkatzen einen bis
dahin unbekannten Virus in den Marburger Laboren freisetzten — den
Marburg-Virus. 1997 verkaufte die Hoechst AG ihre Marburger Firmen-
tochter. Eigentiimer sind jetzt unter anderem die Novartis, Siemens, CSL-
Behring, Dade Behring und Sanofi Aventis. Bei dem Verkauf ging es in
der 6ffentlichen Diskussion um neue Eigentiimer, neue Konzepte und
die Sicherheit der Arbeitsplatze. Der sogenannte Strukturwandel ab den
1980er Jahren setzte auch der Belegschaft der Behringwerke zu. Der
Standort war wohl einige Male gefahrdet. Die Produktion sollte zum Teil
an billigere Standorte verlagert werden. Die Stadt bemiihte sich natirlich
stets, zugunsten der Arbeitsplatze und der Gewerbesteuer die Behring-
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werke in vollem Produktionsumfang in Marburg zu halten. Insgesamt
arbeiten etwas mehr als 5000 Beschéftigte fiir das nunmehr biotechno-
logisch ausgerichtete Unternehmen. Jenes hat, betrachtet man die An-
zahl der Beschéftigten, eine ungleich gréRere Bedeutung als die DVAG.
Dennoch waren die Behringwerke im Stadtbild nie sonderlich prasent.
Sie liegen eben auch etwas aullerhalb. Kontroversen gab es beziglich
der Behringwerke weniger wegen Spenden, Immobilien, Gewerbesteu-
ern oder Mazenatentum. Die unrihmliche Rolle im Nationalsozialismus
Uberschattete alles andere. Zudem war die Unternehmensleitung als Teil
der Hoechst AG und spater des Firmenverbunds nicht mehr so intensiv
mit der Stadt Marburg verbunden, wie es der Griinder Emil von Beh-
ring war. Als zweitgroRter Arbeitgeber der Stadt sind die Behringwerke
und ihre Nachfolger allerdings immer noch ein bedeutender politischer
und wirtschaftlicher Faktor. Nicht nur aufgrund der Arbeitsplatze, son-
dern auch wegen der Gewerbesteuer. Sie ist um ein Vielfaches hoher
als jene, die von der DVAG entrichtet wird.

Wie in der deutschen Provinz Ublich, ist das regionale Bankenwesen
von Sparkassen und Genossenschaftsbanken gepragt. Diese dominie-
rende Rolle wird jedoch durch die internationale Konkurrenz langsam
aufgeweicht. Zwar liegt die Vermogensverwaltung in Marburg immer
noch ganz Uberwiegend in den Handen der regionalen Banken. Mehr-
heitlich sind es jedoch die kleinen Vermoégen, die in deren Blichern zu
finden sind. Denn die Vermogensbesitzer kdnnen inzwischen selbst, wie
auch die Banken, das Geld legal oder illegal, ohne groRere Komplikati-
onen, rund um den Globus transferieren. Pohls DVAG Holding ist in je-
dem Fall das erste groRBe Finanzunternehmen, das sich, abgesehen von
den Ablegern der Banken, in Marburg angesiedelt hat.

Aufgrund der jahrhundertelangen Tradition als Universitatsstadt
stehen Unternehmerfiguren in der Wahrnehmung Marburgs deutlich
im Schatten der groRen Gestalten der universitdren Historie. Zudem
spielten Firsten und die kurhessische Landeskirche lange eine pragende
Rolle. Das Marburger Burgertum war in erster Linie klassisches Bildungs-
birgertum. Die Kaufleute und Handler lebten bis in die 1970er Jahre hin-
ein von den Einkinften, die ihnen ihre Ldden, Handwerke, Gaststatten,
Hotels und Cafés einbrachten.

Eine dieser alteingesessenen Familien war die Familie Klingelhofer,
die in der Slidstadt ein Café betrieb. Das Café gibt es immer noch. Pohl
heiratete die Tochter des Hauses und wurde so Teil der gehobenen Mit-
telschicht in Marburg. Die Vermdgen hielten sich allerdings in Grenzen.
Sie bezogen sich mehr auf Immobilienwerte.
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Es gab friher in Marburg relativ wenige Milliondre. Marburg unter-
schied sich in der Vermdgensverteilung nicht sonderlich von anderen
Universitatsstadten. In diesen Stadten ist allerdings inzwischen — tGber
Immobilienbesitz — ein akademisches Milliondrssegment entstanden.

Das nachste GroRunternehmen (abgesehen von den Behringwerken),
die Buderuswerke, liegen lahnabwarts in Lollar. Die Gegend um Marburg
ist bis heute dorflich gepragt, auch wenn die Landwirtschaft wie tber-
all in Deutschland den Dérfern nicht mehr ihren Stempel aufpragt und
nur noch ein geringer Teil der Einwohner von der Landwirtschaft ab-
hangig ist. Marburg hat inzwischen aufgrund der gewachsenen Univer-
sitdt eine extrem hohe Anzahl von Beschéftigten im sogenannten Dienst-
leistungssegment und ist als Kreisstadt ein Verwaltungszentrum.

Pohl und seine DVAG mussten also auffallen.

Was bedeutet die Verlegung eines Teils der DVAG nach Marburg ge-
schaftlich? Machte es fiir Pohl 6konomisch Sinn, nach Marburg umzuzie-
hen? In einer Beziehung schon. Der Gewerbesteuersatz liegt in Marburg
betrachtlich unter dem landesweiten Durchschnitt. Frankfurt dagegen
liegt weit dartiber® und nimmt mit einem Gewerbesteuersatz von 460
Punkten einen Spitzenplatz in Hessen ein. Pohl sagte dazu in der Ober-
hessischen Presse am 8. Marz 2013:

»lch habe seit 1996 insgesamt 100 Millionen Euro Gewerbesteuer
an die Stadt Marburg gezahlt. An Frankfurt sind es 400 Millionen Euro,
dort habe ich den Hauptsitz und muss Gewerbesteuer zahlen. In Mar-
burg ist es freiwillig, weil ich eine Niederlassung gegriindet habe, zum
Missvergniligen der Stadt Frankfurt.«

Marburg mag mittelstdandisch und seit der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts sozialdemokratisch gepragt sein, aber die zunehmende
Ungleichheit der Vermdgen ldsst sich auch hier feststellen. Die Besitz-
klassen, die Familien mit Besitz und Einfluss, sind in Marburg wie Gber-
allin Deutschland Gber die politischen Systeme hinweg vom Kaiserreich
bis zur wiedervereinigten Republik relativ homogen. Es gab ja auch im
Prinzip keine Enteignungen im westlichen Teil Deutschlands. In Marburg
kommen zu den Besitzklassen die Professoren als Honoratioren in der
birgerlichen Gesellschaft hinzu. Eine Besonderheit ist hierbei, dass sie
sich nicht hauptsachlich aus dem groRbirgerlichen Milieu rekrutieren.
Professoren sind Aufsteiger in der kapitalistischen Gesellschaft. Die Pro-
fessoren kommen zudem aus ganz Deutschland oder inzwischen auch
aus der ganzen Welt. Wer langer bleibt, hat aber quasi per Status die

® Vgl. im Einzelnen den Beitrag von Nico Biver.
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Moglichkeit, Teil der gutbirrgerlichen Honoratiorengesellschaft in Mar-
burg zu werden.

Das umso mehr, weil in Marburg eine klassische Arbeiterschaft fehlt,
wie sie in GieRBen und Lollar durchaus vorhanden war. Selbst die Behring-
werke und ihre Nachfolger beschaftigen als forschungsorientiertes Un-
ternehmen Uberwiegend hochqualifizierte Fachkrafte, die sich wohl
eher der Mittelschicht als dem Proletariat zugehorig fiihlen. Die eigent-
liche Arbeiterklasse rekrutiert sich in Marburg aus den Verkduferinnen
und Verkaufern, aus den Niedrigléhnern, aus den Arbeitslosen, den Mi-
granten und den armeren jobbenden Studenten. Diese schlecht verdie-
nenden Dienstklassen verstehen sich allerdings langst nicht mehr als An-
tipoden zur birgerlichen Gesellschaft.

Insbesondere die Studenten tragen nur selten und meist zu bildungs-
politischen Themen ihren politischen Unmut in die Offentlichkeit und
greifen insofern kaum einmal die Besitzklassen, Professoren, Unterneh-
mer nebst Spitzen der Verwaltung verbal an. Ziel der Studenten scheint
es mehrheitlich eher nicht mehr zu sein, eine politische Verdanderung
herbeizufiihren. Sie gehen nicht mehr wie in den 1970er Jahren auf die
StralRe. Sie mochten das erreichen, was die linken Wortfuhrer der 70er
und 80er Jahre bereits erreicht haben: eine feste Stellung im System
mit einer hohen Pension. Im Prinzip wollen in unsicheren Zeiten mit en-
ormem sozialen Druck alle in die systemkonforme, vermeintlich sichere
Mittelschicht. Gerade die Universitat ist ein Hort prekarer Arbeitsver-
hédltnisse. Fest angestellt sind in der Regel Professoren und Sekreta-
rinnen. Der Rest schlagt sich mit Projektstellen und schlecht bezahlten
Lehrauftrdagen im Niedriglohnsektor durch.

Unter diesen Gegebenheiten und angesichts der real existierenden
Verhiltnisse auf dem gesamten Arbeitsmarkt verpufft die Kritik an Pohls
Kloppertruppe recht schnell. Neoliberalisierte Wettbewerbsverhaltnisse
herrschen lberall vor. Rechts und Links sind dabei sekundar. Es geht
mehr um oben oder unten, drinnen oder draulRen, Privilegien oder keine
Privilegien, Chef oder kein Chef. Die Bosen sind zwar die Bosen, aber
die Guten sind nicht gut.

Die im Verhaltnis zur Beschaftigtenzahl wenigen Pohlschen Festange-
stellten spielen fir die Stadt Marburg keine grofRe politische Rolle. Sie
sind ein zu vernachldssigender 6konomischer Faktor. Auch wenn Pohl
immer wieder herausstellt, wie viel die zu Schulungen nach Marburg
kommenden Vermogensberater in der Stadt konsumieren. Die Organi-
sation von Versicherungsvertretern ist naturgemaR dezentral. Die Ar-
beitsverhéltnisse in der DVAG sind unsicher. Es kommt ganz auf die Zahl



Anerkennung fiir Geld ... — Pohl und Marburg 61

der Abschliisse an. Bleibt der Erfolg aus, sind es eher prekare, schlecht
bezahlte Tatigkeiten, die auch fiir den Fiskus nicht sonderlich lukrativ
sind. Die DVAG-Mitarbeiter kommen in erster Linie zu Schulungs- und
Ausbildungszwecken nach Marburg. Die Fachhochschule der DVAG ist
zwar auf den ersten Blick hervorragend ausgestattet, ahnelt aber mehr
einer Einrichtung der Weiter- oder Erwachsenenbildung, auch wenn
man sicher gerne den Status einer Universitat hatte. Einschrankend
muss man natirlich anftigen, dass durch die Hochschulreformen, also
die Implementierung der Bachelor- und Masterstudiengange, die auch
das betriebs- und volkswirtschaftliche Studium weitgehend verschult
haben, die Universitat zu einer Art Berufsschule fur Abiturienten ge-
worden ist. Der Unterschied zwischen den Fachhochschulen, inklusive
der von Pohl, und den Universitaten ist inzwischen kleiner, als man an-
nehmen kénnte. Das Arbeitsplatzargument war also beziiglich der DVAG
nicht stichhaltig. Es ging der Stadt wohl mehr um Gewerbesteuern und
wahrscheinlich auch um Prestige. Vielleicht stand schon seinerzeit die
Sanierung der Nordstadt im Raum. Dazu gibt es von den Beteiligten
keine klare Aussage.

Auffallig ist, dass es zwischen Pohl und den anderen Wirtschaftsgro-
Ren der Stadt kaum nennenswerte Kontakte gibt. Mit den Behringwer-
ken arbeitet die DVAG wohl nicht zusammen. Es ist auch nicht bekannt,
dass die groBen wirtschaftlichen Akteure beziglich der Festsetzung der
Gewerbesteuersdtze an einem Strang ziehen. Fir viele kleine Marbur-
ger Firmen, insbesondere fiir das Handwerk, waren die Pohlschen Bau-
ten ein warmer Regen. Pohl ist hinsichtlich seiner reprasentativen Bau-
ten nicht als problematischer Bauherr bekannt. Auf der anderen Seite
klagen Gastwirte darliber, dass sie mit den Preisen Pohlscher Angebote
—vor allem im Catering-Bereich — nicht konkurrieren kénnen.

Wenn ein ungewdhnlicher und ungewodhnlich groRer Player wie Pohls
DVAG in einer kleinen, Gberschaubaren Stadt hinzukommt, bringt er auch
das vorgefundene wirtschaftliche System durcheinander. Das Zusam-
menspiel zwischen den Platzhirschen Universitat, Verwaltungsinstituti-
onen, Einzelhandel und Behringwerken hatte sich liber die Jahrzehnte
verfestigt, auch wenn es im Zuge von Strukturverdnderungen hier und
da Verschiebungen gab. Die Player blieben mehr oder weniger diesel-
ben. Blirger und Stadt hatten eigentlich die traditionellen Erbhofe und
Seilschaften akzeptiert. Wenn Kritik am neuen Player Pohl gelibt wurde,
wurde selten Uber die Probleme des Vor-Pohl-Zustandes gesprochen.
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Die Universitat

In der Begriindung zur Ehrenbirgerschaft heiRt es:

»Die Philipps-Universitat hat Dr. Reinfried Pohl und sein Wirken fir
die Universitat durch mehrere Auszeichnungen gewdurdigt. Seit 1998
ist Dr. Reinfried Pohl Ehrensenator der Philipps-Universitat, die Fach-
bereiche Medizin und Rechtswissenschaft verliehen ihm die Ehrendok-
torwiirde. Mit der von ihm gegriindeten Dr. Reinfried-Pohl-Stiftung un-
terstitzt er seit 1997 konkrete Projekte der Philipps-Universitat. Unter
anderem hat die Stiftung eine Lektorenstelle fir Portugiesisch finan-
ziert und die Restaurierung der Orgel in der Alten Aula finanziell unter-
stiitzt. Diese engagierte und seit Jahren praktizierte Férderung der Phi-
lipps-Universitat fir die Stadt Marburg ist unbestritten. Ein Férderer
der Philipps-Universitat wie Dr. Pohl sichert die Attraktivitat des Studi-
enstandortes Marburg.«

In der Wirtschaft ist das Geld die Anerkennung, und Macht wird durch
das Geld verliehen. In der Politik ist die Macht die Befriedigung, den Weg
zum Geld eroffnet zu haben. In der Kommune ersetzt der Blirgermeis-
ter im sehr Kleinen den Kaiser oder den Flrsten, wenn er Birger ehrt.
Aber Politiker und Wirtschaftsbosse litten immer schon unter einem
speziellen Manko, das durch Geld und Gefolgschaft im eigenen Laden
nicht auszugleichen ist. Macht und Geld giert nach Anerkennung des
etablierten Geistes, sie wollen intellektuell anerkannt sein. Intellektu-
elle, Professoren, Schreiber —sie alle sollen die groRen Manner aus Po-
litik und Wirtschaft preisen und ehren. SchlielRlich werden sie ja auch
indirekt von ihnen oder dem, was sie erwirtschaften, bezahlt, denken
nicht wenige Unternehmer und Politiker. Es trifft sich allerdings ausge-
zeichnet, dass Reprasentanten und hohe Bedienstete der Universitat
ebenso vehement nach der Auszeichnung durch Politik und die eigent-
lichen Macher in der Wirtschaft lechzen. Soweit die Grundkonstellation
in einer Universitatsstadt wie Marburg.

Die Besonderheiten in Marburg und im Fall Pohl sind ungefahr fol-
gende:

1. Marburg hat durch seine linke Tradition in den Fachern Politikwissen-
schaft, Erziehungswissenschaft und Soziologie ein beachtliches kri-
tisches Reservoir, das sich immer wieder laut versténdlich machte,
wenn es zum Beispiel um die bei Politikern und Unternehmern so be-
liebten Ehrendoktorwirden ging, von denen Pohl auch so einige hat.
Man konnte selbst dem Sozialdemokraten Helmut Schmidt nicht ein-
fach den Ehrendoktorhut aufsetzen. Nun ist die Marburger Universi-
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tat schon lange nicht mehr politisch oder gar links, aber bei solchen
Ehrungen zuckt die Leiche noch.

2. Die Universitat stellt sich nach auRen wie eine Gbergeordnete hehre
Institution dar, die sich den Werten der humanistischen Bildung ver-
schrieben hat. Zudem soll sie demokratisch orientiert und die Speer-
spitze der Forschung und des Erkenntnisfortschritts sein. De facto
ist sie mehr und mehr zu einem reinen Ausbildungsbetrieb fiir das
biurgerliche Berufsleben geworden. Ihr Angebot beschrankt sich im
Prinzip auf Management- und Verwaltungsberufe aller Art. Die ver-
mittelten Qualifikationen sollen dazu dienen, Berufe wahlen zu kon-
nen, bei denen man finanziell abgesichert in einer Institution oder
einer Firma sein Arbeitsleben am Computer und in der Kommunika-
tion verbringen kann. Konzerne, Unternehmen und 6ffentliche Insti-
tutionen haben langst den Wert dieser staatlichen und selbstbezahl-
ten Ausbildungsformen erkannt. Die Universitaten konkurrieren mit
Ausbildungen in der Wirtschaft und an Fachhochschulen. Die Ausbil-
dungen dhnelnsich in vielen Bereichen. Zwar versuchen die Universi-
taten mit den Exzellenzwettbewerben dieser triben Gegenwart ver-
bal und mit Leuchttiirmen etwas Sichtbares entgegenzusetzen. Aber
dabei gilt es mehr, die Mangel in der Breite zu verdecken. Angemerkt
werden muss allerdings, dass die starkere Berufsorientierung durch
die Computerisierung und Okonomisierung von Lehre und Forschung
zwar den Mythos der groBen Forschungen und der groRen Intellek-
tuellen bricht, aber es logisch ist, dass die Universitat fir die Verhalt-
nisse ausbildet, auf die die Studenten im Berufsleben treffen werden.
Wenn sie Revolutionare wollen, missen die Lehrenden schon selber
welche sein. Die sind aber Angestellte und Beamte. Das haben vor
allem die Studenten, denen die Lehrenden gern nachsagen, sich nicht
mehr auf dem Bildungsniveau von friiher zu bewegen, recht gut be-
griffen.

3. Pohl ging es in dieser Gemengelage um zweierlei: um die Anerken-
nung der methodischen Grundlagen der Vermégensberatung und
der Finanzwirtschaft als universitarer Lehrstoff respektive als uni-
versitare Ausbildung. Und tatsachlich lasst sich mit einigem Recht
fragen, wie weit Managementstudiengange und betriebswirtschaft-
licher Stoff vom Knowhow eines Vermdégensberaters entfernt sind.
Sie bewegen sich aufeinander zu, wenn es stimmt, dass die Univer-
sitdt Wert darauf legt, praxisnaher studieren zu lassen. Natiirlich ist
es durch die Evaluationsburokratie, die in alle Institutionen Einzug
gehalten hat, ein Muss, standig Qualitatsmanagement zu betreiben,
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Rankings zu erstellen und Hierarchien einzufiihren. Aber tatsachlich
deutet die Evaluationsmanie selbst darauf hin, dass viel Aufwand be-
trieben werden muss, diese Unterschiede liberhaupt festzustellen.
Universitdten und Fachhochschulen bilden letztlich fiir den gleichen
Markt aus. Nur ein kleiner Teil der Studenten kann an der Universi-
tat bleiben. Aber auch da ist es durch den vorherrschenden Wettbe-
werb und das Antragswesen notwendig, dass die Studenten compu-
terisierte Manager sind.

4. Pohl wollte sich starker mit der Universitat vernetzen. Er stiftete eine
Forschungsstelle fiir Finanzdienstleistungsrecht, die inzwischen auch
mit der Fachhochschule fiir Wirtschaft kooperiert, und ein Lektorat
far Portugiesisch (in Portugal betreibt die DVAG ein Ferienresort).
Wiederum anders als Maschmeyer, der sich als antiintellektueller
Praktiker und Aufsteiger inszeniert, war Pohl seine akademische Aus-
bildung immer besonders wichtig. Er hatte Uber das Thema des So-
zialisierungsparagraphen in der hessischen Verfassung promoviert
und war nicht ganz iberraschend zu dem Schluss gekommen, dass
er rechtsunwirksam ist. Aber es blieb bei ihm lebenslang eine Hoch-
achtung vor wissenschaftlicher Ausbildung und Reputation. Er zdhlte
auch als Promovierter im Versicherungsgewerbe sicher zu einer Min-
derheit. Die Fachhochschule sollte und soll eine Reputation haben,
die es mit der Universitdt aufnehmen kann. Pohl achtete dann auch
darauf, dass an seiner Fachhochschule fir Wirtschaft angesehene
Professoren arbeiten und die Leitung innehaben.

5. Der zweite Ansatzpunkt des Pohlschen Engagements ist sehr viel di-
rekter. Seine Frau Anneliese starb nach einer Krebserkrankung. Es war
naheliegend, die Krebsforschung in Marburg finanziell und institutio-
nell zu unterstltzen. Produkt dieses Engagements ist eine Stiftungs-
professur in den Universitatskliniken auf den Lahnbergen. Dieses En-
gagement hat keinen erkennbaren strategischen Hintergrund. Man
muss zudem sagen, dass die Universitat Marburg im Bereich der On-
kologie ohnehin gut aufgestellt ist. Auch wenn natirlich immer Geld
fehlt.

Mit einem Spendenvolumen in der GroRenordnung von mehreren Mil-

lionen ist es nicht schwierig, einen Termin beim Prasidenten zu bekom-

men. Wahrscheinlich [duft es sogar umgekehrt. Der Prasident bemiht
sich um einen Termin. Mit der Marburger Universitat ist es nicht anders
als mit der Stadt Marburg. Stets sind die Institutionen auf der Suche und

im Kampf um Geld. Geldgeber, seien es Ministerien, Stddte oder Unter-

nehmer, werden hofiert. Es ist dann die Frage, was man flr sein Enga-
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Engagement fiir die Krebsforschung

gement bekommt. Wieder ergibt sich die leidige Sache der Mitsprache,
die Geldgeber durchaus in einem bestimmten Rahmen fordern kénnen.
Fast Ublich ist es, dass der Name des Stifters in den finanzierten Insti-
tuten und bei Stiftungsprofessuren sichtbar auftaucht. Uniblich ist ei-
gentlich, dass der Geldgeber selbst das Personal auswahlt. Aber sicher
kann er bei einer Stiftungsprofessur ein Veto einlegen. Man kann den
Geschéftsfihrer eines gestifteten Universitatsinstituts relativ frei wah-
len. Voraussetzung ist nur, dass derjenige die nétige Qualifikation hat
und von der Universitat anerkannt wird. Bei der Pohlschen Stiftungspro-
fessur gab es dabei keine 6ffentlich gewordenen Probleme. Es geht ja
auch bei medizinischen Forschungen weniger als in der Volkswirtschaft
um ideologische Fragen. Die Reputation des Stifters hangt meistens von
der GroRe des Instituts ab. In der Offentlichkeit kommt es nicht gut an,
wenn Stifter sich allzu sehr in personelle Belange oder gar in inhaltliche
Fragen der Forschungsausrichtung einmischen. Bestes Beispiel ist die
Bertelsmann-Stiftung.

Die Universitat Marburg zeigte sich Pohl mit einer ganzen Reihe von
Auszeichnungen erkenntlich. 1998 ernannte sie ihn zum Ehrensenator.
Wo er stiftete und spendete, folgte die Ehrendoktorwiirde. Die medizi-
nische und die juristische Fakultat ehrten ihn 2003. Ebenfalls 2003 er-
hielt er die Ehrendoktorwiirde an Marburgs Partneruniversitatim ruma-
nischen Sibiu (Hermannstadt). Auch diese Universitat hatte er finanziell
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bedacht. 2007 setzte die Universitdat Marburg dem Anerkennungsreigen
die Krone auf und ernannte Pohl auf Antrag des Prasidenten zum Eh-
renprofessor. In den von der Universitat geschalteten Todesanzeigen flir
Pohl 2014 war dann auch vom »groRherzigsten Génner und treuesten
Freund, dessen Wirken noch Generationen von Forschenden und Stu-
dierenden der Rechtswissenschaft und der Medizin in Marburg zugu-
tekommen wird«, die Rede.

Pohl nahm sich auch im Kleinen der Probleme der Universitat an. So
finanzierte er die neue Bestuhlung in der alten Aula. Denn der altehr-
wirdige Rahmen, den die Universitat zu bieten hat, ist wichtig. Die Aula
in der alten Universitat ist der dafiir vorgesehene Ort. Der zu Ehrende
wird in die Reihe der GroRten aufgenommen. Eine Auszeichnung in der
Aula stellt den zu Ehrenden in eine Reihe mit Robert Bultmann, Hannah
Arendt oder Jirgen Habermas. Tatsachlich ist man als Unternehmer und
Politiker mehr oder minder im Olymp angekommen, wenn man solch
eine Ehrendoktorwiirde von einer alten Universitat verliehen bekommt.
Ihre Praxis wird als intellektuell gleichwertig oder anerkennenswert an-
gesehen. Esist nicht nur der schnéde Mammon, den man sich im harten
Kampf und unter Einsatz aller Mittel erstritten hat. Nein, es ist dann an-
erkannt, dass es auch an den intellektuellen Voraussetzungen lag. Und
jemand, der es zu Geld gebracht hat, hat auch der wissenschaftlichen
Zunft etwas zu sagen.

Das grofte Projekt blieb allerdings die Fachhochschule fir Wirtschaft,
die am 1. Oktober 2013 mit 35 Studentinnen und Studenten den Betrieb
aufnahm. Die Fachhochschule der DVAG befand sich wie gesagt bis da-
hin im nordrhein-westfalischen Mettmann. Es ging der DVAG mit dem
Umzug wohlauch um eine gewisse Zentrierung von Ausbildung und Ver-
waltung. Dafiir wurde viel Geld ausgegeben. Die Schulungszentren sol-
len insgesamt 50 Millionen Euro gekostet haben. Geplant ist, dass ein-
mal rund hundert Studentinnen und Studenten oder Auszubildende an
der Fachhochschule unterrichtet werden. Man kann dort dreiJahre lang
studieren. Vier Abschliisse sind im Angebot: Bachelor of Arts in Betriebs-
wirtschaft, Kaufmann fiir Versicherungen und Finanzen, Vermégensbe-
rater und Finanzanlagenberater. Mit der Er6ffnung der Fachhochschule
war auch eine »Reinfried-Pohl-Stiftungsprofessur« verbunden. Diese er-
hielt Michael Thiemermann, der die Fachhochschule auch leitet.
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Die Medien

Trotz Internet und Fernsehen ist in Marburg immer noch die Oberhes-
sische Presse wichtigste Informationsquelle fiir die Offentlichkeit. Die-
ser Tatsache ist sich die Lokalzeitung sehr wohl bewusst, wenn es um
die Bewertung der 6ffentlichen Angelegenheiten in Marburg und Um-
gebung geht. Die »OP«, wie sie auch gerne von den Marburgern ge-
nannt wird, ist ja schlieRRlich auch das Organ, das wie kein anderes lber
die kommunalen Angelegenheiten berichtet. In der Regel verfligen die
Lokalredakteure somit Uber privilegierte Quellen und kennen Hinter-
griinde besser als Medienleute, die von aullen kommen. Sie zahlen da-
fir aber auch einen Preis. So ist die kritische Berichterstattung nicht
UbermaRig ausgepragt. Eine Lokalzeitung wie die »OP« ist eine Institu-
tion mit einem festen Platz in der Institutionenlandschaft in Marburg.
Themen kénnen da schnell auch zu heil’ werden, wenn sie die guten Be-
ziehungen zu den Reprasentanten von Stadt, Universitat oder Sportver-
ein belasten. Vom guten Draht zum Blrgermeister, Rektor etc. hdngt ei-
niges ab. Lokalblatter sind strukturell eher konservativ aufgestellt. Sie
decken selten investigativ Skandale auf. Kritische Redakteure werden
erst belobigt, und dann verlieren sie den Zugang zu den wichtigen Per-
sonlichkeiten. Lokalzeitungen wie die OP reagieren deshalb lieber auf
heiRe Themen, als dass sie selbst welche ausfindig machen.

Dennoch suchen Redakteure handeringend Geschichten, die das Blatt
fillen kénnen. So viel passiert nicht jeden Tag. Ein Lokalblatt ist zuweilen
jetzt schon schwer zu unterscheiden von einem Wochenblatt zu Werbe-
zwecken. Leser sollen moglichst namentlich auftauchen. Ankiindigungen
fallen oft groRer aus als Rezensionen oder Berichte. Aktivitdaten von Fir-
men, Institutionen und Geschaften werden lang und breit ins Blatt ge-
nommen. SchlieRlich freut man sich gemeinsam, wenn in Marburg et-
was passiert, und wenn es mit der Stadt voran geht. Alle stehen auf einer
Seite. Auf der Seite von Marburg.

Die Berichterstattung Gber die Causa Pohl, Giber Ehrenblrgerwiirden,
Biickingsgarten, Nordstadtsanierung bis zum Schragaufzug lasst oft ein
Unbehagen an dem ganzen Thema durchscheinen. Man vermisst die
klare Kante, die eindeutige Stellungnahme und den Willen, das Thema
zu einem heiflen Thema zu machen. Der Ton ist beflissen und tibernach-
richtlich gehalten. Die Kommentare bemiihen sich um ein ausgewogenes
»Sowohl als auch«. Die Probleme, die die Politik oder Teile der Politik
mit den Pohlschen Anerkennungs- und Projektwiinschen haben, gehen
durchaus aus den Artikeln hervor. Nirgendwo schiel$t man sich aber auf
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einen der Akteure gezielt ein. Weder auf Pohl, noch auf den Biirgermeis-
ter und auch nicht auf die Marburger Linke. Die Skurrilitdt mancher Er-
eignisse, zum Beispiel die Selbstdarstellungen Pohls und seiner lber-
schwanglichen Liebe zu Marburg, wird vollig ausgeblendet. Auch wird die
Art und Weise, wie Pohl zu seinem Reichtum gekommen ist, nicht kon-
trovers verhandelt. Warum auch? Die Oberhessische Presse ist schlieB-
lich kein linkes Blatt. Auch die Frage, ob eine Person so viele Immobi-
lien in Marburg haben sollte, und ob das nicht die Balance in der Stadt
zwischen GroRB- und Kleineigentiimern gefdhrdet, ist nicht von Belang.
Es gibt eben noch weitaus groRere Immobilieneigentliimer in Marburg
als Pohl. Fairerweise muss man sagen: Die Fragen wurden anfangs nir-
gends gestellt. Das Thema Pohl war lange kein nennenswertes Thema.
Es wurde erst dann kontrovers dariiber berichtet, als Gberregionale
Medien das Thema Pohl-City aufgriffen und es sozusagen unumgang-
lich wurde, iber Pohl und Marburg als Ganzes zu sprechen. Aber da war
die Haltung der Oberhessischen Presse eher ablehnend. Es wird auf die
Fehler der liberregionalen Presse verwiesen. Diese kenne sich vor Ort
eben nicht aus. Ebenso sei die Skandalisierung der Vorgange libertrie-
ben. Man wisse es besser, und man habe seine guten Griinde, vorsich-
tig mit der Causa umzugehen.

Die Oberhessische Presse gewann dann auch Pohl und die anderen
Protagonisten als Interviewpartner. Niemand flhlte sich von der Bericht-
erstattung dermafen auf den Schlips getreten, dass er die Interviewan-
frage abgelehnt hatte. Allerdings sind die Fragen dann auch selten be-
drangend, und die Interviewpartner erhalten Raum, ihre Sicht der Dinge
unwidersprochen darzulegen. Eine Lokalzeitung sieht sich nicht unbe-
dingt als kontrollierende Gewalt einer undurchsichtigen Politik. Wichtig
ist die Abbildung der Geschehnisse und Meinungen und dass das Kleine
neben dem Grof3en in einer mittelgroRen Kreisstadt wie Marburg sei-
nen festen Platz hat. Eine Lokalzeitung wie die OP halt sich viel darauf
zugute, dass die kleinen Geschichten ebenbiirtig sind. Sie war schlieB-
lich eine der ersten Zeitungen, die in den 1990er Jahren das Lokale auf
die erste Seite brachten.

Zum wichtigeren Thema wurde Pohls Engagement in Marburg, als
die grofRen Frankfurter Zeitungen und der Hessische Rundfunk im Zuge
der Streitigkeiten um die Vier-Millionen-Euro-Spende das Thema ent-
deckten. Jene Medien agierten sofort mit eindeutigen Uberschriften:
»Milliardar kauft Stadt«, ganz im Stil von Friedrich Dirrenmatts »Besuch
der alten Dame«. Diese besucht ihren Heimatort Giillen, der dem Geld
nicht widerstehen kann. Waren Stadt, Universitat und auch die lasche
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Lokalpresse von dem Finanzmagnaten schlichtweg gekauft worden?
War Marburg eine ebenso korrupte Jauchegrube wie Dirrenmatts Gul-
len, in dem vom Birgermeister bis zum Beamten des Denkmalschutzes
jeder die Hand bereitwillig aufhielt? Die Artikel durchzieht eine Ironie,
die die Willfahrigkeit der Stadtverwaltung und der Universitat zart an-
deutet. Die Protagonisten verteidigen sich dabei gegen den Vorwurf der
Korruption. Der stand aber nurim Raum und wurde niemals nachgewie-
sen. Denn auBer legaler Feldpflege war nichts passiert. Nichts, was die
Gerichte in irgendeiner Form beschaftigen konnte, stand zur Debatte.
Trotzdem stand die Geschichte exemplarisch fiir den neuen Kapitalis-
mus, bei dem die Frage zwingend ist, was fir politische Konsequenzen
die extreme Ungleichheit in der Vermodgensverteilung hat. In Marburg
konnte man konkretisieren, wie sich Vermogende in ihren Heimatorten
verhalten, wenn sie es nicht —wie die meisten Milliardare und Oligarchen
in New York oder in London — vorziehen, méglichst anonym hinter den
Kulissen Strippen zu ziehen. Es blieb auf jeden Fall nach der Lektiire der
Artikel in der Frankfurter Rundschau und in der taz ein unangenehmer
Geruch in der Nase.

Am 4. Februar 2012 erschien in der Frankfurter Rundschau ein Ar-
tikel, in dem Marburg »Pohlhausen« genannt wurde. Ausgiebig wurde
der Streit um die Vier-Millionen-Spende dargestellt. Der Fraktionsvor-
sitzende der Marburger Linken, Henning Kdster, wurde zitiert, der von
einer »Schatten-Kommunalpolitik« von Pohl sprach.

Das Thema erledigte sich allerdings recht schnell. Zu kleinteilig wa-
ren die einzelnen Punkte. Der Schriagaufzug und die Ehrenbiirgerschaft
konnten gerade so noch als Aufhdnger dienen, wenn man sie in Zusam-
menhang mit der Nordstadtsanierung, dem Museum und der Teilverle-
gung der DVAG nach Marburg brachte. Indem man also bereits zu Beginn
der Geschichte das Pulver verschoss. Es kam nichts Neues hinzu, was ge-
rechtfertigt hatte, das Thema wieder aufzugreifen oder gar eine Serie zu
starten. Bis zu Pohls Tod konnte niemand in den entscheidenden zwei
Punkten etwas auf den Tisch legen: erstens einer direkten kduflichen
Beeinflussung von Amtstrdagern und zweitens von Auflagen, die Pohl
der Stadt fir seine Spenden machte. Waren die Spenden direkt an poli-
tische Entscheidungen im Sinne der Forderung der Pohl-Geschéfte ge-
knipft? Schon vor Pohls Tod war die Geschichte ldangst eine lahme Ente.
Sie wurde noch einmal in den Nachrufen aufgewdrmt, aber das war es
dann auch. Vielleicht bleibt es eine interessante Geschichte, wenn man
sie, wie im Rahmen dieses Buches, in gréRere Zusammenhénge einbet-
tet. Das setzt voraus, dass Journalisten und Sozialwissenschaftler die
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Rolle von Reichen und Superreichen in Kommunen starker in den Fo-
kus nehmen. Obwohl jedes Jahr neue Reichtumsstudien auf den Markt
kommen, haben die Untersuchungen tGber Milliardare in der Politik trotz
einer Vielzahl von Beispielen und umfangreicher Literatur Gber Figuren
wie Berlusconi oder Bloomberg die Offentlichkeit kaum fiir das Thema
sensibilisiert. Im Alltagsgeschaftist allerdings auch hinsichtlich der Kon-
trollmacht der Medien zu bemerken, dass der Anpassungsprozess in
Kernbereichen zu weit fortgeschritten ist.

Die Medien sind von den Strukturverdanderungen sogar weitaus har-
ter betroffen als manche andere Branche, sodass die Praxis, dass Rei-
che, Konzerne und Banken einen direkteren Zugang zur Macht oder
konkreter zur politischen Exekutive haben, relativ gleichgiiltig als Re-
alitdtsbedingung im Kapitalismus hingenommen wird. Lokalzeitungen
wie die OP stellen kritische Fragen in erster Linie zur Entwicklung und
zum Wirtschaftswachstum der Stadt. Geht es Marburg wirtschaftlich
gut oder nicht? Welche Wachstumsprojekte sind am Laufen? Wie viele
Arbeitsplatze entstehen?

Eine Lokalzeitungist auch auf ein florierendes Anzeigengeschéaft ange-
wiesen. Sie kann es sich mit den wirtschaftlichen GrofRen der Stadt nicht
verderben. Sie sieht sich als Aushdngeschild fiir das, was in der Stadt
lauft. Wenn man sich rauswinden will, macht man einfach ein Feature
oder nimmt ein paar O-Téne von der Stralle. Da darf dann auch ausge-
teilt werden. In einem vorgegebenen Rahmen, versteht sich. Im GroRen
und Ganzen geht’s um ein »Weiter so«. Allenfalls im Einzelnen kann man
hier und da (iber Anderungen nachdenken. Nach Skandalen muss reiner
Tisch gemacht werden, um ein schwarzes Schaf an den Pranger zu stel-
len. Damit die Herde als Ganze nicht in Verruf gerat.

Genau das wiirde passieren, wenn man in den lokalen Medien Mar-
burg als eine Stadt darstellen wiirde, in der es zugeht wie in einer Ba-
nanenrepublik. Wie beispielsweise in Mittelamerika oder in Osteuropa,
wo Oligarchen, Milliarddre oder Drogenbarone Polizei und Stadtverwal-
tungen schlichtweg kaufen. Natirlich ist Marburg keine mexikanische
Drogenstadt, aber eine durch und durch kapitalistische Stadt. In einer
solchen haben Reiche und hohe Beamte immense Vorteile, nicht zu-
letzt, weil sie de facto einen direkteren Zugang zu Amtstragern haben.
Das Idealbild der idyllischen, von einer so biederen wie guten Mittel-
schicht getragenen Kleinstadt halt auch in Marburg keinem zweiten
Blick stand.

Eine Nebenrolle nimmtin Marburg das wochentlich erscheinende Ver-
anstaltungsblatt Express ein, welches sich politisch eher an Rot-Griin ori-
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entiert. Obwohl der Reportageteil im Laufe der Jahrzehnte schrumpfte,
kann der Express noch am ehesten skandalisierende Reportagen verof-
fentlichen oder eine kritische Gesamtperspektive einnehmen. Die Re-
daktion sieht sich anscheinend weniger als Teil der biirgerlichen Marbur-
ger Honoratiorengesellschaft wie die OP. Der Express ist vor allem eine
Informationsplattform. Dem Veranstaltungsteil gingen manchmal pep-
pige Reportagen voran, die zuweilen ironisch die vorsichtige Berichter-
stattung der Oberhessischen Presse aufgriffen. Aber in der Causa Pohl:
Fehlanzeige.

Fazit: Auf den ersten Blick scheint die Berichterstattung in der Causa
PohlduRerstlangweilig. Steigt man aber tiefer in die Materie ein, entsteht
ein erschreckendes Bild. So werden iber weite Strecken die Pohl‘schen
Aktivitaten unkritisch und routinemaRig abgebildet. Journalistisch ist das
im GroRen und Ganzen absolut korrekt. Es ging ja im Selbstverstandnis
nicht um eine weltbewegende Sache. Was allerdings schon deswegen
komisch ist, weil in der Oberhessischen Presse jede Sitzung eines Orts-
beirats wie eine weltbewegende Angelegenheit verhandelt wird.

Da kommt man dann eben zu dem zweiten Blick, der der Frage nach-
geht, warum das alles so normal ist? Es gibt keine ibergreifende kritische
Offentlichkeit in Marburg, die gehort wird. Es gibt keine Opposition, die
grundsatzliche Themen 6&ffentlichkeitsrelevant verhandeln kann. Die
aktuelle Gesellschaft in Marburg hat mit der politisch aufgeheizten Ge-
sellschaft der 1970er und 80er Jahre nichts zu tun. Wenn man etwas
gegen Pohl einzuwenden hat, dann sind es Geschmacks- oder Detailfra-
gen. Dass ein Finanzkonzern in Marburg ansassig ist und der Konzern-
chef diverse Aktivitaten in der Stadt am Laufen hat, ist 0.k., sofern alles
seine Ordnung hat und das Leben zwischen Arbeit, Familie und Konsum
so weiter gehen konnte wie bisher. Es fehlte schlichtweg das 6ffentliche
Interesse daran, die Aktivitaten Pohls nachhaltig zu politisieren.

Selbst das Interesse der Oberhessischen Presse wirkte manchmal auf-
gesetzt. Politisch hat sich die stadtische Mittelschichtswettbewerbsge-
sellschaft stark zuriickentwickelt. Uber Fragen der Stadtteilkultur und
des politischen Designs geht kaum etwas hinaus.

Die Biirger
Wenn die Journalisten der tiberregionalen Presse nach Marburg kamen

und Uber die Pohl-Geschichte berichteten, stand am Anfangimmer eine
Verbliiffung, dass es so wenig Opposition gegen die Machenschaften
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eines Milliardars gabe. Gerade in Marburg! Dem linken Marburg! Wo ist
die kritische Offentlichkeit, die einen Milliardir in die Schranken weist?
Wo sind die protestierenden Studenten, wo die alten Marxisten und wo
die akademisch so viel zitierte Zivilgesellschaft? Vieles ist bereits ange-
klungen. Das »rote Marburg« war schon in den 1970er Jahren eher eine
Konstruktion der konservativen Presse. Inzwischen haben sich die poli-
tischen Verhaltnisse in der Stadt wie in der Universitat »normalisiert«:
Dennoch gibt es im Stadtparlament seit dieser Zeit eine Vertretung der
politischen Linken links von der SPD. Marxisten der »Marburger Schule«
—denen der Bremer Soziologe Lothar Peter jiingst ein eigenes Buch ge-
widmet hat’” —sind iber Marburg hinaus wissenschaftlich, publizistisch
und auch politisch nach wie vor aktiv. Die Grinen waren — vor allem in
ihrer rebellischen Griindungsphase —in Marburg stark vertreten. Die po-
litische Kultur der Stadt wird — aufgrund des Einflusses der Universitat
und der Lehrerschaft—immer noch von Teilen eines Bildungsbilrgertums
gepragt, das auch offen ist fiir die Kritik des Finanzmarktkapitalismus,
der kommerziellen Verflachung und der Eventkulturen, einer Politik, die
sich den Bediirfnissen der grofRen Geldgeber und Spender unterwirft.
Der Gesang von Helene Fischer, das grinsende Gesicht von Jurgen Klopp,
offentliches Kochen von Eckart Witzigmann und dazu noch ein brillantes
Feuerwerk, alles von der DVAG gestiftet und inszeniert — solche Events
werden bei diesen Teilen des Marburger Blirgertums kaum auf Begeis-
terung stoRBen. Dennoch verpuffen Interventionen, die aus solcher Kri-
tik hervorwachsen, meist unbeachtet.

Was ist also mit den guten Birgern? Das burgerliche Marburg war
nie ein Blindnispartner der linken Professoren und radikalen Studenten.
Aber die modernen Biirger regen sich doch liber alles Mogliche auf. Sie
klagen Uiber den stressigen Alltag, die hohen Lebenskosten, die feh-
lenden Kitaplatze fir ihre Kinder und die Steuern. Wutbiirger demons-
trieren in Deutschland heftig gegen unterirdische Bahnhofe und Gber-
irdische Stromtrassen. Im Fall Pohl protestierten die Marburger Burger
nicht oder selten so, dass man es 6ffentlich vernehmen konnte. Es gab
nicht eine einzige Blrgerbewegung, nicht eine einzige nennenswerte
Demonstration. Obwohl Marburg laut Selbsteinschatzung und Wahler-
gebnissen eine linksliberale Stadt mit einer funktionierenden Zivilgesell-
schaftist, blieb es im Wesentlichen an der LINKEN und einigen Altlinken,
wenigstens die Ehre des Protestes und der Protesttradition zu retten.

7 Lothar Peter, Marx an die Uni. Die »Marburger Schule«. Geschichte, Prob-
leme, Akteure, K6In 2014.
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Erklarbar sind der geringe Widerstand und der letztlich laue Wider-
spruch der Marburger Blrger im Fall Pohl durchaus. Die DVAG steht zwar
flir das Prekare der neuen neoliberalen Arbeitswelt. Bei Versicherungs-
vertretern ist es schwer, von sicheren Arbeitsplatzen zu sprechen. Wie
mehrfach betont, ist das Pyramidenmodell der DVAG stark erfolgsab-
hangig. Es bevorteilt die, die oben sind. Aber auch andernorts gibt es
kaum Proteste aus dem burgerlichen Lager, wenn es um die Einschran-
kung von Arbeitnehmerrechten und die Ausbreitung von prekaren Ar-
beitsverhaltnissen geht. Das ist kein Hauptthema der Zivilgesellschaft
und lberhaupt kein Thema von meist noch gut abgesicherten Wutbir-
gern. Zudem ging es bei der Frage, ob Pohl sich in Marburg ausbreitet,
nicht primar um Arbeitsplatze fiir Marburger Biirger. Allerdings gibt es
immer wieder Kritik aus den Reihen seiner Konkurrenten, aus Sparkas-
sen, Banken und dem Einzelhandel.

Fir die Kommunalpolitiker sprach das Gewerbesteuerargument fast
immer fiir Pohl. Die relativ gute finanzielle Situation der Stadt Marburg
geht natdirlich auch auf die Gewerbesteuer der DVAG zuriick, rund 100
Millionen Euro in zehn Jahren. Da spielte es keine Rolle, dass die erh6h-
ten Einnahmen kaum in soziale Projekte und die fir Biirger inzwischen
so wichtige Stadtteilkultur geflossen sind. Die Spende, die nicht wie ge-
plant fiir den Schragaufzug genutzt werden konnte, steckte man immer-
hin des lieben Koalitionsfriedens willen in soziale Projekte. Ansonsten
ist es natlirlich eine schwer zu beantwortende Frage, wo spezielle Steu-
ernvon wem hingehen. Denn Steuern werden nicht aufgeschlisselt. Sie
landen alle in einem groRRen Topf.

Leider wurde selten die Frage gestellt, ob Marburger Biirger Vorteile
gegeniber Birgern aus vergleichbaren Stadten ohne GroRsponsor hat-
ten. Denn einen erkennbaren Vorteil gab es nicht. Weder sind die Kin-
dergartenbeitrage gesenkt worden, noch ist der Nahverkehr besser und
billiger geworden. Auch die stadtischen Dienste vom Miill bis zum Pass-
amt sind so teuer wie in allen anderen Stadten auch. Man kann natdir-
lich den Politikern folgen und darauf hinweisen, dass es ohne die Milli-
onen von Pohl und der DVAG noch schlimmer ausgesehen hatte. Aber
das ist doppelter Konjunktiv und letztlich wenig liberzeugend.

Der Einfluss von Milliarddren wie Pohl auf die kommunale Politik ist al-
lerdings ein Problem, wenn es um birgerschaftliches Engagement, Bir-
gerndhe, auch um die Interessen von Bevdlkerungsgruppen oder Stadt-
teilen geht, die in einem moglichst fairen demokratischen Verfahren in
den dafiir vorgesehenen Institutionen, hier dem Marburger Stadtparla-
ment, einen Ausgleich finden. Aber das reicht freilich kaum aus, um ge-
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genwartig nachhaltigen Burgerprotest zu initiieren. Man muss zudem
davon ausgehen, dass es sich bei der biirgerlichen Gesellschaft, wie man
sie auch in Marburg vorfindet, um eine inzwischen neoliberal gepragte
Wettbewerbsgesellschaft handelt, die kapitalistisches Handeln grund-
satzlich akzeptiert und die Privilegien von Reichen politisch kaum thema-
tisiert. Ein Grund dafiir mag sein, dass heute der Druck im Berufs- und
Familienleben weitaus groRer erscheint als vor der neoliberalen Epo-
che. Die vielen Bicher liber Burnout, die Lebensprobleme der Mittel-
schicht und auch die florierende Ratgeber- und Selbstoptimierungslite-
ratur sprechen Bande. Statt Politik ist der wirtschaftliche Wettbewerb
bis in die kleinste Nische der Gesellschaft allgegenwartig. Die Chefeta-
gen haben wie liberall im neoliberalen, nach unten offenen Kapitalis-
mus viele Rechte und Moglichkeiten. Vor allem bestimmen sie wegen
des geschleiften Kiindigungsschutzes und der vielen Zeitvertrage iber
Kommen und Gehen, tiber Exklusion und Inklusion. Biirger in einer Wett-
bewerbsgesellschaft streben nicht primar nach rechtlicher Absicherung
des eigenen Status durch die Politik, sondern nach Status und Reichtum.
Man mochte selbst ein kleiner Pohl werden, mit etwas Vermdgen, ei-
ner Professur, einer Abteilungsleitung, in der man ein paar abhdngige
Leute beurteilen und mit der eigenen Bedeutung belastigen kann. Dazu
sind Konsum und Reisen weit verbreitete Lebensziele. Diese Ziele, die in
der birgerlichen Mittelschicht stets greifbar sind, hat Pohl immer be-
dient, mit ihnen hat er Geschafte gemacht. Ein biirgerlicher Protest ge-
gen Pohl erscheint erst dann sinnvoll, wenn sich die Biirger, wie zum
Beispiel bei Maschmeyer, um ihr Vermogen betrogen sehen und die
Versprechungen auf ein abgesichertes Leben in der Mittelschicht nicht
eingehalten werden.

Wenn aus der burgerlichen Position die Pohl-Aktivitaten kritisiert
wurden, ging es fast nie um grundsatzliche Fragen der Demokratie. Pohl
ist vom politischen Stil her ein Problem. Die Political Correctness, auf
welche die Mittelschicht viel Wert legt, wird durch die Kloppertruppen
im Versicherungsgeschaft und die rechte Gesinnung Pohls beeintrach-
tigt. Die Nazigesinnung seiner Eltern, von der er sich nicht sonderlich
distanziert hat, und die gute Beurteilung seiner Ostfronterfahrungenim
Hinblick auf das Geschaftsleben wollen nicht so recht in die schone neue
Konsum- und Arbeitswelt des Wohlfiihlkapitalismus passen. Da gibt es
einiges, an dem sich ein politisch korrekter Biirger stofRen kann.

Fur die Linke dlteren Semesters war Pohl ein Rechter mit konser-
vativer, nationaler, wirtschaftsliberaler und prononciert antisozialis-
tischer Gesinnung. Das bietet natilirlich immer noch Ansatzpunkte fir
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politisch-moralische Kritik. Die neue Berliner Republik sieht sich aller-
dings grundsatzlich positiv. Das wiedervereinigte Deutschland strotzt vor
Selbstzufriedenheit. Es ist nicht mehr der halbbraune Staat der Nach-
kriegszeit, der sich stets gegenlber der dunklen Vergangenheit legiti-
mieren musste.

Die Aufarbeitung des Nationalsozialismus spielt mit dem Ausster-
ben der Tatergeneration von damals keine bedeutende Rolle mehr. Die
neue Bundesrepublik ist jetzt der Staat, der die DDR besiegt hat. Frei-
heit, Demokratie und soziale Marktwirtschaft haben tber die kommu-
nistische Diktatur die Oberhand behalten. Das Recht hat das Unrecht
besiegt, so die gebetsmiihlenartige Rede der politischen Reprasentan-
ten. Nicht nur symbolisch stehen diesem Staat zwei Ostdeutsche vor,
die bei allen Reden liber Vorgdnge in der alten Bundesrepublik und de-
ren Geburt aus dem nationalsozialistischen Sumpf auf unterkomple-
xem Niveau reden. Pohls Geschichte und die Kritik an seinem Aufstieg
und seinen politischen Interventionen ist mehr eine Geschichte der al-
ten Bundesrepublik, in der es immer auch um das Verhaltnis zur natio-
nalsozialistischen Vergangenheit ging.

Pohl war vor allem eins: erfolgreich. Erfolg ist alles in der kapitalis-
tischen Gesellschaft. Auch Linke wiinschen gern viel Erfolg. Kinder wer-
den mit dem Wunsch »Viel Erfolg« in Klassenarbeiten geschickt. Sie sol-
len etwas werden. Linke wie Rechte streiten auch in der Politik um hohe
Gehalter, Pensionen, Positionen und Pfriinde. Das Leistungssystem diirfe
nirgends in Zweifel gezogen werden, heilt es Gbereinstimmend aus den
burgerlichen Parteien. Der Glaube an Arbeit und Leistung ist nach wie
vor Konsens, auch wenn in der Gesellschaft der Besitzklassen und Erben
Leistung, Vermogen und Erfolg immer mehr entkoppelt werden. Die Auf-
steiger, insbesondere Aufsteiger wie Pohl, wiesen freilich immer wieder
darauf hin, dass sie mit Leistung und Arbeit erfolgreich waren. Pohl war
auch in diesem Punkt nah am gegenwartigen Birger und sprach seine
Sprache. Es ist schwer, ihn und sein Streben nach 6ffentlicher Anerken-
nung zu kritisieren, ohne die Erfolgs- und Leistungsfixiertheit der neo-
liberalen birgerlichen Gesellschaft zu kritisieren.

Wenn der Biirger die Auswiichse des Kapitalismus, eben die Macht
von Oligarchen und Milliardaren kritisiert, wird de facto zwischen einem
guten und einem schlechten Kapitalismus unterschieden. Es gibt den
grinen und griin-schwarzen Wohlfihlkapitalismus, der Geld mit Solar-
energie, Windradern und Naturkostsupermarkten verdienen will, und
der Computerarbeit im Biro flr eine nicht-kapitalistische und 6kolo-
gisch neutrale Arbeitsform halt, die eben angemessen entlohnt wird.
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Dem wird ein schmutziger Rohstoffkapitalismus gegeniibergestellt, der
von Ausbeutung und Kinderarbeit in Billiglohnlandern lebt, sowie ein
Uberwodlbender spekulativer Finanzkapitalismus, ein Kapitalismus der
superreichen Besitzklassen, die sich mit der politischen Klasse verbiin-
det haben, um die Mittelklasse und den Mittelstand auszubeuten. Man
muss nur regulieren und den letzteren beiden Formen klare Grenzen
ziehen, und schon kann man in einem guten kapitalistischen System le-
ben —so das Ideal dieser politisch korrekten Zivilgesellschaft. Pohl zeigt
aber auf beunruhigende Weise, dass die biirgerliche Mittelschichtswelt
mit dem Finanzkapitalismus eng verflochten ist und dass Kapitalismus
eine Handlungsform ist, bei der man den guten und den schlechten Teil
nicht trennen kann. Pohl zu kritisieren, hieRe letztlich auch die birger-
liche Lebensform zu kritisieren, mit der Pohl seine Geschafte gemacht
hat. Diese Blirger waren Pohls Kunden. Wie der Teufel das Weihwasser
scheut die neoliberale biirgerliche Gesellschaft allerdings das Thema
Demokratisierung der Wirtschaft, der Geldordnung und des Arbeits-
marktes. Geld zu demokratisieren, ware das sofortige Ende der Milliar-
dare und ihrer Privilegien. Aber wahrscheinlich auch das Ende der bur-
gerlichen Gesellschaft, wie wir sie kennen.

Und — so argumentieren viele — was wiirde tGberhaupt Widerstand
bringen? Wegen ein paar Bauten, Preisen und Spenden wird da wieder
ein Riesenfass aufgemacht. Passieren wiirde ohnehin nichts. AuBRerdem
ist Pohl tot. Man hat genug zu tun zwischen Haus, Garten, Beruf und Fa-
milie. Uber Pohl und die Stadtoberen kann man mal mit Freunden beim
Bier oder Wein schwadronieren, aber spatestens Montags geht’s ja wie-
der rein in den Stress, und da kann man sich Protest ohnehin nicht leis-
ten. Solche Statements erklaren vielleicht, warum es in Marburg keine
Burgerbewegung gegen Pohl gab, warum die ganze Sache eigentlich nie
ein Thema war, das liber ein allgemeines Unbehagen hinausging. Wenn
Pohl in Marburg eine dreckige Chemiefabrik betrieben hatte, wenn er
die schone neue Konsumwelt gestort hatte — das ware wahrscheinlich
etwas anderes gewesen. Aber so? Ein paar Burobauten, ein paar Restau-
rants und eine Fachhochschule mehr. So what? Sollte man da nicht die
Kirche im Dorf lassen? Nein.
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Der »Homo politicus«.

Prof. Dr. jur. Dr. h.c. mult. Reinfried Pohl
(1928-2014)

»De mortuis nihil nisi bene«
romischer Aphorismus griechischen Ursprungs

Einleitung

Der Journalist und Publizist Dr. Hugo Miiller-Vogg hat fiir den Hambur-
ger Verlag Hoffmann & Campe drei Blicher verfasst oder bearbeitet,
die sich mit dem Leben und Wirken von Dr. Reinfried Pohl aus Marburg
und seiner Deutschen Vermogensberatung AG beschéaftigen: 1. Ein Ge-
sprach mit Pohl (»Ich habe Finanzgeschichte geschrieben«; 2005); 2. Ur-
teile von »bedeutenden Zeitgenossen« liber »Mr. Allfinanz« (»Der letzte
Patriarch«, 2008) und als Krénung 3. eine Biografie: »Reinfried Pohl. Der
Doktor, der Kampfer, der Sieger« (2013).!

Miller-Vogg ist ein prominenter deutscher Journalist mit einem kla-
ren politischen und vor allem wirtschaftspolitischen Profil. Er ist pro-
movierter Volkswirt und arbeitete seit 1977 