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EXECUTIVE SUMMARY

Im Auftrag der Behorde flr Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und
Bezirke hat der Landesbetrieb Staats- und Universitatsbibliothek Ham-
burg Carl von Ossietzky (SUB) im Rahmen des Raumentwicklungspro-
jekts ,Wissen Bauen 2025“ das vorliegende Konzept zu seiner zukUnfti-
gen baulichen Entwicklung erarbeitet. Das Projekt war als Prozess Offe-
ner Gesellschaftlicher Innovation organisiert. In einem breiten Dialog mit
Nutzer:innen, Stakeholdern, Mitarbeiter:innen und Expert:innen aus Wis-
senschaft, Kultur, Bildung, Stadtgesellschaft und Bibliotheken wurden so
BedUrfnisse und Erwartungen aufgenommen und bericksichtigt.

Das Ergebnis dieses Prozesses ist ein Raumkonzept, das die Wissen-
schaftliche Bibliothek der Zukunft als Urban Knowledge Hub beschreibt.
Der Urban Knowledge Hub entwickelt die bewahrten Funktionen der SUB
vor dem Hintergrund der digitalen Transformation sowie der gesell-
schaftlichen und kulturellen Diversifizierung weiter. Das Konzept defi-
niert vier Leitebenen fir den Raum:

» auf einer Makroebene stellt der Urban Knowledge Hub Anschlis-
se und Zugiange zu globalen Informations- und Wissensnetzwerken
her, die fir die Wissenschaft und eine wissensbasierte Stadtgesell-
schaft unerlasslich sind,

» auf der Mesoebene ist er ein Ort der Vernetzung und Begegnung,
an dem Wissen und Wissenschaft in digitalen und analogen Forma-
ten allen Birger:innen von Stadt und Metropolregion zuganglich
sind,

« auf einer institutionellen Ebene stellt er fur die SUB funktionale
Raumlichkeiten zur Verfigung, in denen sie ihre Aufgaben optimal
umsetzen kann,

- auf der individuellen Ebene ist er zentrale Lernwelt und Arbeits-
ort fUr unterschiedliche Gruppen von Nutzer:innen und Raum des
wissenschaftlichen, kulturellen und gesellschaftlichen Austauschs.

Auf dieser Grundlage wurden unter Berlcksichtigung des stadtebauli-
chen Kontexts und der Geschichte der SUB funktionale Facetten identi-
fiziert und zu einem raumlichen Gesamtkonzept verbunden. Dieses glie-
dert sich in 6ffentliche und interne Bereiche.

Fur die 6ffentlichen Bereiche wird eine neue Typologie formuliert, die den
Urban Knowledge Hub anhand der funktionalen Facetten sowie neuro-
wissenschaftlicher und raumtheoretischer Erkenntnisse in eine erlebba-
re Raumfolge gliedert. Diese ladt in der Vielfalt unterschiedlicher Umge-
bungen zum Lernen, zum Arbeiten, zur Kommunikation oder zur Begeg-
nung ein und stellt dabei immer die Konstitution, Aneignung und Vermitt-
lung von Wissen und Kompetenzen in den Mittelpunkt.

Die internen Bereiche folgen der Erkenntnis, dass sich die Arbeit in der
Bibliothek im Zuge der digitalen Transformation grundlegend wandelt.
Blrobereiche werden zuklUnftigen Formen der Arbeit und Zusammenar-
beit angepasst. Die Aufbewahrung und Logistik der Medien folgt aktuel-
len konservatorischen Anforderungen und ist gleichzeitig auf maximale
Effizienz und Wirtschaftlichkeit hin geplant. Ein Digitalisierungszentrum
und moderne Werkstatten sorgen fir reibungslose Ablaufe.

Leitprinzipien des gesamten Konzepts sind ein umfassender Nachhaltig-
keitsbegriff und der offene Zugang fiir die Breite der Gesellschaft. Oko-
logische, 6konomische, soziale und kulturelle Nachhaltigkeit sollen
Richtschnur fir die weitere Planung des Urban Knowledge Hub sein.

Der vorliegende Text wird durch ein Raumprogramm, ein Funktionssche-
ma sowie ein IT- und ein Logistikkonzept erganzt.




EINLEITUNG

Das vorliegende Raumkonzept wurde im Auftrag der Behérde flr Wissen-
schaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke (BWFGB) in einem Prozess
Offener Gesellschaftlicher Innovation erarbeitet. Es beschreibt Anforde-
rungen und Bedarfe der zuklnftigen raumlichen Entwicklung des Lan-
desbetriebs Staats- und Universititsbibliothek Hamburg Carl von Os-
sietzky (SUB). Zu diesem Text gehéren als Anhdnge ein Raumprogramm,
ein Funktionsschema, ein IT-Konzept sowie ein Logistikkonzept.

Nach einer programmatischen Einordnung im ersten Kapitel werden zu-
nachst der institutionelle und stadtebauliche Kontext beschrieben sowie
Projektdesign, -ablauf und -ergebnisse kurz umrissen (Kapitel 2). In den
folgenden Kapiteln wird die Konzeption der 6ffentlichen Bereiche anhand
einer spezifizierten Raumfolge und wesentlichen Eigenschaften sowie
Ausstattungsanforderungen prasentiert (Kapitel 3 und 4). Im finften Ka-
pitel werden die internen Bereiche beschrieben. Neben Blros und Werk-
stétten sind dies vor allem die Magazine und Speichereinrichtungen fur
physische Medien. AbschlieBend werden die dem Gesamtkonzept zu-
grundeliegenden Kriterien der Nachhaltigkeit und des Universal Design
naher erlautert.

1. EIN URBAN KNOWLEDGE HUB
FUR HAMBURG

Wie nur wenige andere deutsche Stadte war Hamburg als Stadtstaat und
bedeutender Seehafen in den letzten 500 Jahren immer in Prozesse der
Globalisierung und einer damit verbundenen spezifischen Urbanisierung
involviert. Internationale Logistikketten, aber auch Wissens- und Infor-
mationsnetzwerke kreuzen und Uberlagern sich hier und bilden so
Schnittstellen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft. Im
21. Jahrhundert haben sich solche Prozesse durch die Digitalisierung er-
heblich beschleunigt, wobei sich die Zahl der verfigbaren Informationen
und der moglichen Schnittstellen vervielfacht hat. Verstarkt wird dieser
Trend durch die Abkehr von Produktions- und Arbeitsweisen, die im Zu-
sammenhang mit der Industrialisierung entstanden sind.

Flr Individuen und die Stadtgesellschaft als Ganzes wird es immer wich-
tiger, Kompetenzen im Umgang mit digital verfligbaren Informationen zu
erwerben und so Wissen einerseits in Bezug auf die Forschung, anderer-
seits in Bezug auf die wirtschaftliche, kulturelle und soziale Entwicklung
zu generieren. Stadte sind zuklnftig mehr denn je darauf angewiesen,
ihren Blrger:innen und damit auch sich selbst eine solche wissensba-
sierte Entwicklung zu ermdoglichen und dabei zu garantieren, dass die
Produktion und Verbreitung von Wissen in einer wirtschaftlich sicheren,
okologisch nachhaltigen, sozial gerechten und gut organisierten Weise
erfolgt. Eine wissensbasierte Stadtentwicklung ist wiederum auf urbane
Wissensrdume und Knotenpunkte angewiesen, die unter Erflllung der
genannten Voraussetzungen eine fir Wissenschaft und Bevdlkerung op-
timale Infrastruktur bereitstellen.

Die SUB ist als ¢ffentliche Wissenschaftliche Bibliothek ein Ort der Wis-
sensbereitstellung, -bearbeitung und -vermittlung. Sie ist daher eng mit
dem wissenschaftlichen Arbeits-, Lern- und Lehrverhalten verknipft. Die
Verschrankung physischer und digitaler Prozesse sowie die Rolle digitaler
Netzwerke und Inhalte in der Wissenschaft pragen das Selbstverstandnis
der SUB schon seit geraumer Zeit. Auch fur die Zeit nach der Corona-
Pandemie ist davon auszugehen, dass sich die neuen Formen der hybri-
den rdumlichen Nutzung im Bereich der Forschung, der Lehre und des
Lernens weiter etablieren werden. Die Art, wie Wissensrdume wahrge-
nommen, angeeignet und genutzt werden, hat sich schon jetzt grundle-
gend gedndert. Studierende integrieren unterschiedliche Medienformen
und Arten der Vernetzung in ihren Lernprozess, den sie zunehmend
selbst und individuell, vor allem aber auch in wechselnden kleinen Lern-
gruppen organisieren. Gleichzeitig sind Lehr- und Lernressourcen mehr
und mehr in digitalen Formaten ubiquitdr verfligbar. Der direkte Aus-
tausch zwischen Studierenden und Lehrpersonen beziehungsweise der

Offentliche
Wissenschaftliche Bibliothek




In der James B. Hunt Jr.
Library in North Carolina
wird die Verschrdnkung
analoger und digitaler
Prozesse auch rdumlich
sichtbar gemacht - eine
tragende Sdule moderner
Wissenschaftlicher
Bibliotheken.

Ort der Forschung

10

Studierenden untereinander wird dabei aber nicht weniger wichtig fur
den Lernerfolg.

Im Gegenteil: Die Zunahme digitaler Information und Vernetzung fihrt zu
einer gleichzeitigen Zunahme des Bedarfs an direkter Begegnung. Daher
gilt: Je mehr Ressourcen im digitalen Raum verfligbar sind, umso wichti-
ger werden kooperative Lern- und Arbeitsformen sowie face-to-face Be-
gegnungen im physischen Raum. Jingste Entwicklungen wie das Auf-
kommen von Coworking-Spaces und New Work haben gezeigt, dass dies
gleichermalBen fur Bereiche und Personen auBerhalb des unmittelbaren
wissenschaftlichen Kontexts gilt. In der SUB begegnen sich Wissenschaft
und Stadtgesellschaft daher in einem offenen und niedrigschwelligen
raumlichen Rahmen.

Abb. 1: Lobby der James B. Hunt Jr. Library der North Carolina State University (Seannator,
2013)

Gleichzeitig wird eine direkte Interaktion zwischen Bibliothek und For-
schung immer wichtiger. Die SUB verflgt Uber herausragende historische
Sammlungen und langjahrige Erfahrungen in der Digitalisierung und Er-
schlieBung dieser Materialien. Diese fUr Forschung und Lehre nutzbar zu
machen, ist ein wichtiges strategisches Anliegen und wird durch die viel-
faltigen Kooperationsbeziehungen der SUB mit Akteur:innen aus Wissen-
schaft, Bildung, Kultur und Gesellschaft unterstrichen. Forschungsko-
operation in diesem Sinne findet jedoch nicht nur im digitalen Raum
statt, sondern der besondere Mehrwert liegt in der hybriden Nutzung und
gemeinsamen Bearbeitung der verfligbaren Materialien und Korpora,
etwa in den Digital Humanities und der integrativen Manuskriptfor-
schung. Hierfir muss die SUB zukUlnftig die geeigneten Arbeitsumgebun-
gen bereitstellen und so unmittelbar mit der Forschung vernetzen.

Diese Annahmen wurden durch die im Projekt ,Wissen Bauen 2025
durchgefihrten verschiedenen Workshop-Formate und Befragungen
durchweg bestatigt (ndhere Erlauterungen zum Projekt siehe Kapitel 2.3).
Hier wurde die SUB nicht nur als Arbeits- und Lernort, sondern auch als
Ort der Inspiration, Kreativitdt, Begegnung und Entschleunigung be-
schrieben. Ziel der raumlichen Neugestaltung ist es daher, einen ganz-
heitlichen Ort zu schaffen, der sich nicht nur in den Alltag der Menschen
integriert, sondern diesen mafBigeblich pragt. Inspiriert von vornehmlich
britischen und skandinavischen Beispielen wird die Wissenschaftliche
Bibliothek als Aufenthalts- und Begegnungsort skizziert. Eine funktionale
Durchmischung soll es Besucher:innen zukinftig noch besser ermégli-
chen, den Grof3teil ihres Tages in der Bibliothek verbringen zu kdnnen.
Dabei spielen neben verschiedenen Lern- und Arbeitsraumtypen auch
Raume fur gastronomische, soziale, inspirierende, kreative, entschleuni-
gende, kulturelle und viele andere Funktionen eine tragende Rolle. Denn
nur so wird die Wissenschaftliche Bibliothek ihrer gesellschaftlichen Rol-
le im digitalen Zeitalter gerecht.

Flr ihre zukUnftige bauliche Entwicklung nimmt die SUB diese Heraus-
forderung an und entwickelt sich als Urban Knowledge Hub zu einem
integrierten Wissensraum, in dem Lernen, Wissensproduktion und Wis-
senstransfer sowie mit Wissen assoziierte Arbeitswelten produktiv inte-
griert werden. Einerseits knlpft sie damit an ihre traditionelle Rolle als
Cluster des in der Freien und Hansestadt Hamburgs (FHH) und Uber
Hamburg vorhandenen und abrufbaren Wissens sowie als Schnittstelle
hochschulischer und nicht-akademischer Wissensproduktion an. Ande-
rerseits optimiert die SUB beide Ansétze im Kontext einer sich beschleu-
nigenden digitalen Transformation aller Lebensbereiche, indem sie sich
der Stadtgesellschaft weiter 6ffnet und gleichzeitig noch starker in
hochschulische Lehre und Forschung eingebunden wird. An der Schnitt-
stelle von Universititscampus, Stadtraum sowie regionalen und Uberre-
gionalen Verkehrsachsen verstarkt das Gebdude der SUB zuklnftig ihr
Potenzial als Raum der Innovation durch Wissenserwerb und -produkti-
on, der Kommunikation zwischen Wissenschaft und Gesellschaft sowie
als Ort der Komplexitatsbewaltigung in der direkten Konfrontation mit
globalen Informationsstrémen und der mit der digitalen Transformation
verbundenen Volatilitdt. Hinzu kommen neue Funktionen wie die Eroff-
nung kreativer Welten flr Wissensproduktion und -transfer, die Ermogli-
chung neuer Lernformen sowie die Vertiefung von Kooperationen durch
direkte Interaktion und die gezielte Bereitstellung daflr notwendiger In-
formationsressourcen und -raume.

Projekt ,Wissen Bauen 2025“

Urban Knowledge Hub
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Zugang zum digitalen Raum

Lernwelt und Arbeijtsort
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Neben den etablierten Funktionen der Wissenschaftlichen Bibliothek er-
offnet der Urban Knowledge Hub auch innovative Zugange in digitale
Raume. Dabei steht weniger die Repréasentation digitaler Welten im Sinne
eines mit Interfaces und Schnittstellen angereicherten Erlebnisraums im
Vordergrund, sondern die flr Wissensproduktion, -distribution und
-erwerb nutzbare Konvergenz digitaler sowie physischer Angebote und
Ressourcen. Die SUB wird in einer entsprechenden raumlich-infrastruk-
turellen Ausstattung ihre in den letzten zwei Jahrzehnten aufgebauten
Kompetenzen in der Bereitstellung und Produktion digitaler Ressourcen,
in der ErschlieBung und Anreicherung von Daten, in der Entwicklung und
Administration entsprechender Plattformen und Software sowie in der
Vermittlung von Information und Wissen als Voraussetzungen fur den
Kompetenzerwerb ausbauen. Dazu dienen im Urban Knowledge Hub un-
terschiedlich ausgestattete, teils experimentelle Raume fir das vernetz-
te hybride Arbeiten mit digitalen Daten, Informationstechnik und neuen
Formaten. Die traditionelle Vorstellung der Bibliothek als Ort der reinen
Rezeption von Information wird hierbei durch die Aspekte der Kommuni-
kation, Kooperation und Kollaboration erganzt, die fir Wissenserwerb
und -produktion in einer wissensbasierten Stadtgesellschaft notwendig
sind. Nutzer:innen und Bibliothek gehen ein partnerschaftliches Verhalt-
nis ein, indem sie voneinander lernen, sich gegenseitig inspirieren und
gemeinsame Plattformen kreieren. Ein besonderes Augenmerk wird auf
die Bedilrfnisse von Forscher:innen gelegt, welche die verfligbaren Res-
sourcen der SUB fir die eigene wissenschaftliche Arbeit nutzen und dar-
auf angewiesen sind, ihre Ergebnisse in einem professionellen, unter-
stitzenden Rahmen weiter zu bearbeiten, zu publizieren, zu prasentie-
ren und zu diskutieren.

Als Lernwelt und Arbeitsort ermdglicht und fordert die SUB gleichzeitig
individuelles und selbstorganisiertes kollektives Lernen. Dazu sind nied-
rigschwellige, féordernde Raume notwendig, die nach neurodidaktischen
Erkenntnissen organisiert sind und die Verbindung von individueller Ein-
stellung, Kontext, Raum und Lernprozess bei der Konstitution von Wis-
sens- und Lernrdumen berlcksichtigen. Studierende werden so in ihren
zunehmend hybriden, selbstorganisierten Lernphasen unterstlitzt. Dies
folgt einem didaktischen Verstindnis, welches Lernen nicht nur als An-
nex der Lehre, sondern als ganzheitlichen Prozess sieht, der optimale
Bedingungen erfordert. Die fortschreitende Digitalisierung der Lehre
macht neue Lernarrangements notwendig, in denen multifacettierte Ler-
numgebungen klassische, monofunktionale Raume formaler Lehre ablo-
sen und in denen informelles Lernen einen zentralen Baustein darstellt.
Wissenserwerb und -konstitution als zentrale Prozesse des Lernens sind
— unabhidngig vom medialen Format der Informationsvermittlung bezie-
hungsweise -ressourcen — immer ortsgebunden. Es ist unter anderem
auf Grundlage der Erfahrungen wahrend der Pandemie mit einer Verstar-
kung des selbstorganisierten, kooperativen Lernens zu rechnen, wahrend

Abb. 2: Universitétsbibliothek der Technischen Universitét Delft (Mecanoo, 20175)

instruktive Prasenzlehre tendenziell durch neue Formate ergianzt und
teilweise komplett abgeldst wird.

Dies trifft nicht nur auf Studierende zu, sondern auf alle Bildungsbiogra-
phien, in denen sich Phasen der Aus- und Weiterbildung, der praktischen
Tatigkeit im Beruf und der selbstorganisierten Aneignung neuen Wissens
und neuer Kompetenzen zunehmend in Prozessen lebenslangen Lernens
integrieren. Die SUB ist schon in ihrer jetzigen raumlichen Aufstellung ein
zentraler Lernort fir Studierende und alle Blrger:innen; als Urban Know-
ledge Hub kann sie dieses Potenzial optimal nutzen und zu einer ganz-
heitlich gedachten, multifacettierten Lernwelt fir die Breite der Stadtge-
sellschaft werden. Dabei ist und bleibt sie immer selbst auch lernende
Organisation, die nicht nur Raume anbietet, sondern deren Nutzung ge-
meinsam mit den Nutzer:innen weiterentwickelt.

Die Wissens- und Wissenschaftsstadt Hamburg braucht aber auch Rau-
me der niedrigschwelligen Begegnung, des offenen Austauschs und der
Prasentation wissenschaftlicher Erkenntnisse. Schon in ihrem Vorkriegs-
gebidude am Speersort war die damalige Stadtbibliothek in Verbindung
mit den dort angesiedelten Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen
ein Ort der Begegnung und des Austauschs. Die Verlagerung zum Campus
Von-Melle-Park und damit die enge Verbindung mit dem universitiren
Leben und dem Grindelviertel haben diese Rolle noch verstarkt. Die SUB
ist ein etablierter Veranstaltungsort an der Schnittstelle von Wissen-
schaft, Kultur und Stadtgesellschaft und tragt damit gegenwartig aktiv
zur Wissenschaftskommunikation und - als Stétte des schriftlichen Kul-
turerbes der FHH — zum Kulturleben der Stadt bei.

Eine Vielfalt an
Arbeitsplatztypen erméglicht
es den Studierenden in der
Universitdtsbibliothek der
Technischen Universitdt Delft
selbstorganisiert alleine oder
gemeinsam zu lernen und zu

arbeiten.

Ort der Begegnung
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Niederschwellige und
interaktive Angebote wie in
der Lobby der James B. Hunt
Jr. Library in North Carolina
schaffen Orte der
Begegnung und des
Austauschs.

Landesbibliothek
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Abb. 3: Lobby der James B. Hunt Jr. Library der North Carolina State University
(Seannator, 2013)

Als Landesbibliothek hat sie zuséatzlich die besondere Aufgabe, Informa-
tionen Uber Geschichte, Kultur und Wissenschaft in der FHH in allen
denkbaren Formaten zu bewahren und zu vermitteln. Auch fir diese
Funktionen missen geeignete, technisch ausgeristete und vor allem zu-
kunftsfahige Radume geschaffen werden. Die SUB nutzt dabei nicht nur
das Potenzial des Standortes, sondern bringt in ihrer Doppelrolle als
Wissenschaftliche Staatsbibliothek sowie Hochschul- und zentrale Uni-
versitatsbibliothek neue Verbindungen hervor. Im Urban Knowledge Hub
werden die so entstandenen Netzwerke weiter geknlpft und in einer op-
timalen rdumlichen Aufstellung ausgebaut.

Insbesondere die Bedarfe von Veranstalter:innen und Publikum sowie die
far hybride Veranstaltungen notwendige Infrastruktur stehen im Mittel-
punkt der Entwicklung. Der Urban Knowledge Hub bietet der SUB zusatz-
lich die Plattform, ihre eigenen Leistungen, das durch sie bewahrte und
erschlossene kulturelle Erbe der Stadt sowie ihre Einbindung in die Wis-
senschafts- und Kulturgeschichte Hamburgs angemessen zu prasentie-
ren, zu vermitteln und in ihren Brichen und Widerspriichen zu diskutie-
ren.

Zusammenfassend erflllt der Urban Knowledge Hub folgende flr eine
zukunftsfahige Wissens- und Wissenschaftsstadt zentrale Funktionen,
die auf der bisherigen Rolle der SUB aufbauen und diese in die Zukunft
fortschreiben:

» Er ist lokaler Knotenpunkt in den weltweiten Informationsstro-
men und Ressource einer wissensbasierten individuellen und ge-
sellschaftlichen Entwicklung,

* er ermoglicht Wissensproduktion und -erwerb durch Erschlie-
Bung, Aufbereitung und Vermittlung von Informationen in verschie-
denen Formaten,

» er ist in den kompletten Lebenszyklus wissenschaftlicher Infor-
mation eingebunden und erzeugt Schnittstellen zwischen For-
scher:innen, Forschungsgegenstidnden und Forschungsergebnissen,

* er macht hybride Raume, kreative Prozesse und innovative Pro-
duktion von Wissen verflgbar, in denen Nutzer:innen untereinander,
aber auch mit den Wissenstréager:innen der Bibliothek interagieren
kénnen,

* er ist in einem ganzheitlichen Verstandnis Lernwelt flr lebens-
lange, selbstorganisierte Ausbildung und Wissensaneignung, stellt
bedarfsgerecht Informationen bereit und unterstiitzt den Erwerb
der daflir notwendigen Kompetenzen und

» er ist ein zentraler Begegnungs- und Kommunikationsraum fur
Wissenschaft, Kultur und Stadtgesellschaft und wirkt damit gleich-
zeitig als Resonanzraum und Identifikationsort fir die Wissens- und
Wissenschaftsstadt Hamburg.

In den folgenden Kapiteln werden die raumlichen und infrastrukturellen
Voraussetzungen beschrieben, die es der SUB zukinftig ermdglichen sol-
len, diese Aufgaben in einem wirtschaftlich, sozial, kulturell und dkolo-
gisch nachhaltigen Gebaude zu erfullen.

Funktionen des Urban

Knowledge Hub

15



Offentliche
Wissenschaftliche Bibliothek
und zentrale
Hochschulbibliothek

16

2. KONTEXT

Die SUB zahlt aufgrund ihrer Aufgaben, ihrer Bestande und ihres vielsei-
tigen Serviceprofils zu den groBen deutschen Bibliotheken. Ihr Profil und
ihre Organisationsform sind aus den spezifischen Bedingungen eines
Stadtstaates heraus entstanden und spiegeln dessen BedUrfnisse wider.
Im Folgenden werden Funktions- und Gebaudestrukturen sowie Ur-
sprung und Idee der baulichen Neuausrichtung skizziert.

2.1 INSTITUTIONELL

Als offentliche Wissenschaftliche Stadtbibliothek blickt die SUB auf eine
mehr als 500-jahrige Tradition zurlick und ist seitdem zentraler Bestand-
teil des Kultur- und Geisteslebens sowie der Wissenschaftsentwicklung
der FHH. Seit 1919 ist sie Universitatsbibliothek der Universitdt Hamburg
(UHH) und zentrale Bibliothek der weiteren staatlichen Hochschulen.
Ausgehend von der Organisation der Hochschulbibliotheken in Hamburg
und dem Bibliothekssystem der UHH kommt der SUB eine besondere
Funktion zu. So versorgt sie neben der UHH die sechs weiteren staatli-
chen Hochschulen: Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
Hamburg (HAW), die HafenCity Universitdt Hamburg (HCU), die Hoch-
schule fur Bildende Klinste Hamburg (HfBK), die Hochschule fir Musik
und Theater Hamburg (HfMT), die Technische Universitdt Hamburg
(TUHH) sowie die in Grindung befindliche Berufliche Hochschule Ham-
burg (BHH). Darlber hinaus fallen zwei weitere Hochschuleinrichtungen
in den Bereich ihrer gesetzlichen Aufgabe: Der Fachhochschulbereich der
Akademie der Polizei Hamburg und der Fachhochschulbereich der Nord-
deutschen Akademie flr Finanzen und Steuerrecht Hamburg.

In enger Kooperation mit den jeweiligen Einrichtungen der Hochschulen
versorgt die SUB die Forschung, die Lehre und die Studierenden mit den
notwendigen Ressourcen, Dienstleistungen und Raumen. Zudem koordi-
niert sie das Gesamtsystem der Hamburger Wissenschaftlichen Biblio-
theken, die gemeinsame Beschaffung elektronischer Ressourcen und
den Betrieb des bibliothekarischen Softwaresystems. Uber den Gemein-
samen Bibliotheksverbund bindet die SUB die Wissenschaftlichen Biblio-
theken der FHH in eine Uberregionale Versorgung ein. Die SUB ist mit
ihren vielfaltigen raumlichen Angeboten zum selbstorganisierten Lernen
auch wichtiger Lern- und Arbeitsort fir die Studierenden der Hochschu-
len, Ort der Forschung sowie zentrale Ausleih- und Speicherbibliothek
mit einer groBen fachlichen Breite an Bestdnden.

Hochschule Schwerpunkte

Universitat Hamburg In 8 Fakultaten gegliedert

Hochschule fur Angewandte
Wissenschaften

In 4 Fakultaten gegliedert

Technische Universitat Hamburg Technischer Schwerpunkt

HafenCity Universitat Hamburg Baukunst und Raumentwicklung

Hochschule fur Musik und Theater [Musik und Theater

Hochschule fur Bildende Kinste Kinstlerisch-wissenschaftlich

Akademie der Polizei Hamburg Zentrale Bildungseinrichtung der

Hamburger Polizei

Fachhochschulbereich der
Norddeutschen Akademie flr
Finanzen und Steuerrecht

Ausbildung in der Steuerverwaltung

Berufliche Hochschule Hamburg Ausbildung von Fachkraften:
Studienintegrierende Ausbildung

Tabelle 1: Hochschuleinrichtungen, die in den gesetzlichen Aufgabenbereich der SUB fallen
(Eigene Ausarbeitung)

Gleichzeitig versorgt sie den nicht-universitdren Sektor der Stadt und
der Metropolregion Hamburg. Sie steht allen Birger:innen zur Nutzung
von Online-Ressourcen, zur Ausleihe von Medien sowie zum Lernen und
Arbeiten vor Ort offen. Hinzu kommen weitere, sektorenlbergreifende
Aufgaben. So tragt die SUB einerseits Verantwortung fir den Erhalt und
die Digitalisierung des Bibliotheksguts sowie flr den Betrieb der Spei-
cherbibliothek Hamburg, und Ubernimmt andererseits die Leitung des
Leihverkehrs sowie die Aufgaben eines bibliothekarischen Kompetenz-
zentrums. Durch ihre Funktion als 6ffentliche Wissenschaftliche Biblio-
thek kommen ihre Medien, Ressourcen und Services daher nicht nur der
Wissenschaft im engeren Sinne zugute, sondern auch der gesamten
offentlichen Bildung, der Wissenschafts- und Kulturvermittlung und dem
lebenslangen Lernen.

Die Doppelfunktion der SUB drickt sich auch in ihrer innenstadtnahen
Lage am Campus Von-Melle-Park der UHH aus. Ein ausdrtckliches Ziel
der rdumlichen Neugestaltung ist daher die physische und funktionale
Offnung hin zur Stadtgesellschaft, ohne dabei den Anschluss an und die
Zusammenarbeit mit der UHH, den weiteren Hamburger Hochschulen
und der Wissenschaft im Allgemeinen zu vernachlassigen.

Diese Ubersicht verdeutlicht,
welche
Hochschuleinrichtungen in
den gesetzlichen
Aufgabenbereich der SUB

fallen.
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Abb. 4: Wimmelbild der Stadt Hamburg (Maier, 2021)

Dieses Luftbild prdsentiert einen Ausschnitt der FHH als Wimmelbild. Der Blick ist dabei von Siden auf das Stadtzentrum

nérdlich der Elbe gerichtet. Zwischen Alster und Fernsehturm wird die SUB als Schnittstelle von Innenstadt und
Universitétscampus sichtbar.

18




Unvollendetes Provisorium

Diese Bauskizze wurde um
1979 in Vorbereitung fir den
Bau des Hauptgebdudes
erstellt. Um die einzelnen
Bauabschnitte
herauszustellen, wurden

diese farbig markiert.
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2.2 STANDORT UND BAUGESCHICHTE

Der derzeitige Gebaudekomplex der SUB ist von einer turbulenten Bau-
geschichte, notgedrungenen Verdnderungen und Provisorien geprigt.
Durch Bombenangriffe wiahrend des Zweiten Weltkriegs wurden das da-
malige Gebdude der Stadtbibliothek auf dem Domplatz am Speersort
und der GrofBteil des Bestands vernichtet. 1945 wurde der SUB daher das
Gebaude des Wilhelm-Gymnasiums an der MoorweidenstraBBe zugewie-
sen, wodurch sie auch raumlich in die Nahe der Universitat rickte. Nach
baulichen MaBnahmen zur Sicherung des bombengeschadigten Gebau-
des wurde es so umgebaut, dass es provisorisch bibliothekarischen Zwe-
cken genlgte; dieses Provisorium ist als Altbau der SUB strukturell bis
heute weitgehend unverandert.

Von vornherein war den Beteiligten bewusst, dass das Schulgebaude auf
Dauer nicht ausreichen wirde und eine Erweiterung notwendig war. Als
Bauabschnitt | (1959-1968) wurde daher ein Blicherturm mit 16 Magazin-
geschossen und einem Fassungsvermaogen von etwa 1,2 Millionen Banden
Uber einen Zwischenbau an den Altbau angefiligt. Parallel dazu wurde
auch der Bau der Benutzungs- und Verwaltungsraume immer dringlicher.
Zunachst wurde im Bauabschnitt lla (1966-1969) der Verwaltungstrakt
gebaut. Im Bauabschnitt Ilb (1978-1982) folgte das Hauptgebiude, wel-
ches BlUcherturm und Verwaltungstrakt verbinden sollte und dessen
Hauptfassade samt Eingang dem Universitdtscampus schriag zugewandt
wurde. Bauabschnitt Ill auf dem zur Grindelallee gelegenen Teil des
Grundstlcks wurde trotz der spater auftretenden Platzprobleme nie re-
alisiert.

Abb. 5: Bauskizze des 1979 begonnenen Hauptgebdudes mit Ansicht von der SchliterstraBe
aus (Originalskizze: ©Architekturbiro Dr. Glinter Schween und Partner in Hamburg. Farbige
Markierungen nachtrdglich eingefligt durch SUB)

Bei der Er6ffnung des Hauptgebidudes war das der Planung zugrundelie-
gende, in den 1950er Jahren nach Prinzipien des 19. Jahrhunderts aufge-
stellte Konzept einer dreigeteilten Bibliothek (Blicherturm, Verwaltungs-
trakt und Publikumsbereich) schon seit mehr als einem Jahrzehnt Uber-
holt. Die anderswo seit den spaten 1960er und vor allem in den 1970er
und 1980er Jahren in der Bundesrepublik aber auch international entste-
henden Neubauten folgten bereits dem Prinzip einer Durchmischung
verschiedener Funktionen, die sich bis heute als funktionsgerechter und
flexibler erweist. Die Bibliothek war insbesondere in den Benutzungsbe-
reichen von Beginn an nicht zeitgemal aufgestellt. Dies traf auch auf die
technische Infrastruktur zu, die abgesehen von der Kastenférderanlage
auf die Bedlrfnisse der 1960er Jahre zugeschnitten war.

Der kontinuierlich wachsende Buchbestand machte den stufenweisen
Ausbau (1982-1999) des Kompaktmagazins im Kellergeschoss des Haupt-
gebidudes mit einem Fassungsvermoégen von etwa 900.000 Banden und
spater den Bau einer Speicherbibliothek notwendig. Diese wurde in zwei
Bauabschnitten 2001/2002 beziehungsweise 2010/2011 in einer ehemali-
gen Tiefgarage auf dem Life-Science Campus der HAW in Bergedorf ein-
gerichtet und muss im laufenden Jahrzehnt ersetzt werden. Gleichzeitig
wurden schrittweise ohne Gesamtkonzept ein Datennetz aufgebaut und
die fur den Betrieb von IT notwendigen Elektroleitungen verlegt, mit ein
Grund fUr die in der Folge aufgetretenen Probleme beim Brandschutz.
Die entsprechenden Kapazitdten in Verteilern und Verteilerraumen sowie
eine unterbrechungsfreie Stromversorgung wurden wahrend des Aus-
baus jedoch nicht geschaffen.

Gebiaude/Bauabschnitt |Gebaut Nutzung

Stadtbibliothek auf dem [1840
Domplatz am Speersort

Bis zur Zerstérung 1943

Bauabschnitt Ila: 1966-1969 Bis heute
Verwaltungstrakt

Bauabschnitt 11l Nicht realisiert /

Ausbau des Stufenweise von Bis heute
Kompaktmagazins im 1982-1999

Kellergeschoss des

Hauptgebiudes

Bau der In zwei Bauabschnitten |Bis heute
Speicherbibliothek in 2001/2002 und 2010/20M

Bergedorf

Tabelle 2: Baugeschichtliche Entwicklung der SUB (Eigene Ausarbeitung)

Von Beginn an nicht

zeitgemdnB

Diese Tabelle fasst die
baugeschichtliche
Entwicklung der SUB
zusammen. Zusdtzlich wird
der Farbcode der Bauskizze
auf Seite 18 aufgegriffen, um
zu verdeutlichen, welcher
Gebdudeteil in welchem Jahr

entstanden ist.
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Dieses Bild verdeutlicht,
inwiefern die Freifléche vor
dem Hauptgebdude durch
die Rampe der Tiefgarage
zerschnitten wird.
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Stadtebaulich wurden die benannten Anbauten um das provisorisch be-
zogene, urspringlich als Solitér errichtete Schulgebaude arrangiert und
rein auf das Campusensemble Von-Melle-Park ausgerichtet. Eine Inte-
gration in die vorhandene Blockstruktur in der Umgebung, deren Reste
abgerissen wurden, oder in die zentrale Verkehrsachse der Grindelallee
wurde dabei nicht berlcksichtigt. Zudem steht das Hauptgebdaude am
Rand des Campusareals, ohne an die architektonische Qualitdt der das
Zentrum pragenden Bauten von Paul Seitz anknlpfen zu kdnnen. BU-
cherturm und Hauptgeb&dude blockieren seitdem den Zugang zum Cam-
pusgelinde vom Bahnhof Dammtor und der Grindelallee aus, der nur
Uber zwei schmale Durchgange moglich ist. Anfahrt und Anlieferung er-
folgen Uber den Wendehammer der MoorweidenstraBe. Zum Campus hin
wird die Freiflache in Richtung SchliterstraBe durch die Rampe der Tief-
garageneinfahrt und die den Hang stlitzenden Betonmauern zerschnit-
ten. So verbleibt lediglich ein schmaler Vorplatz, der zugleich zentrale
Achse fUr FuBgéanger:innen und Radfahrer:innen zwischen dem Hauptge-
baude der Universitdt und dem Campusgelande ist.

Abb. 6: Vorplatz vor dem Hauptgebdude der SUB (Eigene Aufnahme)

Abb. 7: Umgebungsplan der SUB, 2021 (Originalplan: ©Freie und Hansestadt Hamburg,
Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung. Farbige Markierungen nachtrdglich
eingefligt durch SUB)

So wird deutlich, dass sich die SUB trotz vieler Uber die Jahre parallel
laufender Funktionsanpassungen sowie stetiger Instandhaltungs- und
SanierungsmafBnahmen heute mit einem wachsenden und sich gegen-
seitig verstarkenden Sanierungsstau konfrontiert sieht. Zusatzlich wird
ihr Gebaudekomplex in der gegenwartigen raumlichen Aufteilung und
technischen Infrastruktur den aktuellen und zuklnftigen Anforderungen
an eine groBe Wissenschaftliche Bibliothek im Zeichen der digitalen
Transformation nicht mehr gerecht. Vor diesem Hintergrund legte die
SUB im August 2020 in Abstimmung mit der BWFGB das zweijahrige Rau-
mentwicklungsprojekt ,Wissen Bauen 2025 auf, dessen Ziel es ist, eine
zukunftsfahige und nachhaltige raumliche Entwicklung der Bibliothek fur
die nachsten Jahrzehnte zu beschreiben.

Um das Zusammenspiel
zwischen dem
Gebdudekomplex der SUB
und seiner Umgebung zu
verdeutlichen, wurden die
Mobilitdtsachsen sowie das
Campusensemble farbig

markiert.

Sanierungsstau
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Offene Gesellschaftliche

Innovation

Diese Grafik wurde im
Rahmen des
Raumentwicklungsprojekts in
Auftrag gegeben. Sie wurde
einerseits als Lesezeichen
und andererseits als Banner
fir die Bewerbung des
Projekts und der Workshops

eingesetzt.
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2.3 DAS PROJEKT ,,WISSEN BAUEN 2025

Ausgehend von der Frage, wie groBe Wissenschaftliche Bibliotheken
raumlich aufgestellt sein missen, um ihre Aufgaben in Zukunft zu erfil-
len, wurde die SUB im Raumentwicklungsprojekt ,Wissen Bauen 2025
als Wissensraum und Lernwelt neu betrachtet. Der Fokus lag nicht nur
auf baulichen Lésungen fir die Konvergenz physischer und digitaler An-
gebote und Arbeitsgange, sondern auch auf ihren stadtebaulichen, kul-
turellen und sozialen Kontexten. Das Projektdesign folgte dabei den Prin-
zipien Offener Gesellschaftlicher Innovation, welche die Entwicklung
offentlicher GUter und Raume als iterativen, offenen Austauschprozess
mit Nutzer:innen, Mitarbeiter:innen, Stakeholdern und Expert:innen be-
greifen. Dabei werden die Grenzen zwischen den einzelnen Gruppen be-
wusst offen gehalten, um Perspektivwechsel und kreativen Austausch zu
ermoglichen.

&BAUAUFDEINE STABI
(‘ .~\\ #WISSENBAUEN2025 |EifE

Abb. 8: Lesezeichen beziehungsweise. Banner ,Bau auf deine Stabi“ (Bartkowiak, 2021)

In der ersten Projektphase fanden zahlreiche Workshops statt, um Win-
sche und BedUrfnisse der verschiedenen Interessengruppen herauszuar-
beiten und festzuhalten. Die ersten Workshops mit Mitarbeiter:innen be-
fassten sich mit den rdumlichen Anforderungen an den eigenen Arbeits-
platz einerseits und den potenziellen Bedirfnissen von Nutzer:innen an-
dererseits. Im nachsten Schritt wurden externe Workshops mit Nut-
zer:innen und Expert:innen durchgefihrt. Dabei wurde die Bibliothek zu-
nachst in ihren verschiedenen Kontexten beleuchtet, um zentrale
Schnittstellen und entsprechende Stakeholder zu identifizieren. Insge-
samt fanden anschlieBend funf Expert:innen-Workshops zu folgenden
Themen statt: Bibliothek, Wissenschaft, Stadtgesellschaft, Kultur sowie
Studium und Alltag. Ahnlich gestalteten sich auch die Workshops mit
Nutzer:innen zu den zwei Schwerpunkten Lehre und allgemeine Nut-
zung. Ergebnisse der Workshops wurden laufend in weiteren internen Ar-
beitsprozessen kontextualisiert. Einerseits von Teilnehmer:innen der vier
Teilprojekte Infrastruktur, Menschen, Kontext und Wissen, an denen teil-
weise auch Vertreter:innen der UHH beteiligt waren, und andererseits bei

weiteren Strategietreffen innerhalb der Leitungsebene der Bibliothek. Es
wurde dabei mit Methoden wie Mood- und Visionboards, Personas, Wort-
wolken, virtuellen Pinnwanden und Blitzlichtern gearbeitet, um raumli-
che Anforderungen an eine zukunftsfahige Bibliothek festzuhalten. Im
Anschluss an diese Workshop-Reihen wurden die ersten qualitativen Er-
gebnisse durch quantitative Befragungen von Nutzer:innen und Mitarbei-
ter:innen breiter abgefragt und abgesichert. Neben Einschatzungen zu
den erarbeiteten Raumvorschlagen konnten Teilnehmer:innen auch wei-
tere Ideen und Anregungen einbringen. Aus den so gewonnenen Erkennt-
nissen entstand eine erste Raumidee, welche die in den verschiedenen
Formaten geduBerten Winsche und Bedlrfnisse an den Raum zusam-
menfasste und kontextualisierte.

Abb. 9: Methodischer Ansatz fir die Workshops mit Mitarbeiter:innen (Eigene Ausarbeitung)

In der zweiten Projektphase wurde die Raumidee in das vorliegende
Raumprogramm und Funktionsschema Ubertragen. Dabei wurden bauli-
che Anforderungen formuliert, Flachen quantifiziert und Funktionsbezie-
hungen hergestellt. Neben baulichen Eigenschaften, Kennzahlen und
Normen spielten dabei auch die spezifischen Bedarfe der SUB eine we-
sentliche Rolle. In verschiedenen Workshop-Formaten wurden daher
Mitarbeiter:innen aus allen Arbeitsbereichen der Bibliothek involviert. Die
zahlreichen internen Feedbackschleifen wurden von parallellaufenden
externen Feedback-Prozessen begleitet.

Eine erste Version des Konzepts bietet in der dritten Projektphase die
Grundlage fiur das abschlieBende Prototyping. Hierbei werden Studieren-
de der HafenCity Universitdt Hamburg, der Bauhaus-Universitat Weimar
und der Technischen Universitat Dresden in den Gestaltungsprozess ein-
gebunden und erstellen als Seminararbeiten erste Architekturentwdrfe.
Die Ergebnisse werden anschlieBend im Frihjahr 2022 6ffentlich ausge-
stellt.

In den Workshops mit
Mitarbeiter:innen wurde
sowohl Uber die eigene, als
auch die Perspektive von
Nutzer:innen gesprochen.
Dabei kamen acht vom
Projektteam erarbeitete
Personas zum Einsatz. Diese
Grafik war Teil der

Auswertung der Workshops.
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Diese Prozessgrafik fasst die
Kernaspekte der drei

Projektstufen zusammen.
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Abb. 10: Projektplan des Raumentwicklungsprojekts ,Wissen Bauen 2025%

Aufgrund der pandemischen Lage musste der sonst so fruchtbare per-
sOnliche Austausch vollstindig ins Digitale verlegt werden. Von den rund
50 durchgefihrten internen und externen Workshop-Formaten konnte
daher kein einziges in Prasenz stattfinden. Einerseits stellte diese Tatsa-
che das Projektteam vor groBe Herausforderungen, da potenzielle Be-
troffene und Beteiligte schwerer zu erreichen waren. Andererseits eroff-
nete dies aber auch die Chance, innovative und kreative Formen der Be-
teiligung zu schaffen und methodisch von traditionellen Ansatzen Ab-
stand zu nehmen. So konnte das Raumkonzept rickblickend von den
Tendenzen der Digitalisierung in der Wissenschaft, der Lehre und der Ge-
sellschaft allgemein profitieren und wegweisende Impulse Richtung Zu-
kunft integrieren.

Im Laufe des Projekts ist allen Beteiligten noch einmal deutlich gewor-
den, dass wir uns in einer allumfassenden Transformation analoger und
digitaler Prozesse befinden, welche nicht nur Wissenschaftliche Biblio-
theken vor géanzlich neue Aufgaben und Herausforderungen stellt. All
diese Erkenntnisse mindeten schlussendlich in der Idee des Urban
Knowledge Hub, die dem vorliegenden Raumkonzept zugrunde liegt.

3. RAUMFOLGE UND
ARBEITSPLATZTYPEN

In seiner Gesamtheit gliedert das Konzept das zuklnftige Gebaude in
acht 6ffentliche und vier interne Bereiche, wobei spezifische Schnittstel-
len, gemeinsam genutzte Zonen und Uberginge existieren. Im Raumpro-
gramm wird innerhalb der Bereiche zusatzlich zwischen vier Kategorien
unterschieden: Die &ffentlichen Raume, welche wihrend der Offnungs-
zeiten des Hauses jederzeit zuganglich und nutzbar sind (Kategorie 1), die
bedingt &ffentlichen Raume, welche aufgrund von Offnungszeiten, Bu-
chungspflicht oder der betreuten Nutzung nur eingeschrankt nutzbar
sind (Kategorie 2), die internen Raume, welche in der Regel fir Besu-
cher:innen — auBer auf Einladung - nicht zuginglich sind (Kategorie 3),
und die gesicherten Raume, welche nur durch befugte Personen betreten
werden dlrfen (Kategorie 4).

Ausgangspunkt der Uberlegungen zur Strukturierung der &éffentlichen
Nutzungsbereiche (Kategorie 1 und 2) ist ein aus den Beteiligungsforma-
ten hervorgegangener ganzheitlicher Ansatz, der sich auf aktuelle pad-
agogische und neurowissenschaftliche Ansatze zum Lernen und wissen-
schaftlichen Arbeiten stlitzt. Die Aneignung und Konstituierung von Wis-
sen als zentrale Tatigkeit in Wissens- und Lernrdumen geht demnach
einher mit Prozessen der Raumaneignung, wie sie auch in relationalen
Raummodellen beschrieben werden, etwa von Martina Léw (2001). Dabei
geht man davon aus, dass der Raum nicht per se in einer vorgegebenen
Weise funktioniert, sondern sich erst in der individuellen Wahrnehmung
erschlieBt und, vorausgesetzt dies wird ermdéglicht, dann fir bestimmte
Zwecke angeeignet werden kann. In Bibliotheken ist dies unmittelbar mit
der Produktion und Aneignung von Wissen verbunden, welches, Uber In-
formationen vermittelt, ebenfalls als solches nicht priaexistent ist, son-
dern durch Individuen mit je eigenen Voraussetzungen konstituiert wird
(siehe Eigenbrodt, 2021).

Aktuelle Erkenntnisse zum
Lernen und zum

wissenschaftlichen Arbeiten
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Neuausrichtung des
Bibliotheksbaus

Mit seiner Vielfalt an
Arbeitsplatztypen und
informellen
Begegnungsfldchen l&dt das
Rolex Learning Center zum

Verweilen ein.
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3.1 RAUMFOLGE DER OFFENTLICHEN
NUTZUNGSBEREICHE

Die Architektur von Bibliotheksgebauden kann nicht mehr durch das ma-
terielle Vorhandensein von Blichern, das Uber mehr als zwei Jahrhunder-
te die zentrale GréBe im Bibliotheksbau war, beziehungsweise das Drei-
eck Besucher:in — Medium - Mitarbeiter:in, das in der zweiten Halfte des
20. Jahrhunderts zum leitenden Paradigma wurde, bestimmt werden.
Stattdessen muss sie sich neu ausrichten, wie auch internationale Bei-
spiele, etwa das Rolex Learning Center in Lausanne, die Hunt Library der
North Carolina State University oder die Taylor Family Digital Library der
University of Calgary, zeigen (siehe Walton, 2018). Die beschriebenen, aus
neurowissenschaftlichen und raumtheoretischen Erkenntnissen abgelei-
teten Aneignungsprozesse von Wissen und Raum erfordern eine Typolo-
gie, welche die auf unterschiedliche Bedlrfnisse reagierenden Funktio-
nen der Wissenschaftlichen Bibliothek widerspiegelt. Mégliche Funktio-
nen sind dabei immer Facetten, die je nach Nutzung des Raums abgeru-
fen werden kdénnen. Statt RA&umen mit nur einer Funktion (Magazin, Le-
sesaal, Verwaltung) oder multifunktionalen Bereichen, wie mit Arbeits-
platzen durchmischte Freihandbestidnde, entstehen so multifacettierte
Raumfolgen, die wesentlich von der Wahrnehmung und der Aneignung
durch die Nutzer:innen gepragt werden. Diese sind zugleich nachhaltig in
der Nutzung, da sie nicht mehr jeder Funktion eigene Flichen zuweisen
und die sich in der digitalen Transformation rasch andernden Lern- und
Arbeitskulturen antizipieren kdnnen.

Abb. 11: Lesesaal des Rolex Learning Centers der Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (Freudenfett, 2016)

Abb. 12: Aufenthaltsraum der James B. Hunt Jr. Library der North Carolina State University
(Seannator, 2013)

In einer solchen Raumfolge ergdnzen sich verschiedene Formen der Be-
wegung im Raum, der sozialen Interaktion, der BedUrfnisbefriedigung
und des Informationsverhaltens. Jeder der im Folgenden beschriebenen
raumlichen Bereiche funktioniert fir sich allein und erfillt wesentliche
Zwecke, die in der Beteiligungsphase identifiziert wurden; in der Abfolge
der Raume entsteht eine zusdtzliche Dynamik mit unterschiedlichen In-
tensitidten des Lernens und Arbeitens, die stark von der individuellen
Nutzung gepragt werden. Das Grundprinzip dieser Raumfolge erinnert
nicht zufallig an die Auseinandersetzung mit Raumen fir Neues Arbeiten,
wie sie aus Wirtschaft und Verwaltung bekannt sind: Etwa die Gestal-
tungsphilosophie des US-amerikanischen Architekten David Dewane, die
dieser selbst als ,,Eudaimonia“ bezeichnet (siehe Keller, 2018). Im oben
beschriebenen Sinne entsteht in der Raumfolge des Urban Knowledge
Hub ein Erméglichungsraum als Voraussetzung der Konstituierung und
Aneignung, aber auch Distribution von Wissen. Um die Abwendung von
klassischen Bibliothekstypologien zu unterstreichen, wurden im Konzept
bewusst keine der aus dem Bibliotheksbau bekannten Bezeichnungen
gewdhlt. Stattdessen wurden Begriffe erarbeitet, die entweder in der
Diskussion im Projekt vorgeschlagen wurden oder den Raumtyp nach
gangigen Vorstellungen am besten beschreiben.

Um die nun folgenden Erlduterungen zur Raumfolge und den funktiona-
len Zusammenhingen der einzelnen Bereiche zu verdeutlichen, wird zu-
nachst eine Ubersicht tGber das Funktionsschema des Urban Knowledge
Hub prasentiert.

Auch in der James B. Hunt
Jr. Library werden
traditionelle Strukturen
durch eine multifacettierte
Raumfolge ersetzt. Die
weitldufige und freundliche
Atmosphdre sorgt zusdtzlich
fir eine hohe

Aufenthaltsqualitdt.
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Das Funktionsschema
gliedert sich in acht

6ffentliche sowie vier interne

Personal- } 4 Anlieferung Legende

eingang

Bereiche und

veranschaulicht funktionale

Offentlich
Zusammenhdnge innerhalb
der Bibliothek auf einer
Makro-Ebene. Detailliertere Intern

Ausschnitte zu den einzelnen

Bereichen befinden sich im

jeweiligen Kapitel. Die Werkstatt Der Speicher

Das Kontor Eingang

Forschung
D 4

Das Kolleg Die Schatzkammer

Anlieferung }

Das Studio

Eingang Die Agora

Veranstaltung Die Arena

{ 24/7 Eingang

Haupteingang Der Sal
er saion

Garteneingang }

Das Herzstiick Der Coworking-Space

Abb. 13: Makro-Funktionsschema des zukiinftigen Urban Knowledge Hub (Eigene Ausarbeitung)
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Offentliche

Nutzungsbereiche
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Die Raumfolge der in blau gekennzeichneten 6ffentlichen Nutzungsbe-
reiche beginnt bereits in den AuBenanlagen, dem Garten. Dieser umfasst
eine Mischung aus gastronomischen Angeboten sowie Garten- und Ge-
meinschaftsflachen und verankert den Ort tiefer im stadtebaulichen Ge-
fige des Campus und des Grindelviertels. Zentraler Ort der BegriBung
und des Ankommens ist die Agora. Hier spielen Begegnung, Kommunika-
tion und Uberblicksinformationen eine zentrale Rolle. Gleichzeitig ge-
wahrt die Agora Einstiege in die Dienstleistungen der Bibliothek und
schafft Ubergidnge zu den sich anschlieBenden Riaumen. Ein Weg fihrt
von dort in den Salon, einen Ort der Besonnenheit und Abwechslung. Er
bietet Raum flr Entspannung, zufallige Begegnungen und sozialen Aus-
tausch. Auch gastronomische Angebote befinden sich hier sowie ein wei-
terer Zugang zum Garten. Trotz seines weitgehend informellen Charak-
ters ist der Salon ein vorbereitender und ergdnzender Bereich zu den
folgenden, dezidiert dem Lernen und Arbeiten gewidmeten Nutzungsbe-
reichen.

Flr einen tieferen Einstieg in Arbeits- und Lernprozesse gelangen Besu-
cher:innen vom Salon in das Herzstiick der Bibliothek. Suchende finden
hier Antworten auf ihre Fragen und nutzen Informationsressourcen sowie
unterstltzende Tools zur Recherche und Beratung. Verschiedene Arten
der Zusammenarbeit entfalten sich anschlieBend im Coworking-Space.
Ein Spektrum an Arbeitsplatztypen ermdglicht hier alleine oder kollabo-
rativ in einem hybriden Kontext zu lernen, zu arbeiten und zu experimen-
tieren. Pragend fir diese Umgebung ist die kommunikative und freie Zu-
sammenarbeit. Vertiefte Konzentration erreicht das Individuum schluss-
endlich im Studio. Leitend sind hier véllige Stille und Rickzug fur inten-
sive und lange Lern- und Arbeitsphasen.

Die beschriebene Raumfolge eréffnet den Nutzer:innen eine Fllle von
aufeinander abgestimmten sowie die Aneignung und Konstitution von
Wissen férdernden Facetten der Nutzung. Beim Durchschreiten und Er-
leben der RAume entsteht eine Inszenierung, die alle ihre Mdglichkeiten
ausbreitet und von der Begegnung und Anbahnung von Interaktion Uber
das Suchen und Finden von Informationen zur kreativen Zusammenar-
beit und schlieBlich zur konzentrierten und kontemplativen Einzelarbeit
fahrt. Aus diesem Grund ist es fur spatere Entwirfe und Realisierungen
wichtig, die beschriebene Raumfolge in einer horizontalen und/oder in
einer vertikalen Abfolge zu beachten. Nur so kann das Aufeinanderfolgen
der Raume in der beschriebenen Weise erlebt und sich dem Lernen und
Arbeiten in der Bibliothek sowohl auf der Ebene der Wahrnehmung als
auch auf der Ebene der Aneignung der Raume gendhert werden. Eine
Buchsicherungsanlage und damit eine gewisse Kontrolle ist ausschlief3-
lich an der Schnittstelle zwischen Salon und Herzstilck sowie spater am
Zugang zum Forschungslesesaal im Kolleg notwendig.

Abb. 14: Eingangsbereich der James B. Hunt Jr. Library der North Carolina State University
(Seannator, 2013)

Zwei weitere zentrale Aufgaben der SUB als Urban Knowledge Hub sind
die Ermoglichung von Austausch, Prasentation und Auffihrung sowie die
Er6ffnung von Raumen fir die vertiefende Forschungstatigkeit und die
direkte Interaktion von Bibliothek und Forscher:innen. So gelangen die
Besucher:innen ausgehend von der Agora auch in die Arena und das Kol-
leg.

Die Arena ist Ort des organisierten wissenschaftlichen, kulturellen und
gesellschaftlichen Ausdrucks und Austauschs. Hier kénnen Besucher:in-
nen als Teilnehmer:innen von Konferenzen und Tagungen diskutieren,
sich von Vortragen, Prasentationen sowie Podiumsdiskussionen inspirie-
ren und sich als Publikum von Lesungen und Konzerten bewegen lassen.
Die SUB tritt hier als Gastgeberin fir Wissenschaft, Kultur sowie Vereine,
Initiativen und Verbande aus der FHH auf. In diesem zentralen Veranstal-
tungsbereich wird gleichzeitig das vielfiltige Programmm der SUB selbst
realisiert. Die Arena verflugt Uber einen separaten Eingang, um den Ver-
anstaltungs- und Tagungsbetrieb bei Bedarf vom Bibliotheksbetrieb ent-
koppeln zu kénnen.

Auch wenn forschendes Arbeiten und die Konstitution neuen Wissens
Uberall im Urban Knowledge Hub stattfinden, bend&tigt eine Wissen-
schaftliche Bibliothek von dieser Gro6Be und Bedeutung Raume fir wei-
terfihrende Forschungsarbeiten und die direkte Kooperation von For-
schung und Bibliothek: Das Kolleg, welches ebenfalls ausgehend von der
Agora erschlossen wird. Hier steht einerseits die Arbeit mit besonderen
Materialien und andererseits die hybride Projektarbeit mit den Samm-
lungen und Korpora der SUB im Vordergrund.

Im Funktionsschema grau hinterlegt sind die internen Bereiche der Bi-
bliothek: Das Kontor, der Speicher, die Schatzkammer und die Werk-
statt.

Das Beispiel der James B.

Hunt Jr. Library verdeutlicht,

wie sich eine
Buchsicherungsanlage
ausgestalten ldsst. Eine
Garderobenpflicht kann

somit umgangen werden.
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3.2 ARBEITSPLATZTYPEN IN DEN OFFENTLICHEN
NUTZUNGSBEREICHEN

Insgesamt sind im Urban Knowledge Hub knapp 1.550 Arbeitsplatze fiur
Nutzer:innen vorgesehen. Dabei wird davon ausgegangen, dass circa 2/3
der verfligbaren Arbeitsplatze von Studierenden der staatlichen Ham-
burger Hochschulen genutzt werden und circa 1/3 von anderen Gruppen
an Nutzer:innen. Erhebungen zur Nutzung in der Vergangenheit haben
gezeigt, dass diese Annahme realistisch ist. Tabelle 3 zeigt, dass an den
staatlichen Hochschulen der FHH insgesamt ein rechnerisches Defizit
von circa 1105 Bibliotheksarbeitsplatzen existiert, davon allein knapp 500
an der UHH. Die Kennzahlen des HIS-Instituts fir Hochschulentwicklung
e. V. (HIS-HE) stellen dabei eine sehr konservative Annahme dar. Unter
anderem im Zuge der Erarbeitung des Konzepts fir die Science-City
Bahrenfeld wurde festgestellt, dass die von HIS-HE ermittelten Zahlen
nicht ausreichen, um den tatsadchlichen Arbeitsplatzbedarf von Studie-
renden flr das selbstorganisierte Lernen an zeitgemaBen Hochschulen
zu decken.

Die folgenden Zahlen zur Ausstattung der Hochschulen mit Bibliotheks-
arbeitsplatzen bilden also nach allgemeiner Auffassung nicht den realen
Bedarf der Hochschulen ab, sondern geben lediglich die von HIS-HE fest-
gestellten Kennzahlen in Relation zu den Studierendenzahlen wieder.
Zudem ist zu bedenken, dass nicht Uberall auBerhalb der Bibliotheken
weitere studentische Arbeitsplatze zur Verfigung stehen. Die Unter-

Neben 1.000 Arbeitsplatzen fir die Studierenden der UHH und der weite-
ren Hamburger Hochschulen stehen demnach 550 Arbeitsplatze fur an-
dere Gruppen an Nutzer:innen, wie beispielsweise Schiler:innen, Auszu-
bildende, Wissenschaftler:innen oder an Bildung und Wissenschaft inter-
essierte BlUrger:innen, zur Verfligung. Knapp 50 dieser Platze sind explizit
der Forschung gewidmet.

Insgesamt wird zwischen den folgenden Arten von Arbeits- und Lern-
platzen fur die Nutzer:innen der Bibliothek unterschieden, deren Bemes-
sung sich nach den Kennzahlen der DIN 67700 richtet:

Typ A: Im Typ A werden verschiedene geschlossene Gruppenarbeitsriau-
me zusammengefasst, die unterschiedliche GruppengréBen und Nut-
zungsweisen bedienen. So kdnnen neben den klassischen Vorbereitun-
gen von Prasentationen, gemeinsamen Abschlussarbeiten oder Projekten
in Kleingruppen auch groBere Workshops und Seminare abgehalten wer-
den. Die Rd&ume sind technisch fur den Anschluss von Medien (interakti-
ve Whiteboards etc.) vorgerlstet und flexibel moblierbar. Auch soge-
nannte Ubungsrdume, in denen Performances ausgearbeitet und einstu-
diert werden kdnnen, fallen in diesen Bereich. Neben besonderer akusti-
scher Ausgestaltung werden Ubungsraume Uber Bihnen-, Spiegel- und
Lautsprecherelemente verfigen. Alle R&ume vom Typ A werden in einem
zentralen digitalen Buchungssystem erfasst, sodass eine flexible Bu-
chung moglich ist.

ausstattung der Hochschulen mit Bibliotheksarbeitsplatzen dirfte damit
in der Realitat noch groBer sein, als anhand der Zahlen darstellbar.

Das Beispiel aus Konstanz
verdeutlicht, wie die

Installation von technisch

Tabelle 3 présentiert die Zahl Hochschule Studierende [Arbeitsplatze [Bedarf nach HIS-HE [Abweichung ausger UStete? )

der Studierenden und Fachbibliotheken 43.957 3.900 4.396 496 GruppenarbeitsrGumen
fiiab UHH Riickzugsorte schafft. Durch
r ren

vergpare HAW 16.954 482 848 366 die Einblick gewdhrenden

Bibliotheksarbeitspldtze an

den staatlichen Hamburger TUHH 7.623 352 381 29 Glasfassaden tragen diese

separaten RGume trotzdem

Hochschulen nach der

HCU 2.355 35 18 83 mabBgeblich zu einer
Deutschen h
angenehmen

Bibliotheksstatistik (DBS) im HfMT 1.488 33 119 86 9 ) . .
Johr 2019 in Relati i Arbeitsatmosphdre bei.

anr =TS I REtation 24 HTBK* 937 30 75 45
HE-Kennzahlen (siehe Vogel
et al., 2019). Gesamt 73.314 4.832 5.937 1.105

Abb. 15: Gruppenarbeitsraum in der Universitdtsbibliothek in Konstanz (Eigene Aufnahme)
Tabelle 3: Grundlage zur Berechnung der vorzusehenden Anzahl an Arbeitspldtzen (Eigene

Ausarbeitung)

*Die Zahlen fur die HfBK sind nicht in der DBS erfasst
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Coworking-Pldtze
erméglichen individuelles
und gemeinsames Lernen im
offenen Raum. Ausstattung
und Mobiliar sollten flexibel

und anpassbar sein.

Die Universitdtsbibliothek
der Technischen Universitét
Delft macht vor, wie sich
Computerarbeitsplétze im
offenen Raum oder in einem
abgetrennten Bereich

einrichten lassen.

36

Typ B: Arbeitspldtze vom Typ B befinden sich in flexiblen, offenen Ar-
beitszonen beziehungsweise Coworking-Bereichen. Hier wird der facet-
tenreiche Charakter von Lern- und Arbeitsraumen insbesondere dadurch
unterstrichen, dass die Arbeitsplatze flexibel moébliert und durch die
Nutzer:innen selbst anpassbar sind. So kénnen eigene Gerdte mitge-
bracht und angeschlossen, Tische gruppiert oder mobile Elemente je
nach Bedarf verschoben werden. Daflr ist eine entsprechende elektri-
sche Versorgung dieser Bereiche (Uber Bodensteckdosen, Brlstungs-
und Bodenkanile oder Ahnliches) sicherzustellen. Diese Flexibilitat er-
moglicht vielfaltige Nutzungsweisen, unterschiedliche Lautstadrkepegel
und eine generelle Funktionsmischung.

Abb. 16: Coworking-Pldtze in der 6ffentlichen Bibliothek Dokk1 in Aarhus (Eigene Aufnahme)

Typ C: Arbeitspliatze mit technischer Ausstattung beschreibt Typ C. Die-
se PC-Arbeitspldtze bieten neben der eigentlichen Hardware auch Zugriff
auf spezielle Software und auf die nur als Einzelplatzlizenz verflgbaren
elektronischen Ressourcen. Daflr sind die im IT-Konzept fir PC-Arbeits-
platze vorgesehenen Anschlisse vorzuhalten. Weiteres Equipment kann
zusitzlich beim Geréateverleih im Coworking-Space ausgeliehen werden.
Flr eine stringente Raumaufteilung werden die Computerarbeitsplitze
als zentrierte Inseln eingerichtet und befinden sich in Zonen mit gerin-
gen Lautstarkepegeln, wo leises Sprechen oder Tastaturgerdusche je-
doch nicht storen.

Abb. 17: Universitdtsbibliothek der Technischen Universitdt Delft (Mecanoo, 2015)

Typ D: Projektrdaume werden auch als Arbeitsplatztyp D bezeichnet. Es
handelt sich hierbei um groBe Gruppenraume fir acht bis zehn Personen,
in denen unterschiedliche Phasen der Projektarbeit abgehalten werden
kénnen. Je nach Verortung im Gebdude sind Arbeitsplatze vom Typ D
buchbar und Uber einen langeren Zeitraum nutzbar oder spontan fir
kurze Sitzungen zugénglich. Auch in diesen Raumen ist eine technische
Ausstattung wie in Typ A vorhanden. Wie auch die anderen Gruppenar-
beitsbereiche bieten sie sich als Pufferzonen fir Ubergidnge zwischen
ruhigen und kommunikativen Arbeitswelten an. Die Projektrdume werden
im Raumprogramm dem Bereich Veranstaltung und Schulung zugeord-
net, da sie nicht einzeln als Arbeitsplatze nutzbar sind.

Abb. 18: Projektraum der Bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg (Eigene
Aufnahme)

Projektréiume sollen die
Zusammenarbeit gréBerer
Gruppen ermdéglichen. Ein
gewisses Mal3 an
Privatsphdre soll vorhanden
sein. Einblicke von auBen
kénnen aber wo sinnvoll

zugelassen werden.
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Beispiele aus der SUB
Hamburg (oben) und der UB
Freiburg (unten) zeigen, wie
sich halboffene
Gruppenbereiche sowohl im
Raum als auch in der
Peripherie installieren
lassen. Auf akustisch
absorbierendes Material
muss allerdings in beiden

Féllen geachtet werden.
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Typ E: Weitere Gruppenbereiche beschreibt der Arbeitsplatz vom Typ E.
Hierbei handelt es sich um Abteile flir Gruppen mit bis zu vier Personen,
die zusatzlich mit jeweils einem Monitor und Steckdosen sowie interak-
tiv nutzbaren Wanden (beschreibbar, als Pinnwand ausgestaltet) ausge-
stattet sind. Die Gruppenarbeitsnischen befinden sich an funktionalen
Schnittstellen und schaffen Orte, an denen spontane Ideen erarbeitet
oder weitergesponnen werden kénnen. Diese halboffenen und semi-for-
mellen Arbeitsplatze werden daher in der Ndhe von Pausen- und Cowor-
king-Bereichen angesiedelt, um spontane Arbeitssituationen zu unter-
stltzen.

Abb. 19: Halboffener Gruppenarbeitsbereich in der SUB (Eigene Aufnahme)

Abb. 20: Halboffener Gruppenarbeitsbereich in der Universitédtsbibliothek in Freiburg
(Eigene Aufnahme)

Typ F: Arbeitsbereiche vom Typ F ermdglichen groBflachiges und praxis-
orientiertes Arbeiten in der Bibliothek. Neben einem am Hands-On-An-
satz orientierten FabLab fallen in diese Kategorie zahlreiche multimedi-
ale Labs, in denen mit neuester Technik experimentiert und gearbeitet
werden kann. Um eine ausreichende Beratung und Betreuung zu gewahr-
leisten, werden die Labs in Form einer Kreativstrecke im Haus geclustert
und dabei moglichst in den kommunikativen Bereichen der Bibliothek
angesiedelt. Da hier im Wesentlichen unter Anleitung oder Betreuung ge-
arbeitet wird, werden diese Bereiche zu den Veranstaltungs- und Schu-
lungsraumen gezahlt.

Abb. 21: GameLab der LocHal in Tilburg (Eigene Aufnahme)

Typ G: Unter Arbeitsplatze vom Typ G fallen raumlich abgetrennte und
buchbare Einzelarbeitskabinen sowie Einzelarbeitsplatze im offenen
Raum mit akustischer Abschottung durch groBe Abstidnde und Sicht-
schutz. Diese isolierten Einzelarbeitspldatze unterstitzen lange und in-
tensive Lernphasen durch ihre visuell und akustisch reduzierte Umge-
bung. Zusatzlich wird ein erhdhter Platzbedarf beispielsweise fur die La-
gerung von Materialien in ausleihbaren und abschlieBbaren Blicherwagen
bericksichtigt.

Abb. 22: Einzelarbeitskabinen in der SGchsische Landesbibliothek — Staats- und
Universitdtsbibliothek Dresden (SLUB) (Eigene Aufnahme)

Die SUB soll zukinftig auch
Ort des Experimentierens
sein. Ob multimediale Labs
nach dem Vorbild des
GameLabs der LocHal oder
FabLabs mit
Werkstattcharakter: In der
neuen Kreativstrecke wird
eine Bandbreite an Hands-

On-Aktivitéten ermdéglicht.

Die SLUB in Dresden zeigt,
wie sich abgetrennte
Einzelarbeitskabinen

rdumlich umsetzen lassen.

39




Das Beispiel der UB Helsinki
zeigt, wie sich
Einzelarbeitspldtze durch
entsprechende Abschirmung
oder Absténde auch auf
geringer Fldche einrichten

lassen.

Bei der Einrichtung von
Arbeitsplatzen fir die
Nutzung von GroBformaten
muss der erhéhte
Platzbedarf berticksichtigt

werden.
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Typ H: Arbeitsplatztyp H beschreibt den klassischen Einzelarbeitsplatz
im offenen Raum. Im Unterschied zu Coworking-Platzen vom Typ B sind
Platze vom Typ H sowohl von ihrer Ausstattung als auch von ihrer Zonie-
rung her rein auf die Einzelarbeit ausgerichtet. Sie verfligen, wenn nicht
anders angegeben, Uber eine Einzelarbeitsplatzleuchte und eine Steck-
dose. Diese Arbeitsplatze sind mit genlgend Abstand zueinander plat-
ziert, sodass selbst bei hohem Andrang ruhiges und konzentriertes Ar-
beiten gewahrleistet werden kann. Platze vom Typ H werden im Inners-
ten des Gebaudes und am weitesten von den kommunikativen Bereichen
der Bibliothek entfernt verortet.

Abb. 23: Einzelarbeitsplétze in der Universitédtsbibliothek in Helsinki (Eigene Aufnahme)

Typ I: Dieser Typ beschreibt Einzelarbeitsplitze fiir die Nutzung von
GroBformaten (Zeitungsbinde, Atlanten etc.) sowie Karten und Flach-
materialien. Aufgrund des Formats ergibt sich hier gegentber Typ H ein
hoherer Platzbedarf und eine anders angeordnete Beleuchtung.

Abb. 24: Forschungslesesaal der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich (Eigene
Aufnahme)

Typ J: Beim Carrel vom Typ J handelt es sich um Einzelarbeitsplatze, die
nach mindestens drei Seiten abgetrennt sind und Uber einen Monitor
verfligen, an den ein mitgebrachtes mobiles Endgerdat angeschlossen
werden kann. Als Study Pods dienen sie insbesondere der Teilnahme an
digitalen Lehrveranstaltungen, Videocalls und Online-Seminaren wah-
rend des Aufenthalts in der Bibliothek.

Abb. 25: Carrels in der Universitétsbibliothek in Konstanz (Eigene Aufnahme)

Typ K: Die informellen Plitze vom Typ K beschreiben keine klassischen
Arbeitsplatze. Vielmehr handelt es sich um Warte- und Sitzbereiche,
welche durch spontan auftretende Arbeitssituationen umfunktioniert
oder angeeignet werden kdnnen. Sie befinden sich in den Teilen der Bi-
bliothek, die im Kern auf Begegnung, Orientierung und Pause ausgelegt
sind.

Abb. 26: Lounge der Campusbibliothek in Leipzig (Eigene Aufnahme)

Die offene und minimierte
Gestaltung der Carrels soll
zu spontaner und kurzer
Nutzung anregen - perfekt
fir kurze Video-Konferenzen
oder die Teilnahme an

Online-Veranstaltungen.

Lounge-Bereiche wie hier im
Beispiel aus Leipzig bilden
die Verbindungsstticke
zwischen formellen Arbeits-
und informellen
Pausenzonen. lhre flexible
und gemditliche Einrichtung
soll spontane

Arbeitsprozesse erleichtern.
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Typ |Beschreibung Anzahl Anzahl
Arbeitsplatze Veranstaltungsplatze
B A |Geschlossener 290 /
Diese Ubersicht fasst die elf Gruppenarbeitsraum
Arbeitsplatztypen B [Coworking-Platze 500 /
zusammen, welche Teil des
Raumkonzepts sind. ihre C |Arbeitsplatze mit technischer |55 /
Verortung wird in den Ausstattung
folgenden Kapiteln ndher D |Projektraume 7 161
erldutert.
E [Nische Gruppenarbeit 140 /
F |Labs und Makerspace / 46
G |Einzelarbeitskabine 115 /
H [Einzelarbeitsplatz 382 /
Einzelarbeitsplatz GroBformate |5 /
J |Einzelarbeitsplatz Carrel 55 /
K [Informelle Platze Nicht als formelle Arbeits- oder
Veranstaltungsplatze klassifiziert
Gesamt 1.542 207

Tabelle 4: Ubersicht der Art und Verteilung der Arbeitsplatztypen.

Verteilt auf diese elf Typen ergibt sich so eine Zusammensetzung von
rund 1.550 Arbeitsplatzen sowie 200 Pldtzen fur die Teilnahme an Work-
shops, Schulungen oder sonstigen Programmen der Bibliothek. Zusatz-
lich befinden sich in mehreren Bereichen der Bibliothek informelle Zo-
nen, in denen Sitzplatze spontan umfunktioniert und angeeignet werden
kénnen.

Im folgenden Kapitel wird die Verortung dieser Arbeitsplatztypen naher
prasentiert.
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Gemeinschaft und Erholung
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4. DIE OFFENTLICHEN
NUTZUNGSBEREICHE

Im Folgenden werden die Raumabfolge und - ausgehend von den ge-
nannten Prinzipien — der Charakter, die Ausstattungsmerkmale sowie die
Verteilung der Arbeitspldtze und -rdume in den verschiedenen 6ffentli-
chen Bereichen der Bibliothek beschrieben. Erganzend werden in jedem
Bereich die entsprechenden Ausschnitte aus dem Raumprogramm und
Funktionsschema sowie unterstlitzendes Bildmaterial eingebettet. Da es
sich beim Garten um einen AuBenbereich handelt, ist seine Flache ent-
wurfsabhangig. Daher liegen die Angaben zum Flachenbedarf im aktuel-
len Raumkonzept und somit die entsprechenden Ausschnitte noch nicht
vor.

4.1 DER GARTEN

Leitende Prinzipien des Gartens sind Gemeinschaft und Erholung. Hier
werden Uberginge zwischen Natur und Mensch, zwischen Innen- und
AuBenraum geschaffen. Die verschiedenen Grinflachen bieten einerseits
Anreize, wecken Interesse und locken das Individuum ins Gebaude. An-
dererseits dienen sie als Orte des Ausgleichs und der Erholung nach lan-
gen Arbeitsphasen in der Bibliothek. Geistige Lernprozesse kénnen hier
durch korperliche Aktivitdaten erganzt werden.

Der Garten ist neben dem Gebiaude an sich die stadtraumliche Visiten-
karte der zukinftigen SUB und erweckt in Passant:innen Neugierde und
Interesse. Neben einem gastronomischen Angebot, welches sich vom
Garten in den Salon und in die Agora erstreckt, befinden sich hier auch
informelle Arbeitszonen und Orte flr Entspannung und Pause. M&blierte
und wettergeschitzte Orte zum Arbeiten, Lernen und Austauschen (In-
formelle Platze vom Typ K) umrahmen die gastronomischen Zonen. Eine
entsprechende Strom- und Internetversorgung ist vorhanden. Zusétzlich
befindet sich im Garten ein AuBBenveranstaltungsbereich mit einer klei-
nen Uberdachten, mit Strom versorgten Open-Air-Bihne und Flachen flr
eine flexible Bestuhlung nach Bedarf.

DarUber hinaus verfligt der Garten Uber groBzlgige Griin- und Erholungs-
flachen. Diese kdnnen sich an bekannte Urban-Gardening-Konzepte an-
lehnen. Nutzer:innen und Mitarbeiter:innen hitten so die Méglichkeit,
hier Obst-, Gemise- und andere Pflanzen zu sden, zu begutachten und
zu ernten. Die Sadchsische Landesbibliothek — Staats- und Universitats-
bibliothek Dresden (SLUB) hat vorgemacht, wie sich ein solches Konzept
umsetzen lasst. In Kooperation mit dem Triager Stadtgirten e. V. hat die

Bibliothek einen Campus-Garten entwickelt, welcher die Gemeinschaft
von Studierenden und Anwohner:innen fordert. Neben der Funktion eines
zentralen Beteiligungs- und Begegnungsorts, unterstitzt dieses Urban-
Gardening-Konzept zuséatzlich den in der SLUB verfolgten ganzheitlichen
Ansatz von Schreibprozessen - welche nicht nur als Geistesarbeit, son-
dern auch als korperliche Praxis begriffen werden (siehe Rossner, 2021).

Neben einer zentralen griinen Erholungs- und Begegnungsfliche am Ein-
gangsbereich soll es weitere dezentrale Grinflichen geben. Diese kdn-
nen sowohl horizontal als auch vertikal angeordnet sein und sich bis in
den Innenraum fortsetzen. Zusiatzlich ermdglichen je nach Baukd&rper
dezentrale Terrassen und Atrien den Zugang ins Grlne und die Frisch-
luftzufuhr in allen Bereichen der Bibliothek. Insgesamt dienen alle Grin-
bereiche auch einer nachhaltigen Dammung und Klimatisierung des Ge-
baudes sowie einer Verbesserung des Mikroklimas und der Entsiegelung
von Flachen. Der Garten steht somit metaphorisch fir ein Netz an Au-
Ben- und Grinflachen, welche sich durch den gesamten Gebidudekom-
plex ziehen.

Um klimafreundliche Mobilitdtsformen zu fordern, sieht das Konzept den
Ausbau von ausreichend wind- und wetterfesten sowie sicheren Fahr-
radstellplatzen rund um das Gebaude vor. Zusétzlich verfigt die Biblio-
thek Uber ein Fahrradparkhaus im Untergeschoss, einschlieB3lich E-Bike-
Ladestationen, Stellflachen fur — zum Teil ausleihbare — Lastenrader so-
wie einen Raum zum Trocknen von nasser Fahrradkleidung mit Umklei-
debereich. Stellraumflachen fir Autos sollten so weit wie méglich durch
Carsharing-Angebote und Ladestationen abgeldst werden.

Abb. 27: Dachterrasse des Rockefeller Centers in New York (Jwilly77, 2008)

Klimafreundliche Mobilitdt

Die Einbindung von Griin-

und AuBenfldchen ist aus

den zahlreichen Workshops

als klarer Wunsch

hervorgegangen. Angelehnt

an das Beispiel des

Rockefeller Centers in New
York soll die zukinftige SUB

tber Garten- und
Gemeinschaftsfldchen

verfigen.
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In der Bibliothek ankommen

Die Pldne der Hochbahn
verdeutlichen eine klare
rdumliche Ndhe der
zuklnftigen U5-Haltestelle
Universitdt und dem
aktuellen Geb&udekomplex
der SUB. Eine direkte
Anbindung wdre in diesem

Kontext eventuell denkbar.
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4.2 DIE AGORA

Leitendes Prinzip der Agora ist der Ubergang zwischen auBen und innen.
Die Bewegung im Raum ist das Ankommen. Das Individuum stellt sich
auf den Ort ein und begegnet anderen Besucher:innen. Gleichzeitig dient
die Agora als Schaufenster, in dem die Bibliothek sich, ihre Dienstleistun-
gen und Sammlungen prasentiert und damit ihre Identitdt den Besu-
cher:innen naherbringt. Die RA&ume dienen der Begegnung und Kommu-
nikation, der Prasentation und der schnellen Versorgung mit Uberblicks-
informationen und Medien ,to go“ Lernprozesse sind hier insbesondere
informell und/oder vorbereitend. Dies wird durch einen mit der Agora
verbundenen 24/7 Arbeitsbereich erganzt.

Um den Urban Knowledge Hub tiefer im stadtischen Geflige zu verankern
und auch eine Offnung zum nicht-universitiren Publikum zu bestéirken,
verfligt das zuklnftige Bibliotheksgebdude Uber mehrere Eingange. So
wird der Komplex von unterschiedlichen Seiten und StraBBen erschlossen.
Dies wird durch eine allgemein offene und durchléssige Architektur un-
terstrichen. Denkbar wére in diesem Zusammenhang auch ein direkter
Anschluss an die geplante Station der U-Bahnlinie 5.

Abb. 28: Planung der U5-Haltestelle Universitdt (veréndert nach Hochbahn, 2021)

Wenngleich mehrere Eingdnge ausgerichtet auf unterschiedliche Stra3en
geplant sind, wird ein eindeutiger Haupteingang ausgewiesen, welcher
zum zentralen Foyer der Agora flhrt. Diese Eingangshalle erfullt als An-
kunfts- und Willkommensort zwei Funktionen: Information und Begeg-
nung.

Das Kontor Das Kolleg

Forum
Austellungs-
flachen

Garderobe

Zentraler
Service

Die Arena Foyer

Bereitstellung

24/7 Arbeits-
bereich

Haupteingang Der Salon

Der Garten

{ 24/7 Eingang

Abb. 29: Die Agora (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Die Agora

Foyer 376 m?
Forum 165 m?
Zentraler Service 123 m?
Bereitstellung 329 m?
Garderobe 275 m?2
Ausstellungsflachen 400 m?
24/7 Arbeitsbereich 188 m?
Gesamtflache 1.856 m?

Tabelle 5: Die Agora (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Zentraler Bereich in der
Agora ist das Foyer. Hier soll
das Individuum ankommen,
sich orientieren und sich
tber die Services der
Bibliothek informieren

kénnen.
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Ein digitales Leitsystem soll
die Orientierung im Haus
erleichtern. Dafiir werden in
allen éffentlichen
Nutzungsbereichen
sogenannte Infokioske
aufgestellt, angelehnt an

das Beispiel aus Winterthur.

24/7 Arbeitsbereich

48

Prominent platziert befinden sich in diesem Foyer die Erstauskunft und
eine Anlaufstelle fir Nutzer:innen in Form einer zentralen Servicetheke.
So erhalten Besucher:innen alle Informationen rund um die Angebote der
Bibliothek direkt im Eingangsbereich. Zusatzlich steht in der Agora ein
interaktives Interface mit Bedienflache zur Verfligung, sodass sich Nut-
zer:innen auch eigenstandig mit Informationen rund um Services und
Orientierung im Haus versorgen kdénnen. Solche Infokioske sind in der
gesamten Bibliothek verteilt und bilden in jedem der 6ffentlichen Nut-
zungsbereiche eine digitale Anlaufstelle.

Abb. 30: Digitales Leitsystem in der Bibliothek der Zircher Hochschule flir Angewandte
Wissenschaften in Winterthur (Eigene Aufnahme)

In ndchster Nahe zum zentralen Service befindet sich eine Fachanlage
zur Bereitstellung und Abholung analoger Medien. Nutzer:innen kénnen
ihre vorbestellten Blicher in einem ihnen zugeteilten Fach unter Eingabe
eines Codes selbststindig abholen. Vier Terminals zur Rickgabe von Me-
dien sowie zwei Kassenautomaten zur Abwicklung von Bezahlvorgdangen
befinden sich in Reichweite. Zusatzlich stehen mehrere Steharbeitsplat-
ze zur unmittelbaren Recherche und Bestellung von Medien sowie ein
kleiner Self-Service-Reproduktionsbereich zum Scannen und Kopieren
zur Verfigung. Auch eine Aufenthaltszone zur Uberbriickung léangerer
Wartezeiten ist geplant. Insgesamt wird so die Entleihe und Rickgabe
von Medien ,to go“ direkt am Eingang auf wirtschaftliche Weise verein-
facht, beschleunigt und nutzungsfreundlicher als bisher organisiert.

DarUber hinaus verflgt die Agora Uber einen raumlich abtrennbaren 24/7
Arbeitsbereich, der das Lernen und Arbeiten vor Ort zu jeder Tages- und
Nachtzeit ermdglicht. Diese Zone ist nachts Uber einen separaten Ein-
gang zuganglich und wird unabhangig vom Rest des Hauses betrieben.
Hier befinden sich technisch ausgestattete und mdblierte Einzel- und
Gruppenarbeitsplatze (Arbeitsplatze vom Typ A, B und H).

Abb. 31: Bereitstellungsfécher der Universitdtsbibliothek in Leiden (Eigene Aufnahme)

An der AuBBenfassade wird in ndchster Nahe des 24/7 Zugangs ein gesi-
chertes Rickgabeterminal platziert, welches die Rickgabe analoger Me-
dien jederzeit ermoglicht.

Die Agora dient als Ort spontaner Begegnung und Kommunikation, wes-
halb sie auch Uber Veranstaltungs- und Ausstellungsflachen verfigt. Das
Forum beschreibt eine flexible Veranstaltungs- und Begegnungsfliache
mit informellen Sitz- und Stehpladtzen vom Typ K, welche situationsab-
hangig umfunktioniert und angepasst werden kdnnen. Dieser Bereich be-
glnstigt informelle Aneignungs- und Arbeitsprozesse oder kann alterna-
tiv fir Pop-Up-Events, als Startpunkt fir Fihrungen durch die Bibliothek
oder flr andere Veranstaltungen genutzt werden. Hier entsteht ein zen-
traler Treffpunkt und lebendiger Ort im Herzen der Agora. In der Ndhe
liegt auch die zentrale Garderobe mit einer SchlieBfachanlage sowie Ab-
stellflichen, beispielsweise fir Kinderwagen.

Abb. 32: Sitztreppe mit Vorhang der LocHal in Tilburg (Eigene Aufnahme)

In der zuklinftigen SUB soll
die Bereitstellung bestellter
Medien auch Utber
Bereitstellungsfdcher wie in
der UB Leiden erfolgen.
Unter Eingabe eines Codes
kénnen sich Nutzer:innen die
bestellten Medien flexibel
und selbststdndig abholen.

Angelehnt an die Sitztreppe
in Tilburg soll auch das
Forum in der Agora eine
flexible Veranstaltungs- und

Sitzfldche umfassen.
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Am Vorbild der Deutschen
Nationalbibliothek in Leipzig
werden sich auch Stabi-
Schaufenster und die
Dauerausstellung zur
Literatur in Hamburg

orientieren.
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Erganzend befinden sich in der Agora drei Ausstellungsbereiche. Flr Aus-
stellungen mit unmittelbarem Bezug zur Bibliothek und zu Hamburg ste-
hen das Stabi-Schaufenster, eine Flache fir die Prasentation aktueller
Projekte und Sammlungen der Bibliothek sowie ein Dauerausstellungs-
bereich mit dem Schwerpunkt ,Literatur in Hamburg® zur Verfligung. Zu-
satzlich befindet sich hier ein groBer Raum fir Wechselausstellungen.
Diese Raumlichkeiten sind flr vielseitige Ausstellungstypen ausgelegt
und ermoglichen durch Fensterfronten auch die Einsicht von auBBen.

Abb. 33: Ausstellungsfldchen der Deutschen Nationalbibliothek in Leipzig (Eigene Aufnahme)

Die Bandbreite an Funktionen und Angeboten in der Agora wird von einer
inspirierenden und angenehmen Atmosphare umrahmt, sodass sich Be-
sucher:innen, Nutzer:innen und Mitarbeiter:innen willkommen fihlen
und die weiteren Bereiche der Bibliothek von dort aus erkunden wollen.

4.3 DER SALON

Leitende Prinzipien des Salons sind Austausch und Abwechslung. Die Be-
wegung im Raum ist Entschleunigung. Besucher:innen sollen sich hier
wohlfihlen, genieBen und mit anderen Menschen gezielt oder zufillig ins
Gespriach kommen. Es werden gemeinsam l|deen ersonnen, Netzwerke
gebildet und sich auf die vertiefende Arbeit eingestimmt. Hier befindet
sich aber auch Raum fir Pausen und Unterbrechungen, Gastronomie und
Entspannung. So kann bei einer Tasse Kaffee gelesen und gearbeitet
werden. Lernprozesse sind hier insbesondere sozial und zufallig.

Das Café ist der Ankerpunkt der Entspannungs- und Begegnungswelten
im Salon. Zusatzlich bildet es die Schnittstelle zwischen Garten, Agora
und Salon. Neben Flachen fur AuBengastronomie verfligt das Café Uber
Sitzplatze im Innenbereich. In ndchster Nahe ist auch der zentrale Auf-
enthaltsraum flr Mitarbeiter:innen angesiedelt. Dieser interne Pausen-
und Sozialraum ist bewusst so verortet, dass der Belegschaft der Zugang
zu Getrdnken und Speisen in ihrer Pause vereinfacht wird.

Abb. 34: Café der LocHal in Tilburg (Eigene Aufnahme)

Austausch und Abwechslung

Das Café der LocHal dient

als Inspiration fir das

zuklinftige Café der SUB, in
dem bei einer Tasse Kaffee

gelernt, gebrainstormed oder

entspannt werden kann.
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Nach dem Vorbild des Cafés
der Mediothek in Krefeld
lieBe sich die Stabi-Lounge
mit einer
Wohnzimmerqualitdt

einrichten.
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Zentrale Orte der Begegnung im Salon sind die Stabi-Lounge und der
Stabi-Club. Der Stabi-Club erfullt die Funktion eines zentralen Networ-
king-Bereichs. Die hier angesiedelten informellen Sitzplatze vom Typ K
kdnnen beispielsweise fir Meetings, Brainstorming-Gesprache oder
Strategietreffen genutzt werden. Atmosphére und Méblierung regen den
sozialen und kreativitdtsfordernden Austausch an. Alternativ steht diese
Flache auch fur kleinere niederschwellige Veranstaltungen zur Verfl-
gung. Hier befinden sich daher auch ein Schankbereich fiir Getranke so-
wie ein mobiles Blihnenelement und eine Tonanlage. Die Stabi-Lounge
dient als Entspannungsbereich, dessen Aufenthaltsqualitidt durch eine
loungige Mdblierung und Akustik erzielt wird. Hier kann alleine oder in
der Gruppe entspannt, gelesen oder gearbeitet werden. Die Arbeitsplatze
vom Typ B erméglichen aufgrund ihres Coworking-Charakters eine flexi-
ble und situationsbedingte Ausgestaltung. Eine Funktionsmischung wird
zuséatzlich durch den direkten Ubergang vom Café in die Stabi-Lounge
erzielt.

Abb. 35: Café der Mediothek in Krefeld (Eigene Aufnahme)

In den Begegnungszonen aufkommende Ideen und Prozesse kdnnen an-
schlieBend in ndchstgelegenen Arbeitsbereichen vertieft werden. Die so-
genannte ldeenwerkstatt umfasst offene Gruppenarbeitsnischen vom
Typ E fir jeweils bis zu vier Personen. Diese Abteile bieten sich fir kurze
Gesprache oder Priasentationen in der Gruppe an. Um die Teilnahme an
Online-Veranstaltungen in Einzelarbeit auch im Salon zu ermdglichen,
befinden sich hier Study Pods. In diesen Carrels flir Einzelarbeit vom Typ
J kdnnen sich Nutzer:innen ungestdrt und kurzfristig digitalen Formaten
zuschalten. GroBere Gruppen mit bis zu zehn Personen kdnnen auf einen
der beiden Projektraume vom Typ D zurickgreifen. Diese abgetrennten
Raumlichkeiten schaffen mehr Privatsphire und ermdoglichen konzen-
triertes Arbeiten Uber langere Zeitraume hinweg.

Die Agora

Begegnung

Ent-
spannung

Der Garten
Arbeits-
bereiche

Das Herzstuck

Abb. 36: Der Salon (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Der Salon

Café 240 m?2
Begegnung 477 m?
Arbeitsbereiche 344 m?
Entspannung 280 m?
Gesamtflache 1.341 m?

Tabelle 6: Der Salon (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RéGume

und Bereiche.

Zentraler Bereich im Salon
ist das Café, welches die
Bereiche Agora, Garten und
Salon verbindet. Gleichzeitig
sorgt es fir eine Atmosphdre
der Entspannung und

Erholung.
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Die hier angesiedelten
Projektréume werden sich an
groBen
Gruppenarbeitsrdumen wie
denen in der UB Weimar

orientieren.
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Der offene, auf Networking und Kommunikation ausgerichtete Charakter
wird auch durch die hier angesiedelten Beratungsangebote externer Ko-
operationspartner:innen verwirklicht. Konkret angedacht sind Dienstleis-
tungen des Studierendenwerks sowie von Akteur:innen an der Schnitt-
stelle zwischen Studium und Alltag (beispielsweise Schreibwerkstatten,
Kulturangebote, Hochschulsport).

Abb. 37: Gruppenarbeitsraum in der Universitdtsbibliothek in Weimar (Eigene Aufnahme)

Weitere zentrale Funktionen des Salons sind Pause und Unterbrechung.
So befinden sich hier auch zentrale Entspannungs- und Pausenbereiche
als Orte des Rickzugs und der Regeneration. Im zentralen Ruhe- und
Entschleunigungsraum sowie im Raum der Stille kénnen Nutzer:innen
dem Larm und Gedrédnge entfliehen und den Blick nach innen richten.
Wahrend der Entschleunigungsraum Uber verschiedene Sitz- und Liege-
flachen verfigt und eine ruhige Nutzungsweise vorgibt, ist im reduziert
eingerichteten Raum der Stille ein leiser Lautstarkepegel erlaubt. Rege-
neration finden Nutzer:innen im Spiele- und Bewegungsraum - dem
kommunikativsten und dynamischsten Pausenort in der Bibliothek. Ei-
nerseits kdnnen Spiel- und Sportgeridte wie beispielsweise Tischtennis-
platten, Billard- oder Kickertische genutzt werden und andererseits
steht eine Flache fir punktuelle Bewegungsangebote wie Yoga, Pilates,
Tanz- oder Krafteinheiten zur Verfligung. In ndchster Nahe befinden sich
Umkleidemoglichkeiten mit Spinden und Wasserspendern.

Abb. 38: Learning Hub Greenhouse der Aalto-Universitdt in Espoo (Eigene Aufnahme)

Ziel ist es, im Salon einen aus neurowissenschaftlicher Sicht flr den
Lernprozess wichtigen Gegenpol zu den langen und intensiven Arbeits-
phasen zu schaffen. Die hier angesiedelten informellen Orte sollen un-
terschiedliche tageszeit- und tagesformabhangige Bedurfnisse bedienen
und so den ganzheitlichen Ansatz der Lernwelt innerhalb der Bibliothek
untermauern.

Im Learning Hub Greenhouse
wird ebendiese
Funktionsmischung
umgesetzt, welche auch das
Urban Knowledge Hub zum
Ziel hat. Lernen, Arbeiten,
Austausch und Regeneration
gehen hier Hand in Hand.
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Informationsvermittlung

Eine barrierearme
Servicetheke nach dem
Vorbild der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften
in Winterthur soll die
zentrale Anlaufstelle im
Herzstlick der Bibliothek

sein.
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4.4 DAS HERZSTUCK

Leitendes Prinzip des Herzstlicks ist die Information. Die Bewegung im
Raum ist suchend. Besucher:innen finden hier Antworten auf ihre Fragen
und Unterstitzung bei der Suche nach den richtigen Informationen. Ne-
ben der persénlichen Auskunft stehen elektronische Recherchemdoglich-
keiten, aber auch Freihandbestidnde haufig genutzter sowie einflihrender
Literatur zur Verfigung. Lernprozesse sind hier einerseits die Aneignung
von Informationswissen und andererseits die von Kompetenzen der Re-
cherche, der Informationsbeschaffung, des wissenschaftlichen Arbeitens
allgemein und im Spezifischen dem Umgang mit digitalen Daten und
Ressourcen (Information and Data Literacy).

Zentrale Anlaufstelle des Herzstlcks ist die zweite feste Servicetheke im
Urban Knowledge Hub. Besucher:innen kénnen ihre Fragen an das Perso-
nal richten und erhalten bibliothekarische Auskilinfte und alle Informati-
onen rund um die Prozesse des wissenschaftlichen Arbeitens im Haus
und mit den Ressourcen der SUB. In niachster Ndhe zur Auskunftstheke
befindet sich der zentrale Reproduktionsbereich der Bibliothek. Hier
kann eigenstandig kopiert, gescannt oder gedruckt werden. Weitere de-
zentrale kleinere Reproduktionsmoglichkeiten stehen zusétzlich in der
Agora, dem Coworking-Space und dem Studio zur Verflgung. Ebenso be-
findet sich hier eine abgetrennte Zelle zum Telefonieren.

Abb. 39: Servicetheke der Zlircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften in
Winterthur (Eigene Aufnahme)

Der Salon

Service

Arbeitsbereiche

Hamburg-
Lab

Freihandbestand

Hamburg-
Sammlung

Schulungsraume

Der
Coworking-
Space

Biros Benutzung

Abb. 40: Das Herzstlick (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Das Herzstiick

Service 118 m?2
Arbeitsbereiche 812 m?
Schulungsraume 253 m?
Freihandbestand 2109 m?
Gesamtflache 3.292 m?

Tabelle 7: Das Herzstick (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RéGume

und Bereiche.

Zentrale Anlaufstelle im
Herzstlick ist der
Servicebereich. Hier kbnnen
nicht nur Informationen rund
um das wissenschaftliche
Arbeiten eingeholt werden,
sondern dort befinden sich
auch die zentralen
Reproduktionsméglichkeiten
der Bibliothek.
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Recherchieren

Auch in der zukinftigen SUB
soll es die Méglichkeit
geben, vor Ort in Blichern zu
stébern. Wie auch in
zahlreichen anderen
modernen Bibliotheken
sollen die Bicher dabei als
gestalterisches
beziehungsweise rdumliches
Element genutzt werden. So
ist es auch in der
Universitétsbibliothek der
Technischen Universitét Delft
der Fall.
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Zum Herzstlick gehort auch eine Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsplatz-
typen. FUr kurze Recherchen und Bestellungen stehen Stehplatze zur
Verflgung. Die im Herzstick angesiedelten Arbeitsplatze vom Typ C un-
terteilen sich in klassische PC-Arbeitspldtze, PC-Arbeitsplatze fir das
Arbeiten mit verfilmten Medien (Mikroformen) und inklusive Arbeitsplat-
ze mit einer barrierefreien Ausstattung. Aufgrund ihres kommunikativen
Charakters und eines erhéhten Supportbedarfs wird durch die Nahe zur
Servicetheke eine fachliche Betreuung dieser Sonderarbeitsplatze ge-
wiahrleistet. In der Bild- und Textwerkstatt kann zusatzlich in drei Kabi-
nen an hybriden ,Werkbanken“ gearbeitet werden, die die gleichzeitige
und nahtlose Arbeit mit physischen und digitalen Medien erlauben. Dar-
Uber hinaus stehen im Herzstiick Einzelarbeitsplatze vom Typ H zur Ver-
fagung, welche konzentriertes und ruhiges Arbeiten ermdglichen sowie
buchbare Study Pods vom Typ J fir die Teilnahme an Online-Veranstal-
tungen.

Abb. 41: Lesesaal der Universitdtsbibliothek der Technischen Universitét Delft
(Eigene Aufnahme)

Auch der zentrale Schulungsbereich ist in diesem Teil der Bibliothek an-
gesiedelt. Hier befinden sich zwei Raume fir hybride Schulungsformate
mit bis zu 15 beziehungsweise mit bis zu 25 Personen. Ein weiterer Raum
ist explizit fur Schulungsangebote aus dem IT-Bereich fir maximal 20
Personen ausgestattet. Flr Veranstaltungen wie Schreibwerkstétten oder
Tutorien steht ein Kleingruppenraum mit einer Kapazitdt von 10 Personen
zur Verflgung. Sie alle sind vom Typ D.

Neben Services und Arbeitsplatzen bietet das Herzstlck grofBere Flachen
fur den Freihandbestand. Hier kénnen kuratierte Blicher und Zeitschrif-
ten frei zugénglich in Regalen durchsttbert werden. Zusatzlich zu einer
Flache fur insgesamt 200.000 fachlich aufgestellte Freihandbestiande
stehen auch Printzeitschriften zur Verfigung. Der hier verfligbare Be-
stand wird einerseits bibliothekarisch aufgebaut und entwickelt sich an-
dererseits im Sinne einer fluiden Bibliothek nutzungsgesteuert, sodass
mit relativ wenigen Banden eine maximale Effizienz und zielgruppenge-
naue Profilierung des Bestands erreicht wird. Das hier gegentber klassi-
schen Freihandbestanden gewonnene sehr grof3e Flachenpotenzial wird
einerseits flr die Arbeitsplatze und zu einem kleineren Teil auch fiur eine
lockere, organische Aufstellung der Regale genutzt. Dies verbindet maxi-
male Zuginglichkeit mit der Moglichkeit eines themenspezifischen
»Browsing“ am Regal. Uber die nachstgelegenen Selbstverbuchungster-
minals kann ein GrofBteil der Medien auch direkt entliehen werden.

Zusatzlich sind hier eine Auswahl des Bestands der Hamburg-Sammlung
mit 13.000 Binden sowie das multimediale Hamburg-Lab (vom Typ D)
angesiedelt. Das Hamburg-Lab ist Fliche fUr Angebote, Priasentationen
und Dienstleistungen rund um die hamburgbezogenen Ressourcen der
SUB und dariber hinaus als Aktions- und Beteiligungsflache zentraler
Bereich des Urban Knowledge Hub. Das Wissen Uber die Stadt spielt hier
genauso eine Rolle wie die wissensbasierte Beteiligung von Blrger:innen
an der gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Entwicklung Ham-
burgs. Auch werden digitale und digitalisierte Informationen Gber Ham-
burg aus den Bereichen Stadtentwicklung, Umwelt, Demographie, Politik,
Geschichte und Gesellschaft gemeinsam mit Kooperationspartner:innen
interaktiv erleb- und durchsuchbar gemacht.

Abb. 42: Universitdtsbibliothek der Erasmus-Universitdt Rotterdam (Eigene Aufnahme)

200.000 Medien im freien
Zugriff

Hamburg-Lab

Nach dem Beispiel aus
Rotterdam soll auch das
Hamburg-Lab mit der
entsprechenden Literatur
und technischen Ausstattung
als Projektbereich

eingerichtet werden.

59




60

Die SUB ist unter anderem Uber die Linga-Stiftung sehr eng mit der wis-
senschaftlichen Community zur Lateinamerikaforschung in Hamburg
vernetzt. Die Linga-Lounge bietet hierfir einen Raum der Kommunikati-
on und des Austauschs, in dem auch Bestdnde aus der auf den Hambur-
ger Kaufmann Carlos Linga zurlickgehenden Bibliothek sowie gedruckte
Zeitschriften mit Lateinamerika-Bezug prasentiert werden kénnen. Die
flexible Moblierung und Prasentationsmoglichkeiten erlauben hier so-
wohl die spontane Begegnung beim Lesen und Arbeiten mit Materialien
als auch kleinere Veranstaltungen mit Lateinamerika-Bezug.

Das Herzstlick wird durch eine Buchsicherungsanlage funktional vom Sa-
lon getrennt, sodass die Nutzung der Freihandbestiande ab diesem Punkt
in jedem Raum ohne vorherige Ausleihe mdglich ist. Im Umkehrschluss
mussen Besucher:innen alle Medien entleihen, die sie in den anderen
Teilen oder auBerhalb der Bibliothek nutzen wollen. Auf eine Gardero-
benpflicht oder Taschenkontrollen wird allerdings verzichtet, da das zu-
kinftige Konzept eine Barrierefreiheit in jeglicher Hinsicht anstrebt.

Der Einstieg in die Facetten des wissenschaftlichen Arbeitens wird durch
die Angebote und Services im Herzstick unterstlitzt. Die Atmosphare
spiegelt die Vorstellung einer klassischen Bibliothek wider.

In Nachbarschaft zum Herzstlick und/oder zum Coworking-Space befin-
den sich Hintergrundbiros fur die Teams, die hier Dienstleistungen er-
bringen. Im Gegensatz zu den in den Bereichen direkt befindlichen The-
ken und Backoffices sind dies interne Bereiche, die aber eine besondere
Nahe zu den Publikumsbereichen erfordern.

4.5 DER COWORKING-SPACE

Leitendes Prinzip des Coworking-Space ist die Zusammenarbeit. Die Be-
wegung in diesen Raumen ist die einer gemeinsamen Aneignung von
Raum und Wissen. Hier befinden sich verschiedene Arbeitsplatztypen fur
kollaboratives Lernen und Arbeiten und als eigene Raume auch die
Hands-On- und Lab-Bereiche der Bibliothek. Durch das Teilen von Wis-
sen und die Kollaboration entsteht eine kreative Atmosphéare, die von In-
teraktion gepragt ist. Lernprozesse sind hier kollaborativ und situiert.

Die Arbeitsplatztypen im Coworking-Space unterteilen sich in offene Ar-
beitsbereiche, geschlossene Gruppenbereiche, Sonderarbeitsbereiche
und Labs.

Im Bereich Coworking befinden sich flexible und offene Arbeitsplatze
vom Typ B. Nutzer:innen haben die Mdglichkeit, das Mobiliar nach ihren
BedUrfnissen temporér anzupassen und so alleine oder in der Gruppe in
einem Raum zu arbeiten, der sich durch seine Architektur in einzelne
Uberschaubare Bereiche gliedert. So werden die Arbeitsplédtze diversifi-
zierbar und gewahrleisten eine dem gemeinsamen Arbeiten zutragliche
Akustik und Atmosphéare. Um den Bereich herum und in diesen integriert
befinden sich halboffene Gruppenarbeitsnischen vom Typ E. Die vorherr-
schende Atmosphére ist kommunikativ und kollaborativ.

Abb. 43: Universitdtsbibliothek der Erasmus-Universitdt Rotterdam (Eigene Aufnahme)

Raum fir Zusammenarbeit

Wie auch in Rotterdam
sollen sich die Coworking-
Pldtze im offenen Raum
befinden und von
ergdnzenden Funktionen
umringt sein. Eine luftige
und helle Atmosphdre sowie
die flexible Méblierung

spielen eine zentrale Rolle.
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Betty-Hirsch-Raum fir
Menschen mit Blindheit und

Sehbehinderung

Im Coworking-Space gibt es
zwei Sonderarbeitsbereiche,
die eine andere technische
Ausstattung
beziehungsweise rdumliche
Aufteilung benétigen. Dazu
gehéren auch Arbeitspldtze
fur Personen mit Blindheit
und Sehbehinderung.
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FUr isoliertes und fokussiertes Arbeiten in der Gruppe kénnen Besu-
cher:innen verschiedengroBBe Gruppenarbeitsrdume vom Typ A nutzen.
Ergdnzend stehen GroBgruppenarbeitsrdume vom Typ A sowie das
Stand-Up, ein Raum flr spontane Prasentationen oder Projektbespre-
chungen vom Typ D, zur Verfigung. Zusatzlich kdnnen Nutzer:innen auf
zwei Ubungsrdume vom Typ A zurickgreifen, welche mit besonderem
Schallschutz ausgestattet sind und sich vor allem fir die Arbeit mit In-
strumenten oder das Einlben von Performances eignen.

Im Coworking-Space befinden sich auch zwei Sonderarbeitsbereiche. Ei-
nerseits der Betty-Hirsch-Raum, ein nach der in Hamburg geborenen
Sprachlehrerin benannter Arbeitsbereich fiir Menschen mit Blindheit und
Sehbehinderung. Dieser ist mit Arbeitspldatzen vom Typ C sowie verschie-
denen Hilfsmitteln (zum Beispiel Screenreader, VergréBerungssoftware,
Bildschirmlesegeraten) ausgestattet und wird vom Biro fir die Belange
von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Krankheiten der
UHH betreut. Eine weitere Sonderarbeitszone ist der Eltern-Kind-Ar-
beitsbereich, der das Arbeiten mit Kind vor Ort erleichtert. Hier sind offe-
ne Einzelarbeitskabinen vom Typ G um einen zentralen Spielbereich her-
um platziert, sodass sich Kinder unter Beobachtung alleine oder unter-
einander beschiftigen kdnnen. Toiletten-, Still- und Wickelmdglichkeiten
befinden sich in ndchster Ndhe und eine akustische Abschirmung ist ge-
wahrleistet.

Abb. 44: Blinden-Arbeitskabine in der Staatsbibliothek zu Berlin (Eigene Aufnahme)

Das Studio

Coworking

Das Herzstiick

Service

Gruppen-

Sonderarbeits- o
arbeitsraume

bereiche

Abb. 45: Der Coworking-Space (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Der Coworking-Space

Service 35 m?
Coworking 1.011 m?
Gruppenarbeitsraume 768 m?
Sonderarbeitsbereiche 102 m?
Labs 365 m?
Gesamtflache 2.281 m?

Tabelle 8: Der Coworking-Space (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Der Coworking-Space
zeichnet sich durch seine
Vielfalt an Arbeitsplatztypen
und seinen kollaborativen

Charakter aus.
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Labore und Werkstdtten

Neben einem FabLab
beziehungsweise
Makerspace sollen in der
zukdnftigen SUB auch
zahlreiche digitale Hands-
On-Bereiche zur Verfligung
stehen. Das Konzept
orientiert sich dabei an
schon bestehenden Laboren
wie beispielsweise in der
Universitétsbibliothek der
Technischen Universitdt
Delft.
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Der Urban Knowledge Hub bietet nicht nur Raume des wissenschaftli-
chen Arbeitens am Schreibtisch, sondern auch solche fir praxisorien-
tierte Projekte und Forschung. Erganzend zu den innovativ gegliederten
und ausgestatteten Lern- und Arbeitsbereichen stehen daher auch wei-
tere zukunftsweisende Raumlichkeiten zur Verfligung. Eine Strecke mit
Kreativraumen, die verschiedene Labore und Werkstatten kombiniert,
wird in einem Lab-Bereich zusammengefasst. Hierzu gehoren ausgestat-
tete Labore wie das ITLab fir das gemeinsame Ausprobieren von und
Arbeiten mit neuen technischen Lésungen fir Kollaboration, Vernetzung
und wissenschaftliches Arbeiten, der Digital-Space fir das Erleben und
Gestalten digitaler RAume sowie die Arbeit mit VR- und AR-Anwendun-
gen. Zusatzlich befinden sich hier das MedialLab fir die Programmarbeit
in den Bereichen Bild- und Textbearbeitung, Data Literacy und digitaler
Lehre sowie zwei Kabinen zur Produktion von Podcasts und Online-Kur-
sen. Daneben steht das FabLab als Makerspace fur Hands-On Ansitze
und die kreative Gestaltung. Sie alle entsprechen dem Arbeitsplatztyp F.
Zusatzlich befinden sich hier weitere PC-Arbeitspldatze vom Typ C, wel-
che Bild- und Textbearbeitung und multimediales Arbeiten ermdglichen.
Neben einem Support-Bereich als Anlaufstelle fur (technische) Ruckfra-
gen ist auch das Entleihen von mobilen Endgerdten und Zubehor tber
eine Fachanlage in unmittelbarer Nahe mdglich. Die Lab-Bereiche befin-
den sich an der Schnittstelle von stillen und semi-kommunikativen Ar-
beitsbereichen. lhre besonderen akustischen, visuellen und klimatischen
Anforderungen finden dabei Beriicksichtigung.

Abb. 46: Virtual Reality Lab in der Universitétsbibliothek der Technischen Universitdt Delft
(Eigene Aufnahme)

Ergdnzend zu den Arbeitsplatzen befindet sich im Coworking-Space
auch eine zentrale Serviceinsel mit SchlieBfachern, Reproduktionsmdg-
lichkeiten, Wasserspendern, einem schallreduzierten Bereich zum Tele-
fonieren sowie einem weiteren Infokiosk zur Orientierung im Haus.

Insgesamt sollen die unterschiedlichen Arbeitsplatztypen und Services
im Coworking-Space auf die Anforderungen verschiedener Lerntypen
und Tagesformen reagieren. Die kollaborative und kreative Energie ist da-
bei pragend fir die Atmosphare im Coworking-Space.
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Ruhe und Konzentration

Ein Gleichgewicht aus
konventionellen
Einzelarbeitsplédtzen und
Rickzugsoasen mit Blick
nach drauBBen soll im Studio

geschaffen werden.
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4.6 DAS STUDIO

Leitendes Prinzip des Studios ist die vertiefte Konzentration. Die Bewe-
gung im Raum ist minimiert bis hin zur vélligen Stille und zum Rickzug.
Hier finden sich ruhige Einzelarbeitsplatze und Rickzugsraume mit Aus-
blicken nach drauBen und ins Grine. Raume und AuBBenbereiche, die auf
Stille und Beruhigung ausgerichtet sind, liegen um das Studio herum. Die
Akustik ist gedampft und die Atmosphére ruhig — hier kann ein Flow als
lange, intensive Phase der konzentrierten Arbeit entstehen, der neue
Ideen und neues Wissen hervorbringt. Zwischen den Nutzer:innen ent-
steht eine Gemeinschaft in der stillen Ubereinkunft, einander nicht zu
storen. Lernprozesse sind hier die Vertiefung und die Konstitution neuen
Wissens.

Abb. 47: Bibliothek der HfBK in Hamburg (Imke Sommer/HfBK)

Das Studio umfasst ausschlieBlich Einzelarbeitsplatze, in denen in Stille
gearbeitet wird. Zu diesen Arbeitsbereichen gehdren Einzelarbeitsplatze
im offenen Raum vom Typ H sowie separierte Arbeitsplatze vom Typ G.
Letztere untergliedern sich wiederum in abgeschirmte Einzelarbeitsplat-
ze mit Sichtschutz und ausreichend Platz fir mobile Rollcontainer sowie
abgetrennte Einzelarbeitskabinen. Zusdtzlich gibt es im Studio einen
Langzeitarbeitsbereich mit Arbeitspldatzen vom Typ G. Hier kdnnen feste
Platze Uber einen ldngeren Zeitraum beispielsweise fur die Arbeit an Pro-
jekten oder Abschlussarbeiten reserviert werden.

Um einen Ausgleich zu den intensiven Lern- und Arbeitsphasen zu
schaffen, befindet sich im Studio ein abgetrennter Ruheraum. Er verfigt
Uber Fensterfronten und Aussichten ins Griine, sodass Besucher:innen
ihren Blick schweifen und sich inspirieren lassen kdnnen. Darlber hinaus
gelangt man von hier in einen separaten Innenhof, welcher auf Ruhe und
Entschleunigung ausgelegt ist.

Arbeitsbereiche

Service

Der Coworking-Space

Abb. 48: Das Studio (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Das Studio

Service 143 m?
Arbeitsbereiche 1.220 m?2
Ruhe 30 m?
Gesamtflache 1.393 m?

Tabelle 9: Das Studio (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Zusatzlich verflgt das Studio Uber einen eigenen abgeschirmten Ser-
vicebereich mit LangzeitschlieBfachern, Abstellflichen fur abschlieBbare
Blicherwagen, Reproduktionsmoglichkeiten, Wasserspendern, einem ab-
getrennten Bereich zum Telefonieren sowie einem weiteren Infokiosk zur
Orientierung im Haus.

Ziel ist es, im Studio eine Atmosphare zu schaffen, die lange Arbeits-
und Lernphasen unterstitzt und fordert.

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Im Studio kénnen
Nutzer:innen an
Einzelarbeitsplétzen
ungestoért und konzentriert
tiber lange Phasen hinweg

arbeiten.
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Inspiration und

Weiterbildung

Angelehnt an die 2021
eréffnete Ausstellung zu
Wolfgang Borchert soll auch
der zuklnftige
Erinnerungsort SUB als
gldserner Raum ausgestaltet
werden. Das Zusammenspiel
aus interaktiven Interfaces
und historischen Elementen
soll dort aufgegriffen

werden.
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4.7 DIE ARENA

Leitende Prinzipien der Arena sind Inspiration und Weiterbildung. Die Be-
wegungen im Raum sind hier die Auffihrung und der Austausch. Besu-
cher:innen teilen ein gemeinsames Interesse an bevorstehenden Veran-
staltungen. Die Arena dient daher als Schaufenster zur Gesellschaft und
zur Wissenschaft. Lernprozesse sind hier informell sowie unterhaltend
und haben einen fortbildenden wie auch inspirierenden Charakter. Die
Bibliothek erweitert hier Horizonte.

Wie im Einleitungsteil beschrieben, ist der Urban Knowledge Hub ein Ort
der Vermittlung und des Austauschs auch Uber den rein wissenschaftli-
chen Bereich hinaus. Es bedarf daher einer Reihe an Raumen unter-
schiedlicher GroBe und Ausstattung flr Formate wie Tagungen, Konferen-
zen oder Seminare, aber auch Lesungen und Auffihrungen. Diese Raume
werden in der Arena als separater Veranstaltungsbereich zusammenge-
fasst.

Die Arena wird von der Agora aus erreichbar sein, aber zusatzlich tber
einen eigenen Zugang verfiigen und so fir Konferenzen oder Veranstal-
tungen am Wochenende separat zu betreiben sein. Der Bibliotheksver-
kehr wird so vom Veranstaltungsverkehr getrennt. Uber den Veranstal-
tungszugang oder die Agora gelangen Besucher:innen zunachst in das
Foyer der Arena. Hier befindet sich ein eigener Garderobenbereich sowie
ein weiterer Infokiosk fur die Orientierung im Haus. Auch ein Warte- und
Cateringbereich ist hier angesiedelt. Zusatzlich prasentiert der hier ver-
ortete ,Erinnerungsort SUB“ eine Dauerausstellung zur wechselvollen
Geschichte der Bibliothek und zu ihrem Namensgeber Carl von Ossietzky.

Abb. 49: Ausstellung Borchert-Box im Informationszentrum der SUB (Eigene Aufnahme)

Das Kontor

Anlieferung

Auditorium
Die Agora
Catering

Veranstaltungs-

Eingang raume

Veranstaltung

Abb. 50: Die Arena (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Die Arena

Foyer 247 m?
Auditorium 620 m?2
Veranstaltungsraume 523 m?
Catering 35 m?
Gesamtflache 1.425 m?

Tabelle 10: Die Arena (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Die Arena ist der zentrale
Veranstaltungsbereich der
SUB. Hier befindet sich eine
Reihe an Rdumen flr
unterschiedliche Formate
sowie eine weitere

Ausstellungsfldche.
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Carl-von-0Ossietzky-Saal

Wie auch das Auditorium im
Dokk1 in Aarhus wird der
zuklinftige zentrale
Veranstaltungssaal Uber eine
flexible Méblierung verfigen,
um unterschiedliche
Veranstaltungsformate

beherbergen zu kénnen.
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Vom Foyer aus gelangen Besucher:iinnen zu den verschiedenen Veran-
staltungsrdumen. Als Ort fir Tagungen und Kongresse dient der nach
dem in Hamburg geborenen Publizisten und Friedensnobelpreistrager
benannte Carl-von-Ossietzky-Saal: Ein Auditorium inklusive eines Emp-
fangs- und Thekenbereichs, flexibler Bestuhlung und modularer Bihne.
Die weiteren Veranstaltungsrdume konnen ergidnzend als Break-Out-
Rooms oder separat fUr kleinere Formate genutzt werden. Dazu gehoéren
zwei Konferenzraume, welche sich getrennt oder zusammengeschaltet
betreiben lassen, um eine optimale Raumauslastung zu gewahrleisten
sowie ein Seminarraum und ein Gremienraum. Alle Raume sind mit tech-
nischer Ausstattung flr Sprechbeitrage, Prasentationen und hybride For-
mate sowie BlUhnenlicht ausgestattet. Lagerflachen fir das Catering, die
Technik und das Mobiliar befinden sich in ndchster Nahe. Ebenso verfigt
die Arena Uber einen separaten Zugang fir Anlieferungen wie beispiels-
weise Catering oder Requisiten.

Abb. 51: Auditorium der 6ffentlichen Bibliothek Dokk1 in Aarhus (Eigene Aufnahme)

Neben den zentralen Veranstaltungsraumen in der Arena gibt es weitere
dezentrale Ausstellungs- und Fortbildungsraume, die sich Uber das ge-
samte Geb&ude verteilen. Ein zentrales Buchungssystem soll es sowohl
Mitarbeiter:innen als auch Nutzer:innen ermdglichen, einen Teil dieser
Raume eigenstandig zu buchen.

4.8 DAS KOLLEG

Leitendes Prinzip des Kollegs ist die vertiefende Forschung. Die Atmo-
sphare in diesen Radumen ist gleichermaBen kommunikativ und ruhig, da
ein breites Spektrum an Arbeitsplatzen vorhanden ist. Es wird behutsam
und respektvoll miteinander sowie mit den vorhandenen oder mitge-
brachten Medien umgegangen. Auch unterstitzende Services, Mdglich-
keiten des Austauschs und Orte der Inspiration befinden sich hier.

Das Kolleg ist von der Agora aus erreichbar, verflgt aber auch Uber ein
eigenes Foyer und gegebenenfalls einen separaten Eingang. Neben einem
Infokiosk zur Orientierung im Haus befinden sich in diesem Foyer ein
Wartebereich und eine Garderobe mit SchlieBfachern. Ein zuséatzlicher
kleiner Lounge-Bereich mit Pldtzen vom Typ K kann hier als Ort der Be-
gegnung, der Vernetzung oder Pause genutzt werden. Darlber hinaus
bietet das Foyer einem Glasernen Tresor Platz, in dem Sammlungsh&he-
punkte der SUB im Wechsel unter besonders gesicherten Bedingungen
ausgestellt werden sowie eine weitere Ausstellungsflache, auf der Pro-
jektergebnisse und Forschungsarbeiten prasentiert werden kénnen. Das
Foyer erschlieBt den Bereich der Forschungskooperation, den For-
schungslesesaal sowie die halb&ffentlichen und internen Bereiche der
Sondersammlungen.

Abb. 52: Ausstellungsfldchen der Deutschen Nationalbibliothek in Leipzig (Eigene Aufnahme)

Ort der Forschung

Ahnlich wie in der Deutschen

Nationalbibliothek in Leipzig

sollen auch im Gldsernen

Tresor die H6hepunkte der

Sondersammlungen

ausgestellt werden.
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Forschungslesesaal

Wie die Bibliothek der HfBK
wird auch das zukinftige
Kolleg die Funktion eines
Katalysators dbernehmen.
Seine Méblierung und

allgemeine Atmosphdre

sorgen dabei fir Inspiration.
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Der Forschungslesesaal verflgt Uber einen zentralen Servicebereich flr
Ruckfragen und Beratungen. In nachster Nahe ist der frei zugangliche
Referenzbestand von 10.000 Binden verortet. Des Weiteren befinden
sich hier Einzelarbeitsplatze vom Typ C, Arbeitsplatze flr GroBformate
vom Typ | sowie Platze flr Forscher:innen, welche als offene Einzelar-
beitskabinen vom Typ G ausgestaltet sind. Ein einsehbarer Gruppenar-
beitsbereich vom Typ A steht zusatzlich zur Verfligung. So kdnnen Besu-
cher:innen hier unter Aufsicht auf die Sondermaterialien aus der Schatz-
kammer zurlckgreifen.

Der Bereich der Forschungskooperation untergliedert sich in verschiede-
ne Raume flr Veranstaltungen und Schulungen vom Typ D. Neben einem
Seminarraum fir Schulungen am Original befindet sich hier auch das
TextLab, ein Raum flr die gemeinsame analoge und digitale Bearbeitung
von digitalen Daten, Texten und Korpora insbesondere im Rahmen der
Digital-Humanities-Aktivitdten der SUB. Ergdnzend stehen zwei Lang-
zeitprojektraume vom Typ D fUr Kooperationsprojekte als Arbeits- und
Besprechungsraume oder flr Sprints zur Verfigung. Zuséatzlich kénnen
auch Gastforscher:innen hier Uber langere Zeitraume Bilros nutzen.

Abb. 53: Bibliothek der HfBK in Hamburg (Imke Sommer/HfBK)

Eingang
Forschung

D

Das Kontor
Forschungs-
lesesaal

Foyer

Forschungs-
kooperation

Biros
Sonder-
sammlungen

Die Agora

Die Schatzkammer

Abb. 54: Das Kolleg (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Das Kolleg

Foyer 143 m?
Forschungslesesaal 479 m?
Forschungskooperation 156 m?
Gesamtflache 778 m?

Tabelle 11: Das Kolleg (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Das Kolleg ist der zentrale
Ort der Forschung und
verflugt Uber einen
Forschungslesesaal sowie
Ré&umlichkeiten fiir

Forschungskooperationen.
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Forschungsbau
Understanding Written
Artefacts

Die Zusammenarbeit mit der
Manuskriptforschung der
UHH soll sich durch einen
gemeinsamen
Forschungsbau zukinftig
auch rdumlich ausdricken.
Eine solche Verbindung von
wissenschaftlichen und
bibliothekarischen
Kompetenzen wdre in der
deutschen
Forschungslandschaft bisher

einmalig.
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Zusatzlich wird eine innovative Schnittstelle zwischen der SUB und den
Forschungsaktivititen des Center for the Study of Manuscript Culture
(CSMC) der UHH erreicht. Sie erfolgt durch die direkte Verbindung des
Kollegs mit dem im Rahmen des Exzellenzprogramms geplanten For-
schungsbau auf dem Nachbargrundstiick der MoorweidenstraBe des Ex-
zellenzclusters Understanding Written Artefacts (UWA). Hierbei sollen
neben der engen Zusammenarbeit von Manuskriptforschung und Biblio-
thek insbesondere Synergien in den Bereichen Forschung am Original,
Nutzung technischer Infrastrukturen und Ressourcen sowie Informati-
onsversorgung erreicht werden. Eine solche Verbindung von wissen-
schaftlichen und bibliothekarischen Kompetenzen ware in der deutschen
Forschungslandschaft mit Bezug auf die integrierte materielle und geis-
teswissenschaftliche Beforschung schriftlicher Uberlieferung bisher ein-
malig. Daher ist es unerladsslich, dass das Kolleg und gegebenenfalls auch
die Restaurierungswerkstatt sowie die Buchbinderei im Bereich Werk-
statten auf eine mdégliche Verbindung der beiden Gebaude hin ausgerich-
tet werden.

Abb. 55: Prachteinband des 11. Jahrhunderts mit darin eingelassener Elfenbeintafel
aus den Handschriften der SUB (SUB)

Insgesamt stehen im Kolleg der Zugriff auf Sondermaterialien einerseits
und die hybride, kooperative Forschungsarbeit mit den Sammlungen und
Korpora der SUB andererseits im Vordergrund. Die vorherrschende Atmo-
sphare ist respektvoll, ruhig und inspirierend.

Unmittelbar an das Kolleg schlieBen die Hintergrundbliros der Sonder-
sammlungen und die sogenannte Schatzkammer an. Dies garantiert den
far diesen Bereich essenziellen direkten Kontakt zwischen forschenden
Nutzer:iinnen und den Sondersammlungsreferaten sowie kurze Trans-
portwege fur empfindliche und wertvolle Materialien vom Aufbewah-
rungsort zur Nutzung.
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Bibliothek als lernende

Organisation

Schon jetzt stitzt sich die
SUB bei der Umgestaltung
ihrer BiroréGumlichkeiten auf
Empfehlungen zum Thema
New Work.

In Abstimmung mit den
Betroffenen wurden so
2020/21 mehrere Coworking-
Bereiche mit ergdnzenden
Besprechungsrdumen

geschaffen.
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5. NUTZUNGSKONZEPT DER
INTERNEN BEREICHE

Die beschriebene Veranderung der Arbeitswelten in der Bibliothek be-
trifft nicht nur ihre Nutzer:innen, sondern genauso ihre Mitarbeiter:in-
nen. Denn fir alle Bereiche einer Wissenschaftlichen Bibliothek gilt glei-
chermalBen, dass Arbeitsvorgiange zunehmend digital werden und Kolla-
boration sowie Vernetzung eine immer gréBere Rolle spielen. Als lernen-
de Organisation im Urban Knowledge Hub sind die Schnittstellen der SUB
zu ihren Nutzer:innen schon heute vielféltiger, als es die klassische Tren-
nung von Service- und Hintergrundarbeitsplatzen zuldsst. Hinzu kommt,
dass sich durch neue Formen der Zusammenarbeit, welche Projekte und
iterative Prozesse gegenlber Routinetitigkeiten und statischen Aufga-
ben sowie der abteilungsibergreifenden Arbeit in flachen Hierarchien
priorisieren, in Zukunft sowohl der individuelle Arbeitsplatz als auch
Raume fur kollaboratives Arbeiten deutlich verandern werden. Dies ist in
einer klassischen Buroflursituation mit ausschlieBlich Einzel- oder Grup-
penblros nicht mehr realisierbar. Gleichzeitig missen zusatzliche Fla-
chenbedarfe flir Projekt-, Workshop- und Besprechungsraume wirt-
schaftlich umgesetzt werden.

Abb. 56: Umgestaltung von Blrordumlichkeiten im Altbau der SUB, 2021 (Eigene Aufnahme)

Um neue Formen der Arbeit zuzulassen und eine Flexibilitdt fur die Zu-
kunft sicherzustellen, werden daher die Blrobereiche der Bibliothek
nach Bearbeitungsgruppen organisiert. Eine detaillierte innere Aufteilung
muss und soll dann im weiteren Planungs- und Entwurfsverlauf genauer
gefasst werden. Dieses Vorgehen ist die zukunftssichere Lésung, um den
gegenwartigen Umbruchprozess hin zum Neuen Arbeiten aufzufangen
und gleichzeitig eine bedarfsgerechte und wirtschaftliche Buroflachener-
mittlung zu gewahrleisten.

Bei der Ermittlung der Flachen wurden die von der Finanzbehorde in der
Senatsdrucksache 2012/02320 angegebenen Werte zugrunde gelegt und
— wo notwendig - durch die nach DIN 67700 anzusetzenden Zuschlige
far die Medienbearbeitung ergdnzt. Dort, wo Blrobereiche nach Bearbei-
tungsgruppen zusammengelegt werden, wird angelehnt an die Empfeh-
lungen aus in der FHH laufenden Projekten zum Thema New Work (Fi-
nanzbehdérde Amt 4, Bezirksamt Nord, Bezirksamt Wandsbek) eine
Desksharing-Quote von 0,85 angesetzt, es sei denn, feste Arbeitsplatze
werden flr die Bearbeitung gedruckter Materialien bendtigt. Hinsichtlich
der Besprechungsraumkapazititen wurde von einer Quote von 0,6 fur
FUhrungskrafte beziehungsweise 0,2 fUr sonstige Mitarbeiter:innen aus-
gegangen, da einerseits die Zahl der internen Besprechungen zugenom-
men hat, andererseits aber in einer neuen raumlichen Struktur eine wirt-
schaftlichere Belegung von Besprechungsrdumen erreicht werden kann
(einheitliche technische Ausstattung, dhnliche RaumgréBen, dezentrale
Anordnung). Hinzu kommen Kapazitaten flUr die Direktion, den Personal-
rat sowie die externen Gremien des Bibliothekssystems, der Hochschul-
bibliotheken sowie der lokalen, regionalen und Uberregionalen Koopera-
tion, die regelmaBig in der SUB tagen. Flr darlber hinausgehende quan-
titative Bedarfe wird eine Mischnutzung von Konferenz- und Schulungs-
radumen des Publikumsbereichs angestrebt, um auch hier eine wirt-
schaftliche Belegung zu erreichen.

Abb. 57: Modernisierter Konferenzraum im Hauptgebdude der SUB, 2020 (Eigene Aufnahme)

Alle weiteren Bedarfe sind bei den nun folgenden Unterpunkten das Kon-
tor, der Speicher, die Schatzkammer und die Werkstatt jeweils themen-
spezifisch beschrieben.

New Work

Technisch ausgertistete
Besprechungs- und
Konferenzrdume werden

ergdnzend bendtigt.
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Zentraler Verwaltungsbereich

Die Idee von Kombibliros,
ergdnzt durch dezentrale
Besprechungs- und
Begegnungsbereiche, wird
aktuell von der Belegschaft

bevorzugt.
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5.1 DAS KONTOR

Das Kontor ist der zentrale Verwaltungsbereich der SUB. Hier finden sich
Blrobereiche und Besprechungsridume von Direktion und Verwaltung,
Medienbearbeitung, der fachlichen Leitstelle Bibliotheksmanagement-
system Hamburg (BMS), IT und Benutzung sowie die Personalvertretun-
gen und ein zentraler Konferenzbereich. Letzterer steht insbesondere fir
groBere Besprechungen und Gremiensitzungen unter externer Beteili-
gung zur Verflgung. Erganzend befinden sich im Kontor auch der interne
Bewegungsraum fir Pausen und Aktivitdten der Mitarbeiter:innen sowie
der Ruhe- und Erste-Hilfe-Raum. Wichtig ist die Unterscheidung zwi-
schen den halboffentlichen, tagstber flr Nutzer:innen zugéanglichen Be-
reichen wie der Benutzungsleitung, der Direktion sowie der Verwaltung
und den internen Bereichen, die in der Regel nicht zugédnglich sind.

Das Layout wird sich im weiteren Planungsprozess dynamisch entwi-
ckeln. Derzeit sind neben Kombibiros vor allem Workshop- und Projekt-
raume sowie Coworking-Bereiche gewlinscht, erganzt durch Lager- und
Blrotechnikraume. Dezentrale Teeklchen sollen raumlich und funktional
als Meeting-Points eingerichtet werden und die Mdéglichkeit einer schnel-
len RlUcksprache im Stehen erdffnen.

Abb. 58: Beispielhafter Coworking-Space (Nguyendinhtruong2020, 2019)

Mediengeschéftsgange

Konferenz-
bereich
Personal-
vertretung

Entspannung

Direktion
und T
Verwaltung

Benutzung

Die Agora

Das Kolleg

Die Werkstatt

Abb. 59: Das Kontor (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Das Kontor

Direktion und Verwaltung 643 m?
Personalvertretung 75 m?
Mediengeschaftsginge 1.386 m?
Benutzung 295 m?
Fachliche Leitstelle BMS 171 m?
IT 451 m?
Konferenzbereich 183 m?
Entspannung 175 m?
Gesamtflache 3.379 m?

Tabelle 12: Das Kontor (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Im Kontor befindet sich der
zentrale Verwaltungsbereich,
ergdnzt durch zentrale
Konferenz- und

Pausenbereiche.
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Automated Storage and

Retrieval System

Dieser Blick in das ASRS der
Kooperativen
Speicherbibliothek Schweiz
verdeutlicht den geringen
Fldchenbedarf eines solchen

Hochregallagers.
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5.2 DER SPEICHER

Im Speicher befindet sich der weitaus groBte Teil der vor Ort magazinier-
ten Bestande der Bibliothek. Hauptelement des Speichers ist ein Auto-
mated Storage and Retrieval System (ASRS) zur sicheren, wirtschaftli-
chen und nutzungsfreundlichen Lagerung dieser Bestande.

Bei einem ASRS handelt es sich um ein fur Bibliothekszwecke angepass-
tes automatisiertes Hochregallager. Die Blicher werden in Behdltern ein-
gelagert, die je nach Auslegung des Systems bis zu 100 Einzelbdnde fas-
sen (in Europa geht man von Gebinden fir circa 30 Bande aus). Die Kisten
sind einzeln oder zu zweit hintereinander in die Gestelle eingeschoben.
Nach Anforderung eines eingelagerten Buches durch die Nutzer:innen
Uber den Online-Katalog der Bibliothek wird durch das Regalbediengerit
des Systems der betreffende Behalter aus dem Gestell gezogen und in
die Forderanlage umgesetzt. Die Kisten gelangen an eine zentrale Ausga-
bestelle (Kommissionierung), wo das betreffende Buch von Mitarbei-
ter:innen aus der Kiste herausgenommen und anschlieBend entweder
direkt an die Bestellenden Ubergeben oder zur Bereitstellung weiterge-
leitet wird. Die Kisten werden anschlieBend wieder in das Gestell zuriick-
geflhrt. Die wichtigste Schnittstelle zum Speicher befindet sich im Be-
reitstellungsbereich der Agora.

Abb. 60: ASRS der Kooperative Speicherbibliothek Schweiz (Kooperative Speicherbibliothek
Schweiz)

Kommissionierung Biirobereich

Die Werkstatt

Spezialmagazin

Abb. 61: Der Speicher (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Der Speicher

ASRS 900 m?2
Spezialmagazin 538 m?
Kommissionierung 621 m?
Bilrobereich 89 m?
Gesamtflache 2148 m?

Tabelle 13: Der Speicher (Ausschnitt aus dem Raumprogramm,)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht Gber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

Im Speicher befindet sich ein
GroBteil der vor Ort
magazinierten Bestdnde.
Durch die Installation eines
ASRS wird die benétigte

Fl&che zuklnftig reduziert.
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Wirtschaftlich und
nachhaltig
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Weiterhin notwendig ist die Nutzung und Weiterentwicklung der exter-
nen Speicherbibliothek. Da es nicht mehr wirtschaftlich ist, eher selten
genutzte Literatur in Innenstadtlage vorzuhalten, geht das Konzept
davon aus, einen groBen Teil der Bibliotheksbestédnde auszulagern. De-
taillierte Informationen zu den Bereitstellungs- und Logistikprozessen
kénnen dem erganzenden Logistikkonzept entnommen werden.

Aufgrund der wirtschaftlichen und schnellen Aushebung der Medien und
des verhéaltnismaBig geringen Flichenbedarfs (die notwendige Flache be-
trégt circa 1/7 gegentber herkdmmlicher Magazinierung in Kompaktrega-
lanlagen) sind ASRS an US-amerikanischen Hochschulbibliotheken gera-
de an Innenstadt- beziehungsweise verdichteten Campusstandorten in-
zwischen sehr weit verbreitet und dort flr neu errichtete Speicher Stan-
dard. Die prominentesten Anwendungsbeispiele in Europa sind die Spei-
cherbibliothek der British Library in Boston Spa und die Kooperative
Speicherbibliothek Schweiz in Blron. Aufgrund der genannten Vorteile
und der Mdéglichkeit, durch eine Sauerstoffreduzierung im Hochregallager
ohne weitere MafBnahmen einen optimalen Brandschutz und Bestands-
erhalt zu gewahrleisten, wird allgemein davon ausgegangen, dass die
vergleichsweise hohen Investitionskosten ab circa 500.000 eingelagerten
Banden im mittelfristigen Betrieb ausgeglichen werden. Eine Anwendung
im innerstadtischen Bereich ist derzeit fur die Erweiterung der Zentral-
und Landesbibliothek Berlin als wirtschaftlichste Losung ermittelt wor-
den und in Planung.

Auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ist ein ASRS gegeniliber her-
kdmmlichen Magazinbauten Uberlegen, da nicht nur die Betriebsaufwan-
de, sondern auch der Verbrauch grauer Energie beim Bau erheblich redu-
ziert ist. Die Errichtung tragender Strukturen fir die Regale Gber mehrere
Geschosse ist nicht notwendig, da die Lasten des Hochregals direkt in
die Grindung abgeleitet werden. Zu berlicksichtigen ist jedoch die Ge-
baudekubatur, da die Anlagen aus technischen Grinden erst bei einer
Gestellhéhe von 11-15 Metern wirtschaftlich optimal genutzt werden kon-
nen. Der Speicher ist aufgrund seiner Kubatur und seiner fensterlosen
Fassaden eine besondere architektonische Herausforderung. In US-ame-
rikanischen Bibliotheken hat man sich teilweise fir Lésungen entschie-
den, die Anlagen durch Fenster aus den Publikumsbereichen der Biblio-
thek heraus sichtbar zu machen, sodass Besucher:innen die Arbeit der
Anlage als ,Glasernen Speicher” beobachten kénnen.

Abb. 62: ASRS in der James B. Hunt Jr. Library der North Carolina State University
(Rhododendrites, 2013)

Neben dem ASRS sind im Speicher noch ein kleineres Spezialmagazin fur
GroBformate, die entsprechenden Kommissionierungs-, Sortier- und La-
gerflaichen sowie ein Blrobereich der Magazinverwaltung und ein Aufent-
halts- und Umkleideraum mit Teeklche flr die Mitarbeiter:innen veror-
tet.

Hochregallager zeichnen
sich nicht nur durch ihre
wirtschaftliche und schnelle
Aushebung der Medien aus,
sondern kénnen auch als
»Gldserner Speicher® eine
Attraktion fidr die

Besucher:innen sein.
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Wertvolle Sammlungen

sichern

Dieses Beispiel aus der UB
Warschau veranschaulicht
die adédquate Lagerung von

Flachmaterialien.
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5.3 DIE SCHATZKAMMER

Die Schatzkammer birgt samtliche zu den Sondersammlungen gehorige
Magazine der SUB. Hier werden die wertvollsten und altesten Medien und
Exponate wie beispielsweise Handschriften, Inkunabeln, Nachlassmate-
rialien und Rarabestidnde verwahrt. Zugehorig sind jeweils Peripheriefla-
chen flr Sonderarbeiten, fir das Auspacken und Sichten von Medien,
Sortierflichen sowie ein entsprechender separater Logistikbereich. Auf-
grund der besonderen Anforderungen an Klimatisierung, Ausstattung und
Sicherheit werden hier verschiedene Sondermagazine unterschieden.
Das Magazin flr Archivmaterialien erfordert neben besonders tiefen Ar-
chivregalen auch Arbeitsplatze mit entsprechend groBen Tischen zum
Aus- und Umpacken von Archivalia. Der Magazinraum fir Gemalde (han-
gend in Auszlgen) wird fur die Realia (liegend in Regalen) mitgenutzt.
Besonders gesichert sind das Raramagazin sowie das Tresormagazin. FUlr
GroBformate und Flachmaterialien steht ein Magazinraum mit extra tie-
fen Regalen zur liegenden Lagerung, Plan- beziehungsweise Karten-
schrianken sowie entsprechend groBen Lager- und Arbeitsmdglichkeiten
zur Verfigung. Alle Magazine sind mit einem Extra-Arbeitsplatz fur Re-
chercheaufgaben ausgestattet. Auch die Schatzkammer verfligt tGber ei-
nen Blrobereich fur die Mitarbeiter:innen sowie einen Aufenthalts- und
Umkleidebereich mit Teeklche.

Abb. 63: Magazin fir Flachmaterialien in der Universitdtsbibliothek Warschau
(Eigene Aufnahme)

Die Werkstatt

Sondermagazine

Das Kolleg

Peripherieflachen

Abb. 64: Die Schatzkammer (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Die Schatzkammer

Sondermagazine 1.907 m?
Peripherieflachen 106 m?
Gesamtflache 2.013 m?

Tabelle 14: Die Schatzkammer (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

In der Schatzkammer
werden die
Sondersammlungsbestdnde
der SUB ihren besonderen
Anforderungen entsprechend

gelagert.
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Kulturgutschutz
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Fir alle Magazinbereiche in der Schatzkammer bestehen neben den
auch fur den Speicher geltenden stabilen klimatischen Bedingungen und
der Abwesenheit wasserfilhrender Leitungen insbesondere spezifische
Anforderungen an den Brandschutz (mit Inertgas-Loschanlagen) sowie in
Bezug auf die Sicherheit (SchlieBanlage mit Uberwachung und Einbruch-
meldeanlage). Erfahrungen, die in den letzten Jahrzehnten mit dem
Grund- und Oberflichenwasser am aktuellen Standort gemacht wurden,
haben gezeigt, dass die Unterbringung von Magazinrdumen unterhalb
des Bodenniveaus unbedingt zu vermeiden ist.

Im Rahmen des Kulturgutschutzes ist, insbesondere mit Blick auf die in
der Schatzkammer bewahrten Bestidnde und Sammlungen, das beson-
ders hohe Schutzinteresse in Bezug auf duBBere Einwirkungen durch Feu-
er, Wasser, Naturkatastrophen, kriegerische Auseinandersetzungen und
innere Unruhen zu berlcksichtigen. Bauliche Vorkehrungen sollten dies
praventiv bewirken und im Katastrophenfall eine schnelle Evakuierung
der Bestdnde ermdglichen.

Aufgrund der vielfaltigen funktionalen Beziehungen und aus Griinden des
Bestandsschutzes ist eine direkte raumliche Ndhe der Schatzkammer zu
den offentlichen und internen Raumen der Sondersammlungen unab-
dingbar. Zudem sollte eine mdglichst nahe Verbindung zu den bibliothe-
karischen Werkstatten bestehen.

5.4 DIE WERKSTATT

Unter dem Begriff der Werkstatt werden einerseits die bibliothekarischen
Werkstatten der SUB gefasst, verbunden mit zugehdrigen Arbeits- bezie-
hungsweise Bilrobereichen und andererseits Lagerraume, Blros und
Werkstétten des Bau- und Gebaudemanagements sowie der Poststelle.
Die Flachenbemessung erfolgt hier bedarfsorientiert, teilweise anhand
des IST-Bestands, teilweise anhand der fur den Betrieb des Urban Know-
ledge Hub notwendigen Ausbaugrade. Wichtig sind die rdumlichen Bezie-
hungen zwischen den verschiedenen Werkstétten und den jeweils zuge-
hoérigen Lagern, Blrobereichen und Anlieferungen.

Die bibliothekarischen Werkstatten der SUB umfassen die Buchbinderei,
die Restaurierungswerkstatt, das Digitalisierungszentrum sowie - als
Fremdfirma zur Erledigung von Massendigitalisierungen — die Elbewerk-
stdtten. Zwischen diesen Bereichen ist eine raumliche Ndhe zu erzielen.

Buchbinderei und Restaurierungswerkstatt sollen méglichst unmittelbar
beieinander angesiedelt werden. Im Wesentlichen befinden sich hier
Werkstatten flir Trocken- und Nassbehandlung sowie Oberflichenbear-
beitung, die, wie auch Raume fir Austausch und Pause, teilweise ge-
meinsam genutzt werden. Zu den technischen Anforderungen gehdren
neben der Berilcksichtigung spezifischer Arbeitsschutzvorschriften eine
Versorgung mit Wasser und Drehstrom sowie eine Absaugung. Als beson-
dere Lagerraume existieren hier ein Gefahrstofflager und ein Zwischen-
lager fUr besonders empfindliche oder wertvolle Materialien. Buchbinde-
rei und Restaurierungswerkstatt sind in raumlicher Nahe des Digitalisie-
rungszentrums angesiedelt und bieten einen rdumlichen Bezug zum be-
nachbarten Forschungsbau des CSMC.

Das Digitalisierungszentrum hat eine zentrale Bedeutung fur die Digitali-
sierung schriftlichen Kulturguts in der FHH. Es umfasst die fir diese Di-
gitalisierungsaufgaben notwendigen technischen Arbeitsplatze, die zum
Teil mit empfindlichen Hochleistungsscannern und Reprographiestre-
cken ausgeristet sind sowie die Bearbeitungsplatze, Blros und Lager
des Digitalisierungszentrums. Auch hier befinden sich ergidnzende Be-
sprechungsraume sowie Pausenbereiche mit Teekliche. Es bestehen be-
sondere Anforderungen hinsichtlich der technischen Ausstattung, Licht
und Beleuchtung, Klimatisierung sowie Erschitterungsfreiheit; externe
Einflisse durch StraBen-, Schienen- und U-Bahnverkehr sind bei der
Planung zu beachten. Aufgrund der speziellen raumlichen Anforderungen
sind diese in einem gesonderten Anhang beschrieben.

Restaurierung und

Buchbinderei

Digitalisierungszentrum
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Das zuklnftige
Digitalisierungszentrum wird
moderne technische
Arbeitspldtze und Gerdte

kombinieren.

Die speziellen rdumlichen
Anforderungen sind in einem
gesonderten Anhang

beschrieben.

Lieferdienste und

Digitalisierung On Demand
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Abb. 65: Spezial-Scan-Arbeitsplatz in der aktuellen Digitalisierungswerkstatt der SUB
(Peter Voigt/SUB)

Zum Bereich Werkstatt zahlen auch die Medienlieferdienste, da sie einer-
seits eine enge Anbindung an die Massendigitalisierung durch die Elbe-
werkstétten (Werkstatten der FHH flir Menschen mit Behinderungen) und
andererseits eine rdumliche Ndhe zur Poststelle haben missen. Die Me-
dienlieferdienste arbeiten in einem Burobereich, der, wie bestimmte Ar-
beitsplatze der Medienbearbeitung im Kontor, Uber bearbeitungsbeding-
te Zuschliage nach DIN 67700 verfligen muss und auBerdem einen Be-
sprechungsbereich umfasst. Da hier Teile der Ausbildung fir die gesamte
FHH geleistet werden, sind an dieser Stelle mehr Flachen fir Auszubil-
dende vorgesehen als in anderen Bereichen. In unmittelbarer raumlicher
Niahe liegen die Massendigitalisierungsplatze der Elbewerkstéatten, die als
Fremdfirma auch Uber einen eigenen Blroarbeitsplatz und Aufenthalts-
raum verflgen. Die technischen Anforderungen an die Scannerarbeits-
platze beziehen sich vor allem auf die Ausstattung sowie Licht und Be-
leuchtung.

Bau- und Gebaudemanagement sowie die Haustechnik sind mit ihren
Bilros, Werkstétten und Lagerraumen ebenfalls im Bereich der Werkstatt
untergebracht. In den Raumlichkeiten der Haustechnik werden insbe-
sondere kleinere Reparaturen und Wartungen der Gewerke Elektro und
Schlosserei durchgefiihrt. Die Werkstattarbeitsplatze missen den ein-
schlagigen gesetzlichen Vorschriften angepasst sein, technische Anfor-
derungen sind hier neben der entsprechenden Stromversorgung auch die
Beleuchtung. Ein dezentraler Besprechungsraum flr interne Beratungen
und Verhandlungen mit externen Partner:innen schlie3t sich an die Biros
an. FUr Fremdfirmen stehen hier auch Sanitar- und Wartungsraume zur
Verflgung. In rdumlicher Nahe zu diesem Bereich liegt bei der Anliefe-
rung die Poststelle der SUB. Hierzu gehort ein Zwischen- und Verteillager
far Anlieferungen und Buchumzlige sowie weitere Lagerraume.

Personal-

‘ Anlieferung
eingang

Wachdienst

Bau- und Poststelle

Gebaude-
management

Fremdfirmen

Buchbinderei
und
Restaurierungs-

werkstatt

Der Speicher

Medienlieferdienste

Digitalisierungszentrum

Das Kontor

Schatzkammer

Abb. 66: Die Werkstatt (Ausschnitt aus dem Funktionsschema)

Die Werkstatt

Bau- und Gebaudemanagement 556 m?
Digitalisierungszentrum 1.021 m?
Medienlieferdienste 498 m?
Buchbinderei und Restaurierungswerkstatt 298 m?
Poststelle 330 m?
Wachdienst 475 m?
Fremdfirmen 400 m?
Gesamtflache 3.578 m?

Tabelle 15: Die Werkstatt (Ausschnitt aus dem Raumprogramm)

Poststelle und Haustechnik teilen sich einen gemeinsamen Aufenthalts-
raum mit Teekliche sowie Umkleiden. AuBerdem befinden sich hier auch
Raumlichkeiten flir Reinigung und Wachdienst, letztere beim Personal-
eingang.

Die Ausschnitte aus dem
Funktionsschema und
Raumprogramm liefern eine
Ubersicht iber funktionale
Zusammenhdnge und
GréBenverhdltnisse der im
Text beschriebenen RGume

und Bereiche.

In diesem Bereich werden
sowohl die
bibliothekarischen als auch
die haustechnischen

Werkstdtten verortet.

89




Nachhaltigkeit als Prinzip
bibliothekarischer Arbeit

Vier Sdulen der
Nachhaltigkeit
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LEITLINIEN NACHHALTIGKEIT UND
ZUGANGLICHKEIT

Das Raumkonzept des Urban Knowledge Hub ist von zwei Matrixthemen
gepragt, die auch in der weiteren baulichen Entwicklung und im gesam-
ten Lebenszyklus der Gebdude eine zentrale Rolle spielen sollen. Diese
sind zum einen Nachhaltigkeitsaspekte, die als Vier-Saulen-Modell ope-
rationalisiert werden und zum anderen das Universal Design als inklusi-
ves Gestaltungsprinzip, welches die Diversitdt der Nutzer:innen und Mit-
arbeiter:innen schon im Baulichen bericksichtigt.

Bibliotheken sind per se Einrichtungen, die eng mit Prinzipien der Nach-
haltigkeit verbunden sind. Einerseits, weil Resource Sharing und Open-
ness schon historisch zu ihren zentralen Werten zahlen, andererseits,
weil sie eine Wissensbasis fir nachhaltiges Handeln verfigbar machen.
Vor diesem Hintergrund ist es ein zentrales Anliegen der SUB, ihre bauli-
che Neuaufstellung auch weiterhin als Prozess Offener Gesellschaftli-
cher Innovation zu gestalten. Zentral ist die Bereitschaft zum Dialog aller
Akteur:innen, wobei es sich nicht in erster Linie um einen Prozess der
Reprasentativitdt und des Konsenses handelt, wie er in anderen Partizi-
pationsformaten angestrebt wird. Stattdessen ist das Ziel offener Inno-
vationsprozesse, diskursiv Impulse moglichst vieler Beteiligter aufzugrei-
fen und das Gefiihl von Betroffenheit und Gemeinschaft zu stérken (sie-
he von Lucke, 2012). Denn zahlreiche Beispiele der letzten zwei Jahr-
zehnte haben gezeigt, dass die Ergebnisse partizipativer Planungspro-
zesse nicht nur ndher an der Nutzungsrealitit liegen, sondern oftmals
mehr Anklang sowie eine hdohere Akzeptanz finden. Auch die Chancen
einer langfristigen und nachhaltigen Nutzungsperspektive stehen da-
durch besser.

Aufbauend auf einem Vier-Saulen-Modell werden Aspekte der Nachhal-
tigkeit nicht nur innerhalb des Planungsprozesses berilicksichtigt, son-
dern spiegeln sich auch in der neuen baulichen Gestalt der SUB. Die vier
Saulen sind die 6kologische, die wirtschaftliche, die kulturelle und die
soziale Nachhaltigkeit. Energieeffiziente, ressourcenschonende und fle-
xible Konzepte im Sinne der dkologischen und 6konomischen Nachhal-
tigkeit sind die Voraussetzung, um eine langfristige und anpassbare Nut-
zungsweise zu gewahrleisten.

Uber die hdchsten Energieeffizienzklassen hinaus werden daher auch
Moglichkeiten der Energiegewinnung durch Photovoltaik und WarmerG-
ckgewinnung in die bauliche Konzeption einbezogen. Im weiteren Verlauf
soll insbesondere im Sinne der Verwendung von recycelten und recycel-
baren Materialien sowie nachwachsenden Rohstoffen wie Holz geplant
werden. Durch eine Optimierung der Bauweise sollen eine CO2-Einspa-

rung sowie eine Reduktion der verbauten Baustoffmengen, vorrangig des
Betons, erfolgen. Die intensive Begriinung von Fassaden und Dachern als
Teil der Schwammstadt ist ebenfalls ein wichtiges Element des Kon-
zepts. Neben der Dekarbonisierung von Bau und Betrieb sollen aber auch
Kriterien des Frischwasserverbrauchs, der Schonung von finanziellen
Ressourcen durch Digitalisierung und Automatisierung von Prozessen
und der Langlebigkeit und Kreislauffahigkeit von Materialien eine we-
sentliche Rolle in der weiteren Planung spielen. Auch hierin stellt das
vorliegende Konzept einen deutlichen Bruch mit der jetzigen baulichen
Situation der SUB her.

Abb. 67: Pilotprojekt fir mehr Fassadenbegriinung am Deutschen Elektronen-Synchrotron
in Hamburg (luminousfields (Visualisierung)/L+ Landschaftsarchitekten (Entwurf), 2021)

Gleichzeitig missen Gebaude, Dienstleistungen und Produkte inklusiv
und fir eine vielfdltige Nutzer:innenschaft zugéanglich sein, um dem so-
ziokulturellen Auftrag der Informationsbereitstellung, Bildung und Ver-
netzung eines Urban Knowledge Hub gerecht zu werden. Dies endet
nicht bei einer barrierefreien Ausgestaltung im klassischen Sinne. Da die
Verflgbarkeit von Informationen in unterschiedlichen Formaten fir viele
Menschen per se eine mehr oder minder groBe Barriere darstellt, wird die
Ausrichtung insgesamt im Sinne einer Gestaltung Fur Alle beziehungs-
weise eines Universal Design gedacht (Bostick und Eigenbrodt, 2017).
Hierunter ist ein Ansatz zu verstehen, der nicht aus einer defizitdren Hal-
tung heraus Barrieren abbaut, sondern konstruktiv so gestaltet, dass
Barrieren gar nicht erst entstehen. So viele Personen wie méglich sollen
zuklUnftig Gebdude und Einrichtungen der SUB ohne Ricksicht auf den
Grad ihrer Fahigkeiten, Einschrankungen oder sonstiger Eigenschaften
nutzen kénnen. Entsprechend sollen auch die Services zuklnftig noch
mehr auf Inklusion und Gleichberechtigung ausgelegt sein. Die Vielfalt an

Im Konzept fir das
zuklinftige
Bibliotheksgebdude steckt
das Potenzial, Impulse der
bereits bestehenden
Hamburger
Grindachstrategie und
zusétzlicher Initiativen fir
mehr Fassadenbegrinung

weiterzuentwickeln.

Inklusion und Zugdnglichkeit
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Universal Design

Die Universitétsbibliothek
der Technischen Universitdt
Delft hat vorgemacht, dass
eine Dachbegrinung nicht
nur als Begegnungsfldche
und Gebdéudeverzierung
dienen kann, sondern
gleichzeitig nachhaltige
Effekte mit sich bringt.
Solche energieeffizienten,
ressourcenschonenden und
flexiblen Konzepte sollen
auch im Urban Knowledge

Hub umgesetzt werden.
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Arbeitsplatzen berilcksichtigt unterschiedliche Bedurfnisse der Nut-
zer:innen und auch die Ausgestaltung der internen Arbeitsbereiche wird
auf eine diverse Belegschaft angepasst.

Ein inklusives, mehrsprachiges Leitsystem ist in diesem Ansatz ebenso
mitinbegriffen wie die Anwendung gendergerechter Sprache oder das
Angebot genderneutraler Raumlichkeiten (beispielsweise Unisextoilet-
ten), um so eine Offenheit flr die gesamte Vielfalt der Nutzer:innen und
Mitarbeiter:innen herzustellen. Das Universal Design wird damit gleich-
zeitig zu einem wichtigen Fundament der sozialen Nachhaltigkeit als
dritte Saule.

Abb. 68: AuBenansicht der Universitdtsbibliothek der Technischen Universit&t Delft
(Eigene Aufnahme)

Kulturell ist die SUB nicht nur in ihrer Aufgabe als eine Bewahrerin des
schriftlichen kulturellen Erbes der FHH eine Institution der Nachhaltig-
keit, sondern auch in ihren vielfiltigen offenen Angeboten in analogen
wie digitalen Formaten. Im Urban Knowledge Hub kann die SUB ihr Po-
tenzial als Ort kultureller Nachhaltigkeit also sowohl in Bezug auf die
Vergangenheit als auch in Richtung einer flr globale Wissensgesellschaf-
ten notwendigen lokalen und regionalen Identitatsstiftung entfalten. Da-
far spielen ihre Positionierung und AuBenwirkung eine tragende Rolle.
Mit dem vorliegenden raumlichen Entwicklungskonzept gliedert sich die
SUB zukUinftig noch stérker in den unmittelbaren stadtischen Kontext ein
und wird als Campus-Hub gleichzeitig in ihrer Funktion als zentrale Bi-
bliothek der Universitat Hamburg sichtbarer. So spiegelt sich einerseits
die standortspezifische Geschichte im zukilnftigen Gebaude wider, wah-
rend andererseits eine Offnung zum Grindelviertel und zur Stadt erfolgt.

Dies soll durch eine sich 6ffnende und durchlassig Architektur unter-
stltzt werden, die zum Eintreten und Verweilen einladt. Das Betreten
des Gebaudes ist Uber mehrere Eingdnge moglich. Die Ausrichtung dieser
Eingédnge auf unterschiedliche StraBen verstérkt die Offnung der SUB hin
zur Gesellschaft. Das Gebaude wird damit auch im raumlichen Sinne zu
einer Passage auf der Nahtstelle von Stadtgesellschaft und Wissen-
schaft.

Die SUB hat sich in den letzten Jahrzehnten erfolgreich als Akteurin der
digitalen Transformation, als Lern- und Arbeitswelt fir Wissenschaft und
Gesellschaft, als Partnerin der Forschung und als Ort der Begegnung und
des Austauschs positioniert. Der Urban Knowledge Hub bietet die Vor-
aussetzung, dies unter neuen Vorzeichen und unter Prinzipien der Nach-
haltigkeit und Offenheit fortzusetzen. So werden Erkenntnisse aus der
Vergangenheit mit den Fragen der Gegenwart an einem Zukunftsort ver-
eint.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

« ASRS: Automated Storage and Retrieval System
e BMS: Bibliotheksmanagementsystem Hamburg

* BWFGB: Behorde fur Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung
und Bezirke

* BHH: Berufliche Hochschule Hamburg

e CSMC: Center for the Study of Manuscript Culture

* DBS: Deutsche Bibliotheksstatistik

e FHH: Freie und Hansestadt Hamburg

e HCU: HafenCity Universitat Hamburg

e HIS-HE: HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e. V.

e HAW: Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
* HfFBK: Hochschule fir Bildende Kiinste Hamburg

e HFMT: Hochschule fur Musik und Theater Hamburg

e SLUB: Sachsische Landesbibliothek — Staats- und
Universitatsbibliothek Dresden

* SUB: Staats- und Universitadtsbibliothek Hamburg Carl von Ossietzky
e TUHH: Technische Universitat Hamburg

* UB: Universitatsbibliothek

e UHH: Universitdt Hamburg

e UWA: Understanding Written Artefacts
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