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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung

Die BWFGB, die Hochschulen, das Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE) und die
Staats- und Universtitésbilbliothek Carl von Ossietzky (SUB) bekréftigen die im Hamburger Zu-
kunftsvertrag niedergelegten strategischen Ziele. Sie haben in Ziffer C.6 des Hamburger Zu-
kunftsvertrages vereinbart, dass fir den Doppelhaushalt 2021/22 insbesondere angesichts der
herausfordernden Corona-Situation die fUr die Jahre 2019/20 vereinbarten Ziele und Leistungen
fortgelten, sofern im Einzelnen nicht besondere Griinde dagegen sprechen. Zur Umsetzung ver-
einbaren sie das unter C. abgebildete Kennzahlenset.

Die BWFGB, die Hochséhulen, das UKE und die SUB definieren dartiber hinaus aufierhalb des
Kennzahlensets Themen, die die strategische Weiterentwicklung der Einrichtungen in ausge-
wahlten Themen betreffen und sich aus der Umsetzung des Hamburger Zukunftsvertrages erge-
ben.

Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB sehen die Einschrénkungen, die sich aus
der Coronavirus-Pandemie auch fir den Wissenschaftsbereich ergeben. Die weiteren Auswir-
kungen der Pandemie sind ungewiss und erfordern flexible Positionen und angepasstes Reagie-
ren. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung ist es bislang gut gelungen, den Lehr- und For-
schungsbetrieb auch unter Pandemiebedingungen unter Ausschoépfung aller Optionen, die sich
aus der fortschreitenden Digialisierung ergeben, aufrecht zu erhalten. Auch weiterhin wird durch
einen regelmafigen Austausch sichergestellt, dass alle wissenschaftsrelevanten Themen im Zu-
sammenhang mit der Bewaltigung der pandemiebedingten Einschrankungen Gehér finden. Zu-
gleich wird es darum gehen, den gerade in der Digitalisierung erreichten Schwung auch in einer
Phase des sich abzeichnenden riicklaufigen Infektionsgeschehens beizubehalten. Der wissen-.
schaftliche Austausch in Prasenz bleibt konstitutives Merkmal in Forschung wie Lehre, kann aber
kiinftig mafgeblich durch die ausgebaute digitale Infrastruktur ebenso wie durch Methoden und
Erfahrungen im Umgang mit neu gewonnenen technischen Méglichkeiten erganzt werden.

A. Strategische Weiterentwicklung des UKE

Vorbemerkung

Die Entwicklung der Universitdtsmedizin am und im UKE leitet sich aus dem medizinischen Be-
darf in der Metropolregion Hamburg ab, baut auf den etablierten wissenschaftlichen Schwerpunk-
ten auf und strebt eine Optimierung der quervernetzenden Bereiche an (fortlaufende Anbindung
an moderne Methoden der biomedizinischen und klinischen Forschung sowie digitale Infrastruk--
tur und Forschungsprozesse fiir groBe Datensétze). Sie lebt als im Integrationsmodell organi-
sierte Universitdtsmedizin von der sténdigen Interaktion zwischen Klinik, Forschung und Lehre
bzw. Aus- und Weiterbildung. ;

Die Ausftihrungen im Abschnitt ,Lehre“ treffen auf das UKE mit der Magabe zu, dass die medi-
zinische Fakultét einem von der Stiftung Hochschulzulassung (Hochschulstart) zentral gesteuer-
ten Zulassungsverfahren unterliegt. Dieses wird auch weiterhin ergénzt durch die vom UKE ent-
wickelten Aufnahmeverfahren flir Human- und Zahnmedizin. Mittel aus dem Zukunftsvertrag Stu-
dium und Lehre stérken (ZSL) erhélt das UKE nicht. ‘ '

1. Forschung

Das UKE wird seine vorhandenen Forschdngsschwerpunkte mit Unterstitzung des Senats weiter
ausbauen. Dabei kommt der Fokussierung innerhalb der bestehenden Schwerpunktbereiche
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(Neurowissenschaften, Infektion, Versorgungsforschung, Onkologie und Herz-/Kreislauffor-
schung), der Einbindung weiterer Potenzialbereiche des UKE (z.B. die molekulare Bildgebung
und die skelettbiologische Forschung) sowie der erfolgreichen Beteiligung des UKE an regionalen
und Oberregionalen (Verbund-)Forschungsprogrammen eine besondere Bedeutung zu. Das UKE
wird, insbesondere im Verbund mit Partnern, die Drittmitteleinwerbung pro Professur im Rahmen
der strukturellen Méglichkeiten auf hohem Niveau halten und seine — auch internationalen — For-
schungskooperationen ausbauen.

Unter Federfllhrung der Dekanin und enger Beteiligung universitérer Arbeitsgruppen an der Uni-
versitdt Hamburg (UHH), des Leibniz-Institut fiir Experimentelle Virologie (HPI1), des Bernhard-
Nocht-Instituts fur Tropenmedizin (BNITM), des European Molecular Biology Laboratory (EMBL)
sowie des DESY wird das UKE ein Antragskonsortium im Zukunftsfeld Infektionsforschung fur die
néachste Runde der Exzellenz-Strategie des Bundes initiieren. Die etablierte und bisher von der
BWFGB finanzierte W3-Professur fur Infektiologie sowie die mit Unterstiitzung durch den Senat
gemeinsam mit dem HPI besetzte und durch den Senat oder die BWFGB dauerhaft finanzierte
W3-Professur fur Integrative Virologie wird das UKE dabei als Schllisselprofessuren in die Pla-
nung einbinden.

Die Universitatsmedizin am UKE beteiligt sich ferner an der Umsetzung des Exzellenzantrags der
Universitat Hamburg (UHH) und sieht sich als wesentlichen Partner fuir den Verlangerungsantrag.
Die Konzepte im Bereich der Forschung werden das UKE und die Universitdt Hamburg soweit
moglich und nétig aufeinander abstimmen.

Die seit Pandemie-Beginn durchgefilhrten Projekte zu SARS-CoV-2 und COVID-19 durch Wis-
senschaftler:innen aller Fachdisziplinen der Medizinischen Fakultét, die von der Molekulardiag-
nostik Uber Kohortenstudien oder klinischen Studien bis hin zu Entwicklung von Impfstoffen und
‘Medikamenten reichen, fuhrt das UKE mit hoher Dynamik fort. Das von der BWFGB geférderte
Populationsforschungsprojekt zur validen Beobachtung der SARS-CoV-2-Serokonversion und
potentieller Immunitat sowie SARS-CoV-2 assoziierter Volkserkrankungen in Hamburg im Rah-
men der Hamburg City Health Study (HCHS) wird das UKE Ende 2021 abschlieBen und den
fachlich beteiligten Senatsbehérde bis dahin regelmafig Uber Zwischenergebnisse berichten.

Im Bereich der Impfstoffforschung und der Immunkontrolle von HIV wird das UKE seine Koope-
ration mit dem HPI ausbauen und das gemeinsam entwickelte sequenzbasierte SARS-CoV-2-
Uberwachungs- und Frihwarnsystem fortfiihren, um frilhzeitig die Ausbreitung bereits bekannter,
aber auch die Entstehung méglicher neuer Mutationen erkennen zu kénnen. Bei der Ausgestal-
tung der Tropenmedizin wird sich das UKE weiter eng mit dem BNITM abstimmen.

Die bereits bestehenden Partnerschaften mit Hamburger Einrichtungen der Fraunhofer Gesell-
schaft zur Férderung der angewandten Forschung (FhG) wird das UKE vertiefen. Die Organe und
Leitung des Fraunhofer ITMP wird die Dekanin in dessen Kuratorium beratend unterstutzen.

Im Rahmen EU-Initiative fur Investitionen in Wachstum und Beschéftigung zur Unterstitzung der
Krisenbewaltigung im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und zur Vorbereitung einer-
ressourcenschonend nachhaltigen, digitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft (REACT-EU)
wird das UKE gemeinsam mit dem Fraunhofer IAPT und der UHH eine Projekt zur automatisierten
- Nutzung von Bildgebungsdaten aus der Diagnostik mittels kinstlicher Intelligenz (KI) fur das De-
sign und den 3D-Druck individualisierter Implantate durchftihren.

Ebenfalls im Rahmen von REACT-EU wird das UKE zusammen mit dem HPI die Arbeitsgruppe
,HPI-UKE Organoid-Facility - Infektionsmodelle in menschlichen Organoiden” aufbauen, um neue
Therapieansatzen fir SARS-CoV-2 zu testen sowie wissenschaftliche Analysemdglichkeiten in
Vorbereitung auf zukinftige Epidemien und Pandemien zu etablieren. Darliber hinaus wird das
UKE ein Projekt zur Herstellung individuell auf den Patienten abgestimmter Medikamente mittels
3D-Druck umsetzen.

UKE - 3



Die Ablaufe im epidemiologischen Studienzentrum wird das UKE so organisieren, dass sowohl
die Probandenzahl der zweiten Untersuchungsperiode der NAKO Gesundheitsstudie als auch im
Rahmen der HCHS fristgerecht erreicht werden kénnen.

Kl/Medizininformatik

Das UKE wird das Ziel verfolgen, die Verwaltungs- und Versorgungsprozesse immer weiter nach
auBen zu 6ffnen bzw. zu erweitern und Medienbriiche zu eliminieren, um eine effiziente digitale
Kommunikation und Zusammenarbeit sowohl mit den kooperierenden. Hochschulen und For-
schungseinrichtungen und Studierenden als auch mit Kliniken, Niedergelassenen sowie direkt mit
den Patientinnen und Patienten. zu ermdglichen.

Das UKE wird sich weiterhin in der Medizininformatik-Initiative des Bundes und im Netzwerk Uni-
versitdtsmedizin engagieren, um eine deutschlandweit einheitliche Datenrepréasentation zur Nut-
zung fur Forschung und Versorgung zu etablieren und die notwendige Infrastruktur fur den Aus-
tausch von Daten zwischen Krankenhausern zu schaffen. Die Bereiche Medizininformatik und Kl
in Forschung und Lehre wird das UKE weiter ausbauen und — soweit im Rahmen des Globalbud-
gets mdéglich — zusatzliche zu den vorhandenen neue Strukturen schaffen.

Die BWFGB wird diese Aktivitaten u.a. durch Uberprifung datenschutzrechtlicher Grundlagen
unterstutzen und ggf. notwendige Anpassungen initiieren.

Als Nachfolgsystem flr das gegenwartig verwendete klinische Arbeitsplatzsystem Soarian, fur
das ab 2024 keine technische Unterstitzung mehr verfugbar ist, wird das UKE unter der Arbeits-
bezeichnung ,NextKAS* ein neues System etablieren (vgl. auch Ziff. 3). ,

Férderung von Spitzentechnologie und -forschung

Das UKE wird mit Unterstlitzung des Senats Anstrengungen unternehmen, die kostenintensive
bestehende Infrastruktur am Center for Structural Systems Biology (CSSB) mit hohem Engage-
ment aufrechtzuerhalten und wo budgetar méglich weiterzuentwickeln, um neue Initiativen wie
beispielsweise einen universitdren und aueruniversitdren Forschungsverbund zur Anwendung
von integrativer Strukturbiologie auf die Medikamentenentwicklung im Bereich der Infektions-
krankheiten voranzubringen.

Bei der Planung und Durchfiihrung von Tierversuchen wird das UKE die Mdglichkeiten des Er-
satzes oder der Reduzierung von Tierversuchen oder der Verbesserungen der Untersuchungs-
methoden (Replace, Reduce, Refine — 3R) konsequent anwenden und seine Aktivitaten zur Ent-
wicklung alternativer Methoden und Malinahmen forcieren, u.a. unter Zuhilfenahme von Core
Facilities. Die in Abstimmung mit der BWFGB entwickelte sog. 3R-Férderlinie der Medizinischen
Fakultat wird das UKE mit einer zweiten Ausschreibungsrunde fortsetzen mit dem Ziel, ab 2022
zwei Projekte flir eine Laufzeit von zwei Jahren zu férdern. Zu Zwischen- und Abschlussergeb-
nisse wird das UKE intern und extern lber geeignete Formate informieren. An der Ausschreibung
des Hamburger Forschungspreises zur Férderung der Entwicklung von Ersatz- und Ergénzungs-
methoden zum Tierversuch im Jahr 2022 wird sich das UKE beteiligen und die Informationsiniti-
ative "Tierversuche verstehen“ der Allianz der Wissenschaftsorganisationen untertitzen.

Das aufgrund der Pandemie zwischenzeitlich. ausgesetzte Besetzungsverfahren fir die 3R-Pro-
fessur wird die Medizinischen Fakultdt des UKE mit der Anhérung von Bewerberinnen und Be-
werbern fortsetzen, sodass nach Abschluss der Berufungsverhandlungen die Stelle spatestens
zum Jahresbeginn 2022 besetzt ist. Die BWFGB wird die nachhaltige Plazierung des 3R-Prinzips
in der Lehre durch Einrichtung einer Professur oder auf anderem gleichwertigen Wege zunachst
in der Laufzeit der vorllegenden Vereinbarung mit 150 T € p. a. bezuschussen.

Gemeinsam mit den anderen Standortpartner:inne:n wird das UKE ein Konzept fur das neue
Deutsche Zentrum fur Kinder- und Jugendgesundheit (DZKJ) entwickeln und dies fristgerecht zur
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Begutachtung durch ein internationales Expertengremium einreichen. Bei der EntWickIung einer
neuer institutionellen Dachorganisation fur die beiden neuen Deutschen Zentren der Gesund-
heitsforschung durch den Bund und die Lander wird das UKE der BWFGB beratend unterstitzen.

Daruber hinaus wird sich das UKE weiter an der Nationalen Wirkstoffinitiative, der Nationalen
Dekade gegen den Krebs sowie in dem Férderprogramm fir forschende Arztinnen und Arzte
(clinical scientists) und klinisch tatige Forscher:innen beteiligen. Ebenso wird sich das UKE pro-
minent im Netzwerk Universitatsmedizin engagieren, das zum Ziel hat, MaRnahmenpléane, Diag-
nostik- und Behandlungsstrategien méglichst aller deutschen Universitatskliniken zusammenzu-
fOhren und auszuwerten, um Strukturen und Prozesse in den Kliniken fir eine mogllchst optimale
Versorgung der COVID 19 Erkrankten zu schaffen.

Die néchsten Etappen beim Neubau des Forschungscampus II/HCTI sowie beim Neubau der -
Forschungstierhaltung wird das UKE konsequent durchfiihren. Des Weiteren wird das UKE einen
neuen, international besetzten externen wissenschaftlichen Beirat fir die Fakultat berufen. Dar-
-Uber hinaus wird das UKE, ggf. mit Unterstiitzung des Senats bei erforderlichen Gesetzesénde-
rungen, ein Konzept zur Nutzung klinischer Daten in der Forschung (2-Saulen-Modell) entwickeln.

Alle Neubauvorhaben werden im MVM durchgefuhrt. Auch die Anwendung des MVM die Be-
standsgebadude und die Infrastruktur auf der Liegenschaft des UKE wird nach MaR3gabe der Drs.
21/19414 vom 17.12.2019 (MVM- Bestandsgebaude- Drucksache) grundsatzlich fortgefiihrt.
BWFGB und UKE werden in enger Abstimmung und unter Einbindung des Beirats der UKE-Im-
-mobilien-Verwaltungs GmbH akute Sanierungsbedarfe ermitteln und entsprechend ihrer abge-
stimmten bzw.noch abzustimmenden Priorisierung die Einwerbung von Haushaltsmitteln im
Haushaltsaufstellungsverfahren 2023/24 in die Wege leiten. Mainahmen zur Sicherung der Be-
triebs- und Funktionsfahigkeit sind dabei prioritar vorzusehen.

2. Lehre

Anzahl Studienanfanger*innen

Angesichts der konstant hohen Nachfrage und Bedarfe wird das UKE eine hohe Zahl von Studi-
enanfanger- und Studienplatzen bereitstellen. |hre Zahl basiert auf der bisherigen GréRenord-
nung und Kkorreliert mit den Vorgaben aus Approbationsordnungen bzw. Studien- und Prifungs-
ordnungen sowie sich verandernden Aufnahmekapazitaten des vorklinischen und des klinischen
Studienabschnitts, u. a. im Zusammenhang mit dem Aufbau von Betten im Rahmen von Neubau-
ten. Bei der Mittelzuweisung wird die Entwicklung der Studierendenzahl angemessen ber{icksich-
tigt.

Das UKE wird die teilreformierte Zahnéarztliche Approbationsordnung (ZApprO) i. d. F. vom
01.10.2020 mit Wirkung ab dem 01.10.2021 umsetzen. Soweit evtl. erhéhter Aufwand auf an-
derem Wege nicht abgefangen werden kann, kann in Abstimmung mit der BWFGB eine Redu-
zierung der Studienplatze in der Zahnmedizin in Betracht gezogen werden.

Das UKE wird die Aktivitaten der BWFGB auf Bundesebene zur weiteren Umsetzung des Mas-
terplan Medizinstudium 2020 bzw. der ZApprO weiter unterstitzen.

Innovationen in der Lehre :

Das UKE wird — mit Unterstitzung durch den Senat — die Modellstudiengénge weiterentwickeln,
auch unter den gestiegenen Anforderungen, die sich aus den neuen Approbationsordnungen fir
Medizin und Zahnmedizin ergeben. Die Weiterentwicklung von digitalen Unterrichts- und Pri-
fungsformaten wird das UKE vorantreiben, sein innovatives elLearning-Zukunftskonzept fur die
beiden Modellstudiengénge weiterentwickeln (iIMED Textbook 2.0) und die Studieneingangstests
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unter Berlicksichtigung pandemiebedingter Einflisse evaluieren und optimieren. Fur die Teil-
nahme am Auswahlverfahren fir Medizinstudienplatze wird das UKE mit Wirkung zum Winterse-
menster 2021/22 eine Satzung zur Geblhrenpflicht erlassen.

Das UKE wird seine Kooperation in der Lehre mit den anderen Hamburger Hochschulen in der
Planung von Studiengéngen ausbauen und mit Unterstitzung des Senats Plane fur die Etablie-
rung eines oder mehrerer gemeinsamer Master-Studiengénge vorantreiben.

Akademisierung von Gesundheitsfachberufen ‘
Das UKE wird gemeinsam mit der HAW Hamburg den hochschullibergreifenden dualen Bachelor-
studiengang ,Hebammenstudiengang B.Sc.” mit dem Start einer weiteren Kohorte zum Winter-
semester 2021/22 fortfUhren.

Weiterbildung
Die ,Gesundheitsakademie” wird das UKE auch unter Pandemiebedingungen fortsetzen sowie

im digitalen Format weiterentwickeln und so einen Beitrag zur allgemeinen Gesundheitsbildung
in der Metropolregion Hamburg leisten.

3. Digitalisierung

Das UKE fiihrt sein strateglsches Innovationsprogramm fr die Weiterentwicklung der IT unter
dem Namen nextIT2025 fort. In den Mittelpunkt dieses Programms stellt das UKE die nachste
Generation eines klinischen Arbeitsplatzsystems und der elektronischen Patientenakte am UKE
(nextKAS). Nach dem Projektstart Anfang des 2. Quartals 2021 erfolgt eine umfangliche Konzep-
. tionsphase. Im Laufe des Jahres 2022 wird das UKE ein erstes Pilotprojekt in der Martiniklinik
starten, in dem der Fokus auf den Kernprozessen der Versorgung liegt. Bis Ende 2022 plant das
UKE die Umsetzung im Universitaren Herz-und GefaRzentrum (UHZ) als weiteres Pilotprojekt,
jedoch mit deutlich erhéhter Komplexitat, Abbildung der Ambulanzen und starker Integration di-
agnostischer Medizintechnik. Die BWFGB wird sich daflr einsetzen, dass eine Finanzierung des
Teilprojekts nextKAS durch den Senat erfolgt. Bei der Erstellung einer hierfir ggf. notwendigen
Nachtragsdrucksache wird das UKE die BWFGB unterstitzen.

Des Weiteren entwickelt das UKE bis Ende 2021 seine Digitalstrategie fir Lehre, Forschung und
Hochschulverwaltung unter Berlicksichtigung der in der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse
weiter. Die Medizinische Fakultat berticksichtigt dabei insbesondere die Méglichkeiten der Digi-
talisierung im Bereich der Lehre, mit dem Ziel, noch mehr Lehr- und Lernformen auch digital zu
unterstitzen. Parallel stimmt sich das UKE mit den anderen Hochschulen bei seiner Digitalstra-
tegie ab, bertcksichtigt die Digitalstrategie der FHH und tragt zu ihrer Umsetzung bei und erértert
mit anderen Wissenschaftseinrichtungen am Standort mogllche Kooperationen in den Digitalstra-
tegien. :

Das UKE setzt mit den anderen Hochschulen seine Anstrengungen um die Weiterentwicklung
der Forschungsinformationssysteme (FIS) und des professionellen Forschungsdatenmanage-

ments fort. Bei der Aufbereitung der Forschungsdaten orientieren sie sich so umfassend wie mog-
 lich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Sie bemuhen sich zudem um eine Betelllgung am
Wettbewerb zur Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI). .

Das emnchtungsubergrelfende Projekt Hamburg Open Science (HOS), das explizit die Vernet-
zung der Hochschulen innerhalb der Region unterstitzt und eine transparente Darstellung der
Forschungsaktivitdten der beteiligten Einrichtungen in einer zentralen Plattform sicherstellt, un-
terstutzt das UKE weiter. Ebenso baut das UKE sein Angebot im Rahmen der gemeinschaftlichen
Initiative der Hamburger Hochschulen ,Hamburg Open Online University" (HOOU) aus, bei der
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sich Arztinnen und Arzte, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus unterschiedlichen Zen-
tren des UKE sich mit ihren kreativen und informativen digitalen Lernangebote zu medizinischen
Themen operativ einbringen.

4. Beschaftlgungsbedlngungen in der Wissenschaft verbessern Glelchstellung wei-
ter fordern, Nachhaltigkeit beriicksichtigen

Das UKE wird gIeichstellungspolitische Aspekte in allen Handlungsfeldern der strategischen Ent-
wicklung beriicksichtigen sowie die Weiterentwicklung der Gleichstellung und der Vereinbarkeit
von Studium, Beruf und Familie in allen Bereichen konsequent weiterverfolgen. Ein besonderes
Anliegen der Gleichstellungsbemihungen am UKE ist es, den Anteil der Professorinnen zu erho-
hen.

Das UKE und die BWFGB wollen verlassliche Karrierewege in der Wissenschaft weiter starken
und die Planbarkeit beruflicher Perspektiven fur Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler verbessern. Hierbei wird es weiter den Beschluss des Vorstands vom
04.07.2016 ,Grundséatze zur Beschaftigungsdauer im UKE" umsetzen.

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf uhd
Diversitat wird in allen Handlungsfeldern der strategischen Entwicklung des UKE konsequent
weitergefuhrt. Die Zertifizierung als familienfreundliche Hochschule wird fortgefuhrt

Die Hochschulen und das UKE orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen
hochschulischen Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den
Grundsétzen einer nachhaltigen Entwicklung. Sie streben an, das Thema Nachhaltigkeit hoch-
. schulspezifisch voranzutreiben und setzen dazu u.a. im Rahmen ihrer Moéglichkeiten die hoch-
schulbezogenen MalRnahmen des Hamburger Masterplans ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE)“ um. Dazu gehért beispielsweise, Indikatoren/Kriterien fir nachhaltige Entwicklung an
- Hochschulen bzw. dem UKE auf ihre spezifische Eignung fir die jeweilige Hochschule zu priifen,
auf die Hochschule bzw. das UKE zugeschnittene Prozesse zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu entwickeln, Digitalisierungsentwicklungen fir das Thema Nachhaltigkeit / BNE zu nutzen oder
eine Integration von BNE in die Curricula in Wahlbereichen anzustreben. Dariiber hinaus priifen -
BWFGB, die Hochschulen und das UKE, einen Preis flir tragfahige Kooperationen von Hoch-
schulen in Sachen Nachhaltigkeit oder fur Anséatze ,forschender Lehre* auszuloben.:

Im Sinne des Gesetzes Uber die Besetzung von Gremien im Einflussbereich der Freien und Han-
sestadt Hamburg (Hamburgisches Gremienbesetzungsgesetz — HmbGremBG) wird das UKE
seine Personalstrukturanalyse fortschreiben und sich dafur einsetzen, dass der Frauenanteil in
den Geschéftsbereichsleitungen auf der 1, und 2. Leitungsebene unterhalb des Vorstands signi-
fikant ansteigt, insbesondere in den Bereichen ,Arztliche und Wissenschaftliche Zentrumsleitung*
sowie ,Instituts-/Klinikleitung“. Details der gezielten Qualifikation von Wissenschaftlerinnen fur
Fuhrungspositionen werden im Gleichstellungsplan fur das wissenschaftliche Personal festge-
schrieben, dieser wird sukzessive umgesetzt (u.a. Férderung der wissenschaftlichen Qualifizie-
rung von Arztinnen und Arzten (Tandem-Férderung, Implementation des BMBF-geférderten Pro-
gramms)). Darliber hinaus implementiert das UKE weitere Malnahmen zur Gewinnung und zum
Halten von Professorinnen an der Medizinischen Fakultat.

5. Transfer und Innovation: Stiarkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen Herausforderung spielen die Férderung von Innovati-
onen und der bidirektionalen Wissens- und Technologietransfers aus den Hochschulen in die
Wirtschaft und Gesellschaft eine besonders wichtige Rolle. Das UKE entwickelt im Gleichklang
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mit den Hochschulen sein Profil im Wissens- und Technologie-Transfer strategisch weiter und
optimiert seine Transferstrukturen. Um die Anerkennung von Aktivitaten in der Leistungsdimen-
sion Innovation / Transfer an den Hochschulen zu stérken, werden die Hochschulen und die
BWFGB im Rahmen der Transferinitiative ein Anreizsystem entwickeln und umsetzen.

Um die Akzeptanz in der Gesellschaft fir die Ergebnisse der Wissenschaft zu erhéhen und um
die Forschungsergebnisse vor allem der Spitzenforschung ziigiger zur Anwendung zu bringen,
werden sich die Hochschulen gemeinsam mit dem Land daran beteiligen, neben den in Hamburg
bereits existierenden erfolgreichen Wirtschaftsclustern thematisch ausgerichtete Wissenschaft-
scluster zu etablieren, in denen ausgehend von exzellenten Forschungsfeldern Innovationen und
Anwendungsorientierung beférdert werden. Die BWFGB stellt hierfir im Rahmen der Landesin-
novationsférderung zusatzliche Férdermittel fur eine erste Pilotphase zur Verfligung.

B. Ressourcen  2021/22, Leistungsorientierte = Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung, die dem UKE im Zuge der Zuwendungsgewahrung zur Verfigung
gestellt wird, setzt sich, in Anlehnung an § 6 des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG),
aus einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren
der Abrechnung sind mit den staatlichen Hamburger Hochschulen und dem UKE abgestimmt und
festgelegt worden (siehe Anhang 1).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird flr das jeweilige Jahr in voller Héhe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung gemaf Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget fur den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in H6he von 195.718 Tsd. Euro auf (inkl. Basisbetrage
,Sommergeld“ und Altersversorgung, ohne Spitzabrechnung Altersversorgung und Projektférder-
mittel) und wird jahrlich gesteigert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich
den Hochschulen tatsachlich entstehenden Mehraufwendungen und einen dartber hinausgehen-
den Zuschuss von 0,5%, sofern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2%
nicht Gbersteigt. Die hler abgebildeten Werte fur 2021 und 2022 beziehen sich auf diese Gesamt-
steigerungsrate von 2%.

Nach MaRgabe der Beschliisse der Biirgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhélt das UKE damit:

. im Jahr 2021 insgesamt 207.629 Tsd. Euro, davon 172.176 Tsd. Euro fur Betriebs-
ausgaben und 35.453 Tsd. Euro fur (Klein-)Investitionen. ‘

. im Jahr 2022 insgesamt 210.624 Tsd. Euro, davon 175.171 Tsd. Euro fur Betriebs-
ausgaben und 35.453 Tsd. Euro fur (Klein-)Investitionen.

Das Globalbudget des UKE setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Zuschuissen fir Betriebs-
mittel im Bereich Forschung und Lehre, Basisbetrag Altersversorgung, Trageraufgaben sowie
Zuwendungen fur sonstige, kleine Investitionen. Hinzu kommt in den Jahren 2021 und 2022 eine
individuelle, ihrerseits nicht gesteigerte Erhéhung des ,Sommergeldes” gem. Drs. 21/13971.

Das UKE erhalt dartber hinaus ergdnzende Mittel fir die gegenwartig auf dem UKE-Gelénde

realisierten Neubauten (Forschungstierhaltung, UHZ, Forschungscampus II/HCTI) inkl. Teile der
Erstausstattung, die entsprechend den jeweiligen Drucksachen fortgeflhrt werden.
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Zur Realisierung weiterer Schritte in der Anwendung des MVVM auf auf die Bestandsgebaude und
vorhandene Infrastruktur wird die BWFGB dem UKE in den Jahren 2021 und 2022 jeweils 15 Mio.
Euro im Rahmen der Projektférderung zur Verfiigung stellen. Die FHH wird sich bemiihen, wei-
tere Finanzierungsbedarfe, die sich z.B. aus der weiteren Ausrollung des MVM auf Bestandsge-
baude, aus Digitalisierungsprojekten (insbesondere next KAS) oder aus der Umsetzung des Zu-
kunftsplans UKE 2050 ergeben, im Vereinbarungszeitraum zu berucksichtigen.

Die (antelllge) Finanzierung der in Ziff. 1 und 2 genannten Ziele (DZG, NAKO, W3-Professur fiir
Infektiologie, 3R-Professur, ERN Leber, HOOU, Studieneignungstest HAM-Nat) erfolgt auf Basis
des durch den Zukunftsvertrag sowie erganzende Vereinbarungen und Zuwendungen abgesi-
cherten Budgets und unter Berlicksichtigung von verfiigbaren ergéanzenden Finanzmitteln, bei-
spielsweise aus Bund-L&nder-Programmen/-Vereinbarungen. Die BWFGB sichert zu, dass der
erforderliche Sitzlandanteil bei etwaigen Erfolgen in der Exzellenzstrategie des Bundes und der
Lander nicht zuschussmindernd zur Verfligung gestellt werden soll.

Zusétzlich zum Globalbudget erhélt das UKE Mittel fur spitz abgerechnete Versorgungszu-
schlage; die entsprechenden Verpflichtungen aus § 3 Absatz 3 UKE-G i. V. m. dem Vertrag zwi-
schen der FHH (BWFGB), dem Hamburgischen Versorgungsfonds (HVF) und dem UKE vom
14./20. November 2007 bleiben durch den vorliegenden Zukunftsvertrag unberiihrt. Die Mittel zur
Spitzabrechnung der UKE-Altersversorgung werden dem UKE nach tats&chlich entstandenem
Aufwand erstattet.

Das UKE berichtet der BWFGB (iber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestlmmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafir benétigten Daten und Erlaute-
rungen.

Zur Sicherstellung eines vollstéandigen Uberblicks Uber die bestehenden internen wie auch exter-
nen Vertrage richtet das UKE ein zentrales elektronisches Vertragsmanagement ein und benchtet
der BWFGB im Rahmen des o.g. Verfahrens Uber dessen Etablierung.

C. Kennzahlen

Die nachfolg'enden Tabellen enthalten Kennzahlen, die eine Finanzierung des UKE gemaR §§ 2
und 3 des Gesetzes zur Errichtung der Kérperschaft ,Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf*
vom 12. September 2001 (UKEG) begriinden und eine effiziente Steuerung erméglichen sollen.
Diese Kennzahlen werden zum Teil auch im Haushaltsplan der Stadt und im Wirtschaftsplan des
UKE abgebildet. '

Tabelle 1: Haushaltsrelevante Kennzahlen / Fachkennzahlen

l >N ‘ -
| i | nachrichtlich

It | UsT | ST | Pan | Pan | | Pan | Plan

2018 | 2019* | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Studienanfanger:innen im 1. FS! 437 435 | 430 422 422 422 ! 422
b

! Die Anzahl der Studienplatze umfasst die Studiengange Medizin und Zahnmedizin wird zu einem erheblichen Teil
durch bundeseinheitliche, medizin-spezifische Vor-gaben fur die Berechnung der Studienplatzkapazitaten bestimmt.
Sie wird auf einem hohen Niveau gehalten und liegt weiter deutlich tiber der Anzahl an Studienplétzen, die das
UKE/die Medizinische Fakultat auf Basis des Kénigsteiner Schllissels zur Verfligung stellen misste. Mittel aus dem
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Das UKE berichtet der BWFGB (iber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafiir benétigten Daten und Erlaute-
rungen. Hinsichtlich der Input-/Outputquote und der Ubergangsquote 1./3. FS gilt dabei Folgen-
des: Beide Quoten bewegen sich auf einem hohen Niveau. Gleichzeitig stellen sie nicht prazise
ansteuerbare Planungsziele dar. Mit Blick auf die Héhe der beiden Werte kénnen diese Ziele
auch im Falle einer geringfiigigen Unterschreitung als erreicht angesehen werden. Als geringfligig
in diesem Sinne gilt eine Unterschreitung von bis zu 5%.

Hochschulpakt, mit denen eine Stabilisierung auf héherem Niveau oder ein weiterer Aufwuchs der Anzahl der Stu-
dienplatze finanziert werden kénnte, stehen den medizinischen Fakultaten im Ubrigen nicht zur Verfiigung. Studien-
platze des gemeinsam mit der HAW Hamburg angebotenen hochschullibergreifenden dualen Studiengangs Hebam-
menwissenschaft B.Sc. sind in der Produktgruppe 247.04 abgebildet.

2 In dem fur den Planungszeitraum relevanten Zugangssemestern (WS 2015 bis WS 2016) hat die Zahl der erfolgrei-
chen Klageverfahren auf Anfénger/-innenplatze abgenommen. Ansteigende Werte aufgrund der Erhéhung der Zu-
gange im 1. Klinischen Semester sind ab 2023 zu erwarten.

8 Der Ist-Wert des Jahres 2019 geht auf auRergewshnliche Einwerbungserfolge zurlick. Die Planwerte fiir 2021ff ba-
sieren auf Mittelwerten der letzten Jahre. Sie lassen die Erwartung einer Stabilisierung auf hohem Niveau zu.

4 Neu definierte Kennzahl ab 2019: Anzahl der groRen Verbundforschungsvorhaben und koordinierten Programme
(regionale und Uberregionale Férderung), bei denen das UKE die Federfiihrung innehat, u.a. DFG-Sonderfor-
‘schungsbereiche, DFG-Forschergruppen, DFG-Transregios, DFG-Graduiertenkollegs, Beteiligung an groRen Ver-
bundzentren, strukturierte Doktorandenprogramme, groRRe Stiftungsprojekte.
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| : ! 1 ! nachrichtlich:

| | | | |

! : e T : S

| Ist [Bp ' | ler. " Flan Plan ~  Plan | Plan
w8 201" 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Absolventen? 430 407 384 380 380 380 380
Input-Output-Quote 3. FS 89,6 91,3 | 89 | 83 82 ga . | 83
Ubergangsquote 1./3. FS 95,5 96,1 96 95 95 T
Drittmittelertrége, pro Professorin | 648.861 | 895.283 | 761.432 | 700.000 | 700.000 | | 700.000 | 700.000
in VZA3
Koordinierte Verbundforschung? 27 38 39 38 38 BT
Professorinnenquote 21,0 | 22,0 23,48 23,5 23,5 24 24
Frauenquote am wissenschaftli- 55,0 56,15 | 52,67 50 50 I T o
chen Personal (ohne Professorin-
nen) ‘ ;
Outgoing-Quote 7,9 16,2 16,1 9,0 9,0 9,0 9,0
bei den Absolvent:innen : '



Das UKE wird dartiber hinaus die im Folgenden genannte Lehrleistung aus seinem budgetfinan-
zierten Personal zur Verfligung stellen und nicht mehr als 20 % pro Lehreinheit durch Lehrauf-

trage erbringen:

Tabelle 2: Lehrleistung’®

Ist Ist Plan Plan
LR 2019 2020 2021 2022
den (LVS
L"ehrveranstaltu.n‘gsstun en (LVS) 3343 —_— - -
fir Humanmedizin
LVS fir Zahnmedizin 508 583 583 583

Das UKE berichtet gem. § 20 Abs. 3 Lehrverpflichtungsverordnung (LVVO) tber die Erfullung der
Lehrverpflichtung entsprechend eines zwischen BWFG und UKE abgestimmten Musters. Die Be-
richterstattung erfasst Gber § 20 Abs. 3 LVVO hinaus auch die Darstellung der Lehrleistungen
ggf. nebenamtlich tatiger Professorinnen und Professoren sowie der Lehrbeauftragten.

Die Kontingente fur ErmaRigungen der Lehrverpflichtung fiir Professorinnen und Professoren
nach den §§ 16 und 17 LVVO betragen pro Semester:

Tabelle 3: ErmaBigungskontingente nach LVVO (in LVS)®

Ist Ist Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Forschung- und Technologietransfer , |
(§ 16 LWO) 19 (WiSe) 149 170 : 170
‘ 148 (SoSe)
Sonstige Aufgaben (§ 17 LVVO) - 38 39,5 43 43

Die 2021 und 2022 deutlich héher geplanten ErmaRigungskontingente im Rahmen des For-
schungs- und Technologietransfers spiegeln die in den letzten Jahren erheblich gesteigerten For-
schungsaktivitdten des UKE wider und entsprechen in ihrem Umfang denen anderer, forschungs-
starker medizinischer Fakultdten Deutschlands. Bei der Verteilung der ErméaRigungskontingente
im UKE werden kapazitatsrechtliche Belange abwagend beriicksichtigt. Die ErmaRigungskontin-
gente werden im Wesentlichen im klinischen Bereich genutzt, dort haben sie aufgrund der pati-
entenbezogenen Kapazitdtsberechnung keine Auswirkung auf die Anzahl der Studienplatze.

Die Planwerte fur die Gbrigen in § 2 AKapG genannten KenngréRen werden in einer gesonderten
Vereinbarung festgelegt.

5 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2022 = SoSe 2022 plus WiSe 2021/2022)
6 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2022 = SoSe 2022 plus WiSe 2021/2022)
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Anhang 1 zur ZLV 2021/2022 BWFGB - UKE
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG. aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fur die Bemessung des Grundbudgets sind die Jewells hochschul- und fachspezmschen Aufga-
ben in Lehre und Forschung maRgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwanden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanféngerin und Studienanféanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anféngerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwande der zent-
rale Malstab fir die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungszwecks
geman § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets der bei Zlelverfehlung maximal
von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flieRt den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.
Berechnungsgrundlage fiir das Leistungsbudget ist ein Anteil in Hohe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indlkatoren (Kennzahlen). betreffen die Lelstungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

»= Forschung, |

= Wissenschaftliche Weiterbildung,
= CGleichstellung und

= Internationalisierung.

. Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fur jede Hochschule und das UKE entfallt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel beziglich eines Indikators zu 100 % erflillen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekirzt. Die L"J,bererfullung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfillung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsiberflllung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungstbererfiillung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererflllung ergebenen Abzugsbetrags flhren.
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3. Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung

Das Globalbudget wird firr das jeweilige Jahr in voller Héhe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis zum
30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zurtickzuzahlen-
den Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der BWFGB

zurtckgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zuriickzuzahlenden Mittel flieBen der Produktgruppe 247.08
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fur Projekte aller Hochschulen und des UKE

zur Verfiigung..

Gewichtung der Indikatoren

Universitadtsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE):

Kennzahlenset UKE 2021/22

Leistungsbereiche Anteil Bereich | Indikator Anteil Kennzahl

Lehre, Studium 40 % | Input-Output-Quote 3. FS 35%
Ubergangsquote 1. FS - 3. FS 5%

Forschung 40 % | Drittmittelertrage pro Professur 30 %
Koordinierte Verbundforschung 10 %

Gleichstellung 10 % | Professorinnenquote 5%
Frauenanteil am wiss. Personal 5%
(ohne Professuren)

Internationalisierung 10 % | Outgoing-Quote Absolvent*innen 10 %
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