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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung

Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB bekraftigen die im Hamburger Zukunfts-
vertrag niedergelegten strategischen Ziele. Sie haben in Ziffer C.6 des Hamburger Zukunftsver-
trages vereinbart, dass fiir den Doppelhaushalt 2021/22 insbesondere angesichts der herausfor-
dernden Corona-Situation die fir die Jahre 2019/20 vereinbarten Ziele und Leistungen fortgelten,
sofern im Einzelnen nicht besondere Griinde dagegen sprechen. Zur Umsetzung vereinbaren sie
das unter C. abgebildete Kennzahlenset.

Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB definieren darlber hinaus auBerhaIb des
Kennzahlensets Themen, die die strategische Weiterentwicklung der Einrichtungen in ausge-
wahlten Themen betreffen und sich aus der Umsetzung des Hamburger Zukunftsvertrages erge-
ben.

Die BWFGB, die Hochschulen, das UKE und die SUB sehen die Einschréankungen, die sich aus
der Coronavirus-Pandemie auch fir den Wissenschaftsbereich ergeben. Die weiteren Auswir-
kungen der Pandemie sind ungewiss und erfordern flexible Positionen und angepasstes Reagie-
ren. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung ist es bislang gut gelungen, den Lehr- und For-
schungsbetrieb im Rahmen der Méglichkeiten aufrechtzerzuerhalten. Auch weiterhin wird durch
einen regelmanigen Austausch sichergestellt, dass alle wissenschaftsrelevanten Themen im Zu-
sammenhang mit der Bewaltigung der pandemiebedingten Einschrankungen Gehér finden. Zu-
gleich wird es darum gehen, den gerade in der Digitalisierung erreichten Schwung auch in einer
Phase eines hoffentlich bald abflauenden Infektionsgeschehens beizubehalten. Der wissen-
schaftliche Austausch in Prasenz bleibt konstitutives Merkmal in Forschung wie Lehre — kann
aber kilinftig mallgeblich ergénzt werden durch die ausgebaute digitale Infrastruktur ebenso wie
durch Methoden und Erfahrungen im Umgang mit neu gewonnenen technischen Mdglichkeiten.

A. Strategische Weiterentwicklung der TUHH

1. Umsetzung des Wachstumskonzepts

Das vereinbarte Wachstumskonzept bleibt auch unter Berticksichtigung der mit der BWFGB ver-
abredeten Mallnahmen zur Finanzsituation der TUHH die Richtschnur zur Weiterentwicklung der
Hochschule. So wird auch am Ausbau um mindestens 15 zusatzliche Professuren festgehalten,
um den eingeschlagenen Wachstumsweg weiter zu verfolgen. Insbesondere wird die Einrichtung
von Brlickenprofessuren angestrebt, um Synergien durch die Vernetzung mit universitaren und
auleruniversitéaren Partnern zu nutzen.

Die TUHH verfolgt u.a. das Ziel, den Anteil weiblicher Hochschulangehériger zu erhéhen. In den
kommenden Jahren soll daher der Anteil der Professorinnen sowie des weiteren weiblichen wis-
senschaftlichen Personals sukzessive auf konstant tiber 15 % bzw. Gber 30 % erhéht werden.
Die TUHH wird ein gesondertes strategisches Konzept erstellen, um diese Ziele zu erreichen und
insbesondere die Berufungsverfahren fur Professuren auf strukturelle Hindernisse Uberprifen.
Das Thema wird durch ein Mitglied des Prasidiums verantwortet.
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2. Forschung

Grundlagen- und Anwendungsforschung sollen wie bisher schon an der TUHH in einem inte-
grierten Ansatz erfolgen und den Bogen bis hin zum Technologietransfer schlagen. In der
Grundlagenforschung setzt die TUHH ihren erfolgreichen Weg zur Einwerbung eines zuséatzli-
chen Sonderforschungsbereichs fort. Mit der aus der Landesforschungsférderung erméglichten
Férderung des ,Center for Multiscale Materials Systems (CIMMS)* wird die TUHH das Ziel
verfolgen, bis 2026 einen Clusterantrag unter ihrer Federfuhrung zu erarbeiten. Mit der CIMMS-
Forderung werden neue gemeinsame Professuren mit den Partnern eingerichtet, den den Bri-
ckenschlag zu den anderen Wissenschaftsakteuren und Themen der ScienceCity Bahrenfeld
herstellen. Neben diesen bereits stark entwickelten Forschungsthemen nutzt die TUHH das I°-
Konzept um neue Forschungsthemen so zu entwickeln, dass sie die Antragsrelfe fur drittmit-
telfinanzierte Programmformate erreichen.

3. Lehre

TUHH und BWFGB stimmen darin Uberein, dass die Erhéhung der Studienanfangerzahlen im
aktuellen Umfeld eine Herausforderung darstellt. Die TUHH wird dieses Ziel weiterhin verfolgen

. und geplante Ma3nahmen fortfihren, um ihr Studienangebot attraktiv zu geétalten. Insheson-
dere durch den Ausbau der englischsprachigen Studienangebote erhoht die TUHH ihre Attrak-
tivitat fur auslandische Studierende sowie flr Studierende, die z.B. im Rahmen der ECIU ins
Ausland gehen méchten. Die TUHH arbeitet daher konsequent daran, den Anteil der englisch-
sprachigen und kooperativen Studienangebote im Bachelor- und Masterbereich auszubauen.
Mit dem Orientierungsstudium wird sie Studienanfangerinnen und —anfangern den Einstieg in
das Studium zu erleichtern und damit die Attraktivitat der TUHH zusatzlich steigern. Die Mo-
dernisierung bestehender und Etablierung neuer Studienangebote dient ebenfalls dazu, ent-
weder die bestehenden Zielgruppen der TUHH neu anzusprechen oder sogar neue Zielgrup-
pen zu erreichen. Insbesondere sollen junge Frauen fir eine Studium an der TUHH interessiert
werden. Uber MarketingmaRnehmen will die TUHH daher gezielt Schilerinnen ansprechen,
die Uber die fur das Studium erforderlichen Vorkenntnisse verfligen.

Die TUHH stimmt sich eng mit der HafenCity Universitdt Hamburg zur Weiterentwicklung der
Studiengange im Bauingenieurwesen ab, u.a. mit dem Ziel der Abstimmung in Berufungsver-
fahren und der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur. Sie wird mit der HCU pri-
fen, inwieweit gemeinsame Lehrveranstaltungen im Bauingenieurwesen umsetzbar sind.
TUHH und HCU legen der BWFGB dazu ein gemeinsames Konzept vor.

Die TUHH leistet durch die Teilnahme aller geeigneten Studiengédnge am Dialogorientierten
Serviceverfahren (DoSV) im Zulassungsverfahren einen Beitrag dazu, die Vergabe der Stu-
dienplatze weiter zu beschleunigen. Zudem wird sie prufen, welche zulassungsfreien Studien-
gange sich flr eine zeitnahe Koordinierung Uber das DoSV anbieten und der BWFGB hierzu
Vorschlage unterbreiten. Dadurch wirkt die Hochschule darauf hin, die Zahl der unbesetzten
Studienplatze zu Semesterbeginn zusatzlich zu verringern.

4. Digitalisierung, Weiterentwicklung der Forschungsinformationssysteme
Die‘TUHH tberpriift im Laufe deé Jahres 2022 ihre Digitalstrategie fur Lehre, Forschung und

Hochschulverwaltung unter Beriicksichtigung der in der Pandemie gewonnenen Erkenntnisse.
Sie berlcksichtigt dabei insbesondere die Méglichkeiten der Digitialisierung im Bereich der Lehre,
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mit dem Ziel, neue Lehr- und Lernformen auch digital durchzuftihren bzw. zu unterstiitzen. Die
Hochschulen berticksichtigen die Digitalstrategie der FHH, stimmen sich darliber ab und tragen
bei hochschulrelevanten Themen im Rahmen ihrer Méglichkeiten zur Umsetzung ihrer Ziele bei.
Sie erortern mit anderen Wissenschaftseinrichtungen am Standort mdgliche Kooperationen in
den Digitalstrategien. |

Die TUHH setzt im Austausch mit den anderen Hochschulen ihre Anstrengungen um die Weiter-
entwicklung ihres Forschungsinformationssystemes (FIS) und ihres professionellen Forschungs-
datenmanagements fort. Bei der Aufbereitung der Forschungsdaten orientieren sich die Hoch-
schulen so umfassend wie méglich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Die Hamburger Hoch-
schulen bemuihen sich zudem um eine Beteiligung am Wettbewerb zur Nationalen Forschungs-
dateninfrastruktur (NFDI).

5. Beschéiftigungsbedingungen in der Wissenschaft verbessern, Gleichstellung wei-
ter férdern, Nachhaltigkeit beriicksichtigen

Die TUHH und die BWFGB wollen verléssliche Karrierewege in der Wissenschaft weiter starken
und die Planbarkeit beruflicher Perspektiven fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler verbessern. Entfristungen sollen dort beférdert werden, wo dies insbeson-
dere der Lehre zugutekommt. Dafiir sollen bei den befristeten Stellen nach § 28 Abs. 3 HmbHG
Maoglichkeiten einer Umwandlung in Dauerstellen geprift werden. TUHH und BWFGB klaren im
Jahr 2021, welcher Anteil dieser Stellen kiinftig in unbefristete Beschaftigung tberfiihrt.werden
kann. ' :

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
Diversitat wird in allen Handlungsfeldern der strategischen Hochschulentwicklung konsequent
weitergefuhrt. Die Zertifizierung als familienfreundliche Hochschule durch das ,audit familienge-
rechte hochschule® wird aufrechterhalten, d.h. ggf. die Rezertifizierung angestrebt.

Die Hochschulen orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen hochschulischen
Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den Grundséatzen einer nach-
haltigen Entwicklung. Sie streben im Rahmen:ihrer individuellen Entwicklungsperspektiven an,
das Thema Nachhaltigkeit hochschulspezifisch voranzutreiben und setzen dazu im Rahmen der
vorhandenen Haushaltsmittel u.a. die hochschulbezogenen Malnahmen des Hamburger Mas-
terplans ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)“ um. Dazu gehért beispielsweise, Indikato-
ren/Kriterien fur nachhaltige Entwicklung an Hochschulen auf ihre spezifische Eignung fur die
jeweilige Hochschule zu prUfen; auf die Hochschule zugeschnittene Prozesse zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung zu entwickeln, Digitalisierungsentwicklungen fiir das Thema Nachhaltigkeit
/ BNE zu nutzen oder eine Integration von BNE in die Curricula in Wahlbereichen anzustreben.
Darlber hinaus prifen BWFGB und die Hochschulen, einen Preis fir tragfahige Kooperationen
von Hochschulen in Sachen Nachhaltigkeit oder fur Ansétze ,,forschender Lehre* auszuloben.

6. Transfer und Innovation: Stirkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
spielen die'Férderung von Innovationen und der bidirektionalen Wissens-, Kultur- und Technolo-
gietransfers aus den Hochschulen in die Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft eine beson-
ders wichtige Rolle. Die Hochschulen entwickeln ihr Profil im Wissens- und Technologie-Transfer
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strategisch weiter und dptimieren ihre Transferstrukturen. Um die Anerkennung von Aktivitaten in
der Leistungsdimension Innovation / Transfer an den Hochschulen zu starken, werden die Hoch-
schulen und die BWFGB im Rahmen der Transferinitiative ein Anreizsystem entwickeln und um-
setzen.

Neben den bewéhrten Wirtschaftsclustern sollen kiinftig Wissenschaftscluster etabliert werden.
Wahrend die Wirtschaftscluster rund um bestehende Grofunternehmen etabliert und durch bran-
chenspezifische wissenschaftliche Expertise erganzt wurden, sollen Wissenschaftscluster den
umgekehrten Weg weisen: Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen wissenschaftsgeleitet entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschaftsbereiche mit be-
sonderem Transferpotenzial, um die ein wirtschaftliches Innovations-Okosystem aus Start-Ups,
Technologiezentren, Unternehmens-Dependanoen, Transfereinrichtungen etc., komplementér
und sich gegenseitig befruchtend errichtet werden soll (,Cambridge-Modell). Die Hochschulen
werden sich gemeinsam mit dem Land darum bemiihen, solche thematisch ausgerichteten Wis-
senschaftscluster zu etablieren. Dabei wird gepriift, in.welcher Form PIER Hamburg als etablierte
Struktur ein geeignetes Instrument zur Umsetzung sein kann. Die BWFGB stellt im Rahmen der
Landesinnovationsférderung zusatzliche Férdermittel fur eine erste Pilotphase der Wissenschaft-
scluster zur Verfigung.

B. Ressourcen 2021/22, Leistungsorientierte Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen geméR § 6 HmbHG setzt sich aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leis-
tungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren der Abrechnung sind mit den staatlichen Ham-
burger Hochschulen abgestimmt und festgelegt worden (siehe Anhang 1).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird fir das jeweilige Jahr in voller Hohe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung gemaR Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget fiir den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Héhe von 77.803 Tsd. Euro auf und wird jahrlich gestei-
gert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich den Hochschulen tatsachlich
entstehenden Mehraufwendungen und einen dartber hinausgehenden Zuschuss von 0,5%, so-
fern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2% nicht tUbersteigt. Die unten
abgebildeten Werte fur 2021 und 2022 beziehen sich auf diese Gesamtsteigerungsrate von 1,9
% im Jahr 2021 und 2% im Jahr 2022. Die tats&chlichen jaéhrlichen Steigerungsraten werden mit
der Zahlung der letzten Zuweisungsrate am Ende des Jahres abgerechnet.

Nach MaRgabe der Beschlisse der Burgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt die TUHH damit:

e im Jahr 2021 eine Globalzuweisung in Héhe von 79.281 Tsd. €, davon 71.542 Tsd. € fur
Betriebsausgaben und 7.000 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der TUHH kann die
BWFGB zulassen, dass die Zuweisung fiir Investitionen auch firr Betriebsausgaben ver-
wendet werden kann. In der Globalzuweisung enthalten sind dartiberhinaus gesonderte
Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Erméachtigungen in Héhe
von 739 Tsd. €. :
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im Jahr 2022 eine Globalzuweisung in Hohe von 80.867 Tsd. €, davon 72.623 Tsd. € fur
Betriebsausgaben und 7.500 Tsd. € flr Investitionen. Auf Antrag der TUHH kann die
BWFGB zulassen, dass die Zuweisung fiir Investitionen auch fir Betriebsausgaben ver-
wendet werden kann. In der Globalzuweisung enthalten sind dartiberhinaus gesonderte
Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Erméchtigungen in Héhe
von 744 Tsd. €. :

Uber die Globalzuweisung hinaus werden der TUHH zusatzliche Mittel zugewiesen. Dabei han-
delt es sich

a)

b)

um Mittel aus dem Landeshaushalt, die zweckgebunden flr programmatiéche Weiterent-
wicklungen der Hochschulen auf Basis gesonderter Vereinbarungen bereitgestellt wer-
den. ‘

um Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken“ (ZSL), welche dem Land
vom Bund zur Verfligung gestellt werden. Bei der Verteilung der Mittel an die Hochschulen
werden gemaR Hamburger Verpflichtungserklarung die der Bund-Lander-Vereinbarung
zugrundeliegenden Indikatoren berticksichtigt. Nach einem Ubergangsjahr (2021), in dem
die Bundesmittel nach Berlcksichtigung der zugesagten Raten zur Ausfinanzierung des
HSP Il ausschlielllich nach bisherigem Schltissel (HSP-Mittel 2014 bis 2020) verteilt wer-
den, werden ab 2022 mit zunachst 5% und dann jahrlich in 7,5 %-Schritten aufwachsend
die neuen Indikatoren der Bund-L&nder-Vereinbarung einbezogen. Zu der der Vereinba-
rung innewohnenden in Teilen dynamischen Entwicklung der Mittel aus dem ZSL und den
Auswirkungen auf die Hochschulen werden die Hochschulen und die BWFGB im Aus-

. tausch bleiben.

Die TUHH erhélt im Durchschnitt der Jahre 2021 bis 2027 vorbehaltlich der Mittelbereit-
stellung des Bundes aus heutiger Sicht etwa 8.000 Tsd. €. Die Mittel werden vom Bund
im Zeitverlauf nicht in gleichmafRigen Raten zugewiesen; vielmehr werden in den ersten
Jahren mehr Mittel bereitgestellt als im spateren Verlauf. Die Hochschulen haben ihre
Ausgabenplanung an dem o.g. Durchschnittswert auszurichten.

Im Rahmen des ZSL ist u. a. vorgesehen, dass die Mittel zum Ausbau von dauerhaften
Beschéaftigungsverhaltnissen.des hauptberuflichen wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Personals eingesetzt werden kénnen (vgl. auch A. 5 dieser Vereinbarung). Die Hochschu-
len setzen dies in einem Umfang um, der sicherstellt, dass die eingegangenen Verpflich-
tungen auch langfristig aus ZSL-Mitteln getragen werden kénnen.

Die TUHH setzt die im Hamburger Zukunftsvertrag festgelegte Regelung zum Umgang mit Rick-
lagen um.

Sofern keine gesonderten Regelungen getroffen werden tragt die TUHH die Betriebs- und Fol-
gekosten flr Neu- und Ersatzinvestitionen.

Die TUHH berichtet der BWFGB Uber die Erreichung der vereinbarten Ziele néch einem mit der
BWFGB vereinbarten Verfahren (Finanz- und Berichtskalender der BWFGB) und liefert fristge-
recht alle daflir benétigten Daten und Erlauterungen.
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C. Kennzahlen

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Kennzahlen, die eine Finanzierung der TUHH gemaf §§ 2 und
6 des HmbHG begriinden und eine effiziente Steuerung erméglichen sollen.

Sie enthalt neben den Haushaltskennzahlen auch die Fachkennzahlen. Die Fachkennzahlen sind
auf Basis der Ist-Werte 2020 unter Berlicksichtigung der pandemiebedingten Herausforderungen
bis 2024 zunachst fortgeschrieben worden. BWFGB und Hochschulen gehen davon aus, dass
fur die ZLV 2023/24 eine Beplanung der Kennzahlenwerte méglich sein wird, die Uber eine reine
Fortschreibung hinausgeht.

Ergdnzend dazu stehen TUHH und BWFGB derzeit in einem Austausch zu den Grundlagen der
Kapazitatsberechnung an der TUHH. Die TUHH macht Anpassungen geltend, die bei den Auf-
nahmekapazitaten fur Studienanfangerinnen und Studienanfanger zu Veranderungen filhren
kénnten. Der laufende Abstimmungsprozess soll ein gemeinsames Verstandnis tber die Aus-

gangslage herbeiflihren, auf dessen Grundlage TUHH und BWFGB Uber etwaige Konsequenzen
beraten.

| Tabelle 1 | Ist 2019 | Ist 2020 :(');: 2P(|)22 ;';'; ;';';
Studlenanfangeriinnenim | 1033 | 1636 | 2444 | 2513 | | 2513 | 2513
davon: gfundﬁnanziert 1.633 1.336 2144 | 2.213 9213 | 2213
davon: HSP-finanziert| 300 500 300 300 300 300
davon: Bachelor 1.143 1.012 1.619 | 1.671 1.671 1.671
davon: grundfinanziert| 843 | 712 1.319 1.371 1.371 1.371
davon: HSP-finanziert| 300 300 300 300 300 300
davon: Master | 767 624 825 842 842 842
Absolventen/-innen 1.188 1124 | 1190 | 1.190 1190 | 1.190 |
davon: Bachelor 544 524 550 550 550 550
davon: Master : 644 600 640 640 640 640
ig';‘;tr;gl‘;f_?”t'Q“°te3' S | 533 | 464 | s0 | 500 500 | 50,0
?;Bbaegﬁzl’;%sq”me”& FS 1 743 | 786 | 750 | 750 50 | 750
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Input-Output-Quote Master 83,8 85 80,0 80,0 80,0 80,0

Akkreditierungsquote 100 97,5 97,5 97,5 ' 97,5 97,5

Drittmittelertrége pro Pro-
fessor/-in in VZA*

Koordinierte Verbundfor-

schung

Zahl der Studienanfanger/-

innen im 1. FS

in Weiterbildungsstudien-
dngen

Zahl der Studienanfénger/-

innenim 1. FS

in berufsbegleitenden Studi-

engéngen, die nicht weiter-

bildend sind, sowie Studien- of 63 | 60 60 60 60

anfanger/-innen im 1. FS in

nicht-weiterbildenden dua-

len Studiengé@ngen oder Stu-

482,634 | 483.100 | 410.000 | 410.000 475.000 | 475.000

14 14 14 14 14 14

30 18 20 20 20 20

dienformen

Anfénger/-innen in weiterbil- ;
denden Studien (ECTS-ge- k.A. 0 0 0 0 0
wichtet)

Professorinnenquote 13 | 899 | 100 | 120 140 | 16,0

Frauenquote am wissen-
schaftlichen Personal (ohne 25,7 30,73 30,0 30,0 30,0 30,0
Professorinnen) ;

Bildungsauslénderquote
bei den Studierenden .
Outgoing-Quote

bei den Absolvent/-innen 124 133 L 140 Jal 14,0
*Eine Prognose der Drittmitteleinnahmen ist fir die TUHH angesichts pandemiebedingter Ungewisseheiten insbesondere in dem fiir
sie wichtigen Bereich der Auftragsforschung fiir Industrieunternehmen schwierig zu treffen. Hinzu kommt der Effekt einer erhdhten
Professuren-Zahl: Durch das Wachstum gelingt es neue Professuren zu berufen, die aber nach Erfahrungswerten 2-3 Jahre benéti-

gen, um ihre Forschungsexpertise in erfolgreiche Antragsverfahren einzubringen. Daher wird fiir die Kennzahlenentwicklung der Jahre
2022 und 2023 zun&cht von einem abgesenkten Wert bei Drittmitteln pro Professur ausgegangen.

Hamburg, den Z’S C; Z_A

17 20,9 15,0 15,0 15,0 15,0

Fur die | Fur die ,
Behdrde fur Wissenschaft, Forschung, Technische Universitat Hamburg
Gleichstellung und Bezirke

' % | Qw”" ¥

Katharina Prof. Dr.Ing. Andreas Timm-Giel
-Senatorin- - Prasident -
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Anhang 1 zur ZLV 2021/2022 BWFGB — TUHH
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fur die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung maRgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwanden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanféanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anféangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwénde der zent-
rale Mafstab fur die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungszwecks
gemal § 16 der Landeshaushaltsordnung. :

2, Leistungsbudget, Zielvereinbarung ‘

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal
von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flieRt den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.
Berechnungsgrundlage fur das Leistungsbudget ist ein Anteil in Héhe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

» Forschung,

» Wissenschaftliche Weiterbildung,
» Gleichstellung und

» |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fur jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel bezlglich eines Indikators zu 100 % erfiillen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfillung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfullung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungstberfillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungstibererfilllung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererflllung ergebenen Abzugsbetrags fuihren. '
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3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung

Die Globalzuweisung wird flr das jeweilige Jahr in voller Héhe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis
zum 30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zuriickzu-
zahlenden Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszéitraum folgenden Jahres von der
BWFGB zuriickgefordert.

Die -aufgrund der Zielverfehlungen zuriickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe 247.08
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fir Projekte aller Hochschulen und des UKE
zur Verflgung. ‘

Gewichtung der Indikatoren

‘Technische Universitat Hamburg (TUHH):

Kennzahlenset 2021/2022
Leistungsbe- | Anteil Indikator Anteil Kenn-
reiche Bereich ) zahl
Lehre, Studium 40% | Input-Output-Quote 3. FS (Bachelor) 15%
Ubergangsquote 1. FS — 3. FS (Bachelor) 2,5%
Input-Output-Quote 1. FS (Masterstudiengénge) 15%
_ Akkreditierungsquote 7,5%
Forschung 35% | Drittmittelertrage pro Prof. ‘ 30%
Koordinierte Verbundforschung 5%
Wissenschaftli- 5% | Zahl der Studienanfanger/-innen in Weiterbil- 1,66%
che Weiterbil- dungsstudiengéngen :
dung ~ Studienanféngerinnen und Studienanfanger im 1,66%
1. FS in berufsbegleitenden Studiengangen, die
nicht weiterbildend sind sowie Studienanfange-
rinnen und Studienanfanger im 1. FS in nicht-
weiterbildenden dualen Studiengangen oder Stu-
dienformen
Anféngerinnen und Anfanger in weiterbildenden 1,66%
Studien (ECTS-gewichtet) .
Gleichstellung 10% | Professorinnenquote 5%
Frauenanteil wiss. Personal (ohne Prof.) 5%
Internationalisie- 10% | Bildungsauslanderquote Studierende 5%
‘rung Outgoing-Quote Absolvent/-innen 5%
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