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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

. Verbindlichkeit” und , Sicherheit” sind die beiden Begriffe, die vom Schulleiter als grundle-
gend flr das Handeln aller Schulbeteiligten der Schule In der Alten Forst genannt werden
und die Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit beinhalten. Sie bilden den Rahmen fir eine Schul-
kultur, die davon gekennzeichnet ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule
sowie die Eltern an einem Strang ziehen, um die Leistungen der Schilerinnen und Schuler
bestmoglich zu fordern. Dabei verfolgt die Schule In der Alten Forst den Anspruch, allen
Schilerinnen und Schilern gleichermalRen eine angenehme Lernatmosphare mit hervorra-
gender Ausstattung zu bieten. Dies unterstltzt sie mit einem auf gutes Lernen ausgerichte-
ten Raum- und Lichtkonzept. Die Schule arbeitet mit einem Foérderkonzept, das Schilerinnen
und Schiler mit besonderen Begabungen zu besonderen Leistungen anspornt und mit dem
sie gleichzeitig anstrebt, Schilerinnen und Schilern mit einem erhéhten Unterstiltzungsbe-
darf ebenfalls zu fordern. Verbindlichkeit und Sicherheit garantieren die an der Schule erarbei-
teten Standards. Den Eltern wird damit die Gewissheit gegeben, dass Lernangebote struktu-
rell verankert sind und alle Kinder ein vergleichbares Lernangebot erhalten, selbst bei Perso-
nalfluktuation.

Steuerungshandeln

Das Handeln der Schulleitung ist durch eine hohe Prasenz und Transparenz gekennzeichnet
sowie durch den Anspruch sicherzustellen, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
hohem Einsatz daran arbeiten, dass Schilerinnen und Schiler gute Leistungen erbringen.
Hierdurch gelingt es, die Schule zu einem Ort zu machen, an dem sich alle aufgehoben fih-
len. Die Schulleitung ist bei Fragen und Anliegen stets ansprechbar und umfassend infor-
miert. Zudem pflegt sie Kontakt zu allen Schulbeteiligten: den Schilerinnen und Schlern,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Eltern.

Die Schulleitung delegiert Aufgaben und die damit verbundenen Verantwortungen; sie be-
zieht das Kollegium und die Schulgemeinschaft in hohem Malfse in Entscheidungsprozesse
mit ein. Bei der Verteilung von Aufgaben sind sowohl die vorhandenen Kompetenzen rele-
vant als auch der Wunsch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bestimmte Aufgaben Uber-
nehmen zu wollen. Die Verbindlichkeit bei der Umsetzung von Aufgaben resultiert aus dem
Verantwortungsbewusstsein aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie wird gestltzt durch
eine klare Erwartungshaltung der Schulleitung sowie durch eine Rechenschaftslegung und
das Controlling durch die jeweils verantwortlichen Personen. Durch regelhafte Hospitationen
des Schulleitungsteams, aber auch weiterer Funktionstrdgerinnen und Funktionstrager zu
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den Entwicklungsschwerpunkten wird die Umsetzung der SchulentwicklungsmalRnahmen
verfolgt und gesichert. Verpflichtende Fortbildungen beziehen sich auf den schulischen
Schwerpunkt der Foérderung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen Begabungen.
Darlber hinaus werden sie entsprechend den inhaltlichen Prioritaten geplant, die sich aus
den Ziel- und Leistungsvereinbarungen ergeben.

Die Schule beteiligt die Schiilerinnen und Schiler am Schulleben. Sie informiert die Schule-
rinnen und Schiler auf Treffen der Schulleitung mit den Klassensprecherinnen und -
sprechern regelmaldig Uber schulische Angelegenheiten und ermoglicht es ihnen, Vorschlage
flr Veranderungen zu unterbreiten. Der Klassenrat wird Gberwiegend lediglich als Instrument
der Konfliktldsung genutzt und findet nicht in allen Klassen gleich haufig statt. Die Schule
beteiligt den Elternrat an der schulischen Arbeit und informiert ihn umfassend (ber alle schu-
lischen Angelegenheiten. Sie fordert in hohem Male das Engagement von Eltern flr das
Schulleben sowie zur Unterstltzung der Lernprozesse, etwa in der Blcherei.

Fir die Kooperation mit dem Trager des Nachmittagsangebots sind klare Strukturen der
Kommunikation geschaffen worden, die auf eine stetige Optimierung der Zusammenarbeit
ausgerichtet sind. FUr die Eltern sind die jeweiligen Verantwortlichkeiten fir Vor- bzw. Nach-
mittag noch nicht immer transparent. Feste werden bereits jetzt gemeinsam geplant und

gestaltet.

stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/
1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
1.4 Verantwortung flr das Personal wahrnehmen

eher stark: 1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern

2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Teamarbeit spielt an der Schule eine herausragende Rolle. Die Schule hat auf diesen Bereich
in den vergangenen Jahren einen Schwerpunkt gelegt und feste Strukturen fir die Teamar-
beit auf Jahrgangs-, auf Fachebene und in Arbeitsgruppen etabliert. Sie werden von allen fir
sinnvoll gehalten und unterstlitzen aus Sicht der Pddagoginnen und Padagogen die Effizienz
und die Effektivitat der eigenen Arbeit. Um an diese positiven Erfahrungen anzuschlieRen
und sie zu intensivieren, werden klnftig vielfaltige Feedback-Strukturen implementiert. Die
Padagoginnen und Padagogen treffen verbindliche curriculare Absprachen, die an vorhande-
nen Materialkisten, aber auch an einheitlich verwendeten Methoden oder den Lernwegeb-
chern sichtbar werden. Sie werden regelmaRig auf den Priifstand gestellt und Uberarbeitet.

stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher stark: -
eher schwach: -
schwach: -
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Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Schule hat kompetenzorientierte Rlickmeldeformate flr Zeugnisse fir alle Jahrgange
entwickelt und erprobt. Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern erhalten in Lernent-
wicklungsgesprachen Rickmeldungen zu den Leistungen. Die Schulerinnen und Schuler be-
kommen dabei die Moglichkeit zur Selbstreflexion ihres Lernprozesses. Darlber hinaus erhal-
ten sie auch wahrend des laufenden Schuljahres Rickmeldungen zu ihren auf individuelle
Ziele bezogenen Lernfortschritten. Erganzend sind Lernwegebiicher erstellt und erprobt wor-
den, die nun auch fir alle Facher verbindlich eingesetzt werden und die die Schilerinnen und
Schiler in die Dokumentation und Selbsteinschatzung ihrer Leistungen regelhaft einbezie-
hen. Viele Padagoginnen und Padagogen setzen Einzelgesprache systematisch und regelma-
RBig im Alltag ein.

Die Padagoginnen und Padagogen werten Ergebnisse von Leistungstests und Lernstandser-
hebungen systematisch aus und nutzen deren Ergebnisse fiir die Schulentwicklung, zum
Beispiel, um die Forderkonzeption zu lUberdenken und um zielgerichtet Forderangebote zu
unterbreiten. Schulleitung, Jahrgangsteams und Fachgruppen evaluieren gezielt den Unter-
richt der Schule durch regelmalige themenbezogene Hospitationen des erweiterten Leis-
tungsteams. Auch die Fachleitungen sehen sich in der Verantwortung fir die Qualitdt des
Unterrichts und die Verbindlichkeit von Absprachen. Sie nutzen die Unterrichtsbesuche zum
Austausch in den Jahrgangsteams, Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen. Eine kollegiale In-
tervisionsgruppe unterstitzt dies.

Systematische kollegiale Feedbackstrukturen sind nicht nur etabliert, sondern sollen auch
weiter ausdifferenziert werden, etwa auf die weitere Systematisierung und Optimierung des
Feedbacks von Schulerinnen und Schiilern und des gegenseitigen Schulerfeedbacks sowie
auf die Weiterentwicklung des Unterrichts.

stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln

eher stark: -

eher schwach: -

schwach: -

Unterrichtsqualitat

Der Unterricht an der Schule In der Alten Forst besticht durch eine sehr durchdachte und
konsistente aufRere Organisation. Die Lehr- und Lernprozesse zeichnen sich durch sehr klare
Strukturen und ein einheitliches Regelwerk aus, die viel Orientierung bieten und zu einem
konfliktarmen Miteinander fuhren. Hierzu gehoéren eine klare Raum- und Zeitstruktur sowie
wiederkehrende Rituale, die in allen Klassen verbindlich eingesetzt werden. Durch stark ver-
einheitlichte Lernangebote stellen die Padagoginnen und Padagogen sicher, dass in allen
Klassen in @hnlicher Weise gearbeitet wird. Hierzu gehdren sowohl bestimmte Arbeitstechni-
ken, die Uberall erlernt und angewendet werden, als auch bestimmte Lernmaterialien wie
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Zusammenfassung

Karteien, die flachendeckend angewendet werden. Im Vergleich zu Schulen der Referenz-
stichprobe wird das aktive Lernen der Schilerinnen und Schuler unterstiitzt, indem ihnen die
Moglichkeit gegeben wird, unterschiedliche Losungswege zu erproben. Auch auf eine effizi-
ente Nutzung der Lernzeit und auf eine Sicherung der Lernergebnisse wird gezielt geachtet.
Eher wenige Mdaglichkeiten haben die Schilerinnen und Schiiler, selbst Entscheidungen in
Bezug auf die Ausgestaltung ihres Lernprozesses zu treffen. Im Alltag Uberwiegen Arbeits-
auftrage, die in Einzelarbeit bewaltigt werden. Auf die Heterogenitat der Schilerschaft wird
teilweise Uber binnendifferenzierende Aufgabenstellungen eingegangen, selten Uber ge-
meinsames Lernen am gleichen Gegenstand oder Uber komplexe Aufgabenformate. Der ei-
gene Anspruch an eine breit aufgestellte Férderung von Begabungen und an handlungsorien-
tiertes Lernen wird im Unterrichtsalltag nur bedingt sichtbar.

Um die Forderung der Schilerinnen und Schiler entsprechend ihrem Leistungsniveau sys-
tematisch sicherzustellen, sind im Wochenstundenplan unterschiedliche Formen der Forde-
rung in eher homogenen Gruppen vorgesehen. Die sonderpadagogische Forderung erfolgt
auf der Grundlage von Forderplanen, in denen Ziele und MalRnahmen formuliert sind und die
auch regelmallig evaluiert werden. Diese konnten noch mehr die Starken der Lernenden in
den Blick nehmen.

Das erzieherische Handeln an der Schule ist in hohem MalRe durch einen von allen Beteilig-
ten getragenen Konsens gepragt. Charakteristisch daflr sind klare Regeln und Strukturen
sowie sofortiges Handeln, wenn dieser Konsens von einzelnen Schilerinnen und Schilern in
Frage gestellt wird. Abgesichert wird dies durch ein praventives Programm zum sozialen Ler-
nen, ,lgor Igel”, die Bearbeitung von Konflikten im Klassenrat sowie Streitschlichterinnen
und Streitschlichter.

stark: 2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten

eher schwach: -

schwach: -

Die Schiulerinnen und Schiler fihlen sich in ihrer Schule sehr wohl und sind sehr zufrieden
mit dem schulischen Angebot und der Gestaltung ihrer Lernumgebung. Die Eltern fiihlen sich
nicht nur gut informiert, sondern auch in den schulischen Alltag eingebunden. Sie werden
aus ihrer Sicht als Partner der Schule ernst genommen und unterstitzen die Lernprozesse
der Schilerinnen und Schuiler. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind mit dem Arbeitskli-
ma und ihren Arbeitsbedingungen sehr zufrieden. Alle Schulbeteiligten identifizieren sich in
hohem MaRe mit der Schule. Eine Vielzahl von gemeinschaftsstiftenden Veranstaltungen, die
im Jahreslauf wiederkehren — wie gemeinsame Feste, Flohmarkte und Ausflliige —, unterstut-

zen dies.
stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz

3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher stark: -

eher schwach: -
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Zusammenfassung

schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse
3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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