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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die Grundschule An der Haake ist eine teilgebundene Ganztagsschule, die aus dem Zusammen-
schluss der Standorte Hausbruch und Lange Striepen hervorgegangen ist. Als Mitglied im Ver-
bund der alles>>kdnner-Schulen hat sich die Schule dem Ziel verpflichtet, alle Schilerinnen und
Schuler in ihrer individuellen Kompetenzentwicklung zu férdern. Die aktuelle Herausforderung
liegt darin, die durch die Fusionierung neu entstandenen Strukturen zu verstetigen und darauf
aufbauend eine gemeinsame Schulidentitdt und ein gemeinsames Unterrichtsverstandnis zu
entwickeln. Die Intensivierung der schulinternen Kommunikationsprozesse hat dabei einen be-
sonderen Stellenwert.

Steuerungshandeln

Das Steuerungshandeln der Grundschule An der Haake wird von der Uberzeugung geleitet, dass
guter Unterricht in hohem Malfie differenziert und kompetenzorientiert ist und dass die Schule-
rinnen und Schuler in einem gut rhythmisierten und vernetzen Ganztag lernen. Es zeichnet sich
durch ambitionierte Ziele mit Blick auf eine positive Schul- und Lernkultur aus. Das seit mehreren
Jahren an der Schule verankerte Projekt alles>>kdnner hat dabei einen zentralen Stellenwert. Es
gibt an der Schule umfangreiche Konzepte mit klar definierten Standards, diese werden jedoch in
sehr unterschiedlicher Weise mit Leben erfillt. Dies wird unter anderem daran deutlich, dass
zwar allen Beteiligten die vorhandenen Konzepte bekannt sind, es jedoch an einem regelhaften
Dialog Uber deren aktuelle Bedeutung fehlt. Obwohl Strukturen der Partizipation vorhanden sind,
wird den an der Schule Mitwirkenden nicht immer der jeweilige Handlungs-und Verantwortungs-
rahmen deutlich, innerhalb dessen sie die Mdglichkeit haben, die Ziele der Schule mit ihren per-
sonlichen Wert- und Zielvorstellungen in Einklang zu bringen, um so die Arbeit als sinnhaft zu
erleben. Ubereinstimmend besteht sowohl bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch
bei der Elternschaft der Wunsch nach einer starkeren Beteiligung sowie nach einer deutlichen
Intensivierung des den Schulalltag betreffenden Informationsflusses.

Die Entwicklung von Arbeitsstrukturen, die auf eine systematische Qualitdtsentwicklung zielen,
steht im Fokus des Steuerungshandelns. Dies wird beispielsweise daran sichtbar, dass die Schu-
le mit der Einrichtung verbindlicher Teamzeiten und der Bildung von Jahrgangsfachteams die
strukturellen Grundlagen fir eine kollegiale Zusammenarbeit gelegt hat. Die Jahrgangsspreche-
rinnen und -sprecher sind Mitglieder der regelmalig tagenden Steuergruppe. In einigen Berei-
chen gibt es klar definierte Standards, in Teilbereichen, beispielsweise im Bereich des Ganztags,
gibt es verbindliche Malinahmen und klar definierte Kriterien, anhand derer eine systematische
Evaluation stattfindet. So hat die Schule auf der Grundlage eines schulspezifischen Konzepts mit
einer entsprechenden Tages- und Wochenrhythmisierung konzeptionell begrindete organisatori-
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sche Rahmenbedingen flir die Ausgestaltung des Ganztags geschaffen. Verbindliche Arbeits-
strukturen sind gezielt eingerichtet worden, eine systematische Bestandsaufnahme der schulin-
ternen Unterrichtskultur sowie eine im gemeinsamen Prozess verantwortete weitergehende
Unterrichtsentwicklung finden jedoch nur wenig statt. Insgesamt gelingt die Umsetzung der ge-
setzten Organisationsziele nur teilweise.

Die Personalentwicklung an der Schule beschrankt sich weitgehend auf notvwwendige Neueinstel-
lungen sowie auf die Durchflhrung der Beurteilungsverfahren. Die Einarbeitung neuer Kollegin-
nen und Kollegen erfolgt durch die Mentorinnen und Mentoren der jeweiligen Jahrgangsteams.
Punktuell finden leitungsseitig initiierte Unterrichtshospitationen bei einzelnen Padagoginnen und
Padagogen statt, wobei der Blick vorwiegend auf die jeweilige Lehrperson gerichtet wird. Re-
gelmaldige und systematische, an Kriterien orientierte Jahresgesprache fehlen ebenso wie eine
personliche starkenorientierte Begleitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter wiinschen sich mehrheitlich ein starker wertschatzendes Flhrungsverhal-
ten auch als Grundlage fur die Freisetzung von Entwicklungspotenzialen. Alle Beteiligten sehen
einen deutlichen Entwicklungsbedarf im Bereich der Informations- und Kommunikationsprozesse
zwischen Schulleitung und Kollegium.

stark: -

eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/ 1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern

eher schwach: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.4 Verantwortung fiir das Personal wahrnehmen
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Schule hat durch verbindliche Teamzeiten die organisatorischen Grundlagen fir eine syste-
matische Zusammenarbeit in den Klassen-, Jahrgangs- und Fachteams geschaffen. Systematisch
werden Teamabsprachen und Arbeitsergebnisse dokumentiert. Mit Blick auf eine inklusive Un-
terrichtsentwicklung hat die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Berufsgruppen in den Klas-
sen- und Jahrgangsteams einen hohen Stellenwert. Die Aufgaben der Jahrgangssprecherinnen
und Jahrgangssprecher sowie die Beschreibung von Funktionen sind in der Regel deutlich. Ins-
gesamt ist die Arbeit der Pddagoginnen und Padagogen durch ein groRes persdnliches Engage-
ment und eine grof3e Bereitschaft zur gegenseitigen Unterstitzung in pddagogischen Fragen
gekennzeichnet.

Die Schule arbeitet an der Entwicklung eines Schulcurriculums, die schulinternen Kriterien fr
kompetenzorientierten individualisierten Unterricht sind verbindlich festgelegt. Dennoch ergibt die
Koordination der Unterrichtsarbeit zwischen den Jahrgéangen kein einheitliches Bild im Hinblick auf
eine effiziente Zusammenarbeit bezUlglich der Vereinbarungen zur Umsetzung der vorhandenen
Konzepte. Zwar stehen den Padagoginnen und Padagogen die im Rahmen des alles>>kdnner-
Projekts entwickelten Lernarrangements zur Verfligung, diese werden jedoch in sehr unterschied-
licher Weise genutzt, nicht systematisch evaluiert und nicht regelhaft weiterentwickelt.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -
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An der Grundschule An der Haake gelingt es den Padagoginnen und Pddagogen mehrheitlich,
durch ein kompetenzférderliches Rickmeldesystem den individuellen Lernentwicklungsstand
der Schlerinnen und Schiler wahrzunehmen und diese kontinuierlich in ihrer Lernentwicklung
zu begleiten und zu férdern. Die entsprechenden Leistungserwartungen werden sowohl den
Schdlerinnen und Schulern als auch deren Eltern regelhaft deutlich gemacht. Die Kriterien der
Leistungsbeurteilung sowie die Verbindlichkeit der Leistungserwartungen sind Gberwiegend
transparent. Die Schilerinnen und Schiler werden im Rahmen der zweimal jahrlich stattfinden-
den Lernentwicklungsgesprache dabei unterstltzt, ihren eigenen Lern- und Entwicklungsstand
ihren Moglichkeiten entsprechend zu reflektieren und entsprechende Lernvereinbarungen zu
treffen. Dabei hat die Schule klare Standards flr die Durchflihrung der Lernentwicklungsgespra-
che aufgestellt. Innerhalb des Unterrichts erhalten die Schilerinnen und Schiiler Gberdurch-
schnittlich haufig differenzierte Leistungsrickmeldungen durch die Padagoginnen und Padago-
gen. Regelhaft werden die Schilerinnen und Schuler zur Nutzung des schulinternen Portfolios
angeleitet.

Wahrend die individuelle Lern- und Leistungsentwicklung der Schilerinnen und Schiler durch
eine schulintern praktizierte Feedbackkultur deutlich unterstitzt wird, gilt dies fir die systemati-
sche Weiterentwicklung des Unterrichts nicht. Ein schulinterner Dialog Uber weiterfihrende Zie-
le der Schul- und Unterrichtsentwicklung findet in Teilbereichen wie beispielsweise im Bereich
der Standardisierung der Lernentwicklungsgesprache statt, dialogisches Handeln zwischen
Schulleitung und Kollegium und eine daraus folgende gemeinsame Verantwortungstbernahme
pragen jedoch insgesamt die Schulkultur nur wenig. Innerhalb der Klassenteams finden hingegen
haufig unterrichtsbezogene Riickmeldeprozesse statt, die sich anlassbezogen unterschiedlich
gestalten. Die Schule hat regelhaft kollegiale Hospitationen etabliert. Die interkollegialen Kom-
munikations- und Feedbackprozesse werden von allen Beteiligten als individuelle Unterstltzung
und gegenseitige Hilfe erlebt, dienen jedoch nur wenig einer gezielten Weiterentwicklung des
Unterrichts.

Eine systematische Bestandsaufnahme der Unterrichtskultur in Form von kriteriengeleiteten
Hospitationen durch die Schulleitung oder die Fachleitungen findet nicht statt. Die Prozess- und
Ergebnisdaten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung werden den Padagoginnen und Padagogen
nur teilweise zur Kenntnis gegeben und in den Stufensitzungen besprochen, eine Weiterentwick-
lung auf Basis der Daten findet jedoch kaum statt.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln -
schwach: -

Der Unterricht der Grundschule An der Haake ist in der Regel von einer ausgepragten Struktur,
klaren Aufgabenstellungen und einer deutlichen Formulierung der Lernziele gepragt. Uberdurch-
schnittlich stark ausgepragt ist der angemessene und effektive Umgang mit Stérungen. Den
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Zusammenfassung

Lehrkraften gelingt es haufig, die individuellen Lernbedlrfnisse der Schiilerinnen und Schuler in
den jeweiligen Lernsituationen wahrzunehmen und auf sie entsprechend einzugehen. Insgesamt
zeigt sich im Unterricht eine grofde Bereitschaft der Pddagoginnen und Padagogen, den Anforde-
rungen, die eine heterogene Schilerschaft stellt, gerecht zu werden.

Uberwiegend ist der Unterricht auf ein bestimmtes Ergebnis oder auf einen bestimmten Lo-
sungsweg fokussiert. Uberdurchschnittlich haufig findet eine Uberpriifung der Lernziele statt.
Eher selten hingegen werden die Schiilerinnen und Schiler gezielt zum Erwerb von Lern- und
Arbeitstechniken angeleitet. Aufgabenstellungen, die den Schilerinnen und Schiler die Gele-
genheit zum selbstorganisierten Arbeiten bieten oder verschiedene Bearbeitungs- oder Lo-
sungsmoglichkeiten eréffnen, werden eher wenig eingesetzt. Eine Reflexion eigener Lernpro-
zesse ist nur punktuell erkennbar. Insgesamt wird deutlich, dass die zugrundeliegenden schulin-
ternen Konzepte der alles>>konner, die zu einer starkeren Aktivierung der Schulerinnen und
Schuler fihren sollen und darauf zielen, die Schuilerinnen und Schler darin zu befahigen, Ver-
antwortung fur das eigene Lernen zu Ubernehmen, in sehr unterschiedlicher Weise umgesetzt
werden. Sie sind nicht durchgéngig als gelebte Schulkultur zu erkennen.

Im Bereich der zuséatzlichen Forderung gelingt es den Padagoginnen und Paddagogen der Grund-
schule An der Haake Uberwiegend, die Schlerinnen und Schiler bedarfsgerecht zu férdern und
in ihrer individuellen Lernentwicklung zu begleiten (siehe 2.5). Mit Blick auf inklusive Schulent-
wicklungsprozesse sind die ausgepragten forderdiagnostischen Kompetenzen sowie die intensi-
ve Zusammenarbeit der unterschiedlichen Berufsgruppen hervorzuheben. Wahrend die Forde-
rung besonders in den Blick genommen wird, ist der Bereich des Forderns eher schwach ausge-

pragt.

Allen Schulbeteiligten ist die hohe Bedeutung der Erziehung bewusst. Dies wird unter anderem
daran deutlich, dass es an der Schule klare Strukturen fir eine Vielzahl praventiver Malinahmen
sowie fUr schulspezifische Beratungsangebote gibt. Die konsistente Umsetzung der vereinbarten
Schul- und Klassenregeln gelingt Uberwiegend.

stark: -

eher stark: 2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten
2.4.Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: 2.1.Die Lehr- und Lernprozesse gestalten

schwach: -

Sowohl die Eltern als auch die Schiilerinnen und Schiler sind Gberwiegend mit der Schule und
dabei insbesondere mit dem Engagement der Padagoginnen und Padagogen zufrieden.

Das Kollegium verbindet eine Grundhaltung, bei der der Blick auf die Individualitat der Schlerin-
nen und Schiler gerichtet ist und die Heterogenitat wertgeschéatzt wird. Die kollegiale Zusam-
menarbeit ist eine wichtige Quelle, aus der sich die Motivation speist. Dagegen werden die Ar-
beitsbedingungen an der Schule mehrheitlich kritisch bewertet. Das gilt insbesondere fir die als
nicht storungsfrei wahrgenommene Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegium.

stark: -

eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz

eher schwach: 3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

schwach: -

ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und machhaltige Wirkung
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