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Andreas Rieckhof A

Staatsrat der Behorde flr Wirtschaft,
Verkehr und Innovation

LS

Vorwort

Der Landesbetrieb Strallen, Briicken und Gewasser ist seit Jahren ein wichti-
ger und unabkdmmlicher Dienstleister fiir die Infrastruktur in der Stadt. Das
zeigt sich im Erhaltungsmanagement der Verkehrsinfrastruktur, aber unter
anderem auch in der zunehmenden Verantwortung fir die BaumaRnahmenko-
ordinierung. Der LSBG hat die Aufgabe, ein umfangreiches Asset Management
aufzubauen - neben den Stralen auch fir die Anlageklassen Bricken und
konstruktive Bauwerke sowie Hochwasserschutzanlagen. Dies hat eine groRe
Bedeutung fur das wirtschaftliche Handeln der Stadt und setzt MaRstabe flr

eine zukunftsfahige Infrastruktur.

Der LSBG hat seine wirtschaftliche Verantwortung sehr ernst genommen. Der
gute Jahresabschluss mit einem Uberschuss in 2018 zeigt, dass die durch den
Verwaltungsrat gesetzten Ziele erreicht wurden. Der Bauumsatz ist mit rund
148 Mio. Euro ebenfalls hoher ausgefallen als in den letzten Jahren, diese

Entwicklung ist auf den weiterhin hohen Sanierungsbedarf zurtckzufihren.

Der LSBG unterliegt einerseits den Zwangen der Verkehrsflussverbesserung,
die zu einem erhdhten Koordinierungsbedarf flihrt, andererseits muss er aber
auch dem Sanierungsbedarf Rechnung tragen. Der Landesbetrieb agiert hier
an der Schnittstelle zwischen verschiedenen vom Senat gesetzten Zielen und
steht vor der stetigen Herausforderung, den Sanierungsstau abzubauen und
gleichzeitig den Verkehr nur so wenig wie moglich zu beeintrachtigen. Erfolge
der noch besser verzahnten Koordinierung und Kommunikation von Bauta-
tigkeiten zeigen sich z.B. in der gemeinsam mit HamburgWasser geplanten

Sanierung der Elbchaussee und der darunter liegenden Trinkwasserleitung.

Der LSBG steht aber nicht nur fir eine zuverlassige Durchfiihrung von Bau-
malknahmen, sondern auch fir die Weiterentwicklung der Infrastruktur. Mit
verschiedensten Projekten beteiligt sich der LSBG an der Digitalisierungsstra-
tegie und der Vorbereitung des ITS-Weltkongresses 2021 in Hamburg. Alles
mit dem Ziel, die Mobilitat in einer modernen GrofSstadt zu gewahrleisten und

zu verbessern.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Der LSBG kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2018 zurickblicken: der
Wirtschaftsplan 2018 wurde mit einem positiven Ergebnis von 1,263 Mio. €
abgeschlossen. Ich freue mich sehr, dass die internen Anstrengungen hierzu
gefruchtet haben. Neben den wirtschaftlichen Herausforderungen standen
selbstverstandlich die Auftrage zur Erhaltung, Sanierung und Weiterent-
wicklung der Infrastruktur im Vordergrund. Hier hat der LSBG die Ergebnisse
der Vorjahre sehr deutlich steigern kénnen; die verausgabten rd. 148 Mio. €

Baukosten konnten viel flir Hamburgs Infrastruktur bewegen.

Derartiges Bauvolumen bleibt nicht ohne Folgen. So war in 2018 die Ver-
kehrsflussverbesserung eines der wesentlichen Fokusthemen. Wir haben die
strukturellen Voraussetzungen flr die Koordinierung samtlicher Baustellen im
Stralsenraum weiter aufgebaut. Der Bedarf an Koordinierungstatigkeit miindete
im Dezember 2018 im Beschluss der Senats-Drucksache ,Verkehrsflussopti-

mierung durch verbesserte Koordinierung”.

Die Akzeptanz von BaumaBnahmen durch die Blrgerinnen und Blrger der
Stadt und die Beteiligung der Nutzerinnen und Nutzer der Infrastrukturanlagen
zu Beginn der Planung rlcken immer mehr in den Fokus. Trotz des weiterhin
bestehenden dringenden Sanierungsbedarfs arbeitet der LSBG daran, alle
Beteiligten noch mehr in seine Vorhaben einzubeziehen. Bei vielen groReren
Projekten und insbesondere bei gemeinsamen Projekten mit Leitungstragern
erfolgt inzwischen im Vorwege eine Beteiligung der Offentlichkeit. Ein Beispiel
daflr ist der ,Elbchaussee-Dialog”, der von HamburgWasser und LSBG gemein-
sam ins Leben gerufen wurde. Interessierte konnten sich in mehreren Phasen
vor Ort und auch ,online” in den Planungsprozess fir die Sanierung der Stralle

und der darunterliegenden Trinkwasserleitung einbringen.

Neben der Erledigung unserer originaren Aufgaben aus dem Regierungspro-
gramm wollen wir uns regelmaRig weiterentwickeln. Daher beteiligt sich der
LSBG an (Forschungs-)Projekten flr eine nachhaltige Zukunft. Hierzu zahlen
u.a. das Interreg North Sea Region Projekt ,Blue Green Infrastructures through
Social Innovation”, das Horizon 2020 Projekt ,my SMARTLife” und mehrere
Projekte zur Digitalisierung des Verkehrs. Einige Projekte werden im Rahmen
des vorliegenden Geschaftsberichtes vorgestellt, ebenso das Projekt ,Kli-

mafreundliche LiebigstraRe”.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat sich entschieden, die Aufgaben flr
Planung, Bau und Erhaltung der Autobahnen bereits friihzeitig an die Autobahn
GmbH des Bundes abzugeben. Die Vorbereitung des Ubergangs erzeugt einen
enormen internen Organisationsaufwand, den die beteiligten Kolleginnen und

Kollegen zuséatzlich zur Erledigung ihrer Kernaufgaben betreiben.

Die Weiterentwicklung und ein Neuaufbau des verbleibenden LSBG ist eben-
falls eine Aufgabe, der sich inzwischen viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
engagiert neben ihren taglichen Aufgaben widmen. Wir haben dazu im ver-
gangenen Jahr die komplette Entscheidungsstruktur Uberarbeitet, haben zwei

neue Gremien angelegt und dadurch ein SST (Strategie- und Steuerungsteam)

und ein MT (Managementteam) gebildet.
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Dr. Stefan Klotz

Geschaftsfihrer des Landesbetriebes
StraBen, Briicken und Gewasser




Kurznachrichten aus
dem LSBG

Nachwuchswerbung fangt frih an

Der LSBG bietet Schiiler- und Studentengruppen auf Anfrage die Mdglich-
keit, sich vor Ort Uber Baumalnahmen des LSBG und die Arbeit von Bauin-
genieuren zu informieren. Im Jahr 2018 besuchten unter anderem mehrere
Gruppen im Rahmen von Exkursionen oder Projektwochen unsere Baustelle
an der Hammer StraBe. Dort entsteht ein Trogbauwerk, in dem die Stralse
zukunftig unterhalb der bestehenden Eisenbahnstrecke hindurchgefihrt wird.
Im direkten Kontakt haben die Besucher auch die Mdglichkeit, Informationen
Uber die Arbeitsmoglichkeiten beim LSBG zu erhalten. Aus den Vor-Ort-Terminen

haben sich bereits mehrere Praktikumsmaoglichkeiten und neu geschlossene

Arbeitsverhaltnisse im LSBG und bei unseren Auftragnehmern ergeben.

FUR SIE. FUR HAMBURG.

Roads

Auf dem Mobilitdtstag am 27. Mai
2019 in der Behorde flr Wirtschaft,

Verkehr und Innovation wurde unter

anderem die im LSBG erstellte und
preisgekronte Software ROADS (Road-
work Administration and Decision Sys-
tem) vorgestellt. ROADS ermdglicht
die Koordinierung von BaumaRnahmen

v.l. Dr. Klotz, Senatoren Grote und
Westhagemann, Maik Tekin

zu einem friheren Zeitpunkt als bis-
lang und fasst die an verschiedenen
Stellen vorhandenen relevanten Infor-
mationen Ubersichtlich zusammen. Die
Darstellung erfolgt mit modernsten
georeferenzierten Techniken auf einer
digitalen Karte. Durch eine farbliche
Darstellung der zeitlichen Dimension
der BaumaRnahmen in der Karte se-
hen die Verantwortlichen auf einen
Blick mogliche Wechselwirkungen
zwischen verschiedenen Baumal3-
nahmen, so kénnen Konflikte und
Optimierungspotentiale rechtzeitig
erkannt werden. Das System lieBen
sich beim Mobilitatstag neben Pres-
severtretern auch Innensenator Andy
Grote und Wirtschaftssenator Michael

Westhagemann erlautern.




In den Workshops fand ein reger Austausch statt

Beteiligung des LSBG im Interreg-Projekt BEGIN
(Blue Green Infrastructure through Social Innovation).

Der LSBG war 2018 Gastgeber fur das halbjahrliche Treffen des INTERREG
NSR Projektes BEGIN. Die sechzehn Projektpartner aus sechs Landern kamen
in Hamburg zu einem Erfahrungsaustausch zum Thema klimaangepasste Infra-
struktur zusammen. Ziel des Projektes ist es zu zeigen, wie diese Infrastruktur
in den Stadten Schaden durch Starkregen (Uberflutungen), Niederschlage und
Sturmfluten (Uberschwemmungen) reduzieren kann. Das Meeting war gekenn-
zeichnet durch anspruchsvolle Vortragsblécke und intensiven Austausch in
Workshops, an denen auch Vertreter aus Hamburger Behdrden und Bezirken
teilnahmen. Im Rahmen von Exkursionen wurden den internationalen Gasten
aktuelle und geplante MaBnahmen des LSBG zum Hochwasserschutz vorge-
stellt. Die internationalen Experten auRerten sich in der Presse sehr positiv
Uber Hamburgs MaBnahmen.

HiLteIrrey
Morth Sea Region

BEGIN
Eursgsan Regional Developrrant Fusd ELUROPEAN UMNIOMN

Erfurt Verkehrskongress

Der LSBG préasentierte sich vom 12.
bis 14.September 2018 auf dem deut-
schen Strallen- und Verkehrskongress
in Erfurt mit 10 weiteren Landerstra-
Benbauverwaltungen auf einem ge-
meinsamen Landerausstellungstand.
Einen solchen gemeinsamen Stand
gab es im Rahmen des Stralen- und
Verkehrskongresses vorher noch nie.
Neben der allgemeinen Prasentati-
on des LSBG und seiner Aufgaben
fUr die Kongressbesucherinnen und
Kongressbesucher, wurden an den
Kongresstagen Projektbeispiele fur
smarte Lichtsignalanlagen zur Ver-
besserung des Verkehrsflusses und die
Baustellenkoordinierung anhand der
Software ROADS dem interessierten
Publikum vorgestellt. Der Stand des
LSBG wurde rege besucht und die

Kurzimpulse zu unseren Projekten sehr

interessiert aufgenommen.

v.l. Anna Teke und Sarah Studt auf dem
Verkehrskongress in Erfurt




Asset-Management nach ISO 55000 -
eine der wichtigsten Daueraufgaben

des LSBG

GESCHAFTSBEREICH
BETRIEBE IN ZAHLEN

Instandgesetzte Fahrbahnflachen
von Stralen

Verkehrsstatistik Elbtunnel

Bauwerksprifungen

Schleusenbetrieb

,Asset-Management” im Sinne der ISO 55000 beinhaltet alle systema-
tischen Aktivitaten, durch die eine Organisation ihre Anlagen (,Assets”)
und die damit verbundenen Leistungen, Risiken und Ausgaben tber deren
gesamte Lebensdauer optimal und nachhaltig bewirtschaftet. Zu den ,As-
sets” der Freien und Hansestadt Hamburg gehoren die Stralen, Briicken,
Tunnel und andere Ingenieurbauwerke im Zuge dieser Straen, die unsere
Mobilitat sicherstellen, sowie die wasserwirtschaftlichen Anlagen, die der

Binnenentwasserung und dem Sturmflutschutz dienen.

Seit der Grindung des LSBG im Jahr 2007 haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Geschaftsbereichs Betriebe fir diese Anlagen im Sinne der
ISO 55000 ein Lebenszyklusmanagement aufgebaut und systematisch wei-
terentwickelt, das die technische Verflugbarkeit dieser Anlagen sicherstellen
und Ausfallrisiken unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsatze und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen minimieren soll. Wichtige Erkenntnisse
dieser jahrelangen betrieblichen und betriebswirtschaftlichen Erfahrung sind
in die Senatsdrucksache 21-13592 ,Grundsatze des Erhaltungsmanage-
ments der Freien und Hansestadt Hamburg” vom 26.06.2018 eingeflossen.
Standards, die der Geschaftsbereich Betriebe bereits fir die Erhaltung von
Bricken, Tunneln und weiteren Ingenieurbauwerken entwickelt hat, sollen
zukUnftig auch fir die Erhaltung anderer Infrastrukturanlagen der Freien
und Hansestadt Hamburg eingefliihrt werden - eine groBe Anerkennung

der Leistungen des Geschaftsbereichs Betriebe!

Die systematische Erhaltung der Infrastruktur hat mittlerweile bundesweit
Vorrang vor dem Neubau. ,Asset-Management” ist zu einer der wichtigs-
ten Daueraufgaben des LSBG geworden und beinhaltet weitaus mehr als
die betriebliche Unterhaltung und bauliche Instandsetzung. Sie beinhaltet
unter anderem Lebenszyklus-Kosten-Rechnungen auf der Grundlage von
Qualitats- und Finanzszenarien, die wiederum nur dann ihren vollen Nutzen
entfalten, wenn der Anlagendatenbestand den verfligbaren Kenntnisstand
zu den Anlagen Ubergreifend Uber alle Lebenszyklusphasen abbildet. Damit
gehort auch die Digitalisierung, also die kontinuierliche Erfassung und
Pflege des Anlagenbestandes sowie die kontinuierliche Erfassung und
Bewertung des Anlagenzustandes schon seit Jahren zu den wichtigsten
Daueraufgaben des Geschaftsbereichs Betriebe.

Wir hoffen, mdglichst viele weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur

dieses spannende Aufgabengebiet begeistern zu kdnnen!

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Umstrukturierung -
Geschaftsbereiche S /und F unter einem Dach

GESCHAFTSBEREICH
BUNDESFERNSTRASSEN
IN ZAHLEN

Mittelumsatz auf HauptverkehrsstralBen

Zustandsnote (ZEB) der
HauptverkehrsstraRen

Verbautes Material bei Sanierung der A 24

Fir den Bereich Stadtstrallen war das Jahr 2018 sehr bewegt. Durch die
Ausgliederung des Fachbereichs S4 zur HHVA, die Grliindung des Projekts
Jntelligente Verkehrssysteme” (IVS) in Vorbereitung zum ITS-Kongress
2021 in Hamburg und die Umstrukturierung zum Geschaftsbereich S-F,
ist das Jahr erwartungsgemaf mit Unruhe und Reibungsverlusten ver-
bunden gewesen. Die Baudurchfihrung konnte durch den spaten Frost
erst Mitte April in Betrieb gehen, der heile Sommer hat danach jedoch
fur viel Schweill gesorgt, aber auch zu hoher Leistung gefiihrt. Die Bau-
maBnahmen Liebigstralle, Barsbittler Strale, Ebertplatz und Luruper
HauptstralBe/Elbgaustrale, Rothenbaumchaussee und Haltestelle Dammtor,
Schanzenstralle/ Bellealliancestralle sowie die Rolfinckstrale konnten
erfolgreich abgeschlossen werden. Insbesondere die Vorbereitung fur die
Barsbuttler Stralse hat ein grolRes 6ffentliches Aufsehen zur Folge gehabt,
die Umsetzung danach funktionierte dann so, wie die Projektplaner es
vorhergesagt haben und es gab kaum Probleme in der Durchflihrung - ein
echtes Qualitatsmerkmal flir den Bereich S! Wirtschaftlich bildete sich das
Geschaftsjahr fur den Geschéaftsbereich S erfolgreich ab.

Der Bereich Bundesfernstrallen war das gesamte Jahr gepragt durch den
Uberleitungsprozess zur Autobahn GmbH, die Anfang 2018 noch unter der
Bezeichnung Infrastrukturgesellschaft fir Autobahnen und andere Bun-
desfernstraBen firmierte. Insbesondere die Datenerfassung zum Stichtag
31.12.2018 begleitete viele Kolleginnen und Kollegen im zweiten Halbjahr.

Durch den ausgehandelten Kontrakt mit dem Amt V, der im Hinblick
auf die Autobahn GmbH auf Selbstkostenerstattung basiert, damit die
Transformation einfacher geleistet werden kann, konnte der Bereich ein

weitgehend ausgeglichenes Jahresergebnis erwirtschaften.

Im Bereich der Bautatigkeiten konnten auch im Bundesfernstralenbereich
alle MaBnahmen erfolgreich und zeitgerecht abgeschlossen werden. Die
MaRnahme A 24 hat mit einer Vollsperrung der Bundesautobahn Uber
einen Zeitraum von sechs Wochen in den Sommerferien fiir viel Aufsehen
gesorgt. Der Verkehr konnte relativ gut in den verkehrsarmen Pendlerzei-
ten der Sommerferien abgewickelt werden und die BaumaBnahme konnte
trotz einiger Anderungen im Rahmen des Projekts plnktlich beendet
werden - der Jahrhundertsommer hat flr eine optimale Ausnutzung der

Bauzeit gesorgt.



Bruckenbau - Spannungsfeld von
Wirtschaftlichkeit und Verkehrssteuerung

GESCHAFTSBEREICH
KONSTRUKTIVE
INGENIEURBAUWERKE
IN ZAHLEN

Vergaben

Vergabesummen

Bauwerke bei der Bauausfliihrung

Bauwerke in der Planung

Austausch historischer Ziegel
an der Krugkoppelbriicke

Nachbildung historischer Terrakotten an der
Krugkoppelbriicke

Die Anforderungen an Neubau und Instandsetzung von Brlicken in einer
GroRstadt wie Hamburg sind facettenreich und zum Teil konkurrierend.
Wirtschaftlichkeit ist dabei ein Ubergeordneter Grundsatz unseres Han-
delns. Im Geschaftsbereich K wurde daher eine Projektgruppe gebildet, die
sich ausschlieBlich mit FuBgangerbricken befasst. Diese Bauwerke haben
aufgrund ahnlicher Abmessungen und Randbedingungen das Potential,
Entwurf und Bau zu vereinheitlichen, Bauweisen und Materialien zu opti-

mieren und so Ingenieur- und Baukosten einzusparen.

Building Information Modeling (BIM) verfolgt in Teilen einen ahnlichen
Ansatz und soll mit Hilfe der Digitalisierung Prozesse standardisieren und
rationalisieren. Die Projektgruppe BIM des LSBG arbeitet eng mit anderen
Auftraggebern der Stadt Hamburg zusammen, um einheitliche Standards zu
schaffen und Kompetenzen und Wissenstransfer in der FHH zu sichern. Als
Pilotprojekt wurde im August 2018 die Hayns-Park Brlicke begonnen. Beide

Projektgruppen werden in naher Zukunft zu einer Einheit zusammengefasst.

Die allgemein hohe Verkehrsbelastung der Stadt fiihrt dem entgegen zu der
Anforderung aus der Politik, Verkehrsstrome an BaumaBnahmen soweit wie
moglich aufrecht zu erhalten. Die Auswirkungen dieses politischen Willens
haben grol3en Einfluss auf die Bauweisen, -zeiten und -kosten. Beispielhaft
hierflr ist die AmsinckstralBenbricke zu nennen, die seit Januar 2018 unter
Aufrechterhaltung von mindestens finf Fahrstreifen in drei Abschnitten und
zehn Bauphasen hergestellt wird. Solche Randbedingungen flhren bisweilen
zu einer Verdoppelung der Bauzeit und entsprechend héheren Baukosten.
Die in diesem Kontext anspruchsvollste Aufgabe im Geschaftsbereich wird
dabei derzeit im Projekt Hohenfelder Bucht bearbeitet, dessen Baubeginn
in 2020 fur viele Jahre Einfluss auf den Verkehr im Bereich Ostlich der
Alster haben wird.

Ingenieurbauwerke zu planen und in der Bauausfliihrung zu begleiten wird
auch in den nachsten Jahren wesentlich durch Faktoren jenseits von Statik
und Baukosten bestimmt werden. AuBere Einfliisse wie Verkehrssteuerung,
aber auch Fragen zum Denkmalschutz, Larmschutz und Naturschutz werden
einen weiter wachsenden Einfluss auf unsere Arbeit im Geschéftsbereich
haben.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Hochwassermanagement -
Innovation und neue Malsnahmen

GESCHAFTSBEREICH
GEWASSER UND
HOCHWASSERSCHUTZ
IN ZAHLEN

Bauausgaben

Gewasserlange in 2D-Modellen

Rechtssichere Stellungnahmen

HWS Anlagen in Planung

HWS Anlagen in Bau

Projekte im Kontrakt Hochwasserschutz

Die leistungsstarken Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Geschaftsberei-
ches Gewasser und Hochwasserschutz haben auch in 2018 bewiesen, auf
besondere Anforderungen reagieren zu kénnen und diesen in besonderem

Male gerecht werden zu kdnnen.

Im BMBF Projekt StucK werden verbesserte Grundlagen fir die Hochwas-
servorhersage geschaffen. Innovative Lésungen zeigen, dass eine Steue-
rung im Verbund eines Hochwassermanagements die Auswirkungen von

Hochwasser mindert.

In der 2D-Gewassermodellierung werden vielfaltige Projekte, wie die Uber-
prifung geplanter Kiesbanke in der Bille oder hydraulische Wirkungsnach-

weise fur zusatzliche Schopfwerke, bearbeitet.

Es wird die Planung von 25 wasserwirtschaftlichen BaumaBnahmen durchge-
fuhrt, darunter 5 Uferwanderneuerungen, 1 Schleuse und 5 Wehrbauwerke
ehemaliger Schleusen, inkl. Fischdurchgangigkeit, 8 Regenwasserbehand-

lungsanlagen sowie 3 Gewasserrenaturierungen.

Der Beginn des Erddeichbaus mit hohem Personalbedarf bei gleichzeitig
angespannter Fachkraftesituation ist eine besondere Herausforderung. Da-
riber hinaus fordert der Beginn der Planungen fir die Deichriickverlegung
Ellerholz mit einem Kostenvolumen 130 Mio. Euro den Geschaftsbereich .

Die Hochwasserschutzwande am Binnenhafen/Schaartor und Niederha-
fen gehen in den ,Endspurt”. Der Deichbauabschnitt Veddel-Nord, 2. BA
wird fertig und der erste Bauauftrag flir die Erhéhung des Klitjenfelder
Hauptdeichs wird erteilt.

Am Osterbekkanal wird auf 245 m Lange eine neue Uferwand gebaut.

Der Deichverteidigungsplan wird Uberarbeitet, geprifte Deichverteidiger
ausgebildet, darunter auch Fachleute aus ganz Deutschland. Mit Deichrecht-
lichen und Plangenehmigungen sowie Stellungnahmen zu Bauvorhaben wird
ein wichtiger Beitrag zu Sicherheit der Stadt geleistet, ebenso durch die
Prifung von Bauvorhaben und die Aufsicht Gber die Objekte der HafenCity.
Unsere Erfahrung der Unterhaltung von Hochwasserschutzanlagen bringen
wir in das EU-Programms FAIR ein.

Wir optimieren die betriebswirtschaftliche Steuerung im Geschaftsbereich

durch ein ,dezentrales Controlling”



Fokus Administration -
den Herausforderungen der Zukunft begegnen

Christoph Heel

Der LSBG muss sich standig weiterentwickeln und anpassen, um den Her-
ausforderungen der Zukunft gerecht zu werden. Diese Selbstverstandlichkeit
bedeutet in Zeiten des digitalen Wandels bei den Querschnittsaufgaben,
die die Organisation LSBG zusammenhalten, genau hinzuschauen, ob
genligend Zeit und Energie flir strategische Aufgaben vorhanden sind.
Denn die Welt verandert sich rasant und damit verandert sich auch die
Herausforderung flr den LSBG rasant. Es miissen Ressourcen bereitstehen,
um die strategische Uberlegung ,was machen wir wie in der Zukunft?” zu
entwickeln und um den langen Weg der Realisierung der Veranderung sicher
begleiten zu konnen. Daneben ist das operative Geschaft der Anweisung
einer Rechnung, der Fertigung eines Arbeitsvertrages oder der Einrichtung
eines neuen Arbeitsplatzes immer zu gewahrleisten. Dies bedeutet in einer
Organisationseinheit, die das alles gleichzeitig machen muss, eine zu grol3e
Herausforderung, da am Ende die operative Notwendigkeit ,das Geschaft

muss laufen”, die Vorsorge fur die Zukunft immer wieder Uberlagert.

Um fur die Zukunft gut gerUstet zu sein, wurde in 2018 die Aufteilung der
Administration in zwei Geschaftsbereiche beschlossen und die Umsetzung
erarbeitet. Das Ergebnis ist, dass der operative Geschéftsbereich ,Interne
Dienstleistungen” im Wesentlichen aus einem IT-Bereich, einem Personalbe-
reich und aus einem Dienstleistungsbereich, zu dem auch die Buchhaltung
gehort, besteht. Daneben gibt es den Geschaftsbereich ,Digitalisierung und
Steuerung” mit dem CDO an der Spitze, der die Teile Strategie, Unterneh-
menssteuerung, Personalentwicklung und als Besonderheit die Verkehrs-
flussverbesserung, die ein wesentliches Element der Digitalisierungsstra-
tegie praktisch umsetzen soll, beinhaltet. Zukunftsweisend wird in diesem
Geschaftsbereich auch die Organisationseinheit ,DigiLab” gegriindet, die
experimentier- und risikofreudig neue Arbeitstechniken erproben und in

den reguldren Arbeitsablauf integrieren soll.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Intelligente Verkehrssteuerung -
Optimierter Verkehrsfluss

StraBenverkehr in einer GroBstadt und im Kern einer Metropolregion
kann ohne eine intelligente Ver-kehrssteuerung nicht dauerhaft effizient
abgewickelt werden. Hamburg war und ist in Deutschland ein Vorreiter
und Wegbereiter fir moderne Signalisierungen, Koordinierungen und
verkehrsabhéngige Steuerungen und fur die Weiterentwicklung der dafur

erforderlichen technischen Systeme.

Entsprechend der Senatsstrategie ,Verkehr 4.0 hat Hamburg zahlreiche
ITS-(Intelligent-Transport-Systems)-Projekte gestartet. Wesentlich unter-
stltzt und ermdoglicht werden viele dieser neuen Projekte durch Forderungen
des Bundesverkehrs- und des Bundesumweltministeriums sowie durch die
Europaische Union. Inhalt zahlreicher ITS-Projekte sind neue Verkehrssteu-
erungsverfahren und neue Anforderungen an die technische Ausruistung
der StraBen. Viele Entwicklungen, die im Rahmen dieser Projekte erfolgen,
sollen zukinftig Standard der Hamburger Verkehrssteuerung werden und

bei jeder Uberarbeitung einer Signalisierung ggf. implementiert werden.

GESCHAFTSBEREICH

INTELLIGENTE Der LSBG ist maRgeblich an den ITS-Projekten beteiligt und vielfach als
VERKEHRSSTEUERUNG Gesamtprojektleitung flir den Projekterfolg verantwortlich. Um dieser
IN-ZAHLEN wachsenden Bedeutung und der erweiterten Rolle der Verkehrssteuerung

gerecht zu werden, hat der LSBG ab Herbst 2018 die Griindung eines

Projektbereichs ,Intelligente Verkehrssteuerung” betrieben und zum Jah-

erteilte Auftrage an HHVA

resanfang 2019 durchgeflnhrt.

Neue LSA-Steuergerate Der Projektbereich ,GF/IVS” ist direkt dem Geschaftsfiihrer zugeord-
net. Der bisherige Fachbereich ,Verkehrssteuerung” ist mit einem neuen
Fachbereich ,ITS-Projekte”, welcher zusatzliche Krafte verschiedenster
ITS-Projekte Fachrichtungen gewinnen konnte, zusammengefihrt worden. Gemeinsam
werden Verkehrssteuerungs- und ITS-Projekte bearbeitet. Neue Ideen der
: zukUnftigen Verkehrssteuerung werden entwickelt. Gemeinsam mit anderen
SRS NOIE Stellen und in Partnerschaften werden Finanzierungen und Forderungen
gesucht, um letztlich den StraBenverkehr in Hamburg (Ful und Rad, Bus,

Beteiligte Stellen und Partnerschaften PKW und LKW) zu unterstiitzen.




Countdown auf der A24

Asphalteinbau

Die A24 musste zwischen der Anschlussstelle Hamburg Horn (Horner Kreisel) und
dem Autobahnkreuz Hamburg-Ost (Landesgrenze zu Schleswig-Holstein) saniert
werden. Die Autobahn verlauft innerhalb der Planungsstrecke auf Gelandehohe
bzw. liegt im Einschnitt und hatte von Bauanfang bis zum Bauende zwei durchge-
hende Fahrstreifen und einen befestigten Standstreifen. In dem Planungsabschnitt
befindet sich die Anschlussstelle Jenfeld, dort mussten die Deckschichten der
Anschlussstellenrampen erneuert werden. Auerdem umfasste die Sanierung
die grundhafte Erneuerung im Bereich der Landesgrenze sowie die der Rampen
zwischen der A24 und der Al von und nach Bremen. Insgesamt erstreckte sich
damit die SanierungsmalBnahme Uber eine Gesamtldnge von rund 6,6 km. Die
Rampen zur A1 wurden das erste Mal seit deren Bau nach dem zweiten Weltkrieg
grundhaft erneuert. Alleine dafir wurden 15.000 Tonnen Boden abgefahren und

20.000 Tonnen Tragschicht neu eingebaut.

Die Bauarbeiten dienen der Erhaltung der Verkehrsanlage und die Verkehrssicherheit
auf der A24 wurde durch die BaumalBnahme erhéht:

« Beseitigung der Spurrinnen

« Verbesserung der Oberflachenentwasserung (Aquaplaning)

« Erneuerung der Schutzeinrichtung (Anprallschutz)

Eine besondere Herausforderung bei der BaumaRnahme war die Verkehrsflihrung.

Insgesamt wurden sechs Varianten zur Verkehrsfihrung untersucht
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Eine 3s+1 Verkehrsflihrung wére aufgrund der Aufrechterhaltung der Fahrstrei-
fenanzahl rechnerisch leistungsfahiger als eine 3s+0 und 2s+1 Verkehrsflihrung
oder eine Sperrung. Aufgrund der geringen Bauzeit von 6 Wochen bei Variante
6 ist die Gesamtdauer der Verkehrsbeschrankungen deutlich kiirzer, als bei allen
anderen Varianten. Daher wurde, auch in Anbetracht der Gefahr einer moglichen
Staubildung bei einer durchgdngigen Sperrung entschieden, die BaumaBnahme

mit der Verkehrsflihrung der Variante 6 zu realisieren.

Die gewahlte Variante 6: Vollsperrung der A24 in den Sommerferien 2018"

erwies sich auch rlickblickend als richtige Entscheidung:
Offentlichkeitsarbeit

Einige Wochen vor Einrichtung der Vollsperrung wurden die Verkehrsteil-
nehmer regelmaRig Gber die BaumaRnahme und die Umleitungsstrecken
informiert. Es gab mehrere Pressetermine, die lokalen Medien (Presse, Ra-
dio, Fernsehen) haben vor der Einrichtung der Vollsperrung intensiv dartiber
berichtet. Es wurden auf stadtischen Strafen und auf der A 24 ,Count-
down” - Tafeln aufgestellt. Insgesamt wurde den Autofahrern Achtsamkeit

sehr gut vermittelt.
Umleitungsstrecken

« Die Umleitungsstrecken waren sehr leistungsstark, Lichtsignalanlagen
wurden den Anforderungen entsprechend umprogrammiert. Mit Ausnahme
des ersten Tages nach der Einrichtung der Vollsperrung, war nicht mehr
Verkehr auf den Umleitungsstrecken, als Ublicherweise zur ,Rushhour”
auRerhalb der Ferien (Verkehrsprognose ist so eingetroffen wie angenommen).

« Ursprunglich war geplant, dass die Strecke zwischen dem Horner Kreisel
und der AS Jenfeld nach drei Wochen dem Verkehr wieder freigegeben
wird (Phase 2) und ,nur noch” die Strecke zwischen der AS Jenfeld und dem
Kreuz voll gesperrt ist. Hiervon wurde in Absprache mit der Verkehrsdirek-
tion Abstand genommen, da der Umleitungsverkehr sich perfekt eingespielt

hatte und es keine Verkehrseinschrankungen gab.

von oben nach unten:
Aufnahme der Tragschicht
Die Planungsherstellung
Kreuz-Ost

Die gefraste Unterlage




Countdown-Anzeige

T

Vorteile fur die Bauausfihrung

Der Vorteil der Vollsperrung (Bauen im grofen Baufeld und nicht unter beengten

Verhaltnissen) wurde voll ausgenutzt:

« Das anfallende Frasgut wurde seitlich auf der BAB gelagert und in den
Nachten abgefahren.

« Trotz Mehrmengen (Bodenaushub) und eines gréReren Sanierungsaufwandes

(Sanierung Schachte), konnte der Gesamtterminplan eingehalten werden.

Zudem konnte ein wahrend der Bauarbeiten festgestellter Abdichtungsschaden auf
der Bricke ,Schiffoeker Weg” kurzfristig innerhalb des Baufeldes saniert werden.
Nicht zuletzt die glinstigen Wetterbedingungen im Sommer 2018 (es gab
kaum Regentage) sowie die hohe Leistungsfahigkeit der Auftragnehmer und
die Tatsache, dass keine weiteren ,storenden” Nachunternehmer flir Erdbau
und Entwéasserung notwendig waren, fliihrten zu einer terminlich planmaRigen

Bauabwicklung.

Mit der Vollsperrung der A 24 wurde die MaBnahme in der klirzest moglichen
Zeit umgesetzt. In den knapp sechs Wochen wurden 32. 000 Tonnen Asphalt
bewegt, das entspricht jeweils 1.280 Sattelzlgen flr die Abfahrt des alten
und Anfahrt des neuen Materials. Die neue Markierung hat in Summe eine
Lange von rund 35 Kilometern, 17 Kilometer Leitplanke und Gber 600 Meter

Betonschutzwande wurden neu errichtet.
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Die BaumaRnahme konnte zwei Tage friher als geplant beendet werden. Letzte
Restarbeiten in den Randbereichen wurden nach Beendigung der Vollsperrung
durchgeflhrt. Die A 24 war in dieser Zeit bereits in beiden Fahrtrichtungen fir
den Verkehr freigegeben. Durch die Vollsperrung wurde eine einstreifige und
damit stauanfallige Verkehrsfihrung mit einer Dauer von bis zu 27 Wochen ver-
mieden. Um die Baumaknahme innerhalb der Vollsperrung in den Sommerferien
umzusetzen, wurden die dafir erforderlichen Rodungsarbeiten in der ,Schnitt-

saison” im Januar und Februar 2018 ausgefiihrt und die Schutzeinrichtung im
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Bewertungskriterium  Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4 Variante 5 Variante 6

Jarianten- 3s+1 3s+0 2+1 mod. 241 | mod. 3s+1 | YOI
eschreibung sperrung
Verbleibende
Fahrstreifenbreiten == 275 == 275 == 3 50 == 3,60 == 2 Th -—
[m]

Hoéchstgeschwin-
digkeit in der &0 &0 B0 B0 60 -—
Baustelle [km/h]

Bauzeit [KW] 26 22 23 24 27 6
Ri1 | Ri2|Ri1|Ri2|Ri1|Ri2|Ri1T|Ri2|Ri1|Ri2|Ri1|Ri2

Verkehrliche
Auswirkungen’
[PKW- E/h/FS]

58| £ |58

Di
Do
Mas
Di
Do
May
Di
Do
Ma
Di
Do
Ma
Di
Do
Max
Max
Ma
Di
Do
Mas
Di
Do
Mas
Di
Do
M;

s8] £ |58

e

223
11
4
231
2007
2472
4
231
o

Auswirkungen auf
die Ausfiihrungs-
qualitat (z.B.
Nahte / Fugen,
etc.)
Auswirkungen auf
die Baukosten
Auswirkungen auf
die Bauzeit

- - - - - -

- - - - - -

Kurzere
Bauzeit,
geringere
Kosten

Begriindete Aus-
wahl der Vorzugs-
variante

Variantenbetrachtung

Mittelstreifen wurde bereits in den Monaten April bis Ende Juni gebaut.
Die Gesamtbaukosten betrugen 8,362 Millionen Euro brutto.

Die Objektplanung (LPH 1-6) sowie die Verkehrsfiihrungsplanung erfolgte durch
das Ingenieurblro: LOMB Ingenieurgesellschaft mbH; Wendenstrale 279, 20537
Hamburg. Das Baugrundgutachten wurde durch das Biro Dr. Lehners + Wittorf
Beratende Ingenieure Partnerschaftsgesellschaft mbB, An der Dénischburg 10,
23569 Libeck aufgestellt, die auch die baubegleitenden Baugrunduntersuchungen

geleistet haben.

Die geologische Baugrundaufbereitung fir Kampfmitteluntersuchung erfolgte durch
das Biro O + P Geotechnik GmbH & Co. KG, Beratende Ingenieure fur Grundbau,
Bodenmechanik und Umwelttechnik, Mendelsohnstrasse 15 F, 22761 Hamburg.

Der Bauvertrag fur die StraRenbauarbeiten wurde an die Bietergemeinschaft Ewald
Kalinowsky GmbH & Co. KG / Kalinowsky GmbH & Co. KG/ Kalinowsky Bau GmbH
c/o Eppenser Weg 19, 29549 Bad Bevensen vergeben.

Die Schutzeinrichtungen wurden durch die FRACASSO Deutschland GmbH, Silder
Moor 1, 18196 Kavelstorf hergestellt.

Die Rodungsarbeiten (Holzung) wurde durch die Fa. Joachim Ehmke und Sohn,
Garten und Landschaftsbau, Am Rehwinkel 1, 21039 Bérnsen ausgefihrt.

Die ortliche Bauliberwachung hat das URBAN Ingenieurteam, Libecker Strale 1,

22087 Hamburg GUbernommen.




3,2, 1, Bus!

Vorher: Aufnahme Luftbildcrew 2018

An der Einmindung der Ebertallee in die Luruper Chaussee in Bahrenfeld fahren
gleich drei Metrobuslinien - die 3, die 2 und die 1. An den dortigen Haltestellen
Trabrennbahn Bahrenfeld halten insgesamt 50 Busse in der Spitzenstunde,
so dass der sogenannte ,Ebertplatz” ganz weit oben auf der Liste des Bus-
Optimierungsprogramms stand. Die Verkehrsbetriebe (hier VHH) hatten das
Problem so formuliert: Die Umsteigesituation ist nicht nur unbefriedigend, son-
dern auch gefahrlich: Die vielen Umsteiger von den Linien 2 + 3 zur Linie 1 und
umgekehrt, mussten erst eine Ampel Gberwinden bevor sie den Anschlussbus
erreichten. So kam es taglich mehrfach vor, dass die Busse den Fahrgasten so-

zusagen vor der Nase wegfuhren, wahrend diese an der roten Ampel warteten.

Die besonders Eiligen und Furchtlosen unter ihnen liefen dann bei Rot Uber die
Luruper Chaussee...Fotol: Auf diesem Luftbild des Ursprungzustandes kann
man nicht nur das o. g. Problem, sondern auch alle Haltepositionen der Busse
(inkl. Uberlieger) erkennen. Zudem wird die indirekte Fiihrung der abbiegenden
Verkehre, die eine wenig leistungsfahige dreiphasige Ampelschaltung zur Folge
hatte, sichtbar. Am oberen Bildrand sieht man die Einmiindung der Notkestralse
(Vorfahrtsregelung), die aufgrund ihrer ungewohnlichen Kfz-Flhrung fur Irri-
tationen und Gefahren sorgte. Die Radwege waren viel zu schmal und fihrten

mitten durch die vielen wartenden Busfahrgaste. Der schlechte Zustand der

Fahrbahn tat sein Ubriges hinzu. Schnell war klar: diese Kreuzung muss nicht
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nur grundlegend erneuert, sondern auch verkehrstechnisch optimiert werden.
Nach einer langeren Findungsphase entstand eine Losung, die die bisherigen
Grundregeln der Projekt-Abstimmung in der Verkehrsplanung ins Wanken
brachte und fur die es gleich von mehreren Dienststellen lobende Worte fir
die Planung gab, bemerkenswert, denn haufig ist die hochst erreichbare Wert-

schatzung eine schweigende Zustimmung. Heute halten alle Busse rund um

den zentralen, dreieckigen Platz, so dass die Fahrgaste sicher und bequem

e — T

Nachher: Aufnahme Luftbildcrew 2019

umsteigen kdnnen (hier auf dem Platz mit Fahrzeugen der VHH zur Einweihung). Die
Flhrung der Kraftfahrzeuge erfolgt jetzt gradliniger, so dass die Ampelschaltung
nur noch zwei Phasen benétigt. Dadurch kann die Griin- und die Zwischenzeit
der wegfallenden Phase auf die beiden verbleibenden Phasen verteilt und der

Verkehrsfluss insgesamt verbessert werden.

Auch der OPNV profitiert davon, da die Lichtsignalanlage auf diesem Wege fur
die Busse Ofter griin schalten kann. Mithilfe des neuen Kreisverkehrs werden die
verschiedenen Verkehrsstrome an der Einmindung Notkestrale jetzt sicherer und
ohne lange Wartezeiten verteilt. Der Radverkehr wurde auf die Fahrbahn verlagert
(Radfahrstreifen), so dass eine klare Trennung von FuRgangern und Radfahrern

entstanden ist. Zusatzlich wurde eine neue Stadtrad-Station eingerichtet.




v.l. Vom LSBG Harald Rincker, Florian Obertreis und
Roland Hansen mit VHH-Mitarbeiter Kurt Meier (auf der
Leiter) sowie Dr. Liane Melzer, Bezirksamtsleitern Altona
und Jan Gérnemann, Geschéftsfiihrer der VHH

Die Gehwege wurden erneuert und erhielten sowohl vor den Geschaften als auch
auf dem zentralen Busplatz eine Gestaltung unter Verwendung von Sonder-
Materialien (Pflaster, Sitzgelegenheiten, Baumeinfassungen, Beleuchtung). Die
Grunflachen wurden mit Blumen, Stauden und Strauchern neu angelegt und 66

neue Baume wurden gepflanzt.

Sie sind auf dem Bild wegen des noch fehlenden Griins nur zum Teil zu erkennen.
Aufgrund der umfassenden Umgestaltung des StraBenraumes mussten insgesamt
allerdings auch 55 kleine bis mittelgrofe Baume im Vorwege geféllt werden. Dass
bei dem Umbau auch die Barrierefreiheit fir mobilitats- und seheingeschrankte
Personen hergestellt wurde (taktiles Sonderpflaster, Bussonderborde, akusti-
sche und taktile Signalgeber etc.) kann Erwahnung finden, ist aber seit Jahren
Standard in Hamburg.

Der Baubeginn war flir Anfang Juli 2018 geplant. Doch dieser musste durch
eine GroRveranstaltung mit 80.000 Menschen (Konzert Ed Sheeran) auf der
angrenzenden Bahrenfelder Trabrennbahn, bei der weitrdumige Sicherheitsvor-
kehrungen vor und nach der Veranstaltung durch die Polizei getroffen wurden,
verschoben werden. Diese Verschiebung zog dann weitere Verzdégerungen nach
sich und der nicht tragfihige Baugrund und weitere Uberraschungen machten

der Bauleitung enorm zu schaffen.

Die Fertigstellung hat sich dadurch deutlich verzogert. Wenn die Restarbeiten nun
aber bald abgeschlossen und das Ampelprogramm seinen Feinschliff bekommen
hat, werden alle Verkehrsteilnehmer besser vorankommen - vor allem der OP-
NV. Getreu nach dem Motto: 3, 2, 1, Bus! Im néachsten Jahr will die Sprinkenhof
GmbH mitten auf dem Umsteigeplatz noch einen Kiosk errichten, um die neue
Aufenthaltsqualitat weiter zu erhdhen. Flir dessen Betrieb haben die umliegenden

Geschaftsleute bereits ihr Interesse signalisiert.

In das neue Gebaude soll zusatzlich ein Show-Room der Behorde flr Stadtentwick-
lung und Wohnen integriert werden. Dort werden die Blrger Gber die Entwicklung
der Science City Bahrenfeld informiert, die rund um den neu hergestellten Platz
und dem geplanten benachbarten ,Wohnen am Volkspark” entstehen soll. Zu
diesem Thema passend, haben die Verkehrsbetriebe beim Bezirk den Vorschlag
eingereicht, den ,Ebertplatz” (bisher nur ein Arbeitstitel, aber keine gewidmete
offentliche Flache) in Marie-Curie-Platz (Nobelpreistragerin fir Physik und Che-

mie) offiziell zu benennen.
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Wenn also in einigen Jahren nicht nur die Science City Bahrenfeld entstanden ist,
sondern man vielleicht vom ,Marie-Curie-Platz” sogar in die neue U-Bahnlinie

einsteigen kann, gibt Ed Sheeran zur Eréffnung bestimmt wieder ein Konzert.

Projektbeteiligte:

Strallenbau: Strabag AG

Grlnarbeiten: BFW Garten- und Landschaftsbau

Baudurchfliihrung: LSBG S3 und Melchior + Wittpohl (Ing.-Bliro)

Verkehrsplanung: LSBG-GF/PB und Spannheimer + Bornemann
(Ing.-Buliro)

Freiraumplanung: Mertins (Ing.-Btro)

Baumgutachter: Baumpflege Thomsen

Lichtsignalanlagen

und offentl. Beleuchtung: Hamburg Verkehrsanlagen GmbH

Baukosten: ca. 6,5 Mio. €




Grundinstandsetzung (Ersatzneubau)
der Hannoverschen Brucke

Lage und Altbauwerk

Die Hannoversche Briicke liegt im Bezirk Harburg in der Nahe des Zentralen
Omnibusbahnhofs (ZOB). Die Briicke Uberfihrt die Hannoversche StraRe nérdlich
des Harburger Hauptbahnhofes lGber die Bahnanlagen der DB Netz AG. Die im
Jahre 1956 erbaute 72 Meter lange und 24 Meter breite Bricke war ein 5-feld-
riges Briickenbauwerk mit einem Uberbau aus Spannbetonfertigteiltragern. Das
Bauwerk Uberfihrte zwischen dem Widerlager ,A” und der 1. Stiitzenreihe zwei
elektrifizierte Ferngleise nach Cuxhaven und zwischen der 4. Stiitzenachse und
dem Widerlager ,B” das nicht elektrifizierte ehemalige Anschlussgleis in den
Harburger Hafen, das heute nur noch als Abstellgleis genutzt wird. Im Bereich
zwischen Fern- und Abstellgleis war eine Bahnmeisterei mit verschiedenen Ge-
bauden angesiedelt. Auf der Briicke befanden sich neben den beidseitigen Geh-
und Radwegen und dem Richtungsfahrstreifen Nord, vier Abbiegefahrstreifen

fr die Einmindung der Hannoverschen Strale auf die unmittelbar stidwestlich

der Brucke verlaufende stark befahrene BundesstraBe B 73.

& ;.’-?f

Schaden

Aufgrund erheblicher Schaden am Uberbau wurden bereits im Jahr 1999 um-
fangreiche Instandsetzungsarbeiten durchgefiihrt, bei denen u. a. Randtrager
verstarkt und der nordliche Randtrager abgebrochen wurde. Gleichzeitig er-
folgte eine Abstufung der zulassigen Belastung in die Briickenklasse 30/30.
Bei der Bauwerksprifung im Jahr 2007 wurden mehrfach gerissene und kor-

rodierte Spannglieder im AuBenbereich der Fertigteillangstrager vorgefunden.
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Auf Grund dieser Feststellung und einer Vielzahl weiterer Schaden am Bru-
ckenbauwerk erhielt die Brlicke die Zustandsnote 3,5 (schlechter Zustand). Bei
dem seinerzeit verwendeten Spannstahl hatte sich im Laufe der Zeitherausge-

stellt, dass diese Spannstahlsorte als spannungsrissgefahrdet gilt.

Im Jahr 2008 wurden umfangreiche statische Untersuchungen des Uberbaus
durchgefihrt. Diese ergaben, dass die Standsicherheit des Bauwerkes nicht
mehr in ausreichendem Umfang gegeben war. Zwischenzeitlich wurden bei
durchgefihrten Sonderprifungen Schadenserweiterungen festgestellt. Die
Briicke wurde daher im Jahr 2015 aus Sicherheitsgriinden fiir Fahrzeuge mit

einem Gesamtgewicht Gber 7,5 Tonnen gesperrt.
Entwurfsplanung

Das Schadensbild zeigte, dass alleine durch Unterhaltungs- und Instandset-
zungsmaflnahmen kein ausreichender Gebrauchszustand der Bricke wieder-
herstellt werden konnte und daher ein Ersatzneubau der Hannoverschen Briicke

unumganglich war.

Der LSBG wurde im Jahre 2010 von der BWVI beauftragt, das vorhandene Bru-
ckenbauwerk durch einen Neubau zu ersetzen. Nach der Erstellung der HU-Bau
im Jahre 2010 hatten sich durch die Entscheidung der DB AG, dass die bereits
stillgelegten, teilweise unterhalb der vorhandenen Brlicke angeordneten Gebau-
de der ehemaligen Bahnmeisterei Harburg und die ehemalige Gleisverbindung
zum Harburger Hafengebiet nicht mehr flir den Bahnbetrieb bendtigt werden,
grundlegende Anderungen an den der Planung des neuen Briickenbauwerkes
zugrunde gelegten Randbedingungen ergeben. Flr das Gebiet nordwestlich der
Bricke wurde der Bebauungsplanentwurf (B-Plan) Harburg 63 entwickelt, der

dort die Entstehung einer Gewerbeflache mit einem Hochhaus vorsieht.

Als Variante zum urspringlich geplanten Ersatzneubau mit der Lange des
Altbauwerks war es jetzt moglich, eine Lésung zu untersuchen, die nur eine
kurze Briicke im Bereich der DB-Strecke nach Cuxhaven sowie eine Uberbau-

ung der Flache der ehemaligen Bahnmeisterei und des Abstellgleises mit einem

StraBendamm vorsieht.




Nach Abschluss der Verhandlungen mit der DB Uber die Variante ,kurze Brlicke
mit StraBendamm” einschlieBlich Erwerb der nicht mehr von der DB benétigten
Grundsticksflache fiir den Bereich des geplanten StraBendamms, konnte die
abschlieBende Entwurfsplanung flir diese Variante aufgestellt werden. Es han-
delt sich hierbei um eine 25 Meter lange Brlicke Uber die DB-Strecke und eine
parallel verlaufende Betriebsstralle, sowie die Herstellung eines ca. 50 Meter
langen StraBendamms im Bereich zwischen neuem nordwestlichen Widerlager

und dem alten Widerlager ,B".

Aufgrund der engen ,Verzahnung” zwischen Bricken- und Straenbau wurde
auch die gesamte StralBenplanung und Baudurchfliihrung fir die Hannoversche
Strale beiderseits der Bricke, von der B 73 bis zur Einmlindung der Seevestralie,

vom Geschaftsbereich K ausgefuhrt.

Die Hannoversche Strafe mindet direkt stdwestlich der Briicke in die B 73 ein,
die hier den verkehrlich stark belasteten Doppelknoten Buxtehuder StralBe /
Moorstrale / Walter-Dudek-Brlicke bildet. Aus Verkehrsuntersuchungen ergab
sich die Notwendigkeit, auf der neuen Brlcke neben dem Richtungsfahrstreifen
Nord zwei Rechtsabbiegerfahrstreifen und drei Linksabbiegerfahrstreifen anzu-
ordnen. Diese sechs Fahrstreifen zusammen mit den beidseitigen Radfahrstreifen
der Veloroute 11 und den Gehwegen ergaben eine erforderliche Briickenbreite

von rund 30 Metern.

Die DB-Strecke ist elektrifiziert, vier Oberleitungsmasten sind nahe der Brlicke
angeordnet, so dass die Lage der Stralle wegen der gro3eren Brickenbreite und
des Mindestabstandes zu den Masten verandert werden musste. Der Bricken-
bau im Bereich von DB-Strecken wird wesentlich davon beeinflusst, dass der
Uberwiegende Teil der Arbeiten bei laufendem Bahnbetrieb durchgefihrt werden
muss und flr Arbeiten im Gleisbereich einzelne Sperrpausen langfristig, z. T.
mehrere Jahre im Voraus, bei der DB beantragt werden mussen. Sperrpausen

Uber mehrere Tage werden nur sehr begrenzt genehmigt.

Aus den Randbedingungen des Bahnbetriebs ergab sich flir die Bricke als
Konstruktion eine einfeldrige Rahmenbricke (sog. integrale Bricke) mit auf
Bohrpfahlen im Durchmesser von 1,20 Metern tiefgegriindeten Widerlagern

und einem Stahlverbundlberbau mit 14 Langstragern.

Wegen der Lage des vorhandenen sidwestlichen Widerlagers ,A” unmittelbar
neben den Ferngleisen wurde dieses nicht abgebrochen, sondern in Funktion

einer Stltzwand belassen. Das neue Widerlager wurde erdseitig hinter dem
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Altwiderlager erstellt. Auf die Widerlager wurden dann die 14 Stahllangstrager
als Teilfertigteile (sog. VFT-Trager) aufgelagert und mittels Ortbetonerganzun-
gen zu einem biegesteifen Rahmen verbunden. Durch diese Bauweise konnten
die erforderlichen Sperrpausen minimiert werden. Die Flligelwande der beiden

Brickenwiderlager wurden in Spundwandbauweise ausgefuhrt.

Der biegesteife Rahmen hat eine geringere Bauhdhe gegentber einer konven-
tionellen Bricke mit dem Vorteil, dass nur eine maRige Gradientenanhebung
der StraRe erforderlich wurde. Auerdem entfallen die Brickenlager und der

Fahrbahnubergang und deren Unterhaltungsaufwendungen.

Wahrend der Entwurfsphase flr die verkirzte Brickenvariante mit Stralen-
damm wurde von der DB Netz AG gefordert, dass nunmehr unterhalb der neuen
Bricke die Anordnung eines projektierten dritten Gleises zu bericksichtigen
ist. Das hatte zur Folge, dass aufgrund der hierdurch erforderlichen groReren

Spannweite der Bricke erhebliche Umplanungen am Brlckenentwurf vorge-

nommen werden mussten und sich die Lange des Stralendamms verkUrzte.

Lastverteilungsschicht im Dammbereich, Einbau untere Geotextillage

Bei der Planung des StraBendamms mussten die Baugrundverhéltnisse sowie die
sich aus dem B-Plan Harburg 63 ergebenden Randbedingungen berlcksichtigt
werden. Aufgrund des unglinstigen Baugrundes musste der StraRendamm auf
einer Bodenverbesserung gegriindet werden. Hierzu wurden in einem Raster
von 1,70 x 1,70 Metern rund 550 Betonpfahle (@ 40 cm, Lange bis 8 Meter) in
den Boden eingebracht.




Zur Lastverteilung wurden die Pfahlkopfe mit einer geotextilverstarkten Bo-
denschicht lUberdeckt. Auf der Nordwestseite des Stralendammes konnte
aufgrund der geplanten Bebauung keine Dammbdschung angeordnet werden.
Der Damm wird in diesem Bereich durch eine rickverankerte Stitzwand in
Spundwandbauweise abgefangen. Fir den Teilrlickbau des Abstellgleises war
eine Plangenehmigung beim Eisenbahnbundesamt (EBA) erforderlich. Die flr
Anderungen am Abstellgleis und an der Oberleitung erforderliche Entwurfs- und

Ausfihrungsplanungen erfolgten durch den LSBG.
Baudurchfihrung

Der Abbruch der Gebaude der DB-Bahnmeisterei, die Kampfmittelsondierungen
und der Bau einer etwa 120 Meter langen temporaren Ful- und Radwegbriicke
erfolgten im Jahr 2017. Anfang 2018 wurde die Hannoversche Briicke voll
gesperrt. Nach Herstellung der Tiefgriindung des sidwestlichen Widerlagers
mit 13 Meter langen Bohrpféhlen (@ 1,20 Meter), wurde Ende Februar 2018 im
Schutze einer 2 %-tagigen Sperrpause der DB mit dem Abbruch des Briicken-

Brickenabbruch

Uberbaus im Bahnbereich begonnen.

Nach dem Abbruch des restlichen Briickenlberbaus wurden die Tiefgrindung des
nordostlichen Widerlagers sowie die beiden Widerlager selbst erstellt. Parallel
wurden die 14 Langstrager im Stahlbauwerk gefertigt, zum Betonfertigteilwerk
transportiert und dort mit einer oberen, 12 Zentimeter dicken Betonplatte ver-
sehen. Die Langstrdger weisen somit einen T-formigen Querschnitt von rund 2
Meter Breite auf. Nach dem Transport zur Baustelle wurden diese dann Mitte

Juni 2018 in einer 2-tagigen Sperrpause der DB nebeneinanderliegend auf den

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Mitglieder des Projektteams

Einbau der Langstrager wahrend einer 2-tdgigen Sperrpause

Widerlagern montiert, so dass sich eine durchgehende Uberbaufliche ergab.
Das Betonieren der Rahmenecken zwischen Widerlagern und Langstragern
sowie anschliefend das Betonieren der Fahrbahnplatte zur Vollendung des
Rahmenbauwerks konnten ohne weitere Sperrpausen durchgefiihrt werden.
Nach Herstellung der Betonpfahle fiir die Bodenverbesserung Ende 2018 wurde
Anfang 2019 mit den Erdbauarbeiten fir den StraBendamm begonnen. Im Frih-
jahr 2019 sollen die Abdichtungs- und Belagsarbeiten auf dem Briickenbauwerk
sowie abschlieBende Arbeiten durchgeflihrt werden.

Von Mai bis Juni 2019 sollen dann die StraBenbauarbeiten sowie die Arbeiten
der Versorgungsunternehmen (Rickverlegung von Leitungen) durchgeflhrt
werden, so dass Ende August2019 die Vollsperrung der Hannoverschen Strafle
aufgehoben werden kann. Im Herbst 2019 wird die temporare FuBgangerbriicke

im Schutze einer Sperrpause der DB zurilickgebaut.
Allgemeines

Fir das Gesamtprojekt sind Baukosten von 9,5 Mio. € eingeplant, zusammen
mit dem Honorar des LSBG ergeben sich Gesamtbaukosten in Héhe von 11,8
Mio. €. Hinzu kommen die Kosten flir den Grunderwerb. Nach derzeitigem Stand

bleiben die Baukosten im Rahmen der veranschlagten Mittel.




I TS-Projekte des LSBG

Team ,ITS Projekt” v.I. Per-Arno Plotz,
Projektleiter IVS Thomas Gerloff, Thorsten Paske,
Roman Triller, Olaf, Koch, Samaneh Beheshti-Kashi,
Gérard Rose, Maya Kayser, Henning David

Hamburg hat sich zum Ziel gesetzt, Deutschlands Modellstadt fur intelligente
Mobilitats- und Logistikldsungen zu werden. Bis 2030 sollen zahlreiche Projekte
umgesetzt werden, um die Mobilitadt von Menschen und Waren effizienter, sicherer
und umweltfreundlicher zu machen. Zwischenziel ist der ITS-Weltkongress, den
Hamburg 2021 austragen wird. Die Kolleginnen und Kollegen des Fachbereichs
GF/IVS 2 setzen zahlreiche Projekte zur Erreichung dieser Ziele um bzw. sind

daran beteiligt.
Hamburg Electric Autonomous Transportation - HEAT

Mit dem Projekt HEAT soll in Hamburg erstmals ein autonomer Busbetrieb fir den
offentlichen Personennahverkehr konzipiert werden und auf 6ffentlichen Strallen
fahren. Der Testbetrieb wird in der HafenCity realisiert. Eine Begleitforschung
wird die Bedurfnisse der Fahrgaste und der Teilnehmer und Teilnehmerinnen
des umgebenden Verkehrs untersuchen und deren Akzeptanz erforschen. Das
Projekt wird getragen von einer Kooperation verschiedener Partnerinnen und
Partner mit hoher, sich erganzender Expertise — und dem klaren Bekenntnis der
Stadt, mit dem Projekt die Entwicklung moderner Mobilitdtsangebote nachhaltig

zu unterstitzen.

Die Umsetzung des Projektes erfolgt unter Leitung der HOCHBAHN zwischen
2019 und 2021 in mehreren Phasen. In der ersten Phase wird das Fahrzeug
noch ohne Fahrgaste und mit Fahrer unterwegs sein, in der zweiten Phase mit
Fahrgasten und weiterhin einer Begleitpersonen. In der letzten Phase ab 2021 ist
der autonome Betrieb geplant. Das Projekt wird im Rahmen der Férderrichtlinie
LErneuerbar Mobil” mit insgesamt 3,7 Millionen Euro vom Bundesministerium

flr Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit gefordert.

Projektpartner: BWVI, LSBG, HOCHBAHN, IAV Automotive Engineering, Deut-
sches Zentrum flr Luft- und Raumfahrt, Institut fir Klimaschutz, Energie und
Mobilitat, Siemens AG

Teststrecke automatisiertes und vernetztes Fahren — TAVF

Ziel dieses Vorhabens ist die Einrichtung einer rund neun Kilometer langen
Teststrecke flr die Erprobung des automatisierten und vernetzten Fahrens im
offentlichen StraRenverkehrsraum einer Millionenmetropole. Das herstellerneutrale
und nutzeroffene Testfeld wird bis Ende 2020 fertiggestellt und umfasst dann

insgesamt 37 Lichtsignalanlagen im Innenstadtbereich.
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Visualisierung HEAT-Shuttle

Im Projekt sollen Verkehrsteilnehmerinnen und -teilnehmer, die Verkehrsinfrastruktur
und entsprechende Hintergrundsysteme miteinander vernetzt werden. Dadurch
wird der Verkehrsablauf harmonisiert, verkehrsbedingte Luftschadstoffe werden
gesenkt, Unfallrisiken minimiert. Dabei wird flir die Kommunikation zwischen den
Fahrzeugen und der Infrastruktur die Strecke mit modernster Kommunikations-
technik auf Basis des Standards ITS-G5 ausgerustet.

Es soll erstmalig gezeigt werden, wie in einer GroRstadt unter Realbedingungen
im Mischverkehr mithilfe von Kommunikation zwischen Fahrzeugen und Infra-
struktur (V2| = Vehicle-to-infrastructure) der Verkehr effizienter, sicherer und
umweltvertrdglicher gemacht werden kann. Industrie, Fahrzeughersteller, Ver-
kehrsunternehmen und Forschungseinrichtungen sind eingeladen, die Teststrecke
im komplexen und herausfordernden Strallenverkehr einer Millionenmetropole

ZU nutzen.

Hier kdnnen automatisierte und vernetzte Fahrzeuge, digitale Infrastruktur- und
Kommunikationstechnologie, Hintergrundsysteme und Dienstleistungen unter
realen Bedingungen auf ihre Funktionalitat und Praktikabilitat erprobt und be-
trieben werden. Das Projekt wird im Rahmen der Forderrichtlinie ,Digitalisierung
kommunaler Verkehrssysteme” mit insgesamt 10,7 Millionen Euro vom Bundes-

ministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur geférdert.

Projektpartner: BWVI, BIS, LSBG, HHVA




oben: Installierte Road-Side-Unit an der
Lichtsignalanlage ,Sievekingsplatz Stdfahrbahn”

unten: Darstellung der Teststrecke

Auftakttreffen BiDiMoVe
vom 24. Oktober 2018 bei der Hamburger Hochbahn

Bidirektionale multimodale Vernetzung - BiDiMoVe

Mit dem Projekt BiDiMoVe sollen Linienbusse an Lichtsignalanlagen situations-
abhangig (u.a. bei Verspatungen) gegentber den anderen Verkehrsteilnehme-
rinnen und -nehmern bevorrechtigt und priorisiert werden. AuRerdem soll die
Erprobung eines Abbiegeassistenten flr das Busfahrpersonal erfolgen, der vor
parallel verkehrendem Rad- und FuRverkehr warnen soll.

Durch die zunehmende Vernetzung im Stralenverkehr steigt das Risiko von IT-
Angriffen, die unerwlinschte Situationen im Strallenverkehr ausldsen kénnen.
Neben den verkehrlichen Fragestellungen liegt daher ein wesentlicher Fokus
des Projektes auf der Gewahrleistung der IT-Sicherheit des Systems. Etablierte
Verschlusselungsverfahren dienen hierfir als technische Basis flr die angestrebte
Public Key Infrastructure.

Das Projekt ist am 1. Oktober 2018 gestartet und soll bis Ende 2020 abgeschlossen
werden. Das Projektgebiet liegt auf der Strecke der Metro Bus Linie 26 zwischen
Rahlstedt und Ribenkamp.Das Projekt wird im Rahmen der Férderrichtlinie ,Au-
tomatisierung und Vernetzung im Stralenverkehr” mit insgesamt 3,7 Millionen
Euro vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur geférdert.

Projektpartner: BWVI, LSBG, HOCHBAHN, NXP Semiconductors Germany
GmbH, Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V.,, Institut fir Automation
und Kommunikation e.V., GEVAS software GmbH
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Anwendungsbeispiel
App mit Geschwindigkeitsempfehlung

Traffic Light Forecast 2.0 - TLF 2.0

Das Projekt TLF 2.0 baut auf dem erfolgreich abgeschlossenen Pilotprojekt
Traffic Light Forecast auf. Das Ziel dieses Projektvorhabens ist die Entwicklung
und Implementierung einer Schnittstelle zur Hamburg Urban Platform, auf der

die Daten der Lichtsignalanlagen zur Verfligung gestellt werden.

Dabei wird eine diskriminierungsfreie Datenbereitstellung umgesetzt, so dass
Markteintrittsbarrieren so gering wie moglich gehalten werden und die Entwick-
lung neuer Dienstleistungen gefordert wird. Diese Dienstleistungen kdnnen zu
einer Verstetigung sowie Optimierung des Verkehrsflusses und gleichzeitig zur
Schadstoffreduzierung beitragen. Von der Hamburg Urban Platform koénnen
direkte Datennutzende (App-Entwicklerinnen und -Entwickler, Anbieter von
Kartendiensten, Automobilindustrie, Verbande, ...) Informationen beziehen, Prog-
nosen erstellen und Dienste fir indirekte Datennutzende (PKW-, LKW-, Rad- und
FuRverkehr oder den ONPV) anbieten.

Beispiele fur potentielle kooperierende ITS-Anwendungen (C-ITS) sind Time-
To-Green (TTG) und Green Light Optimized Speed Advisory (GLOSA) fir den
motorisierten und den nichtmotorisierten Verkehr. Auch Assistenzsysteme fiir

blinde Menschen und Menschen mit einer Sehbeeintrachtigung sind maglich.

Das Projekt wird im Rahmen der Forderrichtlinie ,Digitalisierung kommunaler
Verkehrssysteme” mit insgesamt 0,8 Millionen Euro vom Bundesministerium fir

Verkehr und digitale Infrastruktur gefordert.

Projektpartner: BWVI, LSBG, LGV, HHVA




Infrarotbild einer ThermiCam

Projektgebiet mySMARTLife

Automatisierte Verkehrsmengenerfassung - aVME

Mit dem Projekt aVME sollen aktuelle Verkehrsstarken flachendeckend in Echt-
zeit erfasst werden. Auf Basis dieser Daten kdnnen eine aktuelle Verkehrslage
sowie zuverlassige und tageszeitabhangige Verkehrsplanungsdaten abgeleitet
werden. Hierzu werden bis Ende 2020 an rund 420 Standorten ausgewahlte
Lichtsignalanlagen (LSA) und Lichtmasten mit Warmebildkameras ausgestattet.
Warmebildkameras erkennen PKW, LKW, Menschen auf dem Fahrrad oder zu
Fufs aufgrund ihrer jeweiligen Warmestrahlung. Sie sind jedoch nicht in der Lage,

Personen oder Nummernschilder zu identifizieren.

Das Projekt wird im Rahmen der Forderrichtlinie ,Digitalisierung kommunaler
Verkehrssysteme” mit 12 Millionen Euro vom Bundesministerium fir Verkehr

und digitale Infrastruktur gefordert.
Projektpartner: BWVI, LSBG, LGV, HHVA
mySMARTLife - mSL

Im Rahmen des HORIZON 2020 Projekts mySMARTLife bearbeitet der LSBG
die Teilprojekte Smart Street Lighting und Humble Lamppost. Ziel ist, Uber die
Infrastruktur der 6ffentlichen Beleuchtung zusatzliche Dienstleistungen flr Bir-
gerinnen und Blrger bereitzustellen. Smart Street Lighting bzw. die integrierte
multifunktionale StraBenlaterne zeichnet sich durch das Zusammenspiel von Licht,
Kommunikation, Sensorik und verschiedenen weiteren Funktionalitaten aus. So
entsteht im Projektgebiet eine neue integrierte urbane Beleuchtungsinfrastruktur,
welche den Menschen z.B. freies W-LAN zuganglich macht oder eine adaptive

Beleuchtung ermdglicht.

DasTeilprojekt Humble Lamppost betrachtet im Gegensatz zum Smart Street
Lighting die Integration von Zusatzdiensten fir Blrgerinnen und Blirger an
bestehender Beleuchtungsinfrastruktur. Dies stellt aufgrund der baulichen und
technischen Randbedingungen im Bestand eine groRe Herausforderung dar.
Das Projekt mySMARTLife wird von der Europaischen Kommission durch das
Foérderprogramm flr Forschung und Innovation Horizon 2020 mit 19 Millionen
Euro gefordert. Etwa 5 Millionen Euro Férderung entfallen hiervon auf das Ham-

burger Partnernetzwerk.

Partnerstadte: Hamburg (u.a. vertreten durch Bezirksamt Bergedorf, LGV,
LSBG), Helsinki und Nantes
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Projektmeeting in Gent (25.10.2018)

Smart Cities and Open Data Reuse - SCORE

Im Rahmen des Interreg North Sea Region Projekts SCORE wird das Ziel verfolgt,
die Effizienz und die Servicequalitat der 6ffentlichen Verwaltung zu verbessern.
Dies soll durch die Entwicklung von Open-Source-Lésungen auf Basis von offe-
nen Daten (Open Data) erreicht werden. Besonderes Augenmerk liegt auf den
Bereichen Umweltschutz, Wasser und Abwasser, Verkehr und Parken sowie
nachhaltige Mobilitat. Die entwickelten Ldsungen sollen replizierbar und frei

verfligbar flir andere Stadte sein.

Hamburg wird zusammen mit acht europaischen Partnerstadten gemeinsame
Herausforderungen der 6ffentlichen Verwaltung identifizieren und Open-Source-
Losungen entwickeln. Sobald eine Losung funktional fertiggestellt ist, wird sie
zunachst in einer der Partnerstadte implementiert und getestet, um im Anschluss in
weiteren Stadten repliziert zu werden. Somit werden innovative Softwarelésungen
geschaffen, welche frei verfligbar sind flr andere Stadte in der Nordseeregion
und dartber hinaus. Zudem werden der transnationale Erfahrungsaustausch bei
der Softwareentwicklung der 6ffentlichen Verwaltung sowie die Open-Source-

Bewegung geférdert und gestarkt.

Das Budget der Stadt Hamburg betragt 515.000 Euro welches zu 50% im Rahmen
des EU-Forderprogramms Interreg North Sea Region geférdert wird. Partnerstadte:
Aarhus, Aberdeen, Amsterdam, Bergen, Bradford, Dordrecht, Gent, Goteborg,
und Hamburg (vertreten durch den LSBG & LGV) Foto 10:

Wimmelbild der Themenfelder von mySMARTLife




LiLi bringt frische Luft ins
Industriegebiet Billorook

vor der MaBnahme:
wenig Platz fir Radfahrer und FuBgédngerbugel

Billorook ist zusammen mit Rothenburgsort das gréoRte Hamburger Industriegebiet
neben dem Hafen. Gelegen im Bezirk Hamburg Mitte, fungiert es als Industrie- und
Gewerbegebiet zwischen den bevolkerungsreichen Stadtteilen Rothenburgsort,
Horn, Billstedt und Billwerder. Die LiebigstraRe liegt im industriellen Herzen von
Billbrook und verbindet die Hamburger Innenstadt mit den éstlichen Stadtteilen
Hamburgs. An der Strale befinden sich Gewerbe- und Industrieunternehmen.
Neben ihrer ortlichen Verbindungs- und ErschlieBungsfunktion, dient die Liebig-
stralBe auch als Aufenthaltsort fir wartende Lastkraftfahrer. Sie ist 2-streifig,
aber ,Uberbreit” gebaut.

Vor dem Umbau wurde der Stralenraum Uberwiegend vom motorisierten Verkehr
genutzt. Durch ,wildes” Parken wurden die Geh- und Radwege, falls Giberhaupt
vorhanden, zugestellt, so dass Radfahrer und FuRganger die Stralle meistens
nicht durchgangig auf eigenen Wegen gehen und fahren konnten. Der Radver-
kehr musste oftmals in den Mischverkehr mit hohem LKW-Anteil ausweichen.

Das Parken in zweiter Reihe war die Regel. Zum Ein- und Ausparken wurden die
Geh- und Radwege regelmafig in Langsrichtung befahren und waren durch das
regelmalige Befahren durch Autos und LKW baulich in einem sehr schlechten
Zustand bzw. zum Teil gar nicht mehr mit Pflaster oder Asphalt befestigt. Nicht
nur im Hinblick auf den Komfort, sondern auch mit Blick auf die Vorgaben der
Stralenverkehrsordnung (StVO) bzw. weiteren Vorschriften, waren die Anlagen
fr den nichtmotorisierten Verkehr ungenligend und entsprachen nicht den heu-
tigen Ansprlchen. Trotz des desolaten Zustandes waren die Radverkehrsanlagen
zum Teil sogar benutzungspflichtig und ein Ausweichen in den Mischverkehr fiir

gelbte Radfahrer war deshalb verboten.

Der beschriebene Zustand der Radwege ist auf viele Stralen in Billbrook tber-
tragbar. Radler sind deshalb selten zu sehen. Aber nicht nur im Hinblick auf die
nicht motorisierte Mobilitat weist das Industriegebiet Mangel auf. Mageblich
flr einen angenehmen Aufenthaltscharakter in einem stadtischen Gebiet sind
auch Baume, Grlnstreifen bzw. kleinere Platze, um z.B. die Mittagspause zu

verbringen.

Baume bzw. ein Grinstreifen standen nur in einem Abschnitt der Liebigstrale
zwischen Wohlerstrae und Moorfleeter Stralle und sie befanden sich Gberwie-
gend in einem beklagenswerten Zustand. Der Grinstreifen war nicht durchgan-
gig, durch Flachen aus Grand unterbrochen und von Pkw beparkt. Die Borde
(Hamburger Kante) wurden oft durch hochliegende Wurzelballen aus ihrer Lage

verdrangt. Platze und Orte zum ,Pause machen” fehlten ganz.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




vor der MaBnahme:
Schaden an Baumen und Borden,
angefahrene Schutzvbugel

Wie auf den Abb. 4 und 5 zu sehen ist, fUhrten der immens hohe Parkdruck
und die fehlenden oder umgefahrenen Schutzeinrichtungen der Baume auch
dazu, dass zu dicht an den Baumen geparkt wurde, diese angefahren und so
stark beschadigt wurden, dass sie gefallt und nachgepflanzt werden mussen.

Unter Beteiligung der 6rtlichen Gewerbe- und Industrieunternehmen in mehreren
Veranstaltungen vor Ort, hat der LSBG einen StralBenraum geplant und realisiert,
der die beschriebenen Missstande beseitigt. Die Liebigstrale wurde zwischen
Woéhlerstralle und Berzeliusstralse saniert und fir die emissionsarme Mobilitat
der Betriebe und ihrer Beschaftigten fit gemacht. Mit dem neu gestalteten
StralBenraum werden gleichzeitig die Bemihungen Hamburgs unterstitzt, die
Stadtteile Billorook und Rothenburgsort als nachhaltige und zukunftsweisende
Stadtteile zu entwickeln.

Das Projekt wurde unter der Bezeichnung ,KLimafreundliche LiebigstraRe” -
kurz LiLi- als Forderprojekt flr eine beispielhafte StraBensanierung in einem
Gewerbegebiet mit hohem LKW-Verkehr beantragt.

Was sind dabei die ,neuen” Elemente

Selbstverstandlich wird weiterhin in der Liebigstrale ein hoher Anteil an Schwer-
lastverkehr (bisher 30%) verbleiben. Flir diesen wurden ausreichend Bewegungs-
flachen und Parkmoglichkeiten geschaffen. Darliber hinaus wurde jedoch aufgrund
der mittleren Wegedistanzen im Gebiet, der Fokus auf den Radverkehr gelegt.
Mit LiLi wird ein Anschluss an das in Hamburg bestehende Veloroutennetz fiir
den Arbeitsweg hergestellt und zudem Moglichkeiten fir Pendler geschaffen,
das Gebiet auch durch Kombination mit Rad und OPNV autofrei und damit
weitgehend CO,-frei zu erreichen.

Uber Umfragen in den Betrieben vor und nach der Realisierung von LiLi stellen
wir fest, ob die MaBnahmen im Projekt zu einer Anderung des Modal-Split
gefihrt haben und sie also geeignet sind, das Umsteigen vom PKW auf das
Fahrrad zu fordern.




Liebigstralie

Schnitt B - B i
o2 012 Suden
0.25 0.50 0.18
L 200 240 2.50 050 160 025 3.25 . 3.25 2> 160 ) 3.00 L 245 200 O
] Gehweg T Griinstreifen Parkstreifen | Si || Radfahr- H Fahrbahn 1 Fahrbahn 1 Radfahr- WSi Parkstreifen TGrUnstreifen T Gehweg T\ Uberbauung durch
streifen streifen Anlieger
0.10 30 0.30 0.10

2
2
g
&
§

Wasserlauf
Wasserlauf
Anschluss an den Bestand

ie gem. B-

OO O

vorh.

Liebigatrate. -LLio neue Moge o LiLi ermoglicht sicheres Zu FuB Gehen und Radfahren
Trotz des immensen Parkdruckes durch die Beschaftigten der Betriebe, be-
sonders zu Zeiten des Schichtwechsels, wurde das Parken neu geordnet. Die
Uberbreiten Fahrstreifen wurden auf 6.50 m reduziert und Langsparkplatzen
statt Schragparkplatzen gebaut. Das ermdglicht Radfahrstreifen gemall den
Vorgaben der Empfehlungen fur Radverkehrsanlagen (ERA), ausreichend breite

FuBwege und breite Griinflaichen neben der Fahrbahn.
Die Vorteile des neuen Querschnitts auf einen Blick:

« Mehr Sicherheit fir Radfahrer durch ungestérten Blick bei Ausparkvorgangen
« Mehr Sicherheit fir Radfahrer durch Radfahrstreifen

« Forderung des Radverkehrs auf eigenen Verkehrswegen

« Mehr Sicherheit fir Zu FuB Gehende durch ausreichend breite Gehwege

+ Reduzierung der ruhenden PKW durch Reduzierung der Parkplatze

« Gute Versorgung der neuen Baume mit Nahrstoffen

durch breitere Grinstreifen

Die neuen Radfahrstreifen werden sofort angenommen
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LiLi bringt das StadtRad ins Gewerbegebiet

Seitens der in der Liebigstrale ansadssigen Unternehmen wurde die Mdg-
lichkeit einer multimodalen Nutzung mit Bus und Leihrad oder U-Bahn/S-
Bahn und Leihrad als forderlich fir einen autofreien Arbeitsweg angesehen.
Im Rahmen von LiLi werden sieben neue Stadtrad-Stationen installiert. Die Aus-
weitung des Stadtradsystems in ein Industrie- und Gewerbegebiet ist erstmalig
und innovativ und verbessert die Radverkehrsstruktur im Stadtteil erheblich.

Seine erfolgreiche Implementierung wird beispielhaft fir andere gewerblich

genutzte Gebiete sein.

Innovativ und einmalig: Eine Stadtradstation im Industrie- und Gewerbegebiet




135 neue Baume und ein geordneter Park- und Fahr-
bahnraum verbesserten den stadtraumlichen
Eindruck der LiebigstraBRe

LiLi schafft Lebensraum fur Baume

Im Rahmen von LiLi wurden 135 neue Baume gepflanzt. Sie haben ausreichend
grolRe Standorte erhalten und sind gegen Anfahren geschutzt. Es stehen nunmehr
in der Liebigstrale beidseitig durchgehende Baumreihen, die den ehemaligen

unattraktiven stadtraumlichen Eindruck erheblich verbessern.
Monitoring

Konkrete Aussagen Uber den Anstieg des Radverkehres nach Umsetzung der
geplanten MaBnahmen werden anhand der Nutzung der Leihrader (automati-
sche Erhebung der Nutzerdaten), der Nutzung der Bike + Ride Platze (vermie-
tete Stellpladtze und Belegung der Fahrradblgel), der realisierten Fahrradab-
stellplatze (im StraBenraum und auf den Betriebsgelanden) festgestellt.

Zusatzlich werden bei den Gewerbebetrieben die Antworten zu den folgenden
Fragen erhoben z.B.: wie viele kommen heute und nach dem Stralenumbau
mit dem Rad; tagliche Wegstrecke Arbeitsweg in km; wirden Sie das Rad
nutzen oder teilweise nutzen, wenn die Wege besser waren etc. Ein geeigneter
Fragebogen wurde an der TU Hamburg entwickelt und wird im Laufe des Jah-
res 2019 ausgewertet. Mit den gewonnenen Daten wird eine Einsparung des
klimaschadlichen CO, errechnet.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Das Team Planung und Baudurchfiihrung:
v.l. Peter Behr, Kathe Fromm, Evelyn Offenborn, Oliver
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HATIONALE
KLIMASCHUTE
IMITIATIVE

Forderung durch das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit

Unser Ansatz hat den Bund Uberzeugt. Im Rahmen der nationalen Klima-
schutzinitiative des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit wird das Projekt LiLi - KLimafreundliche LiebigstraRe in
Hamburg mit rd. 1,5 Millionen Euro geférdert. Der Bewilligungszeitraum
lauft vom 1. April 2017 bis 31. Marz 2019. Mit LiLi wird das Potenzial des
wirtschaftsstarken und nachgefragten Industrie- und Gewerbestandortes auf
nachhaltige Weise besser genutzt und ihm zugleich durch wichtige 6ffentliche

Wegeverbindungen eine erlebbare Stadtqualitat gegeben.

Projektdaten:

Baustrecke: rd. 1,4 km zwischen Wohlerstralle und
BerzeliusstraRe, DTV rd. 5.500

Bauzeit: August 2017~ Frihjahr 2019

Baukosten FHH: 4,7 Mio. €

Fordermittel BMU: 1,5 Mio. €

Parkplatze: vorher: 220 Pkw/nachher: 224 Pkw + 88 Lkw
Stralenbaume: vorher 83/nachher 205

Beteiligte Firmen:
+ Ing.-Biro LEHNE Ingenieurgesellschaft mbH fur
Bauen und Umwelt,Hamburg;

« Atelier lebalto, Berlin;

« Baufirma Kemna, Hamburg;
«  Wulf Garten- und Landschaftsbau, Norderstedt;




Grundinstandsetzung von
30 Fullgangerbrucken in Neuallermohe

oben: Typische Briicke im Stadtteil
unten: In die Jahre gekommener Pfeilerfupunkt

Der LSBG wird in den kommenden Jahren etwa 30 Fulgangerbriicken
in Neuallermdhe grundinstand setzen. Die Herausforderung dabei be-
steht in der komplexen Abstimmung der verschiedenen BaumaBnahmen,
da die FuBgangerbricken in Neuallermdhe aufgrund ihrer stadtebaulichen
Funktion unverzichtbar fur die Bewohner der betroffenen Quartiere sind.

Im Fokus der Planungen steht deswegen der Blrger, der durch die Mal3-

nahmen maoglichst wenig in seiner Mobilitat beeintrachtigt werden soll.

Wer den Stadtteil Neuallermdhe im Osten von Hamburg nicht gut kennt, mag
Uber die Anzahl der zu sanierenden 30 Brlicken in einem einzigen Stadtteil und
das weit weg vom Hafen und der Alster staunen. Bei genauerer Betrachtung
von Neuallerméhe kann jedoch schnell festgestellt werden, dass es dort noch
viel mehr Bricken gibt: Insgesamt gibt es im Stadtteil Neuallerméhe mehr als

70 Brucken, 41 davon sind FuBgangerbricken.
Warum hat Neuallermdhe so viele Bricken?

Allerméhe ist ein Flecken Land nérdlich der Dove Elbe im Sidosten Hamburgs.
Ab der Jahr 1150 wurde das sumpfige Land mit dem Bau von Deichen kultiviert.
Allermdhe wurde 1395 zusammen mit Bill-, Ochsen- und Moorwerder von
der Grafschaft Holstein-Rendsburg an die Stadt Hamburg verkauft. Hamburg
sicherte sich so die Elbschifffahrt und den damit verbundenen Handel. Aber
auch wenn Allermdhe seitdem organisatorisch und politisch an Hamburg an-

gebunden ist, war es immer und ist es auch heute noch ein landwirtschaftlich
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Das Team ,FuBgéngerbriicke Neuallermdhe” (von links)
Anja Ohle, Thomas Hansen, Eva Glaser, Rina Gerhard,
oben von links: Emine Taskin, Thomas Suhr, Stephan Reher
(nicht auf dem Bild: Katja Bippen, Susanne Heinrichs)

gepragtes Dorf. Hamburg als stets wachsende Stadt ist schon seit Jahrhun-
derten immer wieder stark von Wohnraummangel betroffen. Besonders in
Zeiten der Industrialisierung und des Ausbaus des Hafens weitete sich der
urspringliche Stadtkern in alle Richtungen aus. Schon in den 1920er Jahren
hatte der Hamburger Oberbaudirektor Fritz Schumacher deswegen ein Konzept

fUr eine Siedlung bei dem landlichen Allermdhe in der Schublade.

Erst in den Siebziger Jahren wurde dies weiter verfolgt und 1982 wurde der
B-Plan ,Allermoéhe 21 / Billwerder 15" festgestellt. Dieses Neubauvorhaben
lief unter dem Begriff ,Neu-Allermdhe-Ost”, damals wurde Neuallerméhe noch
in zwei Worten geschrieben. Die Erweiterung war ausnahmsweise nicht wegen
Wohnungsnot erforderlich, sondern um der Stadtflucht entgegenzuwirken und
jungen Familien der 6kologisch orientierten Mittelschicht eine hohe Wohnqua-
litdt innerhalb der Stadtgrenzen von Hamburg zu erméglichen. ,Wohnen im

Grunen” und ,6kologisches Bauen” waren die Schlagworter.

Zwischen 1982 und 1994 wurden in Neu-Allerméhe Ost etwa 2.600 Geschol3-
wohnungen, 1.300 Reihen- und Einfamilienhauser, zahlreiche Freizeitanlagen,
Schulen und eine Klaranalage gebaut. Die Bebauungsdichte fallt von einer
viergeschossigen, fast geschlossenen Randbebauung entlang der zentralen
FuRBgangerachse lber dreigeschossige Gebdude und Reihenhaduser ab, in dem
mit freistehenden Einfamilienhausern ein Ubergang zum umgebenden Griin
entstanden ist. Neu-Allerm6he-Ost ist ein Uberschaubares Quartier mit einem

hohen Anteil an 6ffentlichen Frei- und Wasserraumen.

Aufgrund der Wiedervereinigung Deutschlands und der damit verbundenen
groRen Wirtschaftsflucht in die West-Ballungsraume gab es Anfang der Neun-
ziger Jahre wieder eine extreme Verknappung von Wohnraum in Hamburg und
man entschloss sich dazu, auch Neu-Allermdhe-West zu entwickeln. Der Spa-
tenstich fur ,Allerméhe II” (B-Plan Allermoehe25-Billwerder21-Bergedorf87)
erfolgte 1992 und die Flache war mehr als doppelt so gro wie Neu-Allermdhe-
Ost. Hier wurde das gesamte Gebiet um zwei Meter mit Sand aufgehoht. Es
war seinerzeit das grofite Wohnungsbauvorhaben in Hamburg und eines der
grolten in Deutschland. In Anlehnung an Neu-Allerméhe-Ost wurden die Ge-
schoBwohnungen ebenfalls nur drei- bis viergeschossig errichtet. Im Stden
liegen die weniger dicht bebauten Flachen fir Eigenheimprojekte. Seit 1993
entstanden bisher 3.600 GeschoRBwohnungen und etwa 800 Eigenheimprojekte

mit einem groen Anteil von Reihenhadusern. Anstelle der sonst so marsch-

typischen Entwasserungsgraben am Strallenrand oder der unterirdischen



Gestaltungsbeispiel fir Gelander

Siele, wurde in Neu-Allermbhe ein System grolerer Entwasserungskanale mit
Breiten bis zu 8 Meter geschaffen, die neben der Entwasserung zur Erholung
dienen sollten und die das ganze Siedlungsbild vorrangig als naturnah pragen.
Diese Kanéale werden Fleete genannt, was sie streng genommen nicht sind.
Fleete sind FlieRgewasser als Seitenarme von Flissen wie Bille oder Alster. Die
sogenannten Fleete in Neu-Allermo&he sind hingegen stehende Gewaésser. Flr
eine bessere Wasserqualitat und der Anreicherung mit Sauerstoff werden die
177.500 m?® Wasser in den Kanalen durch einen Spuleinlass an der Dove Elbe,
16 Staubauwerken und einem Schopfwerk an der Dove Elbe, mehrfach in der
Woche per Computersteuerung zum FlieRen gebracht. So wird das komplette
Wasser innerhalb einer Woche einmal getauscht. Insgesamt gibt es etwa 15 km

Fleete in Neuallerméhe und nun wird auch die hohe Brlickendichte plausibel.

Die Straen und Briicken im westlichen Neuallerm6he wurden vorrangig nach
Mannern und Frauen benannt, die im Widerstand gegen das Dritte Reich aktiv
waren oder Opfer des Nationalsozialismus wurden. Hier seien beispielhaft
genannt: Maria Terwiel, Anna Siemsen und Margit Zinke. In einer Broschire
mit dem Namen ,Lebensgeschichten” hat das Bezirksamt Bergedorf die Bio-
graphien von diesen Mdnnern und Frauen zusammengestellt.

Warum mussen so viele Bricken gleichzeitig
erneuert werden?

Gebaut wurden die 41 FuRgangerbricken zwischen 1983 und 2002 in beiden
Siedlungen Uberwiegend aus Holz. Dies sollte den Fleetcharakter unterstrei-
chen. Durch das Alter und die daraus resultierenden Bauwerkschéaden sind die
Bricken alle in einem so schlechten Zustand, dass sie in den nachsten Jahren
grundinstand gesetzt werden missen. Bei den Bauwerksprifungen nach DIN
1072 wurden teilweise gravierende Schaden an der tragenden Bausubtanz
der Bricken festgestellt, so dass vereinzelt schon Brlicken gesperrt werden
mussten. Die durchschnittliche Zustandsnote der FuBgangerbricken liegt
bei 2,42 (nach Schulnoten entspricht das in etwa einer 4) und das durch-
schnittliche Alter ist 27 Jahre. Damit haben die Holzbrlcken ihre theoretische
Nutzungsdauer bereits deutlich Uberschritten. Es ist davon auszugehen, dass
der Schadensverlauf zunimmt und von daher dringender Handlungsbedarf
besteht, um weiteren Sperrungen vorzubeugen.
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Warum wurde nicht friher auf die Situation reagiert?

In der Vergangenheit wurden bei akuten Schadensfallen vereinzelt Instand- und
GrundinstandsetzungsmafSnahmen durch den LSBG durchgefiihrt. AuBerdem hat
das Bezirksamt Bergedorf kleinere Schaden an den ,nicht tragenden Bauteilen”
repariert. Vereinzelnd wurden Teile des Gelanders ausgetauscht oder Belags-
bohlen ersetzt. Damit wurde zwar die Verkehrssicherheit wieder hergestellt,
flr einen vorbeugenden Erhalt der Bricken wurde jedoch nicht gesorgt. Eine
langere Dauerhaftigkeit von frei bewittertem Holz macht eine kontinuierliche
Pflege und die Planung einer rechtzeitigen Grundinstandsetzung erforderlich,
beides konnte von der Stadt Hamburg nicht geleistet werden. Damit nun nicht
in naher Zukunft viele Bricken aufgrund ihres Zustands gleichzeitig gesperrt

werden missen, ist es dringend erforderlich, schnell und effektiv zu handeln.

Welche MalBnahmen ergreift der LSBG
zur nachhaltigen Sanierung?

Es besteht Konsens darliber, dass mittelfristig alle FuBgangerbricken aus Holz
in Neuallermdhe erneuert werden mussen. Die Erfahrung mit diesen Bauwer-
ken zeigt, dass eine Einzelbearbeitung von einer FuBgangerbricke ebenso
aufwendig ist, wie die Grundinstandsetzung einer Stralenbrlicke. Der einzige
Vorteil gegenlber einer StralBenbrlicke ist, dass der Abstimmungsaufwand fir

den StralBenverkehr geringer ist.

Daflir stehen Blrgerinnen und Blrger zu Fu oder mit dem Rad viel starker
im Fokus. Beispielsweise miissen die Bedlrfnisse von Hundebesitzern, die
wahrend der Bauarbeiten einen Umweg laufen muissen und von besorgten
Eltern, deren Kinder nicht mehr auf direktem Weg zur Schule laufen kénnen,
in die Umleitungsplanung einbezogen werden und die Anwohnerinnen und

Anwohner frihzeitig Uber Sperrungen informiert werden.

In den letzten Jahren wurden bereits vereinzelt Bricken als Einzelprojekte u.a.
durch das Ingenieurbiro Inros Lackner bearbeitet. Die Projekte wurden nach
gleichen Ablaufen wie jede StralBenbrlicke bearbeitet. Es zeigte sich jedoch,
dass die Bearbeitung lange dauert und die Erldse fir den LSBG deutlich unter
dem tatsachlichen Aufwand lagen. Die Erneuerung von allen 30 Brlcken in

dieser Art und Weise hatte eine enorm lange Planungs- und Sanierungszeit

zur Folge gehabt, in der viele Bricken aufgrund des Zustands gesperrt hatten




werden missen. AuRerdem ware dieses Vorgehen nicht wirtschaftlich gewesen.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Projektgruppe Fulgangerbricken
haben daher ein Konzept flir die Bearbeitung von etwa 25 in ihrer Funktion
und Bauart sehr ahnlichen FuBgangerbriicken entwickelt, mit dem man die

Bricken schneller und effektiver und vor allem wirtschaftlicher erneuern kann.

Die vielen Brlicken wurden in drei Typen unterteilt und hierfir Typenplanungen
fUr Leistungen der Objekt- und Tragwerksplanungen durchgefihrt. Hierbei
wurde der LSBG durch das Ingenieurblro SSK unterstitzt. Die Planungs-
leistungen fur die drei Typen werden zurzeit bis zur Ausfihrungsplanung
vollstandig durchgeflihrt und auch in bautechnischer und statischer Hinsicht
gepruft. Die so erzeugten Ergebnisse der Typenplanungen sollen bei der wei-
teren Bearbeitung der einzelnen Brlicken Gbernommen werden. Durch diese

Vorgehensweise wird nicht nur Zeit gespart, sondern auch Geld.

Nachteil dieser Vorgehensweise ist, dass die Bricken ihre Individualitat ver-
lieren, denn sie sind ,Bricken von der Stange”. Aber das heilst nicht, dass sie
sich nicht in die Umgebung einpassen oder gar charakterlos sind. Aulerdem
gibt es ein Konzept fir die Gelander, nach dem die Briicken wieder an Indivi-
dualitat gewinnen sollen. Das Architekturbliro WRS entwickelt fir jede Briicke

ein eigenes besonders gestaltetes Gelander.

Die Grundinstandsetzung der rund 25 anvisierten Fulgangerbricken soll
innerhalb weniger Jahre abgeschlossen sein. Es werden Kompetenzen dort
geblndelt, wo sie erforderlich sind. Die Fulgangerbricken werden als Stahl-
tragerrost konzipiert, mit einem Belag aus Gussasphalt und einem Stahlge-
lander. Die neuen Bauwerke werden somit deutlich langlebiger und einfacher
zu unterhalten sein als bisher. Da, wo es erforderlich ist, werden die Bricken
breiter als bisher, um auch dem zunehmenden Radfahrverkehr gerecht zu
werden. Angestrebt wird eine Breite von 3,0 Meter. Die Bricken sind zwischen

25 und 30 Meter lang und bestehen aus drei Feldern.

Bei etwa der Halfte der Briicken missen neben den Uberbauten auch die
Grindungen erneuert werden. Eine besondere Herausforderung stellt die
Montage der Briicken vor Ort dar. Die Brlicken sind heute Uberwiegend schwer

zuganglich und Gber offentliche Stralen nicht erreichbar.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




[ ]
@ & L ‘
® @ L ® @
] ® ]
® L ] =]
® °
e, ]
o
o0
o0
‘ : L,
FuBgsingerbriicken - ® ®
in Meuallermdhe ' i
®. =

Fir jede einzelne Bricke muss ein individuelles Montage- und Baustralen-
konzept erstellt werden. AuBerdem muss berlicksichtigt werden, dass keine

Wegebeziehungen in der unmittelbaren Umgebung gleichzeitig gesperrt werden.

Hierflr wurde im Rahmen einer Machbarkeitsstudie bereits ein Grobkonzept
fur den zeitlichen Ablauf und die Montage der Bricken entwickelt und ein
guter Kontakt zum ortsansassigen Stadtteilblro aufgebaut, das ein gutes
Bindeglied zu den Anliegern ist. Im Mittelpunkt stehen flir den LSBG auch
hier Blrgerinnen und Blrger. Das zu vereinbaren mit Kosteneffizienz und
Geschwindigkeit ist eine Herausforderung, die vom LSBG in den nachsten
Jahren erfolgreich umgesetzt werden wird. Daran arbeiten die Kollegen der

Projektgruppe FuBgangerbriicken zusammen mit der statischen Prifstelle, der

Bauaufsicht und dem Bezirksamt Bergedorf gemeinsam.




Prafung der Stahlkonstruktion der
Norderelbbrucke

Die im Jahre 1963 erbaute Norderelbbriicke ist im LSBG sicherlich allgemein
bekannt, denn sie ziert seit vielen Jahren das Logo des LSBG. Doch auch an
ihr nagen der Zahn der Zeit und die seit lhrer Erbauung gestiegenen Verkehrs-
strome. Anfang der 1980er Jahre wurde die Bricke weitreichend umgebaut
und von zwei auf je drei Fahrstreifen pro Richtung erweitert. Hierflr wurden
die damaligen Standstreifen der Bricke sowie die Pylonen und Seilaufhan-
gungen aufwendig umgebaut. Bis heute Uberfihrt sie auf 411 Metern Lange
den Verkehr der Bundesautobahn 1 Uber die Norderelbe. Sie liegt zwischen
den Autobahndreiecken Hamburg-Std und Hamburg-Sidost. Ein Nadeldhr fir

viele Pendler aber auch Lebensader fiir Spediteure u.a. im Skandinavienverkehr.

Die Norderelbbriicke - wichtige Lebensader s . . . .
im Skandinavienverkehr Aufgrund ihrer enormen Bedeutung flr den Verkehr ist die Norderelbbrlicke

schon langer im Fokus des Bestandsmanagements fiir Briicken und Ingenieur-
bauwerke. Sie gehodrte zu den ersten Bricken die nachgerechnet wurden. Im
Laufe der Jahre sind immer wieder kleinere Schaden an der Briicke festgestellt
und instandgesetzt worden. Im Zuge einer stichprobenartigen Sonderprifungim
Rahmen der Nachrechnung des Bauwerkes sind jedoch neue Schweilnahtrisse

festgestellt worden.

Nun war klar, dass auBerhalb der regelhaften Bauwerksprifungen nach DIN
1076, welche alle sechs Jahre eine Haupt- und um drei Jahre versetzt eine
einfache Prifung erfordern, genauer hingeschaut werden muss. So stand fest,
dass die anstehende einfache Prifung des Bauwerkes um eine sogenannte
objektbezogene Schadensanalyse (OSA) mit dem Fokus auf die Kontrolle der
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Bauwerkspriifer im Einsatz (in 55 Meter Hohe)
Alle gefundenen Schaden und Schadensverdachtspunkte
werden markiert und dokumentiert

Schweifnahte des Bauwerkes erweitert werden muss. Doch die Norderelbbri-
cke sollte uns bis zur Beendigung der Prifung noch vor die eine oder andere
Herausforderung stellen. Zum Jahreswechsel 2017/2018 wurde deutlich, dass
fr die OSA nicht der normale Plan fur eine Bauwerksprifung aus der Schublade
gezogen werden kann. Denn die Bedeutung der Norderelbbricke fir die Verkehrs-
stréome der Metropolregion hatte in den vergangen Jahren deutlich zugenommen,
da sich teilweise Verkehrsstrome von der A7 auf die Al verlagert haben. Eine
zwei- bis dreiwdchige Verkehrseinschrankung auf der Norderelbbriicke kam so

nicht mehr in Frage.

Doch wie sollte dann wirklich jede Schweinaht der Bricke Gberprift wer-
den? Viele Stellen des Bauwerkes sind schlecht zu erreichen. Die Windverbande
versperren den Zugang von unten an die Fahrbahnplatte und machen es so
unmoglich, diese mit dem Brlckenprifschiff zu untersuchen. Hier helfen nur
spezielle Brickenuntersichtgerate, die von der Brlicke aus mit lhren Armen um
die Hindernisse der Konstruktion herumgreifen konnen und so wirklich jeden
Bereich des Bauwerks erreichen. Aber auch fir die nicht tber der Elbe liegenden
Felder wurden spezielle Hubarbeitsbliihnen bendtigt, um unter den schwierigen
Bedingungen, besonders der niedrigen Durchfahrtshohen und des unbefestigten

Untergrundes, arbeiten zu kdnnen.

So wurde die Frage, wie wirklich jeder Bereich der Brlicke erreicht werden kann,
geldst. Doch wie die Einschrankungen flr den Verkehr moglichst gering halten?
Auch hier wurde eine Loésung gefunden. Erstmalig in Hamburg sollten fur die
Prifung der Stromfelder gleichzeitig sechs Briickenuntersichtgerate eingesetzt
werden und so die Prifzeit von zweieinhalb bis drei Wochen auf ein Wochenende
reduziert werden. Zusatzlich sollte an diesem Wochenende auch im Zweischicht-
prinzip gearbeitet werden, sodass fir die Priifung der Stromfelder ab Freitagmittag

insgesamt flinf Schichten zur Verfligung standen.

Vor der Ausschreibung der Ingenieurleistungen und der Gerateanmietung wurde
in Zusammenarbeit mit dem Oberhafenamt der HPA, der Verkehrskoordinatoren,

der KOST, der Polizei und der Wasserschutzpolizei ein geeignetes Wochenen-

de fUr die Prifung der Stromfelder ausgewahlt. Die Prifung sollte nun vom
31.08.-02.09.2018 stattfinden.




Eines von sechs Briickenuntersichtsgeraten baut sich auf

Im Zuge der Ausschreibung fur die Ingenieurleistungen konnte der Auftrag an das
Ingenieurblro ,eberhardt - die ingenieure” vergeben werden. Dem Bliro war die Nor-
derelbbriicke von friiheren Prifungen bereits bekannt und es brachte Erfahrungen
aus der Prifung zweier dhnlicher Rheinbriicken mit. Ebenfalls gelang die Anmietung
von insgesamt sechs Brlickenuntersichtgeraten von drei verschiedenen Anbietern,
sodass etwa dreiviertel aller groRen Briickenuntersichtgerate im deutschen Raum
an dem Wochenende fir den LSBG an der Norderelbbricke im Einsatz waren.
Nun begannen die Vorbereitungen flr die grole Prifung. Die Briicke musste

sowohl aulen als auch im Inneren von Verunreinigungen befreit werden.

In den Vorlandbereichen des Bauwerkes waren kleine Trupps des Ingeni-
eurblros bereits dabei, die Brickenuntersicht und den Hohlkasten zu pri-
fen. Diese Arbeiten wurden alle ohne Verkehrseinschrankungen ausgefihrt.
Die ersten Einschrankungen des Verkehres waren fUr die Prifung der Pylone
notwendig. Wahrend die Bauwerksprufer sich aus 55 Meter Hohe Uber der
Fahrbahn der Brlicke abseilten, waren die beiden inneren Fahrstreifen der Briicke
gesperrt. Parallel zu der Prifung hat die Autobahnmeisterei Stillhorn Instand-
setzungsarbeiten an den Schutzeinrichtungen durchgefiihrt. Die Arbeiten selbst
haben zwar auerhalb des Berufsverkehres stattgefunden, fihrten dennoch zu

erheblichen Verkehrsbeeintrachtigungen.

Durch den Einsturz einer italienischen Autobahnbriicke am 14.08.2018 in Genua
ist die geplante Prifung der Norderelbbriicke in den Fokus der Hamburger Presse
geruckt. In enger Zusammenarbeit mit Herrn Merl und der Pressestelle der BWVI
wurde nun versucht eine Losung zu finden, die sowohl die Presse umfangreich
informiert, aber auch den Ablauf der eng getakteten Prifung nicht gefahrdet.
Anfragen der Presse, mit auf die Brlicke und auf die Untersichtgerate kommen

zu dlrfen, mussten abgelehnt werden.

SchlieBlich wurde eine Losung gefunden. Mit einer Barkasse der HPA wurde es
Vertretern der Presse ermaglicht, die Priifung aus nachster Nahe zu dokumentieren,
ohne den Ablauf der Priifung zu stéren. Auf der Barkasse standen Staatsrat Andreas
Rieckhof und Christian Merl als Ansprechpartner fir die Fragen zur Verfligung.

Nach den umfangreichen Vorarbeiten und dem hohen Organisationsaufwand
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war nun das Wochenende der Priifung gekommen. Das Hamburger Wetter war
den Projektbeteiligten wohl gesonnen und zeigte sich von seiner besten Seite.
Sonne und kaum Wind, ideale Bedingungen fur den Einsatz der Briickenunter-
sichtgerate. So begann Freitagmittag die Prifung der Briicke. Keine 15 Minuten
nach Einrichtung der Verkehrsabsicherung war das erste Gerat in Stellung und

die Prufer konnten mit ihrer Arbeit beginnen.

Nur die Verkehrsbeeinflussungsanlage bereitete anfangs Probleme. Die Verkehrs-
leitzentrale konnte diese nicht wie gewlinscht schalten. Doch auch dieses Problem
wurde in gewohnt guter Zusammenarbeit mit dem Tunnelbetrieb B2 geldst. Insge-
samt verlief das Prifungswochenende reibungslos. Die Verkehrsbeschréankungen
auf der Autobahn und der Elbe sorgten fur Stau bzw. notwendige Umwege auf

beiden Verkehrswegen. Durch den Einsatz des knapp 50 Mann starken Teams,

bestehend aus den Bauwerksprifern, Prifhelfern, Gerateflhrern, Schiffsfiihrern

Alle sechs Bruckenuntersichtsgerate im Einsatz

und Verkehrsabsicherern, konnten diese Einschrankungen aber auf nur ein einziges
Wochenende begrenzt werden. Nun liegen dem LSBG neue Erkenntnisse Uber
den Zustand des Bauwerkes vor, die es ermdglichen, das Bauwerk zunachst bis
zu seinem geplanten Lebensende und Ersatzneubau im Zuge des Ausbaues der
Al Mitte des nachsten Jahrzehnts verkehrssicher zu betreiben.




Uferwand-Erneuerung
des Eilbekkanals
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Alte Bestands-Uferwand auf der rechten Seite

Der Landesbetrieb StraRen, Bricken und Gewasser, Geschaftsbereich Gewasser
und Hochwasserschutz, Fachbereich Planung und Entwurf Gewéasser (LSBG-G1)
hat die Planung flr die Uferwand-Erneuerung am Nordufer des Eilbekkanals
zwischen Wartenaubricke und Richardstraenbriicke durchgefihrt. Die bauliche

Umsetzung erfolgte durch den Fachbereich G3 Baudurchflihrung.

Der Kontrakt hierflr wurde mit dem Bezirksamt Hamburg-Nord geschlos-
sen. Dieser Uferwandabschnitt befindet sich parallel entlang der UferstraBe
im Stadtteil Uhlenhorst (siehe Abbildung 1 Ubersichtsplan und Abbildung 2,
rechte Uferwand-Seite). Die Gesamtlange dieses Uferwandabschnittes betragt
ca. 500 m. Das Stdufer wurde bereits 2012 erneuert (siehe Abbildung 2, linke
Uferwand-Seite).

Die bestehenden Uferwande am Eilbekkanal wurden um 1900 hergestellt. Re-
visionsunterlagen aus dieser Bauzeit liegen nicht vor. Aus alten Planunterlagen
konnten wir eine Systemskizze des Bestands-Querschnitts der Uferwand am
Eilbekkanal entnehmen (siehe Abbildung 3). Zur Vorbereitung der Neu-Planung
wurden zudem Bestandserkundungen durchgefihrt, die diese Ausfiihrungsart
im Wesentlichen bestatigten (u. a. Taucheruntersuchungen, Vermessungen

land- und wasserseitig, Kernbohrungen).

Die Uber 100 Jahre alte Uferwand bestand aus einer 1,50 m hohen Schwerge-
wichtswand aus unbewehrtem Beton und war mit groBen Natursteinen verkleidet.
Diese Schwergewichtswand grindete unter Wasser auf einer Holz-Spundwand,

die zum einen durch wasserseitige Holz-Schragpfahle und zum anderen durch
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Aufbau der bestehenden
Uferwand (Systemskizze)

Querschnitt der neuen Uferwand

landseitige Erdanker gestltzt wurde. Die Tiefen die sehr alten Holz-Schragpfahle
und der alten Holz-Spundwand waren nicht bekannt. GeméaR der vorliegenden
Bauwerksprifung waren die aus Holz bestehenden Griindungselemente im
Bereich der Wasserwechselzone erheblich verrottet. Die SpaltmaRe der Holz-
Spundwand betrugen bis zu 15 cm. In Teilbereichen wurden Versackungen der

Natursteinmauer festgestellt.

Aufgrund des durchdringenden Wurzelwerks wies die Natursteinmauer teilweise
Risse mit Stein- und Fugenausbrichen auf. Dieser schlechte Zustand der Ufer-
wand spiegelte sich in der Prifnote der Bauwerkspruifung von 3,9 wieder. Die
Tragfahigkeit dieses Uferwandabschnitts war somit erheblich beeintrachtigt.

Hieraus resultierte der Bedarf einer zeitnahen Erneuerung.
Neu-Planung

Die neue Uferwand wurde wasserseitig direkt vor der bestehenden Uferwand
geplant (siehe Abbildung Nr. 3). Im Uberwasserbereich ist eine Stahlbetonholm-
konstruktion mit einer Klinkerstein-Verkleidung geplant worden - gegriindet
auf neuen Stahlspundwanden. Den Abschluss der Wandoberkante bildet
ein Abdeckstein aus Stahlbeton. Da die Holzschragpfahle der bestehenden
Uferwand im Bereich der neuen Wand lagen, mussten diese vor Herstellung

der Stahlspundwand gezogen werden.

Zur Gewahrleistung der Standsicherheit der bestehenden Uferwand im Bau-
zustand, wurden im dichten Abstand vertikale, verpresste Mikropfahle sowie
flach geneigte, rickwartige verpresste Mikropfahle geplant (siehe Abbildung 4
in rot gekennzeichnet). Nach Herstellung des neuen Stahlbetonholms konnten
so die flach geneigten, rickwartigen Mikropfahle verlangert werden, um eine
kraftschllssige Verbindung zwischen alter und neuer Uferwand zu erreichen.
Der Zwischenraum von bestehender Holzspundwand im Unterwasserbereich

und neuer Stahlspundwand wurde mit einer Sandverfillung geplant.

Die im Durchschnitt 10 m langen Spundbohlen wurden mit schwimmenden
Geraten erschitterungsarm eingepresst. Mit diesem geplanten Bauverfahren
konnten die Einflisse auf die alte Bausubstanz und der Gerduschpegel auf ein
Minimum reduziert werden. Die Kampfmittelfreiheit wurde mittels Taucherun-
tersuchungen vorab sichergestellt. Die neue Uferwand wurde mit etwa dem
gleichen Hohenniveau geplant, wie die bestehende Uferwand. Im Bereich des
angrenzenden Neubaugebietes ,Uhlenhorst 12 / Finkenau” will das Bezirksamt

Hamburg-Nord einen sogenannten ,Platz am Wasser” herrichten, in Form eines




oben: Neue Spundwand vor der alten Uferwand
unten: Verlegung eines Hausbootes

Zuganges direkt zum Gewasser. Hierflr wurde die neue Uferwand in diesem
Bereich auf das Hohenniveau der B&schungsoberkante geplant, um so eine
Bastion zu ermdglichen. Im Bereich des Anschlusses der neuen Uferwand an die
unter Denkmalschutz stehende Wartenaubriicke ist die vorhandene Uferwand,
einschlielich der Holzspundwand oberhalb der Gewassersohle, vollstandig
zurlickgebaut worden. Die neue Uferwand wurde hier in gleicher Lage geplant,
wie die vorhandene Wand, so dass die Sicht auf den Briickenkopf erhalten bleibt.
In diesem Teilabschnitt musste somit hinter der zurlickzubauenden Uferwand
vorab eine Verbauwand hergestellt werden, um das Geldande abzufangen (siehe
Abbildung 5, vorderer Abschnitt).

Im Zuge dieser Uferwand-Erneuerung wurde in Zusammenarbeit mit Hamburg
Wasser ein neuer Regensielauslass des angrenzenden neuen ErschlieBungsge-
bietes ,Uhlenhorst 12 / Finkenau” geplant — im Unterwasserbereich durch die
neue Uferwand (Spundwand).

Verlegung der Hausboote

Im Bereich Ostlich der Wartenaubrlicke befinden sich, auf einer Lange von
insgesamt ca. 160 m, vor der zu erneuernden Uferwand vier Liegeplatze fir
Hausboote (siehe Abbildung 6). Der Zugang zu den Hausbooten erfolgt Gber
Stege, die Uber die Uferbdschung fihren. Im Zugangsbereich befinden sich auf
der Béschungsflache fur jedes Hausboot ein Hausanschlusskasten fir Ver- und
Entsorgungsleitungen (einschl. Klingel und Briefkasten), ein ortsfester Sonder-
bau fir die Mullentsorgung (Doppelschranke) sowie eine Treppenanlage zum
jeweiligen Zugangssteg.

Die Hausboote sind im Wasser durch jeweils zwei Dalben aus Stahl fixiert. Sowohl
die Hausanschllsse bei den vorhandenen Hausbooten, als auch die Zugangs-
stege sind individuell verschieden von den jeweiligen Eigentimern ausgefihrt
worden. Fir die Erneuerung der Uferwand wurde eine temporare Verlegung
der Hausboote geplant. Hierflr sind nach Errichtung der neuen Uferwand im
1. Bauabschnitt zwei temporare Hausboot-Liegeplatze geplant worden - mit

vollstandiger neuer Erschlielung an die Ver- und Entsorgung.

Die vorhandenen individuellen Zugangsstege der Hausboote konnten im Rahmen
des Umzugs zu den temporaren Liegefeldern mitverlegt werden. Da die neue
Uferwand vor die alte Uferwand gestellt worden ist, missen die Zugangsstege
vor der Rlckverlegung entsprechend verlangert und die landseitigen Auflager

verschoben werden. Bei der Planung dieser Verlangerung mussten die individu-
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oben: Die neue Uferwand
unten: Hausboote vor der neuen Uferwand

ellen Gestaltungsansatze jedes Hausbootes berlcksichtigt werden. Im Rahmen
der Verlegung der Hausboote in die temporaren Liegefelder und zurlick wurde
der Eingriff in die Wohnsituation moglichst gering gehalten.

Der Umzug zum provisorischen Liegeplatz sollte erst erfolgen, wenn ein sofor-
tiger Anschluss an den neuen Standort gewahrleistet war. Zum Zeitpunkt des
Umzuges auf den provisorischen Liegeplatz mussten neben den HausanschlUs-
sen, bereits eine abschlieBbare Zugangspforte (Tor), eine Klingel, kindersichere
Treppenanlagen, der Steg sowie ein Mullstandplatz installiert sein. Die Verle-
gungsarbeiten der Hausboote wurde im Rahmen der Bauausfiuhrung innerhalb

einer Tagesfrist erreicht.

Shan
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Vergabe und Baudurchfuhrung

Die neue Uferwand wurde von GF/Z im Jahr 2015 6ffentlich ausgeschrieben
und nach Abschluss des Vergabeverfahrens im Januar 2016 an die Baufirma
FR. Holst GmbH vergeben. Als Nachunternehmer fur die Sicherung der alten
Uferwand durch Mikropfahle wurde die Firma Neidhardt Grundbau und fir
die Kampfmittel-Sondierungen die Firma Schollenberger GmbH eingesetzt.
Die Boschungsbepflanzung erfolgte von der Garten- und Landschaftsbaufirma
Wiese und Suhr GmbH. Die Bauoberleitung und die Ortliche Bauiiberwachung
erfolgte vom Fachbereich G3 in Eigenleistung. Die neue Uferwand wurde 2018
fertiggestellt (siehe Abbildung 8).



Projektpartner

Hier sind die Hauptauftragnehmer und Projektpartner zu den auf den Seiten 16 bis 55
vorgestellten Projekten aufgefuhrt. Aus Platzgrinden werden nicht alle beteiligten Firmen
genannt; bei einzelnen Projekten kann eine Vielzahl von Unternehmen und Subunterneh-
mern beteiligt sein.

Wir bedanken uns bei unseren Partnern fiir die geleistete Arbeit.

A 24

LOMB Ingenieurgesellschaft Hamburg

Ingenieurbiiro Dr. Lehners + Wittorf Libeck

O + P Geotechnik GmbH & Co. KG Hamburg

Ewald Kalinowsky GmbH & Co. KG Bad Bevensen.

FRACASSO Deutschland GmbH Kavelstorf

Joachim Ehmke & Sohne oHG, Garten und Landschaftsbau Bornsen.

URBAN Ingenieurteam Hamburg

Ebertplatz

Strabag AG

BFW Garten- und Landschaftsbau GmbH

Melchior + Wittpohl Ingenieurgesellschaft Hamburg

SBI Spanheimer Bornemann Beratende Ingenieure Hamburg
Mertins Landschaftsarchitektur Hamburg

Baumpflege Thomsen Pinneberg

Hamburg Verkehrsanlagen GmbH

ITS Projekte

Hamburger Hochbahn AG

Hamburg Verkehrsanlagen GmbH

IAV Automotive Engineering Berlin

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. KoIn
GEVAS software GmbH M(inchen

Institut fiir Automation und Kommunikation e.V. Magdeburg
Institut fiir Klimaschutz, Energie und Mobilitat e.V. Berlin
NXP Semiconductors Germany GmbH Hamburg

Siemens AG
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LiebigstraBe

LEHNE Ingenieurgesellschaft mbH Hamburg

Atelier lebalto, Landschaftsarchitekten Berlin
KEMNA BAU Hamburg

Wulf Garten- und Landschaftsbau GmbH Norderstedt

Eilbekkanal

FR. Holst GmbH, & Co. KG Hamburg

Neidhardt Grundbau GmbH Hamburg

Schollenberger Kampfmittelbergung GmbH Hamburg

Wiese und Suhr Garten- und Landschaftsbau GmbH Hamburg

Hannoversche Briicke

Fa. Wiwa Wilko Wagner GmbH Hamburg
Fa.MATTHAI Bauunternehmen GmbH & Co. KG Verden
Fr. Holst GmbH Co. KG Hamburg

Norderelbbriicke

eberhardt -die ingenieure gbr Tecklenburg

Neuallermohe

SSK Ingenieure GmbH Hamburg

WRS ARCHITEKTEN & STADTPLANER GmbH Hamburg

Grundbauingenieure Steinfeld und Partner, Beratende Ingenieure mbH Hamburg
Fr. Holst GmbH & Co. KG Hamburg

INROS LACKNER SE Hamburg

Joachim Tiesler, Hoch- und Tiefbau GmbH & Co. KG Elsfleth




Lagebericht zum
Jahresabschluss 2018

1. Aufgaben und Ziele

Der Landesbetrieb StraRen, Briicken
und Gewasser (LSBG) Ubernimmt Be-
ratungs-, Bauherrenkern-, Planungs-,
Projektvorbereitungs- und Projekt-
steuerungsleistungen, Umsetzungs-
leistungen sowie Betriebs- und Unter-
haltungsleistungen fur Dienststellen
der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Diese Dienststellen sind u.a.
fir die Entwicklung und die Funkti-
onsfahigkeit von Infrastrukturgttern,
insbesondere in den Bereichen Verkehr

und Wasserwirtschaft, zustandig.

Der LSBG wird auf der Grundlage von
Auftragen (Kontrakten) tatig und er-
halt fir die erbrachten Leistungen
Honorare im Ingenieurbereich, Ent-
gelte im betrieblichen Bereich sowie
Betriebsmittelerstattungen fur z.B.
bezogene Unterhaltungs- und Repa-
raturleistungen. Die Wirtschaftlichkeit
seiner Tatigkeit Uberprift der LSBG in
regelmaligen Benchmarking-Verglei-
chen. Dabei strebt er unter Berlck-
sichtigung einer jahrlichen Abflihrung
an den Haushalt in Hohe von 1.098
Tsd. Euro ein ausgeglichenes Jahres-

ergebnis an.

Unverandert bildet die Vertiefung sei-
ner klassischen Geschaftsfelder und
die Konzentration auf seine beiden
Hauptauftraggeber, die Behorde flr
Wirtschaft, Verkehr und Innovation
(BWVI) und die Behorde fur Umwelt
und Energie (BUE), die Grundlage flr

die weitere Entwicklung des LSBG.
Neue Geschaftsfelder werden durch
eine engere Zusammenarbeit mit den

Bezirksamtern angestrebt.

Zwar ist der LSBG an Entscheidungen
von Senat und Birgerschaft gebunden,
er verfugt jedoch in der Aufgaben-
wahrnehmung Uber die notwendige
Flexibilitat, um schnell auf sich veran-
dernde Rahmenbedingungen reagieren
zu konnen. Hierflr nutzt er die auf
seine Bedurfnisse zugeschnittenen IT-
Systeme, um Projekte effizient steuern

zu kénnen.

Der LSBG strebt eine kontinuierliche
Verbesserung seiner Strukturen und
Prozesse an. Zu diesem Zweck hat er ein
Unternehmenskonzept entwickelt, das
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und seine fachliche Weiterentwicklung
in den Mittelpunkt rickt.

Der LSBG betreibt keine eigene For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit.
Dennoch beteiligt er sich an verschie-
denartigen innovativen Projekten, um
den Ansprichen an einen modernen
Dienstleister gerecht zu werden. Dazu
gehort beispielsweise die Anwendung
der Planungsmethode des Building
Information Modeling (BIM) im Bereich
der konstruktiven Bauwerke.

Fir die Nachberechnung der Uber-
schwemmungsgebiete hat der LSBG

eigene Berechnungsmodelle in Zusam-

1 Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
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menarbeit mit der Technischen Uni-
versitat Hamburg-Harburg entwickelt.
Um den steigenden Anforderungen an
eine Koordination von BaumaRnahmen
gerecht zu werden, wurde in Koopera-
tion mit einem Softwareunternehmen
eine georeferenziert gestiitzte Anwen-
dung zur Koordinierung entwickelt. Im
Bereich der ITS (Intelligent Transport
Systems) ist der LSBG in Teilen ent-

scheidender Entwickler.

2. Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Konjunktur zeigte 2018,
nach Jahren des stetigen Wachstums,
erstmals wieder eine geringere Stei-
gerung des Bruttoinlandsproduktes.
Das Bruttoinlandsprodukt nahm preis-
und kalenderbereinigt um 1,5 Prozent!
(Vorjahr: 2,2 Prozent) zu. In 2018 wur-
de die Konjunktur durch erschwerte
auBenwirtschaftliche Rahmenbedin-

gungen gedampft.

Handelskonflikte und der Brexit-Pro-
zess sorgten flr Verunsicherung. Die
deutsche Wirtschaft hat sich im 4.
Quartal 2018 stabilisiert. Die Steige-
rung der Bruttoldhne und -gehalter ist
im Vergleich zu 2017 um 0,7 Prozent-
punkte hoher ausgefallen (2,5 % zu 3,2
%). Als Fundament der noch immer
guten Konjunktur gelten daher die

binnenwirtschaftlichen Komponenten.




Die Steigerung der Binnennachfrage
ist nur um 0,2 Prozentpunkte auf 1,8
% gefallen. Auch angesichts eines sehr
niedrigen Zinsniveaus setzt sich die
Boomphase des Baugewerbes unbe-
eindruckt von der leichten konjunk-
turellen Eintribung weiterhin fort.
Als Folge der insgesamt noch guten
konjunkturellen Lage hat sich die fi-
nanzielle Situation des Staates weiter
verbessert, so dass Deutschland mit
seinem Gesamthaushalt in 2018 wie
im Vorjahr mit einem Haushaltstber-

schuss abschlief3t.

Trotz des konsequenten Kurses der
Haushaltskonsolidierung bilden der
Erhalt und die Sanierung der 6ffent-
lichen Verkehrsinfrastruktur unveran-

dert einen politischen Schwerpunkt.

Auf diesem Wege soll der Instandhal-
tungsstau insbesondere im Bereich
der Strallen und Ingenieurbauwerke
sukzessive abgebaut werden. Von die-
ser politischen Schwerpunktsetzung
profitiert auch der LSBG. Es ist zu
erwarten, dass sich die Auftragslage

auch weiterhin positiv entwickeln wird.

3. Verlauf des Geschaftsjahres

Die Leistungserbringung des LSBG,
gemessen in Umsatzerldsen und Be-
standsveranderungen, war mit insge-
samt 121.107 Tsd. Euro gegeniber
dem Vorjahr angestiegen (Vorjahr:
114.650 Tsd. Euro). Die Leistungs-
schwerpunkte des LSBG sind der un-
ten stehenden Tabelle zu entnehmen.

Bei den Honoraren ist ein Anstieg um

Ubersicht Umsitze (Summendifferenzen ergeben sich durch Rundung)

in Tsd. Euro

Honorare

- Wasserwirtschaft

- Verkehrsbereich FHH
- Verkehrsbereich Bund

- Dritte: Bezirke, 6ffentl. Beleuchtung/ Lichtsignalanlagen

Honorare gesamt

2017

11.608
30.895
26.537

2.867
71.907

Betriebsmittelerstattungen / Schadenersatz

- Verkehr und Wasserwirtschaft

- Dritte: Bezirke, 6ffentl. Beleuchtung/ Lichtsignalanlagen
Betriebsmittelerstattungen gesamt

Erl6se aus Lizenzeinnahmen

Lizenzen gesamt

Umsatzerlése und Bestandsverdanderungen gesamt

34.501
8.242
42,743
0

0
114.650

insgesamt 5.709 Tsd. Euro auf 77.617

Tsd. Euro festzustellen.

Dieser ergibt sich im Wesentlichen
aus einem Anstieg in den Bereichen
Wasserwirtschaft und Verkehr der FHH
(+11.444 Tsd.Euro). Im Verkehrsbereich
des Bundes (- 7.581 Tsd. Euro) sind

hingegen Rlckgange zu verzeichnen.

Dieser Effekt ist der geplanten Ausglie-
derung in die ,Die Autobahn GmbH"
(ehemals Infrastrukturgesellschaft des
Bundes (IGA)) geschuldet.

Die Leistungen fur Dritte sind als Er-
gebnis einer starkeren Fokussierung
auf diese Bereiche gestiegen (+333
Tsd. Euro). Bei den Betriebsmitteler-
stattungen ergibt sich ein leichter

Anstieg um insgesamt 497 Tsd. Euro

2018 Veranderung
13.122 1.514
42.339 11.444
18.956 -7.581

3.200 333
77.617 5.710
38.528 4.027

4712 -3.530
43.240 497

250 250
250 250
121.107 6.457




auf 43.240 Tsd. Euro. Wobei der Be-
reich Verkehr und Wasserwirtschaft
um 4.027 Tsd. Euro zugelegt hat.
Der starke Abbau im Bereich Dritte
(- 3.530 Tsd. Euro) hat seinen Grund
in der in 2018 erfolgten Ausgliederung
des Bereichs offentliche Beleuchtung
und Lichtsignalanlagen in die Hambur-
ger Verkehrsanlagen GmbH (HHVA)
und der damit verbundenen direkten
Beauftragung durch die Bezirke bei
HHVA. Die Fremdleistungen im Inge-
nieurbereich sind in 2018 um 1.508
Tsd. Euro im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen, die Eigenleistungen sind
im gleichen Zeitraum um 1.270 Tsd.

Euro gestiegen.

Die Vergabequote ist damit im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht angestiegen
und liegt bei einem Anteil von 41,4 %
(+0,7 %).

Die Veranderung des Vergabegrades
kann der folgenden Grafik entnommen
werden: Der LSBG geht unverandert da-
von aus, dass die Kostenentwicklung bei
der Erstellung von baulichen Leistungen
insgesamt durch die projektbezogenen
Standardhonorarsatze gedeckt ist.Das
Bankkonto des LSBG unterliegt dem
Cash-Concentration bei der Finanzbe-
hoérde. Der LSBG verfligt Uber keine
Finanzanlagen. Bestandsgefahrden-
de Risiken flr den LSBG sind nicht

erkennbar.

Grafik Veranderung des Vergabegrades

Entwicklung der Kosten von Eigen- und Fremdleistungen
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Entwicklung der Umsatzerlése und
der Bestandsverianderungen sowie
des Jahresiiberschusses und des

Kostendeckungsgrades

Die wesentlichen Auftraggeber des
LSBG sind die Amter der BWVI, spe-
ziell das Amt flir Verkehr und Stralen-
wesen, und das Amt fur Umweltschutz
der BUE. Der LSBG ist in geringem
Umfang auch flr andere Dienststellen
der FHH wie Bezirksamter oder den
Landesbetrieb Verkehr tatig.

Das Jahresergebnis des LSBG ist auf
der Ertragsseite gepragt von den
Umsatzerlésen und Bestandsveran-
derungen. Seine laufenden Projekte
bilanziert der LSBG als fertige oder

unfertige Leistungen.

Die Umsatzerldse von baulichen Pro-
jekten werden mit der Schlussrechnung
realisiert, die Bestande entsprechend
gekulrzt. Im Vergleich zum Vorjahr ist
eine leichte Erhohung des Projekt-
bestandes um 2.082 Tsd. Euro auf

FUR SIE. FUR HAMBURG.
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126.558 Tsd. Euro zu verzeichnen. Mit
Wirkung zum 31.12.2014 wurden die
Pensions- und Beihilfeanspriiche der
Beschaftigten an das Sondervermogen
.Zusatzlicher Versorgungsfonds fur
die Altersversorgung der Bediensteten
der Freien und Hansestadt Hamburg”

Ubergeben.

Landesbetriebe wie der LSBG entrich-
ten Zuschlage flr die Versorgung der
Beschéftigten. Diese lagen in 2018 mit
47,5 % der Bezlige und 8 % der Entgelte
auf Vorjahresniveau. Zum Ausgleich
dieser Mehrbelastung wurde ein ent-
sprechender Zuschuss von der BWVI
von 2.300 Tsd. Euro gezahlt.Es werden
seit 2015 keine Rickstellungen mehr
fUr Pensionen und Beihilfen gebildet.
Eine Forderung aus einer Gewahr-
leistungszusage der Finanzbehorde
besteht noch fir die in den Vorjahren
abgeschlossenen und auslaufenden

Altersteilzeitvereinbarungen.




Dem Verbrauch der Rickstellungen fur
Altersteilzeitanspriiche steht daher in
gleicher GréRenordnung ein Riickgang
der Forderungen gegeniber, der im
Personalaufwand ausgewiesen wird.
Der Verbrauch der Altersteilzeit-
rickstellung betrug 133 Tsd. Euro in
2018 (Vorjahr: 182 Tsd. Euro). Fir die
Zusammensetzung des Jahresergeb-
nisses 2018 sind - wie in den Vorjah-
ren — darUber hinaus zwei Faktoren

malgeblich:

(I) dieleistungsbezogene Abrechnung
gegenuber den Auftraggebern und
(I) die Auswirkung der (pauschalen)

Honorarsatze.

l. Leistungsbezogene Abrechnung
gegeniiber den Auftraggebern

Wahrend unterjahrig die Kontrakte mit
den Auftraggebern auf der Grundlage
von Abschlagen abgerechnet werden,
erfolgt die Rechnungsstellung spates-
tens zum Jahresende auf Basis von
prognostizierten Leistungen oder
tatsachlich erreichten Meilensteinen.
Daher verandern sich die unterjahrig
erzeugten Erlose auf Basis der Abrech-

nungssystematik zum Jahresabschluss.
Il. Auswirkungen von Honorarsatzen

Seit Griindung des LSBG wurden die
Honorarsatze flr viele Projekttypen
zunehmend spezifiziert und insbe-
sondere fur GroBprojekte individuell

vereinbart. Bei komplexen Projekten

kann aufgrund der im Zeitverlauf sich

andernden Projektinhalte dennoch
nicht ausgeschlossen werden, dass
es zu planmaligen Verlusten kommt.
Eine kostendeckende Vergltung ergibt
sich unverandert erst bei Gesamtbe-
trachtung aller Projekte.Unter strik-
ter Anwendung des Vorsichtsprinzips
mussen erwartete Verluste flr Projek-
te, deren vereinbarter Honorarsatz die
voraussichtlichen Kosten Ubersteigt,

sofort ergebniswirksam erfasst werden.

Zu erwartende Gewinne kdnnen erst
mit der Schlussabrechnung realisiert
und in den Jahresergebnissen der Fol-

gejahre ausgewiesen werden.

Aus dieser Systematik heraus sind in
der Gewinn- und Verlustrechnung er-
[6smindernde Bestandsveranderungen
sowie Ruckstellungen flr drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften
zu berlcksichtigen, die das Jahreser-

gebnis verringern.

Fir das Geschaftsjahr 2018 ist im
Projektbestand eine erfreuliche Ergeb-
nisentwicklung zu verzeichnen. Nach
den Verlustjahren 2016 und 2017
wurde ein starker Fokus auf die wirt-
schaftliche Projektbearbeitung gelegt.
Ergebnisverbessernde MaRnahmen,
wie z. B. die Etablierung neuer Berich-
te und Controllinginstrumente haben
eine professionalisierte Projektplanung
und daraus abgeleitet wirtschaftli-
chere Projektdurchfiihrungen sowie
eine belastbarere Einschatzung von

Risiken ermdglicht.

Dartber hinaus sind zusatzliche Hono-
rare flr besondere Leistungen einge-
worben worden. Gestiegene Baukosten
haben ebenfalls einen positiven Effekt

auf die Auftragswerte bewirkt.

Investitionen >>




Investitionen

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Inves-
titionen in Hohe von 469 Tsd. Euro
getéatigt. Die Software zur BaumaR-
die

durch einen externen Auftragnehmer

nahmenkoordinierung ,Roads”,

programmiert wurde, macht einen
Grofteil der Investitionen aus. Hier
sind in 2018 noch nachtragliche Her-
stellungskosten i.H.v. 182 Tsd. Euro
angefallen. Der Anlage gegenlber steht
ein korrespondierender Sonderposten,
mit dem ein Investitionszuschuss der
BWVI abgebildet wird.

Wesentliche weitere Investitionen hat
der LSBG mit der Anschaffung neuer
Fahrzeuge im Wert von 106 Tsd. Euro
getatigt.

Entwicklung der Finanzlage

Der Kapitalfluss des LSBG hat sich im
Geschaftsjahr 2018 positiv entwickelt:
Entsprechend dem Kapitalfluss haben
sich die liquiden Mittel des bei der Fi-
nanzbehorde geflihrten Geschaftskon-

tos sowie der Kassenbestand erhoht:

Kapitalflussentwicklung

In Tsd. Euro

Jahresergebnis It. Gewinn- und Verlustrechnung
Ab- und Zuschreibungen Anlagevermogen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Gewinn/Verlust Abgang Anlagevermdgen
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Rickstellungen
Veranderung Sonstiger Aktiva und Passiva
sonstige zahlungswirksame Aufwendungen/
Ertrage

Kapitalfluss laufende Geschaftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen Anlagevermdgen
Investitionen

Veranderungen aus Investitionen

Erhaltene Investitionszuschisse FHH
Kapitalfluss aus Investitionen

Kapitalfluss aus Finanzierung
Kapitalfluss gesamt

Stand Geschiftskonto

In Tsd. Euro
Stand zum Jahresbeginn

Zahlungswirksame Verdnderung / Kapitalfluss
Stand zum Jahresende

FUR SIE. FUR HAMBURG.

2017 2018
-2.492 | 1.263
698 827
-1.010 -702
714 -21
3.610 | -1.606
7.072 | 15.226
182 132
8.774| 15119
13 23
-1.397 -469
539 109
0 397
-845 60
0 0
7.929 | 15.179

2017

4.224

7.929

12.153

Veran-
derung
3.755
129
308
-735
-5.216
8.154
-50

6.345
10
928
-430
398
-785

7.250

2018
12.153

15178
27.331




Entwicklung des Eigenkapitals

Die ab dem 01.01.2011 erfolgte
Umstellung auf ein verursachungs-
gerechtes VerglUtungsschema, das
weitgehend marktlbliche Vergltungs-
bestandteile nach der Honorarordnung
fir Architekten und Ingenieure (HOAI)
und des Deutschen Verbandes der
Projektmanager in der Bau- und Im-
mobilienwirtschaft e.V. (DVP) enthalt,
soll zu einer im Wesentlichen kosten-

deckenden Vergutungsstruktur fihren.

An einer Anpassung der Strukturen
an die aktuellen Anforderungen wird

gearbeitet.

Die erkennbaren Risiken in der Pro-
jektbearbeitung sind in der Bewertung

der laufenden Projekte berlcksichtigt.

Obwohl der LSBG mit seiner Ver-
gUtungsstruktur ein ausgeglichenes
Ergebnis anstrebt, treten bei beson-
ders aufwendigen Projekten teilweise
Verluste auf, die das Jahresergebnis

negativ beeinflussen.

Zur Absicherung des Eigenkapitals
hatte der LSBG daher in 2015 mit
Zustimmung seines Verwaltungsrates
und der Aufsicht fuhrenden Behorde
1.000 Tsd. Euro aus dem Bilanzgewinn
des Vorjahres in die Gewinnriicklagen

eingestellt.

Diese ist trotz des zum 31.12.2017
eingetretenen Verlustes nicht ent-

nommen worden und soll weiterhin

Bestand haben.Die Entwicklung des

Veranderung Eigenkapital

In Tsd. EUR 2015 2016, 2017 2018
Grundkapital 1.215| 1.215| 1.215| 1.215
Gewinnricklagen 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag 2558 | 2591 1342 -1.150
(-) Vorjahr

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 33| -1.249 | -2.492 | 1.263
(nach Abfihrung von 1.098 Tsd.

Euro an den Haushalt der FHH)

Eigenkapital 4806 3.557| 1.065| 2328

Eigenkapitals stellt sich wie folgt
dar:Das Eigenkapital von 2.328 Tsd.
Euro Ubersteigt das Grundkapital von
1.215 Tsd. Euro um 1.113 Tsd. Euro.

4. Kunftige Entwicklung

Der Landesbetrieb orientiert sich mit
seiner Leistungserbringung an den im
Hamburger Haushalt bereitgestellten
Mitteln und der hieraus erkennbaren
politischen Schwerpunktsetzung. Ge-
genulber den Vorjahren hat sich die
Gewinnung von qualifizierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern weiter

verbessert.

Darauf basierend plant der LSBG zu-
kiinftig eine maRige Ausweitung des
Leistungsangebots; insbesondere im
Bereich der Erhaltung und Verbesse-
rung der hamburgischen Infrastruktur.
Durch den geanderten Auftragsbe-
stand - es werden mehr kleinere und
weniger groRere Projekte bearbeitet
— ist bei baulichen Projekten der Auf-
wand fir die Vergabe und Betreuung

der externen Ingenieurbiros relativ hoch.

Entwicklung der Umsatzerlése, der
Bestandsverdnderungen sowie des Ei-
genkapitals und des Kostendeckungs-

grades

Der Schwerpunkt der Bearbeitung im
LSBG wird auch kinftig auf die Erhal-
tung und Verbesserung der Hamburger
Verkehrsinfrastruktur liegen. Die Mittel
im Haushalt der Auftraggeber sind,
soweit vorhandene Kapazitaten dies
zulassen, bei der mittelfristigen Wirt-
schaftsplanung bertcksichtigt worden.
Trotzdem kdnnen sich Veranderungen
bei der unterjahrigen Bewirtschaf-
tung ergeben, falls sich z. B. politische

Prioritatensetzungen verandern.

Grundsatzlich ist davon auszugehen,
dass sich die Leistungen des LSBG im
Geschaftsjahr 2019 im Honorarbereich
auf einem dhnlichen Leistungsniveau
wie 2018 bewegen. Trotz einiger er-
folgreicher Neueinstellungen ergibt
sich trotzdem weiterhin mangels aus-
reichend geeigneter Bewerberinnen
und Bewerber im Ingenieurbereich ein

begrenzender Faktor hinsichtlich der




Bearbeitung des Auftragsvolumens.
Die bei der Griindung des LSBG grund-
satzlich unterstellte Kostendeckung
konnte in 2016 seit 2008 erstmalig
nicht eingehalten werden. Diese Situa-
tion hat sichin 2017 fortgesetzt, konnte
aber in 2018 durchbrochen werden.

Neben einer sich nach wie vor an-
dernder Projektstruktur hin zum klein-
teiligen Projektgeschaft sowie einer
strukturellen Unterdeckung von Ho-
noraren im Bereich der ,Besonderen
Leistungen”, machen Anforderungen
der Auftraggeber an ein moglichst
weniger komplexes Honorarsystem
eine grundlegende Uberarbeitung des
Honorarsystems notwendig. Diese soll
gemeinsam mit den Auftraggebern
und unter Einbindung eines externen

Experten alsbald begonnen werden.

Nach wie vor beeinflussen unverandert
hohe Vergabequoten das Jahreser-
gebnis, da der hohe Vergabe- und
Betreuungsaufwand durch die LSBG-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der Beauftragung von Ingenieurbiros
bisher nicht in das Verglitungsschema
eingepreist wurde. Diese Aufwendun-
gen mussten durch den LSBG selbst
gedeckt werden und haben somit das

Ergebnis belastet.

Die verstarkten Leistungen im Zu-
sammenhang mit einer gestiegenen
Offentlichkeitsarbeit, insbesondere im
Bereich der Stadtstrallen, aber auch

die deutlich gestiegenen Leistungen

der BaumaBnahmenkoordinierung
wurden in Abstimmung mit dem Amt
flr Verkehr und StraBenwesen in die
Honorarsatze eingepreist und werden
auf die ab dem 01.01.2016 begon-
nenen Projekte angewandt. Die Aus-
wirkungen zeigen sich wirtschaftlich
aber erst in Anwendung bei ab 2016
begonnenen Projekten und verbes-
sern nicht die Ergebnisse der alteren

Projekte.

Die berechtigten Forderungen der Po-
litik und Offentlichkeit kdnnen damit
umgesetzt werden und sind weitge-

hend finanziert.

Da in den Jahren vor 2016 regelmaRig
positive Jahresergebnisse erzielt wur-
den, erhohte sich das Eigenkapital seit
der Griindung des LSBG stetig. Dieser
Trend ist in 2016 und 2017 durchbro-
chen. In 2018 wurde wieder ein positi-

ves Jahresergebnis erzielt.

5. Risiken der klnftigen
Entwicklung

Durchlaufende und wiederkehrende
Betriebs-, Unterhaltungs- und Instand-
setzungsaufgaben bilden grundsatzlich
ein sicheres Fundament fiir eine stabile
Auftragslage des LSBG. Jedoch sind
nicht nur groRere Neubauvorhaben von
nicht durch den LSBG beeinflussbaren
Faktoren abhangig, sondern auch be-
triebliche Leistungen, insbesondere im
Gewadsser- und Hochwasserschutzbe-

reich. Die betrieblichen Leistungen im

FUR SIE. FUR HAMBURG.

Stralen- und Gewasserbereich sowie
die Bauleistungen im Gewasserbereich
sind zunehmend Sparvorgaben der
Behorden unterworfen, was sich wie-
derum Uber die Honorare, Entgelte und
Betriebsmittelerstattungen im Jah-
resergebnis des LSBG widerspiegelt,
wenn unverandert eine hohe Qualitat
in der Leistungserbringung durch den
Einsatz von betrieblichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern gewahrleistet

werden soll.

Der unvermindert hohe Bedarf von
ingenieurtechnischem Sachverstand
in der Umsetzung von Auftragen kann
durch den LSBG nicht vollumfanglich

abgedeckt werden.

Die begrenzten ingenieurtechnischen
Kapazitaten schranken die Aufgaben-
wahrnehmung des LSBG als zentralen
Dienstleister fur Infrastrukturprojekte
in Hamburg stark ein. Einige Auftrage,
insbesondere der Hamburger Bezirks-
amter, muss der LSBG unverandert aus

Kapazitatsgriinden ablehnen.

Auch wenn es insgesamt eine er-
freuliche Tendenz bei der Personal-
beschaffung gibt, kdnnen noch im-
mer nicht alle erforderlichen Stellen
im Projektbereich besetzt werden.
Da auch Fremdvergaben eine qualifi-
zierte Betreuung der Ingenieurbiros
voraussetzen, wirkt die fehlende In-
genieurskapazitat als Outputbegren-
zung, und zwar unabhangig von den

im Vergleich hoheren Kosten, die eine




hohe Fremdvergabequote nach sich
ziehen. In 2018 wurde die Ausgliede-
rung des Fachbereiches Management
Technische Anlagen, der den Bereich
der o6ffentlichen Beleuchtung und der
Lichtsignalanlagen bearbeitet, abge-
schlossen. Wesentliche Risiken lassen
sich aus der Ausgliederung flr die

Folgejahre nicht ableiten.

Aufgrund der Entscheidung des Bun-
des, fir Aufgaben im Bereich der Bun-
desfernstrallen eine neue Organisation
in Form einer eigenen Gesellschaft zu
implementieren, wird es auch im LSBG
in den betroffenen Bereichen Anderun-
gen geben. Aufgrund der gesicherten
Auftragslage und der politischen Vor-
gaben in anderen Aufgabenbereichen
sieht der LSBG keine Risiken fur die
Betriebsfihrung und die wirtschaft-

lichen Ergebnisse.

6. Chancen der kunftigen
Entwicklung

Die gute Auftragslage und der poli-
tische Wille, die hamburgische Ver-
kehrsinfrastruktur in ihrer Substanz zu
erhalten, sorgen flr stabile Ertrags-
aussichten des LSBG. Insbesondere
die Strallen- und Brickensanierungs-
programme sowie die beabsichtigte
Starkung des Radverkehrs bieten fir
den LSBG Mdéglichkeiten, neue Projekte

zu akquirieren.

Das wachsende 6ffentliche Interesse

und der Wunsch der Blirgerinnen und

Birger, frihzeitig in die Planung von
Verkehrsprojekten eingebunden zu
werden, sorgen dafur, dass sich der
LSBG als verlasslicher und kompe-
tenter Partner bei Verkehrsprojekten

profilieren kann.

Der LSBG ist sehr bemiht, verstarkt
Bauingenieurinnen und Bauingenieure
zur Verbesserung der hamburgischen
Verkehrsinfrastruktur zu gewinnen.
Leider gelingt dies aufgrund des Fach-
kraftemangels bei den ausgebildeten
Bauingenieuren noch nicht flachende-
ckend. So ist die Anzahl der im LSBG
beschaftigten Bauingenieure von 294
Beschaftigten zum 31.12.2017 um
25 Beschaftigte auf 269 Beschaftigte
zum Jahresende 2018 gesunken. Die
Anstrengungen, weitere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu gewinnen,
werden unverandert fortgesetzt. Um
einer weiteren Fluktuation entge-
gen zu wirken, ist im LSBG seit dem
01.02.2019 ein sog. Bindungsmanage-

ment initiiert worden.

/. Prognosebericht

Die Prognose der Umsatzerl6se und
Bestandsveranderungen liegt flir das
Wirtschaftsjahr 2019 bei rd. 118 Mio.
Euro und damit leicht unter dem Ni-

veau des Jahres 2018 liegen.

Der Vergabegrad hangt weiterhin von
der prioritaren Auftragslage im Bereich
der Erhaltung und der Sanierung der

offentlichen Infrastruktur ab. Aufgrund

der umfangreichen Bearbeitung von
kleineren und mittelgroRen Projekten
wird sich die Vergabequote auf dem
hohen Niveau der Vorjahre bestatigen.
Das Jahresergebnis wird nach Abfuh-
rung an den Haushalt voraussichtlich

auf rund -0,2 Mio. Euro sinken.




L andesbetrieb Stralsen, Brucken

und Gewasser
Bilanz per 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
in EUR in EUR
A. Anlagevermégen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Lizenzen und DV-Software 1.566.749,49 1.815.233,57
2. Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 109.102,45 10.790,60
1.675.851,94 1.826.024,17
Il.  Sachanlagen
1. Container 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 31.761,90 56.972,86
3. Schiffe, Fahrzeuge und Gerate 872.160,80 790.099,89
4. Werkstatt-, Betriebs- und Geschaftsausstattung 533.374,16 653.488,81
5. Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 0,00 145.491,78
1.437.296,86 1.646.053,34
Summe Anlagevermégen 3.113.148,80 3.472.077,51
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 108.047.599,96 103.276.706,06
2. Erhaltene Anzahlungen auf fertige Leistungen -97.198.383,02 -101.107.436,77
Vorrate unfertige Leistungen 10.849.216,94 2.169.269,29
3. Fertige Leistungen 18.510.136,68 21.199.237,99
4. Erhaltene Anzahlungen auf fertige Leistungen -18.351.688,38 -14.653.632,89
Vorrate fertige Leistungen 158.448,30 6.545.605,10
11.007.665,24 8.714.874,39
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 711.520,59 933.522,54
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 127.543,07 165.686,01
3. Forderungen gegen die FFH (Konzernmutter) 33.799.167,67 22.884.685,64
davon Geschéaftskonto Kasse.Hamburg € 27.330.926,92
(i. Vj. € 12.152.337,61)
4, Sonstige Vermogensgegenstande 4.068,98 4.323,09

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

FUR SIE. FUR HAMBURG.

34.642.300,31

306,54

45.650.272,09

593.343,81

49.356.764,70

23.988.217,28

547,09

32.703.638,76

1.033.093,80

37.208.810,07




Passiva

31.12.2018 31.12.2017
in EUR in EUR
A. Eigenkapital
|. Grundkapital 1.214.934,29 1.214.934,29
Il. Gewinnrtcklagen 1.000.000,00 1.000.000,00
IIl. Gewinnvortrag -1.149.636,65 1.341.930,74
IV. Jahrestberschuss 1.262.773,87 -2.491.567,39
Summe Eigenkapital 2.328.071,51 1.065.297,64
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.627.978,98 1.823.484,07
C. Riuckstellungen
1. Steuerruckstellungen 0,00 13.962,06
2. Sonstige Rickstellungen 12.131.521,00 13.723.866,93
Summe Riickstellungen 12.131.521,00 13.737.828,99
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 28.699.839,97 15.158.000,75
davon unfertige Projekte 26.990.423,13 11.090.237,26
davon fertige Projekte 1.709.416,84 4.067.763,49
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.099.249,98 3.342.924,22
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 878.314,93 1.532.543,51
4, Verbindlichkeiten gegentiber der Freien und Hansestadt Hamburg 558.070,56 533.396,56
5. Sonstige Verbindlichkeiten 33.717,77 15.334,33
davon fur Steuern: € 24.964,06 (i. Vj. € 7.570,05)
Summe Verbindlichkeiten 33.269.193,21 20.582.199,37
Summe Passiva 49.356.764,70 37.208.810,07




L andesbetrieb Stralsen, Brucken
und Gewasser

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit vom
1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

MW N e

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Umsatzerlose
Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten € 702.091,23 (i. Vj. 1.010.079,01)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, z. B. betriebliche Bauleistungen

c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, z. B. Ingenieure, Gutachter

Summe Aufwendungen bez. Leistungen € 69.808.207,04 (i. Vj. 63.080.981,52)
Personalaufwand

a) Bezlige und Entgelte
davon Auflésung Gewahrleistungszusage FHH € 132.005,00

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und fir Unterstltzung
davon fiir Altersversorgung € 5.0783.564,29 (i. Vj. 5.577.949,38)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus der Abzinsung von Rickstellungen € 75.312,41 (i. Vj. € 15.357,88)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 92.699,11 (i. Vj. € 143.168,13)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Abflhrungen an den Haushalt

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

FUR SIE. FUR HAMBURG.

2018

€
119.025.091,33
2.081.792,59
0,00
8.392.473,11

-907.656,78
-45.068.445,26
-24.739.761,78
-70.715.863,82

-34.795.756,43

-11.234.474,61

-46.030.231,04
-826.595,49

-9.590.663,00
0,00

0,00
78.386,03

0,00
-47.051,10

2.686,77
2.370.025,38
-9.251,51

-1.098.000,00
1.262.773,87

2017

€
131.808.007,71
-17.158.065,39
0,00
6.671.529,64

-906.408,30
-39.970.947,24
-23.110.034,28
-63.987.389,82

-33.067.785,74

-10.668.975,57

-43.736.761,31
-698.249,95

-14.149.444,87
0,00

0,00

15.779,90

0,00
-149.602,54

62,06
-1.384.134,57
-9.432,82

-1.098.000,00
-2.491.567,39
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Anhang zum

Jahresabschluss 2018

1 ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss des Landesbe-
triebs Stralen, Briicken und Gewasser
(LSBG) wurde nach den Grundsat-
zen ordnungsgemalBer Buchflihrung
und Bilanzierung in sinngemaRer An-
wendung der Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.
Das Berichtsjahr entspricht dem Ka-
lenderjahr. Naheres regeln die Ver-
waltungsvorschriften (VV) zu § 106
Landeshaushaltsordnung (LHO) in der
im Haushaltsjahr 2018 anzuwenden-
den Fassung. Das Gliederungsschema
der Bilanz entspricht grundsatzlich §
266 HGB. Die Form der Darstellung
ist gegentber dem Vorjahr beibehal-
ten worden. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wird unverandert nach
dem Gesamtkostenverfahren gem. §
275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

2 BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstan-
de sowie Vermogensgegenstande
des Sachanlagevermdgens, deren
Nutzungsdauer zeitlich begrenzt
ist, werden zu fortgefihrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten bewertet. Die Abschreibung der
Zugange im Anlagevermogen erfolgt
im Jahr der Anschaffung zeitanteilig
(monatsbezogen) nach der linearen
Methode. Die Nutzungsdauern sind

in der Abschreibungstabelle des Bun-

desministeriums flr Finanzen festge-
legt. Sofern Vermdgensgegenstande
in dieser nicht gefliihrt werden, werden
Erfahrungswerte angesetzt. Gering-
wertige Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungskosten bis zur Hoéhe von
800 Euro (netto) werden im Jahr des
Zugangs vollstandig aufwandswirk-
sam erfasst. Aulerplanmalige Ab-
schreibungen werden vorgenommen,
wenn eine voraussichtlich dauerhafte

Wertminderung vorliegt.

Die unfertigen und fertigen Leistun-
gen sind mit ihren Herstellungskosten
bewertet worden. Der Herstellungs-
kostenansatz erfolgt auf Basis der
direkt zurechenbaren Material- und
Lohnkosten. Zinsen flir Fremdkapi-
tal werden nicht bertlcksichtigt. Der
Grundsatz der verlustfreien Bewertung
wird beachtet. Durch ausreichend be-
messene Wertkorrekturen wird allen
erkennbaren Bestandsrisiken Rech-

nung getragen.

Soweit erhaltene Anzahlungen den
unfertigen bzw. fertigen Erzeug-
nissen zugeordnet werden kdénnen,
werden diese gemall § 268 Abs. 5
Satz 2 HGB offen von den Vorraten
abgesetzt. Der Teil der erhaltenen An-
zahlungen, der die jeweils verlustfrei
bewerteten unfertigen oder fertigen
Leistungen Ubersteigt, wird auf der
Passivseite ausgewiesen. Forderungen

und Sonstige Vermdgensgegenstande
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werden mit dem Nennbetrag ange-
setzt. Erkennbare Einzelrisiken sind
durch entsprechende Wertkorrekturen
auf dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert berlcksichtigt.

Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen. In den Forde-
rungen gegen die FHH werden nur
Forderungen gegen Behorden und Be-
zirksdmter dargestellt, die zum Kern-
bilanzierungskreis der FHH gehoren.
Zu den Forderungen gegen die FHH
zahlt gemaRk den Vorgaben der Finanz-
behdérde der FHH auch das bei der
Kasse.Hamburg geflhrte Geschafts-
konto des LSBG, da es dem Cash-
Concentration der Finanzbehdrde

unterliegt.

Die Forderungen z.B. gegen Landesbe-
triebe werden unter den Forderungen
gegen die FHH ausgewiesen. Forde-
rungen gegen Anstalten 6ffentlichen
Rechts oder Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung, die sich zu 100
% im Besitz der FHH befinden werden
unter den Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen ausgewiesen.
Die liquiden Mittel sind zum Nenn-
wert bilanziert. Als Rechnungsabgren-
zungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
die Aufwand flr eine bestimmte Zeit

nach diesem Tag darstellen.




2.2 Passiva
Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden flr die Passivposten sind

grundséatzlich beibehalten worden.

Erhaltene Zuschisse flUr investive
/wecke werden nach dem Brutto-
verfahren als Sonderposten fir In-
vestitionszuschulsse ausgewiesen und
korrespondierend zum bezuschussten
Vermdgensgegenstand Uber die jewei-

lige Laufzeit ertragswirksam aufgelost.

Infolge der Neufassung der flr die
Bilanzierung von Landesbetrieben
einschlagigen haushaltsrechtlichen
Vorgaben ist ab dem Jahr 2015 die
Pflicht entfallen, Riuckstellungen fir
Pensionen, Beihilfen und ahnliche Ver-

pflichtungen zu bilden.

Die gegenlber Beschaftigten des
LSBG bestehenden Verpflichtungen
werden seitdem in der Bilanz der
Kernverwaltung der FHH erfasst.
Den darlber hinaus bestehenden er-
kennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten wird auf Basis einer
vernunftigen kaufmannischen Beur-
teilung durch ausreichende Dotierung
von Ruckstellungen zum Erfullungs-
betrag unter Berlcksichtigung von
Preis- und Kostensteigerungen Rech-
nung getragen. Rickstellungen mit
einer voraussichtlichen Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind mit einem

laufzeitadaquaten Zinssatz gemaR §

253 Abs. 2 HGB abgezinst worden.

Der Bewertung von Ruckstellungen
fUr Altersteilzeitverpflichtungen liegt
dagegen ein Zinssatz von 0,00 % p.a.
zugrunde. Dieser entspricht dem Bar-
wert der Verpflichtung. Im Vorjahr wur-
de die Bewertung mit einem Zinssatz

von 1,31 % p.a. vorgenommen.

Zudem wird wie im Vorjahr eine
Gehaltsdynamik von 1,5 % p.a. be-
ricksichtigt. Bei der Bewertung von
Rlckstellungen flr Jubilden wurden
die ermittelten Betrage mit einer vo-
raussichtlichen Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr mit einem laufzeitad-
aquaten Zinssatz gemafl § 253 Abs.
2 HGB abgezinst.

Fir die Ruckstellungen flr Gewahrleis-
tungsiiberwachung werden die nach-
laufenden Kosten mit einem absoluten
Betrag geschatzt. Ferner werden die
Kosten in Abhangigkeit von der Bau-
kostenhdhe (1,0 % fur Projekte mit
Baukosten bis 1,0 Mio. Euro; 0,5 %
flr Projekte mit Baukosten Uber 1,0
Mio. Euro) angesetzt.Verbindlichkeiten
werden mit dem Erflillungsbetrag aus-
gewiesen. Wie bei den Forderungen
gegen die FHH werden auch die Ver-
bindlichkeiten gegentber der FHH nur
gegenlber Behorden, Bezirksamtern

und Landesbetrieben ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentber z. B.
Anstalten offentlichen Rechts oder
Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung, die sich zu 100 % im Besitz der
FHH befinden, werden unter den Ver-
bindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen ausgewiesen.
3 ANGABEN ZUR BILANZ

3.1 Anlagevermdgen

Hinsichtlich der Entwicklung der im-
materiellen Vermdgensgegenstande
und der Sachanlagen wird auf den
Anlagenspiegel verwiesen (vgl. Anlage

zum Anhang).

3.2 Unfertige und fertige
Leistungen

Als unfertige bzw. fertige Leistungen

bilanziert der LSBG im Wesentlichen

seine Leistungen im Zusammenhang

mit Bauprojekten der FHH.

Der Wertansatz beruht auf einer in-
dividuellen Bewertung der Projekte.
Die Gesamtsumme der unfertigen
Leistungen hat in etwa das Vorjah-
resniveau erreicht (108.048 Tsd. Euro
zu 103.276 Tsd. Euro). Die erhaltenen
Anzahlungen, die gemaR § 268 Abs. 5
Satz 2 HGB von den unfertigen bzw.
fertigen Leistungen offen abgesetzt
werden, sofern eine entsprechende
Zuordnung moglich ist, haben sich
um insgesamt T€ 211 vermindert.

Die erhaltenen Anzahlungen wurden

fast vollstandig von der FHH geleistet.




3.3 Forderungen und Sonstige
Vermdgensgegenstinde
Hinsichtlich der Entwicklung der Zu-
sammensetzung der Forderungen
wird auf den nachstehenden Forde-

rungsspiegel verwiesen. Forderungen

Sonstigen Vermdgensgegenstanden
werden ausschlieflich Forderungen
gegen Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter ausgewiesen.

Art der Forderung Gesamt Gesamt
31.12.2017 in Tsd. | 31.12.2018 in Tsd.

Euro Euro

|. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.204 1.015
abzgl. Wertberichtigungen -271 -304
ZWISCHENSUMME 933 711
Il. Forderungen gegen verbundene 166 128

Unternehmen

lll. Forderungen gegen die FHH 22.885 33.799
IV. Sonstige Vermbgensgegenstande 4 4
GESAMT 23.988 34.642

mit einer Restlaufzeit von Uber einem
Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.
Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bleiben unter Vorjahres-
niveau. Die Forderungen gegen die
FHH in Hohe von insgesamt 33.799
Tsd. Euro entfallen zu rund 80 % auf
das bei der Kasse.Hamburg geflhrte
Geschaftskonto des LSBG (siehe auch
Nr. 2.1). Die Bestande sind um 15.179
Tsd. Euro auf nunmehr 27.331 Tsd. Eu-
ro gestiegen. ZurlickzufUhren ist dies
darauf, dass in verstarktem Umfang
erbrachte Leistungen und Abschla-
ge abgerechnet und bezahlt wurden.
Die Forderungen gegen die FHH aus
Lieferungen und Leistungen betragen
6.361 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.004 Tsd.
Euro). Wesentlicher Anteil sind Forde-
rungen gegen die BWVI. Unter den

3.4 Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

3.5 Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten
Abgrenzungs- 31.12.2017 31.12.2018
gegenstand in Tsd. Euro | in Tsd. Euro
Beamtenbezlge 930 525
Softwareauf- 60 17
wendungen
Ausnahmege- 27 41

nehmigungen
Landesbetrieb

Verkehr

Kfz-Steuern 4 3
Jahresubergrei- 12 7
fende Klein-

rechnungen

GESAMT 1.033 593

Art 31.12.2017 31.12.2018
der Guthaben in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
Kassenbestand 0,5 0,3
GESAMT 0,5 0,5

Als Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten wird der Bestand der
geflihrten Bargeldkassen aktiviert. Der
Bestand des bei der Kasse.Hamburg
geflihrten Geschaftskontos wird un-
ter den Forderungen gegen die FHH
ausgewiesen (siehe Nr. 3.3).
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Die aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten betreffen die im Dezember
2018 fur den Januar 2019 ausge-
zahlten Beamtenbezlige. DarUlber
hinaus werden Abgrenzungen fur
Wartungsvertrage, Lizenz- und Nut-
zungsgebUhren, Ausnahmegenehmi-
gungen des Landesbetriebs Verkehr

und Kfz-Steuern dargestellt:




3.6

Die Entwicklung der einzelnen Posten

Eigenkapital

des Eigenkapitals ist im folgenden Ei-
genkapitalspiegel dargestellt:

Eigenkapital Grund Gewinn- Gewinn-  Jahresiiber- = Eigenkapital
kapital | riicklagen in vortrag schuss/ | in Tsd. Euro

in Tsd. Euro Tsd. Euro | in Tsd. Euro | fehlbetrag in

Tsd. Euro
Stand zum 1.1.2018 1.215 1.000 1.342 -2.492 1.065
Gewinnriicklagen - - - - -
Gewinnvortrag - - -2.492 2.492 -
Jahreslberschuss/ - - - 1.263 1.263

-fehlbetrag
Stand zum 31.12.2018 1.215 1.000 -1.150 1.263 2.328
3.7 Sonderposten fiir 3.8 Riickstellungen

Investitionszuschiisse

Die Gesamtsumme der Sonderposten
fr Investitionszuschisse hat sich von
1.823 Tsd. Euro im Vorjahr auf 1.628
Tsd. Euro verringert. Dies ergibt sich
aus Einstellungen in Hohe von 211
Tsd. Euro sowie Auflosungen in Hohe
von 406 Tsd. Euro.

Die Zusammensetzung der Rlckstel-

lungen zeigt der Rickstellungsspiegel:

Riickstellungen Stand | Verbrauch

1.1.2018 in Tsd.
in Tsd. Euro
Euro

Altersteilzeit / 380 133
Sabbatjahre
Urlaub 1.798 199
Uberstunden 1.062 95
Jubilaen 116 0
Ausstehende 2.128 1.429
Rechnungen
Drohende Verluste 5.931 263
aus schwebenden
Geschaften
Gewahrleistungs- 1.463 128
Uberwachungen
Archivierung 431 43
Rickbauverpflichtungen 142 38
Abschluss / Prifung 78 78
Ubrige 195 110
GESAMT 13.724 2.510

Bei den Ruckstellungen fur Alters-
teilzeit ist ein auf das Auslaufen der
gesetzlichen Regelung zurlckzu-
fUhrender Rickgang zu verzeichnen.
FUr Sabbatjahre sind Rickstellungen
aufgrund in 2018 neu gestellter ent-
sprechender Antrage zu bilden. Die
Zuflhrungen zu den Rulckstellungen
fUr ausstehende Rechnungen stehen
im Zusammenhang mit einer Vielzahl
noch nicht gestellter Rechnungen fur
vom LSBG in Anspruch genommene
Leistungen, insbesondere flr Baupro-
jekte. Die ZufUhrungen zu den Riick-

stellungen flr drohende Verluste aus-

Auflosung = Zufithrung Zins- Stand

in Tsd. inTsd. = saldoaus 31.12.2018

Euro Euro | Auf-/Ab- | in Tsd. Euro
zinsung

129 86 2 206

0 501 0 2.100

0 307 0 1.273

0 72 -57 130

263 3.452 0 3.888

3.751 558 7 2.482

0 123 -8 1.449

141 43 21 312

0 8 4 116

0 80 0 80

12 21 0 95

4.296 5.251 -31 12.131

schwebenden Geschaften basieren auf

einer individuellen Risikoeinschatzung
der vom LSBG bearbeiteten Projekte.




Unter strikter Anwendung des Vor-
sichtsprinzips mussen erwartete Verlus-
te flr Projekte, deren voraussichtliche
Kosten den vereinbarten Honorarsatz
Ubersteigen, sofort ergebniswirksam
erfasst werden, wahrend die Gewinne
erst mit der Schlussabrechnung rea-
lisiert und in den Jahresergebnissen
der Folgejahre ausgewiesen werden
konnen. Aus dieser Systematik heraus
sind erlésmindernde Bestandsveran-
derungen sowie Rickstellungen fur
drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften zu bertcksichtigen, die das
Jahresergebnis verringern. Wenn die
Restlaufzeit des Projektes bis zur (Teil)-
Schlussabrechnung des Projektes vor-
aussichtlich mehr als ein Jahr betragt,
werden die Drohverlustrickstellungen
mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz
gemall § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.
Die Rickstellungen fir Gewahrleistung-
siberwachungen betreffen Bauprojek-
te, die zwar bereits abgeschlossen sind,
sich aber in der Gewahrleistung befin-
den. Sie decken den Aufwand des LSBG
flr spatere Gewahrleistungstberwa-
chung ab, die fir die Aufdeckung von
Mangelanspriichen gegentber den

Baufirmen anfallen.

3.9 Verbindlichkeiten
Der Verbindlichkeitenspiegel zeigt die
Zusammensetzung der Verbindlichkei-

ten und ihre Restlaufzeiten:

Art der Gesamt Gesamt Davon mit einer Davon mit einer

Verbindlichkeit 31.12.2017 in 31.12.2018in  Restlaufzeit von = Restlaufzeit von
Tsd. Euro Tsd. Euro | bis zu einem Jahr iiber einem Jahr

(Vorjahr) (Vorjahr)

|. aus erhaltenen 15.158 28.700 11.877 (5.817) 16.823 (9.341)

Anzahlungen auf

Bestellungen

IIl. aus Lieferungen 3.343 3.099 3.099 (3.343) 0(0)

und Leistungen

IIl. gegentiber 1.533 878 878 (1.533) 0(0)

verbundenen

Unternehmen

IV. gegeniiber der 533 558 558 (533) 0(0)

FHH

V. Sonstige 15 34 34 (15) 0 (0)

Verbindlichkeiten

GESAMT 20.582 33.269 16.446 (11.241) 16.823 (9341)

Die Verbindlichkeiten sind nicht besi-
chert. Die Verbindlichkeiten aus er-
haltenen Anzahlungen auf Bestel-
lungen stehen im Zusammenhang
mit erhaltenen Vorausleistungen fur
Bauprojekte. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen, wie
der Hamburg Verkehrsanlagen GmbH
(HHVA) oder der Hamburg Port Au-
thority A6R (HPA) ergeben sich aus
Leistungen, die der LSBG in Anspruch
genommen hat. Verbindlichkeiten ge-
genlber der FHH ergeben sich eben-
falls aus Leistungen, die von Behorden
und Bezirken erbracht wurden. Die
Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen
auf Verpflichtungen gegenlber Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter.

FUR SIE. FUR HAMBURG.




3.10 Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Sonstige finan- 2018 Davon Rest-
zielle Verpflich- in Tsd. Euro laufzeit unter
tungen einem Jahr
Bestellobligo 113.429 88.013
Miet- und 38.865 2.745
Pachtvertrage

GESAMT 152.294 90.758

Die sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen betreffen Miet- und Pachtver-
trage sowie das Bestellobligo. Die vom
LSBG abgeschlossenen Wartungsver-
trage sehen in der Regel eine jahrliche
Kindigungsoption vor. Sie werden da-
her nicht aufgefihrt. Gleiches gilt fur
Vertrage, die der LSBG mit Behorden
und Senatsdmtern abgeschlossen hat.
Rechtlich ist der LSBG Teil der Ham-
burger Verwaltung. Mit der Behorde
fir Wirtschaft, Verkehr und Innova-
tion (BWVI) wurde ein Geschaftsbe-
sorgungsvertrag tber 125 Tsd, Euro

abgeschlossen.

3.11 Geschafte mit nahestehenden

Unternehmen und Personen
Geschafte mit nahe stehenden Un-
ternehmen und Personen im Sinne
des § 285 Nr. 21 HGB, die nicht zu
marktiblichen Bedingungen zustande
gekommen sind, wurden im Geschafts-
jahr 2018 nicht getatigt.

Davon Rest-
laufzeit iiber ein
Jahr bis zu fiinf
Jahren

25.416
10.923

36.339

Davon uber fiinf
Jahre

25.197

25.197

Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung >>




4 ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

4.1 Aufgliederung der Leistungen

(Umsatzerlése und Bestandsveranderungen)
Die Umsatzerlose und Bestandsver-
anderungen entfallen auf die Teilbe-
reiche wie folgt: Insgesamt liegt die

Gesamtsumme der Umsatzerldse und

aufgrund der anstehenden Verande-
rung gesunken. Hintergrund sind die
Vorbereitungen fir die Ausgliederung

des FernstraBenbereichs an die ,Die

die Schlussrechnungen ein Riickgang
der Bestande. Bei den Betriebsmitteln
ergeben sich im Vorjahresvergleich

Uberwiegend positive Entwicklungen:

Honorare und Umsatzerlose Umsatzerlose = Bestandsverdnde- | Bestandsverande- Gesamt 2017 Gesamt 2018

Entgelte / 2017 in Tsd. Euro 2018 in Tsd. Euro rung 2017 in Tsd. rung 2018 in Tsd.

Betriebsmittel Euro Euro

Honorare / 14.032 10.445 -2.424 2.677 11.608 13.122

Entgelte Wasser

Honorare / 32.859 32.888 -1.964 9.451 30.895 42.339

Entgelte Verkehr

Honorare / 39.198 29.665 -12.661 -10.709 26.537 18.956

Entgelte Bund

Honorare / 2.444 1.873 423 1.327 2.867 3.200

Entgelte andere

I. Honorare und 88.533 74.871 -16.626 2.746 71.907 77.617

Entgelte

Betriebsmitteler- 34.337 38.343 164 185 34501 38.528

stattungen Wasser

und Verkehr

Betriebsmitteler- 7.169 4.194 -696 -850 6.473 3.344

stattungen andere

Schadenersatz- 1.769 1.368 0 0 1.769 1.368

leistungen

Il. Betriebsmittel 43.275 43.905 -532 -665 42,743 43.240

Erlose 0 250 0 0 0 250

Lizenzeinnahmen

Ill. Lizenzen 0 250 0 0 0 250
131.808 119.026 -17.158 2.081 114.650 121.107

Bestandsveranderungen mit 121.107
Tsd. Euro Uber dem Niveau des Vorjah-
res (114.650 Tsd. Euro). Die Honorare
und Entgelte im Bereich Wasser haben
sich positiv entwickelt. Wie bereits
im Vorjahr entwickelte sich der Be-
reich der Honorare und Entgelte im
Bereich Verkehr ebenfalls erfreulich.
Die Honorare und Entgelte fur Bundes-

projekte sind gegentber dem Vorjahr

Autobahn GmbH" (ehemals Infrastruk-
turgesellschaft des Bundes (IGA)). Die
Fernstralenprojekte sind sukzessive
jeweils nach Erreichung des nachsten
Meilensteins schlussgerechnet und auf
Vollkostenerstattung umgestellt wor-
den, um die Projekte problemlos an die
,Die Autobahn GmbH" libergeben zu
konnen. Auch hier ergibt sich durch
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Die Betriebsmittelerstattungen im Be-
reich Wasser und Verkehr nahmen zu.
Seit 2018 werden durch die Vergabe
von Lizenzen fur die Baumalnah-
menkoordinierungs-Software ,Roads”

Einnahmen generiert.




4.2 Sonstige betriebliche

Ertrage 4.3 Materialaufwand
Die sonstigen betrieblichen Ertrage Materialaufwand 5017 | 2018
beinhalten samtliche Vorgédnge, die inTsd. | in Tsd.
Euro Euro

keiner der vorstehenden Ertragsposten Rohe., Hilfs- und 906 908
zugeordnet werden kénnen. Betriebsstoffe

Betriebliche Bauleistungen | 39.971 | 45.068
Sonstige 2017 2018
betriebliche in Tsd. in Tsd. Ingenieurtechnische und 23.110 | 24.740
Ertrage Euro Euro gutachterliche Leistungen
Ertrage aus der 1.723 4.166 GESAMT 63.987 | 70.716
Auflésung von
Riickstellungen ) ) )

Der Materialaufwand liegt mit 70.716
Ertrage aus der 966 406 )
Auflésung von Tsd. Euro (Vorjahr: 63.987 Tsd. Eu-
Sonderposten . . )

ro) etwas Uber dem Vorjahresniveau.
Periodenfremde 255 1 . . . .
Ertrage Zum Vorjahresvergleich ergibt sich
Ubrige Ertrage 3.728 3.819 eine leichte Erhéhung im Bereich der
GESAMT 6.672 8.392 betrieblichen Bauleistungen.

Hinsichtlich der Ertrage aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen wird auf die
Ausflhrungen unter Nr. 3.8 verwiesen.
Die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten in Hohe von 406 Tsd.
Euro stehen im Zusammenhang mit
den von der FHH an den LSBG ge-
zahlten Investitionszuschlissen. Die
Ubrigen Ertrage beinhalten im We-
sentlichen Zuschisse der Aufsicht
fihrenden Behorde fur IT-Kosten und
die gestiegenen Versorgungsaufwen-
dungen in Hohe von 2.310 Tsd. Euro
(vgl. Nr. 4.4).

4.4 Personalaufwand
Der Personalaufwand in Hohe von
45.030 Tsd. Euro (Vorjahr: 43.737 Tsd.

Euro) setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand 2017 2018
in Tsd. | in Tsd.
Euro Euro
Beziige und Entgelte 33.068 | 34.796
Davon Beamtenbeziige 7.518 7.742
Davon Entgelte 25196 | 26.513
Davon Verdnderungen 354 -437
von personalbezogenen
Rlickstellungen
Soziale Abgaben und Ver- | 10.669 | 11.234
sorgungsaufwendungen
Davon Aufwendungen fiir 4.631 4.816
die Sozialversicherung
Davon Versorgungsbeztige 4.938 5125
Davon Beihilfezuschldge 640 658
Davon sonstige Versor- 460 635
gungsaufwendungen
GESAMT 43.737 | 46.030

Der Anstieg der Bezlige und Entgel-
te um 1.728 Tsd. Euro auf nunmehr
34.796 Tsd. Euro (Vorjahr: 33.068 Tsd.
Euro) ist auf den angewachsenen Per-
sonalkdrper und den tarifgebundenen
Anstieg der Entgelte sowie der Beam-
tenbezlige zurlickzufthren. Die sozi-
alen Abgaben und Versorgungsauf-
wendungen sind um 565 Tsd. Euro auf
11.234 Tsd. Euro angestiegen (Vor-
jahr: 10.669 Tsd. Euro). Der Anstieg
resultiert in Wesentlichen auf einer
Erhohung der an die Kernverwaltung
zu leistenden Versorgungszuschlage.
Weiterhin erhdhen sich die sozialen
Abgaben und Versorgungsauswen-
dungen durch die Verstarkung des
Personalbestands dementsprechend.
Der Personalaufwand enthalt 132 Tsd.
Euro (Vorjahr: 182 Tsd. Euro) Auf-
wendungen fur die Anpassung der
Gewahrleistungszusage der FHH, die
der Rickstellung fur Altersteilzeit ent-

gegensteht.

4.5 Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 827
Tsd. Euro entfallen mit 477 Tsd. Euro
auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande und mit 350 Tsd. Euro auf

Vermogensgegenstande des Sach-

anlagevermogens.




4.6 Sonstige betriebliche

Aufwendungen
Sonstige betriebliche 2017 2018
Aufwendungen in Tsd. | in Tsd.
Euro Euro
Personalbedingte 722 1.037
Aufwendungen
Bewirtschaftung und 3.323 3.633
Instandhaltung
Davon Miete und Leasing 2137 2.379
Geschaftsbetrieb 2954 | 3.229
Davon Lizenzen 1.265 1.240
Ubrige Aufwendungen 7.150 | 1.691
Davon Wertberichtigungen 45 138
und Abschreibungen auf
Forderungen
GESAMT 14.149  9.590

Unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen werden samtliche
Aufwendungen ausgewiesen, die
keiner der vorstehenden Posten zu-
geordnet werden konnen. Bei den
personalbedingten Aufwendungen,
den Aufwendungen flr den laufenden
Geschaftsbetrieb sowie den Aufwen-
dungen fur die Bewirtschaftung und
Instandhaltung sind im Vorjahresver-
gleich leichte Erh6hungen zu verzeich-
nen. Die Ubrigen Aufwendungen sind
zum Vorjahresvergleich stark gesunken
(- 5.459 Tsd. Euro). Diese Verringerung
ergibt sich im hohen Malle aus der
Verdnderungen bei den Riickstellungen
fur Drohverluste (-3.096 Tsd. Euro).

4.7 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis fallt mit 31 Tsd.
Euro besser aus als im Vorjahr mit - 134
Tsd. Euro. Es setzt sich aus originaren
Zinsaufwendungen bzw. Zinsertragen
sowie aus Aufwendungen bzw. Ertra-
gen aus der Auf- und Abzinsung von

Rickstellungen zusammen.

Finanzergebnis 2017 2018
in Tsd. | in Tsd.
Euro Euro
Sonstige Zinsen und 16 78,4
ahnliche Ertrage
Davon Zinsertrdge 0,5 0,6
Davon Ertrdge aus der Ab- 155 77,8
zinsung von Rlickstellungen
Zinsen und ahnliche Auf- 150 47
wendungen
Davon Zinsaufwendungen 7 0,6
Davon Aufwendungen 143 46,4
aus der Aufzinsung von
Rlckstellungen
GESAMT -134 31

4.8 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag sowie
sonstige Steuern

Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag aus dem Betrieb gewerblicher

Art belasten das Jahresergebnis in

Hohe von 2,6 Tsd. Euro. Die sonstigen

Steuern betragen 9 Tsd. Euro.

FUR SIE. FUR HAMBURG.

5 SONSTIGE ANGABEN

5.1 Geschaftszweige

Der Landesbetrieb Strallen, Briicken
und Gewasser wickelt die Baumittel
der Auftrag gebenden Behdérden und
Bezirksamter Uber ein gesondertes
Konto ab. Dieses sogenannte Treu-
handkonto ermaoglicht direkte Zah-
lungen an die beauftragten Firmen
und wird gedeckt durch nachlaufende
Zahlungen der Auftraggeber aus dem
Haushalt. Der LSBG geht damit fur
den Haushalt in Vorschuss. Da samt-
liche Aufwendungen in diesem Be-
reich durch entsprechende Ertrage aus
Baukostenerstattungen gedeckt sind,
wird grundsatzlich ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt. Zur Darstellung der
Forderungen und Verbindlichkeiten
wird auf die Ausfihrungen zu Nr. 2

und Nr. 3 verwiesen.

5.2 Gesamthonorar des
Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschluss-
prufers belauft sich auf 54 Tsd. Euro
(brutto) und betrifft mit 28 Tsd, Eu-
ro das Honorar flr die Prifung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2018.
Honorare in Hohe von 30 Tsd. Euro be-
treffen Honorare fur einen entstande-
nen Mehraufwand bei der Prifung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2017.
Steuerberatungsleistungen, Bestati-
gungsleistungen oder sonstige Leis-
tungen wurden vom Abschlussprifer
nicht erbracht.




5.3 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2018 beschaf-
tigte der LSBG 650 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr: 633). Wird
die individuelle Arbeitszeit der Teil-
zeitbeschaftigten in Vollzeitstellen
umgerechnet, ergeben sich 610,15
Vollkrafte (Vorjahr: 579,9). Im Durch-
schnitt hat der LSBG in 2018 219
Mitarbeiterinnen, wobei davon 52 Be-
amtinnen und 167 Tarifbeschaftigte
waren, beschaftigt. Die Schwerbehin-
dertenquote lag fur 2018 bei 7,5 %.

2017 2018

in Kopfen | in Kopfen

Tarifangestellte 497 512
Davon in Teilzeit 93 104
Beamtinnen/Beamte 136 138
Davon in Teilzeit 31 33
GESAMT 633 650
Davon in Teilzeit 124 137

5.4 Aufsichtsgremium

Zur Unterstttzung der Aufsicht fih-

renden Behorde ist ein Verwaltungsrat

eingerichtet. Im Jahr 2018 bestand er
aus folgenden Mitgliedern:

« Herr Andreas Rieckhof (Vorsitzen-
der), Staatsrat der Behorde fur
Wirtschaft, Verkehr und Innovation
(BWVI).

« Frau Dr. Renate Taugs (stellvert.

Vorsitzende), Leiterin des Amtes

fur Umweltschutz der Behorde flr
Umwelt und Energie (BUE).

Herr Dipl.-Ing. Konrad Rothfuchs,
Vorsitzender des Verbandes freier
Ingenieure fir Stralenbau in Ham-
burg eV., Bauingenieur.

Frau Dr. Nicole Drcker, Vorsitzende
des Personalrates des Landesbe-
triebs Stralen, Briicken und Gewas-
ser (LSBG), Angestellte im o6ffent
lichen Dienst, bis zum 15.05.2018
Mitglied des Verwaltungsrates.
Frau Dr. Antje Mattfeld, Rechtsan-
waltin bei Brodermann Jahn Rechts
anwaltsgesellschaft mbH, seit dem
01.02.2017 Mitglied des Verwal-
tungsrates.

Herr Bodo Hafke,
im Bezirksamt Hamburg-Mitte, ist
seit dem 09.02.2017 Mitglied des
Verwaltungsrates.

Herr Uwe Voss, FB, Abteilungs-

Dezernent

leitung im Referat 24 im Amt flr
Haushalt und Aufgabenplanung,
seit 09.02.2017 Mitglied im Verwal-
tungsrat.

Herr Patrick Fobian, Vorsitzender
des Personalrates des Landesbe-
triebs Strallen, Briicken und Ge-
wasser (LSBG), Angestellter im o6f-
fentlichen Dienst, seit dem 15.05.2018
Mitglied des Verwaltungsrates.

5.5 Geschaftsfiihrung

Seit dem 01.02.2017 ist Herr Dr.
Stefan Klotz der Geschaftsfihrer des
LSBG. Sein Stellvertreter ist der Erste
Baudirektor Herr Karl-Heinz Krlger.
Den Geschaftsfuhrern wurden weder
Vorschusse noch Kredite gewahrt. Haf-
tungsverhaltnisse zugunsten dieser

Personen wurden nicht eingegangen.

5.6 Konzernabschluss

Der Jahresabschluss des Landesbe-
triebs Stralen, Briicken und Gewas-
ser wird in den Konzernabschluss
der Freien und Hansestadt Hamburg

eingebunden.

Hamburg, den 05.04.2019

Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und
Innovation

Landesbetrieb Stralen, Briicken und

Gewasser

Die Geschaftsfuhrung

Dr. Stefan Klotz Karl-Heinz Kriiger




Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An den Landesbetrieb StraRen, Bricken und Gewasser der

Freien und Hansestadt Hamburg
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Landesbetriebes Stralen, Bricken und
Gewasser der Freien und Hansestadt Hamburg, Hamburg, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht des Landesbetriebes
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den Vorschriften der Landeshaushaltsordnung der Freien und Hansestadt
Hamburg iV.m. den einschlagigen deutschen flir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Landesbetriebes zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Landesbetriebes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften
der Landeshaushaltsordnung der Freien und Hansestadt Hamburg und stellt

die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des

Lageberichts geflhrt hat.

Hamburg, den 16. April 2019

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr.Dannenbaum Fischer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin

FUR SIE. FUR HAMBURG.




Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat die Aufsicht flihnrende Behorde bei der Steuerung des
Landesbetriebes Stralen, Briicken und Gewasser unterstitzt. Dazu gehorte
insbesondere auch die Uberwachung der OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaRigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung. Die Geschaftsfiihrung hat dem
Verwaltungsrat im Geschaftsjahr 2018 schriftlich und mindlich in insgesamt drei
Verwaltungsratssitzungen Uber die Lage und Entwicklung des Landesbetriebes

berichtet. Ein Mitglied hat nur an einer von drei Sitzungen teilgenommen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2018 wurden am 09.05.2019 vorgelegt.
Der Jahresabschluss wurde von der Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-

merk versehen.

Der Verwaltungsrat hat diese Unterlagen sowie den Bericht der Mazars GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft eingehend beraten und der Aufsicht
fihrenden Behorde die Feststellung des vorgelegten Jahresabschlusses zum
31.12.2018 empfohlen.

Der Verwaltungsrat dankt der Geschaftsfiihrung sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern fir die geleistete Arbeit.

/éafm«-f Vi

Andreas Rieckhof .{

Vorsitzender des Verwaltungsrates
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