J B Samews

11

..!;._ h - '-‘l“‘.i.::.
el pyIREREE o
= | T Tl -

1
o BERERE,
i "

L
-

T

Geschaftshernicht 2011

LSBG
Landesbetrieb StralBen,

— a;t’:;:tir:gund Gewasser H a m b u rg






INHALT

Vorwort

Hamburgs Eingang von Siden

Planungswerkstatt Lichtsignalanlagen am 17 9. 2011

50. Jahrestag der Sturmflut vom Februar 1962

Die Bemessung der Kiistenschutzanlagen in Hamburg
Bestandsmanagement Wasserbau

Zentrale Vergabestelle: Neue Aufgaben und ein wachsendes Team
LSBG unterstlitzt die Initiative ,,Bauingenieure fir Hamburg”
Bilanz

Bericht des Verwaltungsrates

Impressum

Firr Sie. Fur Hamburg.

1

15

18

22

23

25

28

30

LSBG

Landesbetrieb StraBen,
Briickenund Gewésser
Hamburg




VORWORT

Fiir Sie. Fur Hamburg.

Die Senatsneubildung im Berichts-
jahr 2011 hat die Rahmenbedingun-
gen fir die Arbeit des Landesbetrie-
bes StralRen, Briicken und Gewasser
(LSBG) deutlich verandert. Orga-
nisatorisch nun in die Behdrde fir
Wirtschaft, Verkehr und Innovation
(BWVI) eingebunden, zeigt sich das
starkere Engagement des Senats
far die Erhaltung und Pflege unserer
Verkehrs-Infrastruktur bereits deut-
lich in der Auftragslage des LSBG.
Substanzerhaltung und -erneuerung
bekommen einen deutlich héhe-
ren Stellenwert. Dazu bewirkt allein
das gewaltige Projektblndel, das
hinter dem Begriff Busbeschleuni-
gung steckt, in den kommenden
Jahren faktisch eine Verdoppelung
des innerstadtischen Strafdenbaus in
Hamburg.

Der LSBG war als unabhangig von
Zustandigkeiten agierender Dienst-
leister nicht von organisatorischen
Verdnderungen auf der Arbeitsebene
betroffen und konnte sich daher be-
sonders schnell auf die neuen inhalt-
lichen Herausforderungen konzent-
rieren. So ist es nicht nur gelungen,
in sehr kurzer Zeit die Arbeit an dem
Projekt Busbeschleunigung aufzu-
nehmen, sondern auch eine weitere
deutliche Steigerung seiner Baumittel-
Umsatze zu erzielen.

Der Wirtschaftsraum Hamburg bil-
det zusammen mit weiten Teilen der
Metropolregion einen international
bedeutenden Logistik-Standort, der
auf eine zuverlassig funktionierende
technische Infrastruktur angewiesen
ist. Die Mitarbeiter des LSBG arbei-
ten mit ihren Partnern in externen
Ingenieurblros und Baufirmen ,rund
um die Uhr” an dieser Aufgabe.

Die BWVI als aufsichtsfiihrende
Behorde darf feststellen, dass das
stadtische Unternehmen LSBG sei-
ne friher in der Kernverwaltung an-
gesiedelten Aufgaben effizient und
wirtschaftlich erfolgreich wahrnimmt.
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Andreas Rieckhof
Staatsrat der Behorde fir Wirtschaft,
Verkehr und Innovation
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arbeitsreiches und ein erfolgreiches
Jahr fUr den LSBG. Organisatorische
Verénderungen und eine Vielzahl neu-

war ein ereignisreiches, ein

er Auftrage lieRen das Gesamtvolu-
men des Wirtschaftsplanes auf Gber
106 Mio. € steigen. Auch die umge-
setzten Baumittel stiegen ein weite-
res Mal kraftig an.

Viele Sanierungs- und Neubauvorha-
ben konnten vorangetrieben und —wie
zum Beispiel an ,Hamburgs Sidein-
gang” — erfolgreich abgeschlossen
Der LSBG kiummert sich
nicht nur um die Realisierung konkre-

werden.

ter Bauwerke und deren Betrieb, son-
dern auch um grundlegende Frage-
stellungen, wie z. B. die Bemessung
von Kistenschutzanlagen.

Eine Auswahl interessanter Projekt-
berichte findet sich auf den folgen-
den Seiten.

Sicherheitsfragen genieen hdchste
Prioritat in unserer praktischen Ar
beit. Diese Schwerpunktsetzung kann
Leben retten, wie am 31. 3. 2011, als
ein LKW im Elbtunnel in Brand geriet.
Trotz enormer Hitze- und Rauchent-
wicklung kam kein Verkehrsteilnehmer
ernsthaft zu Schaden. Bereits 17 Minu-
ten nach Ausbruch des Brandes waren
ca. 150 Verkehrsteilnehmer aus dem
geféhrdeten Bereich evakuiert, 31 Mi-
nuten spater war der Brand geloscht.
Wenig spater konnten die zurlick ge-

lassenen Fahrzeuge von ihren Fahrern
aus dem Tunnel gesteuert werden.

Die Zusammenarbeit zwischen Feu-
erwehr, Polizei und Tunnelbetrieb war
effektiv und erfolgreich. Bereits am
nachsten Tag liefen erste Reparatu-
ren an. Nach 10 Tagen stand die be-
schadigte Tunnelréhre wieder zur Ver-
figung — ermdoglicht durch die enge
Verzahnung betrieblicher Routine mit
orts- und fachkundigen Ingenieuren
aus dem eigenen Haus.

Im 5. Geschéftsjahr hat der LSBG
wichtige wirtschaftliche Ziele er
reicht. Die erwarteten Bilanzverluste
der GrUndungsphase sind ausgegli-
chen. Der LSBG schreibt nicht nur
schwarze Zahlen, sondern flhrt Uber
1,0 Mio. € p.a. an den Haushalt ab.
2011 konnten wir aus unseren Er
l6sen zudem den gesamten Grin-
dungsaufwand des LSBG in Hoéhe
von 1,6 Mio. € zurlickerstatten.

Seit 2011 nimmt der LSBG als einzi-
ger oOffentlicher Dienstleister an ei-
nem Bulrokostenvergleich von rund
200 Unternehmen aus der Ingenieur-
branche teil. Diese Benchmark-Stu-
die zeigt eine mit den teilnehmenden
Firmen vergleichbare Kosten- und Er
|6sstruktur. Auch die Wertschdpfung
pro Person ist nahezu identisch.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des LSBG durfen nicht nur stolz auf

diese guten Ergebnisse sein. Eben-

so wichtig ist eine organisatorische
Aufstellung, die derartige Vergleiche
Uberhaupt ermaoglicht — und die in der
Belegschaft verwurzelte Bereitschaft,
diesen Vergleich aktiv zu suchen.

Hierflr danke ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Hauses wie auch
allen unseren Partnern in der hambur
gischen Verwaltung und den vielen Un-
ternehmen, mit denen wir erfolgreich
zusammenarbeiten durften.

Fren. ’\f}*w

Hans-Jochen Hinz

lhr

Geschaftsfiihrer des Landesbetriebes
StralRen, Briicken und Gewasser
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HAMBURGS EINGANG VON SUDEN

DasTeam fuir Hamburgs Siideingang

Die Billhorner Brlickenstral3e bildet mit
der Fahrt Gber die Elbbrlicken den ,Ein-
gang nach Hamburg” Sie ist die wich-
tigste Zufahrt in die zentralen Stadtteile
Hamburgs von Stiden. Dennoch wirkte
sie vor dem Umbau vernachlassigt und
unwirtlich, der sehr breite Strafdenraum
wies keine rdumliche Gliederung auf.
Mit einem durchschnittlichen werkta-
gigen Verkehr von rd. 125.000 Fahrzeu-
gen (10 % LKW-Anteil) ist sie mindes-
tens eine der am hdchsten belasteten
Stadtstralen in Hamburg.

Beide Richtungsfahrbahnen sowie
die Brlcken zeigten schwere Sché-
den auf, abschnittsweise waren sie
auch stark unterdimensioniert.

Die Instandsetzung der Billhorner
BrickenstraRe und der darin enthal-

tenen Bauwerke war eine Herausfor-

Fiir Sie. Fur Hamburg.

derung an alle Beteiligten hinsichtlich
der Koordination der Gewerke und
der zahlreichen unterschiedlichen

Verkehrsflihrungen.

In den Jahren 2010 und 2011 hat der
Landesbetrieb Straften, Briicken und
Gewasser (LSBG) die Instandsetzun-
gen durchgeflhrt.

Die Fahrbahnbefestigungen sowie
die Nebenflachen und die Bussonder
spur sind von Grund auf erneuert wor-
den. Die Fahrbahn Richtung Norden
(stadteinwarts) ist in einem Teilbe-
reich um einen Fahrstreifen erganzt
worden, so dass nunmehr jeweils
3 Fahrstreifen Richtung Amsinckstra-
e und Richtung Heidenkampsweg
zur Verflgung stehen. Die Fahrspu-
ren Richtung Siden (3 durchgehen-
de Hauptfahrstreifen und ein vierter

Fahrstreifen zum Abbiegen bzw. Be-
schleunigen) und die Bussonderfahr
streifen sind ohne wesentliche Ande-
rungen bestehen geblieben.

In den vorhandenen Knotenpunk-
ten und Auf- und Abfahrten sind die
Fahrbeziehungen aufrechterhalten,
die Fahrgeometrie insgesamt ver
bessert und durch Verédnderungen
der Lichtsignalanlagen die Leistungs-
fahigkeiten erhéht worden. Die ehe-
mals vorhandene Lichtsignalanlage
an der Zweibrlickenstrale (Ostseite)
ist aufgehoben worden. Der dulRere
Fahrstreifen ist zum freien Ab- bzw.
Einbiegefahrstreifen  umgewandelt
worden. Dadurch flieRen jetzt in die-
sem Bereich 3 Fahrspuren ohne ,Am-
pelstop” Richtung Norden, wahrend
friher zwar 4 Fahrstreifen vorhanden
waren, jedoch der Verkehr darauf alle

90 Sekunden angehalten wurde.

Die Fihrung der Busse vom Busson-
derstreifen in Richtung Rothenburgs-
ort ist so modifiziert worden, dass
auch flir mobilitdtseingeschrankte
Personen ein Wechsel der Buslinien

ohne Treppen mdoglich geworden ist.

Die Erschliefung des ,Mercedes-
hochhauses” wurde in enger Abstim-
mung mit der SAGA und den Mietern
so modifiziert, dass jetzt eine Umfah-
rung des Gebdudes auf allen Seiten
erfolgen kann.
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Billhorner Briickenstral3e wahrend der Bauarbeiten

In dem im Jahr 2007 beschlossenen
.Masterplan Elbbricken” wurde ein
Leitbild fir die zuklnftige Entwick-
lung des Gebietes um die Elbbrlcken,
also fir dessen langfristige bauliche,
raumliche und funktionale Ordnung,
definiert. Die im Masterplan vorgese-
hene Baumallee entlang der Billhorner
Briickenstral’e wurde bei der StralRen-
planung bertiicksichtigt. Es wurden Sil-
berlinden am Stralenrand und in der
Mitte zwischen den Kfz-Fahrbahnen
und den Bussonderfahrspuren ge-
pflanzt. Hierdurch wird der Charakter
der Strafe als Tor zur Freien und Han-
sestadt Hamburg betont werden.

Zur Umsetzung der europaischen
Wasserrahmenrichtlinie soll das Stra-
Benwasser, das friher direkt in die
Elbe eingeleitet wurde, in Zukunft
Uber Regenwasserbehandlungsanla-
gen vorgereinigt werden. Hierflr ist
noch der Bau von zwei neuen Anla-
gen an der Reginenstrale und der
ZweibrlckenstralRe vorgesehen (Re-
alisierung in 2012).

Koordiniert mit der Grundinstandset-
zung der Fahrbahnen wurden auch
vier Briicken im Bauabschnitt saniert.

Eine besondere Herausforderung bil-
dete die Instandsetzung des 305 m
langen  Brickenbauwerks ,Neue
Elbbricken” Im Zuge der Instandset-
zungsarbeiten wurden im Schramm-
bordbereich massive Korrosionsscha-
den am Ubergang Stahlkonstruktion-/
Betonschrammbord, den Haupttra-
gern und deren Schraubverbindun-
gen, wie auch starke Betonscha-
den an den Betonfertigteilen des

Schrammbords festgestellt.
Um die Stand- und Verkehrssicherheit

des Bauwerkes nicht zu geféhrden
und weitere Verkehrsbehinderungen
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Nebenflachen der Billhorner BriickenstralRe

durch eine zuséatzliche nachlaufende
BaumaRnahme sowie erhebliche zu-
satzliche Kosten durch Verkehrssiche-
rungsarbeiten zu vermeiden, wurden
diese Schaden im Zuge der laufen-
den Strallenbaumafinahme und des
noch zur Verfligung stehenden Zeit-
fensters des 1. Bauabschnittes stadt-
auswarts instandgesetzt.

Innerhalb von zwei Wochen nach Be-
kanntwerden des Bauwerksschadens
wurde das Instandsetzungskonzept
ausgearbeitet, die Linienbaustelle ein-
gerichtet und die Bauablaufe in einem
Drei-Schichtbetrieb getaktet. Nur durch
diese sehr enge Abstimmung der Ge-
schafts- und Fachbereiche und dem
grofRen Engagement der ausfiihrenden
Firma konnte innerhalb von nur vier

Wochen diese zusétzliche Herausfor

Fiir Sie. Fur Hamburg.

derung mit einem Bauvolumen in Hohe
von 700.000 € gemeistert werden.

AuRerdem wird eine Hochwasser
schutzwand westlich der Billhorner
BriickenstralRe erneuert.

Vor den eigentlichen StraRen- und
Brlckenbauarbeiten wurden in gro-
Rem Umfang Leitungsverlegungen
notwendig. Diese wurden durch den
LSBG zeitoptimiert koordiniert und
erfolgten teilweise parallel zum Stra-
Renbau.

Die Bauzeit des ersten Bauabschnit-

tes (stadtauswarts inklusive Bus-
sonderfahrspuren) war von April bis
November 2010. Sie bestand aus
3 Hauptbauphasen. Es wurden ins-

gesamt ca. 19.000 m2 Fahrbahn im

Vollausbau erneuert, das entspricht
rd. 2,5 FuRballfeldern oder 31 Tennis-
platzen. Dabei wurden ca. 13.000 t
Asphalt aufgebrochen und eingebaut
(mehr als 500 LKW-Ladungen), so-
wie 4.000 m3 Verfestigung aus Hoch-
(HMV-
Asche) eingebaut. Weiterhin wurden

ofenmillverbrennungsasche

ca. 8.000 m2 Nebenflachen erneuert,
4,6 km Bordsteine neu gesetzt und
80 Stralkenablaufe hergestellt. Auch
wurden ungefdhr 2.500 m3 Boden
(rd. 140 LKW-Ladungen) bewegt.

Die 2. Realisierung des Bauabschnit-
tes der Fahrspuren (Stadtauswarts)
erfolgte zwischen Mérz und Oktober
2011, ebenfalls in 3 Hauptbauphasen
(in 2012 werden noch zwei Verkehrs-
zeichenbriicken gebaut werden). Es
wurden hier ca. 17000 m? Fahrbahn
im Vollausbau erneuert (FuR3ballfelder
oder 73 Tennisplatze), d.h. 5.100 m?3
(12.000 t) Asphalt aufgebrochen und
eingebaut (knapp 500 LKW-Ladun-
gen), auBerdem 4.300 m3 Verfesti-
gung aus Pech-HGT (Hydraulisch ge-
bundene Tragschicht) eingebaut.




Wir kénnen nach Fertigstellung der
Straen- und Brickenbauarbeiten
feststellen, dass der Verkehr durch
die Schaffung des 3. Fahrstreifens
(Abbiegers) in die Amsinckstralie
nunmehr sehr zlgig abflieRt. Es
kommt kaum noch zu Ruckstaus
auf der Billhorner BriickenstralRe.
Dies kommt dem Verkehrsfluss im
Heidenkampsweg zugute.

Gearbeitet wurde teilweise — von
4.30 Uhr bis 22.00 Uhr, und an Wo-
chenenden, an denen wegen der
etwas geringeren Verkehrsdichte
samtliche Verdnderungen der Ver
kehrsfihrung vorgenommen wur
den. Im Baufeld waren neben den
StraRen- und  Brlckenbaufirmen
diverse andere Gewerke tatig, wie
z. B. zahlreiche Leitungstrager (z. B.
Vattenfall, HSE, HWW, E.ON-Hanse,
div.  Telekommunikationsunterneh-
men), Vattenfall inklusive Nachunter
nehmer fir den Umbau der Licht-
signalanlagen und der Beleuchtung,
Garten- und Landschaftsbau, eine
Stadtausstattungsfirma fir den Auf-
und Abbau von Fahrgastunterstan-
den sowie eine Signalbau- und Weg-
weisungsbaufirma flir den Aufbau

von Wegweisertafeln.
Stadtebauliches Konzept Rothenburgsort — Ost




Neuer Schrammbordbereich, Vorarbeiten vor Aufbringen der Pufferschicht

Fiir Sie. Fur Hamburg.




PLANUNGSWERKSTATT LICHTSIGNALANLAGEN AM 17. 9. 2011

Das Team der Planungswerkstatt

JWieso ist immer Rot, wenn ich an
eine Kreuzung komme — egal wann,
von wo und womit? Welche Macht
im Land verteilt das Grin? Wer ver
schenkt an all den Kreuzungen die
Zeit — und stiehlt sie wieder? Und
nach welchen Kriterien tut er das?”
Dies sagte Henning Sussebach, Jour
nalist bei der ZEIT.

Und: ,Wie seltsam: Mitten in Ham-
burg gibt es eine Behdrde, eine Art
Parallelwelt, in der die Menschen eine
andere Sprache sprechen. Sie sagen
nicht ,Ampel; sondern , Lichtsignal-

anlage” Sie sagen nicht ,Kreuzung;

sondern ,Verkehrsknotenpunkt” Sie
sagen noch nicht mal ,,Baum, sondern
. Stralsenbegleitgriin’ Mit denen kann
etwas nicht stimmen!”.

Weil dies wahrscheinlich die Auf-
fassung vieler Hamburger StraRen-
benutzer ist, hat der Landesbetrieb
Stralsen, Bricken und Gewésser
(LSBG) am 17 September 2011 die
.Planungswerkstatt Lichtsignalanla-
gen” durchgefuhrt.

Die Planungswerkstatt war ein No-
vum. Zum ersten Mal fand ein di-
rekter Dialog zwischen den Birge-
rinnen und Blrgern Hamburgs und
der Verwaltung zu diesem Thema
statt. Anhand gut aufbereiteter, nach
den Winschen der Teilnehmer aus-
gesuchter Modellbeispiele aus allen
Bezirken der Stadt, konnten die Funk-
tionsweise der Anlagen und die kon-
krete Verteilung der Griinzeiten disku-
tiert werden.

Dabei ging es nur vordergrindig um
die sechs ausgewahlten Anlagen. Ins-
gesamt waren etwa 600 Vorschlage
flr circa 450 der bestehenden rund
1.700 Lichtsignalanlagen unterbreitet
worden. Wir wollten mit den teilneh-
menden Blrgerinnen und Birgern
sowie Fachleuten schauen, inwieweit
sich Hinweise und Anregungen ver
allgemeinern bzw. auf andere Planun-
gen Ubertragen lassen.

In den 6 Workshops standen den Teil-
nehmenden verschiedene Fachleute
aus unserem Haus, aber auch aus an-
deren Dienststellen oder Fachverban-
den zur Seite. Eine urspriinglich aus-
gewaéhlte siebte Anlage konnte nicht
bearbeitet werden, da die Arbeits-
gruppe nicht gebildet werden konnte.
Zur Veranschaulichung hatten unsere
Experten Simulationsprogramme fir
jede Modellkreuzung vorbereitet, die
es ermdglichen, die Folgen verander
ter Schaltungen flr alle Verkehrsteil-
nehmer realistisch darzustellen. Wir
hatten den Eindruck, dass viele Fra-
gen umfassend beantwortet werden
konnten und wir gemeinsam eine
lebhafte Diskussion Uber Alternativen
zu den derzeit geschalteten Signal-
programmen flhren konnten.

Diese Planungswerkstatt war fir uns
eine Premiere. Wir haben uns sehr
Uber das Interesse an unserer Arbeit
gefreut und viele Anregungen mit-
genommen. Mit der Planungswerk-
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Workshopgruppe Bezirk Wandsbek

statt hat der LSBG erstmalig seine
Leistungen auf dem Gebiet der Licht-
signalsteuerung in ganzer Bandbreite
der Offentlichkeit prasentiert und ist
mit den Hamburger Blrgerinnen und
Bilrgern sowie mit Fachleuten in ei-
nen direkten Dialog getreten. Nach
aber

den angeregten, kritischen,

fruchtbaren  Diskussionen gingen
nach unserem Eindruck am Ende des
Tages nahezu alle Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zufrieden nach Hause
und konnten neue Erkenntnisse fir

sich oder ihre Arbeit mitnehmen.

Bei den Birgerinnen und Birgern
Uberwog sicherlich das Geflhl, ei-
nen guten Uberblick Uber eine hoch
komplexe und komplizierte Materie
gewonnen zu haben, verbunden mit
einem Einblick in die Sichtweise der
anderen am Verkehr Beteiligten und
der planenden Verkehrsfachleute. Au-
Rerdem wurde deutlich, dass es kei-
ne gravierenden Anderungen geben

10
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kann, ohne gréRRere Nachteile fir an-
dere in Kauf zu nehmen, aber gleich-
wohl hier und da Verbesserungsmag-
lichkeiten gegeben sind.

Die Verkehrsingenieurinnen und Ver
kehrsingenieure des LSBG haben
direkt von den Blrgerinnen und Bur
gern gehort, wo diese Handlungs-
bedarf sehen, konnten im Gesprach
bestehende Schaltungen erldutern
und auf Vorschlage unmittelbar ant-
worten. Im Ergebnis sind die Planer
mit Prifauftrdgen zu drei der sechs
behandelten Kreuzungen nach Hau-
se gegangen, wobei es sich in zwei
Féllen um Veranderungen der Schal-
tungen zugunsten des Fuldganger
verkehrs und in einem Fall zugunsten
des Radverkehrs handelte.

Alle Hinweise werden bei anstehen-
den Uberarbeitungen von Ampeln in
die Planungen einbezogen. Dies wird
im Rahmen unterschiedlicher Auslo-

ser fir Anderungen genau gepriift.
Diese Ausldser kénnen Anderungen
aufgrund der routinemaRigen Anpas-
sung der Steuerungen an der Licht-
signalanlage, des Ersatzes veralteter
Komponenten, aufgrund von Umlei-
tungsverkehren wegen Baustellen im
Umfeld, aufgrund anderer Ausloser
wie VeloRouten-Planungen oder Pla-
nungen zur Busbeschleunigung sein.
Inwieweit die Vorschlage umgesetzt
werden kénnen, muss der jeweilige
Planungsprozess zeigen. Bei finf der
in der Planungswerkstatt behandel-
ten Kreuzungen erfolgten zwischen-
zeitlich Umschaltungen bzw. werden-
erfolgen. Zwei Umschaltungen waren
dabei direkte Folge der Diskussion in
der Planungswerkstatt.

Insgesamt hat die Diskussion gezeigt,
dass flr die schwacheren Verkehrs-
teilnehmerinnen und Verkehrsteilneh-
mer noch ein Verbesserungspoten-
zial gesehen wird. Weiterhin wurde
von dieser Benutzergruppe in allen
Workshops der Einsatz von Anforde-
rungstastern kritisiert. Diese beiden
Aspekte werden bei der Uberarbei-
tung der Ampelschaltungen zukinftig
besonders Uberprift. Die Umsetzung
moglicher Anderungen erfolgt suk-
zessive im Zuge der turnusmafligen
Uberarbeitung und unter Ausnutzung
der verfligbaren Finanzmittel.




50. JAHRESTAG DER STURMFLUT VOM FEBRUAR 1962

Das Sturmflut-Team

Nacht vom 16. auf den
17. Februar 1962 brach eine verhee-
rende Sturmflut Gber Hamburg her
ein. Sie kostete 315 Menschen das

In der

Leben, machte viele Hamburger
obdachlos und verursachte Scha-
den nach heutigem Wert von rund
1,6 Mrd. €. Infolge der mehr als
60 Deichbriiche wurde ein Sechstel
des hamburgischen Staatsgebiets
Uberflutet. Diese Katastrophe ist vie-
len Hamburgerinnen und Hambur

gern bis heute im Gedachtnis.

Im Februar 2012 jahrte sich die Flut-
katastrophe von 1962 zum 50. Mal.
Anlasslich dieses Jahrestags hat
der LSBG im Auftrag der Behorde
far Stadtentwicklung und Umwelt
(BSU) Veranstaltungen und Verof-
fentlichungen vorbereitet. Der LSBG
unterstlitzte auRerdem die weiteren
Vorbereitungen der Stadt.

Ausstellungen

Die Doppelausstellung , Die grofse
Flut — Katastrophe, Herausforderung,
Perspektiven” entstand in Koope-
ration mit der Stiftung Historische
Museen Hamburg und dem LSBG.

Erste Gesprache hierzu gab es zu

Beginn des Jahres 2011, die Vorberei-
tungen begannen im Mai 2011. Um-
gesetzt wurden die Ausstellungen
vom Museumsdienst Hamburg.

Am 16. Februar 2012 erdffnete der
1. Birgermeister Olaf Scholz die Aus-
stellung im Rathaus im Anschluss
an den anlasslich des Jahrestags
stattfindenden Senatsempfang mit
600 Gasten. Sie war fir 3 Wochen
in der Diele des Rathauses zu sehen
und wurde anschlieRend als Wander-
ausstellung u. a. in den Bezirken Har-
burg und Bergedorf gezeigt.

Senatorin  Jutta Blankau eroffnete
am 23. Februar 2012 die Ausstellung
im Museum fir Hamburgische Ge-
schichte. Zu diesem Anlass erschie-
nen mehr als 800 Géaste.

Senatorin Jutta Blankau (BSU) und Staatsrat Andreas Rieckhof (BWVI) gemeinsam mit

Kurator Dr. Herbert Hotte und Geschaftsfiihrer Hans-Jochen Hinz (LSBG)

1
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Der Senatsempfang — Hamburgs 1. Buargermeister Olaf Scholz erinnert an die Flutkatastrophe vom Februar 1962
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Ausstellungseroffnung DIE GROSSE
FLUT im Museum fir Hamburgische
Geschichte.

Diese Sonderausstellung mit vielen inter-
aktiven Elementen ist fir sechs Monate

zu sehen.

Wir gedenken des Leiters des Museums-
dienstes Hamburg Dr. Herbert Hotte. Er
war als Kurator maf3geblich am Gelingen
der Ausstellung , Die grol3e Flut — Katas-
trophe, Herausforderung, Perspektiven”
beteiligt. Dr. Herbert Hotte erlag am

13. Mai 2012 den Folgen eines schweren

Verkehrsunfalls.
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Veroffentlichungen

Der Bericht , Sturmflutschutz in Ham-
burg—gestern, heute, morgen” stellt—
ausgehend von den Ereignissen im
Februar 1962 — die Entwicklung des
Sturmflutschutzes in Hamburg dar. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf den
heutigen MafRnahmen zum Schutz
der Stadt und seiner Biirgerinnen und
Blrger vor Sturmfluten. Hierbei wer

—

Harburg und e Sturmffut 1957

Fiir Sie. Fur Hamburg.

den neben den technischen Losungen
und aktuellen Baumalinahmen auch
die organisatorischen Konsequenzen
sowie die wissenschaftlichen Grund-
lagen der Bemessung vorgestellt. Ein
Ausblick auf die Herausforderungen
der Zukunft durch den Klimawandel
und wie Hamburg diesen Herausfor
derungen begegnen wird, runden den
Bericht ab.

L] PR .

Begleitend zu den Ausstellungen
wurde in einer Kooperation zwischen
dem Museumsdienst Hamburg und
der Landeszentrale fir politische
Bildung das Buch , Die grofse Flut —
Katastrophe, Herausforderung, Pers-
pektiven” herausgegeben. Dieses
enthalt auch mehrere Beitrage von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

des LSBG.

oo _
Sturmflutschutz in Hamburg
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DiE BEMESSUNG DER KUSTENSCHUTZANLAGEN IN HAMBURG

[
-

Das , 3-Saulen”-Team

Frau PD Dr.rer.nat.habil. Gabriele Gonnert wurde am 31. Mai 2012 zur Professorin

ernannt. Sie lehrt neben Ihrer Beschéaftigung beim LSBG auch am Institut fir Geogra-

phie der Universitat Hamburg im Fachbereich Geowissenschaften.

Hamburg ist der Gefahr durch Sturm-
fluten ausgesetzt. Dementsprechend
hat die Freie und Hansestadt Ham-
burg im Rahmen des Planbaren einen
verlasslichen Schutz der Bewohner,
ihrer Sachwerte und einer Vielzahl
von Arbeitsplatzen gegen Uberflu-
tungsgefahren sicherzustellen. Hier
far unterhalt die Stadt eine Vielzahl
von Flutschutzbauwerken, die ver
hindern, dass in den Gebieten hinter
der oOffentlichen Hochwasserschutz-
linie von einer konkreten Gefahrdung
nach menschlichem Ermessen nicht
ausgegangen werden muss.

Sturmflut- und Hochwasserschutz ist
eine generationsibergreifende Dauer

aufgabe. Bisher ist neben der regel-
maRigen Uberpriifung des Bemes-

Hauptdeich bei Zollenspieker

sungswasserstandes alle 10 Jahre
auf der Basis neuester wissenschaft-
licher Erkenntnisse die Gultigkeit der
angesetzten Randbedingungen wie
auch das verwendete Bemessungs-
verfahren zusétzlich zu analysieren.

Die derzeit glltigen Bemessungs-
wasserstande fir die Tideelbe wur
den 1990 verdffentlicht. Um einen
groRtmoglichen Schutz flr die Men-
schen und GuUter in der Stadt zu ge-
wahrleisten, hat der hierflr verant-
wortliche Landesbetrieb  StralRen,
Bricken und Gewaésser (LSBG) das
Verfahren und die Bemessungswas-
serstande Uberprift.

Das Sicherheitspotential der Kisten-
schutzanlagen wird in erster Linie
durch die Hohe bestimmt. Die Héhe
setzt sich zusammen aus dem Be-
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messungswasserstand, der den grof3-
ten Anteil darstellt, dem ortlichen See-
gang sowie einem Sicherheitszuschlag.
(DeichQ)
sich der Bemessungswasserstand der

Laut Deichordnung ergibt
Hochwasserschutzanlagen aus dem
fir einen vorgegebenen Zeitraum zu
erwartenden hochsten Wasserstand
ohne Seegangseinflisse.

Zur Berechnung des Bemessungs-
wasserstandes sind verschiedene
Sichtweisen zu berilcksichtigen. Drei
Kernfragen der Bemessung fassen
diese zusammen:

1. Welcher das heil’t
welchem Wasserstand,

Belastung,
ist das
KUstenschutzbauwerk unter der
zeitigem Klima ausgesetzt (= Be-
messungsflut unter heutigem Kii-
ma)?

2. Welchen Sicherheitsstandard be-
notigt eine Metropolstadt wie
Hamburg?

3. Welcher zukinftigen Belastung
durch Klimaanderung ist das
KUstenschutzbauwerk ausgesetzt
bzw. wie hoch wird der Meeres-
spiegel in dem Betrachtungszeit-
raum ansteigen? Dem Meeres-
spiegelanstieg wird in Form eines
Klimazuschlages Rechnung getra-
gen.

16
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Bemessungssturmflut
unter heutigem Klima

Sicherheitsstandard

Klimazuschlag
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3-Saulen-Konzept zur Beantwortung der Kernfragen zur Bemessung

Zur Beantwortung der Fragen, wur
de eine Vielzahl von Untersuchungen
durchgefiihrt. So wurden von der
Universitat Kiel, beim Forschungs-
zentrum Kiste von Prof. Mayerle um-
fassende Untersuchungen im mathe-
matischen Modell zur Uberlagerung
der Faktoren einer Sturmflut durchge-
fahrt. Die Faktoren sind die astrono-
mische Tide mit ihrem Maximum in
Form der Springtide, dem Windstau
und Fernwellen.

Gleichzeitig hat der LSBG Untersu-
chungen zur Uberlagerung dieser
Faktoren durchgefiihrt und anhand
der Daten bisher gelaufener Sturm-
fluten, Fernwellen und Springtiden
die derzeitige Bemessungsflut be-
rechnet.

Auf diese Weise wurden durch zwei
unterschiedliche Methoden unabhan-
gige Ergebnisse erzielt, die miteinan-
der verglichen werden kénnen. Sie
hatten eine Differenz von + 10 cm,
bei einem mittleren Wert von
NN + 6,10 m am Pegel Cuxhaven.
Der Wert setzt sich zusammen aus
der bisher hochsten Sturmflut vom
3. Januar 1976, einer Fernwelle aus
dem Atlantik und der bisher héchsten

Springtide.

In dem Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) gefor
derten Forschungsprojekt XtremRisk,
einem Gemeinschaftsprojekt zwi-
schen der Universitat Braunschweig
mit Prof. Oumeraci, der Techni-
schen Universitat Hamburg-Harburg
(verstorben am

mit Prof. Pasche




30. November 2010) sowie Prof. Froh-
le und der Universitat Siegen mit Prof.
Jensen, wurden diese Szenarien ge-
pruft, diskutiert, weitere Extremver
ldufe entwickelt und verglichen. Auch
fir dieses Projekt wurde die neue
Bemessungsflut mit NN + 6,10 m
mit dem Verlauf der Sturmflut vom
3. Januar 1976 verwendet.

Da die Elbe durch viele Baumalinah-
men verandert ist, muss die Bemes-
sung an einem nahezu ungestorten
Pegel am Astuarrand erfolgen. Fiir die
Elbe ist dies der Pegel Cuxhaven. In-
folgedessen muss die Bemessungs-
flut weiter stromauf nach Hamburg
transferiert werden. Dieser Schritt
erfolgt durch die Bundesanstalt fir
Wasserbau mit Hilfe eines mathema-
tischen Modells. Eingangsparameter
ist hierflr die Bemessungssturmflut
in Cuxhaven, der Wind des Sturm-
flutereignisses vom 3. Januar 1976,
eine Springtide sowie ein Oberwas-
sereinfluss. Das Elbemodell enthélt
die neueste Topographie und berech-
net fir jeden Ort in Hamburg seinen
speziellen Bemessungswert.

st eine solche HoOhe berechnet,
muss geprift werden, ob sie fir
eine Metropole wie Hamburg einen
ausreichenden Schutz bietet. Hierflr
wurde ein umfassender Vergleich der
Nordseestaaten Danemark, Belgien,
Niederlande und GroRbritannien er
stellt, der darlegt, wie hoch die Be-
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Sicherheitsstandards in Europa
messungswerte flr vergleichbare
Stadte wie Hamburg sind. Sie haben
ein Schutzniveau zwischen 1:1.000
und 1:10.000.

Klimaanderung ist ein viel diskutier
ter und wichtiger Faktor, auf den sich
der Kistenschutz vorbereiten muss.
Dabei spielt der Meeresspiegelan-
stieg eine entscheidende Rolle. Des-
halb hat der LSBG eine umfassende
Analyse der Literatur zu Meeresspie-
gelprognosen seit 2000 angefertigt,
in der sowohl die Methoden, der
Zeithorizont als auch die Ergebnisse
detailliert betrachtet werden. Eige-

|
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[ Schathotsstandarss |_Fahenangaben
A 1:2.5 b 9:300 [ wassartacnan
Arttwerpen {1 2:50 b 1:800 [ sreecom
I 1000 Clonssm
] ctwrsm

ne Analysen am Pegel Cuxhaven er
génzen diese Arbeit. Gemeinsam mit
dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht
und der Universitat Siegen wurden
die Ergebnisse in der Zeitschrift ,Die
Kiste" verdffentlicht.
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BESTANDSMANAGEMENT WASSERBAU

Das Wasserbau-Team

Historie

Die Zustandserfassung und Bewer
tung (ZEB) von konstruktiven Bau-
werken nach DIN 1076 ist in der
einschlagigen Fachwelt schon seit
Jahrzehnten ein bekanntes Aufga-
benfeld, das sich fir das Erhaltungs-
management der Bauwerke bestens
bewahrt hat. Dass konstruktive Was-
serbauwerke nicht unter die DIN 1076
fallen, ist erst auf dem zweiten Blick
zu erkennen.

Vor diesem Dilemma stehend und
sich der Notwendigkeit Bewusst sein,
auch fur die konstruktiven Wasserbau-
werke eine ZEB einflihren zu missen,
hat sich das damalige Amt flr Bau
und Betrieb im Januar 2005 das erste
Mal mit der Frage eines Bauwerkma-
nagements von Wasserbauwerken
beschéftigt. Da es in Hamburg keine
verbindlichen Fachvorschriften gibt,

18
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lehnen wir uns an die fir die Was-
ser- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes verbindliche Verwaltungsvor
schrift VV-WSV 2101
pektion” an und verwenden diese flr

., Bauwerksins-

unsere \Wasserbauwerke.

Vor dem Hintergrund der schreckli-
chen Ereignisse am 2. Januar 2006
in Bad Reichenhall, wo das Dach der
dortigen Eissporthalle einstlrzte und
15 Tote unter sich begrub , hat das
Thema der Zustandserfassung und
Bewertung von konstruktiven Bau-
werken, die nicht der DIN 1076 un-
terliegen, noch einmal einen zuséatz-
lichen Schub erhalten.

Nachdem diverse Software-Module
fur die Dokumentation der Zustand-
serfassung und Bewertung in der
damaligen Abteilung Gewasser ein-
gehend geprift wurden, kamen wir
zu dem Schluss, dass fir die Wasser
bauwerke das von der Bundesanstalt
(BAW) entwickelte
Programm WSVPruf die geeignetste
Software ist, die sich auf dem Markt
befindet. Sie hat fir uns auch noch ei-

fir Wasserbau

nen weiteren Vorteil: wir, auch wenn
wir zwischenzeitlich ein Landesbe-
trieb geworden sind, dirfen die Soft-
ware als Teil der 6ffentlichen Verwal-
tung unentgeltlich nutzen.

Urspringlich wurde WSVPruf von der
BAW fir die Wasser und Schifffahrts-
verwaltungen des Bundes entwickelt.

Mittlerweile nutzen, bzw. werden in
Kirze nutzen, aulRer uns noch bremen-
ports, Niedersachsenports, LUbeck
Port Authority, Rostock-Port und Ham-
burg Port Authority WSVPruf fir ihre
konstruktiven Wasserbauwerke. Die
mit der ZEB befassten Abteilungen
aus diesen sechs Institutionen aus
Norddeutschland haben sich letztes
Jahr zu der Arbeitsgruppe ,, Bauwerks-
inspektion Nord — BWI-Nord"” zusam-
mengeschlossen, um ihre fachlichen
Belange zu blindeln und gemeinsam
gegenlber der BAW zu vertreten.

Konstruktive Wasserbauwerke

in Hamburg

Nachdem wir nach einigen techni-

schen Hindernissen Mitte 2010 mit der

eigentlichen Arbeit der ZEB mit dem

WSVPruf beginnen konnten, haben

wir mittlerweile von den in unserer

Bearbeitung befindlichen konstrukti-

ven Wasserbauwerken:

e 8 Schleusen

® 2 Sperrwerke

® 18 Deichsiele

e 13 Schopfwerke

e 25 Km Uferwande im Alster und
Billerevier

e 35 Km Uferbefestigungen im Als-
ter und Billerevier

etwa 25 % der Betriebsanlagen und

ca. 15% der Uferbefestigungen ei-

ner Hauptuntersuchung unterzogen.

StandardmaRig ist die jéhrliche Sicht-

prifung der Betriebsanlagen durch-

zufihren.




Die ersten Ergebnisse zeigen auf,
dass die Schleusen, Sperrwerke,
Deichsiele und Schopfwerke sich
insgesamt in einem guten Zustand
befinden. Anders sieht es bei den
Uferwéanden aus. Die meisten Ufer
wande, insbesondere im Alsterrevier,
sind zwischen 80 und 130 Jahre alt
und sind zum Uberwiegenden Teil auf
Holzspundwénden gegriindet. Sie
sind in der Regel schadhaft und ste-
hen ,,nur noch aus Gewohnheit” Hier
besteht ein erheblicher Sanierungs-
bedarf, mit einem Bauvolumen im
dreistelligen Millionenbereich.

Typische Schadensbilder

Nachfolgend sind typische Schaden
abgebildet, die wir bei unserer Zu-
standserfassung vorgefunden haben.

Foto unten links: Umlaufender Riss mit
einer Rissbreite >6mm in der Sielleitung

des Schopfwerks Moorburg-West

Foto unten rechts: Durchrostung der
Rickschlagklappe am Deichsiel Georg-

werder
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Die Ergebnisse der Bauwerkspri-
fungen (Hauptprifungen) der letzten
beiden Jahre ergeben folgendes Bild:

Von den bestehenden 41 Betriebs-
anlagen wurden bisher 10 Anlagen
einer Hauptprifung unterzogen, da-
runter 3 Schleusen, 2 Schopfwerke
und 5 Deichsiele.

Die Verteilung der Prifnoten macht das
nachfolgende Diagramm 1 deutlich.

Prifnote n
B 15-<25
25-<3,5b
=35

Diagramm 1: Prozentuale Verteilung der
Priifnoten bezogen auf die Anzahl der

gepriften Betriebsanlagen

Von den bestehenden ca. 60 km
Uferbefestigungen (Uferwédnde und
befestigte Uferbdschungen) wurden
bisher ca. 8 km im Bereich des Als-
terreviers (Abschnitte am Alsterlauf,
dem Eilbekkanal und dem Kuhmih-

20

Fiir Sie. Fur Hamburg.

lenteich / Osterbekkanal, Mundsbur
ger Kanal im gesamten Verlauf) und
Billereviers (Mittelkanal im gesamten
Verlauf) einer Hauptprifung unterzo-
gen.

Von diesen insgesamt ca. 8 km sind
rd. 75 % den Uferwénden und rd.
25 % den befestigten Bdschungen

zu zuordnen.

Die Verteilung der Prif- und Zustands-
noten ist im Diagramm 2 dargestellt.

8 % ’
~ 36 %

Diagramm 2: Prozentuale Verteilung der

44 %

Prifnote n

= =15

B 15-<25
25-<3,5

=35

Prif-/ Zustandsnoten bezogen auf die
gepruften und dokumentierten Langen

der Uferbefestigungen

Zusammenfassend ist festzustellen,
dass sich die Betriebsanlagen ins-
gesamt in einem guten baulichen
Zustand befinden. Fur diese sind zur

Zeit lediglich kleinere Reparatur bzw.
Instandsetzungsarbeiten notwendig
im Gegensatz zu den Uferbefestigun-
gen. Die schadhaften Uferabschnitte
werden in eine Programmplanung
Uberfahrt und mit Prioritdten verse-
hen (siehe Tabelle 1). Die Prioritat
berlcksichtigt sowohl die ermittelte
Prifnote aus der Zustandsbewer
tung (Gebrauchstauglichkeit, Stand-
sicherheit), als auch das vorhandene
Gefahrdungspotenzial fir Dritte (ufer-
nahe Bebauung mit StralRen oder Ge-
bauden), die Gewasserstruktur und
ggf. vorhandener Schiffsverkehr.

Programmplanung

Die Programmplanung ermaoglicht
dem Amt fir Umweltschutz (Amt U)
der Behorde fir Stadtentwicklung
und Umwelt (BSU) konkrete Haus-
haltsanmeldungen und mittelfristige
Finanzbedarfe insbesondere fur die
Erneuerung der Uferwande aufzu-
stellen. Mit der Bereitstellung der
Finanzmittel durch den Haushalt und
der Beauftragung des LSBG, kann
der Geschéftsbereich Gewasser und
Hochwasserschutz die Umsetzung
der jeweils nach Programmplan
vorgesehenen Uferwanderneuerung
durchflhren.

Nach Fertigstellung wird die neue
Uferwand wieder in die Obhut des
Betriebes zurickgefihrt.
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ZENTRALE VERGABESTELLE:
NEUE AUFGABEN UND EIN WACHSENDES TEAM

Bl i_l_ w “ﬁ 2 4'1‘"";" und Vertragsordnung fir Bauleistun-  che hinsichtlich der Ausschreibungsart
T T AT W -2; gen (VOB 2009) ergeben, konnten so  und Vertragsgestaltung.
e T e R i B e '.#'

problemlos im Landesbetrieb umge-
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&/ ' In einer ,make or buy-Untersuchung”

setzt werden. Mittlerweile betreut der Fachbereich
nicht nur Vergaben von Bauleistun-

gen (VOB), sondern auch von allge-

im Jahr 2010 wurde der Frage nachge- meinen Leistungen (VOL). Spezialis-

gangen, ob die Vergabe von Bauleis- ten im Team kimmern sich hierbei

e
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tungen selbst erbracht oder von Drit- um die Vergabe von Leistungen wie

DasTeam der Zentralen Vergabestelle

Vor dreieinhalb Jahren wurde die
Zentrale Vergabestelle im Landesbe-
trieb StraRen, Bricke und Gewés-
ser (LSBG) ins Leben gerufen. Das
,Grindungsteam” bestand anfang-
lich aus funf Mitarbeitern und zwei
Mitarbeiterinnen.

Um die Ablaufe fir die Vergabe von
Bauleistungen zu optimieren, ent-
wickelte das Team erfolgreich Ge-
schéaftsprozesse und Formblatter mit
dem Ziel, alle Tatigkeiten rund um die
Vergabe von Bauleistungen zentral
zu bundeln und hierflr einen einheit-
lichen Ablauf zu schaffen.

Dies war ein wichtiger Schritt fir den
LSBG: Denn durch den einheitlichen
Standard, der eine hohe Rechtssi-
cherheit gewahrleistet, werden die
Vergaben noch effizienter bearbeitet.
Auch die umfangreichen Anderun-
gen, die sich aus der neuen Vergabe-
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ten in Anspruch genommen werden
soll. Dabei konnte eindeutig festge-
stellt werden, dass die Eigenleistun-
gen im Vergabewesen fir den LSBG
wirtschaftlich sind und es kostenglins-
tiger ist, diese Leistungen intern zu
erbringen als sie extern zu vergeben.

208 Vergaben im Jahr 2011

Ab einer geschéatzten Auftragssumme
von Uber 25.000 Euro netto flihren
derzeit die Mitarbeiter alle Vergaben
von Bauleistungen geschaftsiber
greifend fir den gesamten LSBG
durch. Dabei handelt es sich um
nationale wie auch EU-weite Aus-
schreibungsverfahren. Im Jahr 2011
wurden beispielsweise 208 Vergaben
mit einem Auftragsvolumen von rund
1672 Millionen Euro im Fachbereich

insgesamt bearbeitet.

Die Sachbearbeiterinnen und Sachbe-
arbeiter der Zentralen Vergabestelle
stehen im engen Kontakt mit den Mit-
arbeiterninnen und Mitarbeitern der
beteiligten Dienststellen. Sie beraten
aulBerdem die Kollegeninnen und Kol-
legen der ausschreibenden Fachberei-

beispielsweise die Anschaffung von
Streusalz. Zudem (Ubernimmt der
Fachbereich diverse Querschnitts-
aufgaben sowie Beratungs- und Pro-
jektsteuerungsleistungen fir Externe
wie z. B. die igs (internationale gar
tenschau hamburg 2013) und ist zen-
traler Ansprechpartner fir den LSBG
zu Fragen zur Honorarordnung fir

Architekten und Ingenieure (HOAI).

Verabschiedung

des Fachbereichsleiters

Das Personal des Fachbereichs wur
de in den letzten Jahren deutlich auf-
gestockt, wobei die Frauen klar auf
dem Vormarsch sind. Das Team ver
groRerte sich auf acht Mitarbeiterin-
nen und vier Mitarbeiter.

Vom urspringlichen , Grindungs-
team” sind noch funf Mitarbeiter mit
an Bord. Benno Speckin, der die Zent-
rale Vergabestelle bis zum 1. Juli 2012
leitete, war malfdgeblich am Aufbau
des Fachbereichs beteiligt. Der LSBG
sowie das Team der Zentralen Verga-
bestelle danken ihm fiir sein Engage-
ment bis zum letzten Arbeitstag.




LSBG UNTERSTUTZT DIE INITIATIVE
,BAUINGENIEURE FUR HAMBURG"”

Der prognostizierte Fachkrafteman-
gel auf dem Arbeitsmarkt fir qualifi-
zierte Bauingenieure ist in Hamburgs
offentlichem Dienst bereits heute
konkret spirbar. Schon im Jahr 2010
konnten 38 ausgeschriebene Stellen
im Bereich der FHH (Kernverwaltung,
Landesbetriebe, Einrichtungen nach
8 15 Landeshaushaltsordnung) aus
der Berufsgruppe der Architekten und
Bauingenieure nicht besetzt werden,
diese Berufsgruppe nahm mit 35%
Anteil an den insgesamt nicht be-
setzbaren Stellen mit deutlichem Ab-
stand Platz 1 in der Statistik ein. Sig-
nifikant sind auch deutlich zu geringe
Bewerberzahlen auf ausgeschriebe-
ne Stellen flr Bauingenieurinnen und
Bauingenieure, sehr haufig gibt es
Uberhaupt nur wenige in Frage kom-
mende Bewerbungen, dies schrankt
die Bestenauslese ganz erheblich
ein. Zu haufig missen in qualitativer
Hinsicht Kompromisse gemacht wer
den, um eine freie Stelle (berhaupt
noch besetzen zu kénnen. Zu der be-
stehenden Konkurrenzsituation der
Behorden und Amter untereinander
um das Ringen der besten Krafte
auf dem eng gewordenen Bewerber
markt gehort es auch, dass es keine
abgestimmte Marketingstrategie gibt
und Haushaltsmittel fir wenige Per
sonalwerbemafinahmen auch noch
parallel eingesetzt werden.

Nach dem Bekunden der Bauwirt-
schaft und der Hamburgischen Inge-

Die Nachwuchsgewinner

nieurkammer-Bau trifft diese Situa-
tion gleichermafRen auch auf private
Ingenieurblros und Unternehmen
der Bauwirtschaft in Hamburg zu.

Diese Situation wird sich aufgrund
der prognostizierten  Entwicklung
der Personalbedarfe an qualifizierten
Ingenieurfachkraften auf dem offent-
lichen Sektor der FHH innerhalb der
nachsten acht Jahre weiter verschar
fen. Im Zeitraum 2012 bis 2018 mis-
sen aufgrund der letzten Personalbe-
darfsplanung 2011/2012-2018 allein
die Behorde fur Wirtschaft Verkehr
und Inovation (BWVI), die Bezirks-
amter, der LSBG und Hamburg Port
Authority (HPA) aufgrund altersbe-
dingter Abgdnge und zu kalkulieren-
der Zusatzfluktuation voraussichtlich
460 Stellen fir Bauingenieurinnen

und Bauingenieure ersetzen, um den

derzeitigen Personalbestand halten
zu kénnen. Hinzu kommen die ent-
sprechenden Personalbedarfe des
privaten Sektors, die noch ermittelt
werden mussen.

Demgegenlber sinken die Absol-
ventenzahlen im  Studienbereich
Bauingenieurwesen bundesweit seit
2001 und werden voraussichtlich das

frihere Niveau nicht mehr erreichen.

Dabei erfordert die Erhaltung der

baulichen Infrastruktur Hamburgs
vor dem Hintergrund, dass viele Bau-
werke ihre Belastungsgrenze erreicht
bzw. ihr Lebensalter sogar deutlich
Uberschritten haben, in den nachsten
Jahren héchste Anstrengungen, um

die Leistungsfahigkeit des Verkehrs
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gewahrleisten und die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt nachhaltig tra-
gen zu kénnen. Darlber hinaus ist ein
kostenstabiles Bauen im Sinne der
Empfehlungen des Rechnungshofes
nur mit entsprechend gut qualifizier
ten und fir das Thema geschulten
Fachkréaften erreichbar.

Der LSBG hat im Herbst 2011 auf An-
regung des Verkehrsstaatsrats Herrn
Andreas Rieckhof eine Arbeitsgruppe
aus Vertretern der BWVI, BSU, der
Bezirksdmter, des LSBG und HPA ini-
tiiert. Diese hat im Frihjahr 2012 nun
vorgeschlagen, ausgehend von den
erfolgreichen  Qualifizierungsoffen-
siven der BWVI fir die Cluster Luft-
fahrt, Logistik, IT und Medien eine
auf Nachhaltigkeit angelegte Initiati-
ve ,,Bauingenieure fir Hamburg” zu
starten. Damit konnte die bendtigte
Quantitat und hohe Qualitdt des Inge-
nieurpersonals nicht nur unmittelbar
im 6ffentlichen Dienst sondern auch
in den Auftrag annehmenden priva-
ten Ingenieurbiros sowie den Unter
nehmen der Bauwirtschaft der Stadt
langfristig gesichert bzw. erhalten
werden, um die Zukunftsaufgaben
fachkompetent und effizient zu be-
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waltigen. Im Rahmen dieser Initiative
konnten Strategien entwickelt und
konkrete MalRRnahmen flr die unter
schiedlichen Zielgruppen der Schile-
rinnen und Schler, Studierenden, Ab-
solventinnen und Absolventen, Young
Professionals sowie bereits bei der
FHH beschaftigten Bauingenieurin-
nen und Bauingenieure geplant, ab-
gestimmt und durchgefihrt werden.
Dabei sollten Kooperationen des 6f-
fentlichen Sektors mit Unternehmen
der Bauwirtschaft, Kammern, Verban-
den, Schulen, Hochschulen und Wei-
terbildungseinrichtungen initiiert und
diese im Sinne einer Krafteblindelung
gezielt zusammengebracht werden,
um Hamburg als zukunftstrachtigen
Stand- und Arbeitsort flr Bauinge-
nieurinnen und Bauingenieure in
Deutschland moglichst professionell
ZU positionieren.

Da es bereits Strukturen und Er
fahrungen aus dem Umfeld der be-
stehenden Qualifizierungsoffensiven
gibt, die sich die Initiative zu Nutze
machen kann, ist eine eigene Qualifi-
zierungsoffensive und die Bildung ei-
nes neuen Clusters nicht erforderlich.
Benotigt wird eine ,neutrale” Per

son, welche als Motor, Moderator/in
und Koordinator/in der Initiative agiert
und die Aufgabe hat, Bedarfe und
Entwicklungen zu beobachten und zu
bewerten, Strategien zu entwickeln,
unterschiedliche Interessen zusam-
menzubinden, Kooperationspartner
zu gewinnen sowie konkrete Mal3-
nahmen zu initiieren, durchzuflhren
und fur eine gemeinsame Finanzie-
rung der Mafinahmen durch die Be-
teiligten Sorge zu tragen.

Ein Ziel dieses Vorschlags ist es auch,
verfigbare Mittel an dieser Stelle
durch Kooperation und Biindelung ef-
fizienter als bisher einzusetzen.

Wir gehen davon aus, dass die betei-
ligten Behdrden und Amter noch in
diesem Jahr Uber den Vorschlag ent-
scheiden werden.




BILANZ

Der Landesbetrieb StraRen, Briicken
und Gewadsser konnte im Jahr 2011
erneut ein positives Geschaftsergeb-
nis mit einem deutlichen Jahreslber
schuss erzielen. Im Geschéaftsjahr
konnte ein deutlicher Umsatzzu-
wachs durch die Abrechnung von Pro-

jekten erzielt werden.

Die Bilanz des Landesbetriebes war
seit der Griindungsphase durch einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag gekennzeichnet, der aus
der Grindungsphase im Zusammen-
hang mit dem im Handelsgesetzbuch
verankerten Vorsichtsprinzip und der
Verpflichtung zur Bildung von Ruick-
stellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften resultier
te. Es war das erklarte Ziel des Lan-
desbetriebes Straften, Bricken und
Gewadsser ein positives Eigenkapital
darzustellen. Dies wurde durch das
Geschéaftsergebnis des Jahres 2011
erreicht.

Die Erstellung des Jahresabschlusses
2011 erfolgte auf der Basis der Grund-
satze des Handelsgesetzbuch (HGB)
unter Beachtung des Bilanzmoderni-
sierungsgesetz (BiLMoG) sowie der
fir Landesbetriebe anzuwendende
Verwaltungsvorschriften. Hinsichtlich
detaillierter Angaben zu den ange-
wendeten Bilanzierungs- und Bewer
tungsgrundsatzen, Ausflhrungen zur
Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-

nung sowie zu sonstigen erganzen-

Das Bilanz-Team

den Erlduterungen wird auf den voll-
standigen Jahresabschluss inklusive
Anhang und Lagebericht unter www.
Isbg.hamburg.de verwiesen.

Der Landesbetrieb StraRen, Bricken
und Gewasser hat mit Auftrdgen flr
Unterhal-
tungs- und Instandhaltungsaufgaben

wiederkehrende Betriebs-,

einen Grundstock fur einen kontinu-
ierlichen Geschaftsbetrieb geschaffen.
Neubauvorhaben dagegen sind hin-
sichtlich Finanzierbarkeit und rechtli-
cher Sicherung durch Planverfahren
durch externe, nicht vom LSBG beein-
flussbare Faktoren, abhéngig.

Der Landesbetrieb StraRen, Brlcken
und Gewasser entwickelt sein Selbst-
verstdndnis als Dienstleister auf

Basis des betriebswirtschaftlichen

Managements weiter und erwartet,
dass sich dadurch seine Stellung als
Dienstleister fir Infrastrukturprojekte
in Hamburg weiter festigt und auch
kinftig Uberschiisse erzielt werden
kénnen.
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LANDESBETRIEB STRASSEN, BRUCKEN UND GEWASSER

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT voM 1. JANUAR 2011 BIS 31. DEzEMBER 2011

201 201 2010 2010
in EUR in EUR in EUR in EUR
1. | Umsatzerlése (10) 89.905.986,00 53.179.562,53
2. | Erhdéhung des Bestands an fertigen/unfertigen Leistungen (10) 11.578.515,40 25.713.470,69
3. | andere aktivierte Eigenleistungen
4. | Sonstige betriebliche Ertrége 3.531.152,66 3.264.132,02
Davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten €
5. | Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.042.033,76 -58.911.275,10 -946.483,21 -37.940.712,49
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen, -38.124.084,54 -19.030.948,30
z. B. betriebliche Bauleistungen
¢) Aufwendungen fir bezogene Leistungen, -19.745.156,80 -17.963.280,98
z. B. Ingenieure, Gutachter
6. | Personalaufwand
a) Bezlige und Entgelte -25.869.669,69 -34.245.714,39 -23.705.646,71 -31.589.401,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge -8.376.044,70 -7.883.754,81
und fir Unterstitzung davon flr Altersvorsorgung: €
7. | Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -415.224,21 -371.538,07
des Anlagevermdégens und Sachanlagen
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.698.965,05 -8.381.945,25
9. | Ertrage aus Beteiligungen
10. | Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdogens
11. | Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 100.056,40 19.993,32
davon aus verbundenen Unternehmen
davon aus der Abzinsung
12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermdgens
13. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5.083,40 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen
davon aus der Abzinsung
14. | Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.839.448,31 3.893.561,23
15. | AuRerordentliche Ertrage (11) 1.274.814,95 245.455,83
16. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
17.  AuBerordentliches Ergebnis 1.274.814,95 245.455,83
18. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. | Sonstige Steuern -10.804,44 -11.003,49
20. | Abflihrungen an den Haushalt -1.098.000,00 0,00
21. | Verlustibernahme aus dem Haushalt (Betriebsmittelzuschiisse)
22.  Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.005.458,82 4.128.013,57
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat die Aufsicht
fihrende Behorde bei der Steue-
rung des Landesbetriebes Strafden,
Briicken und Gewasser unterstitzt.
Dazu gehdrte insbesondere auch
die Uberwachung der Ordnungsmé-
Rigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschéftsfihrung.
Die Geschaftsfihrung hat dem Ver
waltungsrat im Geschaftsjahr 2011
schriftlich und mindlich in insgesamt
3 Verwaltungsratssitzungen Uber die
Lage und Entwicklung des Landesbe-
triebes berichtet.
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Der Jahresabschluss und Lagebe-
richt 2011 wurden rechtzeitig erstellt,
von der Vorprifstelle der Finanzbe-
hérde geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk

versehen.

Der Verwaltungsrat hat diese Un-
terlagen sowie den Bericht der Vor
prufstelle eingehend beraten und
der Aufsicht filhrenden Behorde die
Feststellung des vorgelegten Jahres-
abschlusses zum 31. 12. 2011 emp-
fohlen.

Der Verwaltungsrat dankt der Ge-
schéaftsfihrung sowie allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fir die ge-
leistete Arbeit.

__/wﬂf@,; M’f‘w )

Andreas Rieckhof |!_
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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