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Die Einkaufs- und Versorgungszeile mit dariiberliegenden Wohnungen im Zentrum der Gartenstadt Hamburg-Farmsen.

VORWORT

~Wohnungen fUr alle!” Angesichts der aktuel-
len Wohnungsproblematik mag die Devise
utopisch klingen. Doch genau mit diesem Ziel
grindete der Deutsche Gewerkschaftsbund
1950 die Wohnungsgesellschaft Neue Hei-
mat — in einer Zeit, in der bundesweit mas-
siver Wohnungsmangel herrschte, namlich
direkt nach dem Zweiten Weltkrieg. In nur
rund zehn Jahren schuf die Neue Heimat
Wohnungen fur Millionen Menschen, die zu-
vor kriegsbedingt in Baracken und Notunter-
klnften leben mussten. Zugrunde lag ihr der
Gemeinnltzigkeitsgedanke: Die Mieten wa-
ren nicht héher, aber auch nicht niedriger,
als es die Aufwendungen des Unterneh-
mens verlangten.

In Hamburg, wo die Neue Heimat 1957 ihr
Verwaltungshochhaus an der Libecker Stral3e
einweihte, finden sich ihre Bauten in fast allen
Stadtteilen — von den Gartenstadten in Farm-
sen und Bramfeld tUber Neu-Altona als groB-
tem stadtebaulichen Projekts der Nachkriegs-
zeit bis hin zu Trabantenstadten wie MUmmel-
mannsberg. Das CCH ist ebenso ein Neue-
Heimat-Projekt wie die Alsterschwimmbhalle
und das Elbe-Einkaufszentrum.

Bis 1980 war die Neue Heimat mit rund
400 000 Wohnungen der wichtigste woh-
nungspolitische Akteur der Bundesrepublik.
Heute ist sie aus dem o&ffentlichen Bewusst-
sein fast verschwunden. Jugendlichen wird bei
dem Begriff ,Neue Heimat® nicht der Immo-
bilienkonzern einfallen. Sie werden auch nicht
den ,Skandal“ kennen, der 1982 sein Ende
einlautete: die Veruntreuung von Geldern in
Millionenhdhe durch Vorstandsmitglieder um
den Vorsitzenden Albert Vietor. Hinzu kam,
dass der Vorstand nicht gemerkt hatte, wie
sich die Zeiten anderten. In den 1970er-Jahren
wurden ,Schlafsiedlungen” am Stadtrand zu-
nehmend kritisch gesehen; es wurden Altbau-
ten besetzt, um sie vor dem Abriss zu retten.

Hinter dem wenig glorreichen Ende der
Neuen Heimat treten ihre Leistungen zuruck.
Aktuell sind sie aber noch immer: die Art und
Weise, wie das gemeinnutzige Unternehmen

die Wohnungsbauproduktion der frihen Bun-
desrepublik organisierte; die Geschichte der
Neuen Heimat als Teil der Geschichte der
Bundesrepublik — vom ,Wirtschaftswunder*
bis hin zu Ex-Bundeskanzler Willy Brandts
LWir wollen mehr Demokratie wagen®. Las-
sen sich Fragen wie ,Wie wollen wir eigentlich
wohnen?“ oder ,Welches ,Recht auf Stadt’
haben wir?“ nicht auch gut am Beispiel Neue
Heimat diskutieren?

Die vorliegenden Materialien erstellte die
Landeszentrale flr politische Bildung an-
lasslich der Ausstellung ,Die Neue Heimat.
Eine sozialdemokratische Utopie und ihre
Bauten®. Sie entstand als Kooperationspro-
jekt des Architekturmuseums der Techni-
schen Universitdt Minchen und des Archi-
tekturarchivs der Hamburgischen Architek-
tenkammer in Kooperation mit dem Museum
flr Hamburgische Geschichte und wird nach
Minchen ab Juni 2019 im Museum fur Ham-
burgische Geschichte zu sehen sein. Die
Materialien lassen sich aber auch nach dem
Ende der Ausstellung nutzen. Die didakti-
schen Materialien am Ende des Heftes sind
fur den Einsatz in schulischen und auBer-
schulischen Bildungs- und Lehrveranstal-
tungen konzipiert.

Die Landeszentrale dankt sehr herzlich allen
Beteiligten: der Autorin und Geschichtsdidak-
tikerin Frauke Steinh&user; dem Direktor des
Museums flr Hamburgische Geschichte
Professor Dr. Hans-Jérg Czech; der Kuratorin
der Ausstellung, Hilde Strobl; dem stell-
vertretenden Geschaftsfuhrer der Hamburgi-
schen Architektenkammer, Professor Dr.
Ullrich Schwarz; Norbert Baues, Karl Heinz
Hoffmann und Paul Dietrich vom Hamburgi-
schen Architekturarchiv sowie den Inhabern
der Rechte an Fotos und Dokumenten.

Dr. Sabine Bamberger-Stemmann
Direktorin der Landeszentrale
fur politische Bildung Hamburg



GEMEINNUTZIGKEIT

Seit dem 1. Januar 1931
regelte eine Verordnung

des Reichsprasidenten,
was unter dem Begriff
»gemeinnutzig“ bei Woh-
nungsunternehmen zu
verstehen sei. Unter
anderem durften die Mieten
nicht héher, aber auch
nicht niedriger sein, als es
die Aufwendungen des
Unternehmens erforder-
ten. Die Nationalsozialisten
Ubernahmen die Verord-
nung 1940 fast unveran-
dert in das Wohnungs-
gemeinnutzigkeitsgesetz.
1969 aktualisierte die
damalige Bundesregierung
es. Seither missen als
gemeinnutzig eingestufte
Wohnungsunternehmen
einen mieter- und preis-
freundlichen Geschéfts-
betrieb kostenwirtschaftlich
fihren, durfen sich nicht
mit dem gewinnorientierten
Baugewerbe verflechten
und mussen die jahrliche
Dividende an die Gesell-
schafter auf vier Prozent
ihrer Kapitaleinlage
begrenzen.

GRUNDUNG IN DER

WEIMARER REPUBLIK

1926 entstand mit der GKB die Vorlaufergesellschaft der Neuen Heimat.
Der Gleichschaltung 1933 folgte ein Neuanfang in der Nachkriegszeit.

,Gemeinnutzige Kleinwohnungsbaugesell-
schaft Gro3-Hamburg mbH (GKB)“ — so hiel3
das Unternehmen, auf das der Immobilien-
konzern Neue Heimat urspringlich zurtck-
ging. Gegrindet wurde die GKB 1926, nach
der Inflation. Hamburger Ortsverbande meh-
rerer Gewerkschaften hatten sich mit dem
Hamburger Staat zu einer Baugenossenschaft
zusammengetan. Zu den sechzig Gesellschaf-
tern zéhlten der Ortsausschuss des Allgemei-
nen Deutschen Gewerkschaftsbundes sowie
die Ortskartelle des Allgemeinen Deutschen
Beamtenbundes und der diesen Spitzen-
verbadnden angeschlossenen Einzelgewerk-
schaften; auBerdem die SPD Hamburg, die
Arbeiterbank und der Mieterbund. Die Ein-
lage betrug mindestens 5000 Reichsmark
(kaufkraftbereinigt etwa 19 500 Euro).

Die Beteiligung des Hamburger Staates war
etwas Besonderes. Zuvor hatte er Baugenos-
senschaften nur bei der Suche nach Grund-
sticken unterstutzt und ihnen glnstige Kre-
dite vermittelt. Nun trat er auch selbst als
Bauherr auf und erhielt, so der Grindungs-
bericht der GKB, maBgeblichen Einfluss auf
deren Entwicklung und Geschéftsfuhrung.

WOHNUNGSBAU NACH 1918

Schon im Ersten Weltkrieg waren reichsweit
wohnungspolitische MaBnahmen ergriffen
worden — darunter Mieterschutzgesetzgebun-
gen, eine Wohnungsmangelverordnung und
das Kriegerheimstéatten-Programm fUr kriegs-
versehrte Soldaten. Nach Kriegsende 1918
wurden diese MaBnahmen ausgeweitet. In
vielen deutschen Stadten entstanden Sied-
lungen, die vor allem Bevdlkerungsgruppen
mit geringem Einkommen ein gesundes Wohn-
umfeld bieten sollten. Zu den Tragern gehdr-
ten auch genossenschaftliche Selbsthilfe-

unternehmen von Wohnungssuchenden. Der
gewerkschaftliche Wohnungsbau begann
1922, als der Allgemeine Deutsche Gewerk-
schaftsbund eine ,gemeinwirtschaftliche”
Ldésung der Wohnungsfrage beschloss. Das
fUhrte zur Grindung gewerkschaftlicher Woh-
nungsbauunternehmen wie der GKB.

VORZEIGEOBJEKTE

Die GKB errichtete unter den stadtebauli-
chen Vorgaben des damaligen Hamburger
Oberbaudirektors Fritz Schumacher bis 1932
in den Stadtteilen Barmbek, Veddel, Winter-
hude, Horn, Dulsberg und Bramfeld rund
2000 Wohnungen. Als Baumaterial war
Klinker vorgeschrieben, vier Geschosse gal-
ten als Norm. Die meisten Wohnungen ver-
flgten Uber Wannenbader, Zentralheizung
und Warmwasser, im Keller befanden sich
Waschklchen. Manche Siedlungen zahlten zu
den Vorzeigeobjekten des ,Neuen Bauens®,
etwa jene des Architekten Karl Schneider um
den Habichtsplatz in Bramfeld.

UMBENENNUNG IN DER NS-ZEIT

Nach der Machtlbergabe an die National-
sozialisten 1933 wurden die Gewerkschaften
zerschlagen, die Deutsche Arbeitsfront (DAF)
beschlagnahmte ihr Vermogen und das ih-
rer Unternehmen. Das betraf auch die GKB.
1939 wurde sie mit einem Bestand von
inzwischen 4200 Wohnungen in ,Neue Hei-
mat, gemeinnitzige Wohnungs- und Sied-
lungsbaugesellschaft der Deutschen Arbeits-
frontim Gau Hamburg, G.m.b.H* umbenannt.
1943, im Zweiten Weltkrieg, zerstorten Bom-
benangriffe die Halfte der Wohnungen. Nach
Kriegsende Ubernahm die britische Besat-
zungsmacht den Bestand der Neuen Heimat
und Ubergab ihn 1950 dem neu gegrindeten
Deutschen Gewerkschaftsbund.
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01|01 Wohnblock

in der Ende der
1920er-Jahre erbauten
Arbeitersiedlung im
Hamburger Stadt-
teil Veddel. Bauherrin
war die Neue-
Heimat-Vorgéangerin,
die Gemeinniitzige
Kleinwohnungs-
baugesellschaft
GroBB-Hamburg.
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01|02 Das von dem Architekten Karl Schneider fiir die Gemeinniitzige Kleinwohnungsbaugesellschaft
GroB-Hamburg entworfene, 1928 fertig gestellte Gebadude Ecke Herbstweg/Eckmannsweg in Barmbek-Nord.



DIE HAMBURGER
WOHNUNGSFRAGE

Gangeviertel, Cholera, Schlitzbauten — Wohnverhaltnisse im
Hamburg der Kaiserzeit und der Weimarer Republik.

In Hamburg entwickelte sich eine gewerbsmaBige Vermietung In den nachsten Jahren stieg die Zahl der Hamburger Einwoh-

von Wohnraum Ende des 18. Jahrhunderts. Auf im Mittelalter nerinnen und Einwohner von etwa 140000 (1842) auf 240 000

noch als Géarten genutzten Flachen der Altstadt entstanden so- (1871), die Stadt dehnte sich aus. Infolge des Zollanschlusses

genannte Gangeviertel, in denen die Armen lebten. Der Histori- an das Deutsche Reich 1881 siedelte sich die Industrie auch

ker und spatere Revolutionar von 1918/19, Heinrich Laufenberg, innerhalb Hamburgs an, wodurch sich eine neue Fabrik- und

schrieb rlickblickend Uber die dortigen Verhaltnisse: ,Die Gange Industriearbeiterschaft bildete. Von 1880 bis 1895 wuchs die

sind enge SchlupfgdBchen, die sich [...] durch die klaglichen Einwohnerzahl von rund 290 000 auf 625000 an. Seit 1882

Hauser, unertraglichen Schmutz und Gestank, elendes Pflaster schrieb ein Baupolizeigesetz vor, dass jeder Wohnraum zwecks .

und abenteuerliche Krimmungen auszeichneten. Meist Uber- besserer Belichtung und Beltftung mit einem Fenster versehen E

baute, dunkle, ebenso niedrige wie enge und von Unrat ver- sein musste. Das fUhrte zu den bertchtigten Schlitzbauten (s. E '

sperrte Eingange fluhrten zu den Hoéfen, die bisweilen mit flinfzig Info-Kasten, S. 9), die bis 1914 vor allem in Eimsbuttel, Eppen- %

bis sechzig Wohnungen bestanden waren.” Bis zu funf Perso- dorf und Winterhude entstanden. Private Gesellschaften be- ;

nen wohnten auf zwanzig Quadratmetern. Durch die groBe bauten zudem ausgedehnte Gebiete in Barmbek, Eimsbuttel, é

Nachfrage waren die Unterkinfte sehr teuer, die Eigentlimer Eilbek, Hamm und Billwerder mit Mietskasernen, die — weil o

kiimmerten sich jedoch meistens nicht um die Instandhaltung. gevxgnnbrir;gednder(; nFl),II’ gro(fje \L/JVohnungen enthielten. Das 02|02 Luftaufnahme von Schiitzbauten in
wiederum férderte die Praxis der Untervermietung. _Ei T

Der GroBe Brand von 1842 vernichtete etwa ein Viertel des HEmBHGEEIEREEFota ven SE SCHLITZBAUTEN UND

damaligen Hamburgs, darunter weite Teile der Altstadt. Eine Durch den Choleraausbruch 1892 gerieten Hamburg und vor HAMBURGER KNOCHEN

Folge war deren fUr damalige Verhéltnisse groBzlgige neue allem die herrschenden Wohnverhaltnisse reichsweit massiv in Durch das ab 1882 geltende Gesetz, dass bei Neubauten

Bebauung. Die Qualitdt der Wohngebaude spielte dabei die Kritik. In der Folge erhielt die Wohnungsfrage einen neuen jeder Wohnraum mit Fenstern versehen sein musste,

allerdings keine Rolle. Sie war fur die Kommission, die extra flir Stellenwert. Ein Wohnungspflegegesetz erlaubte es der Stadt entstanden in Hamburg T-formige Hauser mit dem

den Wiederaufbau einberufen worden war, ebenso unwichtig nun, eine Wohnung aufgrund eines Gutachtens flr unbewohn- typischen Wohnungsschnitt des ,Hamburger Knochens".

wie die Belichtung und Beluftung. bar zu erklaren — die konsequente Umsetzung scheiterte aller- verordnung und Krieger-Heimstattenprogramm wurden aus- Zwei Zimmer lagen zur StraBenseite hin, es folgte ein
dings am Personalmangel. Auch férderte die Stadt den Neubau geweitet. Eine neue Bauordnung sollte zudem Schlitzbauten langer, schmaler Flur, von dem die Kiche und mehrere
gunstiger kleiner Mietwohnungen und nahm Flachensanierungen verhindern, flr besser belUftbare und belichtete Wohnungen, Kammern abgingen. Deren Fenster zeigten alle in einen
in der Neustadt und der Altstadt vor. Das bedeutete Uberwie- freundliche Innenhéfe und mehr Grinflachen sorgen. Ein Ge- schmalen Lichtschlitz — daher der Name Schlitzbau —,
gend den Abriss der alten Hauser und die weitgehende Ver- setz forderte den Bau kleiner Wohnungen. Doch vor allem an der das Haus vom Nachbargebaude trennte. Im hinteren
treibung der dort ansassigen Bevolkerung. glinstigen Arbeiterwohnungen mangelte es weiterhin. 1919 Teil der Wohnung lagen ein oder zwei weitere Zimmer.

suchten 6000 Familien eine Wohnung in Hamburg, 1923 waren

1918 lebte fast eine Mlllion Menschen in Hamburg. Die schon es 37 000. Fritz Schumacher, Hamburgs Oberbaudirektor seit
bei Kriegsbeginn 1914 beschlossenen wohnungspolitischen 1909, lieB daraufhin Kleinwohnungen in GroBsiedlungen er-
MaBnahmen wie Mieterschutzgesetzgebung, Wohnungsmangel- richten, etwa in Barmbek-Sud, Hamm und auf der Veddel. Zum

Instrument der neuen staatlichen Wohnungspolitik wurden die
genossenschaftlichen und gemeinnutzigen Wohnungsbau-
gesellschaften wie die 1926 gegrindete Gemeinnltzige
Kleinwohnungsbaugesellschaft, die Vorlaufergesellschaft der
Neuen Heimat. Sie mussten sich die vorhandenen Mittel
allerdings mit privaten Bautrédgern teilen. Es sei das Ziel, so

2|01 i iet Hafen-Ga i l. .
SO SR [ S R LT Oberbaudirektor Schumacher, ,den Wohnungsbau sowohl

Nach der Cholera 1892 wurde vor allem in
der Hafengegend mit dem Abbruch alter Hofe architektonisch wie wirtschaftlich soweit als mdglich dem

und Hauser begonnen (Foto von 1901). freien Spiel der Krafte zuzuflihren®.

o
o

© Staatsarchiv Hamburg




© Hamburgisches Architekturarchiv

HEINRICH PLETT

»Stern der Neuen Heimat*
und ,Gewerkschafts-
Bauldéwen” nannte ihn das

Magazin Der Spiegel 1959
in einem Portrat. Heinrich
Plett, geboren 1908 in
Kassel, war erst Bank-
angestellter und studierte
dann Volkswirtschaft. Als
SPD- und Gewerkschafts-
mitglied verhafteten ihn die
Nationalsozialisten 1933.
Im Zweiten Weltkrieg leitete
er eine gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft
bei Danzig. 1940 wurde er
Hilfspolizist, 1944 Soldat.
Nach 1945 engagierte er
sich wieder in der Gewerk-
schaft und in der SPD.

Am 1. Januar 1950 wurde
er Geschaftsfuhrer und
Vorstandsvorsitzender

der Neuen Heimat. Diese
Positionen hatte er inne,
bis er 1963 mit nur 55
Jahren starb. Sein Grab
befindet sich in Hamburg
auf dem Ohlsdorfer
Friedhof.

WOHNUNGSNOT IN

DER NACHKRIEGSZEIT

Mit rund 100 000 Neubauwohnungen trug die Neue Heimat dazu bei, den
kriegsbedingten Wohnungsmangel innerhalb von zehn Jahren zu beheben.

Infolge des Zweiten Weltkriegs herrschte
1950 in der Bundesrepublik groBe Woh-
nungsnot. Etwa jede vierte der rund zehn Mil-
lionen Wohnungen war durch Luftangriffe
der Alliierten zersto6rt, die den Vernichtungs-
krieg beendeten wollten, den das national-
sozialistische Deutschland 1939 begonnen
hatte. Zu den unzéhligen Ausgebombten und
Kriegsheimkehrern kamen mehrere Millionen
Flichtlinge und Umgesiedelte unter anderem
aus den friheren deutschen Gebieten jen-
seits von Oder und NeiBe, die ebenfalls eine
Unterkunft suchten. Insgesamt fehlten im
Herbst 1950 allein auf dem Gebiet der Bun-
desrepublik rund 5,3 Millionen Wohnungen.

In Hamburg war jedes zweite Gebaude bei
Kriegsende zerstort, darunter 300 000 Woh-
nungen. Die Einwohnerzahl dagegen hatte
sich von 1943 bis 1946 auf 1,6 Millionen ver-
doppelt. Wahrend 1939 einer Person durch-
schnittlich 13,6 Quadratmeter Wohnflache
zur Verfigung standen, waren es 1949 nur
noch 5,4 Quadratmeter. Viele Menschen wa-
ren obdachlos, schliefen in Kinos, Kasernen
und Turnhallen, in Kellern und ehemaligen
Bunkern. In den noch mehr oder weniger in-
takten Unterklnften mussten sich oft meh-
rere Familien einen Raum teilen.

STAATLICHE MASSNAHMEN

Wegen Baustoffmangels und fehlender
Transportmoglichkeiten war der Neubau von
Wohnungen zur Behebung des extremen
Mangels in den ersten Nachkriegsjahren
kaum maoglich gewesen. Das anderte sich
nach 1948. Die damalige Bundesregierung
reagierte mit umfassenden staatlichen MaB-
nahmen auf die Wohnungsnot: Auf der Basis
des am 28. Méarz 1950 vom Bundestag be-
schlossenen ersten Wohnungsbaugesetzes

finanzierte der Bund bis 1960 den Bau von
3,3 Millionen Sozialwohnungen; private In-
vestoren errichteten weitere 2,7 Millionen
Wohnungen. Damit konnte der gravierende
Wohnungsmangel der Nachkriegszeit inner-
halb von rund zehn Jahren so gut wie beho-
ben werden.

VVon den staatlichen MaBnahmen profitierten
vor allem die gemeinnutzigen Wohnungsbau-
gesellschaften. Denn sie hatten sich bereits
in der Weimarer Republik auf die Herstel-
lung offentlich geférderter Mietwohnungen in
Ballungsgebieten spezialisiert. Da allerdings
viele Hauser zerstort waren, fehlte es ihnen
an Kapital durch Mieteinnahmen. Anders die
Neue Heimat: lhr Geschéaftsfuhrer Heinrich
Plett organisierte das Gewerkschaftsunter-
nehmen streng nach privatwirtschaftlichen
Prinzipien, nutzte staatliche Fordermittel und
sorgte flr Unterstutzung durch Kapitalmarkt
und Industrie. Oder wie er einmal selbst
sagte: ,Wir bauen unsere Hauser mit ande-
rer Leute Geld und wenn wir es uns vom
Teufel holen.”

,SCHLUSSEL ZU UNSERER ZUKUNFT*

Bereits 1948 hatten die Stadtplaner Rudolf
Hillebrecht und Arthur Dahn die Wohnung
als ,Schlussel zu unserer Zukunft* bezeich-
net: ,Die Wohnungsfrage steht im Mittelpunkt
unserer Probleme, gleichgultig, von welcher
Seite her wir sie betrachten. Sie ist ein tech-
nisches, wirtschaftspolitisches, sozialpoliti-
sches, finanzielles, kulturelles, ethisches
Problem. Die Wohnungsfrage stellt unter den
Aufbauproblemen nicht nur volumenmaRig,
sondern gewichtsmaBig den Hauptanteil
dar. Von der Wohnung aus muf sich unser
neues Gesellschaftsbild entfalten, von ihr aus
wird die Gestaltung unseres Gemeinwesens

L War Museum, CL 3400 | gemeinfrei
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03|01 Die Gegend um
den Eilbeker Weg nach den
Bombenangriffen der
Alliierten im Sommer 1943.

03|02 Hamburg-Bramfeld: vorne sogenannte Ley-Buden (nach Robert Ley, dem Fiihrer der NSDAP-Einheitsgewerkschaft
Deutsche Arbeitsfront und von 1940 bis 1945 Reichskommissar fiir den sozialen Wohnungsbau bzw. Reichswohnungskommissar);
dahinter die von der Neuen Heimat noch im Zweiten Weltkrieg errichtete Siedlung Heuertweg/Scheidingweg (Foto von etwa 1950).
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maBgeblich beeinfluBt werden. Kurzum: die
Wohnung ist der Schlussel zu unserer Zu-
kunft.“ Damit verwiesen Hillebrecht und D&hn
auf ein Ubergeordnetes Ziel der Wohnraum-
schaffung: das seit 1919 in der Weimarer
Reichsverfassung verankerte Recht auf Woh-
nen als Beleg einer sozialen Wohnungspolitik
und damit als wichtiges Element des Demo-
kratisierungsprozesses.

Hinter der Wachstumsorientierung des Ge-
werkschaftskonzerns Neuen Heimat stand
ein gesellschaftspolitisches Ideal. Es passte
zu dem um 1950 beginnenden Wirtschafts-

zu reduzieren, wurden der Kfz-Durchgangs-
verkehr auf wenige HauptstraBen beschrankt,
Neben- und WohnstraBen als Sackgassen
angelegt und FuB- sowie Radwege von den
StraBen getrennt. Bei beiden Siedlungen
handelte es sich nicht um sozialen Woh-
nungsbau. Nur Mieterinnen und Mieter, die
kriegsbedingt viel Vermogen verloren hatten,
erhielten staatliche Zuschisse. Kritik ernte-
ten die winzigen Schlafzimmer mit zwei
Turen, von den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern spoéttisch ,Moltke-Zimmer“ nach Gene-
ral Helmuth von Moltke (1800-1891) genannt:
»getrennt marschieren, vereint schlafen®.
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wachstums in der Bundesrepublik, dem so-
genannten Wirtschaftswunder: Die materielle ~NEU-ALTONA
Lebenssituation breiter Bevolkerungsschich- 1954 stellte Heinrich Plett den Architekten

© Hamburgisches Architekturarchiv

by,
-

ERNST MAY

1886 in Frankfurt am Main
in eine judische Familie
geboren, studierte Ernst
May Architektur und schuf
ab 1925 als Stadtbaurat
das ,Neue Frankfurt®, um
mit modernen Gestaltungs-
konzepten die Wohnungs-
not in der Stadt zu bekamp-
fen. Sein Plan von Uber
zwanzig unabhangigen
Trabantensiedlungen mit
Kindergarten, Schulen und
Kirchen im griinen Umland
der Innenstadt stieB3 aber
zunehmend auf Kritik. 1930
verlieB er Frankfurt flr eine
fUhrende Position im
Stadtebau der Sowjetunion.
Nach der Machtibergabe
an die Nationalsozialisten
1933 floh er nach Ostafrika
und betrieb ein Buro in
Kenia. 1953 kehrte er in
die Bundesrepublik zurtiick
und wurde 1954 Planungs-
leiter bei der Neuen
Heimat. Ab 1956 arbeitete
er als freier Architekt und
Stadtplaner. Er starb 1970
in Hamburg und wurde in
Frankfurt am Main beerdigt.
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ten sollte verbessert werden.

DIE LAGE IN HAMBURG

Fir Hamburg brachte eine zum 50-jahrigen
Bestehen der Neuen Heimat von ihr selbst
herausgegebene Publikation die Devise der
ersten Nachkriegsjahre rickblickend auf den
Punkt: ,Vor dem ungeheuren Ausmaf der
Zerstdérungen und der Wohnungsnot in Ham-
burg ergab sich fur die Neue Heimat die
Aufgabe, mit allen Mitteln und Moglichkei-
ten Wohnungen, Wohnungen und nochmals
Wohnungen zu bauen.”

Die erste Wohnanlage der Neuen Heimat im
Hamburg der Nachkriegszeit entstand ab
1950 als originalgetreuer Wiederaufbau der
Siedlung um den Habichtsplatz in Barmbek-
Nord. Sie umfasste rund 3000 Wohnungen,
ergénzt durch ein neues, 14-geschossiges
Hochhaus. Ebenfalls 1950 begann der Wie-
deraufbau der Neue-Heimat-Siedlung auf
der Veddel. 1952 folgten die Gartenstadt
Hohnerkamp in Bramfeld mit rund 1500
Wohnungen sowie die Gartenstadt Farmsen
mit 2600 Wohnungen. Hinzu kamen Ver-
sorgungseinrichtungen wie Wascherei,
Kindergarten, Postfiliale, Schule, Gemein-
schaftshaus, Sportplatz und eine Laden-
zeile. Bei diesen GroBsiedlungen orientierte
sich die Neue Heimat an den Gartenstadten
der 1920er- und 1930er-dahre und errichtete
sie als ,Stadtlandschaften mit groBzigigen
Grinflachen und abgestuften Geb&ude-
hoéhen. Um Unfallzahlen und Larmbelastung

Ernst May als Planungsleiter bei der Neuen
Heimat ein. May verband das Konzept der
Gartenstadt-Siedlungen mit dem des Neuen
Bauens, Uber das er 1928 geschrieben hatte:
,Die Architekten des Neuen Bauens eint
Uber alle Grenzen der La&nder hinaus ein
warm empfundenes Herz fur alle Menschen
in Not, sie sind ohne soziales Empfinden un-
denkbar, ja man kann geradezu sagen, daB3
diese Schar die sozialen Momente bewuBt
in den Vordergrund des Neuen Bauens stellt.”
Ab 1954 errichtete May das lange Zeit groBte
stadtebauliche Projekt der Neuen Heimat in
Hamburg: ,Neu-Altona“ (s. S. 13-14); 1955
plante er das neue Hauptverwaltungs-
gebdude des Unternehmens an der LUbecker
StraBBe in Hamburg-Hohenfelde. 1956 verlieB
May die Neue Heimat, stand ihr aber als
Berater weiterhin zur Verfugung.

EIN MACHTIGER KONZERN

Auch bundesweit baute die Neue Heimat in
den 1950er-Jahren GroBsiedlungen — etwa in
Dortmund, Bremen, Frankfurt und Mdnchen.
1959 gehorten ihr rund 100 000 Wohnungen.
Seit 1954 waren unter ihrem Dach alle ge-
werkschaftseigenen Wohnungsbaugesell-
schaften zusammengefasst, hinzu kamen
Tochter- und Enkelgesellschaften. Damit hatte
Heinrich Plett die Neue Heimat bis Ende der
1950er-dahre zu einem wachstumsorientier-
ten und ebenso verschachtelten wie méachti-
gen Konzern gemacht. Dieser war gemeinnt-
zig und musste daher weder Kdrperschafts-,
noch Gewerbe- oder Vermdgensteuer zahlen.

© Hamburgisches Architekturarchiv
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03|03 ,,Die Kleinsiedlung“ - SPD-Plakat
zur ersten Bundestagswahl 1949.

© Hamburgisches Architekturarchiv

03|04 Wiederaufgebauter Wohnblock
am Schwalbenplatz in Barmbek-Nord,
bis 1957 Hauptsitz der Neuen Heimat.

©Hamburgisches Archi

03|05 Hochhaus am Habichtsplatz in
Barmbek-Nord, 1954 fertiggstelit.

03|06 Teil des Modells
der Gartenstadt
Farmsen aus

dem Jahr 1953.

Im Vordergrund

eine geschwungene
Ladenzeile.
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Ab 1954 plante der damalige Hamburger Oberbaudirektor
Werner Hebebrand zusammen mit dem Chefplaner der Neuen
Heimat, Ernst May (s. S. 12), das fUr lange Zeit gréBte stadtebau-
liche Projekt des Unternehmens in Hamburg: Das Gebiet der
Altonaer Altstadt, die im Zweiten Weltkrieg zu sechzig Prozent
zerstdrt worden war, sollte komplett neu bebaut werden.

Betroffen war davon die Flache zwischen dem Altonaer Bahnhof
und St. Pauli, der Elbe und dem Holsten-Bahnhof — ein Arbeiter-
stadtteil, bewohnt von rund 42 000 Menschen. Im sudlichen Teil
hatte sich vor dem Zweiten Weltkrieg das Zentrum der judischen
Gemeinde Altonas befunden: In der Kleinen PapagoyenstraBe
stand die ,GroBe Synagoge, in der KénigstraBe lag ein judischer
Friedhof, der noch heute existiert. Auch Roma und Sinti lebten
einst in dem Quartier. Die Gebaude zwischen GroBer Muhlen-
straBe (heute AmundsenstraBe) und Breite StraBe hatten die

04|01 Die
Altonaer
Hauptkirche
St. Trinitatis
um 1910.

Im Zuge der
Planung von
Neu-Altona
wurde sie von
einer Griin-
flache umgeben
und damit von
ihrer Nachbar-
schaft getrennt.
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.NEU-ALTONA"

Sanierung eines ,trostlosen Triimmergebiets“ oder Zerstérung
des altesten Teils von Altona - die Errichtung von ,Neu-Altona“
durch die Neue Heimat ab 1958 sorgte fiir Kontroversen.

© Sammlung Martin Spruijt

Altonaer Nationalsozialisten schon 1934 abreiBen lassen. Ge-
nauso wollten sie mit der ganzen Altstadt verfahren. Altonas Ein-
gemeindung nach Hamburg 1937/38 verhinderte dies.

Angesichts der starken Zerstérung der Altstadt griffen nach
Kriegsende viele Bewohnerinnen und Bewohner zur Selbsthilfe.
Sie setzten weniger stark beschadigte Wohnungen notdurftig
instand, errichteten Behelfsunterkunfte, riickten dichter zusam-
men. Als ,regelrechte Slums* bezeichnete Ernst May das Gebiet
in einem Artikel der Neue Heimat Monatshefte von Januar 1955.
Dort wlrde ,nicht gelebt, sondern vegetiert”. In einem Portrat Mays
durch das Magazin Der Spiegel vom 4. Mai 1955 findet sich
zudem der Hinweis, dass er sich als ,leidenschaftlicher (und
schneller) Autofahrer” Uber verstopfte StraBen und vor allem Uber
die Unmdglichkeit beschwerte, in deutschen Innenstadten den
Wagen in bequemer Nahe der Biros und Geschafte abzustellen.

04|02 Stadtplan von 1911: Bei der Neubebauung wurde
eine Reihe von StraBen der Altonaer Altstadt in ihrem Verlauf
geandert oder nicht wieder neu angelegt und tiberbaut.

© Baubehorde der Freien und Hansestadt Hamburg

© Hamburgisches Architekturarchiv
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Mays Ziel war es, in dem einst teilweise sehr eng bebauten,
durch eine VerknUpfung von Wohnen und Arbeiten gekenn-
zeichneten &ltesten Teil Altonas neue, klar gegliederte Funk-
tionsbereiche zu errichten: Wohnen, Arbeiten, Einkaufen und
Verkehr sollten getrennt und von groBztgigen Spiel-, Erholungs-
und Freizeitflachen umgeben werden. Dazu sollten zunéchst
samtliche Trimmer abgetragen und die noch stehenden Hauser
abgerissen werden. Letzteres betraf 2600 Wohnungen. Um die
Stadt Hamburg dazu zu bringen, sich an den Kosten von
Raumung und Abriss zu beteiligen, zeigte der damalige Neue-
Heimat-Vorsitzende Heinrich Plett den Vertretern der Stadt

= S ol Yoz
o ", g
A e i -

x A
I x
Y o S :h--"‘:'.z_\_\__-
z Aumung von
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. = e riimmerflichen sowie
; ?; Tri Hflach .
] g Abriss von Behelfs-

und Notunterkiinften auf

dem Gebiet der Altonaer

i Altstadt am 10. Juni 1958,

A \ dokumentiert von einem
Fotografen der Neuen Heimat.

Transkription
(von oben nach unten)

GrUnstreifen bis zum Bahnhof
HolstenstraBe verlangern

Planungsgebiet nach Norden
erweitern

Friedhof einbeziehen

GroBe BergstraBe in diesem
Tell als FuBgénger-Einkaufstrale
U-Bahnbau vorziehen

Hier abknicken auf Ehrenbergstraie,
um Durchgangsverkehr zum Altonaer
Bahnhot wegzuziehen

Konigstrale hier evil. [eventuell]
enden lassen und grin
durchnehmen

04|04 Arbeitsskizze

des damaligen Hamburger
Oberbaudirektors Werner
Hebebrand aus dem Jahr
1958 fiir die Planung des
Griinzugs in ,Neu-Altona“.

Bilder von dortigen ,menschenunwirdigen Quartieren“. Auch
.Gewerbeslums” sollten abgerissen und die Betriebe in neue
Gewerbehofe umgesiedelt werden. Die Neue Heimat wollte
das gesamte Gebiet ,schdéner, gesinder und in viel Grln
eingebettet” anlegen.

Planung, Durchflihrung und Bautréger sorgten allerdings fur hef-
tige Kontroversen. Die Wochenzeitung Welt am Sonntag vom
29. Mai 1955 etwa hielt die MaBnahmen flur eine ,kalte Sozia-
lisierung®, weil davon privater Grundbesitz betroffen war: Vierzig
Prozent des Gebiets gehdrten der Stadt, die restlichen sechzig
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Prozent gingen durch Aufkédufe und Enteignungen in ihren und
den Besitz gemeinnUtziger Wohnungsbautréger Uber. Viele Be-
wohnerinnen und Bewohner der Ruinenwohnungen, Behelfs-
und Notunterkinfte wiederum wehrten sich teilweise hart-
nackig gegen die Rdumung. Dazu Hamburgs damaliger Bau-
direktor Arthur Dahn: ,Mit groBem Aufgebot von Polizei, Raum-
trupps und Transportgeraten wurden 100 solcher Unterklnfte
weggeraumt. Viele dieser Leute haben sich leider auf anderen
Flachen wieder angesiedelt und mussen auf diese Weise bei
der jeweiligen Inanspruchnahme des Gelandes mehrfach
zwangsweise verlagert werden”.

1957 beschloss die Hamburgische Blrgerschaft den Neubau
des Stadtviertels und Ubertrug alle Planungs- und Bauaufgaben

04|05 Entwurf von 1958
fiir die FuBgéangerzone
in der Neuen GroBBen
BergstraBe in Altona.

der Neuen Heimat: Aus der Altonaer Altstadt sollte ,Neu-Altona“
werden. Mitte 1958 war Baubeginn. Der neue Siedlungsbau sei
das Gegenteil der friheren Wohnblécke mit StraBenfronten,
Hinterhdfen und gleichhohen Dachern, so die Neue Heimat:
»Allein schon die Verfligung Uber eine groBe, zusammen-
hangende Flache wirde es dem Architekten ermdglichen,
»einen groBzlgigen Lageplan zu entwerfen und die Baukdrper
frei im Raum zu gruppieren®.

Geplant sei eine ,Auflockerung der Bebauungsstruktur durch
vier- bis funfgeschossige Wohnzeilen mit eingestreuten Punkit-
hochhausern®. In vier Teilbebauungsphasen sollten 36 000 Woh-
nungen entstehen, fast alle im Rahmen des sozialen Wohnungs-
baus und mit 6ffentlichen Mitteln geférdert. Dazu k&me der groB3-
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04|06 Die HolstenstraBe zwischen Allee (seit 1975 Max-Brauer-Allee) und Nobistor mit Hochhiusern von 1958
vermittelt einen Eindruck von der ,,autogerechten Stadt“, die mit der Neubebauung ebenfalls verwirklich werden solite.

16

© Hamburgisches Architekturarchiv

FEELET)

S

NEU-ALTONA"

|

R ALY CLE L PR

=

04|07 Nach Triimmerrdumung und Abriss bestehender Gebiude konnte Ernst May entlang
der HolstenstraBe ,,die Baukérper frei im Raum gruppieren“ (Foto von 1961).

zligige Ausbau und Neubau von HauptverkehrsstraBen. Die
verdrangten Gewerbebetriebe sollten in mehrstockige Gewerbe-
hofe zwischen GroBer BergstraBe, Louise-Schroeder-StraBBe
und KoénigstraBe ziehen, die Fischindustrie ans Elbufer. Entlang
der HolstenstraBe sowie zwischen Palmaille und GroBer Elb-
straBe wlrden ausgedehnte Grunflachen angelegt. Fir den wach-
senden Konsumbedarf plante die Neue Heimat zudem zwei Ein-
kaufszentren. Das kleinere am Nobistor wurde Ende der 1980er-
Jahre abgerissen. Das groBere entstand an der Neuen GroB3en
BergstraBe und wurde die erste FuBgangerzone Hamburgs.
Begeistert schrieb das Hamburger Abendblatt am 23. November
1966 anlasslich der bevorstehenden Einweihung: ,Altonas
Frauen haben allen Grund zur Freude. Manner bauten ihnen ein
Paradies. [...] FuBgéangerstraBe sind wahre Einkaufs-Dorados.
[...] Es sollte eigentlich noch mehr FuBgangerzonen geben. In
ihnen kommt ein bisschen Ferienstimmung auf. Man erinnert
sich an den letzten Urlaub im sonnigen Stden.”

Die Pavillons in der Mitte der ,FuBganger-StraBe” sollten ei-
gentlich nur vorlbergehend aufgestellt werden. Geplant war,
sie fUr den Bau der geplanten U-Bahn zwischen Hamburger

und Altonaer Hauptbahnhof wieder abzubrechen und danach
erneut zu errichten. Die U-Bahn gab es jedoch nie, die Pavillons
wurden ab 1999 nach und nach abgerissen.

Die Neue Heimat setzte die NeubaumaBnahmen schlieBlich nur
im Ostlichen Teil der Altonaer Altstadt fast vollstandig um. Ab
Mitte der 1970er-Jahre riickte die Stadt Hamburg angesichts
sich verandernder stadtebaulicher Vorstellungen und wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen infolge der Olpreiskrise von
einer Totalsanierung des ganzen Gebiets ab. ,Erhaltende Er-
neuerung“ lautete nun die Devise.

Heute zerteilen Verkehrsschneisen die einst durchgezogenen
Grunflachen zwischen Holstenbahnhof und Fischmarkt. Die vier
am sudlichen Teil der HolstenstraBe errichteten Hochhauser
haben durch unterschiedliche WarmedammungsmaBnahmen
inr urspringlich einheitliches Aussehen verloren. Die Altonaer
Hauptkirche St. Trinitatis, die einst in die Altstadt eingebun-
den war (s. Abb. S. 14), steht wie eine Insel auf einer Rasen-
flache, durch stark befahrene StraBen noch zuséatzlich ab-
getrennt von der Nachbarschaft.
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ALBERT VIETOR

1922 in Kassel geboren,
kam Albert Vietor 1945 zur
Neuen Heimat. Er wurde
SPD- und Gewerkschafts-
mitglied. 1950 wechselte
er als Prokurist der Neuen
Heimat nach Hamburg.
1958 wurde er stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzen-
der und nach Heinrich
Pletts Tod 1963 Vorstands-
vorsitzender des Unter-
nehmens. Unter ihm wuchs
die Mitarbeiterschaft von
rund 50 (1950) auf 5000
(1972). Die Presse feierte
ihn als genialen Vollblut-
unternehmer und jovialen
GenieBer. 1972 erhielt er
das GroBe Bundes-
verdienstkreuz. Nachdem
das Magazin Der Spiegel
1982 die Veruntreuung von
Millionenbetréagen durch
Neue-Heimat-Vorstédnde um
Albert Vietor aufgedeckt
hatte, wurde er abgesetzt.
Er starb 1984 in Ascona

in der Schweiz.

_URBANITAT
DURCH DICHTE"

Ab Ende der 1950er-Jahre galt die ,,gegliederte und aufgelockerte*
Siedlung als anti-urban. Nun lautete die Devise ,,Urbanitét durch Dichte“.

Ende der 1950er-Jahre stand das Leben der
meisten Menschen in der Bundesrepublik
nicht mehr unter dem Diktat der Sparsamkeit
wie in den Nachkriegsjahren. Laut dem da-
maligen Bundeswirtschaftsminister Ludwig
Erhard ging es nun um ,Wohlstand flr alle®.
Erreicht werden sollte dieser Wohlstand mit
dem Konzept der ,Sozialen Marktwirtschaft®:
Die Nachfrage am Markt wirde Produktion
und Handel regulieren, der Staat sollte nur bei
unzumutbaren sozialen Ungleichheiten regu-
lierend eingreifen. Die Industrialisierung nahm
weiter zu, Produktion und Export stiegen. Die
Arbeitslosenquote sank bis 1961 auf unter ein
Prozent, Wohlstand und Kaufkraft wuchsen.

RUCKZUG DES STAATES

Auf den Wohnungsmarkt bezogen, leitete die
Bundesregierung eine grundlegende Ande-
rung ein: Der Staat zog sich aus der Forde-
rung des Wohnungsbaus und der Kontrolle
der Mieten zurlick. Auch ging es nun nicht
mehr vorrangig um das massenhafte Errich-
ten von Wohnraum, sondern um grdBere,
besser ausgestattete Wohnungen und um
stéadtebauliche Infrastruktur — also um Ein-
richtungen, die fur die Funktion und Entwick-
lung einer Gesellschaft nétig sind: Laden,
Schulen, Hochschulen, Krankenhauser und
Sporteinrichtungen. Und es zeigte sich die
Vernachlédssigung des alten Wohnungsbe-
stands, der den Krieg Uberstanden hatte.

LOHBRUGGE, BRAMFELD, ALTONA....
In Hamburg plante die Neue Heimat ab 1959
mit Lohbrigge-Nord das mit 20 000 Woh-
nungen zweitgréBte Wohnungsbauvorhaben
Deutschlands. Errichtet wurden 6800 Woh-
nungen. Weitere Siedlungen in jenen Jahren
entstanden unter anderem in Harburg (1065
Wohnungen), Bramfeld (1143 Wohnungen)

und Altona (4892 Wohnungen; s. S. 13-14) -
anfangs noch unter dem Neue-Heimat-Vorsit-
zenden Heinrich Plett, nach seinem Tod 1963
unter seinem Nachfolger Albert Vietor.

Bei diesen wie allen weiteren Wohnprojekten
der Neuen Heimat in den Jahren ab 1958
ging es nicht mehr um Auflockerung, Dezen-
tralisierung und Eigenheimidylle: diese Prin-
zipien wurden aus sozialwissenschaftlicher
und stadtebaulicher Sicht nun vehement als
Lanti-urban“ kritisiert. Die Siedlungen am
Stadtrand boten den Menschen kaum mehr
als eine gute Wohnung und den Blick auf
Grunflachen. Die Laden waren oft zu teuer
und konnten sich deshalb nicht halten. Auch
Gaststatten schlossen wegen mangelnder
Nachfrage. Fur Urbanitét sollten eine weitaus
dichtere Bebauung, eine Konzentration der
Versorgungseinrichtungen sowie eine Mi-
schung von Arbeitsplatzen mit Wohnbebau-
ung sorgen. Das Motto lautete nun ,Urbanitat
durch Dichte".

STEIGENDE GRUNDSTUCKSPREISE

Doch nicht nur funktionale und soziale
Grinde spielten bei den neuen Planungen
eine Rolle, sondern auch wirtschaftliche. Der
Vorteil sei auch, erklarte Heinrich Plett 1959,
dass man nur bei solchen GroBvorhaben
,Gemeinschaftseinrichtungen wie Schulen,
Verkaufszentren, Grunflachen, Kraftfahrzeug-
stellplatze” groBzlgiger planen kénne. Auch
waren Hochh&user ab zwdlf Geschossen
wirtschaftlicher. Neue-Heimat-Berater Ernst
May hielt nur noch GroBsiedlungen flir ge-
eignet, Menschen zu ,sozialer Gemeinschaft”
anzuregen. Das alles passte zu den wirt-
schaftlichen Interessen der Stadte, die we-
gen stark gestiegener Grundstlckspreise
ohnehin eine dichtere Bebauung anstrebten.

© Hamburgisches Arct

05|01 Ein Entwurf im
Rahmen des Architekten-
wettbewerbs 1964 fiir

die neue GroBsiedlung
im Hamburger Stadtteil
Lohbriigge-Nord.
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05|02 ,,Punkthiuser* — um einen innenliegenden Treppenhauskern entwickelte
mehrgeschossige Gebdude - in der Siedlung Lohbriigge-Nord (Foto von 1968).
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ELBE-EINKAUFS-
ZENTRUM

Die Ladenzeilen, die

die Neue Heimat in den
1950er-Jahren in ihren
Siedlungen errichtet hatte,
wurden als ,Folgeeinrichtun-
gen” fUr die Versorgung der
Mieterinnen und Mieter noch
als gemeinnutzig angesehen.
Das ware bei Einkaufs-
zentren nicht so gewesen.
Um diesen Markt nicht der
Konkurrenz zu Uberlassen,
griindete die Neue Heimat
1962 die Gewerbebau-
tréger GmbH. Das erste
Einkaufszentrum, das diese
Gesellschaft trotz massiven
Protests des Einzelhandels
mitten in eine Wohngegend
baute, war das 1966 eroff-
nete Elbe-Einkaufszentrum
(EEZ) in Hamburg-Osdorf.
Uber 2000 Parkplatze
standen fur die Kundschaft
bereit; an einer Seite offnete
sich das EEZ zum Wohn-
gebiet hin und sollte sich
so mit diesem verbinden.
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NEUE HEIMAT

STADTEBAU GMBH

Mit stadtdhnlichen GroBsiedlungen wie Hamburg-Miimmelmannsberg
verfolgte die Neue Heimat ihre Ziele Wachstum und Modernisierung.

Wenn Sie wollen, kdbnnen Sie bei uns eine
komplette Stadt bestellen. Wir machen
alles.” Mit diesen Worten zitierte die Uber-
regionale Wochenzeitung Welt am Sonntag
am 31. Mai 1970 den damaligen Vorstands-
vorsitzenden der Neuen Heimat, Albert
Vietor. Tats&chlich hatte sich das Gewerk-
schaftsunternehmen infolge der Wirtschafts-
krise 1966/67 und im Zuge der Modernisie-
rungsbegeisterung der spaten 1960er-Jahre
zunehmend auf die Verbindung von Woh-
nungs- und Stadtebau konzentriert. Stadte-
bau sei ,angewandte Gesellschaftspolitik im
Raum® und der ,Weg zu einer besseren und
schdneren Welt*, so Vietor im Januar 1967 in
einem Vortrag auf der Internationalen Bau-
Fachausstellung Constructa Il in Hannover.

Der Wohnungs- und Stadtebau war fur die
Neue Heimat nicht mehr nur ein Wirtschafts-
zweig. Sie schrieb ihm jetzt eine grund-
legende Bedeutung fur das Wirtschafts-
wachstum und den damit verbundenen
,S0zialen Fortschritt“ zu. Und das kénne un-
ter Umstanden auch die ,grundlegende
Veréanderung der Wirtschafts- und Bevolke-
rungsstruktur ganzer Stadte und Regionen”
bedeuten, so der Deutsche Gewerkschafts-
bund. Seit der Wirtschaftskrise verfolgte er
ahnliche Wachstums- und Modernisierungs-
ziele wie die SPD, die seit 1969 zusammen
mit der FDP die Bundesregierung stellte.

GRUNDUNG EINER GMBH

Die Erweiterung des Angebots um stadte-
bauliche Dienstleistungen hatte flr die Neue
Heimat allerdings den Verlust des Gemein-
nutzigkeitsstatus (s. S. 6) bedeuten koénnen.
Um das zu vermeiden, grindete der DGB
1969 eine von der Neuen Heimat rechtlich
unabhéangige, aber ganz ahnlich aufgebaute

Gesellschaft, deren Vorstandsvorsitzender
ebenfalls Albert Vietor war: die Neue Heimat
Stadtebau GmbH. Sie durfte etwa anders als
ihre gemeinnltzige Schwestergesellschaft
unbegrenzt Dividenden ausschutten.

Die neue Unternehmensgruppe expandierte
in den folgenden Jahren massiv. Sie baute
nicht mehr nur Wohnsiedlungen, sondern
auch Funktionsbauten: Hochschulen, Kran-
kenhauser, Hotels, Ferienanlagen und Ge-
werbeansiedlungen — Bauvorhaben, die ,im
Sinne ihrer auf Wachstumsférderung fixierten
politischen ldeologie MaBstébe setzten, so
der Wirtschaftshistoriker Peter Kramper.

HAMBURG-MUMMELMANNSBERG

Zu den neuen Wohnvorhaben wiederum ge-
horten extrem verdichtete GroBsiedlungen
wie Mummelmannsberg in Hamburg. Der
AnstoB fUr die Neue Heimat, zehn Kilometer
vom Zentrum entfernt im &stlichen Stadtteil
Billstedt diese GroBsiedlung mit 7200 Woh-
nungen auf bis dahin landwirtschaftlich ge-
nutztem und zum Teil unter Naturschutz ste-
hendem Gelande zu errichten, kam bereits
nach der Flutkatastrophe 1962 vom dortigen
Ortsausschuss: Die Betroffenen brauchten
dringend Wohnraum. Die Hamburger Baube-
hoérde lehnte das Vorhaben noch im selben
Jahr unter anderem wegen zu hoher Luftver-
schmutzung durch die umliegende Industrie
und wegen fehlender Nahverkehrsanbindung
ab. Mit mehreren eigenen Gutachten setzte
sich die Neue Heimat schlieBlich durch —auch
weil die Stadt Hamburg unter groBem 6&ffent-
lichen Druck stand, Wohnraum zu schaffen.

MITBESTIMMUNGSANSATZE

1968 wurde das Gebiet als Bauland ausge-
wiesen; im Januar 1972 waren die ersten

kturarchiv
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06|02 Spielzone in Miimmelmannsberg (Foto von 1975).
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06|01 Die GroBsiedlung
Mimmelmannsberg entstand
ab 1970 als neuer Hamburger
Stadtteil ,,auf der griinen
Wiese* im Osten der Stadt -
zwischen dem Stadtteil
Billstedt und dem schon

zu Schleswig-Holstein
gehoérenden Dorf Havighorst
(Luftaufnahme von 1973).

06|03 Durch Abstellstreifen am Fahrbahnrand folgten die Planer
der Devise von der ,,autogerechten Stadt“ (Foto von 1975).

06|04 Lageplan des westlichen
Abschnitts der GroBsiedlung
Miimmelmannsberg mit
Funktionseinrichtungen wie
,Kaufhaus®, ,Arztezentrum*
und ,, Telefonzellen“.
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Wohnungen bezugsfertig. Eine zentrale
Nord-Sud-Achse diente als Hauptverkehrs-
weg, der auch durch das Zentrum mit Ge-
schaften und wichtigen Versorgungseinrich-
tungen fuhrte — darunter Schulen und ein
Arztehaus. Wie bei historisch gewachsenen
Stadten gab es groBe, durch FuBwege und
Durchbriiche verbundene Innenhéfe. Sie wa-
ren zwar fir die Offentlichkeit zugénglich,
aber vor allem flr die Bewohnerinnen und
Bewohner vorgesehen. Dort sollten Kinder
auch ohne Begleitung von Erwachsenen in
direkter Wohnungsnadhe spielen koénnen.
Dazu entstanden in den halboéffentlichen
Innenhofen kunstliche Hugel, Brunnenanla-
gen und Planschbecken, hinzu kamen viel-
faltige Spielgerate. In die Gestaltung der
Grunanlagen wurden Bildhauer und Garten-
architekten einbezogen.

Auch sollten Mieterinnen und Mieter Einfluss
auf die Gestaltung von Wohnungen nehmen
kénnen. Ein spezielles Montagesystem er-
laubte es bei rund hundert Sozialwohnun-
gen, deren Grundriss individuell zu gestal-
ten. 1974 schrieb das Hamburger Abendblatt
dariber hinaus den Wettbewerb ,,So wollen
wir wohnen“ aus. Den Entwurf der Gewin-
nerin oder des Gewinners wollte die Neue
Heimat in MUmmelmannsberg umsetzen.
Platz eins unter 6000 Einreichungen fur eine
Zweier-Wohngemeinschaft mit Gemein-
schaftsraum belegte eine Frau. Ihr Entwurf
sah einen Achteck-Grundriss mit 66 Qua-
dratmetern Wohnflache vor (s. S. 24-25). Er
wurde allerdings nur achtmal realisiert. Auch
gab es von Anfang an Mieterinnen und Mie-
ter, die sich fur die Lésung von Proble-men
im Stadtteil einsetzten. An das Hamburger
U-Bahn-Netz angeschlossen wurde die
Siedlung allerdings erst 1990.

EXPERIMENT IN HEIDELBERG

Ein groBeres Experiment wagte die Neue
Heimat in Heidelberg. Dort entstand ab 1967
die GroBsiedlung Emmertsgrund unter Mit-
arbeit des Psychoanalytikers Alexander
Mitscherlich. Er hatte 1965 in seinem Buch
,Die Unwirtlichkeit der Stadte“ erhebliche
Kritik getibt an der ,uniformierten Monotonie
der Wohnblocks®. Die Stadt Heidelberg und
die Neue Heimat bertcksichtigten daraufhin

Mitscherlichs Vorschlage bei der Planung
der Siedlung. Unter anderem forderte er eine
abwechslungsreiche Stadtraumgestaltung
mit terrassenartig angeordneten Platzen als
yotadtmittelpunkt®, der durch ,Anziehungs-
punkte“ wie Geschafte, Cafés, Restaurants
zu einem ,unausweichlichen Kommunika-
tionsort” werden sollte. Mitscherlich stieg als
Berater aus, als die Neue Heimat kurz nach
Baubeginn 1971 aus wirtschaftlichen Grin-
den die Bebauungsdichte erhdhte und die
Hochh&user um ein Geschoss erweiterte.

SPEKTAKULARES ALSTERZENTRUM

Besonders spektakulédr in jenen Jahren der
Expansion der Neuen Heimat war das Pro-
jekt ,Alsterzentrum® in Hamburg. Die 1966
verdffentlichten Entwdirfe sahen den kom-
pletten Abriss des sanierungsbedurftigen
Stadtteils St. Georg vor. An seiner Stelle
wollte die Neue Heimat einen 700 Meter lan-
gen Kranz aus funf, zwischen 25 und 200
Meter hohen Wohnpyramiden fur 20 000
Menschen und 16 000 Parkplatze errichten.

Der Senat, das Hamburger Abendblatt und
das Wochenmagazin Der Spiegel gehorten
zu den begeisterten Beflurwortern: Das Pro-
jekt wirde Hamburg zur Weltstadt machen.
Das Abendblatt zitierte in dem Zusammen-
hang den franzésischen Architekten Le Cor-
busier (1887-1965): ,Um sich selbst zu ret-
ten, muss die GroBstadt ihr Zentrum abrei-
Ben und neu gestalten.” Umfragen zufolge
befUrworteten siebzig Prozent der unter 35-
Jahrigen den Bau. Anwohnerinitiativen dage-
gen verlangten eine Beteiligung an der Pla-
nung, gegen eine drohende Zwangsum-
siedlung regte sich Widerstand. Zunehmend
wurde aber auch der generelle Sinn des
Uberdimensionierten Bauvorhabens bezwei-
felt. 1973 verklndete schlieBlich der da-
malige Erste BUrgermeister Peter Schulz
das Aus des Projekts.

Auf die Bundesrepublik bezogen blieb die
Neue Heimat im Wohnungsbau jedoch wei-
terhin erfolgreich. Sie errichtete jahrlich
zwischen 20000 und 25000 Wohneinheiten.
Eine Krise, etwa ausgeldst durch eine zu-
rickgehende Nachfrage nach Wohnungen,
schien nicht absehbar.
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Unternehmensgruppe NEUE HEIMAT

Gemeinndtrige Wohnurgi- vad Siedlungigesallschafien
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06|05 Werbeanzeige fiir das
spektakulare ,,Alsterzentrum* in
der 1967 vom damaligen Bundes-
ministerium fir Wohnungswesen
und Stidtebau herausgegebenen
Publikation ,,Wohnungsbau und
Stadtentwicklung“. 1966 wollte
die Neue Heimat den Hamburger
Stadtteil St. Georg abreiBBen

und stattdessen dort eine ,,Stadt
der Zukunft“ errichten.

06|06 Fotomontage von St. Georg mit dem ,Alsterzentrum®.
Direkt davor an der AuBenalster die Hauserzeile entlang

der StraBe An der Alster, rechts das Hotel Atlantic. Nur die
Hauserzeile an der StraBe wére bei einer Realisierung des
Projekts erhalten geblieben. Im Vordergrund die Binnenalster.
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Die Deutschen verbringen im Durchschnitt Uber die Hélfte ihrer
wachen Zeit in der Wohnung und dem naheren Wohnumfeld,
schrieb der Soziologe Walter Siebel 2019: ,Die Wohnung ist der
Mittelpunkt des privaten Lebens, ein symbolisch hoch aufgela-
dener Ort, an den vielféltige Erinnerungen gebunden sind, ein
Ort der Geborgenheit [...], es gibt wohl keinen bedeutsameren
Ort im Leben eines Menschen als seine Wohnung. So ist es
kein Wunder, dass auch die Frage nach der menschenwdrdigen
Wohnung eine zentrale Frage der Gesellschaftspolitik ist.” Auf
Siebels Forschungen basieren auch die weiteren Ausfuhrungen
auf dieser und der néchsten Seite.

Anfang des 20. Jahrhunderts existierten, so Siebel, zwei
Antworten auf die Frage nach menschenwurdigem Wohnen.
Das burgerliche Konzept sah Kleinfamilien in Kleinwohnungen
mit traditioneller Arbeitsteilung vor: Der Mann leistete Er-
werbsarbeit, die Frau Hausarbeit. Auch Arbeiterfamilien sollte
diese Wohnform zugutekommen, nur einfacher und gunstiger.
Das sozialistische Wohnkonzept wollte die Kleinwohnungen
auflosen und der Gesellschaft die traditionell ,weibliche®

07|01 Eine Arbeiterfamilie um 1910, die in
einem Raum arbeitet, wohnt, kocht und schiaft.
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WIE WOLLEN
WIR WOHNEN?

Die Funktion der Wohnung verandert sich unaufhérlich -
ebenso wie die Anspriiche, die Menschen an sie haben.

© Hamburgisches Architekturarchiv

Hausarbeit Ubertragen — etwa durch GroBwé&schereien und
Kantinen; die Frauen sollten ebenfalls Erwerbsarbeit leisten.
Das burgerliche Konzept setzte sich durch, auch weil es vielen
Arbeiterinnen und Arbeitern erstrebenswert erschien. Die bur-
gerliche Familienwohnung war die Wohnform all jener, denen
es besser ging, und sie war Uberall zu sehen.

Das Wohnkonzept der Kleinfamilie in eigener Wohnung kam
erst in der Neuzeit auf. Bis etwa 1800 bildete das Haus eine
Selbstversorgungseinheit, in der Essen und Kochen, Arbeit und
Erholung, Schlafen, Eltern und Kinder, Familie und Gesinde
weder rdumlich noch zeitlich getrennt waren. Das &nderte sich
mit der industriellen Urbanisierung. Durch die Auslagerung der
Erwerbsarbeit verschwanden die nicht verwandten Arbeits-
krafte, spater auch die entfernteren Verwandten aus der Woh-
nung. Zurtick blieben die Eltern mit ihren Kindern. Der Haushalt
wurde zum Familien- und Konsumhaushalt, die Wohnung
diente der Erholung und Privatheit. In den 1950er- und 1960er-
Jahren entwickelte sich das Einfamilienhaus am Stadtrand
zum Inbegriff des gelungenen Wohnens. In den 1970er-dahren
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Millionen bundes-
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und Eigentiimer
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07|03 In den 1970er-Jahren entstanden Alternativen zur
klassischen Familienwohnung mit Wohnzimmer,
Schlafzimmer, Kinderzimmer und Kiiche. Das Foto von 1977
zeigt den achteckigen ,,Gemeinschaftsraum* einer Zweier-
Wohngemeinschaft in der GroBsiedlung Miimmelmannsberg.
Der Grundriss war in einem 1974 vom Hamburger Abendblatt
ausgeschriebenen ,,Biirgerwettbewerb“ zum Thema ,,So wollen
wir wohnen“ mit dem ersten Preis ausgezeichnet worden.

gewann das innerstadtische Wohnen wieder an Attraktivitat.
Entscheidend dafur waren die — auch berufliche — Emanzipation
der Frau und der Wandel der Arbeitsbedingungen. Fur
Haushalte mit zwei Berufstatigen, die zu unterschiedlichen
Zeiten an unterschiedlichen Orten arbeiteten, wurde das
Wohnen im Umland zu aufwéandig.

Wer heute vom Wohnen spricht, meint nicht nur das Gehéause
der Wohnung. Private und &ffentliche Dienstleistungen, Ver-
kehrsanbindungen, soziale und technische Infrastrukturen und
die Qualitat der Freirdume spielen fir die Wohnqualitat eine
immer gréBere Rolle. Das liegt auch an der alter werdenden
Bevdlkerung. Die Lebenszeit nach dem Ende der Berufstatig-
keit hat sich verlangert auf 20 bis 30 Jahre. Diese werden in
der Wohnung und der ndheren Umgebung verbracht. Kriterien
wie Barrierefreiheit, personenbezogene Dienstleistungen und
Pflegeangebote werden damit ebenfalls wichtig.

Auch bilden Wohnung und Familie keine selbstverstandliche
Einheit mehr. Die Differenzierungen des Lebenslaufs gehen
einher mit neuen Haushaltstypen: Singles, Wohngemeinschaf-
ten, unverheiratet zusammenlebende Paare, Patchworkfami-
lien, Alleinerziehende... Entsprechend differenzierter werden
die Ansprlche an die Wohnungen (moéglichst flexible Grund-
risse) und die Bautrédgerschaft (zum Beispiel Wohngruppen,
Genossenschaften, Wohnprojekte). Nicht zuletzt &ndert sich
das Verhaltnis von Wohnen und beruflicher Arbeit. Durch tech-
nische Entwicklungen — Stichwort ,Homeoffice* — wird Arbeit
raumlich und zeitlich flexibler sowie zugleich individualisiert
und entgrenzt und findet zunehmend wieder zu Hause statt.

© Hamburgisches Architekturarchiv

,GRUNE WITWEN"

Der abwertende Ausdruck bezeichnet eine verheiratete
Frau, deren Mann tagsuber abwesend ist, weil er in der
Stadt arbeitet, wahrend sie als Ehefrau, Hausfrau und/
oder Mutter in der gemeinsamen Wohnung am Stadt-
rand vereinsamt. 1971 flhlten sich Hamburger Politiker
berufen, eine GroBveranstaltung zur ,,Griine-Witwen-
Misere“ durchzufihren, wie sie das angebliche soziale
Problem von Frauen in GroBsiedlungen nannten. Auf der
Veranstaltung nannte der damalige Geschaftsflhrer

der Neuen Heimat Nord, Adalbert Hohne, die ,Misere”
einen ,Bazillus®, den es gelte, als ,seelische Erkrankung
wirksam und dauerhaft zu bekdmpfen“. Er schlug als
Lésung vor, die Frauen als ,Parktanten” einzusetzen,
die ehrenamtlich Kinder auf Spielplatzen betreuten.

Tatsachlich war die GroBsiedlung am Stadtrand immer
auch Arbeitsplatz fur Frauen, die dort unbezahlte Haus-

und Familienarbeit sowie Kindererziehung leisteten.

Auch waren Frauen und Mutter in Trabantenstadten nicht
unglUcklicher als Frauen und Mutter im Stadtzentrum.
,FUr die seelischen Schwierigkeiten von Frauen mit
Kindern kann nicht priméar die Wohnumwelt verantwortlich
gemacht werden. Unbefriedigende Situationen sind viel
mehr in der gesamten Gesellschaftsordnung mit den
Rollen und Méglichkeiten, die den Frauen darin gegeben
sind, begrindet”, so Margot Brunner, damals Redakteurin
der Zeitschrift der Industriegewerkschaft Metall im Neue
Heimat Monatsheft von Mérz 1973.
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CONGRESS CENTRUM
HAMBURG (CCH)

1963 sollte im Hamburger

Karolinenviertel in St. Pauli
das erste Kongresszentrum
Deutschlands errichtet
werden. Das hatte jedoch
den Abriss vieler Wohn-,
Buro- und Geschéfts-
hauser bedeutet. SchlieB-
lich wurde die Parkanlage
,Planten un Blomen* beim
Bahnhof Dammtor als
Standort gewahlt. Als das
Congress Centrum mit dem
dazugehorigen 108 Meter
hohen Hotel zur Internatio-
nalen Gartenbauausstellung
1973 eingeweiht wurde,
war es die groBte Anlage
ihrer Art in Europa. Zur
Eroffnungsfeier kamen neben
viel Prominenz auch 1400
ausgeloste Burgerinnen
und Burger ,in der Rolle
des Volkes", wie das
Magazin Der Spiegel da-
mals suffisant schrieb.
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DER LANGE WEG

IN DIE KRISE

Der Bauboom hatte ein Ende, die internationalen Aktivitaten waren
ein Zuschussgeschift - die Krise der Neuen Heimat begann.

In Hamburg wurden 1973 gleich zwei Aufse-
hen erregende Funktionsbauten eingeweiht:
die Alsterschwimmhalle und das von der
Neuen Heimat errichtete Congress Centrum.
Die Olpreiskrise 1973/74 stellte die Ausrich-
tung des Unternehmens auf Wachstum aber
zunehmend in Frage. Das ging einher mit Kritik
am Massenwohnungsbau ,von der Stange“
und der Entwicklung von GrofBsiedlungen am
Stadtrand wie MUmmelmannsberg zu sozia-
len Brennpunkten. Die Neue Heimat wies die
Verantwortung daflir zurlck: Schuld hatten
die Politik und der Zeitgeist. Die Politik an
den Zustanden in den GroBsiedlungen, weil
sie die Zuschusse strich, aber weiterhin nie-
drige Mieten verlangte; der Zeitgeist an der
negativen oOffentlichen Wahrnehmung der
Siedlungen, weil junge, ,dem akademischen
Milieu zuzurechnende” Menschen den Reiz
der Innenstadte entdeckten.

FEHLENDER REFORMWILLE

Um auf die veranderten Bedurfnisse zu rea-
gieren, baute die Neue Heimat individueller
gestaltete Wohnungen. Wegen ihrer hohen
Verwaltungskosten konnte sie diese aber nicht
zu konkurrenzféhigen Preisen anbieten. Ver-
lustreiche Leerstdande waren die Folge. Hier
zeigte sich laut dem Wirtschaftshistoriker
Peter Kramper ein weiteres Problem: Die Neue
Heimat sei ,nicht reformwillig® gewesen. Die
Konzerngr6Be, so Kramper, stand nicht zur
Debatte, der gewerkschaftseigene Betrieb
wollte kein Personal in groBer Zahl entlassen.

Noch entscheidender fur die Krise der Neuen
Heimat war Kramper zufolge aber ihr klassi-
sches Grundverstandnis aus der Arbeiter-
bewegung. Es basierte auf der kollektiven Er-
fahrung materieller Not bei Arbeiterinnen und
Arbeitern im 19. Jahrhundert, die zur organi-

sierten Arbeiterbewegung gefthrt und die Ver-
besserung der Lebenssituation breiter Bevol-
kerungsschichten als wichtigstes Ziel hatte.
Das aber sei in den 1970er-Jahren bei der
SPD von neuen Themen Uberlagert worden.
LWir wollen mehr Demokratie wagen!®, hatte
Willy Brandt, seit 1969 erster sozialdemokra-
tischer Kanzler der Bundesrepublik, in seiner
Regierungserklarung programmatisch for-
muliert. Und mehr Demokratie hiel3 auch fur
Mieterinnen und Mieter mehr Mitbestimmung.

HAUSBESETZUNG IN HAMBURG

Damit geriet auch die Sanierungspolitik der
Neuen Heimat in die Kritik. Sie fUhrte im April
1973 zur ersten Hausbesetzung in Hamburg,
in der EkhofstraBBe in Hohenfelde. Eigentime-
rin war eine nicht gemeinnutzige Tochter-
gesellschaft der Neuen Heimat, die Bewobau.
Sie wollte das Haus abreien und Komfort-
Eigentumswohnungen errichten. Die Besetze-
rinnen und Besetzer dagegen planten unter
dem Motto ,Kampf dem Mietwucher” ein ,Stu-
denten-, Lehrlings- und Gastarbeiterwohn-
haus®. Im Mai 1973 rdumten 500 Polizisten
das Gebaude, danach wurde es abgerissen.

ZUSCHUSSGESCHAFTE IM AUSLAND

Die Neue Heimat versuchte ihr bisheriges
Vorgehen durch Expansionen im Stadtebau
und im Auslandsgeschéft zu retten. Doch
auch bei Letzterem regte sich Kritik. Seit
etwa 1970 errichtete die Tochtergesellschaft
Neue Heimat International im Ausland auBer
Wohnungen auch Hotels, Ferienanlagen,
Kongresshallen und Buroh&user — etwa in
Frankreich, Israel, Ghana, Venezuela und
Ceylon. Das Problem: Bei keinem der inter-
nationalen Projekte stand die Wirtschaftlich-
keit im Verhaltnis zu Einsatz und Aufwand. Es
handelte sich um reine Zuschussgeschafte.

© Wikimedia Commons, CC BY-SA 3.0, Starol
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08|01 Die Hamburger Alsterschwimmbhalle wurde ebenso 1973 eingeweiht wie das von der
Neuen Heimat errichtete Congress Centrum Hamburg. Dessen Sanierung begann 2017.

08|02 An der Céte d’Azur in Frankreich baute die Neue Heimat
zusammen mit franzésischen Partnern ab 1966 die ,Lagunenstadt“
Port Grimaud. Sie besteht aus zwolf Inseln und ist Privateigentum.
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08|03 Proteste gegen die Neue Heimat, die Mietshauser
abreiBen und dafiir Eigentumswohnungen errichten
wollte, fiihrten 1973 zur ersten Hausbesetzung in Hamburg.
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DER SKANDAL
UND ERSTE FOLGEN

1982 deckte das Wochenmagazin Der Spiegel die Veruntreuung von
Geldern in Millionenhdhe durch Neue-Heimat-Vorstande auf.

Seit Ende 1979 kampfte die Neue Heimat
finanziell um ihr Uberleben — verursacht, so
der Wirtschaftshistoriker Peter Kramper,
durch eine verfehlte Unternehmenspolitik. Sa-
nierungsmaBnahmen wie der Rlckzug aus
den Auslandsaktivitdten, der Verkauf von
Grundsticken sowie Entlassungen halfen
nicht. 1985 betrugen die Gesamtverpflichtun-
gen der Neuen Heimat 17,1 Milliarden D-Mark
(kaufkraftbereinigt 4,7 Milliarden Euro).

Am 8. Februar 1982 veroffentlichte das Maga-
zin Der Spiegel einen Artikel mit der Uber-
schrift ,Die dunklen Geschéfte von Vietor und
Genossen®. Er belegte die Veruntreuung von
Geldern in Millionenhdhe durch Vorstands-
mitglieder der Neuen Heimat um den Vorsit-
zenden Albert Vietor. Die Beschuldigten sei-
en Uber Strohmanner an Firmen beteiligt, die
Dienstleistungen an die Neue Heimat ver-
kauften. Damit wirden Ausgaben der Miete-
rinnen und Mieter flr Fernwarme, Heizol und
Antennenanlagen in ihre privaten Taschen
wandern. Auch beséBen die betroffenen Vor-
stande groBe Anteile an Gesellschaften blr-
gerlichen Rechts (BGB-Gesellschaften). Da-
durch konnten sie in Berlin extrem steuerbe-
glnstigt einige hundert Wohnungen kaufen.

Die Beteiligung von Vorstandsmitgliedern der
Neuen Heimat an solchen Gesellschaften
war nicht illegal. Doch allein die Erwahnung
der auf diese Weise erzielten Ersparnisse
reichte aus, um den bereits im Raum ste-
henden Vorwurf der Habgier zu untermauern.
SchlieBlich legte Der Spiegel die Beteiligung
der betroffenen Vorstande an einer Grund-
sticksgesellschaft offen, die zwanzig Jahre
zuvor in Munchen-Neuperlach im groBen Stil
Boden erworben und mit Gewinn an die
Neue Heimat weiterverkauft hatte.

OFFENTLICHE EMPORUNG

Dass sich ausgerechnet Vorstandsmitglieder
eines gewerkschaftseigenen Unternehmens
derart bereichert hatten, schiug in der Offent-
lichkeit ein wie eine Bombe. Vietor und seine
Vorstandskollegen erklarten umgehend, dass
die Vorwdurfe ,boswillig und insbesondere
hinsichtlich der Ausdeutungen weitestgehend
falsch® seien. Zwar habe es stille Beteiligun-
gen gegeben, das sei aber ,weder ungesetz-
lich noch unehrenhaft”. Der Vorstand hatte
offenbar komplett das Gespur daflr verloren,
was die Offentlichkeit von einem gewerk-
schaftseigenen Unternehmen erwartete.

Das Fass lief Uber, als die Beschuldigten ei-
nen Teil der Verantwortung fur ihre Neben-
geschafte den Gewerkschaftsspitzen zu-
schieben wollten. Am 13. Februar 1982 ent-
lieB der DGB erst Albert Vietor und vierzehn
Tage spater zwei weitere Vorstande fristlos.
Drei Vorstande wurden beurlaubt.

VERSAGEN DES DGB?

Von den Enthillungen der Journalisten wa-
ren aber auch Gewerkschaftsfihrer betrof-
fen. Der damalige DGB-Vorsitzende Heinz
Oskar Vetter und weitere Funktionare héatten
als Aufsichtsréate versagt, so Der Spiegel. Vor
allem aber besaBen auch sie Anteile an den
Berliner BGB-Gesellschaften. Diese Erkennt-
nis empdrte die Gewerkschaftsbasis. Das
Konzept der Gemeinwirtschaft, bei der wie
bei gewerkschaftlichen und genossenschaft-
lichen Unternehmen kein privates Gewinn-
streben, sondern das Wohl einer Ubergeord-
neten Gesamtheit im Vordergrund steht,
stellten die Gewerkschaften aber nicht in
Frage. Die Schwierigkeiten der Neuen Heimat
seien allein auf das Fehlverhalten einzelner
Vorstande zurlckzufihren.

[ER SPIEGEL

NEUE S
HEIMAT

Die dunklen Geschafte
vm& Vietor
un

Genossern

09|01 Das Wochenmagazin
Der Spiegel deckte 1982
Veruntreuung von Geldern in
Milliardenh6he durch Neue-
Heimat-Vorstande auf.

© Der Spiegel, 6/1982
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09|02 Demonstration von Beschiiftigten in Diisseldorf gegen die Fiihrung der Neuen Heimat
und den Deutschen Gewerkschaftsbund, DGB (Foto ohne Datum, vermutlich von 1982).
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Praktisch und hell sollten die Kleinwohnungen der Neuen Heimat
in den 1950er-Jahren sein — passend zum Mythos des Neu-
beginns nach der oft verharmlosend als ,dunkle Jahre* be-
zeichneten NS-Diktatur. 1960 lebte ein Drittel der Bevolkerung
der Bundesrepublik in Neubauwohnungen, einer vierkdpfigen
Familie standen durchschnittlich 50 Quadratmeter zur Verfu-
gung. Gesetzliche Bestimmungen und gesellschaftliche Moral-
vorstellungen forderten den Heiratsdruck. Sozialwohnungen
bekamen nur verheiratete Paare, ,voreheliches Zusammen-
leben” galt als verwerflich. Die konservative Zuordnung der Be-
reiche in den Sozialwohnungen entsprach dabei der Trennung
der Funktionsbereiche Arbeit und Wohnen im Stadtebau: Die
Kiche war das ,Reich der Frau®; im Wohnzimmer konnte der
mannliche Haushaltsvorstand unbehelligt von ,Frauentétigkei-
ten“ wie Kochen, Waschen und Buigeln ,seine“ Zeitung lesen.

Die Kiche war entsprechend keine groBe Wohnkiche mehr,
sondern eine kleine Arbeitskiiche. Der Essplatz befand sich im
Wohnzimmer. Die Architektin Ingeborg Spengelin entwarf eine
»,Neue-Heimat-Kiche", die dem Motto ,Gute Kiichen — wenig
Arbeit” folgte. 1954 beschrieb sie in der Unternehmenszeitschrift
Neue Heimat Monatshefte das Konzept: ,,Die ,Neue-Heimat-
Kuche* gibt im Rahmen der flr den sozialen Wohnungsbau vor-
handenen Mittel der Hausfrau eine Arbeitsstatte, die ihr viel Zeit
und Arbeit erspart und die vor allem die minderbemittelten Be-
vélkerungsschichten der Vorteile einer modernen Kiche teil-
haftig werden laBt.“ Ein Nachteil der abgetrennten Arbeitskiiche
sei allerdings, ,daB es flr die Mutter schwer ist, die Kinder zu
beobachten®. Im selben Jahr sprachen sich in einer Umfrage der
Neuen Heimat die Halfte der Befragten fur eine WohnkUche aus.

Angesichts der knappen Wohnflachen der Neubauwohnungen
ging es in vielen Artikeln der Neue Heimat Monatshefte darum,
sie optimal zu nutzen. Mehrzweckmdbel wurden vorgestellt
und mit Produktbeispielen illustriert, vieles lieB sich weg-, hoch-
oder herunterklappen, immer wieder fiel der Begriff ,praktisch®.
Obwonhl sich die Monatshefte an ein Fachpublikum richte-
ten, kénnen die Artikel laut dem Kulturwissenschaftler Lars
Quadejacob durchaus dabei geholfen haben, die Wohnfunk-
tionen in den Kleinwohnungen zu verbessern. Dazu gehérten
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NEUE HEIMAT -
NEUES WOHNEN?

Die Neue Heimat Monatshefte enthielten zahlreiche Einrichtungs-
vorschlage, wandten sich allerdings vor allem an ein Fachpublikum.

auch Tipps wie jener, offene Regale als Raumteiler zu nutzen:
Dadurch kénne man verschiedene Funktionsbereiche von-
einander trennen, aber trotzdem ,dem Auge die Weite des
Raumes*® belassen. In den ersten Ausgaben der Monatshefte
fanden sich zudem ganzseitige ,Musterbdgen®, die von der
Neuen Heimat als vorbildlich angesehene Produkte zeigten.

Die Vorstellungen mancher damaliger Architekten von einer
modernen Mdblierung der Kleinwohnungen entsprachen aller-
dings nicht den Vorlieben des Uberwiegenden Teils der Bevol-
kerung. 1956 flhrte das Institut fur Demoskopie Allensbach
eine Studie durch, bei der reprasentative Testpersonen aus vier
Mustereinrichtungen mit jeweils verschiedenen Stilen ihren Fa-
voriten wahlen sollten. Uber die Halfte der Befragten entschied
sich flr eine M&blierung mit wuchtigem Wohnzimmerschrank,
Esstisch in der Mitte und dickem Polstersessel im altdeutschen
Stil. Nur wenige der Befragten bevorzugten die damals als
modern geltenden Einrichtungselemente wie Nierentisch,
Schalensessel und Tuten-Stehlampe.

Ab Mitte der 1960er-Jahre fand ein neues Thema in den Neue
Heimat Monatsheften Platz, das ebenfalls mit den wirtschaft-
lichen Interessen des Immobilienkonzerns einherging: die Ein-
richtung des Reihenhauses. Dabei zeigten sich auch erste
Anzeichen eines neuen Lebensstils, den sich infolge des Wirt-
schaftswachstums immer mehr Deutsche leisten wollten und
konnten: ,Wenn die ersten Friuhlingsdufte Uber die Dacher der
GroBstadt streichen [...], trAumen wir schon von bevor-
stehenden Terrassenfesten im Lampionschein® und ,vielleicht
gar einer Hollywoodschaukel®, beschrieb im Mai 1964 der
Autor eines Artikels Uber ,Neues flur Balkon und Garten“ die
neuen Statussymbole.

Mittels zahlreicher Beitrédge in den Neue Heimat Monatsheften,
so der Architekturhistoriker Dirk Schubert, versuchte die Neue
Heimat hartnackig, Uberlieferte Vorstellungen zum Thema
Wohnen zu Uberwinden und L&sungen vorzuschlagen, mo-
derne Wohnungen platzsparend und funktional einzurichten.
Und dabei, so Schubert, Ubernahmen die Monatshefte eine
wohnpadagogisch wichtige Vermittlerrolle.

© Hamburgisches Architekturarchiv

© Hamburgisches Architekturarchiv

10|01 Die Architektin Ingeborg Spengelin stellte
die von ihr entworfene Musterkiiche 1954 in einem
der ersten Monatshefte der Neuen Heimat vor.

il

10|03 Mustereinrichtung fiir ein Wohnzimmer in dem von

© Hamburgisches Architekturarchiv

10|02 In den 1960er-Jahren fanden sich zunehmend Artikel zum
Thema ,,Wohnen im Reihenhaus* in den Monatsheften — passend
zum Ausbau dieses neuen Geschaftsfeldes der Neuen Heimat.

Hier ein Beispiel

© Hamburgisches Architekturarchiv

dem finnischen Architekten Alvar Aalto entworfenen Hochhaus

in der GroBsiedlung Neue Vahr in Bremen.

von Oktober 1968.

musterbogen
»neue heimat«
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10|04 Die ersten Ausgaben der Monatshefte aus
dem Jahr 1954 prasentierten auch ,,mustergiiltige
Mobel“, etwa den ,,Butterfly Chair“ der Firma Knoll.
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DAS ENDE DER

NEUEN HEIMAT

Durch spektakuldre Aktionen wurde die Abwicklung der
Neuen Heimat auch ein schlagzeilentrachtiges Thema fiir die Medien.

Angesichts der Verpflichtungen der Neuen
Heimat von fast zwolf Milliarden D-Mark konnte
nur noch ein Uberzeugendes Gesamtkonzept
die Banken dazu bewegen, die Ende 1986 falli-
gen Kredite zu erneuern. Das wusste der neue
Vorstand. Ein solches Konzept war aber an-
gesichts unkalkulierbarer weiterer Verluste un-
denkbar. Ab Anfang 1986 wurde daher unter-
nehmensintern Uber eine Auflésung der Neuen
Heimat diskutiert. Im Mai 1986 beschloss der
DGB, seine gemeinwirtschaftlichen Ziele fur
den Wohnungsmarkt aufzugeben und sich
von der Neuen Heimat zu trennen.

SKANDALTRACHTIGER VERKAUF

Der folgende Versuch, die Neue Heimat in
Regionalgesellschaften aufzuteilen und diese
den jeweiligen Landesregierungen zu Uber-
tragen, scheiterte jedoch. Die Lander wollten
keine defizitaren Wohnungsbaugesellschaften.
Als der DGB daraufhin den Konkurs der Neuen
Heimat beflrchten musste, weil die Banken
keine weiteren Kredite bewilligten, kam es
zu einem ,Verzweiflungsakt®, so der damali-
ge Vorsitzende der Beteiligungsgesellschaft
der Gewerkschaften BGAG, Alfons Lappas,
rickblickend: Am 19. September 1986 ver-
kaufte man dem Berliner Bé&ckerei-Unter-
nehmer Horst Schiesser die Neue Heimat fur
den symbolischen Preis von einer D-Mark.

In der Offentlichkeit stieB der Verkauf auf Un-
verstandnis. FUr das Hamburger Abendblatt
war es ,die sensationellste Wirtschaftsnach-
richt des Jahres®, die Hamburger Morgenpost
schrieb auf ihrer Titelseite: ,Berliner Backer
kauft Neue Heimat. Panik und Entsetzen bei
den Mietern.” Tenor der Presse: Ein mittelstan-
discher Unternehmer sei mit dem milliarden-
schweren Wohnungsunternehmen véllig Gber-
fordert. Tatsachlich akzeptierten die Banken

Schiessers Sanierungsplan nicht. Sie zwan-
gen die BGAG im November 1986, die Neue
Heimat zurlckzukaufen und fir die von ihr
aufgenommenen Kredite zu garantieren. Da-
mit, so der Wirtschaftshistoriker Peter Kramper,
war der Ruf der Gewerkschaften als Unterneh-
mer endgultig ruiniert. Noch im Monat zuvor
hatte Aufsehen erregt, dass Alfons Lappas
vom Rednerpult des |G-Metall-Kongresses
weg verhaftet und in Beugehaft genommen
worden war. Er hatte den Bundestagsab-
geordneten in einer aktuellen Stunde zum
Thema Neue Heimat die Aussage verweigert.

DIE ABWICKLUNG

Lappas’ Nachfolger als BGAG-Vorsitzender
ab Februar 1987, der ehemalige Bundesfinanz-
minister Hans Matthofer, griff das Regionali-
sierungskonzept wieder auf. Teilweise gegen
erhebliche Zahlungen lieBen sich die Landes-
regierungen jetzt darauf ein. Als ab 1988 die
Immobilienpreise wieder stiegen und das
Wohnungsgemeinnutzigkeitsgesetz (s. S. 6)
aufgehoben wurde, interessierten sich auch
private Investoren flir Neue-Heimat-Bestande.
Andere Teile der Neuen Heimat wurden an
lokale Wohnungsgenossenschaften oder
direkt an die Mieterinnen und Mieter verkauft.

So gelang es, alle offenen Rechnungen zu
bezahlen und die Abwicklung, so Kramper,
fur die Mieterinnen und Mieter ebenso wie fur
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weit-
gehend sozialvertraglich zu gestalten. In
Hamburg gingen 40 000 Wohnungen in die
neue GWG (Gesellschaft fir Wohnen und
Bauen mbH) Uber und wurden danach mit
dem Bestand des stadtischen Wohnungs-
unternehmens Saga gebtndelt. Mit dem Ver-
kauf der Neuen Heimat Bayern war die Ab-
wicklung des Unternehmens 1990 beendet.
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11|01 Der Berliner GroBbécker Horst Schiesser kaufte im September 1986 11|02 Das Titelbild des Magazins Der Spiegel

die Neue Heimat fiir einen symbolischen Preis von einer D-Mark. zum Verkauf der Neuen Heimat.

Karikatur: Gabor Benedek

N

11|03 ,Transaktion® lautete der Titel der Karikatur, die die Siiddeutsche Zeitung im September 1986 veréffentlichte.

Siiddeutsche Zeitung, 23.9.1986, ©
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2011 grindeten Wohnungswirtschaft, Bezirke
und Senat in Hamburg das ,BUndnis fir das
Wohnen*, Das Ziel: durch erhéhte Neubautatig-
keit dem extremen Wohnungsmangel entge-
genzutreten. Dieser zog stark steigende Mie-
ten und die Verdrangung alteingesessener
Bewohnerinnen und Bewohner nach sich, die
sich gravierende Mieterhdhungen nicht leis-
ten kdnnen. Von 2007 bis 2019 stiegen die Be-
standsmieten in Hamburg um dreiBig Prozent.

Besonders schwierig ist die Wohnungslage
flr alle, die Anspruch auf eine Sozialwohnung
mit einer Miete von 6,50 Euro pro Quadratmeter
haben. Seit 2018 gilt dies fur einen Drei-Perso-
nen-Haushalt mit einem Bruttojahreseinkom-
men von maximal 48 900 Euro und fur einen
Vier-Personen-Haushalt mit einem Brutto-
jahreseinkommen von maximal 59 400 Euro.
2018 betraf dies 368 000 Hamburger Haus-
halte. Es gab aber nur 80000 entsprechende

NEUE HAMBURGER STADTTEILE
HAFENCITY

1997 von der Burgerschaft beschlossen, entstehen bis Anfang der 2030er-Jahre
auf 2,2 Quadratkilometern im einstigen Hamburger Freihafengebiet Eigentums-
und Mietwohnungen fur bis zu 14 000 Menschen sowie Arbeitsplatze fir bis zu
45 000 Menschen, vor allem im Blro- und Dienstleistungssektor. Hinzu kommen
Einzelhandel, Gastronomie, eine Schule, eine Universitat und ein Kreuzfahrt-
terminal. Die Wohnungen sind Uberwiegend hochpreisig, es gibt aber auch einige
Genossenschaftsprojekte. Der neue Stadtteil im Bezirk Mitte ist aktuell (2019)
das groBte innerstadtische Stadtentwicklungsprojekt in Europa.

OBERBILLWERDER

Anfang 2019 beschloss die Blrgerschaft den Masterplan flir den neuen Stadtteil
im Bezirk Bergedorf. Bis etwa 2040 sollen auf 1,24 Quadratkilometern bisher
landwirtschaftlich genutzter Flache rund 7000 Wohnungen im Drittelmix entste-
hen, bis zu 20 Prozent durch Baugemeinschaften. Geplant sind zudem 5000
Arbeitsplatze, vier Schulen, Kindertagesstatten, ein Park und ein Schwimmbad.
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WOHNUNGSBAU IN
HAMBURG HEUTE

Anfang des 21. Jahrhunderts sollen neue Wohnsiedlungen und sogar
neue Stadtteile in Hamburg die herrschende Wohnungsnot lindern.

Wohnungen. Da konnte auch ein weiterer Be-
schluss des Senats nicht allein Abhilfe schaf-
fen: Seit 2018 werden Sozialwohnungen nach
zwanzig statt wie vorher nach finfzehn Jah-
ren dem freien Wohnungsmarkt Ubergeben.

10 000 NEUE WOHNUNGEN IM JAHR

Deshalb fordern Hamburger Mietervereine
Ausnahmen vom sogenannten Drittelmix. Er
schreibt flr alle gréBeren Bauprojekte auf
Hamburger stadtischen Flachen ein Drittel
Sozialwohnungen, ein Drittel frei finanzierte
Mietwohnungen und ein Drittel Eigentums-
wohnungen vor. Der Mieterverein zu Hamburg
fordert auf seiner Website vom Senat, dass die
Vergabe stadtischer Grundstlicke ,vornehm-
lich im Wege des Erbbaurechts und grund-
satzlich zum Bau von Sozialwohnungen und
preisgeddmpftem Wohnraum® erfolgt. Der
Verein Mieter helfen Mietern verlangt zu-
sammen mit der Diakonie und der Caritas
Hamburg, dass bei Neubauten ,mindestens
50 % Sozialwohnungen® entstehen sollen.

Laut einer 2017 veroéffentlichten Studie des
Instituts der deutschen Wirtschaft musste
Hamburg jahrlich rund 15100 Wohnungen
errichten, um die Wohnungsnot zu lindern.
Bereits 2016 hatte das Bundnis fur das Woh-
nen sein Ziel von 6000 auf 10000 Baugeneh-
migungen jahrlich erhéht. 2018 erreichte es
dieses Zahl erstmals, 10674 neue Wohnun-
gen wurden fertiggstellt. Neben groBen Neu-
bauprojekten wie in Neugraben-Fischbek
und Wilhelmsburg mit je rund 5000 Woh-
nungen entstehen in Hamburg zudem zwei
ganz neue Stadtteile: die HafenCity und (noch
in Planung) Oberbillwerder (s. Info-Kasten).
Ob es solche Projekte bald wieder geben
wird, wird diskutiert werden — auch weil Grund-
stlicke fur den Wohnungsbau, vor allem den
sozialen, zunehmend rarer werden.

MEDIEN

GEDRUCKTE MEDIEN

Ullrich Schwarz (Hrsg.), Neue Heimat. Das Gesicht der
Bundesrepublik, Minchen/Hamburg, 2019

Andres Lepik/Hilde Strobl, Die Neue Heimat (1950-1982). Eine
sozialdemokratische Utopie und ihre Bauten, Minchen, 2019

Gerd Albers/Julian Wékel, Stadtplanung. Eine illustrierte
EinfGhrung, 3., Gberarb. u. aktual. Aufl., Darmstadt, 2017*

Jurgen Bruns-Berentelg u.a. (Hrsg.), HafenCity Hamburg.
Das erste Jahrzehnt, Hamburg, 2012*

Freie und Hansestadt Hamburg, Behdérde fir Stadtentwick-
lung und Umwelt (Hrsg.), Wachsende Stadt Hamburg.
Griine Metropole am Wasser, Hamburg, 2006 *

Daniel Fuhrhop, Verbietet das Bauen! Eine Streitschrift,
Minchen, 2015*

Jeremy Gaines/Stefan Jager, Ein Manifest fur nachhaltige
Stadtplanung. Think local, act global, Miinchen, 2009*

Jan Gehl, Leben zwischen Hausern, Berlin, 2012*

Jan Gehl, Stadte fiir Menschen, Berlin, 2015*

Michael Grittner, Wem die Stadt gehort. Stadtplanung und
Stadtentwicklung in Hamburg 1965-1975, Hamburg, 1976*

Gert Kahler, Von der Speicherstadt bis zur Elbphilharmonie:
hundert Jahre Stadtgeschichte Hamburg, Miinchen, 2009*

Gert Kéhler, Geheimprojekt HafenCity oder Wie erfindet man
einen neuen Stadtteil?, Hamburg, 2016*

Robert Kaltenbrunner, Peter Jakubowski, Die Stadt der
Zukunft. Wie wir leben wollen, Berlin, 2018*

Dirk Karsten/Jérg Schilling, Esso-H&user Reeperbahn,
Spielbudenplatz 1958-1961, Hamburg, 2014*

Ralf Lange, Hamburg. Wiederaufbau und Neuplanung 1943-
1963, Kdnigstein im Taunus, 1994~

Alexander Mitscherlich, Die Unwirtlichkeit unserer Stadte.
Anstiftung zum Unfrieden, 19. Aufl., Frankfurt/Main, 1986*

Dieter Rink/Annegret Haase (Hrsg.), Handbuch
Stadtkonzepte. Analysen, Diagnosen, Kritiken und Visionen,
Opladen/Toronto, 2018*

Wolfgang Sonne, Urbanitat und Dichte im Stadtebau des
20. Jahrhunderts, Berlin, 2014*

Harald Welzer u.a. (Hrsg.), Futurzwei Zukunftsalmanach
2017/18. Schwerpunkt Stadt, Frankfurt/Main, 2016*

PDF-DOWNLOADS AUS DEM INTERNET

Stadt. Aus Politik und Zeitgeschichte, H. 48,
Bonn, 2017, PDF-Download: bpb.de/
shop/zeitschriften/apuz/260071/stadt
(Zugriff 25.5.2019)

Stadtentwicklung, Aus Politik und Zeitgeschichte, H. 17,
Bonn, 2010, PDF-Download: bpb.de/shop/zeitschriften/
apuz/32801/stadtentwicklung (Zugriff 25.5.2019)

Wohnen. Aus Politik und Zeitgeschichte, H. 20/21, Bonn,
2014, PDF-Download: bpb.de/shop/zeitschriften/
apuz/183458/wohnen (Zugriff 25.5.2019)

Wohnungslosigkeit. Aus Politik und Zeitgeschichte, H. 25/26,
Bonn, 2018, bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/270892/
wohnungslosigkeit (Zugriff 25.5.2019)

FILME IM INTERNET

Leon Bollinger u.a., 100 Jahre sozialer Wohnungsbau in
Deutschland, Berlin, 2017 (Lange: 00:15:43)
bpb.de/mediathek/268336/100-jahre-sozialer-
wohnungsbau-in-deutschland (Zugriff 25.5.2019)

Altona — GroBe BergstraBe 1965 (Lange: 00:04:04)
youtube.com/watch?v=S0316qDKagM (Zugriff 25.5.2019)

Altona — Altstadt, 1958 (Lange: 00:05:03)
youtube.com/watch?v=yyz9pf-DS_0 (Zugriff 25.5.2019)

Neustadt — Gangeviertel, 1958 (Lange: 00:04:38)
youtube.com/watch?v=8h3jlUCoDZ8 (Zugriff
25.5.2019)

*In den Hamburger Offentlichen Biicherhallen erhaltlich.
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