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2018 im Uberblick

Unser Netz in Zahlen

Netzldnge insgesamt 29.161 km
Netzldnge unterirdische Kabel 27.748 km
Netzladnge Freileitungen 1413km
GroBe der geografischen Fldche 1129 km?
Netzhochstlast (Hochspannung) 1.794 MW
Durchleitungsmenge insgesamt 11,8 TWh/)ahr
Anzahl KWK-Anlagen 808
Anzahl EEG-Anlagen 3.549
EEG- und KWK-Einspeisung 2,7 TWh
Installierte dezentrale Erzeugung 1244 MW
Hochste dezentrale Einspeisung 682 MW
Anzahl der Umspannwerke 55
Anzahl der Netz- und Kundenstationen 7.681
Anzahl der HausanschlUsse 320411
Anzahl der Stromzahler 1151918
Ladepunkte fUr E-Fahrzeuge in Hamburg 827
Netzkunden (Privat-, Gewerbe- und Industriekunden) 1162.730
Anzahl der Stromlieferanten 525
Lieferantenwechsel pro Monat (durchschnittlich) 10.000

Unsere Kennzahlen

Umsatzerlése 722 Mio. €

davon Netznutzung 427 Mio. €
GewinnabfUhrung 36 Mio. €
Investitionen 192 Mio. €
Anlogevermogen 1.098 Mio. €
Eigenkapital 444 Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 128 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 1.230
Frauenquote 19%

Anzahl Auszubildende 87




Uber uns

Die Stromnetz Hamburg GmbH ist EigentUmer des Stromverteilungs-
netzes und versorgt rund 1,2 Mio. Haushalte und Gewerbetreibende mit
jahrlich 11,8 Mrd. kWh Strom.

Als 100 % kommunales Unternenmen sind wir den okologischen, energie-
und umuweltpolitischen Zielen der Stadt verpflichtet und richten unser
Handeln auf eine sichere, effiziente und umuweltvertragliche Energie-
versorgung aus. Wir fordern die Integration erneuerbarer Energien in das
Hamburger Stromnetz und sind fUr unsere Kunden aus Industrie, Handel,
Gewerbe und Privathaushalten ein verlasslicher Partner.

29.161 km

Netzlange
iINsgesamt

5.049

angeschlossene
EEG-Anlagen

/6381

Netz- und Kundenstationen




Wir machen Hamburg smart.

Seit nunmehr 125 Jahren werden die Hamburgerinnen und Hamburger
sowie Gewerbe und Industrie in Hamburg zuverlassig mit Strom versorgt.
Dies ist fOr uns Ansporn und Verantwortung zugleich, unser Netz weiter
mit hochster Qualitat vorzuhalten, es mit anderen Sektoren zu verknUpfen
und zugleich fit FUr das Energiesystem der Zukunft zu machen.

Die anwachsende Elektromobilitat auf Hamburgs StraBen stellt uns zusatz-
lich vor neue Herausforderungen. Ein intelligentes Lastmanagement

FOr private Nutzer und zur Elektrifizierung des offentlichen Nahverkehrs
muss bestdndig aus- und aufgebaut werden. Gemeinsam mit starken
Kooperationspartnern entwickeln und unterstUtzen wir die Ausrichtung
eines modernen Verteilungsnetzes und ermoglichen damit den Ausbau
emissionsarmer Verkehrs- und nachhaltiger Stadtentwicklungsprojekte.

Unsere stetige Modernisierungsstrategie und das Einhalten der Umwelt-
und Klimaschutzziele zur urbanen Energiewende zeigen uns, dass wir den
richtigen Weg eingeschlagen haben.
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Jens Kerstan
Senator fFir Umwelt und Energie

Wir Gbernehmen
Verantwortung

Erstmals verdffent-
lichen wir auch einen
Nachhaltigkeitsbericht.

Stromnetz Hamburg kann auf ein erfolgreiches Jahr 2018
zuriickblicken. In einer Energiewelt, die sich weiter im Umbruch
befindet, ist das keine Selbstverstandlichkeit. Voraussetzungen
des Erfolgs sind Kompetenz, Engagement und Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der
Geschaftsfiihrung, und dariber hinaus auch der klare Blick des
Unternehmens fir die Aufgaben der Zukunft.

Zum Erreichen unserer Klimaschutzziele ist die Dekarbonisierung
der Energieversorgung die vordringlichste Aufgabe. Damit
verbunden ist ein umfassender Umbau unserer Energieinfra-
struktur, vergleichbar nur mit der Elektrifizierung selbst, mit

der vor 125 Jahren die Geschichte des Hamburger Stromnetzes
begann. Die Stichworte Dezentralitat, fluktuierende Erzeugung,
flexible Lasten und Sektorenkopplung beschreiben die Heraus-
forderungen, die dieser Transformationsprozess an einen Netz-
betreiber stellt.

Stromnetz Hamburg ist bei der Gestaltung der neuen Energie-
welt ein fihrender Akteur. Um die komplexen Aufgaben effektiv
und wirtschaftlich zu bewaltigen, ist die Vernetzung mit den
anderen o6ffentlichen Infrastrukturunternehmen wichtig.

Bei Kundenbetreuung, Personalentwicklung und Informations-
technik arbeiten Stromnetz, Gasnetz und Hamburg Wasser
bereits eng zusammen. Dem Ausbau der Elektromobilitat dient
neben den inzwischen im Stadtbild unibersehbaren SNH-
Ladesaulen auch die Zusammenarbeit mit der VHH (Verkehrs-
betriebe Hamburg-Holstein) fur den Betrieb ihrer Elektrobusse.

Vor rund einem Jahr hat das Unternehmen in einer Standort-
bilanz gezeigt, wie vielfaltig die positiven Effekte seiner Tatigkeit
fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt in der Region Hamburg sind.
Zusammen mit dem diesjahrigen Geschaftsbericht legt Strom-
netz Hamburg nun erstmals einen Nachhaltigkeitsbericht vor.
Damit tragt das Unternehmen dem Anspruch der Offentlichkeit
an Information und Transparenz Rechnung. Vor allem aber zeigt
es damit, dass fir ein auf die Energiewende ausgerichtetes,
kommunales Infrastrukturunternehmen Nachhaltigkeit selbst
immer mehr zum Geschaftsmodell wird.

In unserem o6ffentlichen Unternehmen Stromnetz Hamburg
haben die Stadt, die Hamburger Wirtschaft und die Birgerinnen
und Biirger einen verlasslichen Partner fiir die Gestaltung einer
sicheren und nachhaltigen Energiezukunft.

%{/_

Jens Kerstan

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stromnetz Hamburg GmbH

Vorwort Jens Kerstan



Vorwort der Geschaftsfiihrung Stromnetz Hamburg

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, Thnen mit diesem Geschaftsbericht einen Einblick in unser traditions-
reiches Unternehmen mit seinen vielfaltigen Aktivitaten geben zu kénnen. Als
Eigentimerin des Hamburger Stromverteilungsnetzes und zu 100 % kommunales
Unternehmen gewahrleistet die Stromnetz Hamburg GmbH die zuverlassige und
sichere Stromversorgung in der Hansestadt.

Der Aufbau des Hamburger Stromnetzes begann vor mehr als 125 Jahren. Seitdem
haben wir das Netz kontinuierlich erweitert und vor allem am steigenden und oben-
drein veranderten Bedarf unserer wachsenden Stadt ausgerichtet. Mit Stolz kdnnen
wir heute sagen, dass unsere Versorgungsqualitdt im Spitzenfeld der deutschen
Netzbetreiber liegt.

Thomas Volk Karin PFdffle Christian Heine
Technischer Geschaftsfuhrer Geschdftsfihrerin Personal Kaufmannischer Geschdftsfihrer



Geschaftsbericht 2018

Vernetzt, verldsslich, verbraucherorientiert

Die andere Seite der Medaille: Unser Netz ist in die Jahre
gekommen. Die Herausforderungen, die die Energiewende
mit sich bringt, sowie die zunehmende Dezentralisierung
und Digitalisierung erfordern daher, dass wir unser Netz fit
fur die Zukunft machen. Denn als Partner der Stadt, mit der
wir 2014 einen Konzessionsvertrag und eine Kooperations-
vereinbarung geschlossen haben, wollen wir dazu beitragen,
dass Hamburg die Klimaziele erreichen wird. Unsere Planung
eines leistungsfahigen Zielnetzes ist abgeschlossen, der dafir
notwendige Investitionsbedarf steht. In den kommenden
Jahren werden wir mehr als 2 Mrd. € in die Hand nehmen,
um unser Verteilungsnetz und die dazugehdorigen Anlagen zu
erneuern. DarGiber hinaus arbeiten wir mit unseren Partnern
am Ausbau emissionsarmer Konzepte und schaffen die
Voraussetzungen zum Anschluss zusatzlicher Kapazitaten,
die aus regenerativer Stromerzeugung stammen. Von diesen
Investitionen profitieren alle, die Hamburger Wirtschaft und
die Menschen in unserer Stadt gleichermafsen.

Die wachsende Komplexitat der Aufgaben bedarf der
Kooperation verschiedener Akteure. Die Zusammenarbeit und
Vernetzung mit anderen stadtischen Infrastrukturbetreibern,
aber auch mit Hochschulen und anderen Organisationen,
sehen wir daher als grofse Chance, um den eigenen Hand-
lungsrahmen zu erweitern. Bei allen Mafinahmen steht die
Zufriedenheit unserer rund 1,2 Mio. Kundinnen und Kunden
fir uns an oberster Stelle. Um diese noch weiter zu ver-
bessern, implementieren wir in den nachsten Jahren zum
Beispiel eine digitale Kundenschnittstelle, die rund um die Uhr
erreichbar sein soll. Auferdem werden wir im Zuge unseres
Aufbruchs in die Zukunft bis 2032 flachendeckend digitale
Zahler installieren. Diese ermdglichen unseren geschatzten
Kunden einen genauen Uberblick tber ihren Stromverbrauch
und helfen ihnen dabei, effizienter und sparsamer mit Energie
umzugehen - und so die Umwelt zu schonen und Kosten zu
sparen.

Vorwort der Geschiftsfiihrung

€in Arbeitgeber erster Wahl

Eine Herausforderung stellt fiir uns auch der demografische
Wandel dar. Bereits heute bieten wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sichere Arbeitsplatze, ein spannendes
Aufgabenfeld, moderne und familienfreundliche Arbeits-
bedingungen sowie interessante Fortbildungs- und Ent-
wicklungsperspektiven. Unsere neue Kampagne ,Mach
Hamburg moglich® lasst die ohnehin schon starke Arbeit-
gebermarke Stromnetz Hamburg noch sichtbarer werden,
andererseits sollen neue potenzielle Talente angesprochen
werden. Unseren Nachwuchs bilden wir zukinftig in unserem
hochmodernen Ausbildungszentrum auf unserem Betriebs-
geldnde in Bramfeld aus. Voller Vorfreude blicken wir auf die
Er6ffnung in diesem Herbst.

Weitere Informationen zu diesen und vielen weiteren Themen
finden Sie im vorliegenden Geschaftsbericht, der einen Bogen
vom Gestern Uber das Heute bis zum Morgen schlagt. Denn
unser Netz befindet sich in einem stetigen Wandel.

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr
ihr Engagement, unseren Kooperationspartnern fir die gute
Zusammenarbeit und unseren Kunden fur ihr Vertrauen.

Zahlen Sie weiter auf uns!

Viel Spafd beim Lesen wiinschen lhnen

Cie. Horae

Christian Heine

%wﬂé@

Karin Pfaffle
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Thomas Volk
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SMART CITY

Wir gestalten das
Netz fur eine
wachsende Stadt.

Deshalb werden wir in den Ausbau und die
Modernisierung des Stromnetzes in den
nachsten Jahren mehr als 2 Mrd. € investieren.







Netzausbau

Stromnetz Hamburg

Ein starkes [etz,
selt 125 Jahren!

\Von der Versorqung einzelner Hauser mit Licht bis zum
hochmodernen Verteilungsnetz, das Hamburg zuverlassig Strom
liefert: Durch den stetigen bedarfsgerechten Ausbau der

Netze war und ist Stromnetz Hamburg fUr die jeweils aktuellen
Herausforderungen immer bestens aufgestellt,

Die Geburtsstunde des

Hamburger Stromnetzes

Im Jahr 1879 brachte der US-amerikanische
Erfinder Thomas A. Edison zum ersten Mal Glih-
birnen dauerhaft zum Leuchten. Zur gleichen
Zeit gingen in Hamburg die ersten Lichter an. Das
Jahr markiert die Geburtsstunde der elektrischen
Energieversorgung in der Freien und Hansestadt
Hamburg: Die Kaianlagen im Hafen erhielten
erstmals eine elektrische Beleuchtung. Dadurch
konnten Schiffe auch nachts be- und entladen
werden, ein Quantensprung! Finf Jahre spater
wurde ein Restaurant Hamburgs erster Strom-
kunde — mit eigenem Stromzahler!

Mit der Griindung der Hamburgischen Electricitats-
Werke (HEW) im Jahr 1894, dem Vorgangerunter-
nehmen von Stromnetz Hamburg, begann der
Ausbau des Stromnetzes. Aufgabe war es, das
Hamburger Stadtgebiet mit elektrischer Energie
und Fernwdrme zu beliefern. Die Stromversorgung
erfolgte im ersten Schritt iber Gleichspannung von
+110 Volt.

Bauarbeiten an einem Kabelgraben
in der Hamburger Innenstadt
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Neue elektrische StraBenleuchten
fur den Rathausmarkt

Vom Maschennetz zum Ringnetz

Bereits in den 1940er-Jahren wurden die ersten
110-kV-Leitungen nach Pinneberg und Hannover
installiert. Das Ergebnis: die Anbindung Hamburgs
an das deutsche Verbundnetz.

Innerhalb von 20 Jahren erfolgte
dann der Ausbau - vom Stich- Rlngnetz
netz zu einem flachendeckenden
Maschennetz. Doch schon Ende
der 1960er—JAahre reichte das Ver- ein 380-kV-Ring auf-

bundnetz nicht mehr aus, um gebaut, dessen Struktur
die erforderliche Last zu decken. noch heute existiert.

Daher wurde fir Hamburg ein

Ende der 1960er-Jahre
wurde FOr Hamburg

380-kV-Ring aufgebaut. Dieser
gewahrleistete die Anbindung an das europaische
Verbundnetz. Ein vorausschauendes Projekt, denn
dessen Struktur existiert noch heute!

Die Lastzunahme im Wandel der Zeit

Die Zeiten dndern sich bekanntlich — und damit
auch die Bedurfnisse der Gesellschaft. Zu der bis
dato starksten Lastzunahme kam es zwischen 1950
und 1975. Die Griinde: der Ausbau des 6ffentlichen
Nahverkehrs sowie die zunehmende Elektrifi-
zierung der Hamburger Betriebe und Haushalte.
Infolge dieser Entwicklung wurde das Stromnetz
in den 1960er-Jahren massiv erweitert. Zu Beginn
der 1970er-Jahre kam dann die Olkrise, mit Aus-
wirkungen auch auf Hamburg: Der Lastanstieg riss
ab, die Stromlast stieg danach nur noch minimal.

Entwicklung von einem vermaschten Netz zu drei Teilnetzen Ost, Sud und Nord

1955 1970 2018

m 110-kV-Schaltanlage

W 110-kV-Teilnetz Hmb.-Nord
M 110-kV-Teilnetz Hmb.-Ost
W 110-kV-Teilnetz Hmb.-Sid

Zwischen 1955 und 2010 verdreifachte sich die Hochstlast nahezu: Sie stieg von 700 MW
auf 2.000 MW. Die Durchleitungsmenge kletterte im selben Zeitraum von 1,5 Mrd. kWh auf
13 Mrd. kWh. Damit hat sie sich in etwa verneunfacht.



Netzausbau

Heute
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Sichere Stromversorgung,

operative Exzellenz

Wir haben viel erreicht: Heute fliefsen jahrlich
rund 12 Mrd. kWh elektrische Energie durch unser
Netz, das mittlerweile eine Lange von 29.000 km
hat. Das entspricht in etwa der Entfernung von
Hamburg nach Kap Horn und wieder zurtick! Wir
versorgen rund 1,2 Mio. Haushalte und Gewerbe-
treibende mit Strom. Und das hochst zuverlassig.
Das untermauern die Statistiken zur Versorgungs-
qualitdt. Danach erzielt Stromnetz Hamburg
regelmafig Bestwerte. Die Folge: Die Hamburger
Bevolkerung ist seltener und kirzer von Stromaus-
fallen betroffen als andere Bundesbirger.

Stromnetz Hamburg leistet auch einen beacht-
lichen Beitrag zur Wirtschaftskraft und Arbeits-
marktentwicklung in der Metropolregion. Dies
zeigt sich in der 2018 veréffentlichten Standort-
bilanz, die mit dem Institut CONOSCOPE erstellt
wurde. Danach gehen Wirtschaftsleistungen in
Hohe von 330 Mio. € in Hamburg und 467,5 Mio. €
in der Region auf unsere Geschaftstatigkeit zurtick.

Stromnetz Hamburg
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Neue Kabeltrassen - damit auch in
Zukunft die Energie zuverldssig flieBt

Fit FUr die Energiewende: Es gibt viel tun
Schatzungen gehen davon aus, dass bis 2030
ungefahr 50.000 neue Haushalte in Hamburg an
das Stromnetz angeschlossen werden mussen.
Auch Hamburgs Wirtschaft ist auf Wachstumskurs.
Hinzu kommt die Energiewende, die die Energie-
landschaft weiter verdndern wird. Die Energie-
erzeugung wird zunehmend dezentral, immer
mehr regenerative Energiequellen wie Solarstrom
werden ins Netz eingespeist. Die Schiffe im Hafen
sollen haufiger mit Landstrom versorgt werden.
Und auch die Elektromobilitdt kommt in Fahrt.
Einhergehend mit diesen Entwicklungen steigen
die Anforderungen an das Stromnetz. Kurzum: Die
Herausforderungen sind immens. Unter dem Strich
lassen sich diese in vier Ds zusammenfassen:

e Dekarbonisierung

e Dezentralisierung

e Digitalisierung

e Demografischer Wandel
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Herausforderung D-1: Dekarbonisierung
Dekarbonisierung — also der Ausstieg aus den
fossilen Brennstoffen hin zur CO,-neutralen
Erzeugung - ist ein Ziel der Energiewende. Neben
dem Technologiewandel in Richtung erneuerbarer
Erzeugung gewinnen auch dezentrale Speicher
sowie Anlagen aus dem Bereich der Sektoren-
kopplung — etwa Elektrofahrzeuge, Warmepumpen
und Blockheizkraftwerke (BHKW) - an Bedeutung.
Sie alle nehmen durch neue marktgetriebene
Formen von Einspeise- und Lastmanagement
einen wachsenden Einfluss auf das Netz. Diese
Entwicklungen haben zur Folge, dass die Zahl und
Leistung der angeschlossenen Erzeugungsanlagen,
Speicher und steuerbaren Lasten zuklnftig deut-
lich wachsen wird.

Herausforderung D-2: Dezentralisierung
Der Ausbau und die verstarkte Einspeisung
regenerativer Energiequellenin das Stromnetz fiihren
zu erheblichen Veranderungen in der regionalen
Verteilung von Erzeugung und Verbrauch. Auch
das Speichern von Strom aus volatilen Erzeugungs-
anlagen gewinnt an Bedeutung. Hier kommen
intelligente Stromnetze ins Spiel. Innerhalb eines
sogenannten Smart Grid erfolgt ein Informations-
austausch zwischen den einzelnen Einspeiseanlagen
und den Abnehmern, mit dessen Hilfe die Strom-
erzeugung, der Verbrauch und die Speicherung
dynamisch gesteuert werden — eine wichtige Voraus-
setzung, um auf verdnderte Anforderungen optimal
reagieren zu kénnen. Auch Uberschissiger Strom
wird gespeichert und dann abgegeben, wenn der
Bedarf die Stromerzeugung Ubersteigt.

Herausforderung D-3: Digitalisierung
Zunehmende Anforderungen an ein intelligentes
Stromnetz ziehen steigende Datenmengen nach
sich. Voraussetzung flr einen reibungslosen
Datenaustausch ist die Vernetzung aller beteiligten
Akteure mittels eines Energieinformations-
netzes sowie die Definition und Einhaltung von
IT-Sicherheitsstandards.

Heute

Stromnetz Hamburg arbeitet derzeit intensiv
daran, Prozesse weiter zu digitalisieren und zu
automatisieren. Denn nur so lassen sich Effi-
zienzsteigerungen und Produktivitdtszuwachse
realisieren. Zudem versetzen uns digitalisierte
Technologien in die Lage, ein hochmodernes
Stromverteilungsnetz zur Verfigung zu stellen,
das allen Anforderungen an Sicherheit und Flexibili-
tat gerecht wird. Ein Beispiel daflr sind auto-
matisierte und fernsteuerbare Netzkomponenten.
Unser im Jahr 2009 aufgelegtes Programm
,Dreipunkt-Fernsteuerung® hilft uns dabei, die
Stromunterbrechungsdauer im Stérungsfall zu ver-
ringern, indem das betroffene Netzgebiet direkt
aus der Netzflhrung wiederversorgt wird. Zum
Ende des Programms, in voraussichtlich sechs
Jahren, werden wir etwa 2.200 Netzstationen auf
der Mittelspannungsebene umgeristet haben.
Weitere Themen, die uns im Rahmen unserer
Digitalisierungsstrategie beschaftigen, sind die
Steuerbarkeit und Beobachtbarkeit von Ein-
speisungen, Lasten und Speichern im Verteilungs-
netz, sowie deren Abstimmung und Orchestrierung
zur Einhaltung technischer Grenzwerte und der
Gewahrleistung der Systemstabilitdt. Und weil
Sicherheit fir uns hochste Prioritat hat, schitzen
wir uns Uber ein professionelles Informationssicher-
heits-Managementsystem. Dieses gewdahrleistet,
dass wir gegen Manipulationen oder Zugriffe von
aufden gesichert sind.

Herausforderung D-4:

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel betrifft auch Stromnetz
Hamburg, vor allem, wenn es um die Altersstruktur
unserer Mitarbeiter geht. In den ndchsten 15 Jahren
werden mehr als 50% der Mitarbeiter altersbedingt
unser Unternehmen verlassen. Damit gehen auch
eine Menge Erfahrung und Know-how von Bord.
Vor dem Hintergrund, dass Fachkrafte immer rarer
werden, gehen wir auch in der Personalbeschaffung
neue Wege.

Wir stellen uns den Herausforderungen

Um die Versorgungsqualitdt in Hamburg weiter zu
verbessern, den wandelnden Anforderungen an das
Stromnetz gerecht zu werden und um dauerhaft zu
den effizientesten Stromverteilungsnetzbetreibern
Deutschlands zu gehéren, modernisieren wir unser
Netz und werden 250 Mio. € pro Jahr investieren.

Netzausbau



Netzausbau

Morgen

Wegbereiter FUr ein modernes Hamburg
Stromnetz Hamburg wird in den ndchsten zehn
Jahren mehr als 2 Mrd. € in die Erneuerung und
den Ausbau des Hamburger Verteilungsnetzes
stecken. Damit die Energie auch in Zukunft zuver-
lassig flieft, werden wir im Stadtgebiet Leitungs-
trassen erneuern, Transformatoren austauschen,
Netzstationen und Umspannwerke sanieren sowie
zusatzliche bauen. Im gleichen Zuge werden nach
Méglichkeit die Netzstrukturen auf die zukinftigen
Erfordernisse angepasst.

Stromnetz Hamburg

Investitionen mit Weitblick

Wir werden gemafd unserem gesetzlichen Auftrag
bis 2032 Unternehmen und Haushalte mit 1,2 Mio.
modernen digitalen Zahlern ausstatten. Dank der
neuen Technik kdnnen wir kiinftig Energiestrome
im Netz besser erfassen und handhaben. Oben-
drein machen wir das Stromnetz so fir die fort-
schreitende dezentrale Einspeisung von Strom fit.
Davon profitieren alle Kunden, denn ihr Strom-
verbrauch l3sst sich detailliert und historisch
visualisieren; so fallt es leichter, Einsparpotenziale
zu identifizieren.

Innenansicht auf eine moderne
10-kV-Schaltanlage
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Vision: unser Zielnetz

m 110-kV-Schaltanlage

W 110-kV-Teilnetz Hamburg-Nord
W 110-kV-Teilnetz Hamburg-Ost
W 110-kV-Teilnetz Hamburg-Sid
M 110-kV-Teilnetzverbindungen

Wie viel Strom werden wir

morgen bendtigen?

Eine hausinterne Prognose der zuklnftigen Strom-
erzeugung und des zu erwartenden Stromver-
brauchs hat aufgezeigt, welche Strommengen
demnachst im Netz transportiert werden missen.
Zusammen mit der kurz- und mittelfristigen
Planung der Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
wurde daraufhin ein Simulationsmodell des
Hamburger Stromnetzes von morgen entwickelt
und ein Zielnetz erstellt. Mit diesem Zielnetz wird
festgelegt, wie die zukinftige Versorgungsaufgabe
moglichst effizient und zielgerichtet erfullt werden
kann. Ineffiziente Strukturen werden angepasst,
Uberlastete Bereiche durch den Ausbau des Netzes
verstarkt. Die Erstellung des Zielnetzes erfolgte
unter der Pramisse einer gesicherten Stromver-
sorgung - sowohl im Normalbetrieb als auch bei
Stérungen. Erganzt wurde eine Sicherheitsreserve
fir Entwicklungen, die heute nicht vorhersehbar
sind. Sicher ist sicher.

Morgen

Das Netz von morgen:

43% leistungsfdhiger

Die Planung und Abstimmung fir das 110-kV-Ziel-
netz ist abgeschlossen. Durch eine an dem neuen
Bedarf ausgerichtete optimierte Struktur werden
insgesamt 12 % der Netzldnge und 5% der Trassen
im Hochspannungsnetz eingespart — bei gleich-
zeitiger Steigerung der Leistungsfahigkeit des
Netzes um 43 %.

Das Morgen fest im Blick

Wir ebnen den Weg, damit Hamburg jetzt und in
Zukunft gut aufgestellt ist. So setzt Stromnetz
Hamburg zum Beispiel bei nachhaltigen Stadtent-
wicklungsprojekten Impulse und ist auch am Bau
emissionsarmer Verkehrskonzepte beteiligt. Damit
der Umstieg auf emissionsfreie Elektrofahrzeuge
gelingt, sorgen wir fir den Ausbau der 6ffentlich
zuganglichen Ladeinfrastruktur. Und auch die
Elektrifizierung des Hamburger OPNV unterstiitzen
wir mit aller Kraft. Denn als verlasslicher Partner
unserer Stadt ist es uns wichtig, dass diese ihre
Klimaziele erreichen kann.

Netzausbau






\j ‘ "\ SMART SLUTIOD

N XN Wir treiben die

- W\ Energiewende voran.
£ k Dafiir werden wir wegweisende

ﬂ Technologien und intelligente digitale
N Anwendungen auf den Weg bringen.




Zukunftsfahigkeit Netz Technik

Freileitungsmonteure
beim Tausch von
Feldabstandhalter

Hufbruch In
die Zukunft

Mehr denn je bedarf es heute hochmoderner Technik
und wegweisender Technologien, um die Versorgungssicherheit
der Stadt Hamburg sicherzustellen,
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Sicherheit FUr morgen: Unser

Betriebsmittelersatzkonzept

55 Umspannwerke, 7.681 Netz- und Kunden-
stationen sowie ein Kabel- und Freileitungsnetz mit
einer Gesamtlange von rund 29.000 km betreiben
wir derzeit fir die sichere und zuverldssige Strom-
versorgung der Stadt. Ein grofser Teil dieser Betriebs-
mittel wird jedoch bald das Ende der technisch und
wirtschaftlich sinnvollen Nutzungsdauer erreichen.

Stromnetz Hamburg

Das bedeutet: Die Ersatzinvestitionen mussen in
den nachsten Jahren deutlich gesteigert werden.
Bis 2028 soll kein Kabel mehr in der Erde liegen,
dessen technisch-wirtschaftliche Nutzungsdauer
Uberschritten ist. Die aus einem Zielszenario
abgeleiteten, zu ersetzenden Mengengeriste
stellen die Basis unserer Investitionsstrategie dar.
Zum Vergleich: 2017 betrugen die Ersatzmengen
(Kabel und Freileitungen) 148 km. Fir das Jahr
2027 planen wir mit 385 km. Dies entspricht dem
Faktor 2,6.
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Technik  Zukunftsfahigkeit Netz

Knapp 200.000

Ausbauplanung fir ein starkes Netz

Die Uberfihrung des bestehenden Netzes in ein
Zielnetz ist komplex und bedarf daher der Unter-
stitzung durch ein Softwaresystem. Stromnetz
Hamburg hat sich fir die Implementierung und
Einfuhrung eines integrierten Netzinformations-
systems (iNIS) entschieden. Mit iNIS kdnnen wir
die vorhandenen Leitungs- und Ubersichtsplane
einschlieflich der Sachdaten aus den unter-
schiedlichen IT-Systemen in ein zentrales Netz-
informationssystem integrieren. Hierfir wird
ein neuer Bestandsplan mit einer vollig neuen
Darstellungsform aufgebaut. Die betroffenen
Prozesse — von der Netzplanung bis zur Netz-
dokumentation — werden durch ein integriertes
Workflow-Management unterstiitzt, um die Fort-
fuhrung und Pflege der Daten im iNIS effizient zu
gestalten. Komplett entfallen werden somit die ana-
logen Anderungsdokumentationen. Medienbriiche
und Papierskizzen wird es also nicht mehr geben.

Das Projekt wird zwischen September 2018 und
Sommer 2021 umgesetzt. Die neuen Technologien
ermoglichen es, Leitungen vor Ort zukinftig besser
zu lokalisieren. Denn der zukinftige Bestandplan
liefert lagegenaue Netzdaten, auch der Einsatz
von ,Augmented Reality“ ist moglich. Insgesamt
soll die Menge der notwendigen Baumafnahmen
dank iNIS, soweit es geht, reduziert werden. Gleich-
zeitig gilt es, die gewohnt hohe Versorgungsquali-
tat Hamburgs sicherzustellen.

intelligente Anwendungen werden im Zuge
von Digitalisierung und Energiewende in
den kommenden Jahren im Hamburger
Verteilungsnetz zum Einsatz kommen.

Stromnetz Hamburg nutzt

6ffentliche LTE-Netze

106.000 modernste Messsysteme und 85.000
innovative Ladeinfrastruktur-Applikationen flr
Elektrofahrzeuge - also knapp 200.000 intelligente
Anwendungen — werden im Zuge von Digitalisierung
und Energiewende in den kommenden Jahren im
Hamburger Verteilungsnetz zum Einsatz kommen.
Um die Gerédte und Anwendungen kommunikations-
technisch zu verbinden und die jeweiligen Mess-
werte oder Steuerbefehle des Stromnetzes zu
Ubertragen, ist der Aufbau einer leistungsfahigen
Funkldsung unerldsslich. Seit Mitte 2017 ana-
lysieren und bewerten wir mit Unterstiitzung des
Munchener Fraunhofer-Instituts fir Eingebettete
Systeme und Kommunikationstechnik diesbezig-
lich diverse Konzepte. Die Entscheidung fur
eine Losung ist Mitte 2018 gefallen. Stromnetz
Hamburg nutzt kiinftig die 6ffentlichen Mobilfunk-
netze (LTE-Netze) fir diese intelligenten Systeme.
Geplant ist, diese in den kommenden Jahren auf
Uber 1.000 LTE-Basisstationen in Hamburg aus-
zubauen. Daflir sammeln wir derzeit in zwei Pilot-
projekten wichtige Erfahrungen fir das Netz der
Zukunft: Kooperationspartner sind die Deutsche
Telekom und Vodafone.

,Mit der Entscheidung, unsere Smart Meter- und
Smart Grid-Anwendungen unter Nutzung des
offentlichen Mobilfunks zu Ubertragen, haben
wir uns fFOr das leistungsfdhigste und wirtschaft-
lichste Konzept entschieden. So kénnen wir
auch zukUnftig vom technologischen Fortschritt
profitieren.”

Christian Heine
kaufmadnnischer GeschaftsfOhrer Stromnetz Hamburg

Neue digitale
Zahlergeneration
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Zukunftsfahigkeit Netz Kunden Stromnetz Hamburg

Eine Kundenbeziehung zu
e r pflegen, setzt Aufmerksamkeit,
Entgegenkommen und gutes

Zuhoren voraus. Denn Kunden
U ﬂ e wollen, dass ihre Wunsche und
' BedUrfnisse ernst genommen
werden - mit gutem Recht! Wir
| S t arbeiten daher seit vielen Jahren

. . und auch zukunftig intensiv daran,
|<O ﬂ | unsere Kundenbeziehungen stetig
zu verbessern.

In den nachsten Jahren soll nun eine am Kunden-
nutzen ausgerichtete transparente und personalisierte
digitale Kundenschnittstelle als ,single point of
contact”etabliert werden. Hierflir werden wir externe
Schnittstellen zum Kunden vereinheitlichen und
interne Prozessabldufe mit hoher Datenintegritat
optimieren, um die Kundenschnittstelle effizienter
und nutzenorientierter auszugestalten.

Digitale Kundenkommunikation:

zeitgemdB und transparent

Digital unterstitzte Angebote sind gefragt und aus
unserem Leben ldngst nicht mehr wegzudenken.
Auch unsere Kunden sollen verstarkt digitale Angebote
nutzen konnen. Dazu wird eine vereinheitlichte
Kundenschnittstelle (Web Frontend) implementiert,
die direkte, einfache und personalisierte Kundeninter-
aktionen erméglicht, auerdem Prozesse beschleunigt
und Abldufe durch eine einheitliche Datenbasis verein-
facht. Fir die Kunden bedeutet ein solch zeitgemafes
Tool mehr Transparenz Uber aktuelle Vertragsdaten,
Prozessschritte, Termine und Kosten sowie die
Moglichkeit, direktes Feedback abzugeben — und zu
erhalten.

In Planung ist auch eine personalisierbare App, etwa
zur Ubermittlung von Verbrauchsstanden per Foto-
erkennung, zur Information Uber Stérungen, Stérungs-
behebung und etwaige Freischaltungen.
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Unser Ziel: eine 24/ 7-Erreichbarkeit
Zusatzlich zu der heutigen jederzeit verfug-
baren Stérungshotline werden wir eine Kunden-
schnittstelle einrichten, die auch rund um die
Uhr erreichbar ist. Hier kénnen sich Kunden zu
allen Sachverhalten und Produkten informieren.
Perspektivisch ist hierfir der Einsatz von Soft-
ware-Assistenten, die auf kinstlicher Intelligenz
basieren, angedacht. Diese Form der Kunden-
kommunikation soll die Kundenbetreuung aufier-
halb der Burozeiten gewahrleisten.

Innerhalb der reguldaren Arbeitszeiten stehen
weiterhin unsere kompetenten Kundenbetreuer fir
ein personliches Gesprach zur Verfligung. Dieser
individuelle und menschliche Kontakt zu unseren
Kunden ist uns sehr wichtig.

Kunden Zukunftsfahigkeit Netz

Zéhlerstdnde bequem
online erfassen

Aufbau von automatisierten Prozessen

in Backend-Systemen (RPR)

Weiterhin ist Stromnetz Hamburg daran gelegen,
Prozessketten mit geringer Komplexitdt in
geeigneten Backend-Systemen effizienter zu
gestalten und zu automatisieren. Dieser Plan
mindet in einer Erhohung der Wertschopfung und
in einer Reduktion der Fehleranfalligkeit. Zudem
werden Mitarbeiter bei sich wiederholenden Auf-
gaben simpler Auspragung entlastet. Die so frei-
werdenden Ressourcen kommen vor allem unseren
Kunden zugute. Wenn beispielsweise komplexere
Sachverhalte anstehen, kénnen Kunden mit noch
tatkraftigerer Unterstlitzung rechnen.

Den Aufbau automatisierter Prozesse werden
wir durch Robotic Process Automation (RPA)
realisieren. Kundeneingaben kénnen dann im
Frontend gepriift und Prozesse in unterschiedlichen
Backend-Systemen direkt gestartet werden. Kunden
erhalten die entsprechenden Ergebnisse geblndelt
und unmittelbar zurlck — schneller und praktischer
geht es nicht.
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Zukunftsfahigkeit Netz

Personal

Stromnetz Hamburg

Unsere (Ticarbelter,
unser werktvollstes Gut

Das Engagement und die Leidenschaft unserer rund 1.200 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter machen das Hamburg, in dem wir heute leben, erst moglich.

L

il
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Sinnvolle und verantwortungsvolle Aufgaben, ein
offenes Miteinander, ein modernes Arbeitsumfeld,
vielfdltige Fortbildungs- und Entwicklungsmoglich-
keiten, flexibel zu gestaltende Arbeitsmodelle,
sichere Arbeitspldtze und attraktive Zusatz-
leistungen: Auch als Arbeitgeber haben wir viel zu
bieten. Damit die Stromversorgung Hamburgs auch
in Zukunft gesichert ist, suchen wir kontinuierlich
neue Nachwuchs- und Fachkrafte. Das Motto:
,Mach Hamburg moglich“. Um den Bewerbungs-
prozess fur potenzielle Mitarbeiter zu vereinfachen,
setzen wir auf E-Recruiting. Und Auszubildende
kommen noch in diesem Jahr in den Genuss eines
neuen, modernen Ausbildungszentrums.

MMW“'

E-Recruiting: Neuve Wege bei

der Personalbeschaffung

Der demografische Wandel, die zunehmende
Digitalisierung und die Veranderungen der Situation
auf dem Arbeitsmarkt — hin vom Arbeitgeber- zum
Arbeitnehmermarkt - stellen auch Stromnetz
Hamburg vor neue Herausforderungen. Wir haben
uns daher entschlossen, ein E-Recruitingsystem
einzufihren. Der Personalbeschaffungsprozess
soll dadurch schneller und zielgruppenorientierter
werden. Aufserdem soll die Arbeitgebermarke
gestarkt und bekannter werden. Das neue System,
das Uber eine Schnittstelle zur eigenen Karriereseite
sowie zu verschiedenen Jobborsen verfligt, ermog-
licht ein zentralisiertes Reporting, eine zentrale
Ubersicht aller Korrespondenzen sowie eine
zentrale Dokumentenverwaltung. Dariber hinaus
konnen die Mitarbeiter der Personalabteilung eine
StatusUberwachung Uber alle Stellen und Aus-
schreibungen nutzen. Das E-Recruitingsystem
hat auch fur die Kandidaten viele Vorteile: Fur sie
wird die Bewerbung einfacher und auch sie konnen
per Knopfdruck zum Beispiel den Status ihrer
Bewerbung einsehen.

Auszubildender Elektroniker Fur
Automatisierungstechnik an einer
automatisierten Anlage
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Innovatives Ausbildungszentrum

auf dem Betriebshof Bramfeld

Die Nachwuchsférderung ist uns ein wichtiges
Anliegen. Stromnetz Hamburg bildet jahrlich
30 Auszubildende in drei technischen Berufen aus.
Im Angebot ist auferdem ein duales Studium. Um
den Nachwuchs noch besser und gezielter auf die
anstehenden Aufgaben vorzubereiten, bauen wir
derzeit ein neues, hochmodernes und nachhaltig
konzipiertes Ausbildungszentrum. Grundstein-
legung war am 9. April 2018, Ende August 2019
soll das Gebdude eingeweiht werden. Von der
Materialauswahl im Innern Gber innovative Klima-,

Personal Zukunftsfahigkeit Netz

Luftungs- und Energiekonzepte bis zur Fassaden-,
Dach- und Campusgestaltung: Das Ausbildungs-
zentrum zeichnet sich durch Nachhaltigkeit aus.
Das Griindach etwa bietet Platz flr die Luftungs-
und Klimatechnik, eine Photovoltaik- und eine
Windkraftanlage. Die hier erzeugte Energie soll fur
die komplette Medienversorgung genutzt werden.
Zudem sollen auch Végel und Insekten auf dem
Dach ein neues Zuhause finden. Fir Elektroautos
stehen 100 E-Ladepunkte zur Verfligung. Ebenfalls
gut fur das Klima: Die Heizung, das Licht und die
Liftung des Gebdudes passen sich den Aufen-
bedingungen individuell an.

,Wir bieten den zukUnftigen Fachkrdften ein her-
vorragendes fachliches Rusbildungsangebot mit
einem unmittelbaren Praxisbezug zu unserem
Kerngeschdft sowie die modernsten und héchsten
Standards fUr eine erfolgreiche technische
Ausbildung. Damit sind wir FOr die zukUnftigen
Fachkrdfte in doppelter Hinsicht vorbereitet und
kénnen uns im Wettbewerb mit groBen inter-
nationalen Konzernen sehen lassen.”

Karin PFdffle
GeschdaftsfOhrerin Stromnetz Hamburg

Praxisbezug im dualen
Studium Bachelor of
Science Elektro- und
Informationstechnik
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SMART CONNECTION

Wir nutzen
die Starke
unserer Partner.

Denn gemeinsam mit verschiedenen
Know-how-Tragern und Kooperationen
werden wir noch erfolgreicher sein.




Gut vernetzt Kooperationspartner

Gemeinsam
menr
errejchen

KOOPERATIONEN MIT UNTERNEHMEN
IM STADTISCHEN VERBUND

Die Erfahrung zeigt, dass Kooperationen zwischen
kommunalen Unternehmen, vor allem angesichts
der fortschreitenden Digitalisierung und Ver-
netzung, immer wichtiger werden. Wir haben uns in
einer Kooperationsvereinbarung mit der Stadt dazu
verpflichtet, mit anderen Hamburger Infrastruktur-
unternehmen intensiver zusammenzuarbeiten.
Ziel ist es, gegenseitig Synergien zu realisieren, die
beispielsweise zu Effizienzsteigerungen fihren.
Auch sollen die Kooperationen zum Erreichen der
Klimaziele beitragen. Und schlief3lich haben auch
die Verbraucher etwas davon, zum Beispiel in Form
sinkender Kosten.

1. Gemeinsamer Kundenbeirat

,Mitdenken, mitreden, mitgestalten®: So lautet das
Motto des Kundenbeirats von Gasnetz Hamburg
und Stromnetz Hamburg. Die gewahlten Kunden-
vertreterinnen und -vertreter haben die Méglich-
keit, die Zukunft der Energieversorgung Hamburgs
aktiv mitzuverfolgen und Impulse zu setzen.
Damit das gelingen kann, halten Experten in den
Sitzungen des Gremiums Fachbeitrége, etwa Uber
die Rahmenbedingungen und Marktbesonder-
heiten, denen Verteilungsnetzbetreiber unter-
liegen. Von dem kontinuierlichen Dialog profitieren
Beirat wie Unternehmen gleichermafsen: Die
Kundinnen und Kunden erhalten Einblicke in
die regulatorischen und technischen Rahmen-
bedingungen, die partizipierenden Unternehmen
lernen die Verbraucherperspektive besser kennen.
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Stromnetz Hamburg

Zusammen mit anderen kommt man meistens besser,
leichter und auch schneller ans Ziel. HuBerdem lassen
sich viele Vorhaben und Projekte mit den vorhandenen
Ressourcen und eigenem Know-how nur schwerlich
umsetzen. Kooperationspartner helfen dabei, den
unternehmensinternen Handlungsrahmen zu erweitern
und noch erfolgreicher zu sein. Daher kooperiert
Stromnetz Hamburg mit anderen Leistungstragern im
stadtischen Verbund, mit Hochschulen, Einrichtungen

und Institutionen.

2. Gemeinsame Meldestelle

Die Zentrale-Meldestelle-Gas (ZMG) von Gasnetz
Hamburg hat im Februar 2018 ihren Betrieb in den
Raumen der Netzfihrung von Stromnetz Hamburg
mit dem Ziel aufgenommen, die Koordination
bei der gemeinsamen Schadensbeseitigung zu
erleichtern und Ablaufe bei Baumafinahmen zu
straffen. In der ZMG kénnen Stérungen in der Gas-
versorgung oder Gasgeriiche gemeldet werden
- an 365 Tagen rund um die Uhr. Die Anrufer
erhalten erste Verhaltensempfehlungen und ein
Bereitschaftsdienst wird umgehend zur Storungs-
stelle geschickt. Rund 3.000 Anrufe erreichen die
Gas-Storungsannahme jedes Jahr.
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Inhalte fir die Stadt
gemeinsam gestalten

5. Baustellenkoordination ROADS
Dieses wegweisende Projekt, das zur Vereinfachung
= der Baustellenkoordination fuhrt, haben wir 2017
auf den Weg gebracht. Mithilfe der Software
ROADS (Roadwork Administration and Decision
System) werden Baumafinahmen auf einer digitalen
. Karte dargestellt. Eine Farbcodierung ermdglicht
J es, Zusammenhange zwischen raumlicher und
(= zeitlicher Verortung zu erkennen und etwaige
Konflikte, Wechselwirkungen sowie Optimierungs-
potenziale rechtzeitig einzuschdtzen - und
entsprechend zu handeln. Dadurch kdnnen die ver-
schiedenen Infrastrukturbetreiber in Hamburg ihre
3. Ubernahme des IT-Betriebs Modernisierungsarbeiten gemeinsam koordinieren
fFOr Gasnetz Hamburg und daraus resultierende Synergien nutzen. Zusatz-
Seit der Herausloésung aus dem Vattenfall-Konzern  effekt: kiirzere Bauzeiten und reduzierte Kosten fir
im Jahr 2014 hat Stromnetz Hamburg eine alle Beteiligten, wovon auch die Hamburgerinnen
leistungsfahige IT mit eigenem Rechenzentrum und Hamburger profitieren.
und Applikationsbetrieb aufgebaut. Mit diesen
Erfahrungen unterstiitzen wir nun auch die 6. Multi Metering - erfolgreiches
Integration der Gasnetz-Sparte in den stadtischen Projekt mit Schulbau Hamburg
Verbund. Um moglichst viele Synergien zu heben,  Zahlerdaten fir Strom, Wasser, Warmemenge, Gas
wird Stromnetz Hamburg den IT-Betrieb fir Gas-  und Fernwédrme handisch auszulesen, zusammenzu-
netz Hamburg Ubernehmen. Die Vorbereitungen stellen und zu verwalten, wird in vielen Hamburger

laufen, erste Vertrage sind unterzeichnet. Schulen dank Multi Metering, einem Projekt von
Stromnetz Hamburg, schon bald der Vergangen-
4. Gemeinsames Hausanschlussportal heit angehoren. Die automatisierte energiesparten-

Seit Oktober 2016 bieten wir zusammen mit Gas-  Ubergreifende Fernauslesung von Messwerten zur
netz Hamburg unseren Kunden die gemeinsame  Effizienzsteigerung des Energiemanagements der
Verlegung neuer Gas- und Strom-Hausanschlisse  Schulbau Hamburg hat 2018 Fahrt aufgenommen.
an. Vorteil fur die Kunden: Sie missen nur noch  Schulbau Hamburg verfligt derzeit an vier Schulen
einen Antrag im Hausanschlussportal unter Uberein Energiemanagement-Portal. 2019 sollen in
www.hausanschluss-hamburg.de stellen. Die Kooperation mit Gasnetz Hamburg und Hamburg
kombinierte Beauftragung zahlt sich doppelt aus.  Wasser weitere 34 Schulen mit dem System aus-
Die gemeinsame Verlegung ist auch fir Kunden  gestattet werden.

glnstiger und die Behinderungen infolge der Bau-
arbeiten werden reduziert, denn die 6ffentlichen
Straften und Gehwege mussen nur einmal auf- ,Eine enge partnerschaftliche Zusammen-
gegraben werden. Weitere spartentbergreifende arbeit der stddtischen Infrastrukturbetreiber
Arbeiten sind geplant. ist nicht nur Fur die beteiligten stddtischen
Firmen von Vorteil, sondern erreicht auch alle

Hamburgerinnen und Hamburger. Wir bUndeln
Ressourcen, stehen im engen Austausch mit-

einander und gewdhrleisten gemeinsam die
Zuverldssigkeit fur die Sparten Strom und Gas in
unserer Stadt.”

Christian Heine

GeschdftsfUhrer Stromnetz Hamburg
und Gasnetz Hamburg
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Gut vernetzt Kooperationspartner Stromnetz Hamburg

KOOPERATIONEN MIT HOCHSCHULEN

Auf die enge Zusammenarbeit mit Hochschulen
- ob in Form von Forschungsprojekten oder Pro-
motionen - legt Stromnetz Hamburg seit vielen
Jahren grofsen Wert, insbesondere, wenn es um die
Weiterentwicklung des Stromnetzes hin zu einem
Smart Grid geht.

Hamburgs zukinftige Umspannwerke
werden digital

Das entsprechende Memorandum of Understanding
zwischen Stromnetz Hamburg, den Partnern
der Siemens AG als Systemhersteller und der
Technischen Universitat Hamburg (TUHH) wurde
Ende 2018 unterzeichnet. Gemeinsam soll in den
kommenden Jahren eng an einem Konzept ,UW
2030“ zur Realisierung digitalisierter Umspann-
werke im Verteilungsnetzgebiet Hamburg und
damit an einer der Schlisselkomponenten fiir das
Smart Grid gearbeitet werden. Ein Prototyp soll ab
2021 im Rahmen einer Umspannwerkserneuerung
getestet und anschliefend sukzessive in allen
Hamburger Umspannwerken umgesetzt werden.
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X Ohne dynamisches Lastmanagement

. .r—'—ﬂc.’ . Mit dynamischem Lastmanagement

Dynamisches Engpassmanagement

fOr Elektromobilitat

Die Anforderungen an Planung und Betrieb von
elektrischen Verteilnetzen verandern sich stetig.
Einerseits haben dezentrale Stromerzeugungs-
einheiten von erneuerbaren Energien zu einer
erhéhten Einspeisung auf Mittel- und Nieder-
spannungsebene gefiihrt, andererseits verandern
neue elektrische Lasten, etwa Elektrofahrzeuge
und Warmepumpen, das Nachfrageverhalten.

Moderne 110-kV- ) ) ) )
Schaltanlage im Umspann- In einer gemeinsam mit der Helmut-Schmidt-

werk HafenCity Universitat anzufertigenden Dissertation gilt es,

Analysetools fur den Netzausbau zu entwickeln.
Wie lasst sich Kapazitdtsengpassen begegnen und
wie lassen sie sich beherrschen? Eine spannende
Frage, auf die die Promotion sicherlich viele
Antworten liefern wird.

Intelligentes
Lademanagement
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Gut vernetzt Kooperationspartner

WEITERE KOOPERATIONEN

Als Projektpartner von ZUKUNFT.DE sind wir
daran beteiligt, Konzepte zu Emissionsfreiheit
und Effizienz im Bereich der Paketzustellung zu
entwickeln. Im Entstehen ist auch ein intelligentes
Lademanagementsystem flr die Elektrifizierung
der Busflotte der Verkehrsbetriebe Hamburg-
Holstein. In Kooperation mit anderen Verteilungs-
netzbetreibern arbeitet Stromnetz Hamburg
zudem an den Energienetzen der Zukunft. Und
schliefdlich kooperieren wir mit dem Technischen
Hilfswerk (THW), um in Krisenfallen noch schneller
reagieren zu konnen.

ZUKUNFT.DE

Immer mehr Menschen kaufen online ein, die
wachsende Zahl der zu transportierenden Pakete
fihrt zu einem steigenden Verkehrsaufkommen. Da
bedarf es neuer Konzepte in puncto Emissionsfrei-
heit und Effizienz.

,Zustellverkehre kundenfreundlich, nachhaltig,
flexibel und transparent. Durch Emissionsfreiheit®
(kurz:ZUKUNFT.DE) lautet das Credo der elf Projekt-
partner und finf assoziierten Partner, die sich
in diesem bundesweiten Leitprojekt zusammen-
geschlossen haben. Zu den inhaltlichen Schwer-
punkten bis Ende 2020 z3hlen die Vorbereitung
der Depots auf den Einsatz von E-Transportern,

Kooperation IDS und Stromnetz Hamburg im Bereich
dynamisches Netzlastmanagement

Anlagen-
Uberwachung [(;]

Stromnetz Hamburg

die Entwicklung von Energiekonzepten sowie die
Neuausrichtung von Betriebsablaufen. Aufserdem
werden Konzepte zur Skalierbarkeit fir einen
bundesweiten Einsatz vorbereitet. Das Projekt
wird unter der Leitung Hamburgs in der Hansestadt
sowie in zwei weiteren Bundeslandern umgesetzt.
Die energieseitige Umsetzung haben Stromnetz
Hamburg und der assoziierte Partner EnBW AG
Ubernommen.

Entwicklung eines intelligenten
Lademanagementsystems

Die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein werden
ab 2020 nur noch elektrisch betriebene Busse
anschaffen. Bis 2030 sollen 134 E-Busse auf
den Strafsen unterwegs sein. Fir das Stromnetz
bedeutet das gleichzeitige Laden der Busse an den
Depot-Ladestationen eine hohe Belastung. Daher
bedarf es eines intelligenten Lademanagement-
systems (LMS), das wir derzeit gemeinsam mit
unserem Kooperationspartner IDS planen. Ziel ist
es, Konzepte und Systeme fir ein wirtschaftliches
und kundenfreundliches dynamisches Netzmanage-
ment zur optimalen Steuerung von
Ladeinfrastrukturen zu entwickeln

und zu vermarkten. Systemldésungen

und Produkte sowie der Datenaus-

tausch sind darauf ausgelegt, nicht

nur die Nutzungsmoglichkeiten

der Elektromobilitdt zu fordern,

sondern auch Mehrwerte fir den

Endkunden zu schaffen und einen

Beitrag zur Energiewende zu leisten.

O .
A ‘ Uberwachung LI

o
Fernwartung

Visualisierung

Steuerung
Steverung Leitsystem der Lade- Elektro- "j Vernetzung
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Gemeinsam fir
ein stabiles Netz

Energienetze der Zukunft

Zur Bewaltigung der Energiewende schliefden sich
immer mehr Verteilungsnetzbetreiber zusammen
und entwickeln Lésungen fir die sichere Energie-
versorgung der Zukunft. Gemeinsam mit Ver-
teilnetzbetreibern im Osten der Bundesrepublik
und dem Ubertragungsnetzbetreiber 50Hertz
Transmission haben wir uns bereits 2014 auf ein
10-Punkte-Programm verstandigt. Im Mittelpunkt
steht dabei eine intensive Zusammenarbeit bei
Mafdnahmen zur Aufrechterhaltung der System-
stabilitat, des zuverldssigen Netzbetriebs und
der Sicherheit der Netze. Die in der ARGE Ost
zusammengeschlossenen Netzbetreiber haben
nun einen Bericht mit Losungsvorschlagen vor-
gelegt. Das Ziel: die neuen Anforderungen an die
Fihrung der Netze zu meistern, Informationen zu
teilen, die Chancen der Digitalisierung zu nutzen
und gemeinsam Prognosen zu optimieren. Aktuell
finden erste Pilottests fur Losungsansdtze zu
den Systemdienstleistungen Frequenzhaltung
und Spannungshaltung statt. Um weitergehende
Fachkenntnisse zu vermitteln und Handlungs-
ablaufe aufzuzeigen, wurde ein Schulungskonzept
erarbeitet. Der Zwischenbericht fir das 10-Punkte-
Programm findet sich auf den Websites aller mit-
wirkenden Protagonisten.

Kooperationspartner

Gut vernetzt

Kooperation mit dem THW

Das THW und Stromnetz Hamburg sind ein starkes
Doppel, wenn es um eine sichere Stromversorgung
geht. Um zukinftig auf die Unterstiitzung durch den
THW-Landesverband Hamburg/Mecklenburg-Vor-
pommern/Schleswig-Holstein zugreifen zu konnen,
haben wir im Mai 2018 einen Kooperationsver-
trag unterzeichnet. Dieser ermdglicht eine enge
Zusammenarbeit bei grofderen Stromausfallen.

27



Lagebericht

Lagebericht der
Stromnetz Hamburg GmbH

fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

28

Inhalt

Grundlagen des Unternehmens

Wirtschaftsbericht

Vergutungsstruktur und Bezuge der GeschaftsfUhrung
Gesamtaussage

Risiken- und Chancenbericht

Prognosebericht

29

33

40

40

41

Stromnetz Hamburg



Geschaftsbericht 2018 Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

GESCHAFT UND ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg, (Stromnetz Hamburg) ist insbesondere auf dem Gebiet der Stromverteilung tatig und
betreibt innerhalb des Stadtgebiets Hamburg das Stromverteilungsnetz, einschliefdlich eines Fernmelde- und eines Licht-
wellenleiterkabelnetzes, mit einer Gesamtlange von rund 31.950 km. Stromnetz Hamburg stellt das Netz jedem Nutzer
diskriminierungsfrei zur Verfigung und ist verantwortlich fir die Sicherheit und die Zuverlassigkeit der Stromversorgung. An
das Stromnetz sind rund 1,2 Mio. Kunden angeschlossen, die von iber 500 unterschiedlichen Stromlieferanten beliefert werden.

Der aktuelle Konzessionsvertrag mit der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat eine Laufzeit von 20 Jahren und endet
am 31. Dezember 2034.

Dariiber hinaus betreibt Stromnetz Hamburg als grundzusténdiger Messstellenbetreiber rund 1,2 Mio. Strommessstellen und
ist im Bereich Elektromobilitat als Anbieter von Ladeinfrastrukturen tatig.

An Stromnetz Hamburg sind mit 94,9 % die Hamburg Energienetze GmbH, Hamburg, (HEG) und mit 5,1 % die HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, (HGV) beteiligt. Die HGV ist die Konzernholding
fur einen grofden Teil der 6ffentlichen Unternehmen der FHH sowie fiir weitere Beteiligungen. Stromnetz Hamburg befindet
sich somit vollstandig in kommunalem Eigentum.

Stromnetz Hamburg halt Geschaftsanteile von 50,0 % an der HanseGM Gebaudemanagement GmbH, Hamburg, und von 12,5 %
an der hySOLUTIONS GmbH, Hamburg.

Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der HEG, der am 15. April 2014 mit Wirkung zum 1. April 2014 geschlossen wurde.

Die Steuerungsgrofen des Unternehmens sind die Ergebnisabfiihrung an die Gesellschafter und die Versorgungsqualitat.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die zunehmende Digitalisierung bietet auch der Energiewirtschaft grofse Vorteile in Bezug auf die Datenerfassung und die
Automatisierung von Prozessen. Hiermit wird die Basis geschaffen, um neue Konzepte fiir Schaltanlagen und Umspannwerke zu
erarbeiten. Vor diesem Hintergrund hat Stromnetz Hamburg im Berichtsjahr 2018 gemeinsam mit der Technischen Universitat
Hamburg (TUHH) und der Siemens AG das Projekt ,Umspannwerk 2030“ gestartet. Mit dieser ,Digitalisierungskooperation®
entwickeln die Partner ein Konzept fur die zukinftige Umspannwerkegeneration der Stromnetz Hamburg. Im Rahmen dieses
Projekts wird ein Demonstrator zur Erprobung des Konzepts errichtet. Die TUHH begleitet das Projekt wissenschaftlich unter
anderem durch eine Promotion im Bereich des Innovationsmanagements. Siemens AG unterstitzt das Projekt mit Know-how
im Bereich zuklnftiger Technologien und mit personellen Ressourcen.

Ende 2016 wurde das GroRprojekt ,Norddeutsche Energiewende® (NEW 4.0) gestartet, das in Hamburg und Schleswig-Holstein
eine Innovationsallianz aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik bildet. In diesem Projekt erproben rund 60 Projektpartner die
Flexibilisierung von Lasten grofser industrieller Stromabnehmer. Stromnetz Hamburg unterstitzt diese Aktivitaten im Rahmen
der regulatorischen Rahmenbedingungen und priift die sich daraus ergebenden Aufgaben fir einen Versorgungsnetzbetreiber.
Derzeit planen die Projektpartner ein weiteres Projekt ab dem Jahr 2020, um die bisher gewonnenen Erkenntnisse abzusichern
und weitere Aktivitaten im Verteilungsnetzgebiet der Stromnetz Hamburg zu unterstitzen.
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Im Jahr 2018 hat die FHH das Projekt ,ELBE® (Electrify Buildings for Electric Vehicles) gestartet. Stromnetz Hamburg unter-
stOtzt dieses Projekt in der Rolle des zustandigen Netzbetreibers. Im Projekt ,ELBE® sollen in Hamburg 7.400 Ladepunkte fir
Elektrofahrzeuge installiert, erprobt und unter Betrieb analysiert werden, die ausnahmslos netzdienlich konzipiert sind und
intelligent gesteuert werden kénnen. Hierbei handelt es sich in erster Linie um Lademoglichkeiten an und in Gebduden, die
als Wohn- oder Gewerbeimmobilie genutzt werden, sowie auf gewerblich genutzten Flachen. Zentrales Forschungsziel des
Projekts ist die Entwicklung einer IT-Schnittstelle, die es dem Verteilungsnetzbetreiber ermdglicht, in Bedarfsfallen die Lade-
leistung begrenzen zu kénnen. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass der beabsichtigte starke Ausbau der Elektromobilitat
in Hamburg stets netzvertraglich und netzdienlich erfolgt und die allgemeine Versorgungssicherheit gewéhrleistet ist. Das
Forschungsprojekt ,ELBE® steht unter der Gesamtkoordinierung der hySOLUTIONS GmbH. Im Konsortium sind die Behérde
fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI), Stromnetz Hamburg sowie mehrere Betreiber von Ladeinfrastruktur und die
Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg als wissenschaftliche Begleitung vertreten.

Derzeit lauft die zweite Phase des Hamburger Masterplans ,Ladeinfrastruktur Elektromobilitat®, der die Errichtung von
insgesamt 1.000 Ladepunkten bis Ende 2019 vorsieht. Bis Ende 2018 wurden 827 Ladepunkte in Betrieb genommen. Seitens
der BWVI ist beabsichtigt, dass Stromnetz Hamburg die bisherigen Tétigkeiten im Bereich der Elektromobilitat bis zum Jahr
2025 fortfihrt. Die Finanzierung fir die Errichtung und den Betrieb der Infrastruktur wurde bis einschlie8lich 2019 im Wesent-
lichen durch einen Zuwendungsbescheid der BWVI vertraglich abgesichert.

Die Bedeutung der Elektromobilitdt wird erwartungsgemafs in den kommenden Jahren signifikant zunehmen. Den damit
verbundenen Chancen und Herausforderungen begegnet Stromnetz Hamburg frihzeitig durch die oben genannten Projekte.
Stromnetz Hamburg strebt dafir weitere strategische Partnerschaften in diesem dynamischen Umfeld an.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Stromnetz Hamburg Ubernimmt unternehmerische Verantwortung und verpflichtet sich, fir zukinftige Generationen nach-
haltig und verantwortungsvoll zu arbeiten. Die Unternehmensfihrung basiert auf guter Corporate Governance, die den Regeln
des Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK) folgt. Die Fihrungskrafte sind sich ihrer Vorbildrolle bewusst und leben
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein regelkonformes und gesetzestreues Verhalten selbstversténdlich vor. Die Uber-
prifung der Einhaltung aller Regeln, zum Beispiel in den Bereichen Vergabe oder Finanzen, gehdrt zum Tagesgeschéft der
Internen Revision.

Als Unternehmen der FHH bekennt sich Stromnetz Hamburg uneingeschrankt zur Wahrung der Menschenrechte und achtet
darauf, dass ihre Lieferanten sowohl verantwortungsvoll als auch gesetzmafig handeln. Als kommunales Unternehmen ist
Stromnetz Hamburg dabei insbesondere der Korruptionspravention besonders verpflichtet. Das Vertrauen in die Objektivitat
und Integritat aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein wesentlicher Grundpfeiler der Geschaftstatigkeit. Stromnetz
Hamburg verfolgt daher in Bezug auf jegliche Formen der Korruption eine Null-Toleranz-Politik und tritt jeder Erscheinungs-
form von Korruption im Zusammenhang mit ihren geschaftlichen Aktivitdten entschieden entgegen.

Klare interne Richtlinien und die intensive Schulung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen des Compliance-
Managements tragen dazu bei, die mit diesem Thema verbundenen Risiken im Tagesgeschaft bewusst zu machen. Die Maf3-
nahmen zur Korruptionspravention sind eng mit dem Risiko- und Chancenmanagement sowie mit dem Internen Kontrollsystem
(IKS) von Stromnetz Hamburg verzahnt und werden durch ein entsprechendes Hinweisgebersystem erganzt. Dariiber hinaus hat
Stromnetz Hamburg als weiteren Baustein des Compliance-Managements eine externe Ombudsstelle zur Entgegennahme von
Hinweisen auf potenzielle Compliance-Verstdfe eingerichtet. Die Ombudsstelle steht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie Geschaftspartnern von Stromnetz Hamburg offen.
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VERANTWORTUNG FUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Eine wesentliche Aufgabe des Personalmanagements von Stromnetz Hamburg besteht darin, geeignete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu gewinnen, diese systematisch zu fordern und langfristig an das Unternehmen zu binden. Das derzeit angespannte
Arbeitsmarktumfeld in Bezug auf Fachkrafte stellt hohe Anforderungen an diese Aufgabe.

Am 31. Dezember 2018 beschaftigte Stromnetz Hamburg 1.184 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (zuziiglich 87 Auszu-
bildende). Die Belegschaft erhéhte sich gegentiber dem 31. Dezember 2017 um 55 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im
Wesentlichen resultiert dies aus Neueinstellungen inklusive der Ubernahme von Auszubildenden.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Ein wichtiges Instrument zur nachhaltigen Sicherung des Fachkréftebedarfs ist die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Um die Herausforderungen des demografischen und technologischen Wandels zu meistern, stellt
Stromnetz Hamburg jedes Jahr rund 30 technische Auszubildende ein. Nach erfolgreicher Ausbildung sollen sie bedarfs-
gerecht fest eingestellt werden. Neben Fort- und Weiterbildungsmafnahmen férdert Stromnetz Hamburg die Entwicklung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei individuellen und bedarfsbezogenen Qualifizierungen.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Die Anzahl der Unfille bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden lag im Jahr 2018 bei 4,0 (Vorjahr: 3,0). Es werden laufend vielfaltige
Mafinahmen im Zuge der Arbeitssicherheit mit dem Ziel durchgefihrt, das Niveau im Bereich der Arbeitsunfalle stetig zu
verbessern.

Im Jahr 2018 wurden die jahrlichen Sicherheitsunterweisungen fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Innen- und Aufsen-
dienst auf dem Betriebshof Bramfeld durchgefiihrt.

Im Rahmen der Neuregelung des Mutterschutzgesetzes (gemaf § 10 MuSchG) hat Stromnetz Hamburg alle Gefahrdungs-
beurteilungen auf mutterschutzrechtliche Gefahren Uberprift. Daraufhin wurden im Jahr 2018 alle 645 Gefahrdungs-
beurteilungen angepasst.

Unter dem Motto ,komm-mit-mensch® hat Stromnetz Hamburg im Jahr 2018 fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Innen- und Auflendienst Arbeitssicherheits- und Gesundheitstage durchgefiihrt.

Stromnetz Hamburg verfligt Gber ein unternehmensweites Gefahrstoffverzeichnis. Die Dokumentation zu den Gefahrstoffen
hinsichtlich Art, Umfang, Ersatzstoff, Betriebsanweisung und Sicherheitsdatenblétter erfolgt in der zentralen Arbeits-
sicherheitssoftware AUDITOR plus. Im Jahr 2018 wurden im Sinne der Gefahrstoffverordnung alle Gefahrstoffschranke Gber-
prift und die Dokumentation an die Anforderungen der aktuellen Gefahrstoffverordnung angepasst. Unter anderem wurde
eine standardisierte Betriebsanweisung fir alle Gefahrstoffschrénke erstellt.

LEISTUNGSGERECHTE VERGUTUNG UND FAMILIENFREUNDLICHKEIT

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten eine leistungsgerechte Vergiitung nach Tarifvertrag. Entsprechend ihrer persénlichen
Qualifikation werden sie tariflich eingestellt und systematisch zur jeweiligen Endlohngruppe entwickelt. Des Weiteren bietet
Stromnetz Hamburg eine attraktive betriebliche Altersvorsorge mit Arbeitgeberbeteiligung. Stromnetz Hamburg fordert flexible
und familienfreundliche Arbeitszeiten und gewahrt dariber hinaus diverse Sonderleistungen fir Familien.
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KLIMA- UND UMWELTVERANTWORTUNG

Umweltschutz ist ein vorrangiges Ziel der FHH und damit auch ein fester Bestandteil der Strategie von Stromnetz Hamburg,
die sich zum aktiven Umweltschutz bekennt und die Einhaltung aller einschldgigen Umweltvorschriften als selbstverstandlich
erachtet.

Die Uberwachung der Grenzwerte von elektromagnetischen Feldern sowie der Einleitstellen in Gewésser und Siele ergab im
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 keine Uberschreitung.

Im Juni 2018 haben Stromnetz Hamburg und 15 weitere 6ffentliche Unternehmen eine Klimapartnervereinbarung unter-
zeichnet. Mit dieser Vereinbarung stellt sich Stromnetz Hamburg mit den anderen 6ffentlichen Unternehmen aus verschiedenen
Bereichen als Partner an die Seite des Hamburger Senats, um gemeinsam fir alle Einwohner Hamburgs ein Vorbild bei der
CO,-Reduktion zu sein. Stromnetz Hamburg hat im Rahmen des Energiemanagementsystems Effizienzmafinahmen erarbeitet
und umgesetzt, die zur Senkung des Energieverbrauchs der Liegenschaften und zur CO,-Einsparung beitragen.

Im November 2018 hat Stromnetz Hamburg das Uberwachungs-Zertifizierungsaudit des Umweltmanagementsystems
nach der DIN EN ISO 14001:2015 sowie das Uberwachungs-Zertifizierungsaudit des Energiemanagementsystems nach
DIN EN ISO 50001:2011 durch die Kiwa International Cert GmbH erfolgreich durchlaufen.

Ohne Beeintrachtigung der Umwelt und des Allgemeinwohls Gberwacht und dokumentiert Stromnetz Hamburg zu jeder Zeit
die Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen. Bei den Umweltschutzmaflnahmen stehen vorrangig der Schutz
des Bodens und des Wassers im Mittelpunkt. Schwerpunkte bildeten im Jahr 2018 die Sicherung von Olkabeln sowie die
Sanierung und Errichtung von Olauffangvorrichtungen fir Transformatoren.

Weiterhin wurden Mafsnahmen zum Schallschutz wie die Installation von Schallddmpfern an Transformatoren und TRA-Sendern
in Umspannwerken ergriffen. Weitere Manahmen betrafen die Einhaltung von Grenzwerten bei elektrischen und magnetischen
Feldern.

Im Rahmen der Neu- und Ersatzbeschaffung von Personenkraftwagen und Transportern beschafft Stromnetz Hamburg Fahr-
zeuge mit geringen Schadstoffemissionen auf dem aktuellen Stand der Technik. Zwischen der FHH und Stromnetz Hamburg
wurde in der Kooperationsvereinbarung festgelegt, dass der Anteil der Elektrofahrzeuge und Fahrzeuge mit Gasantrieb an den
Neubeschaffungen bis zum Jahr 2020 auf jeweils 20 % steigen soll.

Derzeit nutzt Stromnetz Hamburg bereits 89 reine Elektro-, 87 Erdgas-, elf Plug-in-Hybrid-, drei Brennstoffzellenfahrzeuge
sowie ein Dieselhybridfahrzeug.

TEILHABEGESETZ

Gemafs Gesellschafterbeschluss vom 19. Dezember 2016 wurden Zielgréfen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und in
der Geschaftsfihrung fir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020 festgelegt. Fiir den Aufsichtsrat
betragt die angestrebte Frauenquote 41,6 % und fir die Geschaftsfiihrung 33,3 %. Die Frauenquote wurde im Jahr 2018 im
Aufsichtsrat mit 50 % mehr als erfillt und in der Geschaftsfihrung mit 33,3 % genau erflllt. Fir die erste Fiilhrungsebene
(Geschaftsbereichsleitung) betragt der Zielwert 8,3 % und fir die zweite Fihrungsebene (Fachbereichsleitung) 16,7 %. Die
Frauenquote wurde im Jahr 2018 auf der ersten Fihrungsebene mit 8,3 % genau erfillt und auf der zweiten Fithrungsebene
mit 16,3 % nahezu erfillt.
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Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Politisches Umfeld

Die deutsche Energiepolitik hat sich im Rahmen der Energiewende das Ziel gesetzt, die Energieversorgung grundlegend
umzustellen. Kernthema zur Erreichung der Klimaziele ist der Ausbau der erneuerbaren Energien als Ersatz fur nukleare und
fossile Brennstoffe. Dies umfasst die Bereiche Verkehr, Gebdude und Industrie und den damit verbundenen Netzausbau bzw.
die Optimierung der Bestandsnetze durch neue Technologien und eine starkere Digitalisierung.

Vor diesem Hintergrund ebnete die Mitte des Jahres 2018 von der Bundesregierung eingesetzte Kommission fiir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung den Weg fir den endgiiltigen Ausstieg aus der Kohleverstromung bis zum Jahr 2038. Durch
diesen zielstrebigen, effizienten, netzsynchronen und zunehmend marktorientierten Ausbau der erneuerbaren Energien soll
deren Anteil im Jahr 2030 auf 65 % steigen. Hierzu wurden bereits in dem sogenannten Energiesammelgesetz Sonderaus-
schreibungen fiir Photovoltaik und Windenergieanlagen festgelegt, die in den Jahren 2019 bis 2022 umgesetzt werden sollen.

Der vom Bundeswirtschaftsminister im August 2018 vorgestellte Aktionsplan ,Stromnetze® sieht die Optimierung und
verbesserte Auslastung bestehender Stromnetze vor. Engpasse und hohe Kosten fiir Redispatch sollen mit Blick auf die Kosten
fur die Verbraucher vermieden werden. Auferdem sollen regulatorische Anreize fir eine Beschleunigung beim Netzausbau
gesetzt werden. Eine vorausschauende Planung von Netzvorhaben soll dabei helfen, rascher voranzukommen. Dazu soll es
kinftig regelmaRige Abstimmungsrunden von Bundeswirtschaftsministerium, Bundesnetzagentur (BNetzA), Landern und
Netzbetreibern geben.

Mit dem 7. Energieforschungsprogramm wurden die aktuellen Grundlinien und Schwerpunkte der Férderpolitik der Bundes-
regierung im Bereich innovativer Energietechnologien festgelegt. Ein besonderer Fokus liegt hierbei ebenfalls auf den Frage-
stellungen zur Integration neuer Technologien ins Energiesystem, auf der Weiterentwicklung der Netze und der Energiespeicher
sowie auf der Sektorenkopplung.

Als Unterstitzer der Energiewende nimmt Stromnetz Hamburg in der Schaufensterregion Hamburg und Schleswig-Holstein an
dem Projekt ,NEW 4.0 aktiv teil. Zudem ist Stromnetz Hamburg an einem vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
eingesetzten Arbeitskreis fir die Ausgestaltung des zukinftigen Rechtsrahmens zur Nutzung von Flexibilitat im Stromnetz
zur verstarkten Integration von erneuerbaren Energien beteiligt.

Im Jahr 2017 wurde das Gesetz zur Modernisierung der Netzentgeltstruktur (NEMoG) final verabschiedet. Ziel dieses
Gesetzes ist, die regionalen Unterschiede bei Netzentgelten zu verringern und eine faire Lastenverteilung zu gewéhrleisten.
Das Gesetz beinhaltet im Wesentlichen zwei wichtige Punkte: eine Ermachtigung zum Erlass einer Rechtsverordnung zur
schrittweisen Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte, welche im April 2018 vom Bundeskabinett beschlossen wurde,
sowie die Abschmelzung des Privilegs der vermiedenen Netzentgelte. Zudem wurde noch die Uberfithrung der Offshore-
Anbindungskosten aus den Netzentgelten in die Offshore-Haftungsumlage zum 1. Januar 2019 festgelegt. Die mittlerweile
verabschiedete Verordnungsermachtigung sieht eine bundesweite Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzbetreiberentgelte
abdem 1. Januar 2019 in finf Schritten bis zum 1. Januar 2023 vor, sodass die betroffenen Netzentgelte ab diesem Zeitpunkt
bundeseinheitlich sind. Die Kosten der Ubertragungsnetzbetreiber inklusive der Kosten fiir Systemdienstleistungen (Redispatch
etc.) werden dann bundesweit verteilt. In Hamburg entfallen derzeit rund 40 % der Netzkosten auf die Kosten des vorgelagerten
Netzes (50Hertz Transmission) und rund 10 % der Netzkosten auf die vermiedenen Netzentgelte.

Ein weiterer Baustein im Rahmen des Ausbaus der erneuerbaren Energien ist das im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2017)
verankerte Gesetz zur Forderung von Mieterstrom und zur Anderung weiterer Vorschriften des Erneuerbare-Energien-Gesetzes,
das im Juli 2017 verabschiedet wurde. Im Jahr 2018 wurden mehrere geforderte Mieterstromanlagen an das Hamburger
Stromnetz angeschlossen.
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Fur das Stromverteilungsnetz als Rickgrat der Energiewende spielt durch die zunehmende Weiterentwicklung des EU-Energie-
binnenmarkts auch die européische Energiepolitik eine immer gréRere Rolle. Uber das EU-Recht (Richtlinien und Verordnungen)
werden die Anforderungen an die nationalen Regelungen flr Verteilungsnetze vorgegeben. Mit dem Gesetzespaket ,Clean Energy
for all Europeans® (das sogenannte EU-Winterpaket) gestaltet die Européische Union ihren Rechtsrahmen fir die Energie-
wirtschaft bis zum Jahr 2030 neu. Die EU-Kommission hat Vorschlage fur die Weiterentwicklung des Strombinnenmarkts
gemacht. Diese beinhalten die Anderung der Richtlinie und Verordnung zum Elektrizitdtsbinnenmarkt sowie die Verordnung zur
Agentur fir die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehorden (ACER). Kennzeichnend sind zunehmende Harmonisierungs-
bestrebungen, die im Kern der europdischen Regulierungsbehdrde mehr Einfluss einrdumen sowie einschrankende Vorgaben fir
die Teilnahme von Verteilungsnetzbetreibern am Wettbewerb aufserhalb des regulierten Geschafts machen. Dieses beinhaltet
die Errichtung und den Betrieb von Ladepunkten.

Das EU-Parlament und die 6sterreichische Ratsprasidentschaft haben sich im Dezember 2018 unter anderem darauf geeinigt,
dass ACER kinftig Uber die Einhaltung der Vorschriften des neuen Strommarktdesigns wachen soll. ACER kann somit kiinftig
hierbei keine Beschliisse ohne Einbindung der nationalen Regulierungsbehérden verfassen, sondern diese nur bei der Kontrolle
der Einhaltung der Vorschriften unterstiitzen.

Die seit November 2014 zwischen Stromnetz Hamburg und der FHH bestehende Kooperationsvereinbarung zum zukunfts-
orientierten Stromnetzbetrieb auf dem Gebiet der FHH wurde durch eine Ergdnzungsvereinbarung im Juni 2018 angepasst.
Diese stellt das Fundament flr die kiinftige energiepolitische und energiewirtschaftliche Zusammenarbeit dar. Wesentliches
Ziel ist es, einen Beitrag zur Hamburger Energiewende zu leisten. Zentrale Aufgabe der kommenden Jahre ist die intelligente,
sichere und umweltfreundliche Ausriistung des Netzes im Zuge sich verdndernder Erzeugungsstrukturen. Beispiele sind der
Aufbau eines der modernsten, sichersten und leistungsfahigsten deutschen ,Smart Grids“ in der Hafen City und ein neuer
Innovationscampus, in dem Speichertechnologien fir umweltfreundliche, regenerative Energien zum Einsatz kommen.

Stromnetz Hamburg nimmt die Marktrolle eines grundzustédndigen Messstellenbetreibers wahr. Mit dem am 29. August 2016 in
Kraft getretenen Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) besteht seit dem 1. Januar 2017 die Pflicht zum Einsatz von Smart Metern.
Trotz der seit Anfang des Jahres 2017 bestehenden Einbaupflicht waren Gerdte, welche die gesetzlichen Anforderungen erfillen,
noch nicht am Markt verfligbar. Erst seit Mitte des Jahres 2018 kénnen die modernen Messeinrichtungen und voraussichtlich
ab Mitte des Jahres 2019 zertifizierte Smart Meter Gateways beschafft werden. Mit Vorliegen der Markterklarung gemafs
§30 MshG zur technischen Méglichkeit des Einbaus von intelligenten Messsystemen des Bundesamtes fiir Sicherheit in der
Informationstechnik beabsichtigt Stromnetz Hamburg, intelligente Messsysteme unverzlglich einzusetzen.

Regulatorisches Umfeld

Da die Stromnetze ein natirliches Monopol darstellen, werden die Hohe der erlaubten Erlose (Erlésobergrenze, kurz: EOG)
und die daraus resultierenden Netznutzungsentgelte mittels eines strengen gesetzlichen Regulierungssystems festgelegt und
durch die BNetzA als zustandige Regulierungsbehorde fortlaufend Gberwacht. Grundlage fir die Kalkulation der Netznutzungs-
entgelte sind das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) sowie die Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) und seit Einflihrung
der Anreizregulierung zum 1. Januar 2009 die Anreizregulierungsverordnung (ARegV).

Mit dem Ziel, Anreize fur einen kosteneffizienten Netzbetrieb zu setzen, werden durch die ARegV die tatsachlichen Kosten
und Erlése innerhalb einer Regulierungsperiode (Dauer funf Jahre) voneinander entkoppelt und dem Netzbetreiber fur die
Regulierungsperiode ein Erldspfad vorgegeben.

Mit Novellierung der ARegV im Jahr 2016 stellen sich die Investitionsbedingungen fir Verteilungsnetzbetreiber ab der dritten
Regulierungsperiode (ab dem Jahr 2019) deutlich besser dar. Dies wird vornehmlich durch die Beseitigung des Zeitverzugs
bei der Anerkennung der kalkulatorischen Kapitalkosten erreicht.

Im Kern sieht die novellierte ARegV einen jahrlichen Kapitalkostenabgleich vor. Im Wege dieses jahrlichen Kapitalkostenabgleichs
wird die EOG fir das Folgejahr um einen Kapitalkostenaufschlag fir Neuinvestitionen erhéht bzw. um einen Kapitalkosten-
abschlag fur Bestandsanlagen gemindert. Profitieren kdnnen von dieser vollstandigen Anerkennung der Investitionskosten
ohne Zeitverzug vor allem Verteilungsnetzbetreiber mit erhéhtem Ersatzbedarf wie Stromnetz Hamburg. Die bisherigen
unzureichenden Instrumente der Anerkennung steigender Investitionskosten, die InvestitionsmaRnahmen nach § 23 ARegV
und der Erweiterungsfaktor nach § 10 ARegV, werden durch den jahrlichen Kapitalkostenabgleich abgeldst.
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In der Anreizregulierung ist grundsatzlich vorgesehen, dass die jahrlichen erlaubten Erldse einerseits um die Entwicklung des
allgemeinen Verbrauchpreisindexes (Inflation) und andererseits um den generellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Xgen)
angepasst werden. Der Xgen Ubernimmt hierbei eine Korrekturfunktion gegeniiber der Inflation, um sicherzustellen, dass der
Netzsektor die allgemeinen Produktivitatsfortschritte auch an die Netznutzer weitergibt. Zurzeit betragt der Xgen 1,5 % pro
Jahr. Fur die anstehende dritte Regulierungsperiode (2019 bis 2023) hat die Beschlusskammer 4 der BNetzA einen Xgen fir
die Betreiber von Elektrizitatsversorgungsnetzen in Hohe von 0,9 % festgelegt.

Darliber hinaus werden die jahrlich erlaubten Erlése um individuelle Effizienzvorgaben fiir Netzbetreiber durch einen Effizienz-
vergleich im Kostenprifungsjahr angepasst. Dabei werden vier Effizienzvergleichsverfahren angewendet, wobei nur der beste
Wert z&hlt (,best-of-four®). Aus diesem Effizienzvergleich geht die Stromnetz Hamburg ab der dritten Regulierungsperiode
mit einem Effizienzwert von 95,55 % hervor. Damit liegt die Stromnetz Hamburg weiterhin (iber dem Branchendurchschnitt
von 94,1 % aller Stromnetzbetreiber in Deutschland.

Ebenfalls zu Beginn der dritten Regulierungsperiode entscheidet die BNetzA (iber die anzusetzenden Eigenkapitalzinssatze zur
Ermittlung der Eigenkapitalverzinsung in der EOG fur die Jahre 2019 bis 2023. So hat die BNetzA am 12. Oktober 2016 die
Festlegungen der Eigenkapitalzinssétze fir Strom- und Gasnetze zur dritten Regulierungsperiode veréffentlicht:

6,91 % vor Kdrperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag fur Neuanlagen
(bisher lag dieser bei 9,05 % fur die Jahre 2014 bis 2018)

5,12 % vor Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag fur Altanlagen
(bisher lag dieser bei 7,14 % fir die Jahre 2014 bis 2018).

Durch erfolgreiche Beschwerden vor dem OLG Disseldorf wurde die Festlegung der Hohe der Eigenkapitalzinssatze durch den
Bundesgerichtshof (BGH) zur Neufestlegung an die BNetzA zurlckverwiesen.

Marktumfeld

Die Energiewende und die damit verbundene grundlegende Umstellung der Energieversorgung in Deutschland stellen
die Verteilungsnetzbetreiber in Deutschland vor immer neue Herausforderungen. Der Uberwiegende Anteil aller Erneuer-
baren-Energie-Anlagen ist an das Verteilungsnetz angeschlossen.

Durch die zunehmende Einspeisung aus der wetterabhdngigen und somit schwer planbaren Stromerzeugung aus Wind- und
Solarenergie gestaltet sich die Koordinierungsfunktion der Netzbetreiber fortwdhrend komplexer. Der stetige Wandel der
Erzeugungsstrukturen zieht weitere Investitionen in den Um- und Ausbau der Netze nach sich.

Weiterhin ist eine Vielzahl von dezentralen HBHKW, die nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) arbeiten,
an die Verteilungsnetze angeschlossen worden. Die Netzbetreiber stehen dadurch vor der Herausforderung, zu jeder Zeit
die Aufnahme der dezentralen Stromeinspeisung aus EEG- und KWK-Anlagen zu gewahrleisten und bei Bedarf zu steuern.
Dieser sich fortsetzende Trend flihrt einerseits zur Entstehung neuer Geschaftsfelder mit neuen Marktteilnehmern und
andererseits zur potenziellen Anderung von bisher etablierten Marktrollen. Einige Beispiele sind die Fernsteuerbarkeit von
Erzeugungsanlagen durch Direktvermarkter, die dezentrale Speicherung von Energie, die Elektromobilitdt und ein verandertes,
intelligentes Messwesen.

Die Versorgungssicherheit im Wirtschaftsraum von Stromnetz Hamburg ist nach wie vor auf einem guten Niveau. Die Nicht-

verfligbarkeit (System Average Interruption Duration Index, SAIDI) lag im Jahr 2018 mit 11,4 Minuten Uber dem Vorjahreswert
von 9,4 Minuten pro Letztverbraucher und Jahr.
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PROGNOSE-IST-VERGLEICH
Die im Jahr 2017 formulierte Prognose, im Geschaftsjahr 2018 ein etwas geringeres Ergebnis vor Ergebnisabfihrung zu

erzielen, wurde Ubertroffen. Das Ergebnis nach Steuern und vor Gewinnabfiihrung des Geschaftsjahres 2018 in Héhe von
35,6 Mio. € lag deutlich Gber dem erwarteten Ergebnis und ebenfalls deutlich Gber dem Ergebnis des Vorjahres.

LAGE DES UNTERNEHMENS

Stromnetz Hamburg fiihrt im Sinne des §6b Abs. 3 EnWG Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitatsverteilung® sowie ,Tatigkeiten
aufBerhalb des Elektrizitatssektors“ aus.

Geschdaftsverlauf und Ertragslage

01.01.-31.12.2017

Absatz Umsatz Absatz Umsatz

Gwh Mio. € awh Mio.€

Netznutzung 11918 426,7 12.080 443,7
Messstellenbetrieb 16,5 156
Messung gemaB MsbG 03 -
Konzessionsabgabe * 82,4 834
§19Abs. 2 StromNEV * 36,2 256
§17FEnWG* 44 0,2
§18AbLaV* 13 07
KWK-Erlése* 315 456
EEC-Erl6se* 503 455
Stromverkaufe 19,0 101
Sonstige 531 43,2
Umsatzerldse 721,7 7136

* Die Erldse aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG sowie aus den Umlagen gemiR §19 Abs. 2 StromNEV, §17f EnWG und § 18 AbLaV in Héhe von 206,1 Mio. €
sind grundsatzlich in gleicher Héhe im Aufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 12.093 GWh Strom in das Netz von Stromnetz Hamburg eingespeist. Die Netzhdchst-
last in der Hochspannung wurde am 7. Februar 2018 mit 1.794 MW erreicht.

Unter Berlicksichtigung von Netzverlusten, Betriebsverbrduchen und periodenfremden Effekten betrug die Stromabgabe
11.918 GWh und war damit im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig. Die Erl6se aus der Netznutzung von 426,7 Mio. €
fielen um 3,8 % geringer aus als im Vorjahr.

Die Stromverkaufe enthalten im Wesentlichen KWK-Strom und Geschafte zur Bewirtschaftung des Differenzbilanzkreises. Die
gesetzliche Verpflichtung zur Abnahme von KWK-Strom durch den Verteilungsnetzbetreiber erstreckt sich nur auf forderfahige

Anlagen und Anlagen mit einer Leistung bis zu 50 kW.

Die Erlése aus KWK, Konzessionsabgabe, den Umlagen gemaf § 19 Abs. 2 StromNEV, § 17f EnWG und § 18 AbLaV sowie die
Erlése aus dem EEG finden sich grundsatzlich auch auf der Aufwandsseite (Materialaufwand sowie Konzessionsabgabe) wieder.

Insgesamt wurden Umsatze in Hohe von 721,7 Mio. € (Vorjahr: 713,6 Mio. €) erzielt.

Die Geschaftsentwicklung ist stark vom gesetzlich vorgegebenen Regulierungsrahmen sowie dem Projektgeschehen gepragt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

01.01. -
Mio. € 31.12.2017 Verdnderung
Umsatzerlése und Ubrige Ertrdge 815,5 7894 26,1
Operative Aufwendungen -765,3 -7539 -114
Ertrdge aus Beteiligungen - - -
Zinsergebnis -13,0 -130 0,0
Einkommen-/Ertragsteuvern -06 0,0 -06
Ergebnis nach Steuern 36,6 22,5 141
Sonstige Steuern -1,0 -09 -01
GewinnabfUhrung -35,6 -216 -14,0
JahresUberschuss 0,0 0,0 0,0

Den Umsatzerlésen und Gbrigen Ertragen von 815,5 Mio. € stehen operative Gesamtaufwendungen bestehend aus Material-
aufwand, Personalaufwand, Konzessionsabgabe, Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen von 765,3 Mio.€ gegenlber. Unter Beriicksichtigung des Finanzergebnisses von -13,0 Mio. € und der Einkommen- /
Ertragsteuer von —0,6 Mio. € betrug das Ergebnis nach Steuern 36,6 Mio. €.

Die Umsatzerldse von insgesamt 721,7 Mio.€ sind um 8,2 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Der Anstieg ist bedingt
durch Nachholungseffekte fir Vorjahre in der EOG, dem erstmaligen Ansatz von Lohnzusatz- und Vorsorgeleistungen fir die in
2016 auf die SNH verschmolzenen Unternehmen. Gegenlaufig wirken die gesunkenen EOG-Kostenbestandteile aus vertikaler
und vermiedener Netznutzung.

Die Ubrigen Ertrage von insgesamt 93,8 Mio. €, bestehend aus der Erh6hung des Bestands an unfertigen Leistungen, aktivierten
Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen, stiegen gegenlber dem Vorjahreswert von 75,8 Mio.€ um 18,0 Mio. € an.

Die Position Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen trat erstmalig im Jahr 2018 mit 10,5 Mio.€ auf. Diese resultierte
aus dem Projekt ,Gasnetz 2020 IT-Transition®, das im Jahr 2018 gestartet wurde. Diese basiert auf dem 2018 mit Gasnetz
Hamburg geschlossenen Werkvertrag. Hierflr erbringt Stromnetz Hamburg Leistungen, die erst nach Abnahme durch den
Auftragnehmer in Rechnung gestellt werden.

Die aktivierten Eigenleistungen erhéhten sich um 8,1 Mio. € auf 67,5 Mio. € (Vorjahr: 59,4 Mio. €). Die Steigerung bei den
aktivierten Eigenleistungen hangt mit dem gestiegenen Investitionsvolumen im aktuellen Geschéaftsjahr zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 15,8 Mio. € lagen um 0,6 Mio. € unter dem Vorjahresvergleichswert von 16,4 Mio.£.
Der Rickgang resultierte Uberwiegend aus niedrigeren Auflésungen von Rickstellungen und niedrigeren Ertragen aus
Schadenersatz.

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen Aufwendungen flr vertikale und vermiedene Netznutzung, Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren, Fremdlieferungen und -leistungen, Instandhaltungsaufwendungen
sowie Energiebezugskosten aus der Einspeisung von KWK- und EEG-Strom. Der Materialaufwand lag im Geschaftsjahr 2018 bei
390,9 Mio.€ und reduzierte sich um 30,1 Mio. € gegenlber dem Vergleichswert des Vorjahres von 421,0 Mio.€. Die Reduzierung
resultierte im Wesentlichen aus geringeren Aufwendungen fir vertikale und vermiedene Netznutzung. Gegenlaufig wirkten
hohere Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und sonstige Fremdleistungen.

Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2018 mit 142,2 Mio. € Uber dem Vergleichswert des Vorjahres von 130,1 Mio.£.
GegenUber dem Vorjahr ergaben sich um 7,7 Mio. € hohere Lohne und Gehalter bedingt durch Neueinstellungen und
eine Tarifsteigerung sowie 4,9 Mio. € hohere Aufwendungen fir Altersversorgung durch hohere Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen.
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Die Abschreibungen des abgelaufenen Geschéftsjahres in Hohe von 73,9 Mio. € stiegen im Vergleich zum Vorjahreswert von
68,9 Mio.€ um 5,0 Mio. € an. Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Investitionen.

Im Geschaftsjahr 2018 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 75,9 Mio.€ und erhdhten sich damit um 25,3 Mio.€
(Vorjahr: 50,6 Mio.€). Die Projekte ,SAP S/ 4 Greenfield“ und ,Gasnetz 2020 IT-Transition* fiihrten zu héheren Beratungskosten
und Aufwendungen flr Serviceleistungen.

Das Finanzergebnis blieb mit 13,0 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die Gewinnabfihrung fur das Geschaftsjahr 2018 an die HEG betrégt 35,6 Mio. €.

Von den 35,6 Mio. € entfallen 31,8 Mio. € auf das Tatigkeitsfeld Elektrizitatsverteilung. Die Entwicklung in diesem Tatigkeitsfeld
entspricht weit Gberwiegend den im Lagebericht des Unternehmens geschilderten Sachverhalten.

Vermogens- und Finanzlage
Die Vermodgensstruktur wird im Folgenden nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten beschrieben.

Mio. € 31.12.2017 Verdnderung

Aktiva

Anlagevermogen 1.0981 9834 1147

Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP) 974 788 186
1.195,5 1.062,2 1333

Passiva

Eigenmittel 5277 5245 3.2

Langfristige Fremdmittel 4349 396,3 38,6

Kurzfristige Fremdmittel 2329 1414 915
1.195,5 1.062,2 1333

Die Tatigkeit des Verteilungsnetzbetreibers ist anlagenintensiv. Bei einer Bilanzsumme von 1.195,5 Mio. € betrug der Anteil des
Anlagevermogens am Gesamtvermogen im Berichtsjahr 91,9 %. Die bilanzielle Eigenkapitalquote lag bei 37,1 %. Das wirtschaft-
liche Eigenkapital (Eigenmittel) ergibt sich durch Hinzurechnung von 70,0 % der Baukostenzuschusse und des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse zum Eigenkapital. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrug 44,1 %. Das Anlagevermogen ist zu
48,1 % durch wirtschaftliches Eigenkapital (Eigenmittel) gedeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 191,7 Mio.€ vor allem in die Erweiterung und Verstarkung des Stromverteilungsnetzes
investiert. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang vor allem die Erweiterung des Mittel- und Hochspannungsnetzes
sowie die Erstellung neuer Netzanschlisse. Griinde hierfir waren unter anderem der zusétzliche Ausbau von EEG-/KWK-Anlagen
sowie der Umbau von Umspannwerken. Fir den Erhalt und den Ausbau der Netzinfrastruktur inklusive Messeinrichtungen
wurden insgesamt Manahmen im Wert von 284,4 Mio. € realisiert.

Das Umlaufvermdogen hat sich im vergangenen Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Die Erhéhung resultiert haupt-
sachlich aus einem hoheren Bestand an unfertigen Leistungen, hoheren Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
und einem hoheren Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Erhohung der Eigenmittel ergab sich aus einem héheren Bestand an Sonderposten und Baukostenzuschiissen.

Der Anstieg der Fremdmittel begrindet sich im Wesentlichen durch hohere Pensions- und sonstige Riickstellungen sowie
hohere Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen.

Aufgrund der Integration von Stromnetz Hamburg in das Konzernclearing der HEG haben sich keine unmittelbaren Auswirkungen
durch die Finanzmarktsituation auf die Finanzierung der Gesellschaft ergeben.
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Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in Anlehnung an die Empfehlungen des DRS 21 des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee e.V. nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit aufgeteilt.

01.01.-
Mio. € 31.12.2017 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1275 1518 -24,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1898 -176,7 -131
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 778 4,2 736
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 15,5 -20,6 36,1
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -17,7 29
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2,2 -17,7 15,5

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit durch das Konzernclearing mit der HEG gegeben. Im
Geschaftsjahr ergab sich ein Mittelzufluss von 15,5 Mio. €.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich zusammen aus Verbindlichkeiten in Hohe von 8,0 Mio.€ im Rahmen des
Konzernclearings bei der Gesellschafterin HEG und einem Guthaben bei einem Kreditinstitut in Hohe von 5,7 Mio. €.

Im Berichtsjahr 2018 wurden drei Darlehen bei der HEG mit einer Gesamthdhe von 87,0 Mio. € aufgenommen.

Am 31. Dezember 2018 bestand ein Bestellobligo fir Investitionen und Instandhaltungsmafinahmen von 216,8 Mio. €. Die
Finanzierung hierfir erfolgt durch eigene Mittel und Konzernfinanzierung.

Vergutungsstruktur und BezUge der GeschdftsfUhrung

Fur die Geschaftsfihrung besteht ein Vergltungssystem, das verschiedene Gehaltsbestandteile beinhaltet. Der iberwiegende
Anteil der Verglitung wird durch das Festgehalt abgedeckt; dariber hinaus sind variable Bestandteile vereinbart, die erfolgs-
abhangig an die Erreichung vereinbarter Ziele geknUpft sind. Der Aufsichtsrat legt den Hochstbetrag fir die variable Vergltung
der Geschéftsfihrer fest. Die tatsdchliche Hohe ermittelt sich aus der Zielerreichung der vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele.
Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert Gber die konkrete Zielerreichung.

Den Geschaftsfihrern wurden fur das aktuelle Geschaftsjahr folgende Beziige gewahrt:

Zahlungen for
die Aufrecht-

Erfolgs- erhaltung

abhdngige Neben- der RAlters-

€ Fixum Vergutung leistungen versorgung
Christian Heine 172.000 28.500 9672 -* 210172
Karin Pfaffle 180.000 17813 11579 29.808 239.200
Thomas Volk 237.250 20.288 12645 36.647 306.830
Gesamt 589.250 66.601 33.896 66.455 756.202

* Die anteilige Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen ist in den Pensionsriickstellungen enthalten.

Furehemalige Mitglieder der Geschéftsfihrung sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 7.810 T€ zuriickgestellt. Im Jahr 2018
wurden 310 T€ Renten an ehemalige Geschaftsfihrer ausgezahlt.
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Gesamtaussage

Insgesamt wird der Geschaftsverlauf sowie die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und des Tatigkeitsbereichs Elektrizi-
tatsverteilung durch die Geschéaftsfihrung als positiv beurteilt.

Risiken- und Chancenbericht

Stromnetz Hamburg verfligt iber einen umfassenden Chancen- und Risikomanagementprozess, dessen Strukturen in den
Geschaftseinheiten verankert sind. Uber den Geschaftsbereich Finanzen werden federfihrend samtliche Chancen und Risiken
laufend Gberwacht und Risikobewaltigungsmafinahmen kontinuierlich auf ihren Umsetzungsgrad hin Gberprift. Quartalsweise
erfolgt eine ausflhrliche Risikoberichterstattung an die Geschaftsfihrung, wesentliche Veranderungen werden dariber hinaus
unverziglich gemeldet.

Alle identifizierten Chancen und Risiken werden ungeachtet ihrer Klassifizierung regelméafiig durch die Chancen- und Risiko-
koordinatoren und -experten systematisch beobachtet, um im Falle einer Lagednderung kurzfristig reagieren zu konnen.

Auch im Geschéaftsjahr 2018 wurde zusatzlich eine Unternehmensrisikolandkarte erstellt. Der Erstellungsprozess greift auf die
Aufbauorganisation zuriick und behandelt somit Gbergreifend alle nicht vernachlassigbaren Risiken von Stromnetz Hamburg,
bewertet und priorisiert diese einheitlich zur jahrlichen Berichterstattung. Es werden dabei wirtschaftliche, rechtliche,
technische und organisatorische Risiken erfasst. Alle Geschaftsbereiche melden dazu ihre, zum Teil auch in anderen Systemen
(zum Beispiel IKS) erfassten Risiken. Die Ermittlung ergab wie im Vorjahr Risiken mit einer vernachlassigbaren, niedrigen und
mittleren Stufe und keine Risiken mit einer hohen und unakzeptablen Stufe.

RISIKEN UND CHANCEN

Das Volumenrisiko tritt ein, wenn der fir die Kalkulation der Netznutzungsentgelte zugrunde gelegte Stromabsatz nicht
erreicht wird. Die hierdurch entstehenden Mindererlése werden ab dem zweiten Jahr nach dem Geschéaftsjahr Gber drei Jahre
ratierlich erléserhohend in der EOG angesetzt und wiirden sich somit zunachst auf das betrachtete Geschaftsjahr auswirken.

Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren werden verschiedene Berechnungs-
parameter zugrunde gelegt, wobei insbesondere der Abzinsungsfaktor in der Vergangenheit eine wesentliche Rolle spielte.
GemaR Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ist der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte durchschnittliche
Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre fir langfristige Pensions- und Personalriickstellungen, der regelmafig
von dem Institut aktualisiert und veroffentlicht wird, anzuwenden. Eine Senkung dieses Berechnungsparameters hat eine
Zuftihrung zu den Rickstellungen zur Folge, wodurch sich Risiken ergeben kénnten. Eine Erhohung hatte eine Auflésung zur
Folge und wiirde eine Chance bieten.

Stromnetz Hamburg ist gemaR §12 Abs. 3 Stromnetzzugangsverordnung (StromNZV) als Betreiber von Elektrizitatsverteilungs-
netzen verpflichtet, einen Differenzbilanzkreis zu fithren, in dem die Abweichungen zwischen dem tatsachlichen physikalischen
Entnahmelastverlauf und dem prognostizierten Verbrauch erfasst werden. Zur Verringerung der anfallenden Ausgleichsenergie
im Rahmen der Bewirtschaftung des Differenzbilanzkreises betreibt Stromnetz Hamburg Handelsgeschafte. Hier kénnen sich
ungeplante Absatzmengen- und Absatzpreisschwankungen ergeben, die sich sowohl positiv als auch negativ auf das geplante
Ergebnis auswirken kénnten.

Eine fur Stromnetz Hamburg ungiinstige Marktentwicklung auf den Beschaffungsmarkten kann neben héheren Preisen auch
zu ldngeren Lieferzeiten fir wichtige Materialien und Leistungen fiihren. Eine gegenlaufige Entwicklung der Preise wirde sich
positiv auswirken und die Chance bieten, entsprechend giinstiger Material und Fremdleistungen zu beschaffen. Durch eine
gezielte Beobachtung des Beschaffungsmarkts wird eine Einschatzung der méglichen zukinftigen Entwicklung vorgenommen.
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Mit der Novellierung des EnWG und der StromNEV hat der Gesetzgeber eine Entlastung stromintensiver Industrien beschlossen.
Grofskunden kénnen aufgrund einer intensiven Netznutzung von den Netzentgelten entlastet werden. Seit dem Jahr 2014
gibt es eine Staffelregelung mit einer maximalen Reduzierung von bis zu 90 %. Die dadurch entstandenen Mindereinnahmen
der Verteilungsnetzbetreiber werden iiber einen Umlagemechanismus der Ubertragungsnetzbetreiber kompensiert. Sofern
ein Kunde die Kriterien einer intensiven Netznutzung gemaR § 19 Abs. 2 StromNEV nicht mehr erfillt, ist er verpflichtet, die
Netzentgelte nachzuzahlen. In diesem Zusammenhang ergeben sich Ausfallrisiken fir den Verteilungsnetzbetreiber.

Weiterhin besteht ein Risiko fiir veranderte Netzlastspitzen, die sich auf die Kosten fiir die vertikale und vermiedene Netz-
nutzung auswirken. Mehrkosten kénnen sich aufgrund veranderter Netzlastspitzen zum Beispiel durch eine verdnderte
wirtschaftliche Lage oder verdnderte Wetterverhaltnisse ergeben.

Ein Risiko fur Aufwendungen fir ungeplante betriebsfremde Umlegungen ergibt sich auf Basis des § 7 Wegenutzungsvertrag
mit der FHH und der Stromkreuzungsrichtlinien (SKR) der Deutschen Bahn.

Im Bereich der IT besteht das Risiko, dass Applikationen nach einer Stérung ausfallen. Die dadurch entstehenden Ausfallzeiten
kdnnen zusatzliche Kosten verursachen.

GESAMTRISIKOLAGE

Fur die Gesellschaft ergaben sich im aktuellen Geschéftsjahr keine bestandsgefahrdenden Risiken. Auch fur das nachste
Geschaftsjahr sind keine derartigen Risiken erkennbar.

Prognosebericht

Die Geschaftsentwicklung von Stromnetz Hamburg wird auch in den néachsten Jahren vom gesetzlich vorgegebenen
Regulierungsrahmen gepragt sein. Die im Jahr 2009 eingefiihrte Anreizregulierung startete im Jahr 2014 in ihre zweite
funfjahrige Regulierungsperiode und wird auf lange Sicht die Erlésentwicklung des Unternehmens bestimmen. Dies gilt
insbesondere vor dem Hintergrund der novellierten ARegV. Ab der dritten Regulierungsperiode (Beginn im Jahr 2019) stellen
sich Investitionen nun deutlich besser dar. Dies wird vornehmlich durch die Beseitigung des Zeitverzugs bei der Anerkennung
der kalkulatorischen Kapitalkosten erreicht.

Da sich wichtige Anlagen am Ende des Lebenszyklus befinden, ist aus technischer Sicht ein weiterer Anstieg der Investitionen
erforderlich, um den hohen Anforderungen an die Versorgungsqualitit auch langfristig gerecht zu werden. Zudem werden
die Einfihrung eines intelligenten Messwesens sowie der erforderliche Umbau der Netze im Rahmen der Energiewende zu
erhéhten Investitionen fithren. Insbesondere die Anderungen aus der Novellierung der ARegV werden diesen Umbau ab der
dritten Regulierungsperiode positiv unterstiitzen, da Investitionshemmnisse beseitigt wurden.

Stromnetz Hamburg stellt sich den Herausforderungen der Anreizregulierung. Dies belegt das sehr gute Ergebnis im Effizienz-
vergleich der BNetzA, der im Entwurf vorliegt. Stromnetz Hamburg liegt auch ab der dritten Regulierungsperiode mit einem
Effizienzwert von 95,55 % weiterhin iber dem Branchendurchschnitt von 94,1 % aller Stromnetzbetreiber in Deutschland.

Die Ergebnisabfiihrung des abgelaufenen Geschaftsjahres liegt mit 35,6 Mio. € deutlich Uber der des Vorjahres.

Stromnetz Hamburg geht davon aus, im Geschaftsjahr 2019 ein deutlich héheres Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung zu erzielen
als im Berichtsjahr 2018.

Bei der Versorgungsqualitat rechnet Stromnetz Hamburg mit einer Nichtverfigbarkeit auf Vorjahresniveau.
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Jahresabschluss

BILANZ

Stromnetz Hamburg

AKTIVA
TE Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Anlagevermdgen 1)
Immaterielle Vermogensgegenstande 20.636 19232
Sachanlagen 1.077.033 963617
Finanzanlagen 481 520
1.098.150 983.369
Umlaufvermégen
Vorrate (2) 14678 3576
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde (3) 75.469 72,583
FlUssige Mittel 4) 5.748 1.799
95.895 77.958
Rechnungsabgrenzungsposten 1.485 869
1.195.530 1.062.196
PASSIVA
T€ Anhang 21.12.2018 31.12.2017
Eigenkapital (5)
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000
Kapitalricklage 339.863 339863
Andere Gewinnricklagen 3633 3633
443.496 443.496
Sonderposten fUr Investitionszuschisse (6) 4,595 4.440
Baukostenzuschisse (7) 115.806 111.263
Rickstellungen (8) 469.605 421.762
Verbindlichkeiten 9) 155.308 71.023
Rechnungsabgrenzungsposten (10) 6.720 10.212
1.195.530 1.062.196
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Jahresabschluss

01.01.- 01.01.-
TE Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerldse (11) 721.746 713,559
Erhoéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 10462 0
Aktivierte Eigenleistungen (12) 67515 59,366
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 15834 16428
Materialoufwand 14) -390.895 -420.968
Konzessionsabgabe -82.385 -83416
Personalaufwand (15) -142.210 -130.075
Abschreibungen (16) -73910 -68.884
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) -75.887 -50.579
Finanzergebnis (18) -13.002 -12.935
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) -636 0
Ergebnis nach Steuern 36.632 22.496
Sonstige Steuern (20) -1.017 -881
GewinnabfUhrung -35615 -21.615
JahresUberschuss 0 0
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- und Herstellungskosten

TE 01.01.2018 Zugdnge Umbuchung Abgdnge 31.12.2018

Immaterielle Vermégensgegenstdnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 35572 1527 596 132 37.563
Geleistete Anzahlungen 4613 6185 -596 0 10.202
40.185 7.712 0 132 47.765

Sachanlagen

Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 119972 4425 12134 0 136,531
Technische Anlagen und Maschinen 7.782 1856 61 0 9.699
Verteilungsanlagen Strom 1.709.196 121.784 30.338 3400 1857918
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 58113 3.066 -3 808 60.368
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 96.932 52.849 -42.530 1.389 105.862
1.991.995 183.980 0 5.597 2.170.378
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 337 0 0 0 337
Sonstige Ausleihungen 184 9 0 49 144
521 9 0 49 481
Anlagevermégen 2.032.701 191.701 0 5.778 2.218.624
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Abschreibungen Buchwerte

01.01.2018 Zugdnge Abgdnge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
20953 6.239 63 27129 10434 14619

0 0 0 0 10.202 4613

20.953 6.239 63 27.129 20.636 19.232
63874 4325 0 68199 68.332 56.099
2195 1461 0 3,656 6.043 5.586
922.465 54416 2.220 974,661 883.257 786.731
39.845 7469 485 46.829 13539 18.268

0 0 0 0 105.862 96.933
1.028.379 67.671 2.705 1.093.345 1.077.033 963.617
0 0 0 0 837/ 337

0 0 0 0 144 184

0 0 0 0 481 521
1.049.332 73.910 2.768 1.120.474 1.098.150 983.369

Jahresabschluss
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ANHANG

Allgemeine VVorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg GmbH mit Sitz in Hamburg und eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Hamburg — HRB 95244 (nachfolgend ,Stromnetz Hamburg“) wurde nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvor-
schriften fir grofSe Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes sowie unter Beachtung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt. Alle Werte sind in Tausend Euro (T€) ausgewiesen.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusammengefasst und

im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Allgemeine Angaben zur Konzernzugehorigkeit

Stromnetz Hamburg wird in den Konzernabschluss der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH mit Sitz in Hamburg (HGV) als auch in den Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg (FHH),
Hamburg einbezogen.

Die jeweiligen Konzernabschlisse sind auf der Internetseite der Stadt Hamburg veréffentlicht.

Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Hamburg Energienetze GmbH, Hamburg, (HEG).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

AKTIVA
Anlagevermogen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten erfasst und linear entsprechend

ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Von dem Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens wird kein
Gebrauch gemacht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen bewertet. Die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten anteilige Gemeinkosten.

Abschreibungen fur Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2008 angeschafft oder hergestellt wurden, werden, soweit steuer-
lich zuldssig, nach der degressiven Methode vorgenommen. Ein Ubergang auf die lineare Methode erfolgt, sobald diese zu
hoheren Abschreibungsbetragen fihrt. Fiirab dem 1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Sachanlagen wird die lineare
Abschreibungsmethode angewandt.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach Mafsgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen wird der Anteilsbesitz als Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.
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Fur die Festlegung der Nutzungsdauern bei der Abschreibung wendet Stromnetz Hamburg die amtliche AfA-Tabelle fir den
Wirtschaftszweig ,Energie- und Wasserversorgung® an. Aufderplanméfiige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn bei
dauerhafter Wertminderung der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich ist. Sofern die Grinde fir die
auflerplanmafigen Abschreibungen entfallen sind, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten des Vermdgensgegenstands.

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden als Sammelposten ausgewiesen und Uber finf Jahre linear abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert unter Beachtung des Wertaufholungs-
gebots bilanziert. Eine aufserplanmafige Abschreibung wurde fir Ladesaulen vorgenommen.

Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert angesetzt bzw., soweit erforderlich, auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Umlaufvermdgen
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Einstandspreisen bewertet.

Die unfertigen Leistungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten inklusive Nebenkosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung
getragen.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht
abgerechneten Verbrauch verrechnet. Die Forderungen aus noch nicht abgerechneter Netznutzung basieren auf der Verbrauchs-
und Erlésabgrenzung, wobei nach anerkannten Methoden Hochrechnungen firr den Leistungszeitraum erfolgen.

Bewertung Bankguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwand fr
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

PASSIVA

Sonderposten fUr Investitionszuschisse

Investive Zuschisse von Dritten werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Sonderposten fir Investitionszuschisse
ausgewiesen und ertragswirksam ber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer der begiinstigten Anlagevermogensgegen-
stande aufgelost.

Baukostenzuschisse

Erhaltene Baukostenzuschisse (Anschlusskostenbeitrage) werden passiviert. Bis zum 31. Dezember 2002 erhaltene Bau-
kostenzuschlsse wurden Uber 20 Jahre ertragswirksam aufgeldst, sofern nicht eine kiirzere Laufzeit vereinbart ist. Ab dem
1. Januar 2003 erhaltene Baukostenzuschisse werden entsprechend der Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands ertrags-
wirksam aufgeldst.

Ruckstellungen

Bei der Bemessung der Rickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung in notwendigem Umfang Rechnung getragen.
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Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die unter den sonstigen Riickstellungen erfassten Jubildums-
zuwendungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln
Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die Schuldposten aus Aufstockungsbetrédgen und
dem angesammelten Erflllungsriickstand bei Altersteilzeitvertragen sind mit dem versicherungsmathematischen Barwert
angesetzt. Zuklnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen bertcksichtigt.

Versicherungsmathematische Prdmissen

% 31.12.2017
Abzinsungsfaktor fur langfristige Pensionsverpflichtungen 321 3,68
Abzinsungsfaktor fur langfristige Personalrickstellungen 231 2,80
Abzinsungsfaktor fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen 081 133
Langfristige Gehaltssteigerungsrate 2,00 bis 2,50 2,00 bis 2,50
Langfristige Rentensteigerungsrate 1,00 bis 2,00 1,00 bis 2,00
Fluktuationsrate 0,50bis 1,00 0,50 bis 1,00
Inflationsrate 1,50 1,50
Dunamik der Beitragsbemessungsgrenze 2,50 2,50

Der zugrunde gelegte Rechnungszins fur die Abzinsung basiert auf dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre fiir Pensionsrickstellungen sowie der
vergangenen sieben Geschaftsjahre flr sonstige langfristige Personalriickstellungen. Fir langfristige Pensions- und Personal-
rickstellungen wurde eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren und von zwei Jahren bei Altersteilzeitriickstellungen
angewendet.

Soweit Pensionsverpflichtungen mit einem Aktivwert einer Versicherung rickgedeckt sind, werden diese mit den jeweiligen
Rickstellungen saldiert.

Kongruent riickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschliefllich nach dem beizulegenden Zeitwert
eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag
(diskontierter Erfullungsbetrag der Garantieleistung) Gibersteigt. Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungs-
anspruchs besteht aus dem sogenannten geschaftsplanmafigen Deckungskapital des Versicherungsnehmers zuzlglich eines
etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sogenannte Uberschussbeteiligung).

Der Zinsanteil aus der Zuftihrung zu den Pensions- und sonstigen Rickstellungen wird im Zinsergebnis erfasst.

Steuerrtickstellungen und andere sonstige Rickstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrag bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Dabei werden Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen Bundesbank regelmafig veréffentlicht.

Die Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Beschaffungs- und Absatzgeschéften wurden auf der Grundlage
von Marktpreisen zum Bilanzstichtag bewertet und bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr entsprechend abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Ertrag fur
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Latente Steuvern

Stromnetz Hamburg ist in den ertragsteuerlichen Organkreis der HEG einbezogen. Latente Steuern auf temporare oder
quasi-permanente Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden auf
Ebene des Organtragers ermittelt und bei Passiviiberhang - nach Saldierung — auch dort bilanziert.

Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich als schwebende Geschafte nicht bilanziert. Gewinne aus Sicherungs-

geschaften werden erst bei Falligkeit realisiert. Unrealisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten werden ergebnis-
wirksam zurlckgestellt.

Erlauterungen zur Bilanz

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zum 31. Dezember 2018 zusammengefassten Anlageposten ist in der Entwicklung des
Anlagevermogens im Geschaftsjahr dargestellt.

Anteilsbesitz

Beteiligungsanteil Eigenkapital Ergebnis
Anteile an verbundenen Unternehmen % TE TE
HanseGM Gebdudemanagement GmbH, Homburg * 50,0 4084 -63.3
huSOLUTIONS GmbH, Hamburg* 125 120,7 99
* Eigenkapital und Ergebnis 2017
(2) VORRATE
TE 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4216 3576
Unfertige Leistungen 10462 -
14.678 3.576

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

TE 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54457 59.230
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 16112 7194
Sonstige Vermogensgegenstdnde 4,900 6.159

75.469 72.583
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Alle Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen aus Netznutzung. Innerhalb
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind erhaltene Zahlungen auf den noch nicht abgerechneten Verbrauch von
124.602 T€ (Vorjahr: 131.649 T€) verrechnet.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber der FHH in
Hohe von 756 T€ (Vorjahr: 38 T€) sowie gegenlber anderen Konzerngesellschaften in Hohe von 15.356 T€ (Vorjahr: 7.156 T€).

(4) FLUSSIGE MITTEL

Die flussigen Mittel bestehen aus Guthaben bei Kreditinstituten.

(5) EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 100.000.000,00 € wird zu 94,9 % von der HEG und zu 5,1 % von der HGV gehalten.
(6) SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

Die Kapitalzuschisse fur die Errichtung der Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge werden als Sonderposten ausgewiesen. Sie
werden entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Investition aufgeldst.

Im Geschaftsjahr 2018 hat Stromnetz Hamburg die Zuschisse im Wesentlichen von der Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und
Innovation der FHH erhalten. Dem Sonderposten wurden 770 T€ zugefihrt und 615 T€ erfolgswirksam aufgelést (Vorjahr:
3.373 T€ zugefihrt und 567 T€ erfolgswirksam aufgelost).

(7) BAUKOSTENZUSCHUSSE

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden 8.271 T€ (Vorjahr: 8.176 T€) erfolgswirksam aufgelost. Die Zuschusse entfallen vor allem
auf Anschlusskostenbeitrége fir Hausanschliisse von Netznutzern.

(8) RUCKSTELLUNGEN

TE 31.12.2017
Ruckstellungen fUr Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 368914 334,484
Steuerrickstellungen 965 300
Sonstige Ruckstellungen 99,726 86.978
davon fur Personal (43.680) (36.228)
davon fUr ausstehende Lieferantenrechnungen (15.427) (10.805)
davon fUr Ausgleichszahlung § 19 (2) StromNEV (9.920) (1.887)
davon fur betriebsfremde Umlegungen (9.387) (3.815)
davon fur Ausgleichsverpflichtung aus dem EEG (7.855) (15.142)
davon fUr Ausgleichszahlung KWK (7.088) (2.372)
davon fur vermiedene Netznutzung (2.187) (10.143)
davon fur ungewisse Verbindlichkeiten (1.956) (5.253)
469.605 421.762
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Die Pensionsrickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen und noch tatigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ab.

Durch die neuen Heubeck-Richtlinien 2018 ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2018 eine einmalige Rickstellungserhéhung bei
den Pensionsverpflichtungen in Héhe von 2.389 T€.

Bei Bewertung der Pensionsrickstellungen mit dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz statt dem angewendeten 10-Jahresdurch-
schnittszinssatz wére diese um 66.672 T€ hoher (Vorjahr: 61.446 T€).

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermdgensgegenstande gesichert. Die angelegten Vermdgensgegen-
stande dienen ausschliefRlich der Erfillung der Pensionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen. Sie
werden nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Es handelt sich um Aktivwerte
bei Riickdeckungsversicherungen.

TE 31.12.2017
ErfUllungsbetrag der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 369.217 334,765
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande -303 -281
Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (Rickstellung) 368.914 334.484

Bei verpfandeten Rickdeckungsversicherungen entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten dem beizulegenden
Zeitwert.

(9) VERBINDLICHKEITEN

TE 31.12.2017
Gesamt <1 Jahr >5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen 1538 1538 - 675 675 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 11.744 11744 - 23.753 23753 -
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 139383 52.383 87.000 42.200 42.200 -
Sonstige Verbindlichkeiten 2643 2.643 - 4,395 4,395 -
davon aus Steuern (1.598) (1.598) - (3.533) (3.533) -
155.308 68.308 87.000 71.023 71.023 -

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin HEG
aus drei langfristig verzinslichen Darlehen in einer Gesamthéhe von 87.000 T€, aus der Gewinnabfiihrung 2018 in Hohe von
35.615 T€ sowie aus verzinslicher kurzfristiger Geldaufnahme in Hohe von 7.980 T€ (Vorjahr: Gewinnabfiihrung in Hohe von
21.615 T€, kurzfristige Geldaufnahme in Héhe von 19.470 T€).

Des Weiteren bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber der FHH in Héhe von 250 T€ (Vorjahr:
499 T€) sowie gegeniiber anderen Konzerngesellschaften in Hohe von 8.538 T€ (Vorjahr: 616 T€).

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen ein und finf Jahren liegen im aktuellen Geschaftsjahr, wie im Vorjahr,
nicht vor.
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(10) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Abgrenzungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von Personal-
verpflichtungen. Dabei wurde die voraussichtliche HGB-Zinsentwicklung bei der Bemessung des Ubertragungswerts eingepreist.
Daher erfolgt die Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens entsprechend der tatsachlichen Zinsentwicklung.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) UMSATZERLOSE

01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
Netznutzung 426.725 443696
Erlése aus Umlagen 206.110 200.980
Ubrige 88911 68.883
721.746 713.559

Die Erlése aus Umlagen beinhalten Erlose aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG, der Umlage gemaf §19 Abs. 2 StromNEV, der
Umlage gemaR § 17f EnWG sowie der Umlage nach §18 AbLaV. Sie sind grundsatzlich in gleicher Hohe im Aufwand zu finden.

(12) AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Auf die aktivierten eigenen Leistungen sind Verwaltungsgemeinkostenzuschliage berechnet worden. Projektspezifische Eigen-
leistungen werden auf Stundenbasis abgerechnet und aktiviert.

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (periodenfremd) 11.294 12273
Ertrdge aus Schadenersatzleistungen 1.400 2179
Ubrige 3140 1976
15.834 16.428

In den Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen sind Ertrage in Hohe von 4.653 T€ aus der Erh6hung der Annahme des
Sozialversicherungsrententrends von 1,5% auf 2,0% fur die Pensionsrickstellungen enthalten.

In den Gbrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage aus Abgéngen vom Anlagevermdgen sowie aus
der Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen in Héhe von 1.364 T€ enthalten (Vorjahr: 1.030 T€).
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(14) MATERIALAUFWAND

01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
Energiebezug 20137 13533
EEG 50.285 45463
Ubrige 10.589 10166
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 81.011 69.162
Vertikale und vermiedene Netznutzung 193917 240.830
Belastungsausgleich KWK 31.587 45629
Belastungsausgleich gemaB §19 Abs. 2 StromNEV 36.170 25.596
Belastungsausgleich gemaB §18 AbLaV 1.289 713
Belastungsausgleich gema&B §17F EnWG 4394 163
Fremdlieferungen und -leistungen 42527 38875
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 309.884 351.806
390.895 420.968
(15) PERSONALAUFWAND
01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
L6hne und Gehdlter 89.653 82.000
Soziale Abgaben 15.756 15982
Aufwendungen
fUr Altersversorgung 35914 31.062
fur Unterstutzung 887 1.031
142210 130.075

Durch die neuen Heubeck-Richtlinien 2018 ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2018 ein einmaliger Personalaufwand fiir Alters-
versorgung in Hohe von 2.389 T€.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Angestellte
davon technischer Bereich 7768 7405
davon kaufmadnnischer Bereich 394,2 370,5

1171 1111

(16) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen sind im Einzelnen aus der Entwicklung des Anlagevermdgens zu entnehmen. Im Geschéftsjahr wurde eine
auerplanmafige Abschreibung in Hohe von 563 T€ vorgenommen.
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(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
Serviceleistungen 27.834 15.049
Rechts- und Beratungskosten 19.768 9737
Sonstige Personalaufwendungen 9.907 13222
Mieten und Pachten 5.608 5.880
ZufUhrungen zu den Ruckstellungen 1.284 176
Ubrige 11.486 6.515

75.887 50.579

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus Anlagenabgdngen in
Hohe von 1.786 T€ enthalten (Vorjahr: 726 T€).

(18) FINANZERGEBNIS

01.01.- 01.01.-
T€E 31.12.2018 31.12.2017
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 9 12
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18 50
davon aus verbundenen Unternehmen (0) (0)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.029 -12997
davon aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen (-12.186) (-12.294)
davon an verbundene Unternehmen (-194) (0)
-13.002 -12.935

(19) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
01.01.- 01.01.-
TE 31.12.2018 31.12.2017
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -636 0
-636 0

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von +303 T€ resultieren aus vororganschaftlicher Zeit. Erstmalig werden
Betrage fiir eine Steuerumlage im HGV-Organkreis in Hohe von 355 T€ fir 2017 und 584 T€ fiir 2018 gezeigt.
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(20) SONSTIGE STEUERN

TE

Sonstige Steuern

-1.017
-1.017

Jahresabschluss

01.01.-
31.12.2017

-881
-881

Der ausgewiesene sonstige Steueraufwand betrifft die Grundsteuer mit 707 T€ (Vorjahr: 552 T€), die Stromsteuer auf
den Selbstverbrauch von Energie in Hohe von 263 T€ (Vorjahr: 267 T€) und die Kraftfahrzeugsteuer in Hohe von 47 T€

(Vorjahr: 62 T€).

Sonstige Angaben

ANGABEN ZU DEN ORGANEN DER GESELLSCHAFT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Geschaftsfithrung sind in einer gesonderten Ubersicht als Anlage zum Anhang

dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Stromnetz Hamburg erhalten fir ihre Tatigkeit jeweils 1,5 T€ p.a., gegebenenfalls anteilig

entsprechend der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.

Den Geschaftsfihrern wurden fir das aktuelle Geschaftsjahr folgende Beziige gewahrt:

Zahlungen fOr
die Aufrecht-

Erfolgs- erhaltung der

abhdngige Neben- Altersver-
€ Fixum Vergltung leistungen sorgung Gesamt
Christian Heine 172.000 28,500 9.672 =¥ 210172
Karin Pfaffle 180.000 17813 11579 29.808 239.200
Thomas Volk 237.250 20.288 12,645 36.647 306.830
Gesamt 589.250 66.601 33.896 66.455 756.202

* Die anteilige Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen ist in den Pensionsrickstellungen enthalten.

Fur ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 7.810 T€ zuriickgestellt (Vorjahr:
6.509 T€). Der Anstieg resultiert aus Zinssatzanderungen und versicherungsmathematischen Gutachten. Im Jahr 2018 wurden
310 T€ Renten an ehemalige Geschaftsfuhrer ausgezahlt (Vorjahr: 305 T€).

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fur Tatigkeiten des Abschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden im Geschaftsjahr 179 T€ erfasst. Die
Honorare entfallen auf Abschlussprifungsleistungen (78 T€), sonstige Bestatigungsleistungen (38 T€) und sonstige Leistungen
(63 T€). Die sonstigen Leistungen bestanden im Wesentlichen aus Beratungsleistungen fiir die Servicebereiche.

57



Jahresabschluss Stromnetz Hamburg

AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Am 31. Dezember 2018 bestand ein Bestellobligo fir Investitionen und Instandhaltungsmafinahmen in Hohe von 216.791 T€.
Fur Strombezlge zur marktorientierten Beschaffung zum Ausgleich von Netzverlusten ist die Stromnetz Hamburg Abnahme-
verpflichtungen fir die Jahre 2019 und 2020 in einem Umfang von 16.971 T€ eingegangen. Im aktuellen Geschaftsjahr wurden
fur Geschafte mit einem negativen Marktwert Drohverlustriickstellungen in Hohe von 0 T€ in Anspruch genommen und 13 T€
zugeflhrt.

Stromnetz Hamburg ist als Konzessionsnehmerin fir die Nutzung der 6ffentlichen Flachen und Wege zur Zahlung der
Konzessionsabgabe an die FHH verpflichtet. Der aktuelle Konzessionsvertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren und endet am

31. Dezember 2034. Im Jahr 2018 betrugen die Konzessionsabgaben 82.385 T€.

Des Weiteren wurde ein Erbbaurechtsvertrag fir das Betriebsgeldnde Bramfeld mit der FHH zum 1. Januar 2018 mit einer
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2082 abgeschlossen. Der jahrliche Erbbauzins betrdgt 2.690 T€.

Weiterhin gibt es einen Mietvertrag fir das Betriebsgeldnde Bramfeld mit der FHH mit einer Festlaufzeit bis zum
31. Dezember 2045. Die jahrliche Nettomiete betragt 310 T€.

Zusatzlich bestehen weitere finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrdgen in Hohe von 7.965 T€ und fir Serviceleistungen in
Hoéhe von 8.646 T€, die sich zum Teil Uber mehrere Jahre erstrecken.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Preisabsicherung der Beschaffung von Netzverlusten wurden Termingeschafte mit einem Volumen von 16.971 T€
abgeschlossen. Der Marktpreis dieser Geschafte betrdgt zum Bilanzstichtag 23.207 T€. Aufgrund der aktuellen Preisentwicklung

wurden zum Bilanzstichtag Drohverlustrickstellungen in Hohe von 13 T€ fur Geschafte mit negativem Marktwert berticksichtigt.

Der Marktpreis wurde anhand des Forwardpreises der Stromborse in Leipzig (EEX) ermittelt.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Stromnetz Hamburg ist fir den Aufbau der offentlichen Ladeinfrastruktur in der Stadt Hamburg zustandig. Dafir erhalt die
Stromnetz Hamburg im Rahmen eines Zuwendungsbescheids einen Teil der Kosten von der FHH erstattet. Die Zuwendungen
fur die Jahre 2017 - 2019 sind mit 14.309 T€ bewilligt. Da Stromnetz Hamburg im Rahmen des Zuwendungsbescheids zur
Leistung verpflichtet ist, die Kosten aber nicht vollstdndig durch den Zuwendungsbescheid abgedeckt sind, entsteht ein ver-
lustbringendes Geschaft, das den Anteilseignern transparent gemacht worden ist.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Hamburg, 25. Marz 2019

A s Y

Christian Heine Karin Pfaffle Thomas Volk
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ABSCHLUSS DER TATIGKEITSBEREICHE

nach §6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz der Stromnetz Hamburg
fur das Geschaftsjahr 2018 vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Erlauterungen nach §6b Abs. 3 EnWG

Nach §6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen getrennte Konten fiir jede ihrer Tatigkeiten in den nachfolgend
aufgefiihrten Bereichen so zu flhren, wie dies erforderlich wére, wenn diese von rechtlich selbststandigen Unternehmen
ausgefihrt wirden:
Katalogtatigkeiten nach §6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG:

Elektrizitatsibertragung

Elektrizitdtsverteilung

Gasfernleitung

Gasverteilung

Gasspeicherung

Betrieb von LNG-Anlagen

Jede wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Elektrizitats- oder Gasversorgungsnetzen,
Gasspeichern oder LNG-Anlagen

Sonstige Tatigkeiten nach §6b Abs. 3 Satz 3 und 4 EnWG:
Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und innerhalb des Gassektors
Tatigkeiten aufderhalb des Elektrizitats- und Gassektors

Stromnetz Hamburg fithrt gema® §6b Abs. 3 Satz 1 EnWG von den genannten Tatigkeitsbereichen die ,Elektrizititsverteilung®
durch.

Neben der vorgenannten Tatigkeit der ,Elektrizitatsverteilung” werden bei der Stromnetz Hamburg auch ,Tatigkeiten auf3erhalb
des Elektrizitatssektors“ nach §6b Abs. 3 Satz 4 ausgelbt.

Die Gesellschaft hat fir die Katalogtatigkeit nach §6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG einen Tatigkeitsabschluss (Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Erlduterungen) fur die Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung® erstellt. Die Systematik zur Aufstellung des
Tatigkeitsabschlusses ist im Folgenden erlautert. Im Anschluss an die Erlduterungen befindet sich eine Darstellung der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung nach Tatigkeitsbereichen.

Der Tatigkeitsabschluss wurde unter Berlicksichtigung der im Anhang der Gesellschaft dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Ausgangspunkt fiir die Kontentrennung aller Tatigkeiten nach §6b Abs. 3 EnWG und die Erstellung des Tatigkeitsabschlusses
bildet der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg zum 31. Dezember 2018.
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Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter Schliisselung) wurde die entstehende
Residualgréfe mit Finanzmitteln zwischen den Tatigkeitsbereichen ausgeglichen.

In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuordnung auf die einzelnen Aktivitaten.
Lediglich in Fallen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug zu den einzelnen Aktivitidten vorliegt oder die weitere Aufteilung

der Konten mit unvertretbar hohem Aufwand verbunden gewesen ware, wird die Zuordnung durch Schlisselung auf Basis
sachgerechter Bezugsgréfsen vorgenommen.

Das bilanzielle Eigenkapital ist zwischen den Tatigkeiten sachgerecht zugeordnet.

Bei der Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses wurde im Hinblick auf die interne Leistungsverrechnung grundsatzlich die
Nettomethode angewendet.

Bilanz

zum 31. Dezember 2018 fir den Tatigkeitsbereich Elektrizitatsverteilung

AKTIVA
TE 31.12.2018
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande 20.359
Sachanlagen 1.055.77¢2
Finanzanlagen 144
1.076.275
Umlaufvermdgen
Vorrate 4101
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 65.801
Flussige Mittel 5748
75.650
Rechnungsabgrenzungsposten 1.449
1.153.374
PASSIVA
TE 31.12.2018
Eigenkapital
Zugeordnetes Kapital 98.000
KapitalrUcklage 339.863
Andere Gewinnrucklagen 3633
441.496
Sonderposten fur Investitionszuschisse 41
Baukostenzuschisse 115.806
Rickstellungen 452.402
Verbindlichkeiten 137.109
Rechnungsabgrenzungsposten 6.520
1153374
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Tatigkeitsbereich Elektrizitatsverteilung

TE

Umsatzerlése 695.168
Erhoéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 281
Aktivierte Eigenleistungen 66.961
Sonstige betriebliche Ertrage 14.479
Materialaufwand -389.480
Konzessionsabgabe -82.385
Personalaufwand -137.983
Abschreibungen -71118
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.899
Finanzergebnis -12.621
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -636
Ergebnis nach Steuern 32.767
Sonstige Steuern -932
GewinnabfUhrung -31.835
JahresUberschuss 0

Erlduterungen der
Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tatigkeiten ,Elektrizitatsverteilung® und
JJatigkeiten aufderhalb des Elektrizitatssektors® durchgefiihrt. Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht méglich war,
wurde anhand eines sachgerechten Schlissels eine Verteilung des entsprechenden Kontos auf die verschiedenen Tatigkeiten
vorgenommen.

AKTIVA

Anlagevermdégen
Die immateriellen Vermogensgegenstande, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen werden den Tatigkeiten im Wesentlichen
direkt zugeordnet.

Umlaufvermdgen
Bei den Vorraten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Leistungen. Die Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe wurden unter Verwendung des Materialaufwandsschlissels zugeordnet. Die unfertigen Leistungen sind direkt zugeordnet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die sonstigen Vermogensgegenstande wurden grofitenteils
direkt zugeordnet. Die nicht direkt zuordenbaren Betrage wurden mithilfe von Schlisseln (Umsatzerlose und Personalaufwand)
verteilt. Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die flissigen Mittel bestehen aus Bankguthaben und wurden vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung“ zugeordnet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt den Tatigkeiten zugeordnet.
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PASSIVA

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Die investiven Zuschiisse von Dritten wurden direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

Baukostenzuschisse

Die erhaltenen Baukostenzuschisse (Anschlusskostenbeitrage) werden vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung®
zugeordnet.

Ruckstellungen

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die sonstigen Personalriickstellungen wurden unter Ver-
wendung des Personalaufwandsschlissels auf die Tatigkeiten verteilt.

Die Steuerriickstellungen wurden vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitdtsverteilung® zugeordnet.

Die Zuordnung der tbrigen sonstigen Rickstellungen erfolgte direkt bzw. anhand des Schlissels fir Umsatzerldse.

Verbindlichkeiten

TE

Erhaltene Anzahlungen 1538 1538 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.267 10.267 -
Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen 122.708 35.708 87.000
Sonstige Verbindlichkeiten 2.596 2.596 -
davon aus Steuern (1.551) (1L551) -

137.109 50.109 87.000

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen erfolgte eine direkte Zuordnung. Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen direkt
zugeordnet.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen ein und finf Jahren liegen im aktuellen Geschaftsjahr nicht vor.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde anhand des Schlissels fir Personalaufwand auf die Tatigkeiten verteilt.
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Erlauterungen der Kontentrennung
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die wesentlichen Aufwendungen und Ertrage werden den Unternehmenstatigkeiten direkt zugeordnet. In den Fallen, in denen
dies nicht moglich oder mit unverhaltnismafig hohem Aufwand verbunden ist, erfolgt grundsatzlich eine Verrechnung nach
sachgerechten Schliisselungen, die eine moglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewahrleistet. Korrespondierende Posten-
inhalte der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tatigkeiten unter Beriicksichtigung dieser Zusammenhange
zugewiesen.

Umsatzerlése
Die Umsatzerlése wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Die Bestandsveranderungen unfertiger Erzeugnisse wurden direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrdge
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgte direkt bzw. im Falle der Auflésung von Pensionsriickstellungen
mithilfe des Personalaufwandsschlissels.

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung auf die Tatigkeiten.

Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

Abschreibungen
Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Zuordnung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgte, wenn maoglich, direkt. Die nicht direkt zuordenbaren
Betrage wurden mithilfe von Schlisseln anhand von Personalaufwendungen oder Umsatzerldsen verteilt.

Zinsergebnis
Die Zuordnung des Zinsergebnisses erfolgte, wenn maglich, direkt. Die Zinsaufwendungen flr Pensions- und Personalriick-
stellungen wurden anhand des Schlissels fir Altersversorgungsaufwendungen verteilt.

Sonstige Steuern

Die Grundsteuer wurde analog zu der Verteilung der Grundsticke im Anlagevermdgen verteilt. Die sonstigen Positionen wurden
direkt zugeordnet.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018
und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, ein-
schlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht
der Stromnetz Hamburg GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenguote), die im Abschnitt ,Grundlagen des Unternehmens®
im Lagebericht enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger
Buchfthrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

GeméafR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung
dervom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméafiger Abschlussprifung durch-
geflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsadtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
mafsiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafsiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

-+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstofse betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafsnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hédngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieSlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

-« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung

der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieSlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach §6b Abs. 3 EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach §6b Abs. 3
EnWG getrennte Konten zu fihren sind, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Dartber
hinaus haben wir den Tatigkeitsabschluss fur die Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung® — bestehend jeweils aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 ein-
schlieflich der Angaben zu den Regeln, nach denen die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermégens sowie die Aufwendungen
und Ertrage den gemaR §6b Abs. 3 Satz 1 bis 4 EnWG gefiihrten Konten zugeordnet worden sind - gepruft.

NACH UNSERER BEURTEILUNG

wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach §6b Abs. 3 EnWG
getrennte Konten zu flhren sind, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen
Belangen erfillt und

entspricht der beigefligte Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des §6b Abs. 3 EnWG.

Wir haben unsere Prifung nach §6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts® weitergehend beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile hierzu zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach §6b Abs. 3 EnWG sowie fiir die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung dieser Pflichten als notwendig erachtet haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b Abs. 3 EnWG
in allen wesentlichen Belangen erfillt wurden, sowie einen Vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der
Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Prifung umfasst die Beurteilung, ob die Wertansatze
und die Zuordnung der Konten nach §6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde.

Hamburg, 27. Mai 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Boger gez. Mullensiefen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

67



Bericht des Aufsichtsrats Stromnetz Hamburg

BERICHT DES RUFSICHTSRATS

Bericht Uber das Ergebnis der Profung des Rufsichtsrats an
die Gesellschafterversammlung der Stromnetz Hamburg GmbH

UBERWACHUNG UND BERATUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben vollumfanglich
wahrgenommen. Er hat die Arbeit der Geschaftsfiihrung iberwachend und beratend begleitet und sich von der Recht-, Zweck-
und Ordnungsmafiigkeit der Leitung der Gesellschaft durch die Geschaftsfihrung Uberzeugt. Die Geschaftsfiihrung ist ihrer
Informationspflicht nachgekommen und hat den Aufsichtsrat in mindlichen und schriftlichen Berichten regelméfig, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen des Geschaftsverlaufs und der Planung sowie (iber andere, fir die Gesellschaft
bedeutsame Vorgange und besondere Ereignisse unterrichtet.

In drei Sitzungen des Aufsichtsrats und zwei Sitzungen des Finanz- und Personalausschusses wurden wesentliche Aspekte
der Geschafts- und Investitionsentwicklung erldutert und eingehend erortert. Gegenstand der Berichterstattung und der
Beratungen waren die aktuelle Umsatz- und Ergebnissituation sowie die Finanz- und Risikolage der Gesellschaft. Ferner wurde
Uber die Revisionstatigkeiten informiert und der Compliance-Bericht vorgestellt. Der Aufsichtsrat war in alle wichtigen Ent-
scheidungen eingebunden und fasste die nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erforderlichen Beschlisse. Zudem
hat das Gremium die mittelfristige Planungsrechnung zustimmend zur Kenntnis genommen. DarUber hinaus informierte
und diskutierte die Geschaftsfihrung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelméafiig zwischen den Sitzungen Uber wichtige
Angelegenheiten der Gesellschaft.

FESTSTELLUNG DES GESCHAFTSJAHRESABSCHLUSSES 2018

Gemafs Beschluss der Gesellschafterversammlung wurde die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung des
Geschaftsjahresabschlusses 1. Januar bis 31. Dezember 2018 beauftragt. Der von der Geschaftsfihrung vorgelegte Jahres-
abschluss ist unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts von der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die Jahresabschlussunterlagen und der Prifungsbericht haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden
- nach grindlicher Vorprifung des Finanz- und Personalausschusses — mit der Geschaftsfihrung eingehend erortert. Der
Abschlussprifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats und des Finanz- und Personalausschusses Uber den Jahresabschluss
teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat schliefst sich dem Ergebnis
der Jahresabschlussprifung an und billigt den Geschéaftsjahresabschluss 1. Januar bis 31. Dezember 2018.
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PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Mit Wirkung zum 31. Juli 2018 ist Frau Petra Bddeker-Schoemann als Vertreterin der Anteilseigner aus dem Gremium aus-
geschieden. Fir sie wurde Frau Dr. Isabella Niklas, Geschaftsfiihrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, in den Aufsichtsrat der Stromnetz Hamburg GmbH bestellt.

Im Berichtszeitraum bestanden keine Berater- sowie Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfihrung, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stromnetz
Hamburg GmbH seinen Dank und seine Anerkennung fiir die im abgelaufenen Geschaftsjahr geleistete Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat

%{/_

Jens Kerstan

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stromnetz Hamburg GmbH

Hamburg, 27. Mai 2019
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Organe der Gesellschaft

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Jens Kerstan
Vorsitzender
Senator fir Umwelt und Energie

Ina Morgenroth *

Stellvertretende Vorsitzende

Erste Bevollmachtigte und Geschaftsfihrerin
IG-Metall Region Hamburg

Caspar Baumgart
Kaufmannischer Vorstand, WEMAG AG

Petra Bodeker-Schoemann (bis 31.07.2018)
Geschaftsfihrerin, HGV Hamburger Gesellschaft fir
Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH

Petra Burmeister
Beteiligungsreferentin, HGV Hamburger Gesellschaft
fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH

Dr. Bjorn Dietrich
Abteilungsleiter Energie,
Behorde fir Umwelt und Energie

Alexander Heieis*
Betriebsratsvorsitzender,
Stromnetz Hamburg GmbH

Petra Mohr*
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende,
Stromnetz Hamburg GmbH

Dr. Isabella Niklas (ab 01.08.2018)
Geschaftsfihrerin, HGV Hamburger Gesellschaft fir
Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH

* Arbeitnehmervertreter
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Holger Pieper*
Gruppenleiter Einsatzsteuerung Altona,
Stromnetz Hamburg GmbH

Sonke Stifen*

Selbststandiger Ingenieur im Netznutzungs-
und Vertragsmanagement,

Stromnetz Hamburg GmbH

Dr. Susanne Umland
Referatsleiterin, Finanzbehorde

Dr. Heike Witzstrock*
Justitiarin, Stromnetz Hamburg GmbH

GeschdaftsfUhrung

Christian Heine
Kaufmannisches Ressort, Hamburg

Karin PFaffle
Ressort Personal, Hamburg

Thomas Volk
Technisches Ressort, Dohren

Stromnetz Hamburg
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM HAMBURGER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX (HCGK)

Die
Stromnetz Hamburg GmbH (SNH)

hat im Geschaftsjahr 2018 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex eingehalten,
die von der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat zu verantworten sind (Gliederungspunkte 3 — 7 des HCGK sowie deren
Unterpunkte).

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

- 37
Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen und Aufsichtsraten kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Vermégensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen werden, sofern sie erhohten
unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. [...] Wird eine Versicherung zur Absicherung der
Mitglieder der Geschaftsfithrung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit abgeschlossen, so ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung der
jeweiligen Geschaftsfiihrerin bzw. des jeweiligen Geschaftsfiihrers vorzusehen.

Abweichung: Die SNH unterhalt unverandert eine D&0-Versicherung, die noch mit der Vattenfall Europe AG
abgeschlossen wurde. Der Selbstbehalt betragt 25 T€ fir alle Falle der Haftungsfreistellung.

= 515
Protokolle tiber Aufsichtsratsbeschliisse (Sitzungen, Beschliisse im Umlaufverfahren etc.) sollen spatestens sechs
Wochen nach Beschlussdatum allen Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.

Abweichung: Die Frist von sechs Wochen fir die Verteilung der Niederschriften Uber Beschllsse des Aufsichtsrats an

dessen Mitglieder konnte nicht immer eingehalten werden, weil die Entwirfe der Niederschriften vor ihrer Ausfertigung
abgestimmt wurden und die Abstimmungen nicht rechtzeitig abgeschlossen wurden.

Hamburg, 27. Mai 2019

Cie. HZree Kﬂ“"“%;"% : &%

Jens Kerstan Christian Heine Karin Pfaffle Thomas Volk
Aufsichtsratsvorsitzender Kaufmannischer Geschaftsfihrer Geschaftsfihrerin Personal Technischer Geschaftsfihrer
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