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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN) ist eines der flihrenden Nahverkehrsunternehmen in Deutschland. Auf vier
U-Bahn-, 113 Bus- und mehreren Fahrlinien nutzen rund 1,2 Mio. Fahrgéaste taglich die Verkehrsmittel der HOCHBAHN
und ihrer Téchter. Damit erbringt die HOCHBAHN etwa die Halfte der gesamten Nahverkehrsleistungen im Hamburger
Verkehrsverbund (HVV). Mit mehr als 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehért das Unternehmen damit zu Ham-
burgs groBten Arbeitgebern. Zusammen mit ihren zahlreichen Tochter- und Beteiligungsunternehmen, unter anderem
im Fahrzeuginstandhaltungs-, Sicherheits- sowie Reinigungsbereich, stellt die HOCHBAHN einen wesentlichen Teil
der Mobilitat in Hamburg sicher.

Die Freie und Hansestadt Hamburg bestatigte am 24. November 2009 die Betrauung der HOCHBAHN mit gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen bei der Erbringung von Linienverkehren mit Bussen und U-Bahnen in Hamburg. Dabei
sehen die Vertrage vor, dass die HOCHBAHN fur den Linienverkehr mit Bussen bis zum Jahr 2019 sowie flr den
Linienverkehr mit U-Bahnen bis zum Jahr 2032 betraut ist. Eine neue Betrauung der HOCHBAHN mit der Erbringung
von Linienverkehren mit Bussen und U-Bahnen im Rahmen einer Direktvergabe soll bis Ende 2019 erfolgen.

Die Hamburger Hochbahn AG ist ein nach privatwirtschaftlichen Grundsétzen organisiertes und gefiihrtes Unter-
nehmen, das sich Uber die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV)
vollstandig im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg befindet. Organisatorisch ist das Unternehmen in vier
Ressorts gegliedert.

Vorstand

Vorstandsvorsitzender Henrik Falk
Claudia Gusken
Helmut Konig
Jens-Gnter Lang

Ressort Ressort Ressort Ressort
Unternehmenssteuerung Personal und Betrieb Finanzen Technik
Henrik Falk Claudia Gusken Helmut Koénig Jens-Glnter Lang

Das Ressort Unternehmenssteuerung wird vom Vorstandsvorsitzenden Henrik Falk gefuhrt. Dazu gehdren neben den
Bereichen Systementwicklung und Angebotsplanung, Marketing, Unternehmenskommunikation, Vertrieb und Verkehrs-
wirtschaft verschiedene Stabsbereiche (Politik und Strategie, Blrgerbeteiligung, Organisation, Revision, Geschéftsfeld-
entwicklung). Die Bereiche U-Bahn- und Busbetrieb bilden zusammen mit den Bereichen Personal und Nachhaltige
Entwicklung, Umwelt und Arbeitssicherheit das Ressort Personal und Betrieb. Das Ressort Finanzen umfasst die
Bereiche Finanzen und Controlling, Einkauf, Informationsmanagement sowie Recht und Immobilien. Zum Ressort
Technik gehdren die Bereiche Projektbau, Infrastruktur, Bustechnik, Schienenfahrzeuge sowie U-Bahn-Neubau U5.

Das Geschéftsmodell der HOCHBAHN folgt im Wesentlichen den politischen Vorgaben des Aufgabentréagers. Haupttrei-
ber fur die positive Unternehmensentwicklung der letzten Jahre waren die kontinuierlich gestiegenen Fahrgastzahlen.
Um auch zuklnftig weitere Fahrgaste zu gewinnen, startete die HOCHBAHN im Jahr 2018 zusammen mit weiteren
Verkehrsunternehmen in Hamburg eine Angebotsoffensive. Diese hat das Ziel spurbarer Kapazitatserweiterungen
bei Schnellbahn und Bus. Dazu gehéren unter anderem Taktverdichtungen, die Ausweitung der Betriebszeiten und
der Einsatz langerer Fahrzeuge. Daneben bietet die HOCHBAHN ihren Kunden mit der Mobilitatsplattform switchh
eine flexible Losung fur ergdnzende Mobilitatsdienstleistungen an sogenannten switchh Punkten an. Beim Ausbau
weiterer switchh Punkte wird sie von der Stadt Hamburg unterstitzt. Ziel ist es, durch das erganzende Angebot an
multimodaler Mobilitat den Arbeits- und Lebensalltag der Hamburgerinnen und Hamburger zu erleichtern. Zudem
investiert die HOCHBAHN standig in ihr bestehendes Netz und schliet neue Stadtgebiete an das Netz an. Im Jahr 2018
wurden die Plane zur Verlangerung der Linie U4 auf die Horner Geest ebenso weitergefiihrt wie die Gesamtplanung
zur neuen U-Bahnlinie 5. Wahrend die BaumaBnahmen flr die neue Haltestelle Oldenfelde (U1) begonnen wurden,
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konnte die Verlangerung der Linie U4 bis zu den Elbbricken erfolgreich abgeschlossen werden. Im Busbereich wurde
der Auftrag fur die ersten 30 Elektrobusse aus Serienproduktion erteilt. Nach einem mehrjéhrigen Praxistest mit
verschiedenen Fahrzeugtechnologien zeigte sich vor allem der Batteriebus mit der Moglichkeit Gber Nacht aufzuladen
fur den Einsatz bei der HOCHBAHN als geeignet. Bereits im Dezember 2018 wurden die ersten zwei E-Busse in den
Regelbetrieb Uberfuhrt und acht Ladegerate in Betrieb genommen. Ab Mitte 2019 wird der Busbetriebshof Alsterdorf
der erste HOCHBAHN-Standort sein, der auf eine elektrische, emissionsfreie Busflotte ausgerichtet ist. Dennoch
hélt sich die HOCHBAHN auch weiterhin den Einsatz der Wasserstofftechnologie in Form von Range-Extendern als
strategische Option offen. Wichtige weitere Projekte waren 2018 die Inbetriebnahme und der Einsatz von weiteren
Fahrzeugen der neuen U-Bahn-Generation DT5 im Linienbetrieb und die Fortsetzung des barrierefreien Ausbaus von
U-Bahn-Haltestellen.

1.2 Ziele und Strategien

Mit ihrer Unternehmensstrategie HOCHBAHN #2030 reagiert die HOCHBAHN auf den weltweiten Megatrend Digita-
lisierung. Er fuhrt im Bereich Mobilitat zu zahlreichen Verdnderungen, bringt neue Akteure auf dem Markt hervor und
veréndert die Erwartungen der Kundinnen und Kunden. Zugleich bietet die Digitalisierung aber auch groBe Chancen
fur die HOCHBAHN, intelligente, kooperative und zukunftsgerichtete Losungen flr ein ganzheitliches Mobilitatserlebnis
zu generieren. Die Vision ,Intelligente Mobilitat fur eine lebenswerte Zukunft® ist hierbei das langfristige Zukunftsbild
fur die HOCHBAHN. In Hamburg lassen sich 25 % des CO,-FuBabdrucks auf das Mobilitatsverhalten zurickflhren.
Gleichzeitig zahlt Hamburg weltweit zu den Stadten mit der héchsten Lebensqualitat. Und die Stadt wachst und damit
auch die Mobilitatsbedurfnisse. Im Jahr 2035 werden voraussichtlich nahezu 2 Mio. Menschen in Hamburg leben™.
Mit der Unternehmensmission ,Wir organisieren die nachhaltige Mobilitat in der Smart City Hamburg“ unterstreicht
die HOCHBAHN die Bedeutung der Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung als strategischen Orientierungsrahmen
sowie ihr Selbstverstandnis, flr ihnre Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Stadt Hamburg
innovativ und nachhaltig Mehrwerte zu schaffen. Mit dem Beitritt zum UN Global Compact im Jahr 2017 bekennt sich
die HOCHBAHN zu verantwortlicher Unternehmensfuhrung. Die HOCHBAHN berichtet jahrlich im Rahmen ihres inte-
grierten Unternehmensberichts Uber die Aktivitdten und MaBnahmen in finf fokussierten Zielfeldern der nachhaltigen
Mobilitat, den sogenannten Sustainable Development Goals (SDG), sowie zu den zehn universellen Prinzipien der
Vereinten Nationen.

Der Mobilitatssektor befindet sich im Prozess eines tiefgreifenden Wandels. Getrieben wird dieser Wandel durch meh-
rere Faktoren. Diese sind das voraussichtlich weiterhin starke Wachstum der Verkehre bis 2030, neue gesellschaftliche,
wirtschaftliche und technologische Trends, die durch die Digitalisierung getriebene Neuausrichtung von Geschafts-
modellen vieler Unternehmen, Veranderungen in den Kundenerwartungen, demografische Entwicklungen sowie der
Eintritt neuer Marktteilnehmer aus OPNV-fremden Bereichen. MaBgeblich durch die Digitalisierung begiinstigt, drdngen
neue Akteure auf den Mobilitdtsmarkt und verandern diesen schon heute. Neben bekannten Automobilherstellern
und Sharinganbietern treten auch Unternehmen aus der Digitalwirtschaft auf den Markt, darunter insbesondere Platt-
formanbieter. Damit entstehen neue Geschéftsmodelle, die den Mobilitdtsmarkt grundlegend verandern kénnen, vor
allem in Bezug auf die Verteilung des Transportaufkommens auf unterschiedliche Verkehrsmittel (Modal Split), und den
klassischen OPNV so unter Druck setzen kénnten. Fiir die Zukunft wird es daher entscheidend sein, wie erfolgreich
sich die HOCHBAHN gegeniber den Anbietern dieser neuen Geschaftsmodelle positioniert, diese integriert und
Kooperationen eingeht.

1.3 Forschung und Entwicklung

Bereits im November 2017 hatte die Bundesregierung das Sofortprogramm Saubere Luft 2017 -2020 auf den Weg
gebracht, durch das 30 Férderantrdge aus Hamburg positiv beschieden wurden. Trotz des meist hohen Innovati-
onsgehalts der Projekte wie Check-In/Be-Out oder des Testfelds fur das automatisierte Fahren werden primar nicht
die Forschungsaktivitaten an sich, sondern deren konkrete Umsetzung mit dem Ziel, die Schadstoffemissionen zu
reduzieren, gefordert. Da sich die entwickelten Konzepte kunftig mit geringem Aufwand auf weitere Anwendungen
Ubertragen lassen, leisten sie einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Mobilitat in Hamburg.

' Quelle: Deschermeier, Philipp (2017): Bevolkerungsentwicklung in den deutschen Bundeslandern bis 2035.
In: Vierteljahresschrift zur empirischen Wirtschaftsforschung, Jg. 44, S. 71.
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Im Sofortprogramm werden unter anderem elektrische Linienbusse gefdrdert. Bei der Ladeinfrastruktur beschrankt sich
die Forderung allein auf die Ladesé&ulen. Transformatoren und Netzanschlisse, die einen wesentlichen Teil der Kosten
ausmachen, werden hingegen nicht geférdert. Um Konzepte fur die Energieversorgung ganzer Busflotten zu erproben,
wurde ein Forschungs- und Demonstrationsprojekt fir den Aufbau der Ladeinfrastruktur auf den Busbetriebshofen
Alsterdorf (HOCHBAHN) beziehungsweise Bergedorf (VHH) entwickelt. Wegen seines hohen Innovationsgehaltes und
der Ubertragbarkeit auf andere Betriebshéfe wird das Vorhaben vom Bundesverkehrsministerium im Rahmen der
Mobilitats- und Kraftstoffstrategie des Bundes geférdert. Zudem erfolgt eine Untersuchung zum Lebenszyklus der
Ladeinfrastruktur und der daraus resultierenden Treibhausgasemissionen sowie des Primarenergiebedarfs.

Weiterhin ist die HOCHBAHN Teil einer Arbeitsgruppe auf Bundesebene, in der die Daten zu Energieverbrauchen,
betrieblicher Verfugbarkeit und weiteren Parametern im E-Busbetrieb wissenschaftlich ausgewertet werden. Damit
flieBen die Erfahrungen der HOCHBAHN bei der Entwicklung von E-Bussen ein.

Im Rahmen des vom Bundesumweltministerium geférderten Projekts HEAT (Hamburg Electric Autonomous Transport)
bereitet die HOCHBAHN zusammen mit Partnern aus der Industrie und der FHH den Einsatz autonom fahrender Klein-
busse auf einer Ringlinie in der HafenCity vor. Die autonomen Fahrzeuge sollen uneingeschrankt, also mit der gleichen
Geschwindigkeit wie der laufende Verkehr, und ohne Begleitperson (SAE Level 5) eingesetzt werden. Wissenschafts-
partner des Projekts sind unter anderem das Deutsche Luft- und Raumfahrtzentrum, Braunschweig, und das Institut
far Klimaschutz, Energie und Mobilitat, Berlin. Neben technischen, betrieblichen und rechtlichen Anforderungen werden
auch Fragen zur Akzeptanz des neuen Angebots bei Fahrgésten und Anwohnern sowie die Festlegung geeigneter
Einsatzfelder und tragfahiger Geschaftsmodelle bearbeitet. Die Erkenntnisse sollen auf dem im Jahr 2021 in Hamburg
stattfindenden ITS-Weltkongress vorgestellt werden. Derzeit werden die Anforderungen an die Genehmigung aller
Phasen des autonomen Fahrens ermittelt.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wachstumsbranche 6ffentlicher Personennahverkehr

Im Jahr 2018 sind die Fahrgastzahlen im OPNV in Deutschland erneut gestiegen. Mit rechnerisch 10,4 Mrd. Perso-
nen nutzten im Berichtsjahr 0,6 % mehr Fahrgaste den OPNV als im Jahr 2017. Das Plus bei den Fahrgastzahlen ist
auf den Anstieg im Schienenpersonennahverkehr (+0,5 %) und im StraBenbahnverkehr (+1,3 %) zurlckzuflhren. Die
Fahrgastzahlen im Busverkehr blieben im Vergleich zum Vorjahr konstant. Die Fahrgeldertrage wuchsen um 1,3 % auf
insgesamt 12,95 Mrd. € und die Verkehrsleistung stieg um 0,5% auf 95,2 Mrd. Personenkilometer ™.

Vorlaufige Statistiken
OPNV-Fahrgastzahlen laut Statistik des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) und Verdnderungen zum
Vorjahr:

20182 2017 2016
Fahrgastzahlen It. VDV-Statistik (Mio.) OPNV gesamt
(Summe Unternehmensfahrten) 10.400 10.320 10.180
Veranderung ggui. Vorjahr (%) 0,6 1,4 1,8

! Charts der Jahrespressekonferenz des VDV sowie Internet:
www.vdv.de/presse.aspx?id=fb3f9bb2-03d1-447e-9fcb-500d68baa928&mode=detail&coriander=VV3_bd3fdd0c-c6bc-da65-3949-7aaffob1638d
vorlaufige Zahlen

2
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2.2 Geschaftsverlauf

Im Verbundgebiet des HVV wird flr das Jahr 2018 mit einer Nachfragesteigerung von 1,2% ' gerechnet. Damit lag die
Entwicklung im HVV erneut Uber dem deutschlandweiten Durchschnitt und erreichte nahezu die Steigerungsrate des
Vorjahres von 1,3 %. Dabei wirkten die nochmals gestiegenen Einwohner- und Beschaftigungszahlen der Eintribung
des Konsumklimas im Laufe des Jahres entgegen. Langerfristige Baustellen bei der S-Bahn, im Hauptbahnhof und
bei der U-Bahn haben sich dampfend auf die Nachfrageentwicklung ausgewirkt. Der Busverkehr wurde 2018 durch
ahnlich umfangreiche und dauerhafte Baustellen im StraBenbereich ebenfalls beeintrachtigt. Zugleich machten diese
Baustellen fur viele Fahrgéste aber einen Umstieg auf den Pkw ebenfalls unattraktiv.

Mit der HOCHBAHN sind im Jahr 2018 Uber 465 Mio. ' Fahrgaste (inklusive Umsteiger) gefahren. Dies entspricht einer
Steigerung von 0,8 % ' gegenuber dem Vorjahr. Die Abweichung zum urspringlichen Prognosewert flir 2018, der von
einer Steigerung um 1,8 % ausging, lasst sich, wie im gesamten Verbundgebiet, durch die Einflisse der extremen
Wetterlage im Sommer, das abschwachende Konsumklima sowie die starkere Auswirkung der Baustellensituationen
auf die Nachfrage erklaren. Die Arbeiten zum barrierefreien Ausbau der U-Bahn-Haltestellen wurden planmaBig fort-
gefuihrt. Mit Fertigstellung der Haltestelle Libecker StraBe im Marz 2019 sind mittlerweile 72 von 92 Haltestellen (78%)
barrierefrei. Vor dem Start des Senatsprogramms im Jahr 2011 waren lediglich 37 von 89 Haltestellen barrierefrei
(42 %). Bei vielen Umbauten steht die HOCHBAHN nicht nur vor Herausforderungen des Denkmalschutzes, sondern
auch vor technischen Besonderheiten, wie extremen Kurvenlagen. Die dadurch bedingten langerfristigen Baustellen
befanden sich hauptséchlich auf der U-Bahn-Linie U1 im Abschnitt Hauptbahnhof - Wandsbek-Gartenstadt. Zahlreiche
Baustellen im StraBenraum wirkten sich negativ auf die Nachfrageentwicklung im Busbereich aus. Insbesondere die
Uber mehrere Monate angelegte Baustelle im Bereich Dammtorbahnhof hat negativen Einfluss auf die nachfragestarkste
Linie 5 gehabt und damit spurbar die Nachfrageentwicklung im gesamten Busbereich getrlibt. Positiv wirkt sich
weiterhin die Elbphilharmonie als attraktives Besucherziel auf die Nachfrageentwicklung auf der U-Bahn-Linie U3 und
den entsprechenden Buslinien aus. Mit der neuen Haltestelle Elbbricken der U-Bahn-Linie U4, die im Dezember 2018
erdffnet wurde, wird die OPNV-Nutzung in der HafenCity zukiinftig noch attraktiver.

Flr das Jahr 2019 prognostiziert der HVV eine Nachfragesteigerung von 0,3 % gegeniber dem Jahr 2018. Dabei
sind als besondere Einflussfaktoren zum einen die positiven Effekte der Angebotsverbesserungen und zum anderen
der déampfende Einfluss von BaumaBnahmen, insbesondere der mehrmonatigen Sperrung auf der U-Bahn-Linie U3
zwischen den Haltestellen Baumwall und St. Pauli, berUlcksichtigt. Des Weiteren wird erwartet, dass ein geringeres
Wirtschaftswachstums in Verbindung mit einer steigenden Inflation zu verhaltenen Mobilitdtsausgaben fuhrt und die
— grundsatzlich erwlunschte — weitere Zunahme des Fahrradverkehrs in Hamburg sich negativ auf Nah- und Kurz-
bereichsfahrten auswirkt.

Die Verkehrseinnahmen des HVV im Jahr 2018 sind um voraussichtlich 2,4 % 2 gegenUber dem Vorjahr gestiegen, womit
der Zuwachs wieder Uber dem Anhebungssatz der Tarifanpassung vom Januar 2018 in H6he von durchschnittlich
+1,2 % lag. Positiv auf die Einnahmeentwicklung wirkte sich die weitere Erhéhung der Anzahl der Studierenden in
Hamburg und Luneburg aus, wéhrend die Schulerzahlen der allgemeinbildenden Schulen im Umland und die Auszu-
bildendenzahlen im gesamten HVV-Gebiet rlcklaufig waren und sich daher dampfend auswirkten. Der Verkauf von
Tages- und Gruppenkarten hat weiter zugelegt, wahrend die Abonnementzahlen nicht mehr die Steigerungsraten der
Vorjahre verzeichneten. Die HOCHBAHN rechnet fir 2018 auf Basis bisher vorliegender Daten mit einer Steigerung
der Einnahmen analog zum HVV von ebenfalls 2,4 %?2.

' vorlaufige Zahlen

2

2 Abrechnungen und Informationen des HVV
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Verkehrsleistungen der HOCHBAHN

Anzahl beforderter Fahrgéaste (in Tausend) 20181 201732 2016
U-Bahn 251.038 249.046 235.391
Bus 214.069 212.370 211.186
Summe Betriebszweige (U-Bahn + Bus) 465.107 461.416 446.577
Gesamtanzahl Unternehmen® 395.341 392.203 379.590
Personenkilometer (in Tausend)

U-Bahn 1.498.698 1.486.804 1.405.284
Bus 665.980 660.695 657.010
Gesamtanzahl Unternehmen 2.164.678 2.147.498 2.062.294

Spezifische CO,-Emissionen
(in g/Personenkilometer)**

U-Bahn 38,68 38,84 42,72
Bus 80,60 80,64 80,19

' Vorlaufige Zahlen

2 Aktualisierte Zahlen

> In der Zeile ,Gesamtanzahl Unternehmen* sind Umsteiger zwischen Bus und U-Bahn lediglich einmal erfasst.

4 Bezogen auf den Fahrzeugantrieb ohne Betrachtung der Vorkette.

5 Emissionsfaktoren fiir die Berechnung der Reduktion von CO,-Emissionen im Rahmen des Hamburger Klimaplans.
Zur Verfligung gestellt durch Behorde fir Umwelt und Energie, Leitstelle Klimaschutz. Stand: Oktober 2017.

Die Reduzierung der CO,-Emissionen aus der Geschéftstatigkeit der HOCHBAHN ist eines von funf Top-Zielen im
Bereich ,Nachhaltige Entwicklung*.

Sowohl die spezifischen CO,-Emissionen der Busflotte mit 80,6 g pro Personenkilometer aus dem Dieselverbrauch als
auch im Bereich U-Bahn mit 38,7 g pro Personenkilometer aus dem Verbrauch von Fahrstrom sind im Geschaftsjahr
2018 gegeniber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben. Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden sich die spezifi-
schen CO,-Emissionen im U-Bahn-Betrieb aufgrund des Bezugs von hochwertig zertifiziertem Okostrom auf 0,0 g pro
Personenkilometer reduzieren. Fur den Bus-Bereich wird hingegen flir das Geschéaftsjahr 2019 noch keine signifikante
Reduzierung der spezifischen CO,-Emissionen erwartet. Die sukzessive Erhohung des Anteils an lokal emissions-
frei angetriebenen Bussen und der Bezug von hochwertig zertifiziertem Okostrom werden sich allerdings ab dem
Geschéftsjahr 2020 vorteilhaft auf die CO,-Emissionen auswirken.

Betriebsleistungen der HOCHBAHN

U-Bahn 2018 2017 2016
Nutzwagenkilometer (in Tausend)? 90.071 88.678 87.843
Nutzplatzkilometer (in Millionen) -2 8.556 8.529 8.465
Streckenlange (km)? 105,8 104,4 104,4
Anzahl der Linien 4 4 4
Anzahl der Haltestellen? 92 91 91
Mittlere Reisegeschwindigkeit (km/h)? 33,38 33,44 33,3

Stehplatze mit je 0,25m? berechnet

Inklusive Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
Nachfragestarkste Linie U1: 35,1 km/h
Aktualisierter Wert

PO N
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Die Betriebsleistung im U-Bahn-Bereich hat sich 2018 im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Die Nutzwagenkilometer sind
um 1,6 % gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die EinflUhrung beziehungsweise Verlangerung des 5-Minuten-Takts
auf den U-Bahn-Linien U2 beziehungsweise U3 sowie auf die Ausweitung des Nachtbetriebs im 10-Minuten-Takt auf
der U-Bahn-Linie U3 zurtckzufuhren. Im Vorjahr wurde fur 2018 ein Anstieg auf 89.494 Tausend Nutzwagenkilometer
prognostiziert. Diese Planung wurde um 0,6 % Ubertroffen. Fur das Jahr 2019 wird vor allem aufgrund des geplanten
Einsatzes weiterer Langzige auf den U-Bahn-Linien U1 und U2 mit einer Zunahme der Nutzwagenkilometer auf
95.718 Tausend gerechnet.

Bus 2018 2017 2016
Nutzwagenkilometer (in Tausend) 50.797 50.476 50.298
Nutzplatzkilometer (in Millionen) ' 3.976 3.950 3.920
Streckenlange (km)? 938,0 921,6 924,6
Anzahl der Linien? 113 110 111
Anzahl der Haltestellen 1.353 1.329 1.327
Mittlere Reisegeschwindigkeit (km/h) 18,7 18,8 18,6

! Stehplatze mit je 0,25m? berechnet.
2 Allgemeiner Linienverkehr nach §42 PBefG, die Linie 380 (Arenen-Shuttle) wurde nicht bertcksichtigt.

Die Betriebsleistung im Bus-Bereich hat 2018 im Vergleich zum Vorjahr leicht zugenommen. Ein Anstieg der Nutz-
wagenkilometer um 0,6 % auf 51.213 Tausend Nutzwagenkilometer wurde im Vorjahr flir 2018 prognostiziert. Diese
Annahme basierte auf den geplanten Verbesserungen des Leistungsangebots und dem Ersatzverkehr fur die S-Bahn.
Dass die realisierten Nutzwagenkilometer im Jahr 2018 unter dem Prognosewert liegen, ist im Wesentlichen auf den
geringeren Ersatzverkehr fur die S-Bahn zurlckzufuhren. Fur das Jahr 2019 wird vor allem aufgrund der geplanten
Taktverdichtung auf diversen Buslinien mit einer Zunahme der Nutzwagenkilometer auf 51.875 Tausend gerechnet.

Fahrzeugbestand der HOCHBAHN

U-Bahn 2018 2017 2016
Typ Baujahre Wagen Fahrzeuge Wagen Fahrzeuge Wagen Fahrzeuge
DT1! 1958-59 6 3 6 3 6 3
DT2 1962 -66 2 1 2 1 2 1
DT3 1968-71 128 42 180 60 207 69
DT42 1988-2005 504 126 504 126 504 126
DT5 2012-2018 291 97 237 79 171 57
Gesamt- Anzahl 926 269 929 269 890 256
bestand? Platze? 85.421 85.695 82.712
Betriebsféhiger Bestand 872 249 848 241 839 238

' Ein DT1-Fahrzeug mit zwei Wagen ist der Salonwagen ,Hanseat".
2 Inklusive 2 Fahrzeuge (8 Wagen) der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH.
3 Stehplatze mit je 0,25m? berechnet.
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Bus 2018 2017 2016
Stadt- u. Schnellbusse "2 607 507 484
Gelenkbusse "2 329 289 272
Doppelgelenkbusse "2 1 14 25
Dieselhybrid-Gelenkbusse ' 15 15 15
Brennstoffzellen-Batterie-Gelenkbusse ! 2 2 2
Brennstoffzellen-/Hybrid-/Plug-In-Busse ' 22 22 22
Batteriebusse ' 4 0 0
Gesamtbestand

Anzahl? 980 849 820
Platze >3 78.141 68.810 67.133

' Niederflurbusse
22018 wurden von Tochterunternehmen 6 Gelenk- und 78 Stadtbusse tbernommen.
3 Stehplatze mit je 0,25m? berechnet.

2.3 Lage

2.31 Ertragslage

Die Verkehrseinnahmen der HOCHBAHN konnten im Jahr 2018 gegentber dem Vorjahr um 12,2 Mio. € auf 452,6 Mio. €
gesteigert werden. Die Mehreinnahmen ergaben sich zum einen aus der positiven Nachfrageentwicklung und zum
anderen aus der Erhdhung der HVV-Tarife zum 1. Januar 2018. Im Rahmen der Endabrechnung der Einnahmeaufteilung
durch den HVV fur das Jahr 2017 wurde fur die HOCHBAHN ein Anteilssatz von 48,95 % festgestellt, der auch fir den
aktuellen Berichtszeitraum zum Ansatz kommt. Die Erlése aus der Weiterberechnung von Fahrzeug-, Personal- und
Sachkosten betrugen 61,0 Mio. € und Uberschritten damit den Vorjahreswert um 0,6 Mio. €.

Die aktivierten Eigenleistungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 22,6 Mio. € und lagen damit um 2,3 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert. Die Ertrdge aus Zuschussen fur das Jahr 2018 lagen mit einem Volumen von 22,8 Mio. €
deutlich Uber dem Vorjahresniveau von 16,1 Mio. €. Dies war vor allem auf hdhere Zuschusse fur Planungsleistungen
der U-Bahn-Netzerweiterung zurtickzufuhren.

Die Gesamtleistung verbesserte sich im Berichtsjahr 2018 um 16,8 Mio. € auf 589,3 Mio. €.

Beim Materialaufwand haben sich unter anderem die Kosten fur Dieselkraftstoff aufgrund der gestiegenen Fahrleistung
und Anderungen in der Flottenstruktur der HOCHBAHN-Busse sowie der Zunahme des durchschnittlichen Preises flir
Diesel um 0,10 € pro Liter um 2,4 Mio. € auf 20,2 Mio. € erhoht.

Bei den Personalaufwendungen entstanden Mehraufwendungen gegentiber dem Vorjahr zum einen durch Tariflohnstei-
gerungen und zum anderen durch die Beschaftigung zusatzlicher Mitarbeiter, die im Wesentlichen auf der Ausweitung
des Leistungsangebotes beruht. In Summe sind die Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 13,3 Mio. €
auf 266,4 Mio. € gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben im Jahr 2018 um 3,4 Mio. € zugenommen. Dies ist neben dem
allgemeinen Kostenanstieg unter anderem auf héhere Kosten fur die Ausbildung von Busfahrern und die Beseitigung
von Unfallschaden zurtckzufthren.

Die operative Ertragskraft nahm im Wesentlichen durch den Zuwachs der Personalaufwendungen und der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ab. Das EBITDA (Jahresergebnis vor Verlustibernahme, Zinsergebnis, Ertragsteuern und
Abschreibungen) ist daher gegeniiber dem Vorjahr um 4,3 Mio. € auf 50,4 Mio. € gesunken. Der Jahresfehlbetrag vor
Verlustiibernahme 2018 hat sich trotz der Zunahme der Gesamtleistung um 16,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um
6,1 Mio. € auf 51,0 Mio. € (+13,6 %) erhoht.
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Der Kostendeckungsgrad der HOCHBAHN lag im Jahr 2018 mit 92,2 % um 0,7 Prozentpunkte unter dem entspre-
chenden Vorjahreswert (92,9 %). Er stellt dennoch einen Spitzenwert im nationalen und internationalen Vergleich dar.

Jahresfehlbetrag (Mio. €) 2018 2017 2016
Jahresfehlbetrag 51,0 44,9 50,9
Kostendeckungsgrad (%) 2018 2017 2016
Kostendeckungsgrad 92,2 92,9 91,6

2.3.2 Finanzlage

Die nachstehende verklrzte Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Finanzierungsmittel im
Geschéftsjahr 2018 und wird in Anlehnung an DRS 21 dargestellt. Die von der HOCHBAHN vereinnahmten Zuschlsse
sind saldiert im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten.

Finanzmittelfonds am 1.1.2018 7,5 Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit +2,8 Mio. €
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -242,1 Mio. €
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit +242,4 Mio. €
Finanzmittelfonds am 31.12.2018 10,6 Mio. €

Der Finanzmittelfonds am 31. Dezember 2018 bestand aus liquiden Mitteln.

Zur Finanzierung der Investitionen in Ho6he von 292,3 Mio. € vor Zuschissen und zur planmaBigen Tilgung von Altdarle-
hen in H6he von 55,5 Mio. € hat die HOCHBAHN im Rahmen der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2018 sechs langfristige
Darlehen mit einem Volumen von insgesamt 219,5 Mio. € aufgenommen.

Die Kreditverbindlichkeiten betrugen zum Ende des Geschaftsjahres 814,0 Mio. €. Damit ergab sich ein Anstieg gegen-
Uber dem Vorjahr um 163,9 Mio. € beziehungsweise 25,2 %.

Far langlebige Investitionsguter wird der Finanzbedarf, der nicht durch Mittel der Innenfinanzierung gedeckt wer-
den kann, grundsatzlich durch langfristige Bankdarlehen finanziert. Der HOCHBAHN standen zugesagte Kreditlinien
inlandischer Banken in einem Gesamtvolumen von 20,0 Mio. € zur Verfigung. Die Kreditlinien sind im Rahmen der
allgemeinen Geschéftstatigkeit frei verwendbar und wurden in Hohe von 4,1 Mio. € teilweise in Anspruch genommen.

Der kurzfristige Finanzbedarf wird aus dem Cash-Pool des HGV-Konzerns gedeckt. Die HOCHBAHN geht davon aus,
dass ihr auch zukUnftig eine ausreichende Finanzierungslinie von der HGV zur Verflgung steht.

Die Zahlungsfahigkeit der HOCHBAHN war im Jahr 2018 jederzeit gewahrleistet.
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Investitionen

Die HOCHBAHN hat im Geschéftsjahr 2018 Bruttoinvestitionen (vor Abzug von Zuschuissen) in Hohe von insgesamt
292,3 Mio. € getatigt. Mit einem Anteil von 69,4% an den Gesamtinvestitionen des Berichtsjahres lag der Schwerpunkt
mit einer Summe von 202,6 Mio. € wiederum im Betriebszweig U-Bahn einschlieBlich Infrastruktur. Davon entfielen
auf die Beschaffung von DT5-Fahrzeugen 87,6 Mio. €, auf MaBnahmen fir den U-Bahn-Neubau (Bau einer Kehr- und
Abstellanlage, Verlangerung der U4 zu den Elbbriicken, Verbindungsbauwerk Haltestelle Elbbriicken zur S-Bahn, Ver-
langerung der U4 zur Horner Geest) 20,6 Mio. €, auf den barrierefreien Ausbau von U-Bahn-Haltestellen 20,3 Mio. €, auf
OberbaumaBnahmen 17,3 Mio. €, auf den Neubau der U-Bahn-Werkstatt Billstedt 12,6 Mio. €, auf die Vollertlichtigung
von DT3-Fahrzeugen 5,1 Mio. € und auf den Neubau der U-Bahn-Haltestelle Oldenfelde 4,8 Mio. €. Weitere Investitionen
im U-Bahn-Bereich betrafen die Erneuerung und Erweiterung vorhandener Fahrzeuge und Anlagen.

Im Betriebszweig Bus wurden insgesamt 74,8 Mio. € investiert, davon 44,4 Mio. € fur Busbeschaffungen, 20,5 Mio. €
far den Neubau des Betriebshofes Alsterdorf sowie 7,1 Mio. € fUr die Elektrifizierung von Busbetriebshéfen.

In gemeinsame Anlagen wurden insgesamt 4,8 Mio. € investiert, unter anderem in den E-Ticketing-Vollbetrieb 1,2 Mio. €,
in den Ersatz von Fahrausweisautomaten 0,7 Mio. € und in die Flachenerweiterung SteinstraBe 0,3 Mio. €.

Die Investitionen in Finanzanlagen betrafen im Wesentlichen Zufihrungen zur Kapitalricklage der HOCHBAHN Betei-
ligungsgesellschaft mbH & Co. KG in Héhe von 9,3 Mio. €.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung im Mehrjahresvergleich:

2018 2018 2017 2016

Investitionen Mio. € Anteil % Mio. € Mio. €
Betriebszweig U-Bahn
Neue Fahrzeuge und Anlagen

-DT5 87,6 30,0 77,6 1141

- U-Bahn-Neubau U4 20,6 71 23,0 25,9
Vorhandene Fahrzeuge und Anlagen

- Gleisanlagen, Streckenausristungen,

Sicherungsanlagen, Bauvorhaben und Fahrzeuge 94,4 32,3 71,6 47,9
Zwischensumme U-Bahn 202,6 69,4 172,2 187,9
Betriebszweig Bus
Fahrzeuge, Ausstattungen, Anlagen
und Einrichtungen in Betriebshofen 74,8 25,6 57,1 27,3
Gemeinsame Anlagen 4,8 1,6 41 3,1
Finanzanlagen 10,1 3,4 10,3 6,9
Gesamtinvestitionen 292,3 100,0 243,7 225,2

2.3.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der HOCHBAHN hat sich zum 31. Dezember 2018 gegeniber dem Vorjahresende um 182,9 Mio. € und
damit um 15,8 % auf 1.339,5 Mio. € erhdht. Dies wird auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen durch die Zunahme
des Sachanlagevermoégens reflektiert. Grund hierflir war vor allem die Neuanschaffung von U-Bahn-Fahrzeugen der
Generation DT5. Parallel dazu haben sich auf der Passivseite der Bilanz die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten aufgrund der Aufnahme neuer Darlehen zur Finanzierung der Investitionen in das Sachanlagevermdgen erhoht.

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 167,4 Mio. € und hat sich durch eine Einlage der HGV in die Kapitalriicklage
der HOCHBAHN um 25,0 Mio. € erhdht. Aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme hat die Kapitalerhdhung nur geringe
Auswirkung auf die Eigenkapitalquote, die sich im Vergleich zum Vorjahreswert um 0,2 Prozentpunkte auf 12,5 %
verbesserte.
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2018 2018 2017
Aktiva Mio. € Anteil % Mio. €
Sachanlagen (einschl. immaterieller Vermdgensgegenstande) 1.070,5 79,9 915,7
Finanzanlagen 163,4 12,2 153,4
Vorrate 23,5 1,8 19,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20,6 1,5 14,6
Flussige Mittel 10,6 0,8 7,5
Ubriges Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten 50,9 3,8 45,6
Summe Aktiva 1.339,5 100,0 1.156,6

2018 2018 2017
Passiva Mio. € Anteil % Mio. €
Eigenkapital 167,4 12,5 142,4
Pensionsriickstellungen 771 5,8 70,9
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 816,7 61,0 652,4
Ubrige Ruckstellungen 145,1 10,8 148,5
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 52,3 3,9 33,9
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 80,9 6,0 108,5
Summe Passiva 1.339,5 100,0 1.156,6
2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Steuerung im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt die HOCHBAHN verschiedene Leistungsin-
dikatoren. Aus finanzieller Sicht liegt der Fokus auf den Leistungsindikatoren Jahresergebnis vor Verlustibernahme,
EBITDA und Kostendeckungsgrad.

Der Erfolg der HOCHBAHN bemisst sich als Verkehrsunternehmen jedoch nicht allein an wirtschaftlichen Kennzahlen.
Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren spielen fir die nachhaltige Entwicklung der HOCHBAHN eine wichtige
Rolle. Zu den wesentlichen nichtfinanziellen SteuerungsgréBen zahlen die Betriebsleistung, die Fahrgastzahlenent-
wicklung und die CO,-Emissionen. Die Nutzwagenkilometer weisen die erbrachte Betriebsleistung der HOCHBAHN
aus. Sie beinhalten die bei der Verkehrsbedienung zurlickgelegte Entfernung ohne Leerkilometer.

2.5 Mitarbeiter der HOCHBAHN
Der Personalbestand der HOCHBAHN ist zum 31. Dezember 2018 gegenliber dem Vorjahresende um 205 Beschaftigte

gestiegen.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Vollzeitkrafte 4.682 4.536 4.442
Teilzeitkrafte 471 421 408
Vorstande 4 4 4
Auszubildende 131 122 142
Mitarbeiter/innen gesamt 5.288 5.083 4.996

Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen gegentber dem Vorjahr ist vorrangig auf eine Ausweitung des Leistungsangebotes
und einen damit verbundenen héheren Bedarf an Bus- und U-Bahn-Fahrern zurtckzufhren. Dartber hinaus wurden
in diversen Bereichen im Zusammenhang mit der U-Bahn-Netzerweiterung zuséatzliche Mitarbeiter benétigt.
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Tarifabschluss

Der Entgelttarifvertrag wurde von der Gewerkschaft ver.di fristgerecht zum 30. April 2018 geklndigt. Die Verhand-
lungskommissionen der HOCHBAHN und von ver.di haben sich in der zweiten Verhandlungsrunde am 4. Juni 2018
auf einen zweistufigen Abschluss mit einem Entgeltanstieg von zunachst 3,3 % und dann 3,2 % flr jeweils 14 Monate
geeinigt. Zudem wurde eine Anhebung des sogenannten ,verdi-Bonus* von heute 150 € auf kinftig 500 € vereinbart.

Duales Studium/Berufsausbildung

Bei den im Jahr 2018 insgesamt 43 neu eingestellten Auszubildenden und dual Studierenden lag der Frauenanteil bei
40%, im technischen Bereich bei 32 %. Mit diesem Ausbildungsjahrgang wurde der Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauf-
frau fUr Dialogmarketing in Teilzeit mit vier Stellen erfolgreich weitergefihrt. Erstmalig wurde im technisch-gewerblichen
Bereich eine Auszubildende in Teilzeit (Fachrichtung Elektronikerin fur Gerate und Systeme) eingestellt. Der Ausbil-
dungsberuf Fachkraft im Fahrbetrieb wird mit Beginn des Ausbildungsjahres 2018 fur drei weitere Jahrgange fortgefuhrt.
Zum Herbst 2018 wurde das Angebot an technischen dualen Studiengdngen um die Fachrichtung Bauingenieurwesen
an der hochschule 21 in Buxtehude erganzt.

Integration von Flichtlingen

Nach dem erfolgreichen Start des Flichtlingsprojekts in Zusammenarbeit mit der DEKRA und dem Jobcenter im Jahr
2017, bei dem die HOCHBAHN elf von 16 Fluchtlingen als Busfahrer Gbernommen hat, wurden die Ausbildungskurse
weitergefuhrt. 31 Flichtlinge — darunter auch erstmalig eine Frau — starteten im Jahr 2018 in zwei Kursen. Fur das Jahr
2019 sind 32 Ausbildungsplatze fur Fliichtlinge geplant.

Diversity

Der Aufsichtsrat der HOCHBAHN hat am 12. Dezember 2016 eine ZielgréBe fir den Frauenanteil von mindestens
37,5 % fur den Aufsichtsrat und von mindestens 25 % fur den Vorstand beschlossen. In der Aufsichtsratssitzung am
2. Méarz 2017 wurde nachtraglich festgelegt, dass diese Quoten bis zum 31. Dezember 2020 gelten sollen. Zum Stichtag
31. Dezember 2018 lag der Anteil von weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern mit 31,25 % unterhalb der angestrebten
ZielgroBe. Der Frauenanteil des Vorstandes entsprach mit 25% dem Zielwert.

Betriebliches Gesundheitsmanagement: Corporate Health Award

Die HOCHBAHN wurde im Jahr 2018 fUr ihr internes betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) mit dem Corporate
Health Award ausgezeichnet. Von 270 Unternehmen aus 13 Branchen, die das mehrstufige Audit durchliefen, erreichte
die HOCHBAHN den ersten Platz in der Branche Verkehr/Logistik. Der Preis wird nur an Unternehmen vergeben, die
sich nachweislich Gberdurchschnittlich fur die Gesundheit der eigenen Mitarbeitenden engagieren und die das BGM
sowohl strukturell als auch strategisch in die Unternehmensprozesse integrieren und fordern.

Grundzilige des Vergutungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands
Die vom Aufsichtsrat beschlossene Vergttungsstruktur ist flr die einzelnen Vorstandsmitglieder in deren Anstellungs-
vertrdgen geregelt. Die Vergutung unterteilt sich in erfolgsunabhéngige und erfolgsabhangige Komponenten.

Die erfolgsunabhangigen Komponenten bestehen in erster Linie aus dem Grundgehalt. Die sonstigen Leistungen zahlen
ebenfalls zu den erfolgsunabhangigen Komponenten. Sie umfassen den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen wie die
Privatnutzung von Firmenwagen sowie vergunstigte Fahrten von Ehegatten und Kindern.

Die variable Vergutung wird erfolgsabhangig gewéahrt, deren Komponenten werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Jahrlich
werden leistungsorientierte variable VergUtungsvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern geschlossen.
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3. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1 Prognosebericht

Linienverlangerung der U4

Die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 ist vor dem Hintergrund der fortschreitenden Bebauung in der dstlichen Hafen-
City erforderlich. Dazu wird die bisherige Strecke der U4 um rund 1,3 Kilometer fortgefiihrt. Die Streckenverlangerung
beinhaltet eine Kehr- und Abstellanlage in unmittelbarem Anschluss an die bestehende Haltestelle HafenCity Universitat
sowie eine zusétzliche Haltestelle Elbbricken mit Umsteigemdglichkeit zur S-Bahn. Das Gesamtbudget dieser MaBnah-
men belduft sich auf 178,2 Mio. € und wird vollstandig im Rahmen einer Zuwendung seitens der Freien und Hansestadt
Hamburg beziehungsweise aus Mitteln des Bundes gemaB Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) finanziert.

Die Kehr- und Abstellanlage wurde bereits im Oktober 2017 in Betrieb genommen. Auch im Bereich der Tunnel- und
Trogstrecke sowie in der neuen Haltestelle Elbbricken konnten die Arbeiten weitgehend abgeschlossen werden. Eben-
falls nahezu fertiggestellt ist mittlerweile das Verbindungsbauwerk (Skywalk) zur in Bau befindlichen S-Bahn Haltestelle.
Aufgrund der planmaBig verlaufenen Arbeiten konnte der Probebetrieb der U-Bahn wie vorgesehen Mitte November
2018 gestartet werden. Am 7. Dezember 2018 wurde der reguldre Fahrgastbetrieb zur neuen U4-Endhaltestelle Elb-
bricken aufgenommen. Im Jahr 2019 finden in diesem Bauvorhaben nur noch wenige Restarbeiten statt. Aufgrund
gunstigerer Vergaben und nicht eingetretener Baugrundrisiken wird eine Unterschreitung des Projektbudgets um rund
33 Mio. € (145 Mio. € statt 178 Mio. €) erwartet.

Barrierefreier Ausbau von U-Bahn-Haltestellen

Besonderes Anliegen des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg und der HOCHBAHN ist es, mobilitatsein-
geschrankten Personen den Zugang zum OPNV zu erméglichen. In der ersten Stufe des beschleunigten Ausbau-
programms wurden bereits bis Ende 2016 insgesamt 21 Haltestellen barrierefrei ausgebaut. Im Zuge der weiteren
Ausbaustufen mit Baubeginn ab dem Jahr 2016 wurden bis Ende 2017 weitere 5 Haltestellen barrierefrei ausgebaut.

Im Jahr 2018 konnten sieben Haltestellen (MerkenstraBe, Langenhorn Nord, Hoheluftbriicke, HabichtstraBe, Uhland-
straBBe, Meiendorfer Weg, Hagendeel) barrierefrei in Betrieb genommen werden. Darlber hinaus wurde im Jahr 2018
an sechs Haltestellen (LohmUhlenstraBe, RitterstraBe, Wandsbeker Chaussee, Alter Teichweg, StraBburger StraBe,
Libecker StraBe) mit den BaumaBnahmen begonnen. Mit diesen sechs sowie der U-Bahn-Haltestelle Joachim-Mahl-
StraBe befanden sich zum Jahreswechsel 2018/2019 insgesamt sieben Haltestellen im Bau. Davon sollen sechs
Haltestellen im Jahr 2019 fertig gestellt werden. Lediglich die Bauarbeiten an der Haltestelle StraBburger StraBe werden
sich voraussichtlich bis in das Fruhjahr 2020 ziehen.

Im Jahr 2019 beginnen die Bauarbeiten an drei weiteren Haltestellen (Landungsbriicken, Klein Borstel, Fuhlsbittel
Nord). Zusétzlich laufen die Genehmigungsplanungen fUr vier U-Bahn-Haltestellen (SteinstraBe, Messberg, Jungfern-
stieg, Rathaus), deren Umbau im Jahr 2020 beginnen soll. Fur die Haltestelle MdnckebergstraBe wurde der Antrag auf
Planfeststellung im Dezember 2018 eingereicht. Hier ist ein Baubeginn ebenfalls fur 2020 vorgesehen.

Die weitere Realisierung der daruber hinaus noch barrierefrei auszubauenden vier U-Bahn-Haltestellen soll kontinuierlich
in der nachsten Dekade erfolgen. Nicht mehr im Programm des barrierefreien Ausbaus gefuhrt wird die Haltestelle
Sternschanze. Hier strebt die HOCHBAHN einen Neubau in der zweiten Halfte der ndchsten Dekade an.
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Netzentwicklung U-Bahn

Ziel Hamburgs ist es, den OPNV kiinftig im Wesentlichen durch eine Erweiterung des bestehenden Schnellbahnnetzes
auszubauen. Aus einer Ende 2014 abgeschlossenen Konzeptstudie gingen die nachstehenden NetzerweiterungsmaB-
nahmen der U-Bahn hervor:

e Neubau einer U1-Haltestelle Oldenfelde
e Verlangerung der U4 zur Horner Geest
e Bau einer neuen Linie U5 von Bramfeld zum Osdorfer Born (in verschiedenen Abschnitten)

Fur den Neubau der Haltestelle Oldenfelde wurden im Jahr 2018 die Arbeiten zur Bahndammerweiterung und die
Rohbauarbeiten flr den ersten Bauabschnitt des Zugangsbauwerks ausgefuhrt. AuBerdem erfolgten die Gleisbauar-
beiten flr das neue nach Volksdorf fihrende Gleis. Die Stahlbaumontage des Bahnsteigdachs istim Méarz 2019 erfolgt.
Die Fertigstellung des Rohbaus im zweiten Bauabschnitt ist fur den Juni 2019 geplant. Bis Anfang Mai erfolgen die
Arbeiten an den AuBenfassaden sowie am Bahnsteigdach, anschlieBend der Ausbau und die technische Ausstattung.
Die Inbetriebnahme ist fir Dezember 2019 vorgesehen.

Im Projekt Verlangerung der U4 auf die Horner Geest wurden im Juni 2018 die Planfeststellungsunterlagen beim
Rechtsamt eingereicht. Die Einwendungsfrist endete Mitte Oktober 2018. Der Erérterungstermin zum Planfeststellungs-
verfahren findet Ende April 2019 statt. Ein Planfeststellungsbeschluss im Sommer 2019 ist denkbar. Es ist es das Ziel,
in der Burgerschaftssitzung Mitte Juni 2019 einen Beschluss zur Finanzierung zu erwirken sowie darauf aufbauend
einen Zuwendungsbescheid zu erhalten. Eine anteilige Forderung der MaBnahme durch Mittel des Bundes wird derzeit
beantragt. Der Baubeginn wird flr das Jahr 2019 angestrebt.

Die Planungen flr den Neubau der U-Bahn-Linie U5 wurden weiter fortgeflhrt. Fir den Planungsabschnitt U5 Ost
(Bramfeld - City Nord) wurde die Entwurfsplanung Ende 2018 abgeschlossen. Darauf aufbauend werden bis Mitte
2019 die Unterlagen fUr eine Bau- und Kostenunterlage aufbereitet. Weiterhin ist vorgesehen, im ersten Halbjahr 2019
die Planfeststellungsunterlagen einzureichen. Parallel dazu sollen weitere Planungsleistungen erstellt werden. Der
Baubeginn wird fUr Ende 2021 angestrebt.

Fur den Planungsabschnitt U5 Mitte (City Nord - Innenstadt - Siemersplatz/ Stellingen) wurde die Machbarkeitsunter-
suchung im Berichtsjahr 2018 mit positivem Ergebnis abgeschlossen. In der anschlieBenden Vorplanung werden diese
Ergebnisse weiter untersucht und vertieft. Der Abschluss ist fUr Mitte 2020 vorgesehen.

Die Konzeptstudie flr den Planungsabschnitt Hamburger Westen (Stellingen beziehungsweise Diebsteich - Lurup -
Osdorfer Born) wurde Ende 2016 mit je einer Vorzugsvariante fir S-Bahn und U-Bahn beendet. Bis Ende des ersten
Quartals 2019 wird eine Machbarkeitsuntersuchung in Kooperation mit der S-Bahn-Hamburg erarbeitet. Darauf auf-
bauend erfolgt federfUhrend durch den HVV ein Variantenvergleich fur die weitere politische Entscheidungsfindung.

Die Beteiligung der Burgerinnen und Burger ist ein wesentliches Ziel bei der U-Bahn-Netzentwicklung. Am
15. Januar 2019 wurde das Projekt U5 Mitte im Rahmen der Landespressekonferenz durch den Ersten Blrgermeister
Dr. Peter Tschentscher vorgestellt. Parallel dazu ging die Website ,Schneller-durch-Hamburg.de* online. Bis Mitte Méarz
2019 wurden auf dieser Seite zu allen Projekten des U-Bahn-Netzausbaus bereits rund 70.000 Besucherinnen und
Besucher verzeichnet sowie 850 Beitrage und Fragen verdffentlicht und beantwortet. Zum Auftakt der Burgerbeteiligung
zur U5 Mitte fanden zudem im ersten Quartal 2019 acht hamburgweite Veranstaltungen an vier Knotenpunkten (UKE,
Uni Hamburg, Kampnagel, City/Hudhnerposten) statt. Rund 10.000 Menschen informierten sich dort mit interaktiven
Modulen und im direkten Gespréach. Deutlich wurde dabei: Die Hamburger wollen die U-Bahn-Linie U5.
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Direktvergabe Bus/U-Bahn

Am 19. August 2014 stimmte die Senatskommission fir 6ffentliche Unternehmen zu, die HOCHBAHN und die Verkehrs-
betriebe Hamburg-Holstein (VHH) aufzufordern, die Voraussetzungen fur eine Direktvergabe zu schaffen. So sollten
die Verkehrsunternehmen unter anderem eine unternehmensubergreifende Optimierung des Liniennetzes und der
Busumlaufe vornehmen sowie Benchmark-Instrumente unter Einbeziehung anderer geeigneter Verkehrsunternehmen
entwickeln.

Nachdem die Anforderungen der Senatskommission von den Verkehrsunternehmen erbracht wurden, hat die Behdrde
far Wirtschaft, Verkehr und Innovation fur die VHH die geplante Direktvergabe von Verkehrsleistungen bereits Ende
2015 im EU-Amtsblatt bekannt gegeben. Im Anschluss erfolgte Ende 2016 per Senatsbeschluss die Direktvergabe
an die VHH.

Die Vorabveroffentlichung fur die HOCHBAHN war zu diesem Zeitpunkt noch nicht erfolgt, da noch nicht alle gesetz-
lichen Auflagen erfullt waren. Eine Direktvergabe ist nach dem bestehenden Rechtsrahmen nur dann zul&ssig, wenn
das Unternehmen sich nicht selbst oder Uber Beteiligungen auBerhalb des Heimatmarktes engagiert. Somit musste
die HOCHBAHN vor der Direktvergabe eine Losung fur die BeNEX GmbH (BeNEX) im Sinne der EU-Verordnung finden.

Ende 2018 hat die Beh&rde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation die geplante Direktvergabe von Verkehrsleistungen
auch fur die HOCHBAHN im EU-Amtsblatt bekannt gegeben. Aufgrund der geplanten Netzerweiterungen (U5, U4
Horner Geest) umfasst die Vorabinformation nunmehr neben der Busleistung auch die Vergabe der U-Bahn-Leistungen.

Ende Marz 2019 wurde ein Vertrag Uber die VerduBerung des von der HOCHBAHN gehaltenen Geschéaftsanteils an
der BeNEX und des Kommanditanteils an der agilis E unterzeichnet (signing). Der Verkauf wird erst wirksam (closing),
wenn diverse Vollzugsbedingungen erfullt sind und, wie in einem solchen Fall Ublich, die formale Prifung durch das
Bundeskartellamt erfolgt ist. Mit diesem Vertrag ist ein entscheidender Schritt getan, um alle Voraussetzungen im
Sinne der EU-Verordnung zu erflllen, so dass Ende 2019 per Senatsbeschluss die Direktvergabe an die HOCHBAHN
erfolgen kann.

Projekt switchh

Am 31. Mai 2013 startete das Projekt switchh in eine zweijahrige Pilotphase. Die HOCHBAHN verbindet durch switchh
den OPNV mit ergédnzenden Mobilitatsdienstleistungen wie Carsharing-Angeboten auf einer Mobilitatsplattform. An
gunstig gelegenen Standorten, sogenannten switchh Punkten, kann der Nutzer auf diese Mobilitatsdienstleistungen
zugreifen. Ziel von switchh ist es, durch die intelligente Vernetzung aller 6ffentlich zuganglichen Mobilitdtsangebote
den Verzicht auf den eigenen Pkw zu férdern, um die Verkehrs-, Lebens- und Umweltbedingungen in Hamburg zu
verbessern. Mit der erfolgreichen Durchflihrung eines Teilnahmeverfahrens zur Gewinnung weiterer Kooperations-
partner im Sommer 2015 wurde die zweijahrige Pilotphase von einer sogenannten Transitionsphase abgel6st. Durch
die VergroBerung des Partnernetzwerks sollen die Kunden zukUnftig auf ein vielfaltigeres Fahrzeugangebot zugreifen
kénnen, sodass noch mehr Unabhangigkeit vom eigenen Pkw mdglich ist. Hamburg ist auf dem Weg zur Modellstadt
fir umweltfreundliche und intelligente Verkehrskonzepte. Der OPNV wird ausgebaut und mit ergdnzenden Angeboten
wie Car-, Bike- und Scooter-Sharing, Taxi sowie innovativen Shuttle-Services verknlpft. Kombiniert mit emissions- und
gerauscharmen Antriebssystemen soll die Stadt leiser und ihre Luft sauberer werden. Durch eine digitale Infrastruktur
beziehungsweise Plattform, die alle dffentlich zugéanglichen Mobilitdtsangebote vernetzt, wird das Ziel verfolgt, die
Angebote selbstverstandlicher, komfortabler und attraktiver zu machen. Es ist derzeit geplant, diese Plattform ab
Herbst 2019 den Menschen in Hamburg anzubieten und dann schrittweise um alle relevanten Mobilitdtsangebote
zu ergéanzen. Neben der Erstellung einer digitalen Infrastruktur wird der Bau von weiteren switchh Punkten realisiert.
Diese werden sowohl an den Schnellbahnknotenpunkten als auch abseits in verdichteten Quartieren errichtet. Fir die
zukUnftig geplante Elektrifizierung eines relevanten Fahrzeugflottenanteils der Carsharing-Anbieter ist vorgesehen, die
switchh Punkte an den Schnellbahnhaltestellen mit einer Ladeinfrastruktur auszustatten. Hierfir wurden bereits mit
allen wichtigen Partnern die Abstimmungen intensiviert.
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E-Bus System

Die Stadt Hamburg hat der HOCHBAHN und allen weiteren Hamburger Verkehrsunternehmen den politischen Auftrag
erteilt, ab 2020 ausschlieBlich lokal emissionsfreie Busse zu beschaffen. Ziele dieser MaBnahme sind zum einen die
Fortschreibung des Luftreinhalteplans der Stadt Hamburg und zum anderen der Ausbau des 6kologischen Vorteils
des OPNV gegeniiber dem Individualverkehr mit konventioneller Antriebstechnik. Die komplette Flotte soll bis zum
Anfang der Dreiigerjahre umgestellt sein.

Die ersten serienreifen Fahrzeuge mit lokal emissionsfreiem Antrieb sind Batteriebusse. Mit dem Jahreswechsel
2018/2019 wurden bei der HOCHBAHN die ersten vier Fahrzeuge (je zwei Evobus und Solaris) in Betrieb genommen.
2019 werden die ausstehenden 26 Busse geliefert. Die Bestellung weiterer Busse ist planmaBig zur Mitte des Jahres
2019 vorgesehen. Im Anschluss wird die Ausschreibung der ab 2021 zu beschaffenden Busse vorbereitet.

Die Entwicklung der Batterietechnologie und die daraus resultierenden Reichweiten der Fahrzeuge stellen die wesent-
liche Herausforderung fur die zukUnftige Fahrzeugbeschaffung dar. Die Erfahrungen, die die HOCHBAHN bei der
Erprobung von Brennstoffzellenhybridbussen und Batteriebussen mit Brennstoffzelle als Range Extender (Reichwei-
tenverstarker) gesammelt hat, flhren zu dem Schluss, dass die Brennstoffzellentechnologie und somit der Einsatz
von Wasserstoff eine Option sein kann, um die Reichweiten von E-Bussen deutlich zu erhdhen. Erste serienreife
Batteriebusse mit Brennstoffzelle als Range Extender werden fur 2022 erwartet. Die Brennstoffzellentechnologie bleibt
auf dem Weg zur kompletten Umstellung der Fahrzeugflotte eine wichtige Option zur Zielerreichung.

Neben den Fahrzeugen ist auch die Ausrichtung der Infrastruktur auf eine komplett elektrisch angetriebene Busflotte
unerlasslich. Erste MaBnahmen wie die Errichtung von Ladevorrichtungen flir E-Busse, Dacharbeitsplatze in der
Werkstatt und die Qualifizierung des Personals wurden bereits auf dem Betriebshof Hummelsbuttel getroffen. Mit dem
Neubau des Betriebshofes Alsterdorf wird eine weitere wichtige Voraussetzung fur die Beschaffung, Wartung und
Versorgung lokal emissionsfreier Busse geschaffen. Die bereits vorhandenen Kapazitaten in Hummelsbuttel werden
noch in diesem Jahrzehnt ausgebaut. Die Ubrigen Betriebshofe folgen schrittweise in den Zwanzigerjahren. Auf den
Betriebshofen wird die Mdglichkeit einer Nachrustung fUr den Einsatz von Bussen mit Brennstoffzellentechnologie
vorgehalten.

Die Neu- und Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur wird ebenfalls ein wichtiger Baustein fur einen reibungslosen
und effizienten Fahrgastbetrieb sein. In diesem Zusammenhang wird das vorhandene Betriebshofmanagementsystem
(BMS) zu einem E-BMS modifiziert, mit dem dann die Steuerung der Betriebshéfe und die Koordination der elektrisch
angetriebenen Flotte durch die Bus-Leitstelle erfolgen kann. Erganzend wurde ein Last- und Lademanagementsystem
(LMS), mit dem der Strombezug und die Ladevorgange abgestimmt und optimiert werden, entwickelt. Die Systeme
sollen zur Betriebsaufnahme des Betriebshofs Alsterdorf in die digitale Infrastruktur der HOCHBAHN implementiert sein.

Die genannten Veranderungen werden sich auch auf das flir das System Bus ben&tigte Personal wie Fahrer oder
Mitarbeiter der Betriebslenkung und Werkstatt auswirken. Bereits vorhandenes Personal muss entsprechend geschult
werden und fur neues Personal sind neue Einstellungsbedingungen zu definieren.

Um den durch die Stadt erteilten Auftrag zielgerichtet erflillen zu kénnen, wurde in der HOCHBAHN eigens ein inter-
disziplindres Projektmanagement mit bereichstbergreifender Projektorganisation installiert.

Voraussichtliche zuklinftige Ergebnisentwicklung der HOCHBAHN

Flr das Geschéaftsjahr 2018 waren ein Fehlbetrag von 59,5 Mio. €, ein EBITDA von 47,0 Mio. € sowie ein Kosten-
deckungsgrad von 91,0% geplant. Im Rahmen der Fortschreibung 2018 wurde der Fehlbetrag auf 51,0 Mio. € abgesenkt.
Entsprechend ergab sich ein EBITDA in Hohe von 54,6 Mio. € und ein Kostendeckungsgrad von 92,2 %. Tatsachlich
erwirtschaftete die HOCHBAHN 2018 einen Fehlbetrag von 51,0 Mio. € und einen damit verbundenen Kostendeckungs-
grad von 92,2%. Das EBITDA belief sich auf 50,4 Mio. €. Der Fehlbetrag sowie der Kostendeckungsgrad wurden somit
im Vergleich zur Fortschreibung erreicht. Aufgrund des geringeren Anteils der Kapitalkosten am Jahresergebnis fiel
das EBITDA um 4,2 Mio. € geringer aus als geplant.
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Im Jahr 2017 wurde ein Fehlbetrag von 44,9 Mio. € erwirtschaftet, verbunden mit einem EBITDA von 54,7 Mio. € und
einem Kostendeckungsgrad von 92,9%. Im Vergleich zu diesem Fehlbetrag ergibt sich fir 2018 eine Ergebnisver-
schlechterung um 6,1 Mio. €, da die Aufwandsteigerungen des Berichtsjahres nicht vollstandig durch Steigerungen
bei den HVV-Pool-Einnahmen kompensiert werden konnten. Diese Aufwandssteigerungen resultierten zum einen aus
gestiegenen Kapitalkosten. Die fremdfinanzierten Investitionen in Fahrzeugbeschaffungen fuhrten zu erhéhten Abschrei-
bungen und gestiegenen Zinsaufwendungen. Zum anderen sind die Kosten fur Personal und Energie gestiegen. Die
Zunahme der Personalkosten beruht auf der Tariflohnerhéhung zum 1. Mai 2018 um 3,3 % sowie dem gestiegenen
Personalbedarf durch die erhdhte Betriebsleistung. Gestiegene Beschaffungspreise und ein héherer Verbrauch auf-
grund der Ausweitung der Betriebsleistung fuhrten zu héheren Energiekosten.

Far das Jahr 2019 ist ein Fehlbetrag in Hohe von 67,8 Mio. € geplant. Hieraus abgeleitet ergibt sich ein EBITDA von
40,9 Mio. € und ein Kostendeckungsgrad von 90,1 %. Die Ergebnisverschlechterung im Jahr 2019 im Vergleich zum
Jahr 2018 liegt vor allem in steigenden Kapitalkosten, die Uberwiegend aus der Beschaffung von DT5-Fahrzeugen,
aus der Vollertichtigung von DT3-Fahrzeugen und aus der Busbeschaffung resultieren. Des Weiteren ergeben sich
erhdhte Abschreibungen durch den Neubau des Busbetriebshofs Alsterdorf sowie aus Vertriebsprojekten, wie der
Beschaffung von Fahrausweisautomaten und dem E-Ticketing. Beim Personalaufwand fUhren die Tariflohnerhéhung
vom 1. Mai 2018 um 3,3% ganzjahrig sowie die weitere Tariflohnerhéhung zum 1. Juli 2019 um 3,2% zu einem weiteren
Anstieg. Zudem besteht im Jahr 2019 ein héherer Personalbedarf aufgrund der umfangreichen Angebotsoffensive.
Bei den Energiekosten wird aufgrund steigender Preise und einem hdheren Verbrauch ebenso mit steigenden Kosten
gerechnet. Diese zusatzlichen Kosten werden nur teilweise durch steigende Erlése kompensiert werden. Seitens des
HVV wird fur den Verkehrsverbund im Jahr 2019 mit einer Nachfragesteigerung um 0,3 % gerechnet. Diese Effekte
fuhren dazu, dass sich das Ergebnis 2019 im Vergleich zum Ergebnis 2018 deutlich verschlechtern wird.

3.2 Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Die Verfahrensweise zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kommunikation von Risiken und Chancen, die sich
aus der Geschéaftstatigkeit ergeben, ist im System des Risiko- und Chancenmanagement (RCM) der HOCHBAHN
geregelt.

Um ein zielgerichtetes RCM zu erméglichen, werden wesentliche Grundlagen unter BerUcksichtigung gesetzlicher
Rahmenbedingungen vom Vorstand der HOCHBAHN vorgegeben und konzernweit angewandt. Diese sind im RCM-
Handbuch beschrieben und werden regelmaBig auf ihre Aktualitat Gberprift. Uber die Ergebnisse der RCM-Inventuren
werden Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig informiert.

Das Ziel des Risikomanagements besteht darin, wesentliche und bestandsgeféahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen
und wirksam zu steuern.

GemaB Handbuch sind Risiken und Chancen wie folgt definiert: ,M&gliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer fUr das Unternehmen negativen (Risiken) beziehungsweise positiven (Chancen) Prognose beziehungsweise
Zielabweichung fuhren kénnen.*

Risiken beinhalten demnach den Eintritt eines Schadens bzw. Nachteils sowie die negative Abweichung vom geneh-
migten Budget. Chancen hingegen kénnen zu einem Zugewinn bzw. Vorteil und damit zu einer positiven Abweichung
vom Budget fihren. Im Hinblick auf die Bewertung von Risiken und Chancen ist die Netto-Position festgelegt.

Fur die Behandlung von Risiken und Chancen bei den RCM-Inventuren werden soweit moglich dieselben Instrumente
und Prozesse verwendet. Die im Gesamtbericht erfassten Risiken werden kategorisiert und nach Eintrittswahrschein-
lichkeit klassifiziert. Im Hinblick auf einen méglichen kurz- oder mittelfristigen Eintritt eines Ereignisses bestehen jedoch
differenzierte Regelungen. Eine Saldierung von Chancen und Risiken ist grundséatzlich ausgeschlossen.
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Risiken
Im Folgenden werden verschiedene wesentliche Risiken flr die HOCHBAHN herausgestellt. Zudem wird die Gesam-
trisikoposition erlautert und beurteilt:

Unzureichende Anhebung des HVV-Tarifs

Bei der Fortschreibung der Tarifstruktur im Verbundgebiet durch den HVV als Aufgabentrager wirde eine unzurei-
chende BerUcksichtigung der tatsachlichen Aufwandssteigerungen, beispielsweise bei Personal und Energie, zu einem
Anstieg des Fehlbetrags bei der HOCHBAHN flihren. Die Moglichkeit, diese Aufwandssteigerungen durch Einsparungen
auszugleichen, besteht nicht.

Auf Basis von Absprachen zwischen dem HVV und den Verkehrsunternehmen orientieren sich die jahrlichen Fort-
schreibungen der Tarife aktuell an den realen Steigerungen ausgewahlter Aufwandspositionen.

Auswirkung von Baustellen

In den kommenden Jahren ist im HVV-Netz mit einer verstarkten Bautatigkeit zu rechnen. Dies betrifft sowohl Neu-
und Ausbauvorhaben, als auch umfangreiche Instandhaltungsarbeiten. Die Bewertung der Auswirkungen von Bau-
maBnahmen auf den eigenen Baustellen beziehungsweise Baustellen anderer Verkehrsunternehmen fir die eigenen
Verkehre werden in der Nachfrageprognose berutcksichtigt. Risiken im Hinblick auf die Nachfrage bestehen vor allem
darin, dass Verzdgerungen im Baufortschritt auftreten, ein Schienenersatzverkehr nicht wie geplant umgesetzt werden
kann oder das Kundenverhalten sich generell anders entwickelt als erhofft. Als Folge wirden die Zuscheidungen der
Fahrgeldeinnahmen durch den Aufgabentréager geringer ausfallen als geplant.

Personalrisiken

Der Arbeitsmarkt ist derzeit von einem Beschéaftigungsanstieg und sinkender Arbeitslosigkeit gekennzeichnet. Mitt-
lerweile herrscht in Deutschland ein zunehmender Personalmangel. Es wird immer schwieriger, offene Stellen mit
qualifiziertem Personal zu besetzen. Dem begegnet die HOCHBAHN durch zielgruppenspezifische MaBnahmen zur
weiteren Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat. Die HOCHBAHN richtet sich zum Beispiel gezielt an berufserfahrene
altere Bewerberinnen und Bewerber bei der Besetzung offener Positionen im Fahrdienst und betreibt den Ausbau des
Personalmarketings, insbesondere an Hochschulen.

Zinsanderungen

Bundesregierung und fuhrende Wirtschaftsinstitute gehen mittelfristig von einem Anstieg des Zinsniveaus aus. Auf
bestehende Darlehen hat ein Anstieg keine Auswirkungen, da sich die HOCHBAHN in vielen Fallen eine Zinsbindung
gesichert hat.

Ein Anstieg der Zinsen fur kurzfristige Mittel und neu aufzunehmende langfristige Darlehen kénnte vor dem Hintergrund
der geplanten infrastrukturellen MaBnahmen mittelfristig zu zusatzlichen Kosten und einem Anstieg des Fehlbetrages
fahren.

Europaische Richtlinie zur Offenlegung von Daten des 6ffentlichen Sektors

Mit der Neufassung der européischen Public Sector Information (PSI) - Richtlinie werden erstmals neben Behérden auch
offentliche Unternehmen dazu verpflichtet, ihre betrieblichen Daten in groBem Umfang offentlich freizugeben. Damit
kénnten kinftig Daten wie Kunden- oder Verkehrsdaten und betriebliche Echtzeitdaten von Dritten genutzt werden,
um zum Beispiel &hnliche Mobilitatsdienstleistungen zu erbringen oder Apps zu entwickeln, mit denen eine Bindung
beziehungsweise Beeinflussung der HOCHBAHN-Kunden gesteuert werden kénnte.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die HOCHBAHN ist an zahlreichen Unternehmen beteiligt. Sie unterliegt hinsichtlich dieser Beteiligungen einem Aus-
fallrisiko in Bezug auf deren Werthaltigkeit sowie dem Risiko von Zahlungsstromschwankungen aus den Beteiligungs-
ertragen. Diesen Risiken begegnet die HOCHBAHN zum einen durch die aktive Steuerung der Beteiligungen im
Rahmen ihres Beteiligungscontrollings und durch ein regelmaBiges Berichtswesen. Zum anderen sind die Vorstande
der HOCHBAHN auch Mitglieder in den Leitungs- und Aufsichtsorganen der Beteiligungen.
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Die HOCHBAHN unterliegt dem Einfluss von Zinsschwankungen. Auf bestehende Darlehensverbindlichkeiten hat das
Risiko steigender Zinsen jedoch keine Auswirkungen, da die HOCHBAHN Darlehen mit einer langjahrigen Zinsbin-
dung abgeschlossen hat. Ein Risiko aus steigenden Zinsen besteht daher nur flr neu aufzunehmende Darlehen und
kénnte sich negativ auf das Ergebnis auswirken. Das Risiko von Zinsschwankungen wird durch einen konservativen
Planungsansatz berucksichtigt.

Zusammenfassende Risikoposition

Im Jahr 2018 wurden zwei regelméaBige RCM-Inventuren im Konzern durchgefiihrt. Adhoc-Meldungen fur unerwartet
aufgetretene wesentliche Risiken erfolgten keine. In der RCM-Inventur zum Jahresende wurden 84 Risiken bei der
HOCHBAHN identifiziert. Hiervon entfielen 24 auf die Kategorie Kontrahenten (Kunden und Lieferanten), zehn auf
die Kategorie Markt, 19 auf ,Allgemeine Rahmenbedingungen®, 24 auf ,Technik und Organisation“ sowie sieben auf
,Konzern®.

Die mittelfristige Risikoposition der HOCHBAHN wird maBgeblich durch die Hohe der Fahrgastzahlen sowie die daraus
resultierenden Einnahmen bestimmt. Risiken bestehen vor allem infolge der geplanten BaumaBnahmen und der nur
schwer abschéatzbaren Entwicklung der Fahrgastzahlen. Auch eine nicht ausreichende Fortschreibung der Tarifstruktur
durch den Aufgabentrager kdnnte zu niedrigeren Einnahmen und zu einem Anstieg des Fehlbetrags beitragen. Daruber
hinaus bestimmen die niedrige Eigenkapitalquote sowie verschiedene technische und organisatorische Risiken die
Gesamtlage. Die Gesamtposition hat sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr durch den Wegfall von Risiken verbessert.

Die identifizierten relevanten Risiken haben weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen existenzbedrohenden Charak-
ter fur die HOCHBAHN. Auch mittelfristig sind aus heutiger Sicht keine Entwicklungen erkennbar, die den Fortbestand
des Unternehmens geféhrden.

Die Risiken stellen eine Momentaufnahme dar und sind ein Auszug aus der RCM-Inventur zum 31. Dezember 2018.

Chancen
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fur die HOCHBAHN erlautert:

Strategische Chancen

Die fortschreitende Digitalisierung stellt fir viele Unternehmen gleichermafBen eine Herausforderung und Chance dar.
Fur die HOCHBAHN er6ffnet sie Moglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und bestehende durch innovative Angebote
zu halten. Digitale Losungen auf Basis smarter Datennutzung erméglichen es zuklnftig, Kundenwinsche genauer zu
ermitteln und darauf aufbauend passgenauere Angebote zu erstellen. Elektronische Medien erleichtern schon jetzt
den Zugang zu den Verkehrsdienstleistungen der HOCHBAHN und tragen zur ErschlieBung neuer Nutzergruppen bei.

Langerfristig wird das autonome Fahren nicht nur den motorisierten Individualverkehr, sondern auch den OPNV revo-
lutionieren. Dieser einschneidende Wandel der Mobilitatskultur wird vermutlich auch verstarkend dazu beitragen,
dass sich Sharing-Modelle weiter ausbreiten. Vor diesem Hintergrund bietet sich der HOCHBAHN die Méglichkeit, in
neue Geschéftsfelder vorzudringen und sich somit entsprechend der strategischen Mission der HOCHBAHN zu dem
,Organisator der nachhaltigen Mobilitat in der Smart City Hamburg“ weiterzuentwickeln. Im Forschungsprojekt HEAT
mochte die HOCHBAHN autonom fahrende elektrisch getriebene Kleinbusse testen und so gemeinsam mit namhaften
Partnern aus der deutschen Industrie eine Vorreiterrolle einnehmen.

Die seit Mai 2018 in Kraft getretenen Fahrverbote wegen Nichteinhaltung der Luftreinhaltewerte zeigen den Druck
auch auf die Stadt Hamburg, die umwelt- und klimaschadlichen Emissionen des Verkehrssektors zu verringern. Mit
der Verpflichtung, ab 2020 nur noch lokal emissionsfreie Elektrobusse anzuschaffen, leistet die HOCHBAHN einen
erheblichen Beitrag zur Erreichung der politischen Klimaschutzziele. Auf diese Weise nutzt die HOCHBAHN die Chance,
sich noch stéarker als ,Problemléser” zu zeigen und somit fur die Verteilung immer knapperer dffentlicher Ressourcen
gut aufgestellt zu sein. Dariiber hinaus tragt ein attraktives Angebot des OPNV dazu bei, dass mehr Hamburger auf
das eigene Auto verzichten und auf Busse, Bahnen und Carsharing-Angebote umsteigen. Dadurch werden zuséatzliche
Flachen im Parkraum und auf der StraBe frei. Auch dies tragt letztlich zur Steigerung der Lebensqualitat in Hamburg bei.
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Marktchancen

Durch den stetigen Zuzug neuer Einwohner in die Metropolregion Hamburg profitiert die HOCHBAHN von der allgemein
positiven Marktentwicklung und den vorteilhaften Rahmenbedingungen fur die Angebots- und Leistungsausweitungen
inrer Verkehrsdienstleistungen.

Das durch den Bevolkerungszuwachs gesetzte Senatsziel, den Wohnungsneubau in Hamburg deutlich zu steigern,
verpflichtet die HOCHBAHN zur Anbindung dieser neuen Wohn- und Gewerbequartiere an den OPNV. Hierdurch kénnen
neue Fahrgéste und Kunden gewonnen und neue Mobilitdtskonzepte erprobt werden. Durch die Verlangerungen der
U-Bahn-Linie U4 einerseits bis zu den Elbbriicken und andererseits zur Horner Geest sowie den geplanten Neubau
der U-Bahn-Linie U5 werden weitere Stadtteile mit hohem Nachfragepotenzial erschlossen und somit schneller und
einfacher erreichbar.

Zugleich beansprucht die wachsende Metropole den begrenzten StraBenraum immer starker. Staus und knapper
werdende Parkplatze machen den motorisierten Individualverkehr zunehmend unattraktiv. Mit einem vorteilhaften
Angebot kann die HOCHBAHN davon profitieren, dass die Nachfrage nach OPNV-Angeboten und angrenzenden
Mobilitatsdienstleistungen weiter steigt. Mit der Einfuhrung und dem Ausbau dezentraler switchh Punkte rlckt die
HOCHBAHN noch naher an den Kunden und in die Quartiere und bietet dort eine attraktive Auswahl verschiedenster
Verkehrsmittel.

Hamburg, den 29. Méarz 2019

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Henrik Falk Claudia Gusken Helmut Konig Jens-Ginter Lang
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HOCHBAHN

JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG [238]
Gewinn- und Verlustrechnung
der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
(€) Anhang 2018 2017
1. Umsatzerlose (7) 537.355.451,65 525.081.751,84
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 22.633.906,44 20.357.171,03
3. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 29.335.896,88 27.082.768,46
4. Gesamtleistung 589.325.254,97 572.521.691,33
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -58.723.970,58 -57.804.246,18
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -179.396.341,20 -173.860.977,59
-238.120.311,78  -231.665.223,77
6. Personalaufwand 9)
a) Loéhne und Gehélter -218.604.145,07 -207.511.828,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung -47.811.292,32 -45.634.658,97
-266.415.437,39  -253.146.487,78
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (10) -77.416.178,17 -75.067.861,85
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -48.104.002,56 -44.741.789,89
9. Beteiligungsergebnis (12) 14.093.738,60 8.5655.189,23
10. Zinsergebnis (13) -23.969.588,55 -20.947.558,37
11. Ergebnis nach Steuern -50.606.524,88 -44.492.041,10
12. Sonstige Steuern -403.886,64 -401.052,69
13. Ertr8ge aus Verlustibernahme 51.010.411,562 44.893.093,79
14. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00
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Bilanz

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT
zum 31. Dezember 2018

AKTIVIA (€) Anhang 31.12.2018 31.12.2017

A. Anlagevermégen (1)

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1.356.900,00 1.687.502,00
2. Geleistete Anzahlungen 3.957.157,31 692.019,31
5.314.057,31 2.379.521,31

Il. Sachanlagen

1. Grundsttcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 108.009.625,88 109.099.5083,43
2. Technische Anlagen und Maschinen 770.371.718,23 678.759.833,23
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 18.482.916,70 19.122.564,70
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 168.342.851,51 106.333.739,39

1.065.207.112,32 913.315.640,75

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 144.430.473,00 135.130.473,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 866.632,53 1.057.260,21
3. Beteiligungen 1565.990,25 1565.990,25
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.098.143,87 9.301.873,53
5. Sonstige Ausleihungen 7.803.000,00 7.803.000,00

163.354.239,65 153.448.596,99
1.233.875.409,28 1.069.143.759,05

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 23.496.271,91 19.789.295,69
2. Waren 5.914,36 5.914,36
23.502.186,27 19.795.210,05
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.558.440,39 14.564.950,67
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.966.043,58 9.231.572,83
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.869.826,15 1.987.611,45
4. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 35.210.007,81 32.030.010,70
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.268.342,49 2.150.675,33
70.872.660,42 59.964.820,98
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.627.369,12 7.502.250,49
105.002.215,81 87.262.281,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 639.445,13 175.309,98

1.339.517.070,22 1.156.581.350,55




JAHRESABSCHLUSS BILANZ [25] HOCHBAHN

PASSIVA (€) Anhang 31.12.2018 31.12.2017

A. Eigenkapital (3+4)
I. Gezeichnetes Kapital 88.938.200,00 88.938.200,00
Il. Kapitalriicklage 73.050.144,94 48.050.144,94

Ill. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage 4.124.005,57 4.124.005,57
2. Andere Gewinnrtcklagen 1.321.876,04 1.321.876,04
5.445.881,61 5.445.881,61

167.434.226,55 142.434.226,55

B. Riickstellungen (5)
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 77.050.577,00 70.895.368,00
2. Sonstige Ruckstellungen 145.149.188,35 148.450.511,84
222.199.765,35 219.345.879,84

C. Verbindlichkeiten (6)
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 816.745.486,98 652.363.773,69
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.275.017,80 33.902.252,50
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 56.561.678,12 73.161.330,11

4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 627,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 24.064.335,25 34.870.490,91
949.646.518,15 794.298.474,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten 236.560,17 502.769,95

1.339.517.070,22 1.156.581.350,55
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Anlagenspiegel

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT 2018

[26]

UNTERNEHMENSBERICHT 2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Umbu-
€ 01.01.2018 Zugange Abgange chungen
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 34.364.328,99 440.684,11 554.634,65 128.884,05
2. Geleistete Anzahlungen 692.019,31 3.417.022,05 23.000,00 -128.884,05
Immaterielle Vermégensgegenstinde 35.056.348,30 3.857.706,16 577.634,65 0,00
Il. Sachanlagen
1. a.) Grundstlcke,grundstlicksgleiche Rechte mit
Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten 83.966.769,41 208.898,00 18.486,21 210.696,99
1. b.) Bauten auf fremden Grundstlcken
ba.) Bahnkdrper u. Bauten d. Schienenweges 186.086.093,99 1.152.493,45 1.191,51 1.103.372,09
bb.) Ubrige Bauten 83.226.328,59 983.046,18 107.694,36  1.814.692,26
353.279.191,99  2.344.437,63 127.372,08 3.128.761,34
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 425.464.531,86 13.254.601,43 8.715.101,37  2.843.208,88
b) Fahrzeuge flr Personen- und Glterverkehr 949.427.163,89 104.248.913,39 42.770.848,08 28.999.890,91
c) Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu a) oder b) gehdéren 87.080.935,91 4.451.329,36 682.071,22  1.005.798,91
1.461.972.631,66 121.954.844,18 52.168.020,67 32.848.898,70
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung (inkl. GWG) 108.694.094,01 5.898.012,63  3.001.716,08 434.420,56
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 106.333.739,39  98.454.082,07 32.889,35 -36.412.080,60
Sachanlagen 2.030.279.657,05 228.651.376,51 55.329.998,18 0,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 154.736.473,00 9.300.000,00 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.057.260,21 31.304,50 221.932,18 0,00
3. Beteiligungen 155.990,25 0,00 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdégens 9.301.873,53 796.270,34 0,00 0,00
5. Sonstige Ausleihungen 7.803.000,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen 173.054.596,99 10.127.574,84 221.932,18 0,00
2.238.390.602,34 242.636.657,51 56.129.565,01 0,00
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Abschreibungen Restbuchwerte

Stand Stand Stand Stand Stand
31.12.2018 01.01.2018 Zugidnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2018 31.12.2018 Vorjahr
34.379.262,50 32.676.826,99 900.170,16 554.634,65 0,00 33.022.362,50 1.356.900,00 1.687.502,00
3.957.157,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.957.157,31 692.019,31
38.336.419,81 32.676.826,99 900.170,16 554.634,65 0,00 33.022.362,50 5.314.057,31 2.379.521,31
84.367.878,19 31.921.896,64 2.078.536,54 18.486,21 0,00 33.981.946,97 50.385.931,22 52.044.872,77
188.340.768,02 150.296.302,90  2.630.341,54 1.191,51 0,00 152.925.452,93 35.415.315,09 35.789.791,09
85.916.372,67 61.961.489,02  1.854.198,44 107.694,36 0,00 63.707.993,10 22.208.379,57 21.264.839,57
358.625.018,88  244.179.688,56 6.563.076,52 127.372,08 0,00 250.615.393,00 108.009.625,88 109.099.503,43
432.847.240,80 297.470.556,63 12.299.335,31  8.715.101,37 0,00 301.054.790,57 131.792.450,23 127.993.975,23
1.039.905.120,11 427.954.923,89 46.392.255,50 42.547.024,28 0,00 431.800.155,11 608.104.965,00 521.472.240,00
91.855.992,96 57.787.317,91  4.271.394,27 677.022,22 0,00 61.381.689,96 30.474.303,00 29.293.618,00
1.564.608.353,87 783.212.798,43 62.962.985,08 51.939.147,87 0,00 794.236.635,64 770.371.718,23 678.759.833,23
112.024.811,12 89.571.529,31 6.957.057,06  2.986.691,95 0,00 93.541.894,42 18.482.916,70 19.122.564,70
168.342.851,51 0,00 32.889,35 32.889,35 0,00 0,00 168.342.851,51 106.333.739,39
2.203.601.035,38 1.116.964.016,30 76.516.008,01 55.086.101,25 0,00 1.138.393.923,06 1.065.207.112,32 913.315.640,75
164.036.473,00 19.606.000,00 0,00 0,00 0,00 19.606.000,00 144.430.473,00 135.130.473,00
866.632,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 866.632,53 1.057.260,21
155.990,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.990,25 155.990,25
10.098.143,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.098.143,87 9.301.873,53
7.803.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.803.000,00 7.803.000,00
182.960.239,65 19.606.000,00 0,00 0,00 0,00 19.606.000,00 163.354.239,65 153.448.596,99
2.424.897.694,84 1.169.246.843,29 77.416.178,17 55.640.735,90 0,00 1.191.022.285,56 1.233.875.409,28 1.069.143.759,05
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT
Amtsgericht Hamburg, HRB 3072

Allgemeine Angaben
Der Jahresabschluss 2018 der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft (HOCHBAHN) ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt worden. Erg&nzend waren die Vorschriften des Aktiengesetzes zu beachten.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Vermerke zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
haben wir ebenfalls aus Grinden der Klarheit im Anhang dargestellt. Nach §265 Abs. 5 HGB haben wir im Anlagen-
spiegel der HOCHBAHN eine weitere Untergliederung der Posten vorgenommen. BezUglich der Gliederung orientiert
sich die HOCHBAHN an der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen. Die
Gewinn- und Verlustrechnung haben wir nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt.

Die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft ist nicht verpflichtet, gemaR §291 HGB einen eigenen Konzernabschluss
und -lagebericht aufzustellen. Der befreiende Konzernabschluss und -lagebericht wird von unserer Muttergesellschaft,
der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, aufgestellt und
verdffentlicht.

Grundséatze der Bilanzierung und Bewertung
Die Vermdgensgegenstéande und Schulden wurden nach den gleichen Methoden wie im Vorjahr bewertet.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um die Zuschusse der 6ffentlichen Hand und Abschreibungen, bewertet.

In die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten einbezogen. Die in den Gemeinkosten enthaltenen nicht aktivierungsfahigen Kostenbestandteile wurden
durch den Ansatz eines prozentualen Abschlags eliminiert.

Die Abschreibungen werden auf Basis von eigenen Erfahrungssatzen und Richtsatzen der fur 6ffentliche Verkehrs-
betriebe ermittelten betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Fur Wirtschaftsglter, die nach dem
30. Juni 1997 angeschafft oder hergestellt worden sind, wurde — mit Ausnahme von U-Bahn-Fahrzeugen und Omnibus-
sen — grundsétzlich die vom Bundesminister flr Finanzen ab 1. Juli 1997 herausgegebene AfA-Tabelle ,Personen- und
Guterbeférderung (im StraBen- und Schienenverkehr)” in Verbindung mit der ab 1. Januar 2001 gUltigen AfA-Tabelle
far allgemein verwendbare Anlageguter, unter Berticksichtigung der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer, ange-
wandt. Im Testbetrieb befindliche Plug-In- und Batteriebusse werden Uber eine verklrzte Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben, da es sich bei diesen Fahrzeugen um Prototypen handelt.

Die ab 1. Januar 2008 angeschafften Vermdgensgegenstande werden ausschlieBlich linear abgeschrieben. Vor dem
1. Januar 2008 angeschaffte Vermdgensgegenstande werden, mit Ausnahme der immateriellen Vermdgensgegen-
sténde, der Gebaude, der Fernsehanlagen, der U-Bahn-Fahrzeuge DT4 und der Omnibusse, degressiv abgeschrieben.

Die zu den Bauten gehérenden Viadukte, Haltestellengebdude und Bahnkérper befinden sich auf offentlichem Grund
und Boden, der sich im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg befindet.
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Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis € 250, die selbstéandig
nutzbar sind, werden in voller Héhe als Betriebsausgabe abgesetzt.

Far abnutzbare bewegliche Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten zwischen € 250 und
€ 1.000, die selbstandig nutzbar sind, ist ein Sammelposten gebildet worden, der Uber finf Jahre linear gewinnmin-
dernd aufgeldst wird.

Die Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen, die Wertpapiere und die sonstigen
Ausleihungen des Anlagevermodgens sind mit den Anschaffungskosten aktiviert worden. Bei dauernden Wertminde-
rungen erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Wert.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen sind fristaddquat abgezinst worden.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet. Selbster-
stellte Vorrate sind zu Herstellungskosten einschlielich Gemeinkostenzuschlage auf Lohne und Materialien bewertet
worden. Fur erkennbare Wertminderungen wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen. Die Waren sind zum
Festwert bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden zum Nominalwert bewertet. Risiken wird durch
entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen. Liquide Mittel sind zum Nennwert bewertet worden.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand
far einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund versicherungsmathematischer Gutachten nach der Projected Unit Credit
Method (PUC) unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bilanziert. Es wurde nicht von dem
Vereinfachungswahlrecht gemaB §253 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB Gebrauch gemacht, sondern der Rechnungszinssatz
entsprechend der mittleren Duration des Bestandes, der einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 12 Jahren entspricht,
in Ansatz gebracht. Der Zinssatz betragt zum 31. Dezember 2018 3,01 % p.a. (Vorjahr 3,48 % p.a.). Die zukUnftige
Gehaltsentwicklung (inkl. Karrieretrend) wurde mit 2,75 % p.a. (Vorjahr 2,75 % p.a.), der erwartete Rententrend mit
2,50 % p.a. (Vorjahr 2,50 % p.a.) berlicksichtigt. Auswirkungen aus der Fluktuation von Mitarbeitern werden nicht
bertcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Hohe
des nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Ein Teil der Ruckstellun-
gen wurde aufgrund versicherungsmathematischer Gutachten ermittelt. Fir Rlckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurde bei der Berechnung des Erflllungsbetrages ein Gehaltstrend (inkl. Karrieretrend) von 2,75%
p.a. (Vorjahr 2,75 % p. a.) bertcksichtigt. Fur die Ubrigen Preis- und Kostensteigerungen wurden 1,50 % p.a. (Vorjahr
1,50 % p.a.) angesetzt. Des Weiteren wurden diese Ruckstellungen gemal §253 Abs. 2 Satz 1 HGB entsprechend
ihrer jeweiligen Restlaufzeit mit den von der Deutschen Bundesbank festgesetzten Durchschnittszinssitzen zwischen
0,98% p.a. (Vorjahr 1,43% p.a.) und 2,32% p. a. (Vorjahr 2,80% p. a.) abgezinst. In den sonstigen Rickstellungen sind
auch Ruckstellungen nach §249 Abs. 2 HGB a. F. enthalten. Es ist von dem Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 3 Satz 1
EGHGB Gebrauch gemacht worden, diese Rickstellungen beizubehalten.

Die Verbindlichkeiten werden mit deren Erfullungsbetrag bewertet.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag flr
einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.
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(@) Anlagevermdégen

UNTERNEHMENSBERICHT 2018

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens geht aus dem Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) hervor.

(2) Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
in TE 2018 2017
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.559 14.565
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.966 9.231
davon aus Lieferungen und Leistungen / Verbindlichkeiten (-687) (-101)
davon aus sonstigen Forderungen (11.653) (9.332)
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.870 1.988
davon aus Lieferungen und Leistungen (1.528) (1.367)
davon aus sonstigen Vermdgensgegenstanden (342) (621)
4. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 35.210 32.030
davon aus Lieferungen und Leistungen (20.206) (22.358)
davon aus sonstigen Vermdgensgegenstéanden (15.004) (9.672)
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.268 2.151
Summe 70.873 59.965

Samtliche Forderungen sind vollstandig innerhalb eines Jahres fallig.

(3) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der HOCHBAHN betragt am 31. Dezember 2018 € 88.938.200,00 und teilt sich wie folgt auf:

Aktienanzahl Anzahl Fiktiver Nennwert

Aktienart Stiick Stimmen TE
Inhaberaktien

A-Stlickaktien 720.172 720.172 37.449
Namensaktien

B-Namensstuckaktien 219.616 219.616 11.420

C-Namensstuickaktien 768.898 768.898 39.982

B-Vorzugsstickaktien 1.664 1.664 87

990.178 51.489

1.710.350 1.710.350 88.938
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Die Aktien der HOCHBAHN werden zu 100% von der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg, gehalten. Die Freie und Hansestadt Hamburg ist zu 100 % an der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, beteiligt.

Aus der Abzinsung der Ruckstellung fur Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre im Vergleich zu einer Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 5.663. Dieser ist nach §253 Abs. 6 Satz 2 HGB
grundsatzlich ausschuattungsgesperrt, jedoch nicht abfUhrungsgesperrt.

4) Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
inTE Kapital riicklage ricklagen Eigenkapital
Stand zum 1.1.2018 88.938 48.050 5.446 142.434
ZufUhrung in die Kapitalriicklage 0 25.000 0 25.000
Stand zum 31.12.2018 88.938 73.050 5.446 167.434

Am 20. Dezember 2018 hat die alleinige Gesellschafterin der HOCHBAHN, die HGV Hamburger Gesellschaft flr
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, eine Einlage in Hohe von T€ 25.000 in die Kapitalriicklage der
HOCHBAHN geleistet.

Die gesetzliche Rucklage betragt T€ 4.124, die anderen Gewinnrlicklagen T€ 1.322.

(5) Rickstellungen

in TE 2018 2017
Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 77.051 70.895
Sonstige Ruckstellungen 145.149 148.451

222.200 219.346

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen der HOCHBAHN enthalten u. a. auch Verpflichtungen
zur Gewahrung kostenfreier Pensionarsfahrkarten und verbilligter Ehegattenfahrkarten gegentber Leistungsanwartern,
die nach dem 1. Januar 1987 entstanden sind. Fur Verpflichtungen gegentber Leistungsempfangern und Anwértern, die
ihre Anspruche vor dem 1. Januar 1987 erworben haben, besteht ein Fehlbetrag fur laufende Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen von T€ 27.390 sowie fUr Anwartschaften von T€ 9.281.

Neben einer Wettbewerbsrtckstellung in Héhe von T€ 79.775 enthalten die sonstigen Ruckstellungen u. a. Verpflichtun-
gen fUr kdnftige Jubildumszuwendungen, Resturlaubsanspriiche, Langzeitguthaben, Berufsgenossenschaftsbeitréage,
Verpflichtungen gegenlber der Haftpflichtgemeinschaft Deutscher Nahverkehrs- und Versorgungsunternehmen (HDN),
unterlassene Instandhaltungen, Finanzierungs- und Transaktionsrisiken, Prozessrisiken und ausstehende Rechnungen.
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(6) Verbindlichkeiten
in TE davon Restlaufzeit
insgesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 816.745 72.733 332.777 411.235
Im Vorjahr 652.364 58.285 256.723 337.356
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.275 52.275 0 0
Im Vorjahr 33.902 33.902 0 0
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 56.562 56.562 0 0
Im Vorjahr 73.161 73.161 0 0
davon aus Lieferungen und Leistungen (36.442) (36.442) 0) (0)
Im Vorjahr (-3.370) (-3.370) (0) (0)
davon aus sonstigen Verbindlichkeiten (20.120) (20.120) 0) (0)
Im Vorjahr (76.531) (76.531) (0) (0)
4. Verbindlichkeiten gegenlUber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 0 0 0
Im Vorjahr 1 1 0 0
davon aus Lieferungen und Leistungen (0) (0) ) (0)
Im Vorjahr (1) (1) 0) 0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 24.065 24.065 0 0
Im Vorjahr 34.870 34.870 0 0
davon aus Steuern (3.506) (3.506) 0) (0)
Im Vorjahr (3.330) (3.330) (0) (0)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (1.354) (1.354) 0) (0)
Im Vorjahr (1.281) (1.281) (0) (0)
Summe 949.647 205.635 332.777 411.235
Im Vorjahr 794.298 200.219 256.723 337.356
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(7) Umsatzerlése
in TE 2018 2017
Personennahverkehr’ 452.624 440.443
Vermietung und Verpachtung 43.917 46.529
Sonstiges 40.814 38.110
537.355 525.082
davon aperiodisch?) 4.874 4.837

1 Die Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus Verbundeinnahmen im Rahmen des HVV, Ausgleichsleistungen
nach §45 a PBefG (Schulerverkehr) sowie § 148 SGB IX (Beférderung Schwerbehinderter) zusammen.

Die endgiltige Einnahmenzuscheidung des HVV flr das Jahr 2018 liegt noch nicht vor.

Die Ermittlung der Verbundeinnahmen erfolgt daher im Rahmen einer qualifizierten Schatzung auf Basis vorlaufiger Angaben der HVV GmbH.

Die Ermittlung der Einnahmen aus der Beférderung Schwerbehinderter (§ 148 SGB IX) erfolgt

aufgrund einer vorlaufigen Berechnung grundsétzlich anhand der Vorjahresparameter.

2 In den aperiodischen Umsatzerldsen sind im Wesentlichen Korrekturen der Schatzung der Verbundeinnahmen im Rahmen des HVV

(TE€ 4.296; i. Vj. TE 3.721) enthalten.

Die Umsatzerldse werden ausschlieBlich im Inland erzielt.
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(8) Sonstige betriebliche Ertrage
in TE 2018 2017
Sonstige betriebliche Ertrage 29.336 27.083
davon aperiodisch
(im Wesentlichen Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen
sowie Schaden- und Kostenerstattungen fur frihere Jahre) 5.748 5.573
9) Personalaufwand
in TE 2018 2017
Loéhne und Gehalter 218.604 207.512
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und flr Unterstitzung 47.811 45.634
266.415 253.146
davon flr Altersversorgung 5.655 5.475
(10) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagen

Im Geschéftsjahr wurden Abschreibungen in Hohe von T€ 77.416 (Vorjahr T€ 75.068) vorgenommen. Darin enthalten
sind auBerplanméBige Abschreibungen gemaB §253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von T€ 33 (Vorjahr T€ 4.073).

M) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 48.104 (Vorjahr T€ 44.742). Sie enthalten aperiodische Aufwen-

dungen von T€ 199. Diese beinhalten im Wesentlichen den Selbstbehalt bei Haftpflichtschaden in Hohe von T€ 118.

12) Beteiligungsergebnis

in TE 2018 2017
Ertradge aus Gewinnabfihrungsvertragen 6.413 6.113
Ertrage aus Beteiligungen 8.384 6.963
davon aus verbundenen Unternehmen (8.042) (6.341)
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -3.606
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -704 -915
davon aus verbundenen Unternehmen (-704) (-915)
14.093 8.555
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(13) Zinsergebnis

in TE 2018 2017
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 58 901
davon aus verbundenen Unternehmen (58) (896)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 246 302
davon aus verbundenen Unternehmen (70) (65)
davon aus der Aufzinsung von Forderungen (169) (235)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -24.273 -22.151
davon an verbundene Unternehmen (-25) (-20)
davon aus Aufzinsungen (-4.048) (-4.598)
-23.969 -20.948

SONSTIGE ANGABEN

14) Abschlusspruferhonorare

Fir Leistungen, die der Abschlussprifer des Jahresabschlusses erbracht hat, wurde im Geschaftsjahr folgendes
Honorar als Aufwand erfasst:

Zusammensetzung der Abschlusspriiferhonorare in T€ 2018
Abschlussprufungsleistungen 128
Andere Bestatigungsleistungen 21
Sonstige Leistungen 120
Steuerberatungsleistungen 0

269

In den Abschlussprufungsleistungen sind Honorare in Hohe von T€ 47 fUr die Jahresabschlussprifung des Vorjahres
enthalten.

(15) Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Cross-Border-Lease-Vertrage

Allgemeines, Art und Zweck

Es besteht ein Finanzierungs-Leasingvertrag fur U-Bahn-Fahrzeuge, welcher zur Erzielung von Barwertvorteilen abge-
schlossen wurde. Aus dem Finanzierungs-Leasingvertrag ergibt sich gegentber auslandischen Leasinggebern eine
Haftung in Hohe von T€ 22.310, fur die in gleicher Hohe Ruckgriffforderungen gegentber einem inlandischen Kredit-
institut bestehen. Die Verbindlichkeiten werden durch die Sicherungsubereignung von U-Bahn-Fahrzeugen besichert.
Aus einer Cross-Border-Leasingtransaktion Uber Fahrgastschiffe bestehen Verpflichtungen aus Kaufpreiszahlungen
in NZD der HOCHBAHN gegenlber ATG/HADAG AG, die mit Forderungen an ATG/HADAG AG in gleicher Hohe aus
Mietzahlungen in NZD ratierlich deckungsgleich verrechnet werden.

Vorteile, Risiken und finanzielle Auswirkungen

Aus den Cross-Border-Lease-Transaktionen konnte die HOCHBAHN Barwertvorteile erzielen. Die zum 31. Dezem-
ber 2018 noch nicht ertragswirksam vereinnahmten Barwertvorteile betrugen T€ 233. Es ergeben sich fur die
HOCHBAHN keine wesentlichen zukinftigen Risiken.
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Zins- und Wahrungsswapgeschafte

Es wurden zwei Darlehen in NZD (T€ 70.733) mit variablem Zinssatz abgeschlossen. Hieraus ggf. entstehende Wah-
rungs- und Zinsrisiken wurden durch entsprechende Zins- und Wahrungsswaps betrags- und fristenkongruent abge-
sichert. Die Swaps sind untrennbar mit dem dazugehdérigen Grundgeschéft verbunden. Der beizulegende Zeitwert der
Swaps nach der mark-to-market-Bewertung betragt zum Bilanzstichtag insgesamt T€ -1.416. Bei den nach §254 HGB
gebildeten Bewertungseinheiten handelt es sich um Mikro-Hedges. Die Vertragspartner fir die Darlehens- und die
Swap-Vertrage sind identisch. Da alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem Grund- und dem Sicherungsgeschaft
Ubereinstimmen, ergeben sich hieraus nach der critical terms match-Methode keine Risiken flr die HOCHBAHN.

(16) Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Burgschaften in Hohe von T€ 4.117.

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften stehen im Zusammenhang mit vertraglichen Verpflichtungen von mittelbaren
HOCHBAHN-Beteiligungsgesellschaften gegentber ihren Auftraggebern aus Verkehrs- und Leistungsvertragen. Mit
einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen. Daneben bestehen weitere betraglich unbegrenzte Vertragserfullungs-
garantien zugunsten von Tochtergesellschaften. Die HOCHBAHN als Muttergesellschaft Uberwacht die Einhaltung der
vertraglichen Verpflichtungen ihrer Beteiligungsgesellschaften.

17) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen T€ 378.215. Hierin sind T€ 9.089 gegenuber verbundenen und
T€ 33 gegenUber assoziierten Unternehmen enthalten.

(18) Angaben zu den Arbeitnehmern

Es sind die im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeitnehmer angegeben.

2018 2017

Personal und Betrieb 3.341 3.224
Technik 935 911
Unternehmenssteuerung und Finanzen 481 465
Beteiligungsgesellschaften, ruhende Arbeitsverhaltnisse etc. 315 340
5.072 4.940

davon Teilzeitbeschaftigte 452 412
davon weibliche Beschéftigte 867 808
Versorgungsempfanger 79 80
Auszubildende 114 120

Schwerbehindertenquote 6,4% 6,7%
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19) Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2018 keine Vergltung, es wurden lediglich Sitzungsgelder
gezahlt.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich auf T€ 1.158, die sich wie folgt zusammensetzen:

in TE Herr Falk Herr Kénig Herr Lang Frau Giisken
Erfolgsunabhéngige Vergltungskomponenten 260 205 188 175
Nebenleistungen (Sachbeziige,

Direktversicherung) 20 20 12 32
Erfolgsbezogene Vergltungskomponenten 100 66 62 18
Summe 380 291 262 225

Daneben bestehen Ruckstellungen flr Pensionsverpflichtungen gegenuber aktiven Vorstandsmitgliedern in Hohe
von T€ 3.314 sowie ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen von insgesamt T€ 9.921. An
ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 2018 Bezlige von T€ 646 gezahlt.

(20) Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

Frank Horch, Hamburg (bis 6. Dezember 2018)
Vorsitzender

Senator, Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Michael Westhagemann, Hamburg (seit 6. Dezember 2018)
Vorsitzender
Senator, Behorde flr Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Max Leininger’, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender
Gewerkschaftssekretér, ver.di

Martin Huber, Hamburg
Amtsleiter, Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Dr. Sibylle Roggencamp, Hamburg
Senatsdirektorin, Finanzbehoérde

Michael Pollmann, Hamburg
Staatsrat, Behorde fur Umwelt und Energie

Andreas Rieckhof, Hamburg
Staatsrat, Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Hamburg (bis 31. August 2018)
Geschéaftsfihrer, HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH

Oliver Jensen, Hamburg (seit 1. September 2018)
Geschéaftsfihrer, HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
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Martina Plag, Hamburg
Geschéaftsfihrerin, Hachenberg und Richter Unternehmensberatung GmbH

Claudia Plath, Hamburg
Managing Director Finance, ECE Projektmanagement G. m.b. H. &Co. KG

Anne-Louise Quiring”, Hamburg
Gewerkschaftssekretérin, ver.di

Klaus Ceglecki’, Hamburg
Busfahrer, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Angelika Jank’, Hamburg
Raumpflegerin, TEREG Gebaudedienste GmbH

Ingomar SpieB’, Hamburg
Bereichsleiter, Datenschutzbeauftragter der HOCHBAHN

Heinrich Hanebuth*, Hamburg (bis 24. August 2018)
Busfahrer, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Norbert Klang *, Hamburg (bis 24. August 2018)
Sachbearbeiter Offentlichkeitsarbeit, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Marlies Schneider-Polich’, Hamburg (bis 24. August 2018)
U-Bahn Fahrerin, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Stefan Uckert”, Reinbek (ab 24. August 2018)
Techn. Angestellter, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Torsten Lux-Kremer*, Hamburg (ab 24. August 2018)
Betriebstechniker, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

Jorg Braun®, Hamburg (ab 24. August 2018)
Kfm. Angestellter, Mitglied des Betriebsrates der HOCHBAHN

* Vertreter der Arbeitnehmer

Mitglieder des Vorstands
Henrik Falk, Hamburg, Vorsitzender
Ressort Unternehmenssteuerung

Helmut Kénig, Peine
Ressort Finanzen

Jens-Ginter Lang, Hamburg
Ressort Technik

Claudia Giisken, Hamburg
Ressort Personal und Betrieb
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(21) Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéaftsjahres
Ende Marz 2019 wurde ein Vertrag Uber die VeraduBerung des von der HOCHBAHN gehaltenen Geschéaftsanteils an
der BeNEX und des Kommanditanteils an der agilis E unterzeichnet (signing). Der Verkauf wird erst wirksam (closing),
wenn diverse Vollzugsbedingungen erfullt sind und, wie in einem solchen Fall Ublich, die formale Priufung durch das
Bundeskartellamt erfolgt ist.

(22) Name und Sitz des Mutterunternehmens

Die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (HGV), ist alleinige
Gesellschafterin der HOCHBAHN; alleinige Gesellschafterin der HGV ist die Freie und Hansestadt Hamburg. Die HGV
ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss flr den gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt. Ferner erstellt
die Freie und Hansestadt Hamburg einen Konzernabschluss.

Mit der HGV besteht ein Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertrag.

Die Offenlegung des HGV-Abschlusses erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger, die Offenlegung des Konzernab-
schlusses der Freien und Hansestadt Hamburg erfolgt auf der Internetseite der FHH.

Hamburg, den 29. Méarz 2019
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Henrik Falk Claudia Gusken Helmut Konig Jens-Ginter Lang
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Anteilsbesitz
der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 20187
Beherr-
schungs- und
Gewinn-
Name und Sitz Eigen- Ergebnis abfiihrungs-
der Gesellschaft kapital Beteiligung 2018 vertrag
TE Name % T€
FFG Fahrzeugwerkstéatten Falkenried GmbH, Hamburg 4.100 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg 4.096 HOCHBAHN 100,0 0 ja?
ATG Alster-Touristik GmbH, Hamburg 3.472 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH, Hamburg 26 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft
mbH, Hamburg 775 HOCHBAHN 100,0 0 ja
SBG Suderelbe Bus GmbH, Hamburg 2.000 HOCHBAHN 100,0 0 ja
Friedrich Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH,
Hamburg 1.690 HOCHBAHN 100,0 0 ja
Zentral-Omnibus-Bahnhof ,ZOB“ Hamburg GmbH, Hamburg* 1.277 HOCHBAHN 69,2 207 -
HOCHBAHN Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH&Co. KG, Hamburg 39.572 HOCHBAHN 100,0 3.363 -
HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 132 HOCHBAHN 100,0 4 -
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 56.680 HOCHBAHN 100,0 -8.604 -
HSG Hanseatische Siedlungsgesellschaft mbH, Hamburg HOCHBAHN
Beteiligungs-
8.5645  gesellschaft 100,0 0 jas®
TEREG Gebé&udedienste GmbH, Hamburg HOCHBAHN
Beteiligungs-
1.731 gesellschaft 56,0 0 jas
BeNEX GmbH, Hamburg* 68.610 HOCHBAHN 51,0 5.582 -
agilis Eisenbahngesellschaft mbH &Co. KG, Regensburg® HOCHBAHN 51,0
k.A. BeNEX 49,0 k.A. -
agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG, Regensburg® K.A. BeNEX 100,0 K.A. -
1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH&Co. KG, Parchim® K.A. BeNEX 100,0 k.A. -
2. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH, Grinwald® K.A. BeNEX 100,0 k.A. ja®t
3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG, Grinwald® K.A. BeNEX 100,0 K.A. -
4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH&Co. KG, Grinwald® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
5. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH&Co. KG, Grinwald® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
cantus Verkehrsgesellschaft mbH, Kassel* 7.689 BeNEX 50,0 2.085 -
HNB Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hamburg® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
Stadtverkehr Lubeck GmbH, Lubeck* 31.141 HNB 49,9 0 ja’
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH &Co. KG,
Kaltenkirchen* 1.556 BeNEX 50,0 -654 -
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH, Parchim#* 5.288 BeNEX 50,0 4.788 -
ODIG Ostdeutsche Instandhaltungsgesellschaft mbH,
Eberswalde* 250 ODEG 100,0 0 ja

Soweit er nicht von untergeordneter Bedeutung ist.

2 Es besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag mit der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH.

Es besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag mit der HOCHBAHN.
4 Angabe der Vorjahreszahlen.

Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses ist unterblieben, da die Gesellschaft ihren Jahresabschluss nicht offenzulegen hat.

8 Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der BeNEX GmbH.

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Libeck Holding GmbH.
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 sowie zum Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018 hat die Ebner Stolz
GmbH &Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, den folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

rBestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft, Hamburg

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft, Hamburg, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— gepruft. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft, Hamburg, flr
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprtift. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigeflugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfuhrung.

GemanB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
LVerantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.
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Hinweise zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen auf die Ausfihrungen im Abschnitt (21) ,Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres” im Anhang sowie im Abschnitt ,Direktvergabe Bus/U-Bahn“ im Lagebericht aufmerksam, in welchem
die VerauBerung (Signing) der Anteile an der BeNEX erlautert wird. Die VerduBerung steht unter dem Vorbehalt diverser
aufschiebender Bedingungen. Aufgrund des weiterhin vorhandenen Transaktionsrisikos wurden die im Vorjahr hierftr
gebildete Ruckstellung beibehalten. Unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss ist diesbezlglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prufung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tats&chlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
far die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriufers fiir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber
hinaus

e dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.”

Hamburg, 29. Méarz 2019

Ebner Stolz GmbH& Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Hartmut Schmidt Jens Engel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2018 durch miindliche und schriftliche Berichte des Vorstandes regelmaBig
Uber die Lage der Gesellschaft und Uber wichtige Fragen der Geschéaftsfihrung unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat
hat einen Finanzausschuss, einen Verkehrsausschuss und den nach gesetzlichen Vorgaben einzurichtenden Vermitt-
lungsausschuss gebildet. Im Geschéaftsjahr 2018 haben der Aufsichtsrat funf Sitzungen (davon eine Sondersitzung
zur BeNEX GmbH), der Finanzausschuss zwei Sitzungen und der Verkehrsausschuss drei Sitzungen (davon eine
Sondersitzung zur BeNEX GmbH) abgehalten.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der Hamburger Hochbahn AG zum 31. Dezember 2018 sind unter Ein-
beziehung der BuchfUhrung von der durch die letzte ordentliche Hauptversammlung zum Abschlussprtfer gewéhlten
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden.
Die Prtfung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Prufungsberichte haben den Aufsichtsratsmitgliedern vorgelegen. Ferner hat der Abschlussprtfer in der Bilanz-
sitzung des Finanzausschusses Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der Hamburger Hochbahn AG geprift und erhebt
in Ubereinstimmung mit dem Abschlussprifer keine Einwendungen. Er hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den im Jahr 2018 ausgeschiedenen Mitgliedern Frau Karin Fritsche, Herrn Dr. Rainer Klemmt-
Nissen, Frau Marlies Schneider-Polich, Herrn Heinrich Hanebuth und Herrn Norbert Klang fUr ihre engagierte Tatigkeit.
Fur die ausgeschiedenen Mitglieder gehdren seitdem Frau Angelika Jank, Herr Oliver Jensen, Herr J6rg Braun, Herr
Stefan Uckert und Herr Torsten Lux-Kremer dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt insbesondere seinem ehemaligen Vorsitzenden Herrn Senator a. D. Frank Horch fir die langjah-
rige engagierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Als sein Nachfolger wurde am 6. Dezember 2018 Herr Senator
Michael Westhagemann von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat und von diesem zum neuen Aufsichtsrats-

vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt zudem dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die im Jahre 2018 geleistete
Arbeit.

Hamburg, den 13. Juni 2019

Der Aufsichtsrat

x%/

M. Westhagemann
Vorsitzender
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Entsprechenserklarung zum Hamburger Corporate Governance
Kodex (HCGK)

Die
Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN)
hat im Zeitraum vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 die Regelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex

eingehalten, die von dem Vorstand und den Aufsichtsraten zu verantworten sind (Gliederungspunkte 3-7 des HCGK
sowie deren Unterpunkte).

Die Tochtergesellschaften der HOCHBAHN

ATG Alster-Touristik GmbH (ATG)

FFG Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH (FFG)
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG (HADAG)
BeNEX GmbH (BeNEX)

TEREG Gebaudedienste GmbH (TEREG)

haben im Zeitraum vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger
Corporate Governance Kodex eingehalten, die von den jeweiligen Geschaftsflhrungen und Aufsichtsraten zu verant-
worten sind (Gliederungspunkte 3—7 des HCGK sowie deren Unterpunkte). Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

e 4.1.5 HCGK:
»Die Geschaftsfihrung stellt die Anwendung der Vorschriften des HmbGleiG (insbesondere in Bezug auf
die Bestellung eines oder einer Gleichstellungsbeauftragten, die Erstellung eines Gleichstellungsplans
sowie fiir Stellenbesetzungsverfahren) in ihrem Unternehmen und in den Mehrheitsbeteiligungen ihres
Unternehmens sicher.”

Bei den Tochtergesellschaften HADAG und ATG befindet sich die Anwendung der Vorschriften in Planung.
Derzeit ist die Position eines bzw. einer Gleichstellungsbeauftragten in den Gesellschaften nicht vorhanden.

e 4.2.1 Satz 1 und Satz 6 HCGK:
»Die Geschéaftsfiihrung soll grundsatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesellschaft
gemeinschaftlich vertreten. Eine Geschéaftsanweisung soll die Zusammenarbeit in der Geschéaftsfiihrung
regeln und vorsehen, dass die Geschéaftsverteilung geregelt wird.“

Bei den Tochtergesellschaften ATG, FFG und HADAG besteht die Geschaftsfihrung jeweils nur aus einer
Person. Aufgrund der geringen UnternehmensgréBe wird bei der ATG, FFG und der HADAG die Bestellung nur
eines Geschaftsflihrers als angemessen angesehen. Eine Geschaftsanweisung, die die Zusammenarbeit in der
Geschéaftsflhrung regelt, besteht vor diesem Hintergrund nicht.
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e 4.2.2 HCGK:
»Mitglieder der Geschéaftsfiihrung sollen grundsatzlich im Wege von Auswahlverfahren zur Bestenaus-
lese (Ausschreibung oder Suche ggf. mithilfe von Personalberatungsgesellschaften) gewonnen werden.

Aufgrund des Gesellschafterstatus der HOCHBAHN wurde das Mitglied der Geschéftsfihrung der Tochterge-
sellschaften FFG entsendet. Fur zukinftige Bestellungen soll grundsétzlich ein Auswahlverfahren durchgefthrt
werden.

e 4.2.9 HCGK:
»Die Vergitung der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung soll einzeln — aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen,
erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung —im Anhang des Jahresabschlusses
oder im Lagebericht offengelegt werden. Bei Unternehmen, die aufgrund ihrer Zugehérigkeit zu einem
Konzern keiner allgemeinen Veréffentlichungspflicht des Jahresabschlusses unterliegen, erfolgt die
Offenlegung der Vergiitung im Rahmen der Entsprechenserklarung zum HCGK.“

Bei der Tochtergesellschaft BeNEX wird entsprechend der Anforderung des Gesellschafters INPP die Gesamt-
summe der Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung ausgewiesen. Bei der Tochtergesellschaft TEREG
ist die Zustimmung zur Veroffentlichung der VergUtung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung noch nicht durch
den Minderheitsgesellschafter Vattenfall erteilt worden.

Die Tochtergesellschaften FFG, ATG und HADAG unterliegen nicht der Offenlegungspflicht. Nach den Vorgaben
des HCGK erfolgt die Verdffentlichung der Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung an dieser Stelle:

Erfolgsunabhangige Nebenleistungen Erfolgsbezogene
Vergutungs- (Sachbezulge, Vergltungs-

inT€ komponenten  Direktversicherung) komponenten Summe
FFG
Olaf Lilla 141 36 43 220
ATG
Gabriele Muller-Remer 27 2 9 38
HADAG
Gabriele Muller-Remer 55 4 18 77
ATG
Dr. Tobias Haack 23 4 0 27
HADAG
Dr. Tobias Haack 47 8 0 55

Daneben besteht eine Ruckstellung fUr Pensionsverpflichtungen gegentber Frau Muller-Remer in Héhe von
rd. 356 T€ (anteilig).

e 5.3.1 HCGK:
»Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Diese dienen der Steigerung der Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Giber die Arbeit der Ausschiisse oder versenden zeitnah die
Protokolle der Ausschusssitzungen an alle Aufsichtsratsmitglieder.”

Die Aufsichtsrate der ATG, der FFG, der HADAG und der TEREG haben keine Ausschisse gebildet, da aufgrund
der jeweils geringen UnternehmensgréBe und der geringen Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern die Bildung von
Ausschussen als nicht erforderlich erscheint.
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e 5.3.2 HCGK:

»Der Aufsichtsrat gréBerer Unternehmen (Unternehmen, die gemaB §267 Abs. 3 HGB als groB3e Kapital-
gesellschaften einzustufen wéren) soll einen Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichten oder einen
Finanzausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprufung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, befasst. Mindestens ein Mitglied
des Priufungsausschusses/Finanzausschusses soll iber besondere Kenntnisse in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. Der bzw. die Vorsitzende des
Prifungsausschusses/Finanzausschusses soll kein ehemaliges Mitglied der Geschaftsfihrung der
Gesellschaft und nicht der amtierende Aufsichtsratsvorsitzende sein.“

Die Aufsichtsrate der FFG und der TEREG haben keinen Prifungsausschuss (Audit Committee) eingerichtet und keinen
Finanzausschuss beauftragt, da dies aufgrund der jeweils geringen UnternehmensgréBe und der geringen Anzahl von
Aufsichtsratsmitgliedern als nicht erforderlich erscheint.

e 5.4.1 Satz 6 HCGK:
»,Bei der Besetzung von Aufsichtsgremien sind insbesondere die (gesetzlichen) Vorgaben des
HmbGrembG zu beachten und einzuhalten.”

Bei den Tochtergesellschaften HADAG und FFG ist geplant, bei Neubesetzungen die gesetzlichen Vorgaben
von zwei weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern umzusetzen.

e 6.2 und 6.3 HCGK:
6.2 Von der Gesellschaft veroffentlichte Informationen tber das Unternehmen sollen auch tber die Internetseite
der Gesellschaft zuganglich sein. Hierzu zahlen u.a. der Gesellschaftsvertrag, der Lagebericht, der um den
Anhang erweiterte Jahresabschluss und die Entsprechenserklarung zum HCGK. Die Entsprechenserklarung
soll dort fUr mindestens funf Jahre einsehbar sein.

6.3 Der Gesellschaftsvertrag sowie die Entsprechenserklarung sollen auf der Internetseite zum Beteiligungs-
bericht bei der Einzeldarstellung des jeweiligen Unternehmens angezeigt werden.

Die Veroffentlichung von Informationen Uber die Beteiligungsgesellschaften ATG, BeNEX, FFG, HADAG und
TEREG erfolgt Uber das nach dem Hamburgischen Transparenzgesetz (HmbTG) im Oktober 2014 geschaffene
Transparenzportal, insbesondere Uber den dort wiedergegebenen Beteiligungsbericht der Freien und Hanse-
stadt Hamburg (FHH).

Hamburg, den 19.03.2019

x%f/

M. Westhagemann
Aufsichtsrat, Vorsitzender

Hamburg, den 29.03.2019

/ = £ %
//é%% (@z\/d(k W ‘r% %‘— ?
H. Falk C. Gusken H. Kénig J.-G. Lang
Vorstand, Vorsitzender
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Ubersicht Tochter- und Beteiligungsgesellschaften

agilis Eisenbahngesellschall mbH & Co. KG (www.agilis.de)

agilIS Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 51 %, BeNEX GmbH 49 % | Geschéftszweck: Betrieb von
Schienenpersonennahverkehr in Bayern: Regensburger E-Netz inklusive Donautalbahn | Triebwagen: 26
| Mitarbeiter: 186

ATG Alster-Touristik GmbH (www.alstertouristik.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100% | Geschaftszweck: Schiffsverkehr zum Zwecke der Touristik,
vorwiegend auf der Alster und ihren Kanélen | Schiffe: 18 | Mitarbeiter: 48

BoNEx BeNEX GmbH (www.benex.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 51 %, INPP Public Infrastructure Germany GmbH & Co. KG 49% |

Geschéaftszweck: Leitung einer Unternehmensgruppe, die Verkehrsleistungen aller Art auBerhalb der Freien
und Hansestadt Hamburg erbringt, unabhéngig ob schienen- oder straBengebunden, sowie der Kauf, das
Halten und die VerauBerung solcher Beteiligungen in vorstehendem Tatigkeitsbereich inklusive aller damit
einhergehenden Finanzierungs-, Vermittlungs-, Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen (soweit diese
nicht KWG-rechtlich genehmigungs- oder erlaubnispflichtig sind | Mitarbeiter: 32 (Jahresdurchschnitt)

FF rzaugeonk - FFG Fahrzeugwerkstéatten Falkenried GmbH (www.ffg-hamburg.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100% | Geschéftszweck: Instandhaltung von Nutzfahrzeugen aller
Art, insbesondere von Bussen; technisches und kaufméannisches Flottenmanagement fur die Busflotte der
HOCHBAHN; Instandhaltung verschiedener Haltestelleneinrichtungen der U-Bahn; Bau und Umbauten von
Sonderfahrzeugen | Mitarbeiter: 305

JASF’ER Friedr. Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH (www.jasper.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100% | Geschaftszweck: Linien- und Gelegenheitsverkehr, Linien-
verkehr im Auftrag der HOCHBAHN, InsiderTouren durch Hamburg | Stadtbusse/Gelenkbusse: 78 bzw. 27
(im Rahmen eines Bus-Full-Service-Vertrages angemietet); Reisebusse: 4 | Mitarbeiter: durchschnittlich 347

HAEAG HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG (www.hadag.de)
P Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100% | Geschaftszweck: Personenverkehr mit Schiffen im Ham-
burger Hafen und auf der Elbe | Schiffe: 26 | Mitarbeiter: 94

BE§ 1 AMBURGER HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH

HOCHBAHN-WACHE  Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéaftszweck: Gewahrleistung der Sicherheit der
Fahrgaste und Betriebsangehdrigen, Schutz der Fahrzeuge, Anlagen und Einrichtungen. Durchfiihrung
von Fahrkartenprtfungen, Erhebung des erhdhten Beforderungsentgeltes | Mitarbeiter: 430
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HSF Hamburger Schnelbann-  HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft mbH

ez Gesslenatt e Anteilseigner: 100 % Hamburger Hochbahn AG, Hamburg | Geschéaftszweck: Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Beschaffung und Finanzierung von Schienenfahrzeugen sowie deren Vermietung an Eisen-
bahnverkehrsunternenmen, insbesondere zum Einsatz im S-Bahn-Netz im GroBraum Hamburg, ferner im
gleichen ortlichen Bereich der Bau, die Finanzierung und die Vermietung von Fahrzeugwerkstatten und
Abstellanlagen an Eisenbahn- und S-Bahn-Verkehrsunternehmen | Mitarbeiter: Bei der Gesellschaft sind
keine Mitarbeiter beschaftigt

HSG Hanseatische Siedlungs-Gesellschaft mbH
HSG Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG Uber die HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
T KG 100 % | Geschaftszweck: Bereitstellung von gesellschaftseigenen Wohnungen an Mitarbeiter des
HOCHBAHN-Konzems | Wohnungen: 2.041 | Mitarbeiter: 45

0 HVW Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH
m m Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 24,9%, DSM Deutsche Stadte-Medien GmbH 75,1 % | Geschéfts-

zweck: Aufbau, Bewirtschaftung, Vermietung von Werbeflachen auf Bahnhofen, Vermarktung und Gestal-
tung der Werbung an und in Bussen und Bahnen | Mitarbeiter: 1

hy SOLUTIONS hySOLUTIONS GmbH (www.hysolutions-hamburg.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 56 %, Vattenfall Europe 12,5%), Stromnetz Hamburg 12,5%, VHH
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein 5%, Handelskammer Hamburg 4 %, Handwerkskammer Hamburg
4%, Gasnetz Hamburg 3 %, Hamburg Port Authority 3 %, | Geschaftszweck: Férderung, Betreuung und
Einsatz der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie sowie innovativer elektrischer Antriebs-und
Versorgungssysteme in Hamburg | Mitarbeiter: 10

SBG Suderelbe Bus GmbH
@ Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéftszweck: Bus-Linienverkehre im Auftrag der

HOCHBAHN, Stadtbusse: 53 (davon 7 Dieselhybridbusse), davon 29 gemietete | Mitarbeiter: durchschnitt-
lich 142 (ohne 1 Azubi)

TEREG Gebaudedienste GmbH (www.tereg.de)
1EREG Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG Uber die HOCHBAHN-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
WIRMAGHENDAS — 5g05 Vattenfall Europe 44 % | Geschéftszweck: Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Reinigung von Grundstiicken, Gebauden, Verkehrsanlagen und Verkehrsmitteln, ¢ffentlichen Einrichtungen
sowie Industrieanlagen, Beseitigung von Schaden an Gebauden und Grundstlcken, Gebaudebewirtschaf-
tung sowie Ubernahme von Sicherungs- und Serviceaufgaben im Verkehrsbereich | Mitarbeiter: 1.578

——  Zentral-Omnibus-Bahnhof ,,ZOB“ Hamburg GmbH (www.zob-hamburg.de)

ZOB Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 69,2 %, Autokraft 11,7 %, VHH 11,5 %, Jasper 2,9 %, sechs wei-
}Blgﬁqf,'grrgt tere Anteilspakete 4,6 % | Geschaftszweck: Betrieb des Zentralen Omnibusbahnhofs, Vermietung von
" Ladenflachen, Gaststatten | Mitarbeiter: Die Gesellschaft flihrt kein eigenes Personal (abgeordnet durch

die HOCHBAHN und 1 MA von der VHH)
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HOCHBAHN
IM UBERBLICK

2018 2017 2016
Finanzinformationen (in Mio. €)
Umsatzerl6se 537,4 5251 508,6
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die HGV 51,0 44,9 50,9
Kostendeckungsgrad (in %) 92,2 92,9 91,6
Anlagevermdgen 1.233,9 1.069,1 946,4
Bilanzsumme 1.339,5 1.156,6 1.038,3
Bruttoinvestitionen 292,3 243,0 225,2
Mitarbeiter? 5.288 5.083 4.996
Busverkehr
Fahrgéste (in Mio.)%3 2141 212,4 211,2
Personen-Kilometer (in Mio.)2 8 666,0 660,7 657,0
Investitionen (in Mio. €) 74,8 57,1 27,3
Busse 980 849 820
Linien 1138 110 111
Haltestellen 1.353 1.329 1.327
spez. CO,-Emissionen (in g pro Personen-km)? 3 4.5 80,60 80,64 80,19
spez. Stickoxid (NOX)-Emissionen (in g pro Personen-km)2 846 0,20003 0,24434 0,34582
spez. Feinstaub (PM2,5)-Emissionen (in g pro Personen-km)? 3 4.6 0,00063 0,00077 0,00159
spez. Dieselverbrauch (in | pro Personen-km)?2 34 0,3303 0,03305 0,03286
Schienenverkehr
Fahrgéste (in Mio.) 23 251,0 249,0 235,4
Personen-Kilometer (in Mio.)2 2 1.498,7 1.486,8 1.405,3
Investitionen (in Mio. €) 202,6 172,2 187,9
U-Bahn-Wagen 926 929 890
Linien 4 4 4
Haltestellen 92 91 91
spez.CO,-Emissionen (in g pro Personen-km)2 857 38,86 38,84 42,72
spez. Energieverbrauch (in kWh pro Personen-km)? 37 0,07257 0,07287 0,08015

' Stand am 31.12. inkl. Vorstande und Auszubildende
2 2018: vorlaufige Zahlen
2017: aktualisierte Zahlen
4 bezogen auf den Fahrzeugantrieb ohne Betrachtung der Vorkette
° Emissionsfaktoren fur die Berechnung der Reduktion von CO,-Emissionen im Rahmen des Hamburger Klimaplans.
Zur Verfligung gestellt durch: Behdrde fur Umwelt und Energie, Leitstelle Klimaschutz. Stand: Oktober 2017.
6 Emissionsfaktoren gemaB Umweltbundesamt (2018), TREMOD-Transport Emission Model 5.82, Verkehrsrelation: innerorts
7 bezogen auf den Fahrzeugantrieb
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