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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung
A. Aligemeiner Teil: Entwicklung des Wissenschaftsstandortes Hamburg

Die Behdrde fir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) und die Hochschu-
len sind sich einig in dem Ziel, die Hamburger Hochschul- und Forschungslandschaft in
ihrer Vielfalt und Qualitat weiter zu stérken und Hamburg zur Wissenschaftsmetropole mit
internationaler Anziehungskraft weiterzuentwickeln. Ein attraktiver Wissenschaftsstand-
ort, der durch eine vielfiltige und leistungsstarke Hochschullandschaft gepragt ist, tragt
zur guten Positionierung in nationalen und internationalen Wettbewerben bei- nicht zuletzt
im Rahmen der Exzellenzstrategie.

Den staatlichen Hochschulen und dem UKE kommen im Wissenschaftsystem der Freien
und Hansestadt Hamburg eine herausragende Bedeutung zu. Die seit 2013 geltenden
Hochschulvereinbarungen laufen Ende des Jahres 2020 aus, zugleich werden 2019 durch
Verhandlungen zwischen Bund und Landern (iber die Fortflihrung und Ausgestaltung von
wichtigen Bund-L&nder-Programmen fir die Hochschulen wesentliche Komponenten des
Gesamtrahmens der Hochschulfinanzierung neu geregelt. Dem Senat ist es deshalb wich-
tig, den Hochschulen bereits jetzt ein klares Signal fiir eine langfristige Planungssicherheit
zu geben. Er bekennt sich vor diesem Hintergrund dazu, den staatlichen Hochschulen und
dem UKE kiinftig langfristig Mittel zuzuweisen, die insgesamt deutlich liber den Steige-
rungsraten der laufenden Hochschulvereinbarungen liegen. Die entsprechenden Mittel
sind in den Haushalt und die mittelfristige Finanzplanung eingestellt.

Die Hamburger Hochschulen haben in den vergangenen Jahren die notwendige Schwer-
punkt- und Profilbildung in der Forschung weiter vorangetrieben. Die Ergebnisse der Wis-
senschaftsrats-Begutachtung fiir die MINT-Hochschulen und den GSW-Bereich der Uni-
versitiat Hamburg (UHH) dokumentieren die Erfolge der Hochschulen auf diesem Weg und
sind eine Ermutigung fiir die weitere Entwicklung. Die vier beteiligten Hochschulen und
die BWFG werden bei der Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates zum
MINT-Bereich sowie der daraufhin erfolgten Empfehlungen des MINT-Forschungsrates
weiter zusammenarbeiten. '

Uber die Landesforschungsférderung wie auch Investitionen in die Forschungsinfrastruk-
tur konnte die BWFG den erfolgreichen Profilbildungsprozess unterstitzen. Sie wird dies
auch in den kommenden Jahren mit der Zielsetzung fortfiihren, exzellente Forschungsak-
tivitaten an den Hochschulen im Verbund mit universitaren und auferuniversitdren Part-
nern zu fordern.

Ein besonderer Schwerpunkt soll auf die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der Hoch-

schulliegenschaften verbunden mit einem wissenschaftsadaquaten Liegenschaftsma-
nagement gelegt werden.
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Die Hamburger Hochschulen werden ihre erfolgreichen Maf3nahmen zur Verbesserung
der Geschlechtergerechtigkeit fortfiihren und ihr Diversity Management gemaf den Vor-
gaben des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG) stérken und sich bei entspre-
chenden Senats- und biirgerschaftlichen MalRnahmen beteiligen.

A.1 Hohe Studienanfidngerzahlen, Fachkrifte

Die Zahl der Hochschulzugangsberechtigten bewegt sich auch kiinftig auf einem hohen
Niveau und viele junge Menschen streben ein Studium an. Die Hamburger Hochschulen
reagieren gegenwartig darauf mit hohen Anfangerkapazitdten. Damit steigen auch die
Anforderungen an die Qualitdtsentwicklung in der Lehre, die neuen quantitativen und
qualitativen Herausforderungen gerecht werden muss. Dazu stehen den Hochschulen -
mit Ausnahme der Medizinischen Fakultat der Universitat Hamburg - neben den Mitteln
aus der staatlichen Grundfinanzierung zusétzliche Mittel aus dem zwischen Bund und
Landern vereinbarten Hochschulpakt |1l zur Verfiigung. Die Freie und Hansestadt Ham-
burg (FHH) wird sich auf Bundesebene entschieden dafir einsetzen, den Hochschulpakt
Uiber 2020 hinaus dauerhaft so fortzufiihren, dass die Hamburger Hochschulen ihren bis-
herigen Beitrag zur Bewaltigung der hohen Studiennachfrage verstetigen konnen.

Jede Hochschulabsolventin und jeder Hochschulabsolvent leistet einen Beitrag dazu, ei-
nen drohenden Fachkraftemangel zu vermindern. Die Hochschulen fihren deshalb ihre
individuellen Aktivitdten zur Starkung der Lehre fort mit dem Ziel, die Absolventenzahlen
zu verbessern. Dazu gehoren u.a. Malhahmen aus dem Qualitatspakt Lehre. Sie wirken
hochschullibergreifend gemeinsam mit der BWFG an ergénzenden Initiativen mit.

A.2. Digitalisierung mitgestalten

Die Digitalisierung eréffnet Bildung, Wissenschaft und Forschung vielfaltige Entwicklungs-
chancen, die nicht nur an einzelnen Hochschulen, sondern auch hochschulibergreifend
genutzt werden kénnen.

Die Hochschulen werden deswegen die bereits begonnenen Kooperationen beispiels-
weise im Rahmen der Hamburg Open Online University und des Projekts Hamburg Open
Science sowie der Informatik-Plattform ahoi.digital (nur Hochschulen mit Informatik(stu-
dien)angeboten) mit Unterstiitzung der BWFG fortsetzen mit dem Ziel, Hamburg zu einem
fihrenden Standort in der Digitalisierung auszubauen.

Die Informatikplattform ahoi.digital wird als Gemeinschaftsprojekt der Hamburger Hoch-
schulen mit Informatik-Angebot mit dem Ziel entwickelt, die Informatik in Hamburg auf
Spitzenniveau und Hamburg als Informatikstandort auszubauen.

A.3 Kooperationen ausbauen — Nachhaltigkeit stéarken

Die Hamburger Hochschulen verstérken ihre Kooperation untereinander. Die Universita-
ten werden mit der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) inten-
siv zusammenarbeiten, um kooperative Promotionen unter Beteiligung von Hochschul-
lehrerinnen und —lehrern der HAW zu realisieren und Diskriminierungen beim Promoti-
onszugang von Absolventinnen und Absolventen der HAW zu verhindern.
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Mit Blick auf Innovationskraft, Grindungsintensitat und Forschungsstéarke kooperieren
die Hamburger Hochschulen miteinander sowie mit aulReruniversitdren Forschungsein-
richtungen, Kultureinrichtungen und der Wirtschaft. Die Hochschulen orientieren sich bei
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben an den Grundséatzen einer nachhaltigen Entwickiung.
Die Hochschulen und die BWFG werden dabei priifen, wie das Thema Nachhaltigkeit
hochschulspezifisch vorangetrieben werden kann.

Die BWFG unterstitzt politisch, strukurell und finanziell die Griindung des ,Hamburg In-
stitute for Advanced Study (HIAS)“ und den Betrieb der Hamburg Research Academy
(HRA). Dazu gehort beim HIAS die Berufung eines Prasidenten/einer Prasidentin sowie
der Aufbau einer Geschéftsstelle.

A.4 Wissenschaftlicher Nachwuchs — Gleichstellung

Mit dem Code of Conduct haben die Hamburger Hochschulen die Bedingungen fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs weiter verbessert. Die Umsetzung der Vereinbarung bleibt
Gegenstand der Zusammenarbeit zwischen den Prasidien der Hochschulen und der
BWFG in diesem Bereich vorbehaltlich neuer gesetzlicher Regelungen auf Bundesebene.

Die Umsetzung gleichstellungspolitischer Manahmen an Hochschulen soll trotz des be-
reits an der Mehrzahl der Hochschulen erreichten guten Niveaus weiter vorangetrieben
werden. Das Hamburger Karriere-Kompetenzzentrum fiir Frauen, Pro Exzellenzia 4.0,
wird bis 2020 u. a. aus Mitteln der FHH geférdert. Zahlreiche Personal-Kennzahlen zeigen
steigende Anteile weiblicher Personen auf unterschiedlichen Qualifizierungsebenen — ge-
rade aber der Anteil von Professorinnen, in einzelnen Bereichen auch von mannlichen
Stelleninhabern, ist in vielen Bereichen ausbaufahig.

A.5 Infrastruktur
Die Miete fir Gebaude, welche die BWFG den Hochschulen im Rahmen des Mieter-

Vermieter-Modells zur Nutzung Uberlasst, wird unter Anrechnung der fiir die Bestandsge-
baude bisher bereits zur Verfligung gestellten Mittel vom Senat bereit gestellt.
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B. Hochschulspezifischer Teil
B.1 Weiterentwicklung der HCU

B 1.1 Zukunftskonzept

Die HCU wird in Abstimmung mit der BWFG ein Zukunftskonzept fir die Hochschule er-
arbeiten, das den unter C. definierten Finanzrahmen einhit. Das Zukunftskonzept be-
ricksichtigt die Ergebnisse des Berichts der Expertenkommission.

B 1.2 Mediationsprozess

Es ist vorgesehen, dass an der HCU ein Mediationsprozess stattfindet.
B 1.3 Ergédnzendes Vorhaben

Im Rahmen des ab 2019 erhéhten Gesamtfinanzierungsrahmen bietet die HCU unter Be-
ricksichtigung noch zu schlieRender Vereinbarungen an, das Archivmaterial der 3 Archi-
tekturarchive Gustav Oelsner, Karl Schneider und Fritz Schumacher zu ibernehmen.
Diese Maflnahme bietet die Gelegenheit, die an den Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts orientierte wissenschaftliche Arbeit der Hochschule im Bewusstsein des grofen bau-
kulturellen Erbes Hamburgs zu leisten und die Bestsnde fiir zukiinftige Generationen zu
sichern und zu bewahren. Die HCU stellt einen angemessenen strukturellen, organisato-
rischen und konzeptionellen Rahmen zur Verfiigung und &ffnet die Bestinde fir die Stadt-
geselischaft.

C. Ressourcen 2019/20, Leistungsorientierte Mittelvergabe, Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen gemal § 6 HmbHG setzt sich aus
einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Uber die Globalzuweisung geman
Hochschulvereinbarung hinaus, die im Folgenden abgebildet wird, werden den Hochschu-
len zusatzliche Mittel zugewiesen, die insgesamt deutlich tber den Steigerungsraten der
laufenden Hochschulvereinbarungen liegen. Die entsprechenden Mittel sind in den Haus-
halt und die mittelfristige Finanzplanung eingestellt.

Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das
Verfahren der Abrechnung sind mit den staatlichen Hamburger Hochschulen abgestimmt
und festgelegt worden (siehe Anhang).

Das Globalbudget (Grund- und Leistungsbudget) wird fiir das jeweilige Jahr in voller Hohe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30. 6. des Folgejahres auf
Basis der Zielerreichung gemaR Lagebericht. Eine daraus resultierende Rickzahlung wird
dann umgehend geltend gemacht.

Nach MaRgabe der Beschliisse der Biirgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der
geltenden Haushaltsvorschriften erhélt die HCU:
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e im Jahr 2019 insgesamt 23.171 Tsd. €, davon 19.445 Tsd. € fur Betriebsausgaben
und 549 Tsd. € fur Investitionen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte
Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFG veranschlagte Budgets in Hohe
von 177 Tsd. €. Weiterhin sind in der Gesamtsumme enthalten die Strukturierungs-
hilfe fur die HCU im Umfang von 2.500 Tsd. € und weitere Verstarkungsmittel im
Umfang von 500 Tsd. €.

e im Jahr 2020 insgesamt 23.350 Tsd. €, davon 19.618 Tsd. € fur Betriebsausgaben
und 553 Tsd. € fur Investitionen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte
Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFG veranschlagte Budgets in Hohe
von 179 Tsd. €. Weiterhin sind in der Gesamtsumme enthalten die Strukturierungs-
hilfe fur die HCU im Umfang von 2.500 Tsd. € und weitere Verstarkungsmittel im
Umfang von 500 Tsd. €.

Die BWFG sieht fiir das Jahr 2019 und das Jahr 2020 zusé&tzliche finanzielle Mittel in Hohe
von bis zu 1 Mio. Euro p.a. vor. Diese Mittel sollen als Innovationsmittel fir die Umsetzung
des HCU-Zukunftskonzepts eingesetzt werden.

Die BWEG bildet in der mittelfristigen Finanzplanung im Haushalts-Plan 2019/20 eine Ver-
stetigung der bislang temporar zur Verfligung gesteliten Strukturierungshilfe bzw. Verstar-
kungsmittel in Hohe von 3 Mio. Euro p.a. sowie der oben genannten Innovationsmittel in
Héhe von bis zu 1 Mio. Euro p.a. ab. Sie wird diese Mittel im Haushalts-Plan-Entwurf
2021/22 weiterhin beriicksichtigen, sofern die HCU das Zukunftskonzept erstellt, dieses
von der BWFG evaluiert und als zielfiinrend akzeptiert wurde und die HCU dessen Um-
setzung nachweist.

Die Zuweisungen fiir Versorgungsleistungen werden bedarfsgerecht abgerechnet. Ein-
nahmen der HCU aus Mitteln Dritter wirken sich nicht zuschussmindernd aus; gleiches gilt
fir Rucklagen, die die HCU im Rahmen der Bewirtschaftung ihrer Haushaltsmittel bildet.
Die Bereitstellung von Investitionsmitteln aus zentralen Investitionsbudgets (vormals:
,zentrale Titel*) erfolgt kuinftig im Rahmen des Globalbudgets. Sofern keine gesonderten
Regelungen getroffen werden, tragt die HCU die Betriebs- und Folgekosten fiir Neu- und
Ersatzinvestitionen.

Die HCU berichtet der BWFG uber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit
der BWFG abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafiir bendtigten Daten
und Erlauterungen.

Mit den genannten Betriebs- und Investitionsmitteln, der verstetigten Struktur- und Ver-
starkungsmitteln sowie den zusétzlichen Innovationsmittel wird fir die HCU eine in Bezug
auf die vorhandenen Studienplatze und die erwartete Forschungsleistung eine auskdbmm-
liche Grundfinanzierung der Hochschule sichergestellt.

Die konsequente Weiterflihrung der umgesetzten und nachgewiesenen Haushaltsdiszip-
lin bildet die wesentliche Basis firr die Zuweisung der zusétzlichen Mittel fiir die weitere
Entwicklung. Die FHH geht davon aus, dass die HafenCity Universitat auch bei dem deut-
lich erhohten Finanzrahmen weiterhin die bisherige konsequente Haushaltsdisziplin bt
und nachhaltig ausgeglichene Haushalte budgetiert und realisiert.
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D. Kennzahlen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Kennzahlen, die eine Finanzierung der HCU ge-
maR §§ 2 und 6 des HmbHG begriinden und eine effiziente Steuerung erméglichen sollen.
Diese Kennzahlen werden tUberwiegend auch im Haushaltsplan der Stadt und im Wirt-
schaftsplan der HCU abgebildet.

Tabelle 1 enthalt unter Abwégung der in § 1 des Ausbildungskapazitétsgesetzes (AKapG)
genannten Ziele Vereinbarungen zur Lehrleistung, zur Curricularwert-Bandbreite sowie
zur bereitzustellenden Aufnahmekapazitét in Bachelor- und Master-Studiengéngen ge-
mé&R § 2 Absatz 1 des AKapG. Diese Vereinbarungen erfassen nicht aus Mitteln des Hoch-
schulpaktes (HSP) oder sonstige aus Drittmitteln finanzierte Studienpléatze, die gesonder-
ten Vereinbarungen unterliegen, sowie Studienplétze im Bereich der wissenschaftlichen
Weiterbildung. Ergénzend enthélt Tabelle 1 die Kontingente fiir ErméRigungen der Lehr-
verpflichtung fiir Professorinnen und Professoren nach den §§ 16, 16a und 17 der Lehr-
verpflichtungsverordnung fiir die Hamburger Hochschulen (LVVO).

Die HCU wird mindestens 40 % ihrer grundfinanzierten Lehrleistung (ohne HSP) durch
hauptamtliche Professorinnen und Professoren und nicht mehr als 35 % durch Lehrauf-
trage erbringen. Sie berichtet gemaR § 20 Absatz 4 LVVO iber die Erfillung der Lehrver-
pflichtung entsprechend eines zwischen BWFG und HCU abgestimmten Musters jshrlich
bis zum Ende des Kalenderjahres, in dem auch das Studienjahr endet.

Studienplatze, die eine Hochschule aus finanziellen Mitteln bereitstellt, die sie von einem
Dritten oder im Rahmen von gemeinsam mit Dritten finanzierten Programmen, insbeson-
dere solchen nach Artikel 91b Absatz 1 des Grundgesetzes, erhalt, unterliegen gesonder-
ten Vereinbarungen und werden daher lediglich nachrichtlich ausgewiesen. Daraus resul-
tiert in Tabelle 1 die Unterscheidung in ,grundfinanziert' (aus Mitteln gemaR § 6 Absatz 1
Satz 2 des Hamburgischen Hochschulgesetzes) und ,HSP-finanziert* (aus Mitteln des
Hochschulpaktes von Bund und Landern).
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Tabelle 1

nach- nach-
7 ‘ rif:htlich richtlich _
HafenGity Universitit Hamburg piva) ;‘;’; Plan 2019 Plan 2020
Lehrleistung in LVS" 1.479 1.479 1.479 1.479
davon: Bachelor 856 856 856 856
davon: Master 623 623 623 623
ErmaRigungskontingente fiir Professo-
rinnen und Professoren nach den §§ 16,
16a und 17 LVVO pro Studienjahr in
LvS
160 160 160 160
davon: Forschungskontingent 80 80 80 80
davon: Kontingent fiir besondere Aufga- 80 80 80 80
ben .
Curricularwert-Bandbreite
3,02 - 3,02- 3,02- 3,02-
Bachelor
3,52 3,52 3,52 3,52
2,53 - 2,53 - 2,53 - 2,53-
Master
3,44 3,44 3,57 3,57
Aufnahmekapazitaten
Studienanfanger/-innen im 1. FS (nach- :
richtich) 620 620 620 620
davon: grundfinanziert 540 540 540 540
davon: HSP-finanziert
(nachrichtiich) 2 = 80 80
davon: Bachelor- Studiengénge 400 400 400 400
davon: grundfinanziert 320 320 320 320
davon: HSP-finanziert
(nachrichtlich) %0 & &0 80
davon: Master 220 220 220 220
" Die L ehrieistung umfasst gemaR AKapG ausschlieBlich die Lehrleistung fir die grundfinanzierten Studien-
anfangerinnen und -anfanger. Die genannten Planwerte kdnnen um bis zu & Prozent Gber- oder unterschritten

werden (Korridor).
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Tabelle 2 enthélt die auch im Haushaltsplan abzubildenden Kennzahlenwerte.

Tabelle 2 Ist :;;’:‘9' Plan | Plan Plan | Plan
2017 2019 2020 2021 2022
2018* o U
Studienanféngerl-innen c,0 g0 [620 620 620 620
im1.FS i
. {
davon: grundfinanziert 548 540 540 540 540 540 |
davon: HSP-finanziert 80 80 80 80 80 80
davon: Bachelor 402 400 400 400 400 400
davon: grundfinanziert 322 320 1320 320 320 320
davon: HSP-finanziert 80 80 80 80 80 80
davon: Master 226 220 220 220 220 220
Absolventen/-innen 470 473 440 440 440 440
davon: Bachelor 246 265 265 265 265 265
davon: Master 224 208 175 1_75 175 175
Input-Output-Quote 3.
FS (Bachelor) 84,5 75 75 75 75 75
Ubergangsquote 1./3.
FS (Bachelor) 77,2 80 80 80 80 80
Input-Output-Quote 83,8 80 80 80 80 80
Master
Akkreditierungsquote | 100 100 100 100 100 100
Drittmittelertrdge pro -
Professorl-in in VZA* 121.963 | 175.000 | 175.000 [175.000 175.000 |175.000
Koordinierte Verbund- 6 6 5 6 - 7
forschung
Zahl der Studienanfan-
ger/-innenim 1. FS
in Weiterblidungsstudi- | ° i 12 L P 15
engangen
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Zahl der Studienanfan-
ger/-innen im 1. FS

‘in berufsbegleitenden
Studiengangen, die
nicht weiterbildend
sind, sowie Studienan-|0
fanger/-innen im 1. FS
in  nicht-weiterbilden-
den dualen Studiengan-
gen oder Studienfor-
men

Anfanger/-innen in wei-
terbildenden  Studien |0
(ECTS-gewichtet)

0 100 100 100

Professorinnenquote | 34,7

31

31 31 31 31

Frauenquote am wis-
senschaftlichen Perso-
nal (ohne Professorin-
nen)

44,6

41

41 41 41 41

Bildungsauslander-
quote '
bei den Studierenden

14,6

13

13 13 13 13

Outgoing-Quote
bei den Absolvent/-in-
nen

13,9

13,3

13 13 13,3 13,3

* Die Werte fur das Jahr 2018 sind als ,Fortgeschriebene Planwerte" aus dem Haushaltsplan

2017/18 der FHH (ibernommen worden.
Hamburg, den A /{O. ZOL &

Fur die
Behorde fur Wissenschaft, Forschung
und Gleichstellun

Katharina
-Senatorin-

O .03, Ro49

Far die—
HafenCity Universitat Hamburg

~ing. Walter Pelka
-Prasident-
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Anhang zur ZLV 2019/2020 BWFG - HCU
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzufiihrung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus
einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fir die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen
Aufgaben in Lehre und Forschung mafigeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwéan-
den pro Studienplatz bzw. Studienanféngerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit
sind die Studienanféngerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferen-
zierten Aufwande der zentrale Malstab fir die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanféangerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungs-
zwecks gemal § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung
maximal von der BWFG einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des
Globalbudgets. Dieser Anteil flie3t den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leis-
tungen vollstandig zu. Berechnungsgrundiage fir das Leistungsbudget ist ein Anteil in
Hohe von 15 % des Globalbudgets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hoch-
schulen abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen
die Leistungsbereiche

= Lehre und Studium,

= Forschung,

=  Wissenschaftliche Weiterbildung,
= Gleichstellung und

= |[nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fir jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des
Leistungsbudgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs in-
nerhalb des Leistungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Be-
reichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel beziiglich eines Indikators zu 100 % erflllen
oder dieses liberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallen-
den Anteils ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indi-
kator entfallende Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfiillung eines
anderen Zielindikators aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kom-
pensieren. Dabei wird der sich aus einer Leistungsuntererfillung ergebende Abzugsbe-
trag bei einem Indikator mit dem sich bei einem Indikator desselben Leistungsbereichs
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aus einer Leistungsuberfillung rechnerisch ergebende Betrag verrechnet. Eine Leistungs-
Ubererfullung kann maximal zur Kompensation des sich aus einer Untererflillung ergebe-
nen Abzugsbetrags fihren.

3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung

Das Globalbudget wird fiir das jeweilige Jahr in voller Hohe ausgezahlt. Im Folgejahr wird
bis zum 30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen
zuriickzuzahlenden Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden
Jahres von der BWFG zuriickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zuriickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe
247.08 im Einzelplan 3.2 der BWFG zu. Dort stehen sie fiir Projekte aller Hochschulen
und des UKE zur Verfiigung.

Gewichtung der Indikatoren

HafenCity Universitit (HCU):

Kennzahlenset 2019/20

Leistungsbe- | Anteil Indikator Anteil Kenn-

reiche Bereich zahl

Lehre, Studium | 45% Input-Output-Quote 3. FS | 25%
(Bachelor)

Ubergangsquote 1. FS — | 2,5%
3. FS (Bachelor)
Input-Output-Quote 1. FS | 10%
(Masterstudiengénge)

Akkreditierungsquote 7,5%

Forschung 30% Drittmittelertréage pro | 25%
Prof.
Koordinierte Verbundfor- | 5%
schung

Wissenschaftli- | 5% Zahl der Studienanfan- | 1,66%

che Weiterbil- ger/-<innen in Weiterbil-

dung dungsstudiengangen
Studienanfangerinnen 1,66%

und Studienanfanger im
1. FS in berufsbegleiten-
den Studiengdngen, die
nicht weiterbildend sind
sowie Studienanfangerin-
nen und Studienanfénger
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im 1. FS in nicht-weiterbil-
denden dualen Studien-
gangen oder Studienfor-
men

Anfangerinnen und An- | 1,66%
fanger in weiterbildenden

Studien (ECTS-gewich-

tet)

Gleichstellung | 10% Professorinnenquote 5%
Frauenanteil wiss. Perso- | 5%
nal (ohne Prof.)

Internationali- | 10% Bildungsausléanderquote | 5%

sierung Studierende
Outgoing-Quote  Absol- | 5%

vent/-innen
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