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+++ Stadt halt Schuldenbremse im Kernhaus-
halt bereits heute ein: Aitschulden wurden um rund 600 Mio. Eu-
ro zuriickgefiihrt. +++ Strukturelle Ergebnisverbesse-

FUNQ. Bereinigtes Ordentliches Gesamtergebnis erstmals mit 500 Mio.

Euro positiv. +++ Offentliche Unternehmen leisten

positiven wirtschaftlichen Beitrag: Bereinigtes Konzerner-
gebnis fallt mit 793 Mio. Euro besser aus als in der Kernverwaltung.
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dffentlichen Infrastruktur. +++ (Generationengerechte
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Arbeitslosigkeit. ++ + Mehr als 120.000 Beschaftlgte Kon-
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Vorwort des Finanzsenators

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Senat fuhrt mit der Vorlage des Jahresabschlusses der
Kernverwaltung und des Konzernabschlusses 2017 seine kon-
tinuierliche Berichterstattung Uber die Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage der Stadt fort.

Als verlassliches und von unabhangiger Stelle gepriftes Zahlenwerk bietet der Jahres- und Konzernab-
schluss der Offentlichkeit einen transparenten und ungeschoénten Einblick in die stadtischen Finanzen.

Der Hamburger Senat hat sich flr einen anspruchsvollen, nachhaltigen Kurs in der Finanzpolitik ent-
schieden. Die Stadt halt damit nicht nur die Schuldenbremse des Grundgesetzes und der Hamburger Ver-
fassung bereits heute sicher ein, sondern sie wird auch den Substanzverzehr stadtischen Vermégens be-
enden. Gleichzeitig werden aber auch die Ertrdge und Aufwendungen in Ausgleich gebracht. Dies soll
nicht nur in wirtschaftlich guten Zeiten gelingen; das Finanzkonzept des Senats ist darauf ausgelegt, den
Haushaltsausgleich in konjunkturell normalen Zeiten zu gewahrleisten. In Phasen der Hochkonjunktur
werden die Uberschisse in eine Konjunkturposition eingestellt, die wiederum in Phasen des Abschwungs
genutzt werden kann, um die Konjunktur zu stitzen.

Hamburg ist auf diesem Weg ein gutes Stlck vorangekommen. Das bereinigte Ordentliche Gesamter-
gebnis der Kernverwaltung fallt 2017 mit 500 Mio. Euro erstmals positiv aus. Dies bedeutet, dass nicht
nur die zahlungspflichtigen Vorgange des Jahres, sondern auch die Risikovorsorge flr klinftige Verpflich-
tungen in Form von Ruckstellungszufihrungen erwirtschaftet wurden. Erneut konnten zudem Altschul-
den in Hohe von rund 600 Mio. Euro getilgt werden. Das bereinigte ordentliche Konzernergebnis fallt mit
793 Mio. Euro sogar noch etwas besser aus als in der Kernverwaltung. Dies zeigt den positiven Ergeb-
nisbeitrag der 6ffentlichen Unternehmen im Jahr 2017.

Investieren, konsolidieren und Hamburgs Wachstum gestalten - an diesem Dreiklang orientiert sich die
Finanzpolitik des Senats. Der Senat wird dabei seinen klaren, soliden und langfristigen Kurs beibehalten.
Die Herausforderungen, die sich aus dem Bevdlkerungswachstum in Hamburg ergeben, sollen gemeistert
werden, ohne nachfolgende Generationen zu belasten. Aus dem strukturellen Wachstum bei Bevélkerung
und Beschaftigung ergeben sich aber nicht nur ein strukturelles Wachstum bei den Steuereinnahmen,
sondern auch zwingende Ausgabenotwendigkeiten, die eine kluge Finanzpolitik berlcksichtigen muss. Um
den Wachstumskurs beizubehalten und stadtvertraglich zu gestalten, muss die Infrastruktur der Stadt
gezielt mitwachsen: Die fur die Zukunft unserer Stadt notwendigen Investitionen in die stadtische Infra-
struktur, in gute Bildung von der Kita tber die Schule bis zu den Hochschulen, in die innere Sicherheit, in
einen guten Nahverkehr, in den Klimaschutz und in die Versorgung der Bevdlkerung mit bezahlbarem
Wohnraum sowie in den weiteren Abbau des Sanierungsstaus kénnen auf der Grundlage nachhaltiger
Stadtfinanzen geleistet werden.

Grundlage fur die erfolgreiche Entwicklung sind die rund 120.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Kernverwaltung und in den 6ffentlichen Unternehmen, ihnen danke ich fir ihren Einsatz.

lhr

Dr. Andreas Dressel



2

Inhalt

Vorwort
des Finanzsenators

()

Lagebericht und
Konzernlagebericht

EinfUhrung

Grundlagen des Konzerns
Finanzpolitische Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Geschaftsverlauf und Lage

des Konzerns Hamburg
Nachtragsbericht

Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Ausblick

Konzernabschluss

Konzernbilanz
Konzernergebnisrechnung
Kapitalflussrechnung
Konzernfinanzmittelfonds
Konzernanlagenspiegel
Anhang zum Konzernabschluss



128 170 182

Jahresabschluss
fir die Kernverwaltung

Bilanz

Gesamtergebnisrechnung
Doppische Gesamtfinanzrechnung
Anlagenspiegel

Anhang zum Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
des Rechnungshofs

Weitere Informationen

Glossar
Abkirzungsverzeichnis



Lagebericht und Konzernlagebericht




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

Einfithrung

Grundlagen des Konzerns

7 Organisation und Konzernstruktur
10 Strategische Ziele

10 Umwelt und Nachhaltigkeit

11 Haushaltswesen

Finanzpolitische Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

13 Makrodkonomisches Umfeld

16 Haushalts- und Finanzpolitik

17 Staatsverschuldung

17 Steueraufkommen

18 Demografische Entwicklung

19 Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

Geschidftsverlauf und Lage des Konzerns FHH

22 Wesentliche gesellschaftsrechtliche Vor-
gange

23 Verausserung der HSH Nordbank AG

27 Investitionsprojekte

31 Beschaftigte der Hamburger Verwaltung
33 Finanzierungstatigkeit

38 Vermogenslage

43 Ertragslage

49 Finanzlage

50 AuBerbilanzielle Verpflichtungen

50 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nachtragsbericht

51  Wesentliche Anderungen in der Beteili-
gungsstruktur

52 Wesentliche gesetzliche Anderungen
52 Rickkauf des Fernwarmenetzes

Risiko- und Chancenbericht

53 Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
der Unterbringung und Integration von
Flichtlingen

55 Risikobericht
67 Chancenbericht

Prognosebericht
78 Landerfinanzausgleich
79 Erhaltungsmanagement

Ausblick




6

Hamburg schafft mit der kauf-
mdnnischen Rechnungslegung
Transparenz liber den tatsdchli-
chen Ressourcenverbrauch

Deutliche Verbesserung des
Bereinigten Jahresergebnisses

1 Einfiihrung

Mit diesem Geschaftsbericht legt die Freie und Hansestadt Hamburg fir das Haushaltsjahr
2017 den kaufmannischen Jahresabschluss flr die Kernverwaltung sowie den Konzernabschluss
fur die 6ffentliche Gebietskdrperschaft als Ganzes vor.

Neben Hessen ist Hamburg das einzige Bundesland, das sich flir eine kaufmannische Rech-
nungslegung entschieden hat. Hamburg hat diesen Weg gewahlt, weil die Transparenz Uber den
gesamten Ressourcenverbrauch eine unverzichtbare Voraussetzung fir eine nachhaltige Fi-
nanzpolitik darstellt. Im Gegensatz zu den Haushaltssystemen anderer Bundesldander werden
auch GroBen wie Abschreibungen oder Riickstellungen fur kiinftige Verpflichtungen, zum Bei-
spiel Pensionsverpflichtungen, im Hamburger Haushalt abgebildet. Der Konzernabschluss kom-
plettiert das finanzielle Bild Gber die Stadt. Er legt Gber das gesamte Portfolio des wirtschaftli-
chen Handelns der Stadt Rechnung. Neben der Kernverwaltung mit ihren Behérden und Amtern
werden im Konzernabschluss rund 400 verbundene Organisationen und Beteiligungen berlck-
sichtigt. Die Gesamtschau umfasst das gesamte Vermdgen, die Schulden und samtliche Auf-
wendungen und Ertrage.

Der Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung und der Konzernabschluss sind eingebettet in die
Haushaltsrechnung gemal § 77 Landeshaushaltsordnung (LHO), die zusatzlich zum Jahresab-
schluss fiir die gesamtstadtische Ebene die Abrechnung der darunter liegenden Ebenen der
Einzelplane und der Teilpldne umfasst.

Seit 2014 hat die Stadt im Gesamthaushalt in zahlungsbezogener Rechnung Uberschiisse er-
zielt. Sie wird die ab 2019 greifende Schuldenbremse einhalten, zugleich hat sie sich aber auch
gesetzlich im Rahmen der LHO verpflichtet, das kaufmannische Ergebnis schrittweise zu ver-
bessern und zu einem Ausgleich von Ertragen und Aufwendungen zu kommen. Kein anderes
Bundesland hat sich derart ambitionierte finanzpolitische Ziele gesetzt. Es ist ein zentrales
Anliegen des Senats, die Finanzpolitik an den Bedirfnissen kommender Generationen auszurich-
ten. Dies ist gerade in einer hanseatischen Kaufmannsstadt wie Hamburg von groRer Bedeu-
tung, in der finanzwirtschaftliche Soliditat einen hohen gesellschaftlichen Wert hat.

Auf diesem Weg ist die Stadt 2017 ein gutes Stlck vorangekommen. Erstmals fallt das berei-
nigte Ordentliche Gesamtergebnis der Kernverwaltung mit 500 Mio. Euro positiv aus - eine
Verbesserung von rund 1.059 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr (- 559 Mio. Euro) (siehe Kapi-
tel 5.7 ,Ertragslage”).

In der Konzernbetrachtung hat sich das bereinigte Ordentliche Gesamtergebnis mit 793 Mio.
Euro gegeniliber dem Vorjahr (- 223 Mio. Euro) ebenfalls deutlich verbessert (+ 1.016 Mio. Euro).
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2 Grundlagen des Konzerns
2.1 ORGANISATION UND KONZERNSTRUKTUR
21.1 Staatliche Grundordnung

Hamburg ist als Stadtstaat gleichzeitig Land und Kommune der Bundesrepublik Deutschland und  Hamburg ist als Stadtstaat
damit eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. lhre Aufgaben sind in der Hamburgischen Ver- g,‘;’l.’ng/a”d””dKomm“”e 2
fassung beschrieben. Hamburg ist ein demokratischer und sozialer Rechtsstaat. Grundprinzip der

staatlichen Ordnung ist die Gewaltenteilung in Legislative, Exekutive und Judikative.

Die Hamburgische Birgerschaft ist die parlamentarische Vertretung der Hamburgerinnen und
Hamburger. Sie besteht derzeit aus 121 Abgeordneten und wird fiir 5 Jahre gewahlt. Die Abge-
ordneten sind als Vertreterinnen und Vertreter der Biirgerinnen und Blrger ausschliellich ihrem
Gewissen verpflichtet und nicht weisungsgebunden. Die Hamburgische Blrgerschaft beschlieRt
Gesetze und tUberwacht deren Ausfihrung. Uber die Volksinitiativen, Biirgerbegehren und Volks-
entscheide kénnen die Hamburgerinnen und Hamburger den Erlass, die Anderung oder die Auf-
hebung eines Gesetzes verlangen und somit Einfluss auf die Gesetzgebung nehmen.

Der Erste Blirgermeister beziehungsweise die Erste Blrgermeisterin und die Senatorinnen und
Senatoren bilden die Landesregierung — Senat. Der Erste Blirgermeister beziehungsweise die
Erste Burgermeisterin bestimmt die Richtlinien der Politik und beruft die Senatorinnen und Sena-
toren. Der Senat vertritt die Stadt nach auBen. Er flihrt und beaufsichtigt die Hamburger Verwal-
tung. Die Senatorinnen und Senatoren stehen an der Spitze der ihnen zugeordneten Behorden,
deren laufende Geschafte sie gemeinsam mit ihren Staatsratinnen und Staatsraten in eigener
Verantwortung flihren.

Das Hamburgische Verfassungsgericht ist Hiter der Hamburger Verfassung. Es entscheidet
Streitfalle zwischen den Verfassungsorganen und prift die Vereinbarkeit von Landesgesetzen
und Rechtsverordnungen mit der Hamburgischen Verfassung. Die Hamburger Gerichte nehmen
als staatliche Organe Aufgaben der Rechtsprechung wahr. Wie alle Gerichte in der Bundesrepub-
lik Deutschland sind sie von Regierung und Parlament unabhangig und nur dem Gesetz unterwor-
fen.

Der Rechnungshof ist die oberste Rechnungsprifungsbehérde der Stadt Hamburg. Auch der
Rechnungshof ist unabhdngig und nur dem Gesetz verpflichtet. Er erhalt weder vom Parlament
noch von der Regierung Weisungen.

Der Hamburgische Beauftragte fiir Datenschutz und Informationsfreiheit (iberwacht die Anwen-
dung datenschutzrechtlicher Vorschriften, tragt Sorge fir deren Durchsetzung, berat in Fragen
des Datenschutzes und unterstltzt die Blrgerinnen und Biirger bei der Wahrnehmung von In-
formationszugangsrechten.

Die Kernverwaltung der Stadt Hamburg gliedert sich in Behdrden und Amter: Die 11
(Fach-)Behorden entsprechen den Ministerien in den Bundeslandern, nehmen aber zugleich ge-
meinsam mit 7 Bezirksamtern auch kommunale Aufgaben wahr. Die Bezirksamter flhren die
meisten Offentlichen Aufgaben aus. Sie werden fachlich von der jeweils zustidndigen Behorde
gesteuert und im Rahmen der Dienstaufsicht von der Finanzbehérde begleitet. Die Senatskanzlei
und das Personalamt - beziehungsweise die Senatsamter — unterstiitzen den Ersten Blrgermeis-
ter beziehungsweise die Erste Blirgermeisterin und den Senat bei der Aufgabenerfillung (siehe
Tabelle 1).
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Der Konzern umfasst zahlreiche
Offentliche Aufgabentrdger aus
unterschiedlichen Bereichen

BEHORDEN UND BEZIRKSAMTER

Behorde flr Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung
Behorde flr Arbeit, Soziales, Familie und Integration
Behorde fiir Gesundheit und Verbraucherschutz
Behorde flr Inneres und Sport
Behorde flr Schule und Berufsbildung

Behérden Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen
Behorde fir Umwelt und Energie
Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation
Finanzbehorde

Justizbehorde

Senatsamter Senatskanzlei

Personalamt

Bezirksamt Altona
Bezirksamt Bergedorf
Bezirksamt Eimsbuttel
Bezirksamter Bezirksamt Harburg
Bezirksamt Hamburg-Mitte
Bezirksamt Hamburg-Nord

Bezirksamt Wandsbek

Tabelle 1: Behérden und Amter der Stadt Hamburg

2.1.2 Konzern Freie und Hansestadt Hamburg

Die Stadt Hamburg nimmt o6ffentliche Aufgaben nicht nur durch ihre Kernverwaltung, sondern
auch durch eine grofe Zahl von Landesbetrieben, Sondervermdgen, juristischen Personen des
Offentlichen Rechts sowie privatrechtlich verfassten Organisationen wahr. Gemeinsam mit der
Kernverwaltung bilden diese Organisationen den Konzern Freie und Hansestadt Hamburg. ,Kon-
zernmutter” ist die Kernverwaltung.

Abbildung 1 vermittelt einen Uberblick iiber die Struktur des Konzerns.
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Abbildung 1: Konzernstruktur

Ein groBer Teil der 6ffentlichen Unternehmen und Beteiligungen ist in einer Holdinggesellschaft,
der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV)
gebiindelt. Sie vereint die Segmente 6ffentlicher Personennahverkehr, Verkehr und Logistik, Ver-
und Entsorgung, Immobilien und Stadtentwicklung sowie sonstige Beteiligungen.

Die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft ist eines der fihrenden Nahverkehrsunternehmen
in Deutschland. Es betreibt 4 U-Bahnlinien und mehr als 100 Bus- sowie Fahrlinien. Rund 1,2 Mio.
Passagiere nutzen taglich das Angebot der Hochbahn. Die Hochbahn ist der gréRte Partner im
Rahmen des Hamburger Verkehrsverbundes.

Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) ist einer der flhrenden Hafen-
und Logistikkonzerne in Europa. Das Unternehmen verknlpft die einzelnen Elemente der logisti-
schen Transportkette. Es betreibt Containerterminals und steuert den Transport in das Hinter-
land.

Im Segment Ver- und Entsorgung sind klassische Bereiche der 6ffentlichen Daseinsvorsorge -
Wasser und Energie - gebiindelt. Die Stromnetz Hamburg GmbH (SNH) ist zum Beispiel Eigen-
timerin und Betreiberin des rund 30.000 Kilometer langen stadtischen Stromverteilnetzes. Die
Hamburg Energie GmbH ist der stadtische Stromversorger. HAMBURG WASSER ist Hamburgs
Trinkwasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungsunternehmen.

Die SAGA Unternehmensgruppe engagiert sich fir den sozialen Ausgleich in den Wohnquartie-
ren. Sie versorgt die Hamburgerinnen und Hamburger mit Wohnraum zu angemessenen Preisen.
Die SAGA Unternehmensgruppe vermietet mehr als 132.000 Wohnungen und 1.500 Gewerbeob-
jekte und leistet mit hohen Investitionen in die Quartiersentwicklung erhebliche Beitrage zur
Wohnqualitat und auch zum Klimaschutz.

Zum Bereich der weiteren Segmente zahlt unter anderem die Hamburg Messe und Congress
GmbH, die Messen, Ausstellungen und Kongresse organisiert und begleitet.

Darlber hinaus ist die Stadt an zahlreichen weiteren bedeutsamen 6ffentlichen Organisationen
unmittelbar beteiligt. Hierzu zahlt unter anderem das Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf
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- Korperschaft des offentlichen Rechts (UKE) - ein national und international renommiertes
medizinisches Versorgungs-, Wissenschafts- und Forschungsinstitut.

Die Hamburg Port Authority verwaltet Hamburgs Tor zur Welt - den Hamburger Hafen. Sie
betreut die wasser- und landseitige Infrastruktur, verantwortet die Sicherheit im Hafen und fiihrt
Bauprojekte durch.

Die Stadtreinigung Hamburg A6R zahlt zu den groRten kommunalen Dienstleistungsunterneh-
men in der Recycling- und Abfallwirtschaft. Es sammelt, transportiert und entsorgt Abfalle von
rund 924.000 Hamburger Haushalten und etwa 100.000 Gewerbebetrieben.

2.2 STRATEGISCHE ZIELE

Die strategischen Ziele des Hamburger Senats sind im Regierungsprogramm fiir die laufende
Legislaturperiode beschrieben. Hauptaugenmerk des Senats ist es, das Wachstum der Stadt
derart zu gestalten, dass Hamburg eine attraktive Stadt mit einer hohen Lebensqualitat fur die
Blrgerinnen und Blrger bleibt. Es sollen die Chancen genutzt werden, die diese Entwicklung
bietet. Schwerpunkte sind: die Vereinbarkeit von Wachstum und Lebensqualitdt zu verbessern,
die Chancen der Digitalisierung zu nutzen, die Veranderung der Arbeitswelt zu gestalten, die
Nutzung klimaschonender Energie zu erhdhen, den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu starken
und Sicherheit zu gewahrleisten. Dies erfordert Anstrengungen in samtlichen Politikbereichen.

Entscheidend flir die kiinftige Entwicklung sind Wissen und Wissenschaft, gerade in einer wis-
sensbasierten Okonomie. Die Hamburger Hochschulen sollen gestarkt und die Transformation
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Wirtschaft verbessert werden. Beispielsweise soll Ham-
burg zu einem fiihrenden Standort der Gesundheitswirtschaft werden. Hierbei sollen auch digita-
le Ansatze, insbesondere im Hinblick auf gesellschaftliche Teilhabe, verfolgt werden. Dies bezieht
sich aber nicht nur auf die Wissenschaft oder Medizin, sondern auch auf die ,klassischen” Wirt-
schaftsbereiche wie den Hamburger Hafen.

Die Verbindung klassischer 6konomischer Starken Hamburgs - Luftfahrt und Medien - und neuer
innovativer Geschaftsfelder - Windenergie und Kreativwirtschaft — zeichnen Hamburg aus. Diese
Starken sollen geférdert werden.

Elementar fur die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Stadt und die Lebensqualitat ist eine
gute Bildung von Kindesbeinen an. Kostenfreie Kindertagesstatten und eine gute Schulbildung
sollen dafiir sorgen, dass junge Menschen unabhéngig von ihrer Herkunft ihre Potenziale aus-
schopfen kénnen.

Wichtige Voraussetzung dafiir, dass die Blirgerinnen und Blirger gut in ihrer Stadt leben kdnnen,
ist bezahlbarer Wohnraum. Die Stadt wird daher ihre anspruchsvollen Ziele im Wohnungsbau -
Genehmigung von mindestens 10.000 neuen Wohnungen im Jahr - aufrechterhalten

Die Umsetzung dieser Ziele verlangt eine solide Finanzpolitik, die genug Spielraum bietet, um die
Rahmenbedingungen fiir diese Politik setzen zu kénnen. Der Kurs der strukturellen Haushalts-
konsolidierung soll fortgesetzt und durch eine ambitionierte Wirtschafts- und Standortpolitik, die
zu wachsenden Einnahmen flhrt, erganzt werden.

2.3 UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

Hamburg ist sich seiner globalen Verantwortung fir die Umwelt bewusst und hat dem Klima-
schutz seit vielen Jahren eine hohe Prioritat eingeraumt. Mit dem 1. Hamburger Klimaplan gibt
sich Hamburg das Leitbild einer modernen Stadt der Zukunft, in der Klimaschutz und Klimaan-
passung miteinander verzahnt werden. Der Klimawandel beeinflusst die Lebensqualitat der Stadt
bereits heute. In der Zukunft wird er sich zunehmend auf alle Bereiche stadtischen Lebens aus-
wirken. Dabei sind Extreme in verschiedene Richtungen zu erwarten: mehr Trockenheit, aber auch
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mehr Starkregenereignisse. Die Hamburger Strategie ist deswegen darauf ausgerichtet, die Stadt
widerstandsfahiger und robuster gegen solche Ereignisse zu machen und gleichzeitig eine Ener-
gie- und Ressourcenwende zum Schutz des Klimas zu vollziehen. Dazu gehéren viele MaBnahmen,
wie Entwicklungs- und Sanierungskonzepte flr Quartiere und Stadtteile, die Aspekte wie hohe
Gebaudestandards, intelligente Energieversorgung, ressourcenschonende Mobilitdt, modernes
Abfallmanagement und eine umweltgerechte Gebaude- und Freiflaichengestaltung umfassen.
Aber auch der Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien, die Starkung umweltfreundlicher Ver-
kehrstrager, die UmweltPartnerschaft, ein Blindnis des Senats mit der Hamburger Wirtschaft zur
Foérderung des nachhaltigen Wirtschaftens, sowie viele andere Programme unterstlitzen diese
Ziele.

2.4 HAUSHALTSWESEN

Hamburg verfligt Gber ein modernes kaufmannisches Haushalts- und Rechnungswesen.

Die Hamburgische Blrgerschaft beschlieBt in Auslibung ihres parlamentarischen Budgetrechts
den Haushaltsplan. Dieser bildet den Rahmen fiir das Handeln der Verwaltung.

Der Haushaltsplan ist als Produkthaushalt ausgestaltet; er ist nach Leistungspaketen, sogenann-  Produkthaushait stellt die Ergeb-
ten Produkten, gegliedert. Die Bereitstellung der finanziellen Mittel ist an Ziele gekniipft, deren ansj/,‘f;/‘;z/r’ﬁgc”e” Handelns in
Erreichung mittels Kennzahlen und eines umfassenden Berichtswesens (berprift wird. Dies er-

laubt es, nicht nur die betriebswirtschaftlichen, sondern auch die gesellschaftlichen Wirkungen

des Senatshandelns zu bewerten.

Der Gesamtplan der Stadt gliedert sich in etwa 270 Produktgruppen. Mehrere Produktgruppen
werden zu Aufgabenbereichen zusammengefasst. Der Zuschnitt orientiert sich an den Organisa-
tionsstrukturen der Behérden und Amter. Fach- und Ressourcenverantwortung werden auf diese
Weise zusammengeflhrt. Die Aufgabenbereiche wiederum sind den Einzelpldnen des Gesamt-
haushalts zugeordnet. Fiir jeden Aufgabenbereich werden ein Ergebnis- und ein Finanzplan vor-
gelegt.

Fir jede Produktgruppe wird ein Leistungszweck in Form der zugeordneten Produkte, Ziele, Veranschiagung von Haushalts-
Kennzahlen und Kennzahlenwerte definiert. Der Leistungszweck bildet nunmehr die Grundlage /tteln richtet sich nach Art und
. . . . R . . . Umfang zu erbringender Leistun-
fir die Ermachtigung der Behorde durch die Hamburgische Birgerschaft, Kosten verursachen zu  gen

dirfen. Die bereitgestellten finanziellen Ressourcen, die Kennzahlen und die Kennzahlenwerte

dirfen nur mit Zustimmung der Blrgerschaft geandert werden. Dies gewahrleistet eine Aufga-

benwahrnehmung im Sinne des Parlaments.

Die Kennzahlen operationalisieren flr die verschiedenen Produktgruppen die strategischen Ziel-
setzungen des Senats (siehe Kapitel 2.2 ,Strategische Ziele”). Im Haushaltsplan veranschlagt
werden Erlése und Kosten sowie Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitionen.
Ermachtigt werden die in Kontenbereichen je Produktgruppe zusammengefassten Kosten — zum
Beispiel Personalkosten - in Form eines Ergebnisplans sowie die Auszahlungen fir Einzelinvesti-
tionen oder Investitionsprogramme in Form eines Finanzplans.

Im Rahmen der Haushaltsrechnung wird somit sowohl liber die Ausschépfung der Ressourcener-
machtigung als auch lber die Umsetzung der Leistungszwecke berichtet. Hierdurch ist eine Kon-
trolle der Zielerreichung mdglich. Dies geschieht im Wege der Abrechnung der Teilplane auf Ebe-
ne der Einzelplane, Aufgabenbereiche und Produktgruppen.

Der Jahres- und Konzernabschluss sowie die Haushaltsrechnung unterliegen der Prifung durch
den Rechnungshof und bilden zugleich die Grundlage fir die Entlastung des Senats durch die
Hamburgische Blirgerschaft.
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Einhaltung der Schuldenbremse
als zentrale Leitlinie der Hambur-
ger Haushaltspolitik

Kontinuierlicher Abbaupfad fiir die
doppischen Defizite mit dem Ziel
des Ergebnisausgleichs

3 Finanzpolitische Rahmenbedingungen

Hamburg sieht sich dem Gedanken einer nachhaltigen und generationengerechten Finanzpolitik
verpflichtet und verfolgt im Rahmen seines Finanzkonzepts den Kurs einer stetigen Haushalts-
konsolidierung. Die Schuldenbremse des Grundgesetzes wurde im Jahr 2012 in die Hamburgi-
sche Verfassung Gbernommen. Nach Artikel 72a Hamburgischer Verfassung sind die Haushalte
so aufzustellen, dass die Stadt spatestens mit Ablauf des Jahres 2019 ohne eine strukturelle
Neuverschuldung auskommt. Bereits im Jahr 2019 soll eine Nettokreditaufnahme vermieden
werden.

Ab dem Jahr 2020 dirfen zusatzliche Kredite nur aufgenommen werden

B im Falle einer Naturkatastrophe oder einer auBergewdhnlichen Notsituation, die eine Kre-
ditaufnahme legitimiert und die von der Birgerschaft mit Zweidrittelmehrheit festgestellt
wird, oder

B bei einer von der Normallage abweichenden konjunkturellen Entwicklung.

Die Bereinigung der Einnahmen und Ausgaben um finanzielle Transaktionen sowie die Grund-
satze der symmetrischen Berlicksichtigung konjunkturell bedingter Schwankungen sind durch
Landesgesetz geregelt.

Bereits seit 2016 ist dieses Ziel im Ist erreicht; seit dem Haushaltsplan 2017/2018 ist auch in
der Planung keine Nettokreditaufnahme mehr vorgesehen.

Hamburg ist aber ehrgeiziger: Als Uber die kamerale Schuldenbremse hinausgehende zentrale
Zielsetzung der Finanzpolitik ist das Gebot eines strukturellen doppischen Ergebnisausgleichs
hinzugekommen - Aufwendungen und Ertrage eines Jahres sollen mindestens ausgeglichen sein!

Der strukturelle Ausgleich der doppischen Ergebnisrechnung kann nicht kurzfristig erreicht
werden. Es ist jedoch ein kontinuierlicher Abbaupfad fir die doppischen Defizite gesetzlich
festgeschrieben. Mit dieser Haushaltsausgleichsregel setzt die Stadt Hamburg bundesweit MaR-
stabe. Als einziges Bundesland lasst sich Hamburg auch hinsichtlich eines nachhaltigen Haus-
haltsausgleichs an den strengen MaBstaben der doppischen Rechnungslegung messen.

Die Haushalts- und Finanzplanung wird damit zwei Anforderungen gerecht: der kameralen
Schuldenbremse und den Vorgaben zum Abbau des strukturellen doppischen Defizits.

Gleichzeitig bleibt die Senatspolitik drauf ausgerichtet, Hamburg als wachsende Stadt mit stei-
gender Lebensqualitat flir seine Blrgerinnen und Birger zu entwickeln. Einerseits ist die Bevol-
kerungszahl Hamburgs auf tGber 1,8 Mio. gestiegen und die Prognosen signalisieren weitere
Wachstumsperspektiven. Andererseits kann von einer weiterhin guten konjunkturellen Lage bei
Bund und Landern mit robusten Steuerertrdgen ausgegangen werden, so dass ein gezieltes
Mitwachsen stadtischer Einrichtungen und Infrastrukturen erforderlich und finanzierbar er-
scheint (Wachstumsfaktor). Eine entsprechende ,Wachstumsstufe” ist mit dem Haushaltsplan-
Entwurf 2019/2020 Uber eine Erweiterung des Finanzrahmens bei gleichzeitiger Einhaltung der
oben beschriebenen rechtlichen (Konsolidierungs-)Vorgaben berlicksichtigt.
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4 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
41 MAKROOKONOMISCHES UMFELD

Hamburg als 6konomisches Zentrum einer Metropolregion mit mehr als 5 Mio. Einwohnerinnen
und Einwohnern und bedeutender Hafenstandort zahlt zu den dynamischsten Wirtschaftsregio-
nen Nordeuropas. Etwa 10.000 Unternehmen kommen jedes Jahr in der Metropolregion hinzu
oder werden neu gegriindet. Die wirtschaftliche Tradition Hamburgs liegt im Handel. Liberalitat
und Weltoffenheit sind zentrale gesellschaftliche Werte. Charakteristisch fir den Wirtschafts-
standort im Sinne dieser Tradition ist die starke Verflechtung seiner Unternehmen mit interna-
tionalen Markten. Auch die Tochterorganisationen des Konzerns - darunter die HHLA, die Flug-
hafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung und die Hamburg Messe und Congress
GmbH - sind nicht nur national aktiv, sondern haben europa- oder weltweite Bezlige. Gute mak-
roOkonomische Rahmenbedingungen sind flr den wirtschaftlichen Erfolg der Stadt eine wesent-
liche Voraussetzung.

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2017 in einem kraftigen Aufschwung, der an Breite ge-  Weltwirtschaft 2017 mit krdftiger
wonnen hat. In nahezu samtlichen bedeutenden Volkswirtschaften war die Konjunktur auf- Dynamik

wartsgerichtet. Das weltwirtschaftliche Wachstum lag mit 3,9 Prozent deutlich iber dem Ni-

veau des Vorjahres (Vorjahr: 3,1 Prozent). Die asynchrone wirtschaftliche Entwicklung in den

verschiedenen Landern in den zurlickliegenden Jahren hat dazu gefihrt, dass sich diese in un-

terschiedlichen Konjunkturzyklen befinden. Lander wie Frankreich oder Italien, in denen die

wirtschaftliche Schwachephase lange andauerte, sind in der Aufschwungphase; Lander wie die

Vereinigten Staaten von Amerika (USA) oder Deutschland hingegen in der Hochkonjunktur.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war die Expansion sehr kraftig. Das Bruttoinlands-
produkt (BIP) der fortgeschrittenen Lander stieg um 2,4 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent). Starke
binnenwirtschaftliche Krafte sowie eine gute Investitionskonjunktur trugen zu dieser Entwick-
lung bei. Weiterhin kamen Impulse von der Geldpolitik.

Die Konjunktur in den USA hat sich im vergangenen Jahr deutlich beschleunigt. Das BIP stieg
mit 2,3 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent) deutlich starker als im Vorjahr. Im Euroraum gewann die
Expansion abermals an Schwung; sie umfasst nun samtliche Lander. Auch in Frankreich und
Italien ist der Aufschwung nunmehr splrbar.

In den Schwellenlandern hat sich die konjunkturelle Entwicklung gefestigt. Zwar war die wirt-
schaftliche Expansion in China im langjahrigen Vergleich moderat, jedoch profitierten die Roh-
stoffe exportierenden Lander von deutlich héheren Preisnotierungen auf den Markten. So konn-
ten Russland und Brasilien die Rezession tiberwinden.

Im Fahrwasser der guten konjunkturellen Entwicklung weltweit hat sich der Welthandel belebt.
Der internationale Warenaustausch stieg um 4,5 Prozent. In den Jahren zuvor legte er im
Durchschnitt lediglich um rund 2 Prozent zu. Vom regen Welthandel profitiert nicht zuletzt die
exportorientierte deutsche Wirtschaft.

Der Aufschwung der Deutschen Wirtschaft hat mit einer Rate von 2,2 Prozent (Vorjahr: 1,9 Deutsche Wirtschaft in der Hoch-
Prozent) an Kraft gewonnen. Sie befindet sich in der Hochkonjunktur. In einigen Bereichen st6it konjunktur
die Wirtschaft bereits an Kapazitatsgrenzen.

Die Expansion zeigt sich bei allen Verwendungskomponenten. Die privaten Konsumausgaben
expandierten mit einer Rate von 1,9 Prozent unverandert stark. Fundament der anhaltend guten
Konsumentenstimmung ist die weiterhin gute Entwicklung der L6hne und Gehalter. Diese reflek-
tiert die positive Lage auf dem Arbeitsmarkt, der in einigen Segmenten nicht mehr die Arbeits-
kraftenachfrage bedienen kann. Héhere Lohne und Gehalter sind die Folge.
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Hamburger Wirtschaft mit (iber-
durchschnittlichem Wachstum im
Bundesvergleich

Das Wachstum der Konsumausgaben des Staates blieb mit 1,6 Prozent (Vorjahr: 3,7 Prozent)
hinter dem Vorjahreswert zuriick. Hierin spiegeln sich die rlcklaufigen Staatsausgaben flr die
Bewaltigung der Fliichtlingskrise wider.

Die Investitionskonjunktur verharrte mit einer Wachstumsrate von 3,3 Prozent (Vorjahr: 3,1
Prozent) zwar in etwa auf dem Niveau des Vorjahres, jedoch war eine splirbare Belebung der
Ausrlstungsinvestitionen zu verzeichnen. Im Zuge der guten weltwirtschaftlichen Entwicklung
gewann das Erweiterungsmotiv insbesondere bei den exportorientierten Unternehmen an Be-
deutung. Beglinstigt wurden die Investitionen zudem von den weiterhin duBerst glinstigen Fi-
nanzierungsbedingungen durch das anhaltend niedrige Zinsniveau.

Ebenfalls gestiitzt wurde die Investitionskonjunktur durch das anhaltend hohe Niveau der Bau-
investitionen, die um 2,7 Prozent und damit in einem dhnlichen Tempo wie im Vorjahr ausgewei-
tet wurden. Die Expansion umfasste alle Segmente. Der Wohnungsbau profitierte von niedrigen
Hypothekenzinsen, jedoch wirkten Kapazitatsengpasse in der Bauwirtschaft zunehmend brem-
send. Der gewerbliche Bau verstarkte sich im Gefolge der zunehmenden Ausriistungsinvestitio-
nen. Die 6ffentliche Hand investierte in die Erneuerung der 6ffentlichen Infrastruktur.

Der AuBenhandel war 2017 sehr schwungvoll. Die Exporte stiegen mit einer Rate von 4,7 Pro-
zent (Vorjahr: 2,6 Prozent) im Vorjahresvergleich deutlich. Sie profitierten von der guten Kon-
junktur auf den wesentlichen Zielmarkten. Gleichzeitig nahmen die Importe mit einer Rate von
5,1 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent) ebenfalls kraftig zu. Die Exporte weisen durch die hohe inter-
nationale Verflechtung einen hohen Importgehalt - Vorleistungsgliter - auf. Ebenfalls auf-
wartsgerichtet waren die Importe von Investitionsglitern im Zuge der steigenden Ausrlistungs-
investitionen.

Die Hamburger Wirtschaft prasentierte sich 2017 in sehr guter Verfassung. Das BIP nahm mit
einer Rate von 2,4 Prozent im Bundeslandervergleich Gberdurchschnittlich stark zu (siehe Abbil-
dung 2), jedoch im Vergleich zu den Stadtstaaten Berlin und Bremen etwas schwacher. Verant-
wortlich fiir das hohe Wachstum Bremens war ein kraftiges Plus von 29,1 Prozent im Baube-
reich, der in den vergangenen Jahren eine splirbare Abwartstendenz zu verzeichnen hatte. In
Hamburg dagegen erwirtschaftete der Baubereich solides Wachstum. In Berlin hingegen resul-
tiert das Wachstum insbesondere aus dem Dienstleistungsbereich, der im vergangenen Jahr um
3,9 Prozent und damit starker als in Hamburg zunahm.
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Bremen

Berlin

Bayern
Rheinland-Pfalz
Niedersachsen
Hamburg
Baden-Wirttemberg
Hessen

Deutschland
Schleswig-Holstein
Mecklenburg-Vorpommern
Nordrhein-Westfalen
Thiringen
Brandenburg
Sachsen

Saarland

Sachsen-Anhalt

1,4
14
1,2
0.8

3.3
31
2,8
2,5
2,5
2,4
2,3
2.2
2,2
21
1.8
1,7
16
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Abbildung 2: Wirtschaftswachstum der Bundesldnder

Die wirtschaftliche Expansion wurde von sdamtlichen Sektoren getragen. Hohe Wachstumsbei-
trage lieferten die produzierenden Wirtschaftsbereiche. Das Produzierende Gewerbe verzeich-
nete mit 4,9 Prozent ein im Bundesvergleich kraftiges Wachstum. MaRgeblich trug hierzu das
Verarbeitende Gewerbe mit einer Wachstumsrate von 6,1 Prozent bei. Diese reflektiert den um
11 Prozent gestiegenen Verkaufswert der in Hamburg gefertigten Industrieglter. Entsprechend
stiegen die Umséatze der groReren Industriebetriebe um 14 Prozent. Deutliche Zuwéachse erwirt-
schafteten die InvestitionsgUterindustrie, die Verbrauchsgiterindustrie sowie die Mineraldlin-
dustrie. Hierbei profitierte die Hamburger Industrie von einer hohen Auslandsnachfrage.

Das Hamburger Baugewerbe wuchs ausgehend von einem sehr hohen Niveau um 1,5 Prozent.
Das Arbeitsvolumen des Bauhauptgewerbes nahm ebenso zu wie die Zahl der Beschaftigten.
Dies korrespondiert mit einem Umsatzwachstum des Bauhauptgewerbes von rund 0,8 Prozent.
Wesentlicher Impulsgeber war wiederum der Wohnungsbau. Die Umsatze im Wohnungsbau
stiegen um rund 19 Prozent; die Zahl der Auftragseingange um rund 12 Prozent. Dies geht
einher mit einer stetig wachsenden Zahl von Baugenehmigungen. Diese erreichten mit 13.411
genehmigten Wohneinheiten einen Hochststand. Ebenfalls aufwartsgerichtet waren die Umsatze
des Ausbaugewerbes mit 8 Prozent. Nicht zuletzt profitierte das Handwerk von der guten Bau-
konjunktur und der guten Einkommenssituation der Hamburgerinnen und Hamburger. Die
Handwerksbetriebe erwirtschafteten im Vorjahresvergleich ein Umsatzplus von 2,5 Prozent.

Obgleich Hamburg Standort bedeutender Industriebetriebe ist, wird die Wertschopfung Uber-
wiegend im Dienstleistungssektor erwirtschaftet. Dieser expandierte mit 1,9 Prozent deutlich
dynamischer als im Vorjahr (+ 0,8 Prozent). Positiv entwickelten sich weiterhin die Unterneh-
mensdienstleister. Ein deutliches Umsatzplus konnten der GroBhandel (nominal + 6,2 Prozent)
sowie der Einzelhandel (nominal + 3,4 Prozent) erzielen. Der Einzelhandel profitierte vom guten
Konsumklima und dem wachsenden Einkommen der Hamburgerinnen und Hamburger.

Das Gastgewerbe verzeichnete ein Umsatzwachstum von real 3,3 Prozent. Wesentliche Triebfe-
der war die ungebrochene Beliebtheit Hamburgs als Ziel des Stadtetourismus. Die Zahl der
Ubernachtungen stieg um 3,7 Prozent; die Anzahl der Gaste um 3,3 Prozent. Etwa ein Viertel
der Gaste kam aus dem Ausland. Immer groere Bedeutung gewinnt der Kreuzfahrttourismus.
Uber 800.000 Kreuzfahrtgaste wurden 2017 in Hamburg gezahlt; eine Zunahme von rund 12
Prozent.

Wachstum wird von allen Wirt-
schaftsbereichen getragen

Wohnungsbau belebt die Baukon-
Jjunktur
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Aufschwung wird sich voraus-
sichtlich 2018 fortsetzen

Geldpolitik weltweit weiterhin
expansiv ausgerichtet

Der AuBBenhandel spielt fir die wirtschaftliche Entwicklung Hamburgs traditionell eine wichtige
Rolle. Als drittgroBter europdischer Hafenstandort ist Hamburg Drehscheibe des AuBenhandels
in Nordeuropa. Der Gesamtwert der Ausfuhren lag mit etwa 51 Mrd. Euro deutlich unter dem
Vorjahreswert von etwa 54 Mrd. Euro. Der Rickgang betraf fast samtliche Glitergruppen und
Markte. Auch der Gesamtwert der Einfuhren war riicklaufig (- 2,4 Prozent).

Der stagnierende AuBenhandel schlug sich im Containerumschlag im Hamburger Hafen nieder.
Dieser gab im Vorjahresvergleich leicht um 1 Prozent nach. Leichten Zuwachsen im Handel mit
China standen rucklaufige Zahlen im Containerverkehr mit dem Ostseeraum gegenlber. Die
Entwicklung in den Gbrigen Umschlagsegmenten - Seegliterumschlag (- 1,2 Prozent) und Mas-
sengutumschlag (- 0,5 Prozent) - war ebenfalls verhalten.

Die Hamburger Wirtschaft ist gut in das Jahr 2018 gestartet. Die konjunkturellen Aussichten
sind weiterhin glnstig. Der Geschaftsklimaindikator fir die Hamburger Wirtschaft lag zu Jah-
resbeginn 2018 mit rund 124 Punkten deutlich Gber dem langfristigen Mittel von 103 Punkten.
Fur nahezu samtliche Branchen liberwiegen die positiven Einschatzungen. Dies gilt insbesondere
fir das Verarbeitende Gewerbe, das Verkehrsgewerbe, den Einzelhandel, die Versicherungs-
branche, die Dienstleistungen und die Medien- und IT-Branche. Zurlickhaltender sind dagegen
die Einschatzungen fiir den GroB- und AuBenhandel und das Bankwesen.

4.2 HAUSHALTS- UND FINANZPOLITIK

Die Finanzpolitik, die nach der Finanz- und Wirtschaftskrise um Konsolidierung bemiiht war, um
die hohe offentliche Verschuldung zurlickzudrangen, ist mittlerweile auf einen moderaten ex-
pansiven Kurs eingeschwenkt. Die Budgetdefizite im Euroraum sind 2017 abermals gesunken.
Hauptverantwortlich war der konjunkturelle Aufschwung, der die staatlichen Einnahmen spru-
deln lieB. Lediglich Spanien verstieB 2017 noch gegen die Defizitvorgaben des Maastricht-
Vertrags.

Deutschland erwirtschaftete einen gesamtstaatlichen Budgetiiberschuss, der 2017 gar einen
Rekordwert erreichte. Die gute Konjunktur, der robuste Arbeitsmarkt und sprunghaft gestiege-
ne Steuereinnahmen lberkompensierten die zusatzlichen staatlichen Ausgaben.

Gestlitzt wurde die Finanzpolitik von der anhaltenden Niedrigzinsphase, die flr sinkende Zins-
ausgaben der Staaten sorgt. Der Kurs der Geldpolitik war 2017 unverandert expansiv ausge-
richtet; ein Kursumschwung zeichnet sich gegenwartig noch nicht ab. Die Europaische Zentral-
bank (EZB) lieB die Zentralbankzinssdtze unverandert. Der Hauptrefinanzierungssatz betragt
weiterhin 0 Prozent; der Einlagesatz -0,4 Prozent.

Das Volumen ihrer Wertpapierkaufe hat die EZB ab 2018 auf monatlich 30 Mrd. Euro reduziert.
Es soll bis September 2018 unverandert bleiben. Es ist beabsichtigt, im kommenden Jahr die
Wertpapierkaufe einzustellen.

Als Folge dieser expansiven Ausrichtung der Geldpolitik verharrten die Kreditzinsen und Um-
laufrenditen von Staatsanleihen auf historisch niedrigem Niveau. Die Verzinsung 10jahriger
Staatsanleihen lag fiir die meisten Lander unterhalb von einem Prozent. Die Kreditvergabe an
Haushalte und Unternehmen stieg zuletzt. Dies deutet darauf hin, dass sich der europaische
Bankensektor weiter erholt, zumal auch die notleidenden Kredite zurlickgefiihrt werden konn-
ten.

Die Inflation zog 2017 etwas an; sie blieb jedoch weiterhin unter der Zielmarke der EZB von 2
Prozent. Der Preisauftrieb in Deutschland beschleunigte sich auf 1,9 Prozent (Vorjahr: 0,5 Pro-
zent). Verantwortlich hierfir waren anziehende Nahrungsmittel- und Energiepreise. Hinzu
kommt, dass die niedrigen Zinsen das Sparen als Alternative zum Konsum unattraktiv erschei-
nen lassen. Dies verstarkt tendenziell den Preisdruck.
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4.3 STAATSVERSCHULDUNG

Die &ffentlichen Haushalte erzielten in Deutschland insgesamt einen Uberschuss in Hohe von  Gesamestaatiiche Verschuldung
rund 1,1 Prozent des BIP. Dank des Wirtschaftswachstums und der Verringerung der Neuver- Deutschlands rickldufig
schuldung sank die Schuldenstandsquote auf 64,1 Prozent des BIP (Vorjahr: 68,1 Prozent). Sie

liegt damit weiterhin liber dem Referenzwert des Maastricht-Vertrags von 60 Prozent. Deutsch-

land unterliegt daher unverandert der praventiven Komponente des Stabilitats- und Wachs-

tumspakts: Daher ist der Schuldenstand jahrlich so lange um durchschnittlich ein Zwanzigstel

der urspringlichen Uberschreitung des Referenzwertes zu reduzieren, bis der Referenzwert

schlieBlich erreicht ist.

Hamburg ist neben Hessen das einzige Bundesland, welches einen kaufmannischen Jahresab-
schluss vorlegt. Der Schuldenstand von Bund und Landern wird auf Basis kameraler Zahlen
ermittelt und vom Statistischen Bundesamt in der Schuldenstatistik zusammengefiihrt. Diese
bildet den MaRstab fiir den Vergleich der Bundeslander untereinander und auch die Grundlage
fiir die Ubermittlung der Informationen an die Europaische Union hinsichtlich der Einhaltung der
Vorgaben des Stabilitats- und Wachstumspakts.

Der auf kameraler Basis ermittelte Wert reprasentiert insbesondere die bestehende Kredit- und
Kapitalmarktverschuldung. Die Bilanzposition der Verbindlichkeiten umfasst darlUber hinaus
auch Verbindlichkeiten, die gegenlber verbundenen Organisationen und Beteiligungen beste-
hen, sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Bei Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Abgrenzungstatbestande, also um
Leistungen, die wirtschaftlich dem abgelaufenen Haushaltsjahr zuzuordnen sind, aber erst im
Folgejahr bezahlt werden. Die bilanziellen Verbindlichkeiten Ubersteigen mithin den kameralen
Wert in der Schuldenstatistik.

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten zum 31.12.2017 betragt 28.498 Mio. Euro (Vorjahr:
28.557 Mio. Euro). Zuwachsen bei den Anleihen und Obligationen (+ 232 Mio. Euro) sowie bei
den Verbindlichkeiten gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(+189 Mio. Euro) stehen rucklaufige Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Dritten (- 352 Mio.
Euro) gegenliber. Die Zunahme der Anleihen und Obligationen ist darauf zurlckzufliihren, dass
die Refinanzierung auslaufender Schulden zunehmend in Form von Wertpapieren erfolgt. Die
gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, stehen im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme der Kernverwaltung aus der von
der HSH Finanzfonds AGR (finfo) gegenliber der HSH Nordbank AG (HSH) ausgesprochenen
Sunrise-Garantie (siehe Kapitel 5.2 ,VerauBerung der HSH Nordbank AG").

4.4 STEUERAUFKOMMEN

Die Einnahmesituation der 6ffentlichen Haushalte in Deutschland, die maRgeblich von den Steu-
erertragen bestimmt wird, hat sich in den vergangenen Jahren stetig verbessert. Der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung folgend stiegen die Steuereinnahmen. Der Anteil der Steuerein-
nahmen am nominalen BIP lag mit 23,5 Prozent so hoch wie seit dem Jahr 2000 nicht mehr.

Auch in Hamburg setzte sich die positive Entwicklung der Steuerertrage fort. Die Gesamtsumme
der Steuerertrage betrug 11,5 Mrd. Euro; ein Plus von rund 600 Mio. Euro im Vorjahresver-
gleich. Der GrofRteil der Steuerertrage entfallt mit 4,6 Mrd. Euro auf die Lohn- und Einkommen-
steuer, gefolgt von der Umsatzsteuer und der Gewerbesteuer mit jeweils 2,2 Mrd. Euro. Das
Gesamtaufkommen der Landessteuern - im Wesentlichen Erbschaftsteuer und Grunderwerb-
steuer - lag bei 935 Mio. Euro.

Das Aufkommenswachstum zeigte sich bei nahezu samtlichen Steuerarten. Besonders dyna-
misch entwickelten sich die Koérperschaftsteuer (+ 35,5 Prozent) und die Erbschaftsteuer
(+ 31,9 Prozent).
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Kontinuierliches Bevélkerungs-
wachstum in Hamburg

Hamburg mit unverdndert hoher
Attraktivitdt fiir Auszubildende
und Studenten

4.5 DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Hamburg weist seit Jahren eine im bundesweiten Vergleich glinstige demografische Entwicklung
auf. Die Stadt profitiert von einer konstanten Zuwanderung insbesondere junger Menschen.
Zum 30.11.2017 betrug die fortgeschriebene Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner Ham-
burgs 1,83 Mio. Das sind rund 20.000 Personen mehr als Ende des Jahres 2016. Die Bevolke-
rungszunahme beruht Uberwiegend auf Wanderungsgewinnen. Das Wanderungsplus betrug
rund 18.000 Einwohnerinnen und Einwohner. Nach und nach finden auch Fliichtlinge mit einem
Aufenthaltstitel Eingang in die Bevodlkerungsstatistik.

Insgesamt betrug die Zahl der Hamburgerinnen und Hamburger mit auslandischer Staatsange-
horigkeit im Jahr 2017 rund 300.000. Der Anteil der Auslanderinnen und Auslander an der Ge-
samtbevoélkerung betrug etwa 16 Prozent.

Hohe Zuwachse waren bei der Zahl der Personen aus Syrien (+ 2.000) zu verzeichnen.

Auch die Zuwanderung aus Osteuropa hielt an. Seit Anfang des Jahres 2014 gilt die uneinge-
schrankte Arbeitnehmerfreiziigigkeit fur Bulgarien und Rumanien. Die Zuwanderung aus diesen
Landern betrug rund 2.000 Personen. Hingegen stieg die Zahl der Zugezogenen aus den siideu-
ropaischen Krisenlandern nur noch leicht. Die Konjunktur hat in Stideuropa wieder Tritt gefasst,
sodass junge Menschen wieder vermehrt eine Perspektive in ihrer Heimat suchen.

Positiv auf den Wanderungssaldo wirkt sich Hamburgs Attraktivitat als Arbeits- und Studienort
aus. Zahlreiche junge Menschen kommen nach Hamburg, um eine Ausbildung oder ein Studium
zu beginnen. Etwa 43 Prozent der Ausbildungsanfdngerinnen und -anfanger haben ihren Schul-
abschluss nicht in Hamburg erworben.

SchlieBlich war der natiirliche Bevélkerungssaldo zum 30.11.2017 mit einem deutlichen Uber-
schuss der Geburten Uber die Sterbefalle positiv.

Die Stadt Hamburg ist durch eine hohe Zuwanderung junger Menschen gepragt, die zu Ausbil-
dungszwecken oder zur beruflichen Weiterentwicklung nach Hamburg kommen und oftmals hier
eine Familie griinden. Dies tragt dazu bei, dass die Hamburger Bevoélkerung im Bundesdurch-
schnitt verhaltnismaRig jung ist. Der Altenquotient — Verhaltnis der Personen im Rentenalter zu
100 Personen im erwerbsfahigen Alter - liegt mit 29,6 deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.
Nur Berlin kommt auf einen vergleichbaren Wert. Hamburg hat mit rund 42,1 Jahren das ge-
ringste Durchschnittsalter aller Bundeslander (siehe Abbildung 3).
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Abbildung 3: Alterszusammensetzung der Hamburger Beviélkerung

Der Bevélkerungsvorausberechnung der Bertelsmann Stiftung zufolge wird die Hamburger Be-  weijteres Bevslkerungswachstum
volkerung auch in den kommenden Jahren wachsen. Es wird prognostiziert, dass die Einwohner- szl’:t‘;f]mme”de”“hrenzu
zahl Hamburgs im Jahr 2030 bei etwa 1,86 Mio. Menschen liegen wird. Diese glinstige demogra-

fische Entwicklung eréffnet der Stadt Chancen, sich im Wettbewerb der europaischen Metropo-

len zu behaupten (siehe Kapitel 7.3.3 ,Potenzialwachstum®”). Zugleich wird aber auch die Zahl

der alteren und pflegebedurftigen Menschen mittelfristig zunehmen.

4.6 ENTWICKLUNGEN AUF DEM ARBEITSMARKT

Die Beschaftigung in Deutschland wurde 2017 kraftig ausgeweitet. Die Erwerbstatigkeit nahm  Beschdftigungsaufbau in Deutsch-
um rund 650.000 Personen (+ 1,5 Prozent) zu; die héchste Zunahme seit 2007. Die Gesamtzah| @79 setzt sich fort

der Erwerbstatigen erreichte mit rund 44,3 Mio. Menschen abermals einen Rekordwert. Der

deutsche Arbeitsmarkt befindet sich somit weiterhin in sehr guter Verfassung. Getragen wurde

die positive Entwicklung von der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stieg um rund 730.000 Beschaftigte und
Ubertraf somit die Zunahme der Erwerbstatigkeit. Ricklaufig waren die Zahl der Beschaftigten,
die ausschlieBlich einer geringfligigen Beschaftigung nachgingen, sowie die Zahl der Selbststan-
digen.

Im Jahresdurchschnitt waren in Deutschland 2,5 Mio. Menschen arbeitslos gemeldet. Dies sind
rund 158.000 Menschen weniger als ein Jahr zuvor. Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle
zivilen Erwerbspersonen, betrug 5,7 Prozent (Vorjahr: 6,1 Prozent). Die Entwicklung der Ar-
beitslosigkeit im Verhaltnis zur Erwerbstatigkeit deutet darauf hin, dass sich der Beschafti-
gungszuwachs zu einem groBen Teil aus der Zunahme des Erwerbspersonenpotenzials speist.
Die steigende Erwerbsbeteiligung von Frauen und Alteren leistete hierzu ebenso einen Beitrag
wie die Zuwanderung. Die Quote der arbeitslosen Frauen liegt mittlerweile unterhalb des Bun-
desdurchschnitts. Hingegen ist die Arbeitslosenquote der Fllichtlinge gegenwartig noch deutlich
héher als jene der Einheimischen. Zum Jahresende 2017 waren rund 180.000 Flichtlinge als
arbeitssuchend registriert. Ihre Zahl war im Jahresverlauf leicht ricklaufig.

Auch in Hamburg war der Beschéftigungsaufbau hoch. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im  Uberdurchschnittlicher Anstieg
Bundesvergleich iberdurchschnittlich um 22.000 auf 1,2 Mio. Personen (+ 1,7 Prozent). MaRk- der Erwerbstatigkeit in Homburg
geblich fir den Zuwachs war auch hier die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung. Insge-

samt waren im Jahresdurchschnitt rund 26.000 Menschen mehr sozialversicherungspflichtig

beschaftigt als im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von 2,9 Prozent (siehe Abbildung 4).
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Arbeitslosigkeit in Hamburg
weiterhin riickldufig
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Abbildung 4: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschdftigung im Jahresdurchschnitt in
Hamburg

Uberwiegend entfiel die hohere Beschaftigung auf den Dienstleistungssektor. In diesem stieg
die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung um 2,3 Prozent.

Besondere Impulse entfalteten die Bereiche Erziehung und Unterricht (+ 4,7 Prozent), Immobi-
lien, freiberufliche wissenschaftliche und technische Dienstleistungen (+ 4,7 Prozent) sowie
Gastgewerbe (+ 4,5 Prozent). Ebenfalls aufwartsgerichtet war die Beschaftigung im Baugewer-
be (+ 3,7 Prozent). Ricklaufig war sie hingegen im Bereich Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen (- 3,3 Prozent).

Im Jahresdurchschnitt waren 69.248 Menschen arbeitslos gemeldet. Dies sind 1.418 weniger als
im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote - bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen - sank auf 6,8
Prozent (Vorjahr 7,1 Prozent). Der Riickgang lag damit in etwa im Bundesdurchschnitt (siehe
Abbildung 5).
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Abbildung 5: Entwicklung der Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) in
Deutschland und in Hamburg

Die Abnahme der Arbeitslosigkeit bleibt damit deutlich hinter dem Anstieg der Erwerbstatigkeit
zurlick. Dies deutet ebenso wie auf Bundesebene auf eine Zunahme des Arbeitskrafteangebots
hin. Beispielsweise waren deutlich mehr Frauen und Altere sowie Ausladnderinnen und Auslander,
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auch Fllchtlinge, sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

Die Struktur der Beschaftigung weicht im Hinblick auf das Qualifikationsniveau deutlich von
jener der Arbeitslosen ab. Dies weist auf ein Missverhaltnis zwischen Arbeitskrafteangebot und
Arbeitskraftenachfrage hin. Arbeitslose verfliigen haufig nicht Gber formale Qualifikationen.
Rund die Halfte der Arbeitslosen hat keine abgeschlossene Berufsausbildung. Etwa 30 Prozent
der Arbeitslosen gelten als langzeitarbeitslos. Bereits erworbene Qualifikationen werden durch
lange Zeiten von Arbeitslosigkeit entwertet. Die Rlckkehr auf den Arbeitsmarkt fallt hierdurch
schwer. Zudem sind dynamische Beschaftigungsfelder, wie zum Beispiel das Gesundheitswesen,
im Bestand der Arbeitslosen unterreprasentiert.

Auf dieses Missverhaltnis weist auch der weiterhin hohe Bestand offener Stellen von rund
16.000 hin. Diese Zahl zeigt aber zugleich, dass der Hamburger Arbeitsmarkt weiterhin auf-
nahmefahig ist. Beispielsweise sind im Bereich der Erbringung von freiberuflichen, wissenschaft-
lichen und technischen Dienstleistungen rund 1.500 Stellen nicht besetzt. Flir diese Tatigkeiten
sind formale Qualifikationen notwendig, die unter den Erwerbslosen kaum vorhanden sind.

Auch der Hamburger Ausbildungsmarkt prasentierte sich im Jahr 2017 in unverandert guter Mehr Ausbildungsstellen als
Verfassung. Die Zahl der gemeldeten Berufsausbildungsstellen (iberstieg im Ausbildungsjahr ~Bewerber

2016/2017 mit 11.582 die Zahl der gemeldeten Bewerberinnen und Bewerber (9.897) um

1.685. Das Ausbildungsplatzangebot nahm leicht zu.

Industrie und Handel tragen weiterhin die Hauptlast der Ausbildung, dicht gefolgt vom Hand-
werk. Deutlich ausgeweitet wurden die Ausbildungsanstrengungen des 6ffentlichen Dienstes.
Die dominierende Rolle der Dienstleistungen in der Hamburger Wirtschaft spiegelt sich auch in
den Ausbildungsberufen wider. Unter den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen dominie-
ren die kaufmannischen Berufe.
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5

Geschaftsverlauf und Lage des Konzerns FHH

5.1 WESENTLICHE GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VORGANGE

Bei den unmittelbar von der Stadt gehaltenen Beteiligungsunternehmen ergaben sich im Be-
richtsjahr folgende Anderungen:

Mit Eréffnung der Elbphilharmonie ist die Funktion des persoénlich haftenden Gesellschaf-
ters sowie die Geschaftsbesorgung fiir die Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG
von der ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH auf die Elbphilharmonie und
Laeiszhalle Service GmbH Ubergegangen. Der Gesellschaftszweck der Elbphilharmonie und
Laeiszhalle Service GmbH wurde entsprechend erganzt. Die Gesellschaft firmiert nunmehr
unter Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft mbH.

Mit Wirkung zum 01.01.2017 hat die HGV ihre Anteile an der Verwaltung Hamburgischer
Gebaude VHG GmbH sowie an der Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer
Gebaude GmbH & Co. auf die Kernverwaltung tbertragen.

Das Management der verschiedenen Schiffs- beziehungsweise Bootsflotten der Wasser-
schutzpolizei, der Feuerwehr, des Landesbetriebs Stralen, Bricken und Gewasser sowie
der Hamburg Port Authority wurde zusammengefasst und neu strukturiert. Hierflir wurden
bei der Hamburg Port Authority mit Abschluss der Gesellschaftsvertrage vom 18.04.2017
die Flotte Hamburg GmbH & Co. KG und die Flotte Hamburg Verwaltungs-GmbH gegriin-
det. Die Gesellschaften haben zum 01.07.2017 ihren Betrieb aufgenommen.

Die Stadt hat im 2. Halbjahr 2017 0,5 Prozent ihrer Anteile an der Hamburg Marketing
GmbH an das 2016 neu in die Metropolregion Hamburg aufgenommene Mitglied Schwerin
Ubertragen.

Zur Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen wurde die HIE Hamburg Invest Entwicklungs-
gesellschaft mbH & Co. KG gegrindet. Komplementarin ist die ebenfalls neu gegriindete
HIM Hamburg Invest Management GmbH (100prozentige Tochter der HIW Hamburg Invest
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH ehemals HWF Hamburgische Gesellschaft fir Wirt-
schaftsféorderung mbH). Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von 25.000 Euro ist
die Stadt.

Die Stadt hat 2017 weitere Anteile an der hamburg.de GmbH & Co. KG von der Axel Sprin-
ger Digital GmbH Gbernommen. Nunmehr betragt der Anteil Hamburgs an der Gesellschaft
87 Prozent (Vorjahr: 25,1 Prozent).

Die Geschaftsanteile an der ZEBAU - Zentrum fir Energie, Bauen, Architektur und Umwelt
GmbH (ZEBAU), die bisher von der HafenCity Universitat Hamburg und der Technischen
Universitat Hamburg-Harburg gehalten wurden, wurden von der Stadt (ibernommen. Im
Wege einer Kapitalerhnéhung hat die Stadt ihren Anteil an der ZEBAU von bisher 23,5 Pro-
zent auf 48 Prozent aufgestockt.

In dem von der stadtischen Beteiligungsholding HGV gehaltenen Beteiligungsportfolio ergaben
sich im Haushaltsjahr 2017 folgende Anderungen:

Zum 01.07.2017 hat die HGV in Hinblick auf die Auslibung der Kaufoption fiir das Gasnetz
ihren Anteil an der Hamburg Netz GmbH (HNG) in Héhe von 25,1 Prozent an ihr Tochterun-
ternehmen Hamburg Energienetze GmbH (HEG) zum Buchwert verkauft.

Die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft (SAGA) hat zum Jahresbeginn weitere 2,4 Prozent
der Anteile an der GWG Gesellschaft fir Bauen und Wohnen mbH (GWG) von der HGV er-
worben. Der Anteilserwerb steht im Zusammenhang mit der kapitalseitigen Zusammenfih-
rung der SAGA und der GWG in der SAGA Unternehmensgruppe.

Die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft (HLAG) hat im Mai 2017 die Vertrage zum Zusammen-
schluss mit der Containerreederei United Arab Shipping Company Ltd. (UASC) vollzogen.
Hieran anschlieBend wurde im Oktober 2017 eine Kapitalerhdhung von 400 Mio. US-Dollar
erfolgreich durchgefiihrt, Die HGV hat sich an dieser Kapitalerhéhung nicht beteiligt. Ihr
Anteil betragt nunmehr 13,9 Prozent (Vorjahr: 14,85 Prozent).

Die HHLA Logistics GmbH und die HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrank-
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ter Haftung wurden rickwirkend zum 01.01.2017 auf die HHLA verschmolzen.

B Gemeinsam haben die SAGA und die HIG Hamburger Immobilienentwicklungsgesellschaft
mbH die Projektgesellschaft Haferblécken mbH & Co. KG gegrindet. Sie halten jeweils 50
Prozent der Kommanditanteile. Komplementar der Gesellschaft ist die ebenfalls neu ge-
griindete Verwaltungsgesellschaft Haferblocken mbH. Zweck der Gesellschaft ist der Er-
werb, die ErschlieBung, Bebauung, Bewirtschaftung und VerduRerung von Grundstlicken,
insbesondere des Grundstlicks Haferbldcken.

5.2 VERAUSSERUNG DER HSH NORDBANK AG

MaBnahmen zur Stabilisierung

Der HSH wurde im Jahr 2009 zur Vermeidung einer drohenden Insolvenz neben einer Rekapitali-  Verkaufsverfahren der HSH
sierung in Héhe von 3 Mrd. Euro iiber die garantiegebende Anstalt - finfo - eine Garantie (,Sun- @@k
rise Garantie”) in Hohe von 10 Mrd. Euro gewahrt. Die finfo erhielt eine Riickgarantie von den

Landern Hamburg und Schleswig-Holstein in gleicher Hohe. Nach einer zwischenzeitlichen Riick-

fiihrung der Garantieabschirmung durch die HSH auf 7,0 Mrd. Euro hatte die Europaische Kom-

mission (EU-Kommission) im Mai 2016 die Wiedererhéhung der ,Sunrise Garantie” auf den ur-
spriinglichen Betrag genehmigt. Diese Genehmigung erfolgte im Zuge eines erneuten Beihilfe-
verfahrens, welches neben der Garantieerh6hung insbesondere den Verkauf der Bank anordnete

sowie der Bank die Mdglichkeit bot, notleidende Kredite in Hohe von bis zu 8,2 Mrd. Euro (Expo-

sure at Default - EaD) zu verauBern, von denen bis zu 6,2 Mrd. Euro zu Marktpreisen an die

Lander Gbertragen werden konnten.

Umsetzung der Entscheidung der EU-Kommission

Hamburg und Schleswig-Holstein griindeten im Dezember 2015 durch Staatsvertrag die hsh-
portfoliomanagement A6R (hsh pm), die zum 30.06.2016 ein Portfolio in Hohe von 4,1 Mrd.
Euro EaD zu einem Marktpreis von rund 2,4 Mrd. Euro von der HSH (ibernahm.

Die Finanzierung dieses Portfolios erfolgte durch Kreditaufnahme am Kapitalmarkt, die Verbind-
lichkeiten wurden durch Garantien der Lander Hamburg und Schleswig-Holstein abgesichert.

Zum 31.12.2017 hat das libernommene Portfolio einen Buchwert von 1,6 Mrd. Euro.

Im Rahmen des beihilferechtlichen Genehmigungsverfahrens verstandigten sich die Lander mit
der EU-Kommission zudem darauf, die HSH in eine Holdinggesellschaft (die spatere HSH Beteili-
gungs Management GmbH, auch HoldCo genannt) und eine operative Gesellschaft (die HSH)
aufzuspalten.

In dieser Gesellschaft blindelten die Lander und der Sparkassen- und Giroverband flr Schles-
wig-Holstein (SGVSH) ihre Anteile an der HSH wie die nachfolgende Abbildung 6 darstellt. Le-
diglich die J. C. Flowers. & Co. LLC hielt ihre Anteile weiterhin direkt.
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Verkauf der HSH Nordbank an ein
internationales Konsortium
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Abbildung 6: Beteiligungsstruktur an der HSH

Die fur die Gewahrung der Sunrise Garantie anfallenden Pramienverbindlichkeiten wurden zur
Entlastung der HSH zwischen der HSH selbst und der HoldCo aufgeteilt.

Stand des Verkaufsverfahrens

Im Rahmen ihrer Entscheidung vom Mai 2016 hat die EU-Kommission festgelegt, dass die HSH
bis Ende Februar 2018 verauBBert werden muss. Mit der Unterzeichnung des Anteilskaufvertrags
mit einem internationalen Bieterkonsortium am 28.02.2018 sind die Lander dieser Verpflichtung
nachgekommen. Die HoldCo verduBert nach dem Kaufvertrag alle ihre Anteile an der HSH (94,9
Prozent) an die Erwerber, so dass mit Vollzug des Anteilskaufvertrags die (mittelbare) Beteili-
gung der Lander an der HSH vollstandig beendet sein wird. Zugleich werden auch die von J. C.
Flowers. & Co. LLC beratenen Minderheitsgesellschafter ihre Beteiligungen in Héhe von 5,1
Prozent an die Erwerber abgeben.

Die HoldCo erhalt dafur bei Vollzug der Transaktion (,Closing”) einen Basiskaufpreis, der auf
1.000 Mio. Euro flur 94,9 Prozent der Aktien (entspricht 1.054 Mio. Euro fiir 100 Prozent der
Aktien) festgelegt wurde. Dieser kann sich aber im Laufe des Vollzugs - korrespondierend mit
einer moglichen Garantieanpassung - noch verandern.

Der Anteilskaufvertrag enthalt Vollzugsbedingungen (,Closing Bedingungen®). Zu den wesentli-
chen Closing Bedingungen zahlen:

B die Erteilung der beihilferechtlichen Genehmigung durch die EU-Kommission, die unter Be-
ricksichtigung des von den Erwerbern eingereichten Businessplans fiir die HSH priift, ob
diese mittelfristig lebensfahig ist,

B der erfolgreiche Abschluss der (bank-)aufsichtsrechtlichen Genehmigungsprozesse unter
Federfiihrung der EZB (sogenanntes Inhaberkontrollverfahren),

B die Zustimmung der Hamburgischen Birgerschaft und des Schleswig-Holsteinischen Land-
tags,

B eine schriftliche Bestatigung der finfo an die HSH und die Erwerber, die belegt, dass die
Ausgleichszahlung im Rahmen der Sunrise Garantie mindestens 9 Mrd. Euro betragt,

B die Erflllung kartell- und wettbewerbsrechtlicher Anforderungen,
eine Verlangerung der Mitgliedschaft der HSH im Sicherungssystem des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes, die einen unmittelbaren Ubergang in das private Sicherungs-
system des Bundes Deutscher Banken ermdglicht.

Erst wenn diese Bedingungen erflllt sind, kommt es zum Vollzug des Anteilskaufvertrags und
dem damit verbundenen Ubergang des Eigentums an den Aktien der HSH auf die Erwerber.

Im Rahmen des Anteilskaufvertrags wurde vereinbart, dass die Sunrise Garantie bis zum Closing
beendet werden soll. Die Erwerber haben die vorzeitige Beendigung der Sunrise Garantie zum
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Closing zur wesentlichen Grundlage ihres Angebots gemacht und bei der Kalkulation des Kauf-
preises unterstellt. Zur Umsetzung dieser Regelungen haben die finfo als Garantiegeberin, die
HSH als Garantienehmerin sowie die HoldCo eine Aufhebungsvereinbarung getroffen, deren
Umsetzung an den Vollzug des Anteilskaufvertrags gebunden ist.

Bis zum Closing werden dazu in einem Prifverfahren die Verluste ermittelt, mit deren Ausgleich
bei Fortlauf der Garantie zu rechnen gewesen ware. Auf der Grundlage der Ergebnisse des Priif-
verfahrens wird der Abldsungsbetrag flr die Beendigung der Sunrise Garantie bestimmt.

Uber das Priifverfahren zur Bestimmung der Hohe der Ausgleichszahlung wird die finfo der HSH
einen Abrechnungsbericht zur Verfligung stellen, der die abschlieBende Ablésezahlung an die
HSH festlegt. Sollte die Sunrise Garantie — entgegen der bisherigen Planungen der HSH und der
Erwerber - nicht vollstandig in Héhe von 10 Mrd. Euro in Anspruch genommen werden, verrin-
gert sich der von den Erwerbern an die HoldCo zu zahlende Gesamtkaufpreis um den Sunrise-
Garantie-Anpassungsbetrag. Wirtschaftlich ist diese Anpassung im Ergebnis fur die Lander
weitgehend neutral, da die Auszahlung im Rahmen der Sunrise Garantie unmittelbar mit dem
Gesamtkaufpreis korrespondiert. Dabei ist vertraglich vereinbart, dass der Gesamtkaufpreis
nicht unter den Betrag von 1 Euro sinkt.

Hierfir ist in den Anteilskaufvertrag zuséatzlich eine Vollzugsbedingung aufgenommen worden:
Danach hangt die Umsetzung des Anteilskaufvertrags von der Bestatigung durch die finfo ab,
dass der im Rahmen der Sunrise Garantie zu zahlende Betrag nicht unter 9,0 Mrd. Euro liegt.
Konnte diese Bestatigung nicht erteilt werden, wiirde der Anteilskaufvertrag nicht umgesetzt.
Gegenwartig gibt es hierflr aber keine Anzeichen.

Die EU-Kommission wiirde eine (vorzeitige) Beendigung der Sunrise Garantie grundsatzlich
akzeptieren. Sie hatte aber gefordert, dass flr den Ausfall von Pramienzahlungen der HSH und
O0konomische Nachteile einer friiheren Refinanzierung eine Kompensationszahlung zu leisten ist.
Diese wurde in der Auflésungsvereinbarung mit 100 Mio. Euro beziffert. Der Betrag wird von
der EU-Kommission bis zum Closing validiert.

Im Ergebnis wird die Sunrise Garantie voraussichtlich in voller Héhe — 10 Mrd. Euro - ausge- Volisténdige Inanspruchnahme der

. . b , . ., . . . Sunrise Garantie von 10 Mrd. Euro
schopft werden. Die EZB hat bereits in Abstimmung mit der Bundesanstalt flir Finanzdienstleis- .2 1ot Nordbank zu
tungsaufsicht die regulatorische Entlastungswirkung der Sunrise Garantie mit Wirkung zum erwarten

Meldestichtag 31.03.2018 aufgehoben.

Die Entscheidung der EU-Kommission verpflichtete die Lander, die HSH zu privatisieren oder
abzuwickeln. Ein Fortbestand der HSH im Eigentum der Lander ist somit nicht méglich. Sollte es
wider Erwarten nicht zum Closing kommen, misste die HSH ihr Neugeschaft einstellen und
abgewickelt werden. Die Alternative zur Privatisierung der HSH besteht demnach allein in ihrer
Abwicklung, die mit unwagbaren Risiken verbunden ware und nach heutigem Kenntnisstand zu
wirtschaftlichen Nachteilen fiir die Haushalte und das Vermdgen der Lander gegenlber der
vorgeschlagenen Losung fuhren wirde.

Es ist davon auszugehen, dass die europaische Abwicklungsbehérde (Single Resolution Board)
bei einem Scheitern des Privatisierungsverfahrens die Abwicklung der HSH anordnen wiirde.
Dazu wiirde zunachst geprift, ob die HSH als systemrelevantes Institut zu betrachten ist. Dann
unterfiele die Abwicklung den Regelungen des einheitlichen europdischen Abwicklungsregimes
(so genannte Single Resolution Mechanism-Verordnung sowie dem Sanierungs- und Abwick-
lungsgesetz) und nicht dem nationalen Insolvenzrecht. Bei einer Abwicklung unter Anwendung
des einheitlichen europaischen Abwicklungsregimes hatten die Lander keinen Einfluss auf das
Verfahren. Die Durchfiihrung lage allein in der Hand der Abwicklungsbehorden.

Diese kdnnten verschiedene Abwicklungsinstrumente einsetzen, die einzeln oder in Kombination
angeordnet werden kdnnen. Dies sind insbesondere MaBnahmen der Restrukturierung der Kapi-
talseite (so genannter ,Bail-in“), die UnternehmensverauBerung und/oder die Ubertragung von
Vermogensgegenstanden der Bank auf ein so genanntes Brickeninstitut. Dabei ware davon
auszugehen, dass die Lander im Zuge eines Bail-in ihre Beteiligung an der HSH verlieren wiirden,
ohne dafiir einen Ausgleich zu erhalten. Zudem haften die Lander im Rahmen der Gewahrtra-
gerhaftung fir unter diese fallende Verbindlichkeiten und Kapitalinstrumente.
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Voraussichtliche Garantie-
Inanspruchnahme Hamburgs in
vollem Umfang bilanziell bertick-
sichtigt

Im Ubrigen ware auch im Falle einer Abwicklung von einer vollstandigen Inanspruchnahme der
Sunrise Garantie auszugehen. Der Verkaufserlds nach einer Abwicklung durch die Abwicklungs-
behorden wiirde zudem nicht Hamburg und Schleswig-Holstein zuflieBen.

Die Stadt beabsichtigt, die im Zuge des Closing an die finfo zu leistenden Zahlungen - Auflo-
sungsvereinbarung zur Sunrise Garantie - aus dem Kernhaushalt zu finanzieren. Die Hamburger
Birgerschaft hat eine entsprechende Kreditaufnahmeermachtigung in Hohe von 2,95 Mrd. Euro
im Juni 2018 erteilt. Hieraus werden sich jahrliche Zinsbelastungen von etwa 50 Mio. Euro erge-
ben.

Abbildung des Vorgangs im Jahresabschluss der Kernverwaltung

Die Stadt bilanziert ihre Beteiligungen an der finfo sowie der hsh pm als Finanzanlagen mit An-
schaffungskosten von jeweils 1 Euro. Potenzielle Risiken aus der Inanspruchnahme von Garan-
tien zur Absicherung aufgenommenen Fremdkapitals oder aus der Gewahrtragerhaftung, die
sich beispielsweise aus der Neubewertung des Portfolios der hsh pm ergeben kdnnten, schlagen
in Form negativer Eigenkapitalwerte der Gesellschaften zu Buche und werden lber die Bildung
von Riickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse in der Kernverwaltung berlicksichtigt.

Zum 31.12.2017 hat sich das Eigenkapital der finfo erholt und die im Vorjahr hierfiir ausgewie-
sene Ruckstellung in Héhe von 237 Mio. Euro konnte aufgeldst werden. Die Rickstellung fir das
negative Eigenkapital der hsh pm betrdgt gegenwartig 275 Mio. Euro.

Fur die drohende Inanspruchnahme der finfo durch die HSH aus der Sunrise Garantie und damit
einhergehend der Lander durch die Riickgarantie zu Gunsten der finfo hatte Hamburg im Jah-
resabschluss 2014 bilanzielle Vorsorge durch die Bildung einer Rlckstellung in Héhe von 5 Mrd.
Euro getroffen. Erstmals wurde die finfo im Jahr 2016 aus der Garantie in Anspruch genommen
und wies eine Forderung gegeniber den Landern aus. Die Hohe reprasentiert den Betrag, der
von der finfo nicht aus eigenen Mitteln bedient werden kann. Insoweit konkretisierte sich das
mit der Rickstellung abgebildete Risiko und die Riickstellung wurde in Héhe von 1.134 Mio.
Euro in die Verbindlichkeiten umgegliedert.

Die Inanspruchnahme der Sunrise Garantie hat sich im Berichtsjahr erhoht. Die Verlustzuwei-
sung in laufender Rechnung hat zum Stichtag 31.12.2017 einen Gesamtverlust in Héhe von
7.316 Mio. Euro ergeben, der mit 3.200 Mio. Euro der durch die HSH zu tragenden Erstverlust-
und mit 4.116 Mio. Euro der von der finfo zu tragenden Zweitverlusttranche zugewiesen wurde.
Da die finfo auch fiir diese Garantieinanspruchnahme wieder Forderungen gegen die Lander
auswies, stiegen die Verbindlichkeiten Hamburgs auf nunmehr 1.742 Mio. Euro. Der Differenz-
betrag zur urspringlichen Hohe der Riickstellung von 5 Mrd. Euro wird in H6he von 3.258 Mio.
Euro weiterhin als Rickstellung bilanziert.

Abbildung im Konzern Hamburg

Aus Sicht des Konzerns Hamburg war die HSH bis 2009 ein assoziiertes Unternehmen, welches
at equity in den Konzernabschluss einbezogen wurde. Mit dem Ubergang der Anteile an der HSH
auf die finfo war die HSH aus Sicht der Kernverwaltung nunmehr die Tochter einer Beteiligung.
Um sie dennoch weiterhin at equity im Konzernabschluss abbilden zu kénnen, wurde die finfo
als Gemeinschaftsunternehmen quotal konsolidiert.

Mit der Ubertragung der Anteile an der HSH auf die HoldCo verlor die HSH auch ihren Status als
Tochter einer Beteiligung; eine Einbeziehung in den Konzernabschluss war handelsrechtlich
hiernach nicht mehr maéglich. Die Finanzbehdérde hat daraufhin entschieden, auf die Quotenkon-
solidierung der finfo zu verzichten. Sie wird seit dem Konzernabschluss 2016 at equity bertck-
sichtigt.

Ebenso wie die finfo wird auch die gemeinsam mit Schleswig-Holstein gehaltene hsh pm at
equity in den Konzernabschluss einbezogen. Die Risiken aus negativen Eigenkapitalwerten der
Gesellschaften werden dennoch in voller Héhe im Konzern ausgewiesen, da die von der Kern-
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verwaltung gebildeten Rickstellungen fur diese Risiken in den Konzernabschluss Gibernommen
werden.

Im Konzern gezeigt werden damit aber lediglich die Verpflichtungen, die nicht durch das aktuelle
Vermogen der Anstalten gedeckt sind (negatives Eigenkapital). Die nachfolgende Tabelle 2 ent-
halt deshalb eine Aufstellung der Verbindlichkeiten beider Anstalten, an denen Hamburg jeweils
die Halfte der Anteile halt und entsprechend in der Haftung steht.

VERBINDLICHKEITEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

finfo

Anleihen 2.151 3.754
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 92 127
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 417 519
Sonstige Verbindlichkeiten 333 327
GESAMT 2.993 4.727
hsh pm

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 2.352 639
Begebene Schuldverschreibungen 250 1.654
Sonstige Verbindlichkeiten 14 6
GESAMT 2.616 2.299

Tabelle 2: Verbindlichkeiten der Anstalten éffentlichen Rechts - finfo und hsh pm

5.3 INVESTITIONSPROJEKTE

Die Stadt Hamburg hat zahlreiche Investitionsprojekte beschlossen, um die Wirtschafts- und Stddtische Investitionen beson-
. “ . . . .. . . ders in die Infrastruktur

Finanzkraft der Stadt zu starken und zugleich die Lebensbedingungen fiir die Hamburgerinnen

und Hamburger durch die Férderung von Bildung, Wissenschaft, Kultur sowie der Schaffung von

Wohnraum zu verbessern:

§  Wohnungsbauférderung/Entwicklung auf dem hamburgischen Wohn- und Immobilien-
markt: Im Rahmen des ,Blindnisses flir das Wohnen in Hamburg” konnte die Anzahl der
jahrlich genehmigten Wohneinheiten von 2011 bis 2017 von 6.811 auf zuletzt 13.411 ge-
steigert und damit nahezu verdoppelt werden.

Die Hamburgische Investitions- und Foérderbank hat im Jahr 2017 Férderzusagen fur 3.303
Wohneinheiten im geférderten Mietwohnungsneubau und fir 3.358 Modernisierungen im
Bestand erteilt. Dabei entstehen Belegungs- beziehungsweise Mietpreisbindungen fir
4.683 Wohneinheiten, von denen 332 vordringlich wohnungsuchenden Haushalten zugute-
kommen.

Insgesamt wurden 72.269 neue Wohneinheiten zwischen 2011 und 2017 genehmigt und
45.066 Wohneinheiten fertiggestellt, darunter 12.097 mit Mietpreis- und Belegungsbin-
dung.

Aus den investiven Programmen ,Finanzierungsprogramm Wohnungsbauentwicklung” und
.Zentrales Programm Finanzierung Wohnungsbau” werden die finanziellen Mittel zur Reali-
sierung und Schaffung neuer Wohnungsbauprojekte mit mehr als 100 Wohneinheiten und
zum Teil damit unmittelbar verbundener investiver MaBnahmen bereitgestellt. (siehe Kapitel
7.3.3.1 ,Wohnungspolitische Entwicklung”).

B Mitte Altona: Auf dem Areal des ehemaligen Gliterbahnhofs in Altona entsteht ein neuer
Stadtteil in attraktiver Lage. Soziale und stadtebauliche Vielfalt sowie familiengerechte
Wohnangebote werden den Stadtteil auszeichnen. Zugleich werden bisher getrennte Stadt-
teile zusammengefiihrt und durch die Schaffung neuer Grinflachen aufgewertet. Im 1. Bau-
abschnitt wurden insgesamt 1.613 Wohnungen genehmigt. Diese befinden sich derzeit im
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Bau. Die Stadt unterstitzt das von 3 beteiligten Investorengruppen getragene Vorhaben
bis Ende 2018 mit rund 17 Mio. Euro. Im Planungszeitraum der Jahre 2019 bis 2023 sind
Kostenermachtigungen in Héhe von weiteren 3 Mio. Euro vorgesehen. Die Fertigstellung
des 1. Bauabschnitts ist im Jahr 2019 vorgesehen. Weitere bereits durch die Stadt von der
Deutschen Bahn AG erworbene Flachen fiir die Mitte Altona werden nach der Verlegung des
Fernbahnhofs an den Standort Diebsteich zur Verfligung stehen. Rund 1.900 Wohnungen
sollen dann im 2. Bauabschnitt nach dem Jahr 2024 entstehen.

Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE): Im Rahmenprogramm Inte-
grierte Stadtteilentwicklung werden die Programme der Bund-Lander-Stadtebauférderung
in Hamburg gebindelt. Ziel ist es, Quartiere mit besonderem Entwicklungsbedarf sozial zu
stabilisieren und stadtebaulich aufzuwerten. Es werden stadtebauliche GesamtmaBnahmen
Uber eine mehrjahrige Laufzeit geférdert, die aus einer Vielzahl von Projekten bestehen.
Neben Investitionen im Quartier werden zudem investitionsbegleitende (konsumtive) MaR-
nahmen wie Quartiersmanagement, die Erstellung von Integrierten Entwicklungskonzepten,
Stadtteilblros und Verfligungsfonds geférdert. In den Jahren 2012 bis 2017 wurden rund
140 Mio. Euro fir Projekte bereitgestellt, davon rund 27 Mio. Euro im Jahr 2017. In den
kommenden Jahren bis 2021 bewegt sich die jahrliche Férderung auf einem kontinuierlich
hohen Niveau zwischen rund 27 Mio. Euro und 30 Mio. Euro. Hamburg profitiert dabei auch
von der Erh6hung der verfligbaren Bundesfinanzhilfen im Bereich der Stadtebauférderung.
Der Anteil der Auszahlungen fiir Investitionen an den Gesamtférdermitteln bewegt sich
jahrlich ansteigend zwischen 70 und 73 Prozent. RISE zielt auf eine ressortibergreifende
Mittelblndelung ab. Der Erfolg dieses Ansatzes auch im Jahr 2017 lasst sich daran ablesen,
dass in Hamburg insgesamt rund 60 Mio. Euro 6ffentliche Mittel in 41 Fordergebieten ein-
gesetzt wurden, die sich auf 28 Quartiere verteilten. Rund 21 Mio. Euro stammten aus
RISE-Mitteln und rund 22 Mio. Euro aus weiteren Haushaltsmitteln. Weitere rund 16 Mio.
Euro steuerten 6ffentliche Unternehmen wie die SAGA und rund 1 Mio. Euro der Europai-
sche Sozialfonds bei. Uber die 6ffentliche Férderung hinaus konnten private Mittel im Um-
fang von etwa 7 Mio. Euro mobilisiert werden.

Hochwasserschutz und Schleusen: Hamburg ist durch seine Lage an Elbe und Alster eine
Stadt der Gewasser. Der Schutz vor Sturmfluten geniel3t in Hamburg nicht zuletzt aufgrund
der Geschichte hohe Prioritat. Rund 45 Prozent des Stadtgebiets sind potenziell durch
Hochwasser gefahrdet. Schleusen sind elementarer Bestandteil des Hochwasserschutzes.
Die Verstarkung der 6ffentlichen Hochwasserschutzanlagen und der Erhalt wasserbaulicher
Anlagen wie Schleusen, Schopfwerke, Sperrwerke, Hochwasserschutztore, Ufermauern o-
der Deichsiele sind von groBer Bedeutung.

Entsprechend wurden im Haushaltsplan 2017/2018 das Bauprogramm ,Hochwasserschutz
und Schleusen” sowie bedeutende Bauprojekte als Einzelinvestitionen veranschlagt. Insge-
samt 66 Mio. Euro sind im Doppelhaushalt 2017/2018 eingeplant. Hiervon entfallen rund
60 Mio. Euro auf Auszahlungen fiir Investitionen und rund 6 Mio. Euro auf Kostenermachti-
gungen.

2017 konnte beispielsweise der Ausbau des Erddeichs Veddel Nord - erster Bauabschnitt -
abgeschlossen werden. Die Fertigstellung des 2. Bauabschnitts ist fiir 2019 geplant.

Im Innenstadtbereich wurden die MaBnahmen Niederhafen (Vorsetzen, Johannisbollwerk,
Binnenhafen) sowie Binnenhafen/Schaartor fortgefiihrt. Beide MaRnahmen sollen im kom-
menden Jahr abgeschlossen sein.

Darliber hinaus wurden die Planungen flr weitere Investitionsvorhaben - unter anderem
Neuenfelder Hauptdeich, Cranzer Hauptdeich und Harburger Hauptdeich - vorangetrieben.

Modernisierung der Hochschulgebdude: Die Starkung des Wissenschaftsstandorts Ham-
burg und die damit einhergehende Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Infrastruktur
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ist ein zentrales Senatsziel. Daher wird die Sanierung und Modernisierung der Gebaude der
staatlichen Hochschulen im Rahmen des Mieter-Vermieter-Modells kontinuierlich fortge-
setzt. Mit dem Neubau am Geomatikum fir Klimaforschung und Geowissenschaften sowie
dem Neubau der Technikzentrale fiir den Standort der Chemie befinden sich 2 wichtige
Vorhaben zur Erweiterung und Modernisierung des Universitdtscampus an der Bundesstra-
Be bereits in der Umsetzung. Der Ausbau und die Weiterentwicklung des Campus werden
mit den in Bauvorbereitung befindlichen Neubauten fir die Fakultat Mathematik, Informatik
und Naturwissenschaften (sogenanntes MIN-Forum) fortgefiihrt. Allein die genannten MaRk-
nahmen zur baulichen Entwicklung des Universitatscampus sind mit einem Baubudget in
Hoéhe von etwa 350 Mio. Euro verbunden.

Darliber hinaus konnte die Modernisierung des Trautwein-Gebaudes der Hochschule fir
Musik und Theater im Jahr 2017 erfolgreich abgeschlossen werden.

B Forschungsbauten ,Center for Hybrid Nanostructures” (CHyN) und ,Hamburg Advanced
Research Center for Bio-Organic Chemistry” (HARBOR): Das CHyN auf dem Universitats-
gelande Campus Bahrenfeld wurde im Verlauf des Jahres fertiggestellt. Mit der Sprinkenhof
GmbH als Vermieterin wurde fir die Mietberechnung ein Garantierter Maximalpreis von
rund 61 Mio. Euro vereinbart. Das Gebdude bietet glanzende Rahmenbedingungen fiir eine
vernetzte Forschung der Disziplinen Physik, Biologie, Chemie und Medizin im Nanobereich.

Ebenfalls in Bahrenfeld entsteht derzeit der Forschungsbau HARBOR. Die Forschung be-
fasst sich mit der Beobachtung atomarer und molekularer Bewegungen in Systemen der
Quantenphysik, Biochemie und Biophysik sowie Nanochemie. Der Forschungsbau wird
ebenfalls im Mieter-Vermieter-Modell unter Beteiligung des Bundes realisiert. Zur Umset-
zung des Projekts ist ein garantierter Maximalpreis von etwa 31 Mio. Euro vereinbart.

B Griinderzentrum Forschungscampus Bahrenfeld: Mit dem neuen Griinderzentrum - Inku-
bator - auf dem Forschungscampus Bahrenfeld sollen attraktive Rahmenbedingungen fir
Existenzgriindungen geschaffen werden. Die Ndhe zu den Forschungseinrichtungen soll
Wissens- und Innovationstransfer ermdglichen. Die Stadt Hamburg férdert die Errichtung
mit einem Beitrag von rund 14 Mio. Euro.

B Neubau der Kinderklinik des UKE: Die neue Kinderklinik des UKE, welche auf die BedUrfnis-
se kranker Kinder und Jugendlicher sowie ihrer Familien zugeschnitten ist, hat 2017 ihre
Pforten gedffnet. Sie gilt als die modernste Kinderklinik in Norddeutschland. Die Stadt
Hamburg hat einen Beitrag in Hohe von 20 Mio. Euro zu den gesamten Baukosten von rund
70 Mio. Euro geleistet.

B Neubau der Forschungstierhaltung des UKE: Eine zeitgemaRe Forschungstierhaltung ist
fir die hohe Qualitat der biomedizinischen Forschung des UKE unerlasslich. Der Neubau soll
den Anforderungen der Forschung und des Tierschutzes gleichermaBen Rechnung tragen.
Die Birgerschaft hat mit der Drucksache 21/11141 Investitionen in H6he von 32 Mio. Euro
ermachtigt.

B Busbeschleunigung: Das Bussystem ist eine tragende Saule des o6ffentlichen Personennah-
verkehrs: Auf 230 Linien mit insgesamt rund 3.300 Kilometer Streckenlange und 2.100 Hal-
testellen werden jahrlich rund 333 Mio. Passagiere beférdert. Die Zahl der Fahrgaste des
offentlichen Nahverkehrs steigt dabei stetig. Das Bussystem muss daher ausgebaut und
modernisiert werden.

Zentrale Zielsetzung ist die Erhéhung des Anteils des 6ffentlichen Personennahverkehrs am
Verkehrsaufkommen, um die Emissionen zu senken. Die Berufspendlerinnen und Berufs-
pendler sollen ermutigt werden, auf den eigenen Wagen zu verzichten und den 6ffentlichen
Personennahverkehr zu nutzen. Hierfiir sollen die Kapazitdten der Metro-Buslinien erhdht
und die Fahrzeiten reduziert werden. Leistungsfahigkeit und Plnktlichkeit sollen verbessert
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werden.

Schliellich sollen die Zugédnge zum Bussystem barrierefrei gestaltet werden. Der Fahrkom-
fort soll durch eine héhere Fahrgastorientierung - unter anderem Fahrgastinformationsan-
zeiger sowie Fahrscheinautomaten - erhdht und die Verzahnung mit dem motorisierten In-
dividualverkehr sowie dem Fuf3- und Radverkehr verbessert werden.

Das Programm umfasst 2 Bauabschnitte (Ausbauziel A bis zum Jahr 2019 und Ausbauziel B
ab dem Jahr 2018). Fiir die damit verbundenen Malknahmenpakete sind rund 259 Mio. Euro
vorgesehen. Umgesetzt werden die MaBnahmen durch den Landesbetrieb StraRen, Briicken
und Gewasser, die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft sowie die Verkehrsbetriebe
Hamburg-Holstein GmbH. Im Jahr 2017 wurden einige MaBnahmen an den Metro-Buslinien
2,6, 20 und 26 abgeschlossen.

Im Jahr 2018 sind weitere Arbeiten an den Metro-Buslinien 2, 3, 20 und 25 vorgesehen. Ab
dem Jahr 2018 soll das Ausbauziel B durch Verbesserungen der Metro-Buslinien 12, 15, 23,
26 und im Korridor Harburg verfolgt werden.

B Revitalisierung des Hamburger Congress Centers (CCH): Das tber 40 Jahre alte Kon-
gresszentrum soll bis zum Jahr 2019/2020 umfassend saniert werden, um Hamburg als
Standort fiir Tagungen und Kongresse zu starken. Senat und Blirgerschaft haben Ende des
Jahres 2014 die Entscheidung flr den Bau getroffen. Insgesamt 194 Mio. Euro sind hierfir
in der Haushaltsplanung vorgesehen. Davon entfallen rund 178 Mio. Euro auf Auszahlungen
fur Investitionen und rund 16 Mio. Euro auf Kostenermachtigungen.

Die Durchflihrung der MaBnahme obliegt der Behoérde flir Wirtschaft, Verkehr und Innovati-
on als Bedarfstragerin, Realisierungstragerin ist die Sprinkenhof GmbH. Nach einem auf-
wandigen Notifizierungsverfahren ist die Finanzierung des Projektes durch die EU-
Kommission im April 2017 genehmigt worden.

Im Laufe des Jahres 2017 wurde der Abbruch des Vorfahrtbauwerks und des Bauteils Ost
vorgenommen. Gegenwartig befindet sich das Projekt in der Phase des Rohbaus.

Konzern

Die Investitionstatigkeit des Konzerns wird maRgeblich durch die Kernverwaltung gepragt. Auf-
schluss Uber die Investitionen des Jahres 2017 gibt die nachfolgende Tabelle. Sie basiert auf

den Zugangen im Konzern beim immateriellen Vermdgen und beim Sachanlagevermdégen (siehe
Tabelle 3):

Kernverwaltung 736 Mio. Euro
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 330 Mio. Euro
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 233 Mio. Euro
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 196 Mio. Euro
Stromnetz Hamburg GmbH 178 Mio. Euro
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 155 Mio. Euro
Hamburg Port Authority 133 Mio. Euro
f & w férdern und wohnen A6R 128 Mio. Euro
Sonstige 1.131 Mio. Euro
Summe 3.220 Mio. Euro

Tabelle 3: Investitionstdtigkeit des Konzerns

Der Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg investierte rund 330 Mio. Euro in die Errichtung,



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 31

Sanierung und den Umbau von Schulen.

Im Geschaftsjahr 2017 erwarb die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 22 DT5 U-Bahn-
Fahrzeugeinheiten und diverse Stadt-, Gelenk- und GroBgelenkbusse fiir insgesamt 129 Mio.
Euro. Zudem investierte sie 22 Mio. Euro in die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 bis zu den
Elbbriicken, 12 Mio. Euro in den barrierefreien Ausbau diverser Haltestellen und 10 Mio. Euro in
den Busbetriebshof Gleisdreieck.

Einen Grofteil ihrer Investitionen hat die SAGA im Rahmen des Programms ,Bindnis fur das
Wohnen” getatigt (siehe auch Kapitel 7.3.3.1 ,Wohnungspolitische Entwicklung”).

Die SNH investierte in die Erweiterung und Verstarkung des Stromverteilungsnetzes.

Die Erhéhung des Gesamtwerts der Grundstlicke und Gebaude des Landesbetriebs Immobili-
enmanagement und Grundvermégen setzt sich unter anderem aus den Objekten Waidmann-
stralle und Grusonstrae in Hohe von 36 Mio. Euro sowie Kaltenkirchener Strae und Isebeck-
strale in Hohe von 20 Mio. Euro zusammen Des Weiteren waren Zugange bei den Anlagen im
Bau im Zusammenhang mit der Sanierung des Heiligengeistfeldes in Hohe von 13 Mio. Euro, mit
den Bautatigkeiten im Elbmosaik in Héhe von 29 Mio. Euro sowie mit der Caffamacherreihe in
Hohe von 5 Mio. Euro zu verzeichnen.

Die Investitionen der Hamburg Port Authority beinhalten im Wesentlichen den Neubau der
Kattwykbriicke (30 Mio. Euro), den Neubau der Lok-Servicestelle (10 Mio. Euro), die Sanierung
des St. Pauli Elbtunnels (9 Mio. Euro), die BaumaBnahmen am Burchardkai (6 Mio. Euro) sowie
den Neubau der Rethebriicke (3 Mio. Euro).

Die Zugange im Sachanlagevermdgen der f & w fordern und wohnen A6R betreffen mit 126
Mio. Euro den Kapazitatsausbau in der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung.

5.4 BESCHAFTIGTE DER HAMBURGER VERWALTUNG

Hamburger Verwaltung

Die Gesamtzahl aller Beschéftigungsverhdltnisse in der Hamburger Kernverwaltung zum  Zusdtzliche Beschdftigte fir
31.12.2017 betrug 62.665 (Vorjahr: 61.339). Insgesamt erhéhte sich somit die Zahl der Be- 2e7r/che Dienstierstungen,
schaftigungsverhaltnisse der Hamburger Kernverwaltung um 1.326. Zum statistischen Perso-

nalbestand? zahlten insgesamt 55.081 Beschaftigungsverhaltnisse. Aufgestockt wurde insbe-

sondere der Personalbestand in den Bezirksamtern, in den Schulen und in der Behérde fiir Inne-

res und Sport.

Rund 57 Prozent der Beschaftigten der Hamburger Verwaltung (Kernverwaltung und Landesbe-
triebe, Sondervermogen sowie staatliche Hochschulen) gemessen am statistischen Personalbe-
stand sind Beamtinnen und Beamte. lhre Zahl ist im Vorjahresvergleich konstant geblieben.

Der Frauenanteil in der Kernverwaltung betrug gemessen am statistischen Personalbestand
56,6 Prozent (Vorjahr: 56,2 Prozent) und stieg somit im Vorjahresvergleich leicht an. Der Anteil
der Frauen in Fiihrungspositionen lag bei rund 41 Prozent und damit leicht Gber dem Niveau des
Vorjahres. Der seit einiger Zeit zu beobachtende Trend einer zunehmenden Beschaftigung in
Teilzeit setzte sich auch im Jahr 2017 fort. Die Teilzeitquote nahm auf 34,5 Prozent (Vorjahr:
33,8 Prozent) zu.

Weitere Informationen zu diesem Themenfeld hat der Senat im alle 4 Jahre erscheinenden Er-
fahrungsbericht zur Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes im Jahr 2017 ver6ffentlicht (abzu-

1 Summe aller unbefristet Beschaftigten mit monatlichen Beziigen und aller befristet Beschaftigten mit
monatlichen Bezligen.
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Stddtische Personalpolitik vor der
Herausforderung, altersbedingte
Abgdnge zu kompensieren

Hamburg verstdrkt Ausbildungs-
anstrengungen

rufen unter http://www.hamburg.de/personalamt/gleichstellung/9495636/gleichstellung-
erfahrungsbericht/).

Die Beschaftigten der Hamburger Verwaltung sind gemessen am statistischen Personalbestand
ebenso wie im Vorjahr im Durchschnitt 46 Jahre alt.

Einen Uberblick tber die Altersstruktur der Hamburger Verwaltung insgesamt - einschlieBlich
Landesbetriebe und staatliche Hochschulen - bietet Abbildung 7.
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Abbildung 7: Altersstruktur der Beschdftigten der Hamburger Verwaltung (statistischer Personalbe-
stand)

Etwa 17.500 Beschaftigte werden in den kommenden 8 Jahren altersbedingt aus der Hambur-
ger Verwaltung ausscheiden. Dies stellt die Stadt vor die Herausforderung, Abgange zu kom-
pensieren und den Wissenstransfer von den Ausscheidenden auf die Nachriickenden zu organi-
sieren, so dass auch weiterhin Leistungen von sehr guter Qualitat erbracht werden kénnen.
Betroffen vom Generationswechsel sind insbesondere Arztinnen/Arzte, Architektin-
nen/Architekten und Bauingenieurinnen/Bauingenieure, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den
Gerichten und in der Staatsanwaltschaft, Sozialpddagoginnen/Sozialpadagogen sowie Techni-
kerinnen und Techniker.

Zum 31.12.2017 waren 4.297 Auszubildende in der Hamburger Verwaltung beschaftigt (Vor-
jahr: 3.851). Dies sind 446 Auszubildende mehr als im Vorjahr. Erhéht wurden die Ausbildungs-
anstrengungen in allen Bereichen der Hamburger Verwaltung. Uberdurchschnittlich stark stieg
die Zahl der Auszubildenden in den Bereichen Polizeivollzugsdienst, Justizverwaltung und Feu-
erwehr. Sdmtliche Nachwuchskrafte, die ihre Ausbildung mit Erfolg abgeschlossen haben, wur-
den in den Dienst in der Hamburger Verwaltung Gbernommen.

Der Senat ist bestrebt, junge Menschen mit Migrationshintergrund fiir eine Tatigkeit in der
Hamburger Verwaltung zu gewinnen. Die Bemlhungen waren im Jahr 2017 erfolgreich. Der
Anteil der eingestellten Auszubildenden mit Migrationshintergrund im Einstellungsjahr 2017 lag
bei rund 18 Prozent und damit leicht (iber dem Vorjahresniveau.

Weitere Informationen enthalt der Personalbericht der Freien und Hansestadt Hamburg - ab-
rufbar unter
http://www.hamburg.de/personalamt/veroeffentlichungen/30214/personalberichtswesen/.
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Konzern Freie und Hansestadt Hamburg

124.931 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (,Képfe” im Jahresdurchschnitt) waren 2017 in Orga-
nisationen des Konzerns beschaftigt. Dies sind 2.647 Beschaftigte mehr als im Vorjahr. Hiervon
entfallen 713 auf die acht 2018 neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Tochterorga-
nisationen (insb. Landesbetrieb ZAF/AMD mit 499 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern).

Die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH stockte ihr Personal um weitere 306 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auf. Das UKE stellte im Zuge der Eréffnung der Kinderklinik 152
zusatzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein. Bei der Stadtreinigung Hamburg A6R erhdhte
sich die Mitarbeiterzahl um 146.

Ricklaufig dagegen war der Personalbestand des Landesbetriebs Erziehung und Beratung um
101 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Der Frauenanteil betrug 50,2 Prozent (Vorjahr: 50,6 Prozent) und ist somit im Vorjahresver-
gleich leicht zurlickgegangen. Die Teilzeitquote ist angestiegen auf 30,8 Prozent (Vorjahr: 30,3
Prozent). Die hochste Teilzeitquote mit jeweils Uber 50 Prozent verzeichneten die TEREG Ge-
baudedienste GmbH, die Technische Universitdat Hamburg-Harburg, die Hamburg Tourismus
GmbH, das Ambulanzzentrum des UKE GmbH (MVZ) und das AKK Altonaer Kinderkrankenhaus
gGmbH.

Fir den Konzern waren insgesamt 4.978 Auszubildende tatig; ein Anstieg von 665 im Vorjah-
resvergleich.

5.5 FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Kernverwaltung

Die Kreditaufnahme orientiert sich am Liquiditatsbedarf und an der Lage auf dem Kapitalmarkt,
die insbesondere von der Entwicklung der Kapitalmarktzinsen bestimmt wird. Grundlage fir die
Steuerung der Kreditaufnahme ist eine fortlaufend aktualisierte Liquiditats- und Zinsprognose.
Im Jahr 2017 betrug die Geldaufnahme am Kapitalmarkt fir die Kernverwaltung 1.750 Mio.
Euro. Sie liegt damit deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus.

Es wurden ausschlieBlich auslaufende Kredite ersetzt, eine Nettoneuverschuldung erfolgte nicht.  Verzicht auf Neuverschuldung in
Die Kreditaufnahmeermachtigung fiir 2017 wurde nicht in Anspruch genommen, vielmehr wurde der Kernverwaltung
eine Nettotilgung im Kernhaushalt in Hohe von (nominal) rund 640 Mio. Euro geleistet.

Um das weiterhin niedrige Zinsniveau fiir die Refinanzierung Uber einen ldngeren Zeitraum nut-
zen zu kénnen, wurden Uberwiegend mittel- und langfristige Geschafte mit Festzinsvereinba-
rungen abgeschlossen. Dies geschah in Form von Wertpapieren und Schuldscheindarlehen. Die
Struktur der Kreditaufnahme zeigt Abbildung 8.
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Abbildung 8: Struktur der Kreditaufnahme

Im Wesentlichen erfolgte die Kreditaufnahme im Jahr 2017 durch die Begebung von Wertpapie-
ren, insbesondere von Landesschatzanweisungen und Landergemeinschaftsanleihen. Insgesamt
wurden im Jahr 2017 Wertpapiere mit einem Wert von 1.450 Mio. Euro emittiert.

Hiervon entfallen

B 1.000 Mio. Euro auf insgesamt 3 Landesschatzanweisungen (davon 1 Aufstockung) und
B 450 Mio. Euro auf 2 Landergemeinschaftsanleihen (,Landerjumbos”, davon 1 Aufstockung).

Zusatzlich wurden 11 Schuldscheine mit einem Volumen von insgesamt 300 Mio. Euro begeben.

Die durchschnittliche Laufzeit der neu aufgenommenen Kredite betrug 11,3 Jahre. Die gewich-
tete durchschnittliche Verzinsung lag mit 0,84 Prozent etwas Uber dem Niveau des Vorjahres
(0,62 Prozent).

Zum 31.12.2017 betrug die Kreditverschuldung der Kernverwaltung 22.381 Mio. Euro. Hiervon
entfallen

B 64 Prozent auf Wertpapiere (Landesschatzanweisungen, Landergemeinschaftsanleihen,
Bund-Lander-Anleihen),

B 27 Prozent auf Schuldscheindarlehen und
9 Prozent auf Kreditvertrage mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW).

Die Verpflichtungen aus Schuldscheindarlehen und Kreditvertragen bestehen insbesondere
gegenlber Versicherungsgesellschaften, der KfW sowie weiteren Banken (siehe Abbildung 9).
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Abbildung 9: Gldubigerstruktur - Schuldscheindarlehen

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit des Portfolios betragt 7 Jahre.

Das Schuldenmanagement der Stadt ist darauf ausgerichtet, das Risiko steigender Zinsen zu
begrenzen. Aus diesem Grund wird darauf geachtet, dass das Volumen variabel verzinster
Schulden 25 Prozent des gesamten Schuldenstands nicht Gberschreitet. Unter Berlicksichtigung
bestehender Zinsswapgeschafte betrug das Volumen variabel verzinster Schulden zum
31.12.2017 2,4 Prozent des Gesamtschuldenstands.

Dem Refinanzierungsrisiko wird durch eine méglichst gleichmaRige jahrliche Verteilung der Til-
gungsfalligkeiten Rechnung getragen. Das Kreditmanagement stellt vor diesem Hintergrund
sicher, dass das jahrliche Tilgungsvolumen in den kommenden Jahren 20 Prozent des Gesamt-
schuldenstands nicht Gberschreitet.

Die tagesaktuelle Liquiditatsversorgung der Stadt, die in Form von Kassenverstarkungskrediten
erfolgt, dient nicht der Deckung dauerhafter Kreditbedarfe. Deshalb ist sie in der oben erlauter-
ten Kreditaufnahme nicht beriicksichtigt. Ein Uberblick Gber diese Form der kurzfristigen Finan-
zierung ist nachfolgender Abbildung 10 fir die Jahre 2013 bis 2017 zu entnehmen. Sie stellt die
Hohe der zuldssigen Kreditaufnahme der tatsachlich in Anspruch genommenen Kassenverstar-
kungskredite gegenlber.

Die zuldassige HOchstgrenze ist seit 2015 gemal jeweiligem Haushaltsbeschluss auf einem Ni-
veau von 4.500 Mio. Euro festgeschrieben. Mit dieser Obergrenze wurde eine Anregung des
Rechnungshofs im Zuge der Neufassung der LHO aufgegriffen.

Zu erkennen ist insbesondere, dass diese Obergrenze zu keinem Zeitpunkt ausgeschdpft wer-  Kassenkredite verharren auf
den musste. In den Jahresverldaufen schwankende Liquiditatsbedarfe, die in ihrer Grundtendenz Guerst niedrigem Niveau
rucklaufig sind. Dies verdeutlicht den kurzfristigen Charakter dieses Finanzierungsinstruments.

Eine aufsteigende Tendenz ohne zwischenzeitliche Ausgleiche wirde auf die Gefahr eines struk-

turellen Kreditbedarfs hindeuten. Zum Ende des Jahres 2017 sind die Bedarfe aufgrund der

guten Liquiditatslage der Stadt sogar weitgehend auf null gesunken, was bedeutet, dass zu

diesem Zeitpunkt so viele eigene Kassenmittel zur Verfligung standen, dass samtliche Rechnun-

gen Hamburgs vollstandig aus vorhandenen Liquiditatsbestanden beglichen werden konnten.



36

Gesamtverbindlichkeiten des
Konzerns betragen rund 44 Mrd.
Euro

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

2013 2014 2015 2016 2017

==gesetzliche Obergrenze ===3jufgenommene Kassenverstarkungskredite

Quelle: Auswertung des Rechnungshofs aus Daten der Finanzbehorde
Abbildung 10: Kassenverstdrkungskredite

Konzern

Die Gesamtverbindlichkeiten des Konzerns betragen 44,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 43,7 Mrd. Euro).
Hiervon wurden mit 37,6 Mrd. Euro 84,7 Prozent am erweiterten Kreditmarkt aufgenommen.
Zum erweiterten Kreditmarkt zahlen.

B Anleihen und Obligationen,

B Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (einschlieBlich der Darlehen bei der KfW-
Gruppe, die unter den Verbindlichkeiten gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, ausgewiesenen werden) und

B Teile der Sonstigen Verbindlichkeiten (zum Beispiel dort ausgewiesene Namenschuldver-
schreibungen und Schuldscheindarlehen).

Hinsichtlich der Finanzierungstatigkeit der Kernverwaltung, die sich auch im Konzernabschluss
niederschlagt, wird auf das vorstehende Kapitel verwiesen. Bei den Tochterorganisationen
ergaben sich folgende wesentliche Anderungen:

Die HGV hat zum Zwecke der teilweisen Zwischenfinanzierung des Erwerbs der HNG die Anlei-
hen und Obligationen um 186 Mio. Euro aufgestockt. Im Gegenzug sanken die Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten und in den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen um
insgesamt 94 Mio. Euro.

Der Restbetrag des Kaufpreises flir die HNG wurde von der HEG Uber Anleihen und Obligatio-
nen finanziert. Zuvor als Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesene Schulden wurden zudem in
Hohe von 204 Mio. Euro den Anleihen und Obligationen zugewiesen. Erstmals weist die HEG
Anleihen und Obligationen in Héhe von 280 Mio. Euro aus.

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank hat 2017 ihr Darlehensvolumen bei der KfW-
Bankengruppe um 383 Mio. Euro erhéht, dafir aber Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kre-
ditinstituten um 327 Mio. Euro auf 1.787 Mio. Euro vermindert.

Beim Sondervermdgen Schulimmobilien wurden 2017 Kredite im Umfang von 245 Mio. Euro
insbesondere zur Finanzierung investiver BaumaBnahmen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten stiegen auf 1.451 Mio. Euro.
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind bei der HSE Hamburger Stadtentwasse-
rung AGR aufgrund von planmaRigen Tilgungen um 89 Mio. Euro auf 1.297 Mio. Euro gesunken.

Bei der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft wurden weitere Investitionen, insbesondere in
Fahrzeuge fiir den Personen- und Giiterverkehr, getatigt, die teilweise fremdfinanziert wurden.
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind um 104 Mio. Euro auf 652 Mio. Euro ge-
stiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten der Hamburg Port Authority sind um 71 Mio.
Euro auf 321 Mio. Euro gestiegen. Diesen Verbindlichkeiten stehen Zugdnge im Bereich der
immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von 133 Mio. Euro gegentiber.

Die GWG konnte durch planmaRige und auBerplanmaBige Tilgungen die Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten um 148 Mio. Euro auf 242 Mio. Euro reduzieren.

Die neu konsolidierte CCH Immobilien GmbH & Co. KG wurde fir die bauliche Instandsetzung,
den Umbau und die Modernisierung (Revitalisierung) des CCH gegriindet. Hierfir wurden 2017
Kredite in Hohe von 83 Mio. Euro aufgenommen.
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5.6 VERMOGENSLAGE

Kernverwaltung

BILANZPOSTEN 31.12.2016 Prozent 31.12.2017 Prozent
in Mio. Euro in Mio. Euro
Anlagevermogen 40.150 60,4 40.220 57,6
davon immaterielles Vermdgen 4.004 6,0 3.929 57
davon Sachanlagevermégen 21.342 32,1 21.330 30,5
davon Finanzanlagevermégen 14.804 22,3 14.961 214
Umlaufvermégen 2.704 4,1 3.086 4,4
davon Forderungen und Sonstige Vermdgens- 2.191 3,3 2.055 2,9
gegenstande
davon Kassenbestdnde, Bundesbankguthaben, 502 0,8 1.022 1,5
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
davon sonstige Posten des Umlaufvermdgens 11 0,0 9 0,0
Ubrige Aktivposten 386 0,6 362 0,5
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.230 34,9 26.229 37,5
SUMME AKTIVA 66.470 100,0 69.897 100,0
Eigenkapital - - - -
Sonderposten 1.314 2,0 1.466 2,1
Rickstellungen  fur  Pensionen und  &hnliche 28.612 43,0 32.547 46,6
Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen 7.852 11,8 7.297 10,4
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 21.058 31,7 19.917 28,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.499 11,3 8.581 12,3
Ubrige Passivposten 135 0,2 89 0,1
SUMME PASSIVA 66.470 100,0 69.897 100,0

Tabelle 4: Kurzbilanz der Kernverwaltung

Die Veranderungen in der Bilanzstruktur der Kernverwaltung zeigt Abbildung 11.

[in Mio. Euro]
Immaterielles Vermégen 75 1
Sachanlagevermigen -12 |
Finanzanlagevermogen W 157
Umlaufvermogen I 382
Ubrige Aktivposten -24 |
Sonderposten -152 B
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -3.935 I
Ubrige Riickstellungen I 555
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten I 1141
Kurzfristige Verbindlichkeiten -1.082 IS
Ubrige Passivposten l36
Eigenkapitalverinderung -2.999 I

Abbildung 11: Verdnderungen in der Bilanzstruktur im Vorjahresvergleich

Struktur und Hohe des Anlage-— Ayf der Aktivseite blieb das Anlagevermogen sowohl in seiner Zusammensetzung als auch in der
vermégens im Vorjahresvergleich

konstant H6he verhaltnismaRig konstant.
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Der Bestand der immateriellen Vermdgensgegenstande wurde um Rechte aus geleisteten Zu-
weisungen und Zuschiissen bereinigt, bei denen die Gegenleistungsverpflichtung bereits abge-
laufen war.

Der Wertansatz des Grundvermogens blieb mit 12.382 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr nahe-
zu unverandert (Vorjahr: 12.387 Mio. Euro).

Der Gesamtwert der Bauten fiir eigene Zwecke ging zum Ende des Jahres 2017 um rund 4 Pro-
zent auf 1.064 Mio. Euro zurlick (Vorjahr: 1.113 Mio. Euro). Dieser Riickgang stand im Zusam-
menhang mit der Ubertragung von Geb&uden aus dem Bereich Bildung, Kultur und Sport an
verbundene Organisationen, beispielsweise im Rahmen des Mieter-Vermieter-Modells im Hoch-
schulbereich.

Die Geleisteten Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau stiegen um 69 Mio. Euro.
Hauptgrund hierfir waren begonnene Projekte im Stralenbau und im sonstigen Infrastruktur-
vermodgen, die jedoch noch nicht fertiggestellt wurden und somit noch nicht der jeweiligen Anla-
genklasse zugewiesen werden konnten.

Die Finanzanlagen stiegen leicht um 157 Mio. Euro im Wert. Es wurden Einlagen in die fir Zwe-
cke der Finanzierung klnftiger Versorgungsleistungen gefiihrten Sondervermégen in Héhe von
rund 76 Mio. Euro geleistet. Dies wirkte sich erh6hend auf den Wertansatz fir die Sonderver-
mogen nach § 106 Abs.2 LHO aus. Der gestiegene Wertansatz fur die verbundenen Organisati-
onen in privater Rechtsform ist auf geleistete Einlagen in die stddtische Holdinggesellschaft
- HGV - in Hohe von etwa 50 Mio. Euro zur Starkung ihrer Kapitalbasis sowie auf die Kapital-
ausstattung der neu gegriindeten HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG
(10 Mio. Euro) zurtckzufthren.

Im Rahmen der durchgangigen Bewertung der verbundenen Organisationen und Beteiligungen
mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode konnten Zuschreibungen in Héhe von 173 Mio. Euro
vorgenommen werden. Diese Uberstiegen die Abschreibungen auf Finanzanlagen um 108 Mio.
Euro.

Der Rickgang der Ausleihungen um rund 96 Mio. Euro resultiert aus der Neubewertung des dem
Sondervermdgen Schulimmobilien gewdhrten Grindungsdarlehens. Die Hohe des Darlehens
spiegelt die zum Griindungszeitpunkt (ibertragenen Vermégenswerte und anteiligen Verbind-
lichkeiten wider.

Ricklaufige Forderungen gegen den offentlichen Bereich sowie rlicklaufige Sonstige Vermo-
gensgegenstande flihrten zu einem insgesamt gesunkenen Forderungsbestand. Im Bereich der
Forderungen gegen den 6ffentlichen Bereich schlugen geringere Anspriiche gegeniiber der Bun-
dessteuerkasse zu Buche. Im Rahmen des Collateral Management flr derivative Finanzinstru-
mente hinterlegte die Stadt rund 90 Mio. Euro weniger an Sicherheiten in Form von Barmitteln
(,Kautionen”) fir negative Marktwerte, die als Sonstige Vermdgensgegenstande ausgewiesen
werden. Im Gegenzug erhéhten sich die Forderungen gegentiiber verbundenen Organisationen.
Hauptgrund hierflir waren gestiegene Forderungen aus Termingeldanlagen, insbesondere ge-
genuber der HGV sowie der HSE Hamburger Stadtentwasserung AGR.

Die gute Ertragslage der Kernverwaltung schlug sich im Liquiditdtsbestand nieder. Die liquiden

Mittel - Kassenbestdnde, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

haben merklich zugenommen. Uberschiissige Liquiditat wurde als Termingeld angelegt (+ 200

Mio. Euro); die librigen Bankguthaben stiegen ebenfalls stark - um rund 300 Mio. Euro.

Der Jahresfehlbetrag von 2.999 Mio. Euro resultiert aus der Neubewertung der Riickstellungen glsltflflzvriféifsntg/i;fg":i"vsgg;tngt
fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, die im Umfang von 3.306 Mio. Euro nicht dem Haus- i, fir hohen Jahresfehibetrag
haltsjahr zuzurechnen war, insgesamt jedoch den Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbe-

trag auf 26.229 Mio. Euro (Vorjahr: 23.230 Mio. Euro) ansteigen lieR.

Der Anstieg der Sonderposten steht im Zusammenhang mit der nachtraglichen Passivierung
erhaltener Zuweisungen und Zuschiisse fur den Bau der U-Bahnverbindung in die HafenCity.
Diese wurden zuvor als Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen ausgewiesen. Somit korres-



40

Anpassung der Berechnungsme-
thodik der Pensions- und Beihilfe-
riickstellungen

Erstmalige Bilanzierung von
Verpflichtungen aus Gleitzeit-
liberhdngen und nicht genomme-
nem Urlaub

Gesamtsumme der Verbindlichkei-
ten im Vorjahresvergleich leicht
rickldufig

pondiert die Zunahme der Sonderposten mit ricklaufigen Erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-
lungen - Passivtausch.

Die Ruickstellungen fiir Pensionen waren im Saldo um 3.302 Mio. Euro zu erhdhen; die Rickstel-
lungen fir Beihilfeverpflichtungen um 633 Mio. Euro. Hierbei kommen 2 Effekte zum Tragen:
Die Methodik, die der Berechnung des Ruickstellungsansatzes zum 31.12.2016 zugrunde lag,
wurde einer Uberpriifung unterzogen. Hintergrund war, dass die im Haushaltsplan veranschlag-
ten Aufstockungsbetrage die tatsachlichen Zuflihrungsbetrdge massiv unterschatzten. Die
Uberprifung ergab, dass einige Parameter der Rickstellungsermittlung geandert werden muss-
ten. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die flir die Berlicksichtigung der biometrischen
Rechengrundlagen herangezogenen Richttafeln (insbesondere fiir die Beamtinnen und Beamte
aber auch fiir die Angestellten), bei denen eine deutlich héhere Lebenserwartung beobachtet
wurde, als von den verwendeten Richttafeln unterstellt. Daneben waren die Annahmen zur ru-
hegehaltfahigen Dienstzeit dahingehend anzupassen, dass deren Beginn nunmehr abhdngig von
der Berufskategorie mit einem einheitlichen Lebensalter angesetzt wird. Auch der Karrieretrend,
Uber den zu erwartende zukinftige Beférderungen abgebildet werden, ist korrigiert worden.
Diese Effekte flihrten dazu, dass die bilanzierten Pensions- und Beihilfeverpflichtungen bislang
systematisch unterbewertet waren. Sie waren folglich um 3.306 Mio. Euro aufzustocken.

Hinzu kommen die reguldren Zuflihrungsbetrage zu den Riickstellungen flir Pensionen und Bei-
hilfen in Héhe von 2.209 Mio. Euro, die insbesondere aus der mit der Ermittlung des Rickstel-
lungsbetrags einhergehenden jahrlichen Aufzinsung resultieren. Der Gesamtzuflhrung in Hohe
von 5.515 Mio. Euro stehen Verbrauche in Héhe von 1.580 Mio. Euro gegendiber.

Ebenfalls aufzustocken waren die Rickstellungen fiir Steuerrlickzahlungsverpflichtungen um
rund 192 Mio. Euro.

Die Sonstigen Rickstellungen gingen zum Ende des Jahres 2017 hingegen um 736 Mio. Euro
zurlick. Dies hangt hauptsachlich damit zusammen, dass die von der Kernverwaltung getroffene
bilanzielle Vorsorge fiir die gegentiber der HSH ausgesprochene Sunrise-Garantie in Héhe von 5
Mrd. Euro im Haushaltsjahr 2017 von der garantiegebenden Anstalt, finfo, im Umfang von rund
608 Mio. Euro geltend gemacht wurde. Entsprechend wird dieser Betrag nunmehr unter den
Verbindlichkeiten gegenliber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
gefuhrt. Als Riickstellungsbetrag verbleiben rund 3,3 Mrd. Euro.

Die erstmalige bilanzielle Berlcksichtigung von Verpflichtungen aus Gleitzeitliberhdngen sowie
aus nicht genommenem Urlaub in Hohe von 185 Mio. Euro wurde dadurch UGberkompensiert,
dass die Risikovorsorge fiir negative Eigenkapitalwerte der finfo um 237 Mio. Euro reduziert
werden konnte. Aufgrund der von der HSH und der HoldCo zu tragenden Garantiegebiihren, die
von der finfo als Ertrag vereinnahmt werden (siehe Kapitel 5.2 ,VerauRerung der HSH Nordbank
AG"), konnte diese ihren Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag 2017 ausgleichen.

Abgesenkt werden konnten ferner die Rlckstellungen fir drohende Verluste aus derivativen
Geschaften um 117 Mio. Euro. Die Marktwerte der auBerhalb von Bewertungseinheiten gefiihr-
ten Derivate haben sich in Summe leicht erholt. Zudem wurden Rlckstellungen aufgrund von
Bestandsbewegungen reduziert. Auch riicklaufig waren die Rlckstellungsbedarfe fir die unwirk-
samen Teile von Bewertungseinheiten. Unwirksam sind Teile von Bewertungseinheiten dann,
wenn die Parameter, beispielsweise die Laufzeit, von Grundgeschaft (Kredit) und Sicherungs-
instrument nicht vollstandig Gbereinstimmen.

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten lag mit 28.498 Mio. Euro leicht unterhalb des Vorjah-
resniveaus (Vorjahr: 28.557 Mio. Euro). Zuwdchsen bei den Anleihen und Obligationen (+ 232
Mio. Euro) standen riicklaufige Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (- 162 Mio. Euro) sowie
ricklaufige Verbindlichkeiten gegeniliber sonstigen Dritten (- 352 Mio. Euro) gegenlber. Die
Zunahme der Anleihen und Obligationen reflektiert, dass die Refinanzierung auslaufender
Schulden zunehmend in Form von Wertpapieren erfolgt. Der Anteil der Schuldscheindarlehen an
den Kreditverbindlichkeiten der Kernverwaltung ist den vergangenen Jahren kontinuierlich ge-
sunken. Dies schlagt sich in den ricklaufigen Verbindlichkeiten gegenlber sonstigen Dritten
nieder. Ferner sanken die Verbindlichkeiten der Kernverwaltung aus der Rickzahlung von Steu-
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ern um rund 70 Mio. Euro. Diese Position unterliegt aufgrund der Stichtagsbetrachtung jahrli-

chen Schwankungen.

Hinsichtlich der Kapitalstruktur der Kernverwaltung zum Bilanzstichtag sind rund 58 Prozent Stddtisches Vermdgen dberwie-

des Vermodgens langfristig gebunden (siehe Abbildung 12). Auf der Passivseite haben sich die

gend langfristig gebunden

Gewichte in Richtung der Rickstellungen verschoben. Dies ist im Wesentlichen der Anpassung
der Methodik fiir die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen

geschuldet.

[in Mio. Euro]

26.229

69.897

1.466 [2,1%]

39.844
[57,0%]

28.498
[40,8%]

89 10,1%]

Sonderposten

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Ubrige Passivposten

43.668

a 40.220

Anlagevermégen [57,6%]
Umlaufvermégen 3.086 [4,4%]
Ubrige Aktivposten 362 [0,5%]

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag
Aktiva . Passiva

Abbildung 12: Kapitalstruktur der Kernverwaltung
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Konzern
BILANZPOSTEN 31.12.2016 Prozent 31.12.2017 Prozent
in Mio. Euro in Mio. Euro
Anlagevermdgen 54.001 62,6 55.189 60,8
davon immaterielles Vermégen 3.042 3,5 2.894 3,2
davon Sachanlagevermdgen 47.921 55,6 49.102 54,1
davon Finanzanlagevermdégen 3.038 3,5 3.193 3,5
Umlaufvermoégen 8.317 9,7 8.863 9,8
davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 6.369 7.4 6.370 7.0
davon Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gutha- 1.295 1,5 1.828 2,0
ben bei Kreditinstituten und Schecks
davon sonstige Posten des Umlaufvermégens 653 0,8 665 0,8
Ubrige Aktivposten 769 0,9 784 0,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.144 26,8 25.903 28,5
SUMME AKTIVA 86.231 100,0 90.739 100,0
Eigenkapital - - - -
Sonderposten 2.030 2,4 2.230 2,5
Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31.493 36,5 35.587 39,2
Ubrige Riickstellungen 8.649 10,0 8.165 9,0
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 34.870 40,4 34.021 37,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.845 10,3 10.383 11,4
Ubrige Passivposten 344 0,4 353 0,4
SUMME PASSIVA 86.231 100,0 90.739 100,0

Tabelle 5: Kurzbilanz des Konzerns

Der Konzern wird in seiner Bilanzsumme mafgeblich von der Kernverwaltung gepragt. In der
Regel stammen daher die in den Konzernzahlen erkennbaren Effekte aus Vorgangen in der
Kernverwaltung. Dies betrifft insbesondere den Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
und die Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Das Konzernanlagevermé-
gen ist weit Uberwiegend langfristig gebunden (siehe Abbildung 13).

[in Mio. Euro]

25.903

90.739

2.230 1

43.752
[48,2%]

3531[0,4%]

64.836
Anlagevermdgen 55.189
[60,8%]
Umlaufvermdgen 8.863[9,8%]
Ubrige Aktivposten 784 [0,9%]
Nicht durch Eigenkapital
AKTIVA gedeckter Fehlbetrag

Abbildung 13: Kapitalstruktur des Konzerns
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5.7 ERTRAGSLAGE

Fir Analysezwecke und fir Zwecke der Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen ent- Bereinigung des Zahlenwerks um
sprechenden Bildes der Ertragslage der Kernverwaltung ist es erforderlich, das Zahlenwerk um Qﬁiﬁfﬁj&ﬂ?ﬁ’;ﬁfgﬁg%;ﬁ2
die Falle nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 Gesetz zur strategischen Neuausrichtung des Haushaltswe-  zuzurechnen sind

sens der Freien und Hansestadt Hamburg - SNH-Gesetz - SNHG zu bereinigen. Fiir die Erstbi-

lanzierung des Jahres 2006 wurden zum Teil Vereinfachungsregeln getroffen, die schrittweise

durch eine Bilanzierung entsprechend den Vorgaben des Handelsrechts ersetzt werden. Auch im

Jahr 2017 sind Geschaftsvorfalle aufgetreten, die wirtschaftlich den Vorjahren zuzurechnen

sind. Flr derartige Sachverhalte hatte der Gesetzgeber die Vorschrift in Artikel 40 § 5 Abs. 5

SNHG geschaffen. Demnach bleiben Ertrage und Aufwendungen beim Haushaltsausgleich unbe-

ricksichtigt, soweit sie durch Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansatzen entste-

hen, die fliir den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind. Sie sind in

der Bilanz im Ergebnisvortrag abzubilden. Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG soll sicherstellen, dass die

Betrachtung der Ertragslage nicht durch diese Sachverhalte verzerrt wird. Mastab fir die Be-

urteilung, ob ein Sachverhalt nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG vorliegt, sind die fiir die stadti-

sche Bilanzierung einschlagigen Verwaltungsvorschriften (VV Bilanzierung - abrufbar unter
http://www.hamburg.de/fb/haushaltsrecht-2015/).

In der Darstellung der Ertragslage im Lagebericht werden die entsprechenden Ertrage und Auf-
wendungen aus den betreffenden Positionen herausgerechnet und in Summe unterhalb des
Ordentlichen Gesamtergebnisses ausgewiesen. Hieraus ergeben sich Abweichungen bei einigen
Ertrags- und Aufwandspositionen im Vergleich zur Gesamtergebnisrechnung.

Kernverwaltung
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN MIT DARSTELLUNG DER SONDEREINFLUSSE 2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
1) Steuerertrage und steuerahnliche Ertrage 10.924 11.504
2) Ertrage aus Transferleistungen 1.289 1.279
3) Sonstige Ertrage 1.532 1.623
4) Ordentliche Verwaltungsertrige 13.745 14.406
5) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.990 1.982
6) Personalaufwendungen 5.028 4.936
7) Aufwendungen aus Transferleistungen 5.728 5.923
8) Abschreibungen 618 664
9) Sonstige Aufwendungen 632 419
10) Ordentliche Verwaltungsaufwendungen 13.996 13.924
11) Ordentliches Verwaltungsergebnis -251 482
12) Ertrage aus Zuschreibungen 133 173
13) Sonstige Ertrage des Finanzergebnisses 262 344
14) Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens - 87 - 65
15) Zinsaufwendungen - 616 - 434
16) Ordentliches Finanzergebnis - 308 18
17) ORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS - 559 500
18) Ertrdage und Aufwendungen gemaR Artikel 40 § 5 Abs. S SNHG 6 -3.499
19) JAHRESERGEBNIS - 553 -2.999

Tabelle 6: Zusammenstellung der Ertrdge und Aufwendungen der Kernverwaltung

Die Ertragslage der Kernverwaltung hat sich im Vergleich zum Vorjahr merklich verbessert. Die = Héhere Steuerertrdge bewirken
ordentlichen Verwaltungsertrage stiegen um 661 Mio. Euro auf nunmehr 14.406 Mio. Euro Ergebnisverbesserung
(Vorjahr: 13.745 Mio. Euro). Dies entspricht einer Steigerung von 4,8 Prozent. Ausschlaggebend

waren hdhere Steuerertrdge und steuerahnliche Ertrdage, die mit einem Anteil von Uber 80 Pro-

zent an den gesamten ordentlichen Verwaltungsertragen die wesentliche Ertragsquelle der

Kernverwaltung darstellen (siehe auch Abbildung 14).
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[in Mio. Euro] m Steuerertrdge und steuerdhnliche

Ertrdge

u Ertridge aus Transferleistungen

m Ertrdge aus Geblihren, Beitrdgen,
Sonderabgaben und
Aufwendungsersatz

w Ubrige Ertrage

Andere Ertrige aus
Verwaltungstatigkeit

Abbildung 14: Zusammensetzung der (bereinigten) Ertrdge aus laufender Verwaltungstdtigkeit 2017

Zuwachse waren bei nahezu samtlichen Steuerarten zu verzeichnen. Ausgesprochen positiv
entwickelten sich die Lohnsteuer, die Korperschaftsteuer und die Gewerbesteuer. Aber auch die
Aufkommen der anderen Steuerarten waren aufwartsgerichtet (siehe Abbildung 15 und Abbil-
dung 16).

[in Mio. Euro]

® Lohnsteuer

m Umsatzsteuer

u Gewerbesteuer

u Kérperschaftsteuer
Sonstige Ertragsteuern

u Grunderwerbsteuer
Grundsteuer

Ubrige Steuern

u Steuerdhnliche Ertrage

Abbildung 15: Zusammensetzung der Steuerertrdge
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[in Mio. Euro]

Ubrige Steuern I G

Steuerihnliche Ertrige -51]

Grundsteuer B 10
Grunderwerbsteuer Is
Sonstige Ertragsteuern Is

Kérperschaftsteuer I 100
Gewerbesteuer I cc

Umsatzsteuer B 57
Lohnsteuer I 264
Gesamt I mmmmmmmmmmmm————, 580

Abbildung 16: Entwicklung der Steuerertrdge nach Arten

Hauptgrund fir den Anstieg der Lohnsteuer war die unverandert gute Beschaftigungssituation.
Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat im zurlckliegenden Jahr Gberdurchschnitt-
lich zugenommen. Die Zuwachse bei der Gewerbesteuer und der Kérperschaftsteuer spiegeln
die gute Ertragssituation der Hamburger Wirtschaft wider. Das Umsatzsteueraufkommen wurde
durch das gute Konsumklima gestutzt.

Die Ertrage aus Transferleistungen stagnierten im Vorjahresvergleich. Im Vorjahr wirkte sich
erstmals die Ubernahme eines Teils der Kosten fiir die Unterkunft und Heizung fiir anerkannte
Asylbewerber und Schutzbedirftige durch den Bund aus. Der Bundesanteil ist in diesem Jahr
nochmals gestiegen. Aufwartsgerichtet waren ebenfalls die Mittel aus dem Hochschulpakt sowie
die Kompensationsmittel des Bundes fir die Wohnraumforderung. Demgegenlber standen
rucklaufige allgemeine Bundeszuweisungen, die sich nach der Finanzkraft der Bundeslander
bemessen. Auch erhielt Hamburg in geringerem Umfang Kostenerstattungen anderer Trager flr
die Betreuung minderjahriger Gefliichteter. Alles in allem haben sich die Ertrdge aus Transfer-
leistungen auf dem hohen Niveau des Vorjahres stabilisiert.

Die Ertrage aus Transferleistungen sind gemeinsam mit den Aufwendungen aus Transferleis-
tungen zu betrachten, zu deren (teilweiser) Kompensation sie bestimmt sind. Die Aufwendungen
aus Transferleistungen stiegen moderat um 195 Mio. Euro. Aufwartsgerichtet waren die Auf-
wendungen fir die Kindertagesbetreuung - privater Bereich (+ 42 Mio. Euro) sowie die Zu-
schiisse an soziale Einrichtungen (+ 83 Mio. Euro). In der Gesamtsumme leicht riicklaufig waren
hingegen die Hilfen zum Lebensunterhalt, die Leistungen der Grundsicherung und die Eingliede-
rungshilfen (siehe auch Abschnitt 4.6 im Anhang zum Jahresabschluss fur die Kernverwaltung).

Darliber hinaus stiegen die Zuschussbedarfe der verbundenen Organisationen und Beteiligun-
gen (+ 142 Mio. Euro) fur die Bewaltigung ihrer Kernaufgaben. Zusatzliche Mittel erhielten im
Vorjahresvergleich beispielsweise f & w férdern und wohnen A6R (+ 35 Mio. Euro), die Elbkinder
Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (+ 22 Mio. Euro) sowie die Universitdt Hamburg (+ 16
Mio. Euro).

Im Ergebnis verschlechterte sich der Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen aus Transferleijs-  Leichte Verschlechterung des
Saldos aus Ertrédgen und Aufwen-

tungen von - 4,439 Mio. Euro auf - 4.644 Mio. Euro. dungen aus Transferleistungen

Die Ubrigen Ertrage - im Wesentlichen Ertridge aus Anlagenabgang sowie der Auflésung von
Sonderposten und Riickstellungen - blieben demgegeniber in der Héhe und der Zusammenset-
zung verhaltnismaBig konstant.

Im vergangenen Jahr erhielt Hamburg als Nehmerland etwa 64 Mio. Euro aus dem Landerfinanz-  Hamburg zéhit wieder zu den

\ . . . . . Geberldndern im Ldnderfinanz-
ausgleich. Da Hamburg nunmehr wieder Geberland ist, entfallen diese Ertrdge. Ebenfalls deutlich  ;,sg/eich
geringer fielen die Ertrage aus Nachaktivierungen aus. Kompensiert wurden diese Riickgange
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Moderate Zunahme der Aufwen-
dungen

Finanzergebnis im Vorjahresver-
gleich deutlich verbessert

zum Teil durch ein starkeres Geblhrenaufkommen.
Auf der Aufwandsseite, die im Wesentlichen von den Aufwendungen aus Transferleistungen

sowie von den Personalaufwendungen gepragt ist (siehe Abbildung 17), waren lediglich modera-
te Zuwachse zu verzeichnen.

[in Mio. Euro] X
® Transferleistungen

®m Personal
1.982
Aufwendungen aus

Verwaltungstatigkeit

® Abschreibungen

" Sonstige Aufwendungen

4,936

Abbildung 17: Zusammensetzung der bereinigten Verwaltungsaufwendungen 2017

Die Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit verharrten mit 1.982 Mio. Euro etwa auf
dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 1.990 Mio. Euro). Mindernd wirkten sich geringere Zufiih-
rungsbedarfe fur Rickstellungen fur Altlastensanierung aus. Einsparungen konnten auch durch
die SchlieBung einiger Erstaufnahmeeinrichtungen bei der Anmietung und Instandhaltung von
Gebauden realisiert werden.

Hingegen stiegen die Aufwendungen flir bezogene Leistungen im Bereich des Infrastrukturver-
mogens. Diese stehen im Zusammenhang mit nicht aktivierungsfahigen Bauprojekten sowie
sonstigen Dienstleistungen flr die Instandhaltung der stadtischen Infrastruktur.

Die Personalaufwendungen betrugen 4.936 Mio. Euro und lagen damit in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres. In bereinigter Rechnung (siehe weiter unten) sanken die Versorgungsaufwendun-
gen leicht. Dagegen standen um rund 280 Mio. Euro héhere Entgelte (+ 83 Mio. Euro) und Bez(-
ge (+ 197 Mio. Euro). Die Bezlige der Beamtinnen und Beamten wurden im zurlickliegenden Jahr
um 1,8 Prozent angehoben; die Tarifentgelte um 2 Prozent.

Als Folge durchgefihrter Inventuren schlugen Abschreibungen flr nachtréaglich aktivierte Ver-
mogensgegenstande in Hohe von rund 50 Mio. Euro zu Buche. Der Anstieg der Abschreibungen
um 46 Mio. Euro war im Wesentlichen hierauf zurlickzufiihren.

Der Rlickgang der Sonstigen Aufwendungen war geringeren Zuflihrungsbedarfen zu Rickstel-
lungen, insbesondere zu Riickstellungen aus Haftungsverhéltnissen (- 293 Mio. Euro), zu ver-
danken.

Hamburg hatte als Geberland 2017 Aufwendungen aus Verpflichtungen im Rahmen des Lander-
finanzausgleichs von 45 Mio. Euro zu leisten. Im Vorjahr zahlte Hamburg noch zu den Nehmer-
landern.

Deutlich verbessert hat sich im Vorjahresvergleich das Finanzergebnis, das in den Vorjahren
malgeblich flr die Jahresfehlbetrage verantwortlich war. Es fallt mit rund 18 Mio. Euro erstmals
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positiv aus. Hierzu beigetragen haben Ertrdge aus der Auflésung nicht mehr bendtigter Riick-
stellungen fiir potenzielle Risiken aus derivativen Finanzgeschéaften in Hohe von 76 Mio. Euro,
die als Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage ausgewiesen werden. Positiv entwickelte sich die
wirtschaftliche Situation der verbundenen Organisationen und Beteiligungen. Die Ertrage aus
Beteiligungen stiegen aufgrund der héheren Gewinnabfiihrungen des Landesbetriebs Immobili-
enmanagement und Grundvermdégen um rund 43 Mio. Euro.

Die Abschreibungsbedarfe auf Finanzanlagen sanken um rund 22 Mio. Euro auf rund 65 Mio.
Euro. Im Wert zu berichtigen war insbesondere der Ansatz fir die Hamburg Port Authority in
Hohe von rund 47 Mio. Euro.

Demgegenlber konnten Zuschreibungen in Hohe von 173 Mio. Euro aufgrund der Verbesserung
der Eigenkapitalausstattung der verbundenen Organisationen und Beteiligungen realisiert wer-
den. Diese entfielen im Wesentlichen auf die Wertansatze flir das Sondervermdgen Schulimmo-
bilien (68 Mio. Euro), die SAGA (41 Mio. Euro), den Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermdégen (35 Mio. Euro) sowie das Sondervermégen ,Stadt und Hafen” (26 Mio. Euro).

MaRgeblich bestimmt wird das Finanzergebnis durch die Hohe der Zinsen und ahnlichen Auf-
wendungen (siehe Abbildung 18).

[in Mio. Euro]
657 616
434
18 mm Finanzergebnis
— —Zinsaufwendungen
-308
-395
2015 2016 2017

Abbildung 18: Entwicklung des Finanzergebnisses

Seit Jahren profitiert die Kernverwaltung von der anhaltenden Niedrigzinsphase. Nach und nach  Zinsaufwendungen weiterhin
konnten teure Kredite durch zinsgiinstige abgeldst werden. Zwar lauft dieser Effekt allmahlich "/c</aufig

aus, jedoch fielen die Kreditzinsen abermals um 61 Mio. Euro geringer aus als im Vorjahr. Hier

kommt auch zum Tragen, dass Hamburg 2017 eine Nettotilgung in Hohe von (nominal) rund

640 Mio. Euro geleistet hat. SchlieBlich war im laufenden Jahr keine zusatzliche bilanzielle Vor-

sorge flur mogliche Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten zu treffen. Im Vorjahr schlugen

entsprechend zu bildende Riickstellungen noch mit rund 105 Mio. Euro zu Buche. Zudem wur-

den bestehende Riickstellungen in Héhe von 15 Mio. Euro nicht mehr bendtigt.

Alles in allem verbleibt erstmals seit vielen Jahren ein positives Ordentliches Gesamtergebnis in
Hoéhe von 500 Mio. Euro. Die Verbesserung der Finanzsituation Hamburgs setzt sich im Be-
richtsjahr fort (siehe Abbildung 19).
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Anpassung der Methodik fiir die
Berechnung der Pensions- und
Beihilfertickstellungen fihrt zu
Aufwendungen in Milliardenhéhe

[in Mio. Euro]

2015 395
-537
59 _ m Gesamtergebnis
2016 -308 Finanzergebnis
-251 Verwaltungsergebnis
2017 18

482

Abbildung 19: Zusammensetzung des Gesamtergebnisses

Fir Zwecke der Analyse der Ertragslage wurden die einzelnen Positionen um jene Vorgange
bereinigt, die im Sinne des Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG wirtschaftlich der Zeit vor dem
31.12.2014 zuzurechnen sind. Dies betrifft die folgenden Positionen der Ergebnisrechnung.

POSITION ERGEBNISRECHNUNG Ergebnisentwicklung durch

Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG
Ubrige Ertrage 6 Mio. Euro
Personalaufwendungen - 3.487 Mio. Euro
Abschreibungen - 1 Mio. Euro
Sonstige Aufwendungen - 17 Mio. Euro
Saldo - 3.499 Mio. Euro

Tabelle 7: Ergebnisauswirkungen durch Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG

Die Korrekturen der Ubrigen Ertradge betrafen erstmalig bilanziell beriicksichtigte Liger im Be-
reich des Hochwasserschutzes.

Die Korrekturen der Personalaufwendungen standen lberwiegend im Zusammenhang mit der
Anpassung der Methodik fir die Ermittlung der Pensions- und Beihilferlickstellungen. Die Zu-
fihrungsbedarfe resultierten im Wesentlichen daraus, dass die zuvor zugrunde gelegten bio-
metrischen Rechengrundlagen nicht die tatsachliche Entwicklung abbildeten. Sie waren entspre-
chend anzupassen (siehe in der Darstellung der Vermdgenslage). In dem Umfang, in dem die
Methodenanderung den bisherigen Bilanzansatz korrigierte, war sie aus dem Haushaltsausgleich
herauszunehmen. MaRgeblich hierfiir war der Stand am 31.12.2014, fir den der Gutachter den
Anpassungsbetrag als Gegeniiberstellung der neuen und alten Methodik berechnete. Dieser
Wert betragt 3.306 Mio. Euro.

Zudem wurden erstmals im Haushaltsjahr 2017 Ruckstellungen fir Gleitzeitiberhdange und
Urlaubsriickstande gebildet. Hieraus ergab sich ein Korrekturbedarf von rund 175 Mio. Euro.

Die Korrekturen der Sonstigen Aufwendungen umfassen Uberwiegend Bestands- und Wertkor-
rekturen infolge durchgefiihrter Inventuren (12 Mio. Euro).
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Konzern
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN MIT DARSTELLUNG DER 2016
SONDEREINFLUSSE in Mio. Euro in Mio. Euro
1 Steuerertrage und steuerahnliche Ertrage 10.924 11.504
2 Ertrége aus Transferleistungen 1.285 1.265
3 Umsatzerlése 6.642 6.746
4 Ubrige Betriebsertrage 2.123 2.471
5 Ordentliche Betriebsertriage 20.974 21.986
6  Materialaufwendungen 3.087 3.113
7  Personalaufwendungen 8.545 8.726
8 Aufwendungen fiir Transferleistungen 3.699 3.763
9  Abschreibungen 1.630 1.660
10 Ubrige Betriebsaufwendungen 3.350 3.044
11 Ordentliche Betriebsaufwendungen 20.311 20.306
12 Ordentliches Betriebsergebnis 663 1.680
13 Zinsaufwendungen -1.103 - 952
14 Ubriges Finanzergebnis 344 189
15 Ordentliches Finanzergebnis - 759 -763
16 Steuern 127 124
17 ORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS -223 793
18 Ertrage und Aufwendungen gemaB Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG -2 -3.499
19 JAHRESFEHLBETRAG - 225 -2.706

Tabelle 8: Zusammenstellung der Ertrdge und Aufwendungen des Konzerns

Im Konzernabschluss 2016 und 2017 waren ausschliellich Korrekturen der Kernverwaltung aus
der Anwendung von Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG zu verzeichnen.

5.8 FINANZLAGE

Die Finanzrechnung gibt Auskunft Gber die Herkunft und Verwendung von Zahlungsstromen. Nachweis des Bestands der

. - . . s . . - liquiden Mittel in der Finanzrech-
Hierbei wird zwischen Zahlungsstromen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie aus Investiti- nan
ons- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

FINANZRECHNUNG 31.12.2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
Saldo Verwaltungstatigkeit 1.193 1.646
Saldo aus Investitionstatigkeit -600 -609
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -735 -601
Saldo durchlaufende Posten -100 91
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds -242 527
Finanzmittelfonds zum 01.01. 715 473
Finanzmittelfonds zum 31.12. 473 1.000

Tabelle 9: Kurzdarstellung der Finanzlage der Kernverwaltung

Der Saldo aus Verwaltungstatigkeit umfasst alle Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit
den laufenden Aufgaben der Verwaltung. Der Anstieg des Saldos ist auf die Verbesserung der
Ertragssituation der Hamburger Kernverwaltung zuriickzufiihren. Insbesondere schlugen die
gestiegen Einzahlungen aus Steuern zu Buche.

Der Uberschuss aus der Verwaltungstatigkeit reichte aus, die Investitionsbedarfe zu decken.
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Liquiditdtsreserven der Kernver-
waltung gestiegen

Haushaltsrechnung gibt Auskunft
liber die Erreichung von Zielen
mittels Kennzahlen

Der Saldo aus Investitionstatigkeit spiegelt alle Auszahlungen fiir die Anschaffung oder Herstel-
lung von Vermdgensgegenstanden sowie alle Einzahlungen aus Vermdgensmobilisierungen
wider. Auszahlungen fiur Investitionen wurden insbesondere flir Rechte aus geleisteten Zuwei-
sungen und Zuschlssen (336 Mio. Euro) sowie fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen
geleistet (278 Mio. Euro).

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit reflektiert im Wesentlichen die Zahlungsstréme im Zu-
sammenhang mit der Aufnahme oder Tilgung von Finanzverbindlichkeiten. Die nach Abdeckung
der Investitionsbedarfe verbliebenen liquiden Mittel wurden dazu genutzt, bestehende Kredit-
verbindlichkeiten abzul6sen. Es wurde eine Nettotilgung von Deckungskrediten in Hohe von
rund (nominal) 640 Mio. Euro geleistet.

Zum Jahresende verfligte die Kernverwaltung Uber deutlich héhere Liquiditatsreserven als im
Vorjahr.

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Finanzmittelfonds wird auf den Anhang zum Jahresab-
schluss flr die Kernverwaltung verwiesen.

5.9 AUSSERBILANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

AuBerbilanzielle Verpflichtungen der Kernverwaltung und des Konzerns Freie und Hansestadt
Hamburg bestehen insbesondere in Form von Biirgschaften und Garantien sowie im Rahmen der
gesetzlichen Gewahrtragerhaftung. Gebotene Riickstellungen werden gebildet, wenn mit einer
Inanspruchnahme konkret zu rechnen ist. Hinsichtlich der Entwicklung dieser Verpflichtungen
wird auf den Anhang zum Jahresabschluss der Kernverwaltung und auf den Konzernanhang
verwiesen.

Verpflichtungen aus Vertragen, die jedoch erst in kommenden Haushaltsjahren zu Aufwendun-
gen beziehungsweise Auszahlungen fiihren, dirfen nur eingegangen werden, wenn im Haus-
haltsplan sogenannte Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt sind (§ 40 LHO). Die Inan-
spruchnahme der in den Haushaltsplan eingestellten Verpflichtungsermachtigungen ist in der
Haushaltsrechnung dargestellt.

5.10 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Bereitstellung von finanziellen Ressourcen im Haushaltssystem der Stadt ist an die Definiti-
on von Zielen geknlipft, deren Einhaltung mittels Kennzahlen liberwacht wird (siehe auch Kapitel
2.4 ,Haushaltssteuerung”). In der Haushaltsrechnung wird Gber die Erreichung der festgelegten
Zielwerte flr die Kennzahlen auf Ebene der Produktgruppen berichtet. Hinsichtlich der nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren wird daher auf die Haushaltsrechnung verwiesen (abrufbar
unter https://www.hamburg.de/fb/haushaltsrechnungen-und-
geschaeftsberichte/8017494/haushaltsrechnungen-und-geschaeftsberichte/).
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6 Nachtragsbericht
6.1 WESENTLICHE ANDERUNGEN IN DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Bei den direkt von der Stadt gehaltenen Beteiligungen sind nach dem Bilanzstichtag folgende
Veranderungen eingetreten:

B Die Sondervermdgen Zusatzlicher Versorgungsfonds fiur die Altersversorgung der Bediens-
teten der Freien und Hansestadt Hamburg, Zusatzversorgung der Freien und Hansestadt
Hamburg und Versorgungsriicklage der Freien und Hansestadt Hamburg wurden zum
01.01.2018 in dem neu gegrindeten Sondervermdgen Altersversorgung der Freien und
Hansestadt Hamburg zusammengefasst.

B Die MVZ, eine 100prozentige Tochter des UKE, griindete gemeinsam mit der HSV FuRball
AG und der Phillips GmbH die Athleticum am Volkspark GmbH. Die Beteiligungsquote des
MVZ betragt 49,8 Prozent, die beiden Mitgesellschafter halten je 25,1 Prozent.

B 2018 erfolgte die Grindung der ,ITS Hamburg 2021 GmbH". Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Planung, Durchfiihrung und Abwicklung des ITS Weltkongress 2021 in Ham-
burg. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt. Das Stammbkapital betragt 50.000 Euro.

B Der von der EU-Kommission geforderte Verkauf der HSH wurde mit der Unterzeichnung
des Anteilskaufvertrags mit einem internationalen Bieterkonsortium am 28.02.2018 zu ei-
nem vorlaufigen Abschluss gebracht. Der Anteilskaufvertrag enthalt Vollzugsbedingungen
(,Closing Bedingungen®). Fir Einzelheiten wird auf Kapitel 5.2 “VerduRerung der HSH Nord-
bank AG" verwiesen.

In dem von der stadtischen Beteiligungsholding HGV gehaltenen Beteiligungsportfolio ergaben
sich nach dem Bilanzstichtag folgende Anderungen:

B Die HEG hat die Kaufoption zum Erwerb des Hamburger Gasnetzes ausgelibt und die restli-
chen Anteile (74,9 Prozent) an der HNG zum 01.01.2018 erworben. Der Festkaufpreis be-
trug 275 Mio. Euro. Die HNG wird kinftig unter dem Namen Gasnetz Hamburg GmbH fir-
mieren.

B Das Immobilienmanagement im Zusammenhang mit den stadtischen Kulturgebauden soll im
Wege eines Mieter-Vermieter-Models optimiert werden. Zu diesem Zweck ist beabsichtigt,
unter Federfihrung der Behorde fir Kultur und Medien die Museumsgebaude, die gegen-
wartig im Anlagevermdgen der HGV stehen, in die neu errichteten Gesellschaften 1. HIM
Hamburgische Immobiliengesellschaft fir Museen mbH & Co. KG sowie 2. HIM Hamburgi-
sche Immobiliengesellschaft flir Museen mbH & Co. KG zu Uberflihren. Als Komplementarin
beider Gesellschaften wird die ebenfalls neu gegriindete IVH Immobilienverwaltung fir
Hamburg GmbH agieren.

B Bis Ende des Jahres 2019 ist die Grundlage flr die Erbringung der Busverkehre durch die
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft die Betrauung. Mit deren Beendigung besteht
grundsatzlich das Risiko einer wettbewerblichen Vergabe der Verkehre. Die Hamburger
Hochbahn Aktiengesellschaft strebt eine Direktvergabe dieser Verkehre durch die Stadt
Hamburg an. Zur Schaffung der Voraussetzungen wurden interne Untersuchungen in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen mit dem Ziel geflihrt, weitere Optimierungspotenziale zu er-
schlieBen sowie eine europarechtlich unbedenkliche Lésung flr die Beteiligung an der BeN-
EX GmbH zu finden.

B Gemeinsam mit dem Verein Logistik-Initiative Hamburg e.V. erfolgte die Grindung der
JLogistik-Initiative Hamburg Management GmbH". Gegenstand des Unternehmens ist es,
die Rolle Hamburgs als flihrende Logistikmetropole Nordeuropas weiter auszubauen. Die
Stadt sowie der Verein als privater Akteur sind zu je 50 Prozent an der Gesellschaft betei-
ligt. Das Stammkapital betragt 25.000 Euro.

51



52

Anpassung der gesetzlichen
Regelungen zum Konjunkturberei-
nigungsverfahren

Von der Stadt zu entrichtender
Kaufpreis fiir das Fernwdrmenetz
strittig

6.2 WESENTLICHE GESETZLICHE ANDERUNGEN -
KONJUNKTURBEREINIGUNGSVERFAHREN

Grundlage des Finanzkonzepts des Senats zur strukturellen Konsolidierung des Hamburger
Haushalts ist es, die Ausgabenpolitik nicht an kurzfristig schwankenden Steuerertragen, son-
dern vielmehr an der langfristigen Steuerertragsentwicklung auszurichten. Diese Entwicklung
wurde bislang auf der Grundlage eines Steuertrends prognostiziert, dem ein Stiitzzeitraum von
21 Jahren zugrunde lag. Kernidee dieses Finanzkonzepts ist es, in einer konjunkturellen Normal-
lage den Haushaltsausgleich zu erreichen. In Phasen der Hochkonjunktur sollen die Uberschiisse
in eine Konjunkturposition eingestellt werden, die wiederum in Phasen des Abschwungs genutzt
werden kann, um die Konjunktur zu stlitzen. Das Verfahren zur Ermittlung des langjahrigen
Trends der Steuerertrage wurde nunmehr einer Uberpriifung unterzogen. Zum einen vernach-
lassigte das bisherige Verfahren die stetig wachsenden Bevoélkerungszahlen, die auch auf der
Ausgabenseite in Form von Investitionen in die stadtische Infrastruktur Berlicksichtigung finden
mussen. Darliber hinaus zeigten sich betrachtliche Unterschiede zum Konjunkturbereinigungs-
verfahren des Bundes.

Gegenwartig gibt es noch kein bundeseinheitliches Verfahren flr die Ermittlung der Konjunktur-
komponente. Die Blrgerschaft hat vor diesem Hintergrund entschieden, den Stutzzeitraum auf
14 Jahre zu verkirzen. Dies hat zur Folge, dass das Hamburger Verfahren und das Bundesver-
fahren fur die Jahre 2019 und 2020 zu vergleichbaren Ergebnissen kommen. Die entsprechende
Anderung der LHO ist zum 01.06.2018 in Kraft getreten.

Die hieraus zusatzlich zur Verfligung stehenden Mittel sollen dafiir verwendet werden, die stad-
tische Infrastruktur zu verbessern und die strukturelle Erhohung der Pensionsrickstellungen
(siehe Kapitel 7.2.2.8 ,Bilanzierung der Pensionsrilickstellungen®) zu finanzieren.

6.3 RUCKKAUF DES FERNWARMENETZES

Der Volksentscheid im Jahr 2013 zur Rekommunalisierung der Hamburger Energienetze hatte
dem Senat aufgetragen, auch das Fernwarmenetz von der Vattenfall Warme Hamburg GmbH
(VMH) zu erwerben. Gas- und Stromnetz sind bereits wieder in 6ffentlicher Hand.

Der Rickkauf des Fernwarmenetzes gestaltet sich kompliziert, weil der von der VMH veran-
schlagte Gesamtwert fiir das Netz von der HGV, die im Auftrag der Stadt den Erwerb durch-
fuhrt, zurickgewiesen wurde. Nunmehr lauft ein Schiedsverfahren fiir die Feststellung des
Werts. Ein unabhangiges Gutachten beziffert den Wert des Fernwarmenetzes auf rund 650 Mio.
Euro; er liegt damit deutlich unterhalb des vereinbarten Mindestkaufpreises von 950 Mio. Euro.
Der Senat strebt an, gemeinsam mit Vattenfall eine Losung herbeizufiihren.
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7 Risiko- und Chancenbericht

Risiken im Sinne dieses Berichts sind potenzielle interne oder externe Entwicklungen (bezie-
hungsweise Folgen von Entwicklungen), die sich negativ auf das Jahresergebnis der Kernverwal-
tung und des Konzerns auswirken kénnen. Im Umkehrschluss sind Chancen definiert als das
potenzielle Eintreten interner oder externer Entwicklungen, die positive Auswirkungen auf das
Jahresergebnis der Kernverwaltung und des Konzerns haben kénnen.

7.1 CHANCEN UND RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER UNTERBRINGUNG
UND INTEGRATION VON FLUCHTLINGEN

Birgerkriege, Gewalt und Terrorismus haben in den Jahren 2015 und 2016 besonders viele Zahl der Geflichteten riickldufig
Menschen Zuflucht in Europa und vor allem Deutschland suchen lassen. Auch in Hamburg ist die

Zahl der Gefllchteten in diesem Zeitraum stark angestiegen. Im Vergleich dazu ist die Zahl ein-

treffender Flichtlinge im Jahr 2017 wieder deutlich zuriickgegangen: Erreichten 2015 noch

rund 41.000 Asylsuchende Hamburg und 16.000 in 2016, waren es 2017 nur noch rund 9.000.

Zwischen Januar und April 2018 lag diese Zahl bei 2.700.

Ende 2017 wurden mehr als 33.300 Menschen in Unterkinften in Hamburg untergebracht.
2.376 Geflichtete befanden sich auch noch nach mehr als 18 Monaten in einer Erstaufnahme-
einrichtung. Anfang 2017 waren noch rund 6.000 dort untergebracht.

Die Burgerschaft hat mit den Initiatoren der Volksinitiative ,Hamburg fiir gute Integration” die
sogenannten Birgervertrage (siehe Drucksache 21/5231) geschlossen und damit eine politische
Einigung und Planungssicherheit in der Flichtlingsfrage bewirkt.

Die mit den Blirgervertragen erreichte Planungssicherheit ermdoglicht es, sich auf die mit der
Integration der Gefllichteten einhergehenden Herausforderungen zu konzentrieren. Ziel ist ein
gutes Zusammenleben in der Stadt. Die weit (iberwiegend jungen Menschen sollen ihre Poten-
ziale einbringen kdénnen. Voraussetzungen hierflr sind vor allem eine gute Kenntnis der deut-
schen Sprache und der friihzeitige Zugang zu Bildung, Ausbildung und zum Arbeitsmarkt.

Bei der zukinftigen Errichtung und SchlieBung von Unterklinften stellt der Orientierungs- und
Verteilungsschliissel ein neues Instrument dar, das dazu beitragen soll, Flichtlinge gleichmaRi-
ger auf die Stadtteile zu verteilen.

Das in 2017 neu gefasste Integrationskonzept des Senats beschreibt die Integration gefliichte- Integrationskonzept des Senats
ter Menschen als einen Schwerpunkt. Ihrer speziellen Lebenslage in den ersten Jahren nach der ;uu%’ff/ucm/mge i den Mittel-
Ankunft tragen insbesondere die Malnahmen der sogenannten ,Erstintegration” Rechnung, die
im Konzept im Rahmen der jeweiligen Fachpolitiken erértert werden. Mit einer erfolgreichen
Integrationspolitik besteht die Chance, gefliichtete Menschen in den Arbeitsmarkt zu integrie-
ren. AuBerdem kann eine friihzeitige Forderung dazu beitragen, die offentlichen Haushalte
nachhaltig zu entlasten. Daher sind in dem Integrationskonzept konkrete Ziele, Indikatoren und
Zielwerte fir die unterschiedlichen, integrationspolitisch relevanten Lebensbereiche festgehal-
ten. Hierdurch sollen Integrationserfolge transparent und messbar nachvollzogen und Hand-

lungsbedarfe aufgezeigt werden.
Unterbringung und Betreuung von Fliichtlingen

Die Stadt hat die Aufgabe, fir Aufnahme, Unterbringung, Versorgung und Integration der
Flichtlinge zu sorgen. Dies bedeutet, dass die auslanderrechtliche Bearbeitung, die Unterbrin-
gung, die arztliche Versorgung sowie die Bereitstellung von Leistungen zur Deckung des tagli-
chen Bedarfs gewahrleistet werden mussen. Darlber hinaus ist fir die Kinder und Jugendlichen
die Aufnahme in die Kindertagesbetreuung sowie die Integration in Schulen sicherzustellen.



54

SchlieBung von Erstaufnahmeein-
richtungen

Integration von Fliichtlingen mit
Bleibeperspektive in den Woh-
nungsmarkt

Anstrengungen flir die Integration
von Fliichtlingen in den Arbeits-
markt zunehmend erfolgreich

Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge sind mit speziellen Angeboten zu versorgen. Gerade
Hamburg steht als Stadtstaat vor der besonderen Herausforderung, mit einer vergleichsweise
kleinen und stadtebaulich stark verdichteten Gesamtflache ausreichende Unterbringungskapazi-
taten bereitzustellen.

Aufgrund der geringeren Zugangszahlen konnten 19 Einrichtungen der Erstaufnahme mit einem
Volumen von rund 7.100 Platzen im Jahr 2017 geschlossen werden. Die Anfang des Jahres
2017 noch bestehenden 2.265 prekaren Platze in Baumarkten und Hallen wurden bis Ende No-
vember aufgegeben. Die Standort- und Aufenthaltsqualitdt konnte laufend verbessert werden.
Von den maximal méglichen Platzen waren jahresdurchschnittlich 66 Prozent belegt.

Im Gegenzug wurden 2017 in 11 neuen Folgeunterkinften und durch Erweiterungen der beste-
henden 6 Standorte etwa 6.300 Platzen zusatzlich geschaffen. 7 Einrichtungen mit rund 1.450
Platzen wurden abgebaut. Ende 2017 gab es 122 Folgeunterkiinfte mit einem Gesamtbestand
von 31.774 Platzen. In Folgeunterkiinften lebten 65 Prozent in abgeschlossenem Wohnraum.

Flichtlinge mit Bleibeperspektive sollen Schritt fir Schritt in den normalen Wohnungsmarkt
integriert werden. Fliichtlinge mit einem Aufenthaltstitel von mindestens 1 Jahr sind wohnbe-
rechtigt und erhalten, soweit sie 6ffentlich untergebracht sind, eine Dringlichkeitsbestatigung,
die sie zum Bezug von o6ffentlich geférderten Wohnungen fir vordringlich Wohnungsuchende
berechtigt. Angesichts der hohen Zahl unversorgter, vordringlich wohnungsuchender Haushalte
hat der Senat Anfang 2016 das ,Gesamtkonzept zur besseren Versorgung vordringlich Woh-
nungsuchender mit Wohnraum" verabschiedet.

Ende 2017 gab es 5.752 Platze in Erstaufnahmen und 31.774 Platze in Folgeunterkinften. Fir
2018 wird von einem Bedarf von 33.400 unterzubringenden Personen ausgegangen, flr die
2.550 Platze in Erstaufnahmen und 35.213 Platze in Folgeunterkinften geplant werden. Die
Jahre 2019/2020 werden stark durch die Umsteuerung des Platzangebots und die Vermittlung
in den privatrechtlichen Wohnraum gepragt sein. Bei zahlreichen Flichtlingsunterklinften be-
ginnt mit der ,Perspektive Wohnen” die Umwandlung der Nutzung der &ffentlich-rechtlichen
Unterklinfte in reguladr zu vermietende Sozialwohnungen. Auerdem wird eine Reserveplanung,
mit der auch kurzfristig Unterbringungskapazitaten bereitgestellt werden kénnen, entwickelt.

Fachkrafte-/Erwerbspersonenpotenzial

Seit Herbst 2015 betreiben die Agentur fir Arbeit Hamburg, das Jobcenter
team.arbeit.hamburg und die Behdrde flr Soziales, Familie und Integration das Vorhaben W.I.R
- work and integration for refugees. Die Kooperation findet in Form einer gemeinsamen MaR-
nahmenplanung und durch den Betrieb gemeinsamer Standorte ,unter einem Dach” statt. Mit
W.LR finden in Hamburg schon frihzeitig nach Ankunft der Gefllichteten regelhaft eine Ar-
beitsmarktorientierung und -beratung sowie eine berufliche Kompetenzerfassung statt. Schon
wahrend des Spracherwerbs werden Anerkennungsverfahren flr etwaig vorhandene formale
Qualifikationen eingeleitet. Mittlerweile wurden rund 4.500 Personen im Rahmen von W.LR
beraten.

Das Ziel, Geflliichtete in Arbeit oder Ausbildung auf dem Hamburger Arbeitsmarkt zu bringen,
wird schrittweise erreicht. Rund 9.300 Personen aus den 8 Hauptasylherkunftsldandern waren im
September 2017 sozialversicherungspflichtig beschaftigt; ein Zuwachs von 44 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr. Im Jahresverlauf 2017 konnten 3.035 Gefllichtete ihre Arbeitslosigkeit be-
enden; das waren 1.240 oder rund 70 Prozent mehr als noch 2016. Dieser positive Trend setzte
sich auch in den ersten Monaten des Jahres 2018 fort.

Diese Zahlen unterstreichen, dass Beratungs- und Qualifizierungsangebote (Integrations- und
Sprachkurse, berufsfachliche Kompetenzerfassung, berufliche Qualifizierung) die Integrations-
aussichten von Gefllichteten nachhaltig verbessern. Ausgezahlt hat sich auch die enge Zusam-
menarbeit mit den Kammern im Rahmen von W.LR. So konnten Kompetenzfeststellungen
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durchgeflhrt und bedarfsorientierte Qualifizierungsangebote entwickelt werden.

7.2 RISIKOBERICHT

7.21 MAKROOKONOMISCHE RISIKEN

Die Steuerertrage sind die bei Weitem wichtigste Finanzierungsquelle Hamburgs (siehe Kapitel
5.7 ,Ertragslage”). Schwankungen in den konjunkturreagiblen Steuerertragen wirken sich somit
in besonderem MaRe auf die Ertragssituation des Konzerns und auf die Finanzierung des Ham-
burger Haushalts aus. Die konjunkturelle Entwicklung ist mithin fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns Freie und Hansestadt Hamburg von elementarer Bedeutung.

Grundsatzlich wird erwartet, dass sich die positive konjunkturelle Entwicklung fortsetzt. Es
bestehen jedoch auch Abwartsrisiken. Diese liegen insbesondere im internationalen Umfeld,
welches flir die exportorientierte deutsche Wirtschaft von besonderer Bedeutung ist.

Es mehren sich die Anzeichen, dass die amerikanische Wirtschaftspolitik auf einen protektionis-
tischen Wirtschaftskurs einschwenken kdénnte. Die verhdngten Strafzélle auf Aluminium und
Stahl durften fur sich zwar keine groen wirtschaftlichen Auswirkungen haben, da das Handels-
volumen recht gering ist. Jedoch kdnnte dies das Vertrauen der Wirtschaftsakteure nachhaltig
triben. Sollte dieser Konflikt gar in einen Handelskrieg mit Strafzéllen auf breiter Front min-
den, so wiirde dies die deutsche Wirtschaft splirbar treffen. Ein Riickgang der Umsatze export-
orientierter Unternehmen ware die Folge.

Zu Beginn des Jahres 2018 hat die Kursvolatilitat auf den Finanzmarkten deutlich zugenommen.
Die Finanzmarktvolatilitat war in der Vergangenheit ein Indikator fiir wachsende Unsicherheit.

Alles in allem ist das Szenario, dass die deutsche Wirtschaft auf Wachstumskurs bleibt, das  wirtschaft bleibt voraussichtlich
wahrscheinlichste. Hierauf deutet nicht zuletzt das Hamburger Konjunkturbarometer hin, wo- auf Wachstumskurs
nach sich die Hamburger Wirtschaft weiterhin in glanzender Verfassung zeigt.

7.2.2 RISIKEN FUR DEN HAUSHALT
Risiken aus der Zinsentwicklung

Die lange Phase der glinstigen Refinanzierungsbedingungen fir die 6ffentliche Hand halt an. Die
durchschnittliche Umlaufrendite bdrsennotierter Bundeswertpapiere mit einer mittleren Rest-
laufzeit von Uber 8 bis 15 Jahre stieg im Jahr 2017 unwesentlich auf rund 0,35 Prozent (Vor-
jahr: 0,13 Prozent). Das Finanzierungsumfeld blieb weiterhin sehr anregend. Auch die Zinssatze
fur Unternehmenskredite und Kredite an private Haushalte waren weiterhin sehr giinstig. Bei-
spielsweise wurden grofBe Unternehmensdarlehen lediglich mit etwa 1,5 Prozent verzinst.

Das niedrige Zinsniveau ist eine unmittelbare Folge der Geldpolitik der EZB. Sie sind aber auch
Ausdruck einer gewissen Verunsicherung und Risikoaversion von Kapitalanlegern. Schuldtitel
des Bundes und der Lander erflillen weiterhin die Funktion eines ,sicheren Hafens” fiir risiko-
averse Anleger.

Auch die Stadt Hamburg profitiert im Kreditmanagement vom niedrigen Zinsniveau. Sie konnte  Refinanzierungsbedingungen fiir
. , . . \ . \ . . . Hamburg weiterhin glinstig

die Kapitaldienste in den vergangenen Jahren deutlich reduzieren. Anleihen mit deutlich héheren

Kuponzahlungen konnten durch niedriger verzinste abgeldst werden. Im Jahr 2017 betrug der

durchschnittliche Refinanzierungszinssatz lediglich rund 0,84 Prozent.

Es kann jedoch nicht davon ausgegangen werden, dass das niedrige Zinsniveau dauerhaft an-
halt. Angesichts einer zunehmenden Auslastung der Kapazitaten und einer nachhaltigen Bele-
bung der Konjunktur in Europa diirfte die EZB den Expansionsgrad ihrer Geldpolitik schrittweise
zurlickfihren. In den USA wurde die geldpolitische Straffung bereits eingeleitet. Die Leitzinsen
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Konservative Veranschlagung der
Zinsaufwendungen im Hamburger
Haushalt

Finanzsituation Hamburgs hat
sich in den zurlickliegenden Jahren
stetig verbessert

Kapazitdtsengpdsse der Bauwirt-
schaft fiihren zu Kostensteigerun-
gen bei Bauprojekten

wurden in den USA 2017 in 3 Schritten um jeweils einen Viertelprozentpunkt erhéht. Zwar ist
im Euroraum kurzfristig keine Leitzinserh6hung zu erwarten, die EZB wird aber aller Voraussicht
nach ihr Anleihekaufprogramm einstellen.

Die absehbare geldpolitische Straffung lasst erwarten, dass mittelfristig die von Bund und Lan-
dern zu zahlenden Zinsen wieder steigen werden.

Der Senat begegnet dem Zinsanderungsrisiko mit einer konservativen Veranschlagung der Zins-
aufwendungen im Haushaltsplan. Obwohl derzeit noch keine konkreten Anzeichen fiir einen
Zinsanstieg vorliegen, wurde im Haushaltsplan ein steigendes Zinsniveau unterstellt. Flir das
Jahr 2017 wurde ein Zinssatz von 2,5 Prozent fur neue Kreditaufnahmen angenommen, fiir das
Jahr 2018 ein Zinssatz von 3 Prozent.

Staatsverschuldung

Ein hoher Schuldenstand und die hiermit verbundenen Zins- und Tilgungsleistungen schranken
die Handlungsraume staatlichen Handelns ein. Gegenwartig profitiert der Hamburger Haushalt
von sinkenden Zinsbelastungen und von steigenden Steuereinnahmen sowie von der guten Ver-
fassung des Hamburger Arbeitsmarkts. Dies mildert die Belastungen aus der weiterhin hohen
Verschuldung Hamburgs deutlich ab.

Um die Tragfahigkeit des 6ffentlichen Haushalts zu wahren, hat Hamburg seit 2011 einen kon-
sequenten Kurs der Haushaltskonsolidierung eingeschlagen und diesen durch ein Finanzrah-
mengesetz abgesichert, die Schuldenbremse des Grundgesetzes in die Landesverfassung Uber-
nommen und sich im Rahmen der nunmehr kaufmannisch gepragten LHO dazu verpflichtet,
samtliche Aufwendungen und Ertrage strukturell in Ausgleich zu bringen.

Die Finanzsituation Hamburgs hat sich in den vergangenen Jahren stetig verbessert. Zwar stel-
len die im Durchschnitt aller Bundeslander verhaltnismaBig hohen Zins- und Versorgungsauf-
wendungen eine Belastung flir den Haushalt dar. Dennoch ist es Hamburg gelungen, die Er-
tragslage deutlich zu verbessern. Hierzu beigetragen haben die hohen Sachinvestitionen, die
einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der Stadt leisten. Zudem wirkt sich der Zuwachs an Ein-
wohnerinnen und Einwohnern positiv auf das Steueraufkommen aus. Die positive Entwicklung
kann an der Zins-Steuer-Quote des Hamburger Kernhaushalts abgelesen werden. Diese ist von
rund 10 Prozent im Jahr 2010 auf etwa 6 Prozent im Jahr 2017 zuriickgegangen.

Hamburg befindet sich damit finanzpolitisch in einer deutlich glinstigeren Situation als noch vor
einigen Jahren. Der Ausgleich der Ergebnisrechnung ist gleichwohl ein anspruchsvolles Ziel, das
weitere finanzpolitische Anstrengungen erfordert.

Kostensteigerungen bei BaumaBnahmen

Zuletzt waren bei 6ffentlichen Ausschreibungen im Baubereich signifikante Kostensteigerungen
festzustellen, die sich auf die Gesamtkosten der geplanten BaumaBnahmen auswirkten. Zurlck-
zuflihren ist dies darauf, dass die Hamburger Bauwirtschaft zunehmend an ihre Kapazitatsgren-
ze zu stoBlen scheint. Das Bauvolumen in der Stadt ist unvermindert hoch. Auch wirkt sich der
zunehmende Fachkraftemangel in der Bauwirtschaft aus. Es fehlt an Ingenieurinnen und Ingeni-
euren sowie Facharbeiterinnen und Facharbeitern.

Dies hat zur Folge, dass Unternehmen sich zum Teil nicht mehr an 6ffentlichen Ausschreibungen
beteiligen. Es sind kliinftig weitere Kostensteigerungen zu erwarten. GroBprojekte im Fernstra-
Benbereich, wie der Ausbau der Bundesautobahn (BAB) A7 nérdlich und sudlich des Elbtunnels,
die Verlegung der Wilhelmsburger Reichsstrale und ein umfassendes Erhaltungsmanagement
sorgen flr eine hohe Auslastung der Bauwirtschaft.
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Derivative Finanzinstrumente

Die Stadt nutzt derivative Finanzinstrumente, um im Rahmen der Finanzierung am Kreditmarkt Derivate werden ausschlieBlich zur

Zinsanderungsrisiken zu begrenzen oder die Zinsbelastung aus der Kreditaufnahme zu reduzie- fgiugézgfz‘t’on Zinsénderungsrisi-
ren.

Die Aufnahme von Krediten und der Einsatz von Derivaten sowie die Risikosteuerung der einge-
setzten Instrumente erfolgen auf der Grundlage des Haushaltsbeschlusses. Die mit den Kredit-
und Derivatgeschaften verbundenen Risiken, insbesondere Refinanzierungs-, Zinsanderungs-
sowie Bonitatsrisiken, werden nach internen Vorgaben der Finanzbehoérde fortlaufend Uber-
wacht und gesteuert. Hierbei kommen anerkannte Analysemethoden zum Einsatz, um die Wirk-
samkeit der Absicherung zu gewahrleisten.

Wechselkursrisiken bestehen nicht, da die Stadt Hamburg ausschlieBlich in Euro denominierte
Kreditgeschafte und Zinsderivate einsetzt. Auf Fremdwahrungsgeschafte wird verzichtet.

Das Zinsdnderungsrisiko betrifft das Risiko steigender Zinsen. Um das Risiko aus Zinssteige-
rungen zu begrenzen, soll das Nominalvolumen der Verschuldung mit variabler Verzinsung am
Gesamtportfolio nicht mehr als 25 Prozent des gesamten Schuldenstands betragen.

Das Bonitatsrisiko beschreibt das Risiko einer kiinftigen Zahlungsunfahigkeit des Schuldners
(Kontrahentenrisiko). Es soll bereits zum Zeitpunkt des Geschaftsabschlusses durch die Aus-
wahl des Geschaftspartners minimiert werden. So bestehen strenge Vorgaben hinsichtlich der
Bonitat des Geschaftspartners (Mindestratingvorgaben). Sofern diese nicht erflllt werden,
kommt ein Geschaftsabschluss nicht in Betracht.

Ein System gegenseitiger Besicherung - Collateral Management - fir Teile des Portfolios dient
dazu, dass Bonitatsrisiko weiter zu reduzieren. Beim Collateral Management missen Barsicher-
heiten in Hohe des Gesamtbarwerts aller mit einem Vertragspartner abgeschlossenen Geschaf-
te hinterlegt werden. Sind die Barwerte aus Sicht der Stadt positiv, erhalt sie die Sicherheits-
leistung. Im umgekehrten Fall ist der entsprechende Betrag bei der Bank zu hinterlegen. Die
jeweiligen Betrage werden zum Tagesgeldzinssatz verzinst. Zum Stichtag 31.12.2017 hatte die
Stadt Sicherheiten in Hohe von rund 3 Mio. Euro erhalten und Sicherheitsleistungen in Héhe von
390 Mio. Euro gestellt.

Seit Ende des Jahres 2011 hat die Kernverwaltung keine neuen Derivate abgeschlossen. Das
Portfolio zum 31.12.2017 besteht aus 37 Zinsswaps. Hiervon sind 16 Derivate mit dem Grund-
geschaft zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Der Gesamtbestand des Derivatportfo-
lios ist rlcklaufig. 4 Derivatgeschéafte, die aulerhalb einer Bewertungseinheit gefiihrt wurden,
sind ausgelaufen oder wurden beendet. Entsprechend ist der Nominalbetrag der isolierten Deri-
vate im Vorjahresvergleich gesunken (- 320 Mio. Euro). Neue Bewertungseinheiten wurden nicht
gebildet.

Darliber hinaus verfligt die Kernverwaltung liber 19 eingebettete Derivate (Vorjahr: 22). 3 Ge-
schafte sind ausgelaufen. Dies entspricht einem Riickgang des Nominalbetrags der eingebette-
ten Derivate in Hohe von 160 Mio. Euro. Die Zinsswaps dienen im Wesentlichen dazu, das Risiko
aus der variablen Verzinsung von Krediten zu verringern (Payer-Swap). Infolge des in den letz-
ten Jahren gesunkenen Zinsniveaus sind die Barwerte dieser Payer-Swaps haufig negativ. Fir
diese Swaps wurden Rickstellungen gebildet, sofern sie nicht Teil einer Bewertungseinheit sind.
Einen Uberblick tiber das Derivatportfolio bietet die nachfolgende Tabelle (siehe Tabelle 10). Im
Vorjahresvergleich sind die Rlckstellungen um 117 Mio. Euro gesunken. Fir weitergehende
Erlduterungen wird auf den Anhang zum Jahresabschluss der Kernverwaltung verwiesen.
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Erhebung der Grundsteuer muss
neu geregelt werden

Gruppe Anzahl Nominalbetrag Riickstellung
Bewertungseinheiten 16 1.450 Mio. Euro 169 Mio. Euro
Isolierte Derivate 21 1.087 Mio. Euro 181 Mio. Euro
In Schuldscheindarlehen eingebettete Derivate 19 904 Mio. Euro 3 Mio. Euro
Gesamt 56 3.441 Mio. Euro 353 Mio. Euro

Tabelle 10: Derivatportfolio der Kernverwaltung

Die Organisationen im Konzernverbund nutzen derivative Instrumente ebenso wie die Kernver-
waltung vornehmlich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken. Das Nominalvolumen samtli-
cher Derivate der Tochterorganisationen betragt 4.041 Mio. Euro (Vorjahr: 3.735 Mio. Euro).
Diese entfallen mit 3.652 Mio. Euro im Wesentlichen auf die Hamburgische Investitions- und
Forderbank. Ebenfalls Derivate in nennenswertem Umfang nutzen die Flughafen Hamburg Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung sowie die Hamburg Port Authority. Rickstellungsbedarfe
sind trotz zum Teil negativer Marktwerte nicht entstanden, da die Derivate Uberwiegend in
Bewertungseinheiten eingebunden sind.

Fur weitere Informationen zu den Derivaten wird auf den Anhang zum Jahresabschluss flr die
Kernverwaltung sowie auf den Konzernanhang verwiesen.

Grundsteuer

Im April 2018 entschied das Bundesverfassungsgericht, dass die Grundsteuer neu geregelt
werden misse. Die Einheitswerte, nach denen sich die Grundsteuer bemisst und die seit 50
Jahren nicht mehr angepasst wurden, seien Uberholt und fihrten zu einer Ungleichbehandlung
der Immobilienbesitzer. Sie wichen zu stark von den Verkehrswerten der Grundsticke ab. Der
Gesetzgeber ist aufgefordert, bis Ende 2019 eine Neuregelung zu treffen. Bis zu diesem Zeit-
punkt dirfen die verfassungswidrigen Regeln weiter angewandt werden. Nach Verkindung einer
Neuregelung dilirfen sie fur weitere 5 Jahre ab der Verkilindung, langstens aber bis zum
31.12.2024 Anwendung finden.

Kerngedanke der Grundsteuer ist, dass Grundstlcke und Gebdude Kosten flr die Kommune
verursachen. Diese sollen durch die Erhebung der Grundsteuer kompensiert werden. Die Bemes-
sungsgrundlage ist bundesweit einheitlich geregelt. Jede Kommune bestimmt jedoch eigenstan-
dig den Hebesatz.

Die Grundsteuer ist eine bedeutende Finanzierungsquelle der kommunalen Haushalte. Das Auf-
kommen in Hamburg betrug 2017 etwa 465 Mio. Euro. Die Grundsteuer betrifft die Eigentimer
von Immobilien, wird jedoch in aller Regel auch auf die Miete umgelegt. Eine Erhéhung der
Grundsteuer wiirde daher auch Mieterinnen und Mieter erheblich treffen.

Gegenwartig stehen 2 Modelle fir eine Neuregelung im Raum. Einige Bundeslander beflirworten
eine Neubewertung der Grundstlicke und Immobilien, um die Grundsteuer an den Marktwerten
ausrichten zu kénnen. Der Senat beflirchtet, dass hierdurch die Mieten in Ballungsraumen noch
weiter steigen kdnnten und somit die soziale Segregation verstarkt wiirde. Er pladiert fiir eine
Bemessung der Grundsteuer ausschlieflich nach Grundstlicks- und Gebaudeflache. Dies erlaubt
es, die Belastungen fir die Blrgerinnen und Blrger aus der Grundsteuer auf dem heutigen Ni-
veau zu halten.

Derzeit werden Kompromissldsungen zwischen Bund und Landern erdrtert.
Risiken aus sonstigen Rechtsianderungen
Die nachstehend aufgefiihrten Steuerrechtsanderungen koénnen sich auf die Ertragslage der

Kernverwaltung sowie auf die Steuerbelastung der in den Konzernabschluss einbezogenen Or-
ganisationen in einer nicht sicher berechenbaren Hohe auswirken:
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Zum 01.01.2018 werden der steuerliche Grundfreibetrag und die Leistungen flr Kinder erhoht.
Der steuerliche Grundfreibetrag steigt auf 9.000 Euro. Der Kinderfreibetrag wird auf 2.394
Euro je Kind erhéht. AuBerdem werden zur Abmilderung der ,kalten Progression" die Tarifeck-
werte ,nach rechts" verschoben.

Mit dem Gesetz zur Starkung der betrieblichen Altersversorgung und zur Anderung anderer
Gesetze (Betriebsrentenstarkungsgesetz) steigt die Grundzulage bei der Riester-Rente. Ferner
wurde mit dem sogenannten BAV-Forderbetrag ein neues steuerliches Férderbetragsmodell
geschaffen, das speziell auf Geringverdiener zugeschnitten ist.

Im Zuge des Gesetzes gegen schadliche Steuerpraktiken im Zusammenhang mit Rechteliberlas-
sungen wird die bisherige Wertgrenze fir die Sofortabschreibung abnutzbarer beweglicher
Wirtschaftsglter des Anlagevermégens von 410 Euro auf 800 Euro angehoben. Gleichzeitig
wurde die steuerliche Abzugsmadglichkeit fiir Lizenzzahlungen und andere Aufwendungen fir
Rechteliberlassungen an nahe stehende Personen eingeschrankt.

Altersstruktur der Beschaftigten der Hamburger Verwaltung und Versorgungszahlungen

Die Zahl der altersbedingten Abgange aus der Hamburger Verwaltung (Kernverwaltung sowie
Landesbetriebe, Sondervermdgen und staatliche Hochschulen) wird in den kommenden Jahren
kontinuierlich zunehmen. Insgesamt werden rund 17.500 Beschaftigte in den kommenden 8
Jahren in den Ruhestand gehen. Dies entspricht rund einem Viertel des statistischen Personal-
bestands 2017. Die Deckung des Fachkraftebedarfs sowie der Wissenstransfer von den Aus-
scheidenden auf die Nachrlickenden sind daher zentrale Themen des stadtischen Personalma-
nagements. Die Stadt Hamburg hat sich vor diesem Hintergrund dazu entschlossen, ihre Ausbil-
dungsaktivitaten zu verstarken.

Die Zahl der Versorgungsempfangerinnen und -empfanger wird aufgrund der Altersstruktur der  Kontinuierlicher Anstieg der Zahl

Beschaftigten der Hamburger Verwaltung in den kommenden Jahren kontinuierlich steigen und 9" Versorgungsempfdngerinnen
] . ] ) B . ] und -empfdnger in den kommen-

mit rund 69.000 Fallen im Jahr 2026 ihren Hoéhepunkt erreichen. Danach werden die Zahlen den Jahren

voraussichtlich langsam zurlickgehen, aber vermutlich erst im Jahr 2037 das heutige Niveau

unterschreiten. Rund 56 Prozent der Empfangerinnen und Empfanger entfallen gegenwartig auf

die Beamtenversorgung und rund 44 Prozent auf die Zusatzversorgung flr Angestellte.

Entsprechend ist in den kommenden Jahren mit steigenden Versorgungsleistungen zu rechnen.
Bei einer unterstellten jahrlichen linearen Anpassung der Versorgungsbeziige von 1,5 Prozent
werden die Versorgungsausgaben bis 2025 um rund 270 Mio. Euro steigen. Dieser Anstieg wird
sich auch in den darauffolgenden Jahren fortsetzen. 2030 werden die Versorgungsausgaben mit
rund 1,7 Mrd. Euro um fast 30 Prozent hdher liegen als heute.

Die steigenden Versorgungsverpflichtungen sind auch bilanziell als Riickstellungen fiir Pensio-
nen und Versorgungsbeihilfen abzubilden. Die hieraus resultierenden haushalterischen Folgen
muissen in der mittelfristigen Finanzplanung berlcksichtigt und kinftig erwirtschaftet werden.

Bilanzierung der Pensionsriickstellungen

Das flir die stadtische Rechnungslegung einschldgige Regelwerk, die VV Bilanzierung, schreibt in  Fester Zinssatz fiir die Diskontie-
Anlehnung an die einkommensteuerrechtlichen Regelungen die Verwendung eines festen Abzin- /19 Von Pensionsrickstellungen
sungssatzes von 6 Prozent fur die Ermittlung der Pensionsrlckstellungen vor.

Die Stadt hat bewusst auf die Anwendung jahrlich wechselnder Stichtagszinsen, wie sie das
Handelsrecht und internationale Rechnungslegungsstandards vorsehen, verzichtet. Folgte man
deren Vorgabe, mlsste der Zinssatz, mit dem die zuklnftigen Versorgungszahlungen auf den
Barwert zum Bilanzstichtag abgezinst werden, regelmaBig an die Zinsentwicklung angepasst
werden (der Zinssatz nach Handelsgesetzbuch lag zum 31.12.2017 bei 3,68 Prozent bei einer
unterstellten Restlaufzeit von 15 Jahren). Die hieraus resultierenden Aufwendungen und Ertrage
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hatten grole Verzerrungen in der Bewirtschaftung des Haushalts zur Folge. Im Falle ricklaufi-
ger Zinsen wirden rein kalkulatorische Aufwendungen in betrdchtlicher GréBenordnung anfal-
len, die durch Kirzung anderer Positionen kompensiert werden missten. Im umgekehrten Falle
einer Zinserhéhung wirden rein kalkulatorische Ertrage entstehen, die nicht nachhaltig waren
und die die tatsachliche Ertragslage der Stadt verschleiern wiirden.

Die stadtischen Pensionsriickstellungen haben eine sehr lange Laufzeit und entsprechend lange
Abzinsungszeitraume. Bereits geringfligige Anderungen des Abzinsungssatzes fiihren daher zu
erheblichen Schwankungen des Rickstellungsbetrags (siehe Abbildung 20).
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[in Mio. Euro]

50.737

3 Prozent 4 Prozent 5 Prozent 6 Prozent

Abbildung 20: Riickstellungen flir Pensionen und édhnliche Verpflichtungen im Jahresabschluss der
Kernverwaltung zum 31.12.2017 in Abhdngigkeit vom Abzinsungssatz

Die Rickstellungsbedarfe werden in den kommenden Jahren absehbar weiter steigen. Es ist mit
Zufuhrungsbetragen von U(ber 800 Mio. Euro jahrlich zu rechnen (siehe Abbildung 21).

[in Mio. Euro] 35.926
35.029
34.138
33.254 I
2018 2019 2020 2021

Abbildung 21: Voraussichtliche Héhe der Pensionsriickstellungen in den kommenden Jahren

Die ZufUhrungsbetrage werden als Kosten in den Haushaltspldnen veranschlagt und missen

nach den haushaltsrechtlichen Regelungen kiinftig erwirtschaftet werden. Hamburg bekennt
sich als einziges Bundesland zu dieser ambitionierten Zielsetzung.

61



62

Hamburg mit breitem Beteili-
gungsportfolio

Hamburger Corporate Gover-
nance Kodex fiir gute Filihrung
6ffentlicher Unternehmen

7.2.3 BETEILIGUNGEN
Steuerung des stadtischen Beteiligungsportfolios

Die Beteiligung der Stadt Hamburg an privatrechtlich organisierten Unternehmen ist nur unter
den Voraussetzungen des § 65 LHO maglich. Es soll ein wichtiges staatliches Interesse vorlie-
gen und der Zweck ldsst sich nicht besser oder wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen. Ein
angemessener Einfluss der Stadt liber die Kontrollorgane muss eingerdumt werden.

Die stadtischen Beteiligungen dienen somit nicht primar der Vermdgensmehrung, sondern vor
allem der Erflllung 6ffentlicher Aufgaben. Auf diese Weise wird auch sichergestellt, dass 6f-
fentliche Dienstleistungen zu angemessenen Preisen flr die Hamburgerinnen und Hamburger
erbracht werden, die von privater Seite nicht in der gewlnschten Form oder der gewiinschten
Qualitat bereitgestellt werden kdnnen.

Die Stadt vereint im Konzern Freie und Hansestadt Hamburg Organisationen mit unterschiedli-
cher strategischer Ausrichtung (siehe Kapitel 2.1.2 ,Konzern Freie und Hansestadt Hamburg").
Hinsichtlich der fachlichen Steuerung der Beteiligungen verfolgt die Stadt ein dezentrales Ver-
antwortungsmodell. Die Unternehmen werden jeweils von der Behérde gesteuert, deren Aufga-
bengebiet sie zuzuordnen sind. Mit ihrer Beteiligung an den Unternehmen kann die Stadt unmit-
telbaren Einfluss auf die Qualitat der Leistungserbringung ausiiben. Gleichzeitig ermdglicht die
Ubertragung von Leistungen der Daseinsvorsorge auf 6ffentliche Unternehmen flexible Formen
der Leistungserbringung.

Insgesamt halt die Stadt rund 400 unmittelbare und mittelbare Beteiligungen. Zur Steuerung
der in verschiedenen Segmenten tatigen rund 300 o6ffentlichen Unternehmen formuliert die
Stadt Zielbilder und wirkt bei der Festlegung der Unternehmensstrategie mit. Eine Schliisselrolle
nimmt hierbei der Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK) ein. Er gilt fiir alle Unter-
nehmen, an denen die Stadt oder die HGV eine direkte Mehrheitsbeteiligung halten und die eine
operative Geschaftstatigkeit aufweisen. Der HCGK tragt der Tatsache Rechnung, dass die Kon-
troll- und Einwirkungsmdglichkeiten der Stadt allein nicht notwendigerweise eine gute Unter-
nehmensfiihrung bewirken.

Ziel des HCGK ist es,

B einen kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung der Unternehmensfiihrung in den hambur-
gischen 6ffentlichen Unternehmen anzustofen,

B die Transparenz der hamburgischen 6ffentlichen Unternehmen zu erhéhen und durch mehr
Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung und
Politik zu starken sowie

B einen Standard fur das Zusammenwirken von Gesellschaftern, Aufsichtsorgan und Ge-
schaftsfiihrung festzulegen.

Der HCGK orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex flir Kapitalgesellschaften
(DCGK). Wie der DCGK wird auch der HCGK fortlaufend angepasst. Er enthalt Selbstverpflich-
tungen der Gesellschafter (,Muss-Regelungen”) sowie Empfehlungen, von denen in begrindeten
Fallen abgewichen werden kann. Der HCGK macht Vorgaben hinsichtlich der Aufgaben, Zustan-
digkeiten und des Zusammenwirkens von Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat und ist somit
Grundlage fir Filhrung, Uberwachung und Prifung 6ffentlicher Unternehmen. Der HCGK stellt
die Verpflichtung der Organe heraus, nach den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft zu han-
deln und flr eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Die 6ffentlichen Unternehmen geben Entsprechenserklarungen in Anlehnung an § 161 Aktien-
gesetz (AktG) ab. Dabei werden auch Abweichungen von den Empfehlungen des HCGK darge-
stellt. Die Entsprechenserklarungen kénnen den Geschéaftsberichten und Internetauftritten der
offentlichen Unternehmen entnommen werden.
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Weitere Informationen Uber die Flihrung der hamburgischen 6ffentlichen Unternehmen enthalt
der Beteiligungsbericht der Finanzbehdérde (http://beteiligungsbericht.fb.hamburg.de).

Risikomanagementsystem

Nach § 91 Abs. 2 AktG haben Aktiengesellschaften und Uber die Ausstrahlungswirkung grund-
satzlich auch Unternehmen anderer Rechtsformen ein Risikofriiherkennungssystem einzurich-
ten. Ob und in welchem Umfang die Geschaftsfiihrungen der stadtischen Unternehmen ein Risi-
komanagementsystem eingerichtet haben, entscheidet sich nach Art und GréBe des Unterneh-
mens und der Komplexitat seiner Struktur.

Im Konzernverbund der Stadt ist zur Identifizierung und Steuerung der Risiken der zukiinftigen
Entwicklung fir alle wesentlichen Konzerngesellschaften, an denen die Stadt Hamburg die
Mehrheit der Anteile halt, ein Risiko-Chancen-Managementsystem (RCMS) eingerichtet. Das
RCMS umfasst nicht die Landesbetriebe und staatlichen Hochschulen sowie die HHLA. Letztere
unterliegt besonderen Berichtspflichten.

Im Rahmen des RCMS nehmen die Gesellschaften mindestens jahrlich eine Risikoinventur vor,
indem sie die vorhandenen und zuklnftigen Risiken und Risikoursachen erfassen und Eintritts-
wahrscheinlichkeiten sowie mdgliche Schadenshéhen bewerten und klassifizieren. Die Ergebnis-
se werden in jahrlichen Risikoberichten fir die jeweils zustandige Fachbehdrde dargestellt.

Die von den Beteiligungen identifizierten Risiken werden von der Finanzbehorde in einer einheit-  Risikoinventur nach GréBenklas-
lichen Risikoberichterstattung zusammengefiihrt. Zu diesem Zweck wurden Risikogruppen ge- °*¢"

bildet und mit einer Einschatzung versehen. Kleine Risiken belaufen sich auf maximal 5 Mio.

Euro je Unternehmen mit einer Gberwiegend geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Mittlere Risi-

ken bestehen bei einem Volumen von 5 bis 50 Mio. Euro bei mittlerer Eintrittswahrscheinlich-

keit. Hohere Risiken haben ein Volumen von mehr als 50 Mio. Euro bei einer hohen Eintritts-

wahrscheinlichkeit.

Fur die einzelnen Fachbehérden wurden Risikokategorien ermittelt und der Senatskommission
fur 6ffentliche Unternehmen vorgelegt. Mdgliche Risikobereiche zeigt die nachfolgende Tabelle

11.

Behorde fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration Kleinere personalwirtschaftliche Risiken sowie Infrastruktur-
/IT- und Investitionsrisiken

Behorde fir Kultur und Medien Kleinere bis mittlere leistungswirtschaftliche Risiken sowie
Infrastruktur-/IT- und Investitionsrisiken

Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen Hohere strategische, leistungswirtschaftliche sowie Infra-
struktur-/IT- und Investitionsrisiken; kleinere personal- und
finanzwirtschaftliche Risiken

Behorde fur Umwelt und Energie Hohere Umfeld-/Branchenrisiken sowie Infrastruktur-/IT-
und Investitionsrisiken

Behorde fur Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung Mittlere Umfeld-/Branchenrisiken sowie finanzwirtschaftli-
che und Infrastruktur-/IT- und Investitionsrisiken insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Finanzierung groRerer
Bauvorhaben

Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation Hoéhere Umfeld-/Branchenrisiken sowie strategische-, und

finanzwirtschaftliche Risiken; mittlere leistungswirtschaftli-
che Risiken, Infrastruktur-/IT- und Investitionsrisiken

Finanzbehdrde Kleinere leistungswirtschaftliche Risiken, Umfeld-/Branchen-
sowie finanzwirtschaftliche Risiken

Tabelle 11: Identifizierte Risiken von Unternehmen im Verantwortungsbereich der Behdrden
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Schifffahrtsmdrkte leicht erholt

Digitalisierung des stddtischen
Personalmanagements

Entwicklung der Seeschifffahrt
In einigen Bereichen der Seeschifffahrt mehren sich deutliche Anzeichen fiir eine Markterholung.

Im Containermarkt hat sich das Orderbuch reduziert, auch die Anzahl der aufliegenden Schiffe
ist im 1. Quartal 2018 gesunken. In den Teilsegmenten zeigen sich leichte Erholungen der Ra-
ten.

Auch im Massengutsegment (Bulker) haben sich die Markterwartungen aufgehellt. Die Raten-
entwicklung in den einzelnen Teilbereichen ist jedoch uneinheitlich.

Im Tankerbereich wird fur das Jahr 2018 von einem geringen Wachstum der Flotte ausgegan-
gen. Die Ratenentwicklung im Tankerbereich zeigt sich volatil.

In der Seeschifffahrt insgesamt verstarkt sich die Tendenz zu gréReren Unternehmenseinheiten.

9 der 20 groBten Reedereien des Jahres 2014 werden Ende dieses Jahres nicht mehr bestehen.
Dies zeigt den Konsolidierungsdruck in der Branche.

Die deutsche Handelsflotte hat sich in den letzten Jahren deutlich verkleinert. Im Ranking der
fiihrenden Handelsflotten nach Nationalitat der Eigner belegt Deutschland Platz 4.

Auch die HLAG, an der die Stadt Hamburg tber die HGV beteiligt ist, musste sich in diesem
herausfordernden Marktumfeld behaupten. Der Zusammenschluss mit der UASC soll hierzu
einen maRgeblichen Beitrag leisten. Nunmehr ist die HLAG eine der groBten Containerreederei-
en der Welt. Die Geschaftsentwicklung ist positiv. Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 410,9
Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahresniveau (2016: 126,4 Mio. EUR).

7.2.4 BUCHHALTUNG UND INFORMATIONSTECHNOLOGIE
Modernisierung der Buchhaltungsorganisation

Eine effiziente und sichere Buchhaltung ist fiir die Integritat des Zahlenwerks unabdingbar. Die
Etablierung eines zentralen Dienstleisters fiir die stadtische Buchhaltung konnte bereits zu
einer Verbesserung der Qualitat der Buchfiihrung beitragen. Gleiches gilt fir die Einrichtung
eines zentralen Rechnungseingangs.

Die Anstrengungen zur Modernisierung der Buchhaltung konzentrieren sich dartber hinaus auf
die Anpassung der stadtischen IT-Infrastruktur an die Anforderungen eines kaufmannischen
Rechnungswesens, die Implementierung eines llckenlosen internen Kontrollsystems sowie die
sichere Anbindung sogenannter Fachverfahren. Diese werden flr die Erbringung von Dienstleis-
tungen gegenliber Biirgerinnen und Birgern genutzt und erfassen zahlreiche Geschaftsvorfalle,
die Eingang in die stadtische Rechnungslegung finden miissen. Gegenwartig erflillen noch nicht
alle dieser Verfahren die Anforderungen eines kaufmannischen Rechnungswesens, insbesondere
im Hinblick auf Periodizitat. Sie sollen nach und nach entsprechend ertlichtigt werden.

Modernisierung der IT-Infrastruktur der Personalverwaltung

Mit dem Projekt Kooperation Personaldienste (KoPers) modernisiert die Stadt ihre Personalma-
nagementsoftware und schafft die Voraussetzung fir die Einfihrung von digitalen Prozessen in
der Personalwirtschaft. Gleichzeitig soll das Programm den Anforderungen des kaufméannischen
Rechnungswesens genligen. Die Einfihrung des neuen IT-Verfahrens KoPers erfolgt in Zusam-
menarbeit mit dem Land Schleswig-Holstein unter der Projektleitung von Dataport.

Das Projekt wurde zeitlich gestreckt. Dies schlug sich in einer Ausweitung des Kostenrahmens
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nieder. Weiteren Kostenrisiken wurde dadurch begegnet, die Durchfiihrungsverantwortung und
Projektsteuerung Dataport zu Ubertragen.

Im Anschluss an die erfolgreiche Einflihrung der Software im Teilbereich der Versorgungsleis-
tungen sowie einer Pilotphase wird KoPers nunmehr in vielen Behdérden mit insgesamt rund
37.000 Beschaftigten (Stand Juli 2018) eingesetzt. Die (ibrigen Behdrden und Amter sowie die
Hochschulen und Landesbetriebe sollen im Verlauf des Jahres 2018 folgen. Nach jetzigem Stand
sind keine Verzdgerungen zu erwarten.

Ab 2019 sollen weitere Module - Stellenwirtschaft, Reisemanagement, Bewerbungsmanage-
ment und Employee-Self-Services - eingeflihrt werden (Stufe 3). Damit erhélt die Stadt erst-
mals ein integriertes Personalmanagementsystem.

Die hieraus resultierenden Bedarfe fir Rollout und Betrieb werden in den Haushaltsplan
2019/2020 eingestellt. Etwaige terminliche und budgetéare Risiken, die sich aus der Realisierung
von Stufe 3 ergeben kénnten, konnen gegenwartig noch nicht abschlieBend bewertet werden.

Ablosung des Fachverfahrens ,PROSA"

Seit September 2017 laufen die konkreten Arbeiten zur Ablésung des derzeitigen Sozialhilfe-
verfahrens Projekt Sozialhilfe-Automation (PROSA) durch eine bundesweit eingesetzte Stan-
dardsoftware. Das Vergabeverfahren konnte im Juli 2017 erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Ablésung ist aus betriebstechnischen Grinden und aus Griinden der Zukunftssicherheit
geboten. Das Verfahren erflillt zudem die Anforderungen des kaufmannischen Rechnungswe-
sens nicht.

Zielsetzung ist es, PROSA zum 01.09.2019 abzul6sen. Diese Vorgabe in der Projektplanung ist
ehrgeizig. Denn neben PROSA sollen auch andere Bestandsverfahren abgeldst werden. Die Da-
tenlibernahme stellt ebenfalls einen groBer Aufwandstreiber dar. Die Komplexitat des Verfah-
rens stellt sehr hohe Anforderungen an Konfiguration, Entwicklung und Test. Das Projekt hat
sich strukturell und personell auf diese Herausforderungen eingestellt.

Eine weitere Herausforderung besteht in der Umsetzung der aus dem Bundesteilhabegesetz
resultierenden Software- und Konfigurationsanderungen. Hierbei geht es um die Leistungsbear-
beitung und um das Fallmanagement in der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen. Diese
Veranderungen fallen zeitlich eng mit dem angestrebten Produktivsetzungstermin zusammen
und erfordern daher besondere Aufmerksamkeit.

Die Einfihrung einer Standardsoftware flr die Sozialhilfe bietet die Chance, dass wesentliche
Elemente vom Hersteller gepflegt und - beispielsweise bei Gesetzesanderungen - weiterentwi-
ckelt werden. Dies trifft auch auf Weiterentwicklungen in der digitalen Kommunikation, Portale
oder Schnittstellen zu anderen IT-Verfahren zu. Derartige Entwicklungen kénnen kiinftig ge-
meinsam mit anderen Nutzern der Software betrieben werden. Fehlerquellen, beispielsweise bei
der Verarbeitung im Kassenverfahren, kénnen hierdurch reduziert werden.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung werden die von der Einflhrung betroffenen Dienststellen per-
sonell verstarkt.

7.2.5 INFRASTRUKTUR
Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBenelbe

Fir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt und die Wettbewerbsposition des Hamburger Elbvertiefung fir die Wettbe-
Hafens ist die vom Senat und von der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes nach- I"_,"Z;S;Z"mekz;ft‘;is Hamburger
driicklich betriebene Fahrrinnenanpassung von Unter- und Aulenelbe von herausragender Be-
deutung. Diese soll Containerschiffen mit einem Tiefgang von 13,50 Metern (m) erlauben, die
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Gerichtliche Auflagen fiir die
Elbvertiefung

Aufstockung der Haushaltsmittel
fiir die Instandhaltung des Ham-
burger StraBennetzes

Unterelbe tideunabhangig zu befahren.

Gegenwartig kann der Hamburger Hafen tideunabhangig und damit zu jeder Zeit mit einem
Tiefgang von 12,50 m bedient werden. Tideabhédngig kann der Hamburger Hafen in einem zwei-
stindigen Zeitfenster mit einem maximalen Tiefgang von 13,50 m verlassen werden. Die derzeit
im weltweiten Warentransport eingesetzten GroRcontainerschiffe haben jedoch maximale Kon-
struktionstiefgange von deutlich mehr als 13,50 m. Sie kénnen den Hamburger Hafen derzeit
nur unter Hinnahme von LadungseinbuBen und/oder Wartezeiten bedienen. Durch den Fahrrin-
nenausbau werden die zuldssigen Hochsttiefgange um einen Meter auf 13,50 m tideunabhangig
beziehungsweise 14,50 m tideabhangig erhéht. Die den Hamburger Hafen anlaufenden GroB3-
containerschiffe konnen dann aufgrund dieser Tiefgangverbesserung bis zu 1.000 TEU mehr
laden. Die Zahl der Containerschiffe, die derartige Tiefgange aufweisen, hat in den vergangenen
Jahren stetig zugenommen. So weisen in der Weltflotte der Vollcontainerschiffe bereits knapp
2.000 Schiffe einen maximalen Konstruktionstiefgang von tiber 12,50 m auf (davon knapp 1400
groBer 13,50 m und knapp 650 sogar groer 14,50 m).

Zugleich soll durch die Fahrrinnenanpassung der Begegnungsverkehr ein- und auslaufender
Schiffe erleichtert werden.

Gegen den 2012 getroffenen Planfeststellungsbeschluss haben Umweltverbande beim Bundes-
verwaltungsgericht (BVerwG) geklagt. Das BVerwG hat Anfang Oktober 2014 entschieden, das
Verfahren vorerst auszusetzen, um vom Europaischen Gerichtshof (EuGH) offene Fragen hin-
sichtlich der Auslegung des europaischen Gewasserrechts klaren zu lassen.

Nach dem am 01.07.2015 gefallten EuGH-Urteil sind Erganzungsunterlagen erarbeitet worden,
die in einen Planerganzungsbeschluss mindeten. Die Unterlagen wurden dem BVerwG im Marz
2016 vorgelegt.

Das BVerwG hat mit seinem Urteil vom 09.02.2017 grundsatzlich ,griines Licht” fiir eine erneu-
te Vertiefung der Elbe gegeben, jedoch Auflagen erteilt. Die Fahrrinnenanpassung darf erst
vollzogen werden, sobald sichergestellt ist, dass die vorgesehenen MaBnahmen den Anforde-
rungen der europaischen Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie genligen. Die Verwaltungen Hamburgs
und des Bundes arbeiten daran, die Auflagen des BVerwG zu erfiillen und streben zligig einen
abermaligen Planerganzungsbeschluss an. Derzeit lauft das dazu notwendige Planerganzungs-
verfahren, das insbesondere eine erganzende KoharenzsicherungsmaBnahme zum Inhalt hat. Es
ist beabsichtigt, das Verfahren noch in 2018 abzuschlieRen.

Abnutzung des stadtischen StraRenvermégens

Nach den Wintern von 2010 und 2011 traten verstarkt Schaden am Hamburger Straennetz
zutage. Sie verdeutlichten, dass in der Vergangenheit die gebotenen ErhaltungsmaBBnahmen
nicht im notwendigen Umfang durchgefiihrt wurden.

Die Erhaltung des stadtischen Stralennetzes ist eine wesentliche Zielsetzung der Senatspolitik.
Die bereitstehenden Mittel fir MaBnahmen der StraRenerhaltung wurden gegeniber dem Jahr
2008 verdoppelt und werden auf hohem Niveau fortgefiihrt. Mit der Drucksache 21/12968 vom
08.05.2018 hat der Senat der Birgerschaft einen StraBenzustandsbericht zum Erhaltungsma-
nagementsystem flir Hamburgs StraBen vorgelegt. Dieser stellt die Ergebnisse der Zustandser-
fassung 2016 ausfihrlich dar. Ebenfalls wird ein Uberblick (iber beabsichtigte bauliche MaR-
nahmen und die Strategie fir den Substanzerhalt des StraBennetzes gegeben.

Die Strategie ist erfolgreich. Die jingsten Erhebungsdaten deuten auf eine Verbesserung des
Zustands der HauptverkehrsstraRen hin.

Nach diesem Vorbild sollen auch flir andere Vermdgenskategorien Erhaltungsmanagementsys-
teme eingefiihrt werden. Dies betrifft Briicken und konstruktive Bauwerke, Parks und Grlnanla-
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gen, Ufer- und wasserwirtschaftliche Anlagen sowie Hochwasserschutzanlagen. Damit soll
Hamburgs Infrastruktur in einen guten Zustand gebracht werden; sie muss sicher und dauerhaft
funktionsfahig sein (siehe Kapitel 8.2 ,Erhaltungsmanagement”).

7.3 CHANCENBERICHT

7.3.1 MAKROOKONOMISCHE CHANCEN

Trotz einiger weltwirtschaftlicher Risiken (siehe Kapitel 7.2.1 ,Makrodkonomische Risiken”)
liegen keine Anzeichen dafiir vor, dass sich die konjunkturellen Aussichten eintriiben kénnten.
Im Gegenteil: Die filhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen davon aus, dass die Boom-
phase der Deutschen Wirtschaft auch 2018 und 2019 anhalten wird. Es werden Wachstumsra-
ten von rund 2 Prozent prognostiziert. Die weltwirtschaftliche Belebung, steigende Léhne und
Gehalter und eine hieraus resultierende rege Konsumnachfrage stiitzen ebenso wie eine lebhaf-
te Investitionstatigkeit die Konjunktur.

Diese robuste konjunkturelle Entwicklung mit steigender Beschaftigung sorgt fur weiterhin gute
Steuereinnahmen. Die Mai-Steuerschatzung des Jahres 2018, die als Mittelfristschatzung einen
Zeitraum von 5 Jahren (2018 bis 2022) umfasst, geht davon aus, dass die gesamtstaatlichen
Steuereinnahmen von gegenwartig 734,5 Mrd. Euro auf 905,9 Mrd. Euro im Jahr 2022 anstei-
gen werden. Dabei wird ein Wachstum von 2,3 Prozent (real) flir das Jahr 2018, von 2,1 Prozent
fiir das Jahr 2019 und von 1,4 Prozent fiir die Jahre 2020 bis 2022 unterstellt.

Auch Hamburg kann mit deutlichen Zuw&chsen rechnen. Nach der Hamburger Steuerschatzung g:l‘;;Z;fehg;i“:f?nfgzz';é;fe r
betragen die Hamburg verbleibenden Steuern 11.613 Mio. Euro im Jahr 2018, 12.015 Mio. Euro  Hamburg

im Jahr 2019, 12.512 Mio. Euro im Jahr 2020, 13.019 Mio. Euro im Jahr 2021 und 13.452 Mio.

Euro im Jahr 2022. Damit liegen die voraussichtlichen Hamburg verbleibenden Steuern abermals

hoéher als in der November-Steuerschatzung des vergangenen Jahres berechnet.
7.3.2 Urbanisierung

Stadte sind 6konomische und kulturelle Zentren. Die Attraktivitdt der Stadte, insbesondere
auch fur junge Menschen, hat einen Trend zur Urbanisierung in Gang gesetzt. Erstmals in der
Geschichte der Menschheit lebt mehr als die Halfte der Weltbevdlkerung in Stadten.

Dieser Trend zeigt sich auch in Hamburg. Nachdem Hamburg in den 90er Jahren und Anfang der
2000er Jahre unter Abwanderungstendenzen insbesondere junger Familien ins Umland litt, ist
seit einigen Jahren nunmehr stetiges Bevolkerungswachstum zu verzeichnen. GroBstadte wie
Hamburg gewinnen zu Lasten von Kleinstadten und des landlichen Raums Einwohnerinnen und
Einwohner hinzu. Kleinstadte und der landliche Raum sind demgegeniiber zunehmend vom de-
mografischen Wandel betroffen.

Zwischen der Urbanisierung und dem 6konomischen Strukturwandel hin zu einer wissensbasier-
ten Okonomie besteht ein enger Wirkungszusammenhang. Unternehmen der wissensbasierten
Okonomie siedeln sich bevorzugt in Stadten an, da sie dort optimale Bedingungen vorfinden: Ein
Reservoir gut ausgebildeter Fachkrafte, Hochschul- und Forschungseinrichtungen fir einen
Wissenstransfer sowie andere Unternehmen und Zulieferer fiir die Bildung 6konomischer Netz-
werke. Dies bietet Raum fiir die Etablierung neuer Geschaftsmodelle. Zugleich ist die Versor-
gung mit aktuellem Wissen, dem wichtigsten Rohstoff der Wissensékonomie, sichergestellt.
Stadte entwickeln sich somit zu Zentren mit hoher Wirtschafts- und Innovationskraft, die zu-
gleich eine Versorgungsfunktion fir die gesamte umliegende Region libernehmen.

Hamburg hat in der Vergangenheit mit seiner breit aufgestellten und starken Wirtschaft von der  Hamburg profitiert vom Trend der
Urbanisierung profitiert. Die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner, insbesondere im erwerbs-  UrPanisierung

fahigen Alter, ist in den letzten Jahren gestiegen. Dies hat sich positiv auf die Wettbewerbsfa-

higkeit und die finanzielle Ausstattung der Stadt ausgewirkt. Die Ertragsbasis hat sich verbrei-
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Kooperativer Ansatz mit dem
,Blindnis fiir das Wohnen in
Hamburg” in der Wohnungsbau-
politik

Genehmigung von mehr als
10.000 Wohneinheiten im Jahr

tert.

Hamburg hat gute Aussichten, auch weiterhin von der Urbanisierung zu profitieren. Es wird
prognostiziert, dass die Einwohnerzahl der Stadt in den 2030er Jahren auf fast 2 Mio. steigen
konnte. Entscheidend wird es sein, Wachstum und Lebensqualitdt zusammenzubringen. Dies
erfordert beispielsweise Investitionen in die stadtische Infrastruktur und die Bereitstellung aus-
reichenden Wohnraums. Auf diese Art wird die Wirtschaftskraft der Stadt insgesamt erhoéht
und der Haushalt Gber héhere Steuerertrage entlastet.

733 POTENZIALWACHSTUM

Hamburg zahlt zu den wirtschaftlich dynamischsten und attraktivsten Regionen Nordeuropas.
Der wirtschaftliche Erfolg ist die Grundbedingung fir einen hohen Beschaftigungsstand und ein
funktionierendes Gemeinwesen. Hamburg schopft seine hohe Lebensqualitat und seine Vielfalt
aus der eigenen wirtschaftlichen Kraft.

Entscheidend flir die weitere wirtschaftliche Entwicklung wird es sein, das Potenzialwachstum
der Hamburger Wirtschaft zu starken. Eine glinstige Bevolkerungsentwicklung, wie sie in Ham-
burg in den vergangenen Jahren zu beobachten war, starkt das Erwerbspersonenpotenzial und
damit das Arbeitskrafteangebot. Eine wachsende Erwerbsbevolkerung wiederum stiitzt das
Steueraufkommen und verbessert zugleich Hamburgs Position im Rahmen des Landerfinanz-
ausgleichs. Gut ausgebildete Arbeitnenmerinnen und Arbeitnehmer ermdglichen es, stetig Pro-
duktivitatsgewinne zu erzielen. Bildung und Ausbildung sind die Schliisselressourcen fir die
Hamburger Wirtschaft.

Eine bedeutende Rolle flr die wirtschaftliche Dynamik spielt ferner die Innovationskraft der
Hamburger Wirtschaft. Sie beschreibt die Fahigkeit, technischen Fortschritt und neue Techno-
logien in der Herstellung von Gltern oder Dienstleistungen zu nutzen. Eine rege Bildungs- und
Forschungslandschaft fordert die Innovationskraft. Diese findet auch Ausdruck in innovativen
Unternehmensgrindungen.

Wohnungspolitische Entwicklung

Der Senat will die Chancen des Bevolkerungswachstums nutzen, ohne dabei die Lebensqualitat
der in der Stadt lebenden Menschen zu mindern. Der bereits heute angespannte Hamburger
Wohnungsmarkt soll daher durch die Schaffung von neuem und bezahlbarem Wohnraum entlas-
tet werden.

Kernelement der kooperativen Wohnungspolitik ist das ,Biindnis fir das Wohnen in Hamburg”,
in dem wohnungspolitische Herausforderungen mit allen relevanten Akteuren (Fachbehdrden,
Bezirksamter, SAGA, wohnungswirtschaftliche Verbande und Mietervereine) bewegt werden. Es
beinhaltet konkrete Ziele und Malnahmen, um die angemessene Wohnraumversorgung der
Bevélkerung in Hamburg auf einem dauerhaft hohen Niveau zu gewahrleisten. Insbesondere
sollen dabei mehr geférderte Wohnungen entstehen und die Versorgung von vordringlich Woh-
nungsuchenden verbessert werden. Themen wie Klimaschutz oder Erhalt der Backsteinstadt
Hamburg werden dabei aber nicht auBer Acht gelassen. Die Biindnispartner tbernehmen ge-
meinsam Verantwortung, damit Hamburg als attraktive Metropole lebenswert und bezahlbar
bleibt.

Zentrale Vereinbarung im ,Blndnis far das Wohnen in Hamburg” ist die Genehmigung von
10.000 Wohneinheiten pro Jahr. 3.000 Wohneinheiten sollen jahrlich im geférderten Mietwoh-
nungsneubau bewilligt werden. Auch vordringlich Wohnungsuchende profitieren von diesen
Vereinbarungen durch die Erhdhung der Programmzahl fiir den Neubau von entsprechend ge-
bundenen Wohnungen um 300 Wohneinheiten pro Jahr im Rahmen des geférderten Wohnungs-
baus.
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Der Senat hat den Wohnungsbau seit 2011 zum Schwerpunkt seiner Politik gemacht und ein
ambitioniertes Wohnungsbauférderprogramm aufgelegt. In den Jahren 2017 und 2018 stehen
Fordermittel fir jeweils 3.000 Neubaumietwohnungen, 100 Eigentumsneubauwohnungen flr
Haushalte mit begrenztem Einkommen und rund 6.000 Wohnungsmodernisierungen zur Verfl-

gung.

Die Hamburger Wohnraumférderung wird kontinuierlich weiterentwickelt und an die aktuellen
Herausforderungen angepasst. Ein neues Wohnraumférderprogramm fir die Jahre 2019/2020
wird momentan erarbeitet.

Weitere Instrumente zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum sind:

Seit 2011 wird in Hamburg die Vergabe stadtischer Grundstlicke fir den Geschosswohnungs-
bau nach Konzeptqualitat durchgefihrt. Bei der Vergabe flieBen der Kaufpreis zu 30 Prozent
und das Konzept zu 70 Prozent in die Entscheidung ein.

Seit 2014 unterstlitzt der Senat die Realisierung groBer Wohnungsbauvorhaben mit mehr als
100 Wohneinheiten, deren Entwicklung im gesamtstadtischen Interesse liegt (beispielsweise
Finkenwerder 32, Inselparkquartier Wilhelmsburg, Fischbeker Rethen). Das ,Finanzierungspro-
gramm Wohnungsbauentwicklung” finanziert die Defizite jener Projekte auf stadtischen Fla-
chen, deren voraussichtlichen Erlése unter den Entwicklungskosten liegen. Drohen private Vor-
haben dieser GroRe aufgrund von Unrentabilitdt zu scheitern, beteiligt sich Hamburg an Kosten,
die Ublicherweise von den Entwicklern getragen werden, im Rahmen des ,Zentralen Programms
Finanzierung Wohnungsbau”. In beiden Programmen sind derzeit 25 Projekte enthalten.

Neben der Wohnraumférderung soll am Wohnungsmarkt ein weiteres Segment bezahlbarer
Neubauwohnungen geschaffen werden. Beim sogenannten ,8-Euro-Wohnungsbau” soll zusatzli-
cher bezahlbarer Wohnraum mit einer reinen Mietpreisbindung flr Haushalte geschaffen wer-
den, die mit ihren durchschnittlichen Erwerbseinkommen zwar oberhalb der Einkommensgren-
zen des 1. Forderwegs liegen, sich aber trotzdem die aktuellen Marktmieten nicht leisten kén-
nen. Hierzu entwickelt die SAGA aktuell ein sogenanntes ,SAGA-Systemhaus”. Mit diesem Bau-
kastensystem aus verschiedenen stadtebaulichen Figuren (Reihenhaus, Zeile, Punkthaus, Block)
sollen diverse stadtebauliche Situationen geldst und Planungs- und Baukosten reduziert wer-
den.

Die Agentur fir Baugemeinschaften - als zentrale Anlaufstelle fir Baugemeinschaften - unter-
stitzt aktuell 15 Baugemeinschaftsprojekte, die insgesamt 315 Wohnungen schaffen werden,
davon 60 Prozent als 6ffentlich geférderter, genossenschaftlicher Mietwohnungsneubau. Insge-
samt wurden in Hamburg bereits 106 Projekte mit gut 2.400 Wohnungen begleitet. Zukinftig
besteht insbesondere mit den groen Entwicklungsgebieten, in denen ein Grundstiicksanteil flr
Baugemeinschaften vorgesehen ist, ein groRes Potenzial von bis zu 3.400 Wohnungen flr diese
Wohnform.

Mit Genossenschaften und der SAGA wurden Kooperationsvertrage zur besseren Integration
von vordringlich wohnungsuchenden Haushalten in Wohnraum abgeschlossen. Bislang haben die
Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen und die Behorde flir Arbeit, Soziales, Familie und
Integration Kooperationsvertrage mit der SAGA und 9 Genossenschaften abgeschlossen, in
denen sich die Wohnungsunternehmen verpflichten, jahrlich eine feste Anzahl von Sozialwoh-
nungsberechtigen und vordringlich Wohnungsuchenden mit Wohnraum zu versorgen. Neben
diesen Vertragen mit fester Versorgungsverpflichtung existieren noch 3 Kooperationsvertrage
mit einer variablen, bestandsabhédngigen Versorgungsverpflichtung fiir vordringlich Wohnung-
suchende.

Zum Schutz der Bevolkerung vor zunehmendem Aufwertungs- und Verdrangungsdruck werden
in zumeist innenstadtnahen, stark nachgefragten Quartieren Verfahren zum Erlass Sozialer
Erhaltungsverordnungen (SozErhVO) umgesetzt. Im Jahr 2017 waren 9 SozErhVO wirksam.
Insgesamt profitierten damit rund 120.000 Bewohnerinnen und Bewohner dauerhaft von der
Schutzwirkung dieses Instrumentariums.
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Oberbillwerder als Modellstadtteil
fiir ,Active City”

Jugendberufsagentur unterstiitzt
Jugendliche bei der Berufswahl

GroBe Stadtentwicklungsprojekte

Die Entwicklung von Flachen der Stadt Hamburg fiir den Wohnungsbau tragt entscheidend zur
Versorgung der Bevolkerung mit Wohnraum bei.

Oberbillwerder ist Hamburgs zweitgroRtes Stadtentwicklungsvorhaben nach der HafenCity. Auf
einer Flache von circa 124 Hektar soll ein neuer urbaner Stadtteil mit lebendigen Nachbarschaf-
ten und vielseitigen Angeboten fiir Wohnen, Arbeit, Bildung, Kultur, Freizeit, Sport und Erholung
entstehen. Neben bis zu 7.000 Wohnungen in unterschiedlichen Typologien und Eigentumsfor-
men sind bis zu 5.000 Arbeitsplatze, unter anderem in den Bereichen Nahversorgung, Bildung,
Soziales und Handwerk, vorgesehen. Der neue Stadtteil soll zudem ein Modellstadtteil fir ,Acti-
ve City” werden. Bewegung, Sport und Erndhrung spielen bei der Planung eine grofe Rolle.
Oberbillwerder wird als Beispiel fir einen klima- und ressourcenschonenden Stadtteil entwi-
ckelt. Daher werden eine weitgehend klimaneutrale Energieversorgung mit regenerativen Ener-
gien sowie ein innovatives Mobilitdtsangebot angestrebt. Zur Entwicklung des Masterplans
wurde im Jahr 2017 ein breit angelegter Planungsprozess mit Blirgerbeteiligung und wettbe-
werblichem Dialog begonnen, der im Mai 2018 beendet wurde. Parallel wird die IBA Projektent-
wicklungsgesellschaft als 100prozentige Tochter der IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung zur Realisierung von Oberbillwerder gegriindet.

Im Stadtteil Wilhelmsburg befinden sich insgesamt 6 Wohnungsbauvorhaben in der Projektent-
wicklung durch die IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die sich in verschiede-
nen Stadien befinden: Fir das Spreehafenviertel wurde 2017 ein stadtebaulich-
freiraumplanerisches Gutachterverfahren unter intensiver Einbindung der Blirgerinnen und Br-
ger durchgeflhrt. Zu den Gebieten Georg-Wilhelm-Ho6fe und Inselparkquartier wurden vorberei-
tende Manahmen wie Grundstlicksankdufe und planerische Vorlberlegungen getatigt. In den
Projektgebieten Elbinselquartier und Wilhelmsburger Rathausviertel wurden 2017 vornehmlich
die Funktionsplanungen auf Basis von Wettbewerbsergebnissen erstellt. Insgesamt entstehen
hier rund 5.200 neue Wohnungen, Uberwiegend im Geschosswohnungsbau.

Mit dem Senatsprogramm ,Stromaufwarts an Elbe und Bille” wird zudem der Hamburger Osten
in den Fokus gerlickt. Langfristig sollen hier 15.000 bis 20.000 zusatzliche Wohnungen entste-
hen. Hauptsachlich handelt es sich um kooperative Modelle, die gemeinsam von der Stadt, priva-
ten Eigentimern und der Wohnungswirtschaft vorangetrieben werden. Neben Nachverdich-
tungsprojekten entstehen im Stadtteil Billstedt mit der Gartenstadt Ojendorf und der Erweite-
rung von Miimmelmannsberg auch 2 neue Quartiere am Ubergang zu Landschaftsraumen.

Durch weitere Projektentwicklungen, zum Beispiel auf dem Grasbrook und in Zusammenhang
mit der Uberdeckelung der BAB A7, werden weitere Wohnungsbaupotenziale in erheblicher
GroBenordnung gehoben.

Ausschépfung des Erwerbspersonenpotenzials

Die Hamburger Fachkraftestrategie zielt darauf ab, alle vorhandenen Erwerbspersonenpotenzia-
le zu nutzen. Im Mittelpunkt stehen hierbei gesellschaftliche Gruppen, in denen das Potenzial
noch nicht vollstédndig ausgeschopft ist. Dies betrifft insbesondere Jugendliche, Frauen sowie
Menschen mit Migrationshintergrund. Es sollen Anreize gesetzt und Rahmenbedingungen dafir
geschaffen werden, die Erwerbsbeteiligung zu erhéhen.

Jugendliche sollen lber ihre gesamte Ausbildung hinweg unterstitzt werden. Eine gute schuli-
sche und berufliche Bildung ist fiir das wirtschaftliche Fortkommen von groBer Bedeutung. Mit
einer guten Bildung von Kindesbeinen an sollen jedem Kind unabhangig von Herkunft und El-
ternhaus alle Bildungswege offen stehen. Hamburg hat daher sowohl in der vorschulischen als
auch in der schulischen Bildung seine Anstrengungen in den zurickliegenden Jahren massiv
verstarkt. Die Ausgaben flr Bildung sind in den vergangenen 10 Jahren um rund 1 Mrd. Euro
gestiegen. Das Personal in Schulen und Kindertagesstatten wurde aufgestockt. Bildungsbeteili-



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 71

gung und -erfolg sind hierdurch gestiegen. Etwa 56 Prozent der Schilerinnen und Schiiler er-
werben mittlerweile die allgemeine Hochschulreife. Die Zahl der Schilerinnen und Schiler, die
ohne Abschluss die Schule verlassen, hat sich in den letzten 10 Jahren auf rund 6 Prozent hal-
biert.

Die Einrichtung der Jugendberufsagentur hat einen wesentlichen Beitrag geleistet, die Zu-
kunftsperspektiven von Jugendlichen zu verbessern. Sie begleitet Jugendliche in der Berufsori-
entierung und in der Berufswahl und sorgt dafiir, dass der Ubergang von der Schule in den Be-
ruf oder in die akademische Ausbildung gelingt. Allen Jugendlichen soll auf diese Weise kinftig
eine berufliche Perspektive geboten werden.

Eine bedarfsgerechte und qualitativ hochwertige Kindertagesbetreuung ist eine wichtige MaR-  Hamburg belegt Spitzenposition
. - . . bei den Betreuungsquoten im

nahme zur Erhéhung der Erwerbsbeteiligung von Frauen. Studien belegen enge Zusammenhan-  g.nentarbereich

ge zwischen Erwerbsbeteiligung und Betreuungskapazitaten. Hamburg hat in den zurlickliegen-

den Jahren die Kinderbetreuungsangebote schrittweise ausgebaut. Seit August 2014 ist die

Grundbetreuung von Kindern von der Geburt bis zur Einschulung kostenfrei. Seit 2009 ist die

Zahl der betreuten Kinder auf mehr als 25.000 gestiegen. Mit einer Betreuungsquote im Ele-

mentarbereich von fast 100 Prozent belegt Hamburg eine Spitzenposition unter den Bundes-

landern. Auch bei den Ubrigen Betreuungsquoten schneidet Hamburg gut ab.

Hamburg verfligt darliber hinaus (iber ein flaichendeckendes Ganztagsschulangebot. Alle staatli-
chen Grundschulen und Stadtteilschulen sind nunmehr Ganztagsschulen. Jede Schilerin und
jeder Schuler hat bis zur Vollendung des 14. Lebensjahres Anspruch auf eine ganztagige Be-
treuung. Das Ganztagsschulangebot wird von 80 Prozent der Grundschilerinnen und Grund-
schiler genutzt.

Menschen mit Migrationshintergrund sowie Gefliichtete haben zwar auch vom Aufschwung auf
dem Arbeitsmarkt in den vergangenen Jahren profitiert, sie sind unter den Erwerbstatigen je-
doch weiterhin unterreprasentiert. Diese Beschaftigungspotenziale sollen erschlossen werden,
gerade weil der Zugang zum Arbeitsmarkt der Schlissel flr eine gelungene Integration darstellt.
Handlungsansatze und Strategien hat der Senat in seinem Integrationskonzept (abrufbar unter
https://www.hamburg.de/integration/service/115238/integrationskonzept/) beschrieben.

Gewinnung und Qualifikation von Fachkraften

Die Qualifikation der Arbeitskrafte ist der Schlissel flr eine gute wirtschaftliche Entwicklung.
Arbeitskrafte mit abgeschlossener Berufsausbildung sowie Akademikerinnen und Akademiker
erfreuen sich einer hohen Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt. Neben der Ausschépfung des vor-
handenen Erwerbspersonenpotenzials wird es fir Hamburg im Wettbewerb der Metropolen
darauf ankommen, weiterhin als Lebens- und Arbeitsort fliir Fachkrafte aus dem In- und Ausland
attraktiv zu sein. Das Arbeitsangebot aber auch die Lebensqualitat einer Stadt, ihr kulturelles
Angebot sowie das Wohnungsangebot und die Bildungslandschaft spielen eine entscheidende
Rolle.

Hamburg kann mit seiner breit aufgestellten Wirtschaft und seiner starken Stellung in Zu-
kunftsbranchen punkten (siehe Kapitel 7.3.4.1 ,Branchenmix”). Auch die breite Hochschul- und
Forschungslandschaft ibt auf Hochqualifizierte eine starke Anziehungskraft aus (siehe Kapitel
7.3.3.5 ,Forschungs- und Universitatsstandort”).

Seine Strategie fiir die Gewinnung von Fachkraften hat der Senat im Rahmen seiner Fachkraf-  Umfassende Fachkrdftestrategie
testrategie dargelegt. Jungen Menschen aus dem Ausland, die in Hamburg ihr Studium absol- des Sendts

viert haben, sollen berufliche Perspektiven geboten werden, so dass sie sich flir eine Zukunft in

Hamburg entscheiden. Auch die Mdglichkeiten, die sich durch die Offnung des européischen

Arbeitsmarkts ergeben haben, sollen genutzt werden. In den zurlickliegenden Jahren sind viele

gut ausgebildete Arbeitskrafte aus dem europaischen Ausland nach Hamburg gekommen.
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Hohe Lebensqualitdt in Hamburg

Vielféltige Hochschul- und For-
schungslandschaft

Auslandischen Fachkraften sollen attraktive Angebote unterbreitet werden. Sie sollen bei der
Eingewdhnung in Hamburg begleitet werden. Mit dem Hamburgisches Gesetz liber die Feststel-
lung der Gleichwertigkeit auslandischer Berufsqualifikationen wurde bereits 2012 eine Rechts-
grundlage fiir die Anerkennung im Ausland erworbener Qualifikationen geschaffen. Es konstitu-
iert einen bundesweit einmaligen Beratungsanspruch. Die ,Zentrale Anlaufstelle Anerken-
nung” sucht gemeinsam mit den Antragstellerinnen und Antragstellern Wege flir die Feststel-
lung der Gleichwertigkeit auslandischer Qualifikationen.

Hamburgs Anziehungskraft resultiert nicht nur aus der wirtschaftlichen Starke heraus. Als gri-
ne Metropole am Wasser mit hoher Lebensqualitat liegt sie auch bei den sogenannten ,wei-
chen” Standortfaktoren vorne. Hamburg verfligt lber zahlreiche kulturelle Angebote. Die
Elbphilharmonie hat auch international den Ruf Hamburgs als Stadt der Kultur gestarkt. Die
guten Schul- und Betreuungsangebote ermdglichen es, Familie und Beruf zu vereinbaren (siehe
vorheriges Kapitel). Die Investitionen in die stadtische Infrastruktur, beispielsweise in den 6f-
fentlichen Nahverkehr, sowie die Anstrengungen des Senats, ein ausreichendes Angebot be-
zahlbarer und guter Wohnungen in attraktiven und lebendigen Quartieren zu schaffen, werden
sich ebenfalls positiv auswirken.

Die Hamburger Bevdlkerung ist im bundesweiten Durchschnitt gut ausgebildet. Rund 20 Pro-
zent der Erwachsenen verfiigen (iber eine akademische Ausbildung. Nur Berlin weist eine ver-
gleichbar hohe Quote auf. Etwa 56 Prozent der Hamburger Schilerinnen und Schiler erlangen
die Hochschulreife; ebenfalls ein Spitzenwert bundesweit.

Jedoch stehen die Erwerbstatigen vor der Herausforderung, dass die Halbwertszeit einst erwor-
benen Wissens zunehmend kilrzer wird. Die Beschaftigten sehen sich mit einer kontinuierlichen
Verdnderung ihrer Arbeitswelt konfrontiert. Eine gute Ausbildung sowie Fortbildungsangebote
erleichtern den Umgang mit diesen Veranderungen. Hamburg strebt an, die Kapazitaten und die
Qualitaten der Aus- und Weiterbildung zu verbessern. Hierzu soll nicht zuletzt die Schaffung
von Transparenz Uber die Angebote auf dem Weiterbildungsmarkt beitragen.

Die Inhalte der beruflichen Ausbildung sollen in enger Kooperation mit den Beteiligten an sich
verandernde Rahmenbedingungen angepasst werden. Mit dem ,Blndnis fiir den Mittelstand”,
dem ,Masterplan Handwerk” oder dem ,Masterplan Industrie” hat der Senat entsprechende
Instrumente entwickelt, die den spezifischen Bedingungen der jeweiligen Branche Rechnung
tragen.

Forschungs- und Universitdtsstandort

Ein starker Wissenschaftsstandort ist flir eine moderne, internationale Metropole Vorausset-
zung fUr Innovation, Wirtschaftswachstum und die Losung globaler Herausforderungen. Die
umfangreichen Aktivitaten des Jahres 2017 im Wissenschaftsbereich Hamburgs bringen fir die
Stadt weitere erhebliche Fortschritte zur Entwicklung des Standorts. Die Stadt blindelt Poten-
ziale und Krafte, verbessert die Qualitat der Studienbedingungen und Lehre und vernetzt die
Forschenden in Wissenschaft und Unternehmen. Sie unterstiitzt die Anstrengungen ihrer Uni-
versitaten, Spitzenforschung weiter auszubauen und hier mit Berlin, Miinchen und anderen Uni-
versitaten im Stiden gleichzuziehen.

Mit seinen 19 Hochschulen und tiber 100.000 Studierenden gehért Hamburg zu den bedeuten-
den Universitatsstadten. Der Wissenschaftsrat hat im Auftrag der Stadt 2017 zu den geistes-
und sozialwissenschaftlichen Fachern an den Hochschulen des Landes Hamburg ein Gutachten
erstellt und konkrete Vorschlage fur deren Entwicklung bis zum Jahr 2025 gemacht. Daran wird
sich die weitere Entwicklung dieses Bereiches orientieren.

Die Hamburger Hochschulen gestalten aktiv den Prozess der Digitalisierung in Lehre und For-
schung. Der Auf- und Ausbau der Hamburg Open Online University (HOOU), die neu geschaffe-
ne Informatikplattform ,ahoi.digital” mit den 3 Saulen Bildung, Forschung und Transfer sowie



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 73

das Projekt ,Hamburg Open Science” sind wichtige Bestandteile der Digitalisierungsstrategie
des gesamten Senats. An der HOOU entwickeln alle 6 staatlichen Hamburger Hochschulen ge-
meinsam mit der MMKH - Multimedia Kontor Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
neue digitale Formate und Inhalte. Am 19.09.2017 ist der Prototyp einer eigenen digitalen Wis-
senschaftsplattform made in Hamburg ans Netz gegangen, der eine technologische Plattform
und damit die Voraussetzungen fir ein methodisch-didaktisches Konzept flir die Hochschullehre
im digitalen Zeitalter bietet.

Die Plattform ,ahoi digital” soll die Digitalisierung in Gesellschaft und Wirtschaft wissenschaft-
lich begleiten und durch Innovationen vorantreiben. Sie unterstitzt die Ausbildung von Informa-
tikern und Informatikerinnen, ist Kompetenzzentrum und Netzwerk und soll Impulse fir Grin-
dungen geben.

Mit der Er6ffnung des European XFEL im Jahr 2017 ist Hamburg endgtltig an die Spitze der Hamburg ist ein renommierter
internationalen Strukturforschung gerlickt. Neben dem Bund, Hamburg und dem Land Schles- Standort der Strukturforschung
wig-Holstein beteiligen sich 11 weitere europaische Lander an dem Projekt. Im Sommer 2017

wurden in Bahrenfeld zudem 2 neue Institute er6ffnet und ein Neubau begonnen:

Am 09.06.2017 wurde der Grundstein fiir das neue Max-Planck-Institut fiir Struktur und Dyna-
mik der Materie gelegt. Am 29.06.2017 wurde das Centre for Structural Systems Biology eroff-
net. An dieser biomedizinischen Forschungseinrichtung flieBt das Know-how verschiedener
norddeutscher Einrichtungen in der Infektionsforschung zusammen. Am 18.07.2017 wurde das
CHyN der Universitat Hamburg eingeweiht. Dort erforschen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus der Physik, der Chemie, der Biologie und der Medizin Nanostrukturen. Mit dem
CHyN ist zudem ein weiterer Teil der Universitat Hamburg nach Bahrenfeld gezogen. Dort wird
auch der Neubau des HARBOR der Universitat realisiert. Das HARBOR hat sich der Untersu-
chung molekularbiologischer Systeme verschrieben und wird einen Teil der Arbeitsgruppen des
Hamburger Exzellenzclusters Hamburg Centre for Ultrafast Imaging beherbergen.

Gemeinsam mit der Fraunhofer-Gesellschaft wurden in Hamburg weitere Zukunftsfelder identi-
fiziert: Neben der Windenergie sind dies der 3D-Druck und die Nanotechnologie. Mit dem Laser-
zentrum Nord und dem Centrum fir Angewandte Nanotechnologie verfligt Hamburg tber 2
hervorragende Einrichtungen, die durch die zum Jahresende 2017 realisierte Uberfiihrung in die
Fraunhofer-Gesellschaft deutlich mehr Schlagkraft erhalten werden.

Grundlagenforschung, angewandte Forschung und Transfer in marktreife Produkte - all dies
soll im International Science Park in Bahrenfeld, der zugleich eines der wesentlichen Stadtent-
wicklungsprojekte in Hamburg ist, zusammenfinden. Die Universitat Hamburg UGberlegt, wesent-
liche Teile ihrer naturwissenschaftlichen Fakultat dorthin zu verlagern. Der Campus Bahrenfeld
soll damit mittel- bis langfristig als groBer deutscher Wissenschaftscampus neben Mlnchen-
Garching und Berlin-Adlershof etabliert werden.

Unternehmensgriindungen

Junge und innovative Unternehmen sind fir wirtschaftliches Wachstum ein wichtiger Treiber.
Sie sorgen daflir, dass neue Ideen oder bereits vorhandenes Wissen in marktfahige Produkte
umgesetzt werden. Unternehmensgriindungen spielen daher eine Schllsselrolle im wirtschaftli-
chen Strukturwandel in Richtung einer Wissensdékonomie. Sie modernisieren nicht nur die Wirt-
schaftsstruktur, sondern schaffen auch neue Arbeitsplatze.

Hamburg verfligt Uber eine rege Grinder- und Start-up-Szene. Bei der Griindungsintensitat Hamburg wurde zur Griinder-
liegt Hamburg unter den Bundeslindern an 2. Stelle. Die KfW kiirte Hamburg sogar zur Griin- "ovPtstodt 2016 gekirt
derhauptstadt des Jahres 2016. Hierbei kommt Hamburg seine starke Stellung als Dienstleis-

tungsmetropole mit einer hohen Kaufkraft und zahlreichen Ankniipfungspunkten fir innovative

Geschaftsmodelle zugute.
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Hamburg ist wirtschaftlich breit
aufgestellt

DrittgréBter Standort der Luft-
fahrtindustrie

Die Mehrzahl der Existenzgriindungen erfolgt im Dienstleistungssektor. Besonders hoch ist
auch der Anteil freiberuflicher Grinderinnen und Griinder. Das Grindungsgeschehen wird ins-
besondere von der Medien- und IT-Branche gepragt. So sind in Hamburg rund 500 junge Digi-
talunternehmen anséassig. Die Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder verfligen tiberwiegend
Uber einen akademischen Hintergrund. Hier wirkt sich die vielfaltige Wissenschafts- und For-
schungslandschaft positiv aus.

Hamburg fordert Existenzgriindungen mit einer Vielzahl von UnterstliitzungsmaBnahmen. Diese
sollen noch verstarkt werden. Eine Schllsselrolle sollen hierbei die geplanten Forschungs- und
Innovationsparks einnehmen, die eine enge Verbindung zwischen Hochschulen und jungen Un-
ternehmen sicherstellen sollen. Auf diese Weise soll das unternehmerische Potenzial und damit
die Innovationskraft der Stadt gestarkt werden.

7.3.4 HAMBURGER WIRTSCHAFT

Branchenmix

Die wirtschaftliche Starke Hamburgs resultiert nicht nur aus der Stellung als bedeutende Han-
delsmetropole, sondern vielmehr aus einer breit angelegten Wirtschaftsstruktur, die die Ham-
burger Wirtschaft in die Lage versetzt, schnell und flexibel auf Veranderungen zu reagieren und
zugleich robust gegen Schwankungen in einzelnen Wirtschaftszweigen macht. Dies sorgt fir
eine stabile Ertragsbasis flir den Hamburger Haushalt.

Der Senat ist im Rahmen seiner Clusterpolitik bestrebt, diese Starken der Hamburger Wirt-
schaft auszubauen und die sich hieraus ergebenden Chancen zu nutzen. Zentrales Ziel der Clus-
terpolitik ist die Vernetzung der verschiedenen Akteure, um auf diese Weise den Weg fiir Sy-
nergien und brancheniibergreifende Geschaftsmodelle zu ebnen. Die Cluster bilden hierbei stra-
tegische Spezialisierungsfelder. Clusterinitiativen gibt es unter anderem in den Bereichen Logis-
tik, Luftfahrt, erneuerbare Energien, Medien, Kreativwirtschaft und Gesundheitswirtschaft.

Eine zentrale Rolle fir Wachstum und Beschaftigung nimmt weiterhin der Hamburger Hafen ein,
der als Drehscheibe des deutschen AuRenhandels fungiert. Hieraus ergeben sich Standortvortei-
le fir die Logistikbranche. Rund 130.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte sind in
Hamburg in der Logistikbranche tatig. Die Logistikbranche bietet zahlreiche Anknipfungspunk-
te flr innovative Geschaftsmodelle. Wichtige Themenfelder sind in diesem Zusammenhang
Vernetzung und der Einsatz digitaler L6sungen.

Hamburg weist, wie auch die Mehrzahl der groBen Metropolen, eine starke Spezialisierung im
Bereich der Dienstleistungen auf. Dennoch ist Hamburg ebenfalls ein bedeutender Industrie-
standort. Rund 137.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sind in der Industrie in Ham-
burg beschaftigt. Besonders stark vertreten ist die Luftfahrtindustrie. Hamburg ist der dritt-
groBte Standort der Luftfahrtindustrie weltweit. Kennzeichen des Standorts Hamburg ist die
Vielfalt der Kompetenzen. Nahezu die gesamte Wertschopfungskette ist am Standort vertreten.
Die hohe Zahl an Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen am Standort bildet
ein starkes Netzwerk und bietet hohes Innovationspotenzial. Beispielsweise wurde mit dem
Zentrum fiir angewandte Luftfahrtforschung eine Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und der Stadt Hamburg mit dem Ziel geschaffen, den Wettbewerbsvorteil Hamburgs in
der zivilen Luftfahrt zu sichern und auszubauen. Der Luftfahrtindustrie wird in den kommenden
Jahren ein stetiges Wachstum vorausgesagt. Die Passagierkilometer sollen weiter zunehmen.
Dies unterstreicht auch die Beschaftigungsentwicklung. Die Beschaftigung in der Luftfahrtbran-
che entwickelte sich in den vergangenen Jahren besser als in der Wirtschaft insgesamt. Beson-
ders stark gestiegen ist der Anteil der Beschaftigten mit einem akademischen Hintergrund. Der
Akademikeranteil der Branche liegt mit fast 30 Prozent deutlich Gber dem Durchschnitt in der
Industrie von 11 Prozent.

Erneuerbare Energien sind Zukunftstechnologien. Ihr Anteil am Bruttostromverbrauch in
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Deutschland ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen und liegt mittlerweile bei
rund einem Drittel. Hamburg ist es gelungen, sich als Kompetenzzentrum fiir erneuerbare Ener-
gien, insbesondere fur Windenergie, zu positionieren. So hat sich die WindEnergy Hamburg zur
weltweiten Leitmesse der Branche entwickelt. Die Branche profitiert von renommierten For-
schungseinrichtungen wie dem Energiecampus. Hamburg liegt bei den Patentanmeldungen im
Bereich der erneuerbaren Energien an der Spitze der Bundeslander. Mittlerweile arbeiten rund
7.000 Hamburgerinnen und Hamburger in der Windenergiebranche. Es bestehen weiterhin gute
Wachstums- und Beschaftigungschancen.

Hamburg ist seit Jahren ein international renommierter und anerkannter Standort der Medien-  Hamburg ist ein bedeutender
und Kreativwirtschaft. Alle Teilbereiche der Medien- und Kreativwirtschaft sind am Standort ié‘ﬂﬁi&iﬁ;’wm@”' und Krea-
vertreten: von ,klassischen” Segmenten wie dem Pressemarkt lber Design und Architektur bis

hin zu jungen Segmenten wie der Gaming-Industrie. Besondere Starken hat Hamburg in den

Teilbereichen Werbung (,Agenturhauptstadt Deutschlands”), Design, Presse und Gaming-

Industrie. Rund 80.000 Erwerbstatige erwirtschaften eine Bruttowertschépfung von etwa 4

Mrd. Euro. Hamburg ist damit gemessen an der Zahl der Erwerbstatigen nach Berlin und Min-

chen der drittgrote Standort der Medien- und Kreativwirtschaft in Deutschland. Insgesamt

sind rund 8 Prozent aller Erwerbstatigen in Hamburg in der Medien- und Kreativwirtschaft tatig.

Rund 35 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Medien- und Kreativwirt-

schaft verfligen Uber einen akademischen Abschluss. In der Medien- und Kreativwirtschaft liegt

der Anteil der Hochqualifizierten somit deutlich GUber dem Durchschnitt in der Hamburger Wirt-

schaft. Die Beschaftigten sind zudem verhaltnismaRig jung. Die Beschaftigungsentwicklung war

in den vergangenen Jahren uneinheitlich. Zuwachsen in den Teilmarkten Buchmarkt, Software,

Architektur und Design stand ein riicklaufiger Pressemarkt gegenliber. Dennoch nahm die Be-

schaftigung in Hamburg gemessen an der Gesamtwirtschaft Gberdurchschnittlich zu. Gleiches

gilt fr die Umsatzentwicklung.

Die Kreativwirtschaft ist fir den Dienstleistungssektor in Hamburg von groBer Bedeutung. Sie
bezieht ihre Vorleistungen Uberwiegend von Anbietern in Hamburg. Die Kreativwirtschaft
strahlt somit in hohem Male auf andere Branchen aus und ist Treiberin flr Innovationen. Sie
flankiert zahlreiche Transformationsprozesse oder neue Geschaftsmodelle in anderen Branchen.
Als besonders wissensintensive und flexible Branche wird sie auch in den kommenden Jahren
weiter wachsen.

Guter und Dienstleistungen der Gesundheitswirtschaft erfreuen sich vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels und der hiermit verbundenen ldngeren Lebenserwartung und dem
wachsenden Gesundheitsbewusstsein der Bevdlkerung einer hohen Nachfrage. Dies bietet zahl-
reiche Anknipfungspunkte fir die Gesundheitswirtschaft. Hamburg besitzt international einen
glanzenden Ruf als Gesundheitsmetropole. Die Stadt Gbernimmt als Gesundheitszentrum mit
einer hohen Zahl niedergelassener Arztinnen und Arzte sowie einer guten Krankenhausinfra-
struktur eine Versorgungsfunktion flir die gesamte Metropolregion. Aber auch Unternehmen
der industriellen Gesundheitswirtschaft sowie der Erndahrungsindustrie sind in Hamburg ansas-
sig. Die Dienstleister in der Gesundheitsbranche profitieren von der hohen Kaufkraft der Ham-
burgerinnen und Hamburger. Zugleich bieten die am Standort vertretenen Teilbereiche der Ge-
sundheitswirtschaft Ansatzpunkte fiir branchenibergreifende Geschaftsmodelle. Besonders
dynamisch haben sich junge Teilsegmente der Gesundheitswirtschaft, wie zum Beispiel E-
Health, entwickelt.

Mit einer Bruttowertschépfung von rund 10 Mrd. Euro und einem Anteil von etwa 10 Prozent an  Entwickelung zur Gesundheitsmet-
der gesamten Wirtschaftsleistung ist die Gesundheitswirtschaft in Hamburg stark vertreten. Sie "°°°"

erzielte in den vergangenen Jahren Uberdurchschnittliche Wachstumsraten und gehért somit zu

den zukunftstrachtigsten Branchen am Standort. Die hohe Bruttowertschépfung im Bereich

Forschung und Entwicklung, die zuletzt um durchschnittlich rund 13 Prozent je Jahr zugenom-

men hat, unterstreicht dies.

Circa 170.000 Erwerbstatige sind in der Gesundheitswirtschaft beschaftigt.
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Hamburg ist ein beliebtes Ziel des
Stddtetourismus

Elbphilharmonie erfreut sich
groBBer Beliebtheit

Kennzeichen der Gesundheitswirtschaft ist ihre regionale Verankerung. Sie ist stark mit der
Gesamtwirtschaft verflochten, was den Standort Hamburg insgesamt starkt. Mit ihrer geringen
konjunkturellen Krisenanfalligkeit ist die Gesundheitswirtschaft zudem ein Stabilitdtsanker in
schwierigen wirtschaftlichen Zeiten. Sie wird auch in Zukunft ein wichtiger Wachstums- und
Beschaftigungsmotor sein.

Rund um die breit aufgestellte Hamburger Wirtschaft hat sich ein bunter Dienstleistungssektor
etabliert. Mehr als 80 Prozent der Bruttowertschépfung der Stadt werden im Dienstleistungs-
sektor erbracht. Der Anteil der Beschaftigten im Dienstleistungssektor liegt auf einem ahnlichen
Niveau. Hamburg kann somit als Dienstleistungsmetropole bezeichnet werden. Von dieser Ent-
wicklung profitieren insbesondere die Unternehmensdienstleister, denen besonderes Wachs-
tumspotenzial zugebilligt wird. Hierbei kommt es zunehmend zu einer funktionalen Arbeitstei-
lung. Tatigkeiten entlang der Wertschopfungskette werden externen Dienstleistern libertragen,
die wiederum flr die Wahrnehmung dieser Tatigkeiten hochqualifiziertes Personal bendtigen.
Hieraus entstehen attraktive und wissensintensive Arbeitsplatze. Aber auch in traditionellen
Branchen des Dienstleistungssektors, wie dem Einzel- und GroBhandel, ist Hamburg stark ver-
treten. lhnen kommt zugute, dass Hamburg als Bundesland mit dem héchsten BIP je Einwohner
eine hohe Kaufkraft aufweist.

Stadtetourismus

Der Stadtetourismus erfreut sich seit einigen Jahren stetig wachsender Beliebtheit. Er ist ein
Wachstumsmotor innerhalb der Tourismusbranche. Grinde hierfir sind die Trends zu Kurz- und
Tagesreisen, zu Zweit- und Drittreisen, zu Event- sowie Kreuzfahrtreisen. Zudem haben Stadte-
reisen das gesamte Jahr Uber Konjunktur und sind nicht auf eine bestimmte Saison festgelegt.

FOr Hamburg ist der Stadtetourismus ein bedeutender Wirtschaftsfaktor geworden: Im vergan-
genen Jahr haben mehr als 6,7 Mio. Menschen in Hamburg Gbernachtet. Das sind 3,3 Prozent
mehr als im Jahr zuvor. Die Zahl der Ubernachtungen stieg im gleichen Zeitraum um 3,7 Prozent
auf rund 13,8 Mio. Damit hat sich die Zahl der Ubernachtungsgéaste seit 2006 fast verdoppelt.
Im europaischen Vergleich liegt Hamburg auf dem 11. Rang, in Deutschland hinter Berlin und
Minchen auf Rang 3.

Von dieser Entwicklung profitieren auch Komplementarbranchen, wie beispielsweise das Gast-
gewerbe oder der Einzelhandel.

Auch fir die Zukunft bestehen gute Aussichten. Private Investoren setzen mit Hotelneubauten
auf den Standort Hamburg. Zusatzliche Impulse im Bereich des Geschaftstourismus wird die
aktuell durchgeflhrte Revitalisierung des CCH bringen.

Die Elbphilharmonie wird Hamburg als Ziel des Stadtetourismus weiter Schub verleihen. Die
Nachfrage nach Karten und Raumanmietung sowohl in der Elbphilharmonie als auch in der
Laeiszhalle Ubertraf die Erwartungen. Gleiches gilt fiir die Zahl der Besucherinnen und Besucher
der Plaza. Insgesamt haben rund 4,5 Mio. Menschen 2017 die Plaza besucht und 750.000 Men-
schen Eintrittskarten fiir Konzerte erworben. So hat sich die Elbphilharmonie seit ihrer Eroff-
nung als nationale und internationale Touristenattraktion etabliert und tragt zur Wahrnehmung
Hamburgs als Kulturmetropole bei.

Aus der voraussichtlich weiterhin guten Entwicklung des Hamburger Tourismus- und Gastge-
werbes sind entsprechend positive Effekte flir Beschaftigung, Bruttowertschépfung und Steu-
eraufkommen zu erwarten.

7.3.5 INFRASTRUKTUR

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fur das wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Leben. Deswegen investiert die Stadt Hamburg in die Entwicklung
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des offentlichen Personennahverkehrs sowie in die Verkehrsinfrastruktur.
Offentlicher Nahverkehr

Steigende Bevolkerungszahlen, starke Pendlerstrome und wachsende Mobilitdtsbedlirfnisse Ausbau des éffentlichen Nahver-
stellen den 6ffentlichen Nahverkehr vor groRe Herausforderungen. Um Engpdasse zu vermeiden, kehrs

sollen die Angebote weiter ausgebaut werden. Zugleich kann auf diese Weise der motorisierte

Individualverkehr auf die Schiene umgelenkt werden, um die Umwelt zu schonen.

Im 6ffentlichen Verkehr sind angesichts der Bevélkerungsentwicklung zunehmende Fahrgast-
zahlen zu erwarten. Im Stadtgebiet werden taglich weit mehr als 1,7 Mio. Fahrgaste befordert.
Hierdurch steigen aber auch die Aufwendungen flr die Durchflihrung des Betriebs.

Die Kernverwaltung nimmt im Hinblick auf die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs (OPNV) die Rolle des Bedarfstragers ein. Sie ist dafiir verantwortlich, die Bevélke-
rung mit Nahverkehrsleistungen zu versorgen und lUbernimmt deren Finanzierung. Die Stadt ist
als Aufgabentragerin zur Organisation und Finanzierung des OPNV und dessen Infrastruktur
einschlieBlich der Bauvorhaben verpflichtet. Zur Umsetzung der Aufgabe ist die Gesellschaft
HVV Hamburger Verkehrsverbund Gesellschaft mbH als sogenannte Regieebene (Management
des OPNV - insbesondere Tarif, Koordination der Verkehrsunternehmen) gegriindet worden.
Die Durchfliihrung des Nahverkehrs und die operativen Aufgaben liegen bei den Verkehrsunter-
nehmen.

Zahlreiche Vorhaben sind im Bereich des 6ffentlichen Nahverkehrs in Planung. Das S-Bahnnetz
soll um 2 neue Stationen - Elbbricken und Ottensen - erganzt werden. Zudem wurden im Jahr
2016 die Planfeststellungsverfahren fiir die GroBprojekte S4 und S21 auf Hamburger Gebiet
begonnen. Die S4 soll das Hamburger Zentrum mit der nérdlich angrenzenden Metropolregion -
Ahrensburg und Bargteheide im Kreis Stormarn - verbinden. Die S21 soll in Richtung Kaltenkir-
chen erweitert werden. Beide Projekte verbessern die Verkehrsinfrastruktur der Metropolregion
und werden einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die Pendlerstrome in die Stadt zu bewaltigen.

Auch das U-Bahnnetz soll erweitert werden. Bereits Ende 2018 soll die neue Haltestelle der U4
an den Elbbriicken und Ende 2019 die Haltestelle Oldenfelde an der Ul in Betrieb genommen
werden. Zudem sind die Verlangerung der U4 auf die Horner Geest und der Bau einer neuen
Linie U5 geplant, die Bramfeld im Hamburger Osten mit der Innenstadt und den Gebieten west-
lich der Alster verbinden soll. Hierbei ist auch die Anbindung des Osdorfer Borns und des Stadt-
teils Lurup an das Schnellbahnnetz geplant.

Flankiert werden diese Vorhaben mit einer Verbesserung des Fahrkomforts. Eine Schliisselrolle  Barrierefreier Ausbau von Haite-
nimmt hierbei die Barrierefreiheit des OPNV ein. Ende 2017 waren von 82 U-Bahnhaltestellen /"

im Stadtgebiet 56 barrierefrei ausgebaut; eine Quote von etwa 68 Prozent. Von den im Eigen-

tum der DB Station und Service AG, Bahnhofsmanagement Hamburg stehenden S-Bahn-

Haltestellen waren bereits 82 Prozent stufenfrei (eine Haltestelle davon teilweise stufenfrei).

Die Barrierefreiheit soll es auch alteren Menschen und Menschen mit Bewegungseinschrankun-
gen ermdglichen, komfortabel den 6ffentlichen Nahverkehr zu nutzen.

Bundesverkehrswegeplan

Mit dem Bundesverkehrswegeplan 2030 wurden zahlreiche bedeutsame Infrastrukturprojekte Bundesverkehrswegeplan beriick-
sichtigt wichtige Projekte fiir

fir die Stadt und die Metropolregion auf den Weg gebracht. Hamburg

Der Aus- und Neubau der BAB Al, A7, A23 und A26 wird dazu beitragen, den steigenden Per-
sonen- und Guterverkehr zu bewaltigen. Die Verbesserung der Schienenanbindung Hamburgs
ist insbesondere fir den Hamburger Hafen im Guterverkehr, aber auch fiir viele Reisende im
Nah- und Fernverkehr von hoher Bedeutung. Mit der Elektrifizierung beziehungsweise dem Aus-
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Digitalisierung von Verwaltungs-
dienstleistungen im Rahmen von
,Digital First”

bau zahlreicher Bahnstrecken im Seehafenhinterlandverkehr wird der Gitertransport vom und
zum Hafen erleichtert. Mit der Fehmarnbeltquerung und der Anbindung an das Hamburger Ei-
senbahnnetz wird die Verbindung nach Skandinavien erheblich verbessert. Weiterhin steht noch
der Abschluss der Untersuchung des Eisenbahnknotens Hamburg durch den Bund aus. Hier
werden weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Eisenbahninfrastruktur in der Region erwar-
tet.

Ebenfalls fiir die weitere Entwicklung des Hamburger Hafens von Bedeutung ist der beabsichtig-
te Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals, der fiir groRere Schiffe zuganglich gemacht werden soll.
Der Hamburger Hafen hat traditionell eine starke Stellung im Ostseeverkehr. Ohne den Ausbau
des Nord-Ostsee-Kanals bestiinde die Gefahr einer Verlagerung der Gliterverkehre in andere
Hafen.

Der Bau einer neuen Schleuse in Lineburg-Scharnebeck wird die Anbindung des Hamburger
Hafens an das deutsche Binnenwasserstrallennetz deutlich verbessern, die Binnenschifffahrt im
Elbstromgebiet nachhaltig starken und damit Wachstumsimpulse fiir den Hamburger Hafen
liefern.

Digitalisierung der Hamburger Verwaltung

Hamburg bietet schon heute zahlreiche digitale Serviceleistungen an. Bereits im Jahr 2016 er-
weiterte der Senat die Strategie ,Digitale Verwaltung” mit der Drucksache ,Digital First”. Die
Umsetzung dieses Ansatzes wurde Ende 2017 konkretisiert.

Das Programm ,Digital First” schafft die organisatorischen und programmatischen Vorausset-
zungen dafiir, die Fachbehérden bei der an den Bedirfnissen der Nutzerinnen und Nutzer orien-
tierten Digitalisierung ihrer Verwaltungsverfahren und -dienstleistungen zu unterstiitzen. Ge-
plant ist es, bis 2022 mdglichst alle geeigneten Verwaltungsdienstleistungen bequem als Onli-
ne-Services anzubieten. Verwaltungsverfahren und -ablaufe sollen auf diesem Wege gestrafft
und somit effizienter gestaltet werden. Ebenso Teil des Vorhabens ist die Entwicklung und Nut-
zung der modular aufgebauten ,Digital First IT-Infrastruktur-Plattform” als Basis fiir die Reali-
sierung moderner Dienstleistungen der digitalen Verwaltung.

Um die Gesamtdigitalisierungsstrategie der Stadt weiter zu starken, wurden Anfang 2018 die
Organisationseinheiten, die fur die Digitalisierung der Stadt von malgeblicher Bedeutung sind,
in dem neu geschaffenen Amt fur IT und Digitalisierung in der Senatskanzlei zusammengefiihrt.
Zugleich wurde erstmalig ein Chief Digital Officer fir Hamburg berufen. Dieser hat die Aufga-
ben, die Digitalisierung von Stadt und Verwaltung weiter voranzutreiben und das neue Amt flr
IT und Digitalisierung zu leiten. Neben der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse unterstiitzt
das Amt Querschnittsthemen von gesamtstadtischer Bedeutung, zum Beispiel Datenverwen-
dung und Datensicherheit, und begleitet die Teilstrategien der verschiedenen Behérden auf dem
Weg zur digitalen Stadt. Beispielsweise soll im Rahmen der ,Strategie fiir Intelligente Trans-
portsysteme” der Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Einsatz von Informations-
und Kommunikationstechnik im Verkehrsbereich vorangetrieben werden.

8 Prognosebericht
8.1 LANDERFINANZAUSGLEICH

Die einfachgesetzlichen Regelungen zu den Bund-Lander-Finanzbeziehungen (insbesondere
MaRBstabegesetz und Finanzausgleichsgesetz) laufen zum 31.12.2019 in ihrer jetzigen Form aus.
Das im Juni 2017 von Bundesrat und Bundestag verabschiedete Gesetzespaket zur Neuordnung
der Finanzbeziehungen sieht vor, Umsatzsteuervorwegausgleich und Landerfinanzausgleich zu
einem einstufigen Ausgleich zu verbinden und einen linearen Ausgleichstarif einzufiihren.
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Die Einwohnerwertung der Stadtstaaten, die flir Hamburg das finanziell bedeutendste Element
im Finanzausgleichssystem darstellt, soll unverandert beibehalten werden. Gleiches gilt flr die
Finanzhilfen fir Seehafen.

Die Lander werden durch die Neuordnung finanziell bessergestellt, jedoch in unterschiedlichem  Hamburg erhdlt zusdtzliche Mittel

. . .. A . . . .. im Zuge der Neuordnung der
MaRe. Insgesamt erhalten die Lander vom Bund kinftig finanzielle Mittel in Héhe von etwa 9,7 Bund-Lénder-Finanzbeziehungen
Mrd. Euro jahrlich. Dieser Betrag wird schrittweise aufwachsen.

Mit der Neufassung der Bund-Lander-Finanzbeziehungen wurde zugleich die gemeinsame Auf-
gabenwahrnehmung neu strukturiert. Beispielsweise wird der Bund die Verwaltung der Bundes-
fernstraen Ubernehmen. |hm obliegt spatestens ab 2021 Planung, Bau, Betrieb, Erhaltung,
vermogensmalige Verwaltung und Finanzierung der BAB. Er wird sich hierzu einer Infrastruk-
turgesellschaft bedienen.

Die Bundeslander werden durch die Aufgabeniibertragung auf den Bund finanziell entlastet.

Im Rahmen der MaBnahmen zur Verbesserung der féderalen Aufgabenerledigung hat der Bund
zugesagt, den Kommunen Investitionshilfen zur Sanierung von Schulen in Héhe von 3,5 Mrd.
Euro zur Verfligung zu stellen. Der Hamburger Anteil an diesen Geldern betragt im Zeitraum
von 2017 bis 2021 rund 60 Mio. Euro.

SchlieBlich hat die Bundesregierung im Mai 2018 einen Gesetzentwurf zur Anderung des
Grundgesetzes vorgelegt, der die Erhdhung der Mittel fiir Projekte im Rahmen des Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetzes auf rund 1 Mrd. Euro verfassungsrechtlich absichern soll. Dies
bietet flir Hamburg die Chance, zusatzliche Bundesmittel flr die Realisierung wichtiger Infra-
strukturprojekte zu akquirieren.

8.2 ERHALTUNGSMANAGEMENT

Der Erhalt der Substanz der 6ffentlichen Infrastruktur ist ein zentrales Anliegen des Senats. Er
hat sich in den zurlckliegenden Jahren intensiv dem Abbau des Sanierungsstaus gewidmet und
legt besonderen Fokus auf die Sanierung und Instandhaltung des 6ffentlichen Vermdgens.

Dieser Ansatz soll im Rahmen eines integrierten Erhaltungsmanagements weiter verfolgt wer-  Umfassendes Erhaltungsmana-
den. Es soll Bricken, Stralen, Parks und Griinanlagen, Uferbefestigungen und Spielplatze um- ﬂi%i’gjﬁgerm fir die offentliche
fassen. Auf der Grundlage einer umfassenden Bestandsaufnahme sollen Bauprogramme erar-

beitet werden. Diese richten sich nach den fir die jeweilige Vermdgensgruppe definierten stra-

tegischen Zielen. Zum Zwecke der Uberwachung der Zielerreichung soll ein Erhaltungsmonito-

ring eingerichtet werden.

Das Erhaltungsmanagement soll sicherstellen, dass Investitionen in ausreichendem Umfang
getatigt werden, um die Infrastruktur in ihrem Wert und ihrem Zustand zu erhalten.

Die Grundzlige des Erhaltungsmanagements wurden vom Senat im Juni dieses Jahres verab-
schiedet. Fir die Implementierung werden entsprechende Mittel in den Doppelhaushalt 2019 /
2020 eingestellt.
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Weitere Stabilisierung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage
erwartet

9 Ausblick

Hamburg zahlt zu den dynamischsten Regionen Nordeuropas: Stetiges Bevélkerungswachstum,
eine breit aufgestellte Wirtschaft und eine vielfaltige Bildungs- und Forschungslandschaft ver-
sprechen gute Zukunftsaussichten und sorgen fiir eine stabile Ertragsbasis. Der Senat wird die
Stadt weiterhin als wirtschaftlich starke, innovative und sozial ausgewogene Metropole positio-
nieren und das Bevolkerungswachstum durch gezielte Investitionen in die stadtische Infrastruk-
tur gestalten. Seinen Kurs der strukturellen Haushaltskonsolidierung, der auf eine Reduzierung
der Schuldenlast und einen Ausgleich des Ressourcenverbrauchs durch das Ressourcenauf-
kommen gerichtet ist, wird der Senat fortflihren. Die strukturell gewachsenen Ertrage wird er
nutzen, um in die Zukunft der Stadt zu investieren und die stadtischen Aufgaben in hoher Quali-
tat zu erfillen.

Unter der Voraussetzung, dass die in Kapitel 7.2 ,Risikobericht” geschilderten Risiken insbeson-
dere hinsichtlich der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung nicht eintreten, ist fir 2018 eine
weitere Stabilisierung der Vermdégens- und Ertragslage zu erwarten.

Im Rahmen der Quartalsberichterstattung der Stadt Hamburg wird ein Ausblick auf die voraus-
sichtliche  Entwicklung der Finanz- und Ertragslage gegeben (abrufbar unter
https://www.hamburg.de/fb/quartals-und-halbjahresberichte/). Ebenfalls wird Auskunft Uber
erhebliche Abweichungen von den Planwerten der Leistungsindikatoren — Kennzahlen - gemaR
Haushaltsplanung gegeben.

Hamburg, im September 2018
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Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) muss als bdrsennotiertes Unterneh-
men sicherstellen, dass keine Informationen tiber die Geschaftstatigkeit ihrer Tochtergesellschaften
im veroffentlichten Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg enthalten sind, die nicht
zuvor auch von ihr selbst den aktuellen und potenziellen HHLA-Anteilseignern zugédnglich gemacht
worden sind. Daher werden in den aufgliedernden Tabellen im FHH-Konzernanhang die HHLA-T6ch-
ter grundsatzlich als Teil der "Sonstigen” und nicht einzeln dargestellt.

Summen und Zwischensummen kénnen Rundungsdifferenzen aufweisen.
Die fiir die Kernverwaltung angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von denen im An-
hang des Einzelabschlusses abweichen.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2017

AKTIVA Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
A. ANLAGEVERMOGEN (4.1) 54.000.776 55.188.512
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde (4.1) 3.041.966 2.893.696
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und
Zuschiissen 2.155.913 2.185.103
2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 166.720 154.018
3. Geschafts- oder Firmenwerte 457.078 384.856
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegensténde 262.255 169.719
Il. Sachanlagen (4.1) 47.920.796 49.102.002
1. Grundstilicke und Bauten 34.866.158 35.393.579
2. Technische Anlagen und Maschinen 6.163.446 6.550.391
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 674.584 712.864
4. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.223.893 3.223.561
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.992.715 3.221.607
IIl. Finanzanlagen (4.1) 3.038.014 3.192.814
1. Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 100.901 103.293
2. Ausleihungen an verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 9.177 13.103
3. Beteiligungen an assoziierten Organisationen 1.547.150 705.272
4. Sonstige Beteiligungen 106.353 905.103
5. Ausleihungen an assoziierte Organisationen und Organisationen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 446 658
6. Wertpapiere des Anlagevermégens 1.245.309 1.158.312
7. Sonstige Ausleihungen 28.678 26.560
8. Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen 0 280.513
B. UMLAUFVERMOGEN 8.316.702 8.863.148
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 4.3) 194.327 199.241
Il. Vorrate (4.4) 458.210 465.199
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 121.420 122.398
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 332.191 336.558
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.478 2.475
4. Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 2121 3.768
IlIl. Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstinde (4.5) 6.368.707 6.370.474
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.871.877 4.055.093
2. Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 43.339 33.819
3. Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 41.933 49.160
4. Forderungen gegen Gesellschafter auRerhalb des Konsolidierungskreises 10.972 14.239
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.400.586 2.218.163
IV. Wertpapiere des Umlaufvermégens 27 26
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4.6) 1.295.431 1.828.208
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.7) 434.000 420.917
D. AKTIVE LATENTE STEUERN (4.8) 335.154 363.532
E. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 0 14
F. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG (4.9 23.144.073 25.903.293

BILANZSUMME 86.230.705 90.739.416
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PASSIVA Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. EIGENKAPITAL (4.9) 0 0
I. Nettoposition 2.749.859 2.749.859

IIl. Allgemeine Ricklage (Kapital-/Gewinnriicklage) 893.298 1.498.564

Ill. Zweckgebundene Riicklagen 139.149 148.678
IV. Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO 2.906.522 4.124.542

V. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -30.267 -29.090
VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter -99.724 -87.845
VII. Konzernbilanzergebnis -29.702.910 -34.308.001
VIII. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.144.073 25.903.293

B. SONDERPOSTEN (4.10) 2.029.672 2.229.591
I. Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.857.240 2.059.818

Il. Sonderposten fiir Beitréage 93.785 84.724

Ill. Sonstige Sonderposten 78.647 85.049

C. RUCKSTELLUNGEN (4.11) 40.142.919 43.752.057
I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31.493.447 35.586.700

IIl. Rickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen und Steuerriickstellungen 2.078.767 2.253.969

Ill. Sonstige Rickstellungen 6.570.706 5.911.388
D. VERBINDLICHKEITEN (4.12) 43.714.880 44.403.966
I. Anleihen und Obligationen 15.251.864 15.949.228

IIl. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 12.318.759 12.383.850

Ill. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.076.781 945.152
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 547.385 585.545

V. Verbindlichkeiten gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 226.255 184.082
VI. Verbindlichkeiten gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.628.214 6.193.803
VII. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern auBerhalb des Konsolidierungskreises 401.235 431.666
VIII. Sonstige Verbindlichkeiten 8.264.387 7.730.640

E. RECHNUNGABGRENZUNGSPOSTEN (4.13) 290.156 298.307
F. PASSIVE LATENTE STEUERN (4.14) 53.078 55.495
BILANZSUMME 86.230.705 90.739.416
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Konzernergebnisrechnung

far

die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Anhang 2016 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
1. Steuerertrdge und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen (5.1) 10.923.587 11.504.214
2. Ertrage aus Transferleistungen (5.1) 1.284.772 1.264.609
3. Ertrédge aus Betriebsmittelzuschiissen 223.762 232.570
4. Ertrage aus dem Landerfinanzausgleich 63.644 0
5. Umsatzerlése (5.1) 6.642.474 6.745.909
6. Gebiihren und dhnliche Ertrdage (5.1) 648.858 880.853
7. Veranderungen des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 17.444 28.787
8. Andere aktivierte Eigenleistungen 147.176 171.696
9. Ertrédge aus Mieten und Pachten 2.342 1.744
10. Sonstige Ertrage (5.1) 1.267.732 1.161.397
a) Ertrage aus Anlagenabgang 28.950 12.131
b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 174.135 413.243
c) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschUsse 201.031 188.014
d) Ubrige sonstige Ertrage 863.616 548.009
11. Materialaufwendungen (5.2) 3.086.719 3.113.443
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 783.472 787.526
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.303.247 2.325.917
12. Personalaufwendungen (5.2) 8.544.635 12.213.426
a) Entgelte und Beziige 5.222.045 5.656.009
b) Sozial- und Versorgungsleistungen fir Altersversorgung 2.608.077 5.779.340
c) Sonstige Sozial- und Versorgungsleistungen 714.513 778.077
13. Aufwendungen fiir Transferleistungen (5.2) 3.707.318 3.762.850
14. Aufwendungen fiir Betriebsmittelzuschiisse 104.421 113.574
15. Aufwendungen fiir den Landerfinanzausgleich 0 45.137
16. Abschreibungen (5.2) 1.631.109 1.659.977
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 1.626.161 1.653.473
b) Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande des Umlaufvermdgens,
soweit diese die Uiblichen Abschreibungen Uberschreiten 4.948 6.504
17. Aufwendungen aus Mieten und Pachten (5.2) 377.294 357.914
18. Sonstige Aufwendungen (5.2) 3.109.024 2.544.602
a) Aufwendungen aus Anlagenabgang 232.097 84.138
b) Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 1.008.121 1.021.619
¢) Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten fir Investitionszuweisungen
und -zuschiisse 84.651 106.658
d) Ubrige sonstige Aufwendungen 1.784.155 1.332.187
19. ERGEBNIS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT 661.271 -1.819.144




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fur die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

Anhang 2016 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

20. Ergebnis aus Beteiligungen (5.3) 77.011 76.634
21. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.761 1.820
22. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (5.3) 299.394 139.727
23. Ertrdge aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 4.323 4911
24. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens (5.3) 39.718 34.194
25. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (5.3) 1.103.237 951.960
26. FINANZERGEBNIS (5.3) -759.466 -763.062
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -98.195 -2.582.207
28. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5.4) 114.608 120.990
29. Sonstige Steuern (5.4) 31.510 29.219
30. Latente Steuern (5.4) -18.993 -26.297
31. JAHRESFEHLBETRAG -225.320 -2.706.119
32. Verlustvortrag aus Vorjahren 28.356.349 29.702.910
33. Einstellungen in/Entnahmen aus Riicklagen -322.968 -611.162
34. Einstellungen in/Entnahmen aus Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO -752.186 -1.218.020
35. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 62.263 85.556
36. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 16.176 15.766
37. KONZERN-BILANZERGEBNIS (5.5 -29.702.910 -34.308.001
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Kapitalflussrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

2016 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Jahresergebnis -225.320 -2.706.119
. i\;schreibungen auf Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens abzliglich Auflosung von Sonderpos- 1.464.847 1.499.652
- Zuschreibungen/Nachaktivierungen auf Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens 251.739 23.957
+ Zunahme/Abnahme von Rulckstellungen 3.802.620 6.553.731
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -75.421 -1.449
+ Aufwand/Ertrag aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens 203.147 72.008
- Zunahme/Abnahme andere Aktiva und Passiva 2.789.490 2.169.709
+ Zinsaufwendungen abzliglich Zinsertrage 688.068 579.970
- Beteiligungsergebnis 77.997 77.125
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.738.715 3.727.002
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von immateriellen Vermdgensgegenstanden 40.586 1.160
- Auszahlungen fiir Zugange von immateriellen Vermoégensgegenstanden 183.475 196.193
+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 228.176 183.216
- Auszahlungen fiir Zugange von Sachanlagen 2.831.201 2.820.493
+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen 132.973 164.086
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 130.655 404.919
- Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 142.061 0
+ Einzahlungen aus Zinsertrdagen 295.150 136.330
+ Einzahlungen aus Beteiligungsertragen 60.609 56.993
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.529.898 -2.879.820
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten gegenliber konzernfremden Gesellschaften 579.036 329.635
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten gegenlber konzernfremden Gesellschaften 9.788 128.623
. ELnraathngen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und anderen Kreditge- 11.063.483 0.924.916
- Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern 11.282.536 10.212.740
- Auszahlungen aus Zinsaufwendungen 983.217 716.300
+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuweisungen und -zuschiissen (Sonderposten) 257.225 385.532
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 52.077 52.841
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -427.874 -470.601
+ Konzernfinanzmittelfonds zum 1.1. 1.022.565 807.464
+ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.738.715 3.727.002
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.529.898 -2.879.820
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -427.874 -470.601
=  Cashflow insgesamt -219.057 376.581
+ Effekte aus Wechselkursanderungen auf Barreserve -617 -884
+ Anderungen des Konsolidierungskreises 4.573 8.521

= Konzernfinanzmittelfonds zum 31.12. 807.464 1.191.682
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Konzernfinanzmittelfonds

2016 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Liquide Mittel 1.295.431 1.828.208
Wertpapiere des Umlaufvermdogens 27 26
Forderungen aus dem Cashpool 15.623 6.059
Verbindlichkeiten aus dem Cashpool -85.119 -124.011
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (bis 3 Monate) -418.396 -518.354
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber anderen Kreditgebern (bis 3 Monate) -102 -246

Konzernfinanzmittelfonds 807.464 1.191.682
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Konzernanlagenspiegel

zum 31. Dezember 2017

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand Anderun- Zugdnge* Abgange* Umbuchun- Wahrungs-

01.01.2017 gen des chun-
Konsolidie- gen/Umglie
rungs- derungen
kreises
in Tsd. Euro in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd.
Euro Euro Euro Euro
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschlssen  4.552.984 0 254126 -439.161 26.319 0 4.394.268
2. Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 660.936 4.502 33.197 -60.673 10.523 -262 648.223
3. Geschafts- oder Firmenwerte 863.712 0 160 -5.554 0 52 858.370
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermo- 262.255 0 50.409 -133.177 -9.773 5 169.719
gensgegenstande
6.339.887 4.502 337.892 -638.565 27.069 -205 6.070.580
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 58.332.428 10923 687.727 -310.093 613.996 1.239 59.336.220
2. Technische Anlagen und Maschinen 12.849.199 1.161  451.582 -107.221  255.739 7.140 13.457.600
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat- 2.467.003 7.082 187977 -137.547 22173 -400 2.546.288
tung
4. Kunstgegenstande, Denkmaéler und museale Samm- 3.224.855 10 708 -56 -969 0 3.224.548
lungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.014.826 20.554 1.554.012 -241.016 -1.093.009 1.006 3.256.373

79.888.311 39.730 2.882.006 -795.933 -202.070 8.985 81.821.029

IIl.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten 143.906 55 12.857 -4.197 -2.703 360 150.278
Organisationen
2. Ausleihungen an verbundene, nicht vollkonsolidierte 11.677 0 4.061 -135 0 0 15.603
Organisationen
3. Beteiligungen an assoziierten Organisationen 1.949.661 40.216 37.420 -17.287 -1.155.961 0 854.049
4. Sonstige Beteiligungen 147.499 0 1.940 -17.411 1.132.428 0 1.264.456
5. Ausleihungen an assoziierte Organisationen und 2.401 0 0 -1.076 0 0 1.325
Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.245.366 0 104.740 -146.284 -44.926 -460 1.158.436
7. Sonstige Ausleihungen 28.680 0 820 -2.930 0 0 26.570
8. Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen 0 0 280.513 0 0 0 280.513
3.529.190 40.271 442.351 -189.320 -71.162 -100 3.751.230
Anlagevermégen Insgesamt 89.757.388 84.503 3.662.249 -1.623.818 -246.163 8.680 91.642.839

* Die Anlagenzugange und die Anlagenabgénge enthalten verspatete Aktivierungen in Hohe von 259 Mio. Euro.



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fur die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

91

ABSCHREIBUNGEN

Stand Anderungen des
01.01.2017 Konsolidierungs-

Zuginge Abgange Zuschreibungen Umbuchungen / Wahrungs-
Umgliederungen umrechnung

RESTBUCHWERTE

kreises
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Euro

-2.397.071 0 -227.044 435.981 0 -21.031 0 -2.209.165 2155913  2.185.103
-494.216 -3.080 -56.049 59.042 0 -53 151 -494.205 166.720 154.018
-406.634 0 -72.399 5.552 0 0 -33 -473.514 457.078 384.856
0 0 0 0 0 0 0 0 262.255 169.719
-3.297.921 -3.080 -355.492 500.575 0 -21.084 118 -3.176.884 3.041.966 2.893.696
-23.466.270 -7.097 -703.332 186.194 3.749 44861 -746 -23.942.641 34.866.158 35.393.579
-6.685.753 -910 -412.659 103.764 238 91.644 -3.533 -6.907.209 6.163.446  6.550.391
-1.792.419 -5.699 -167.881 124.769 3 7.587 216 -1.833.424 674.584 712.864
-962 -5 -23 3 0 0 0 -987 3.223.893  3.223.561
-22.111 0 -14.085 1.430 0 0 0 -34.766 2.992.715 3.221.607
-31.967.515 -13.711 -1.297.980 416.160 3.990 144.092 -4.063 -32.719.027 47.920.796 49.102.002
-43.005 0 -5.086 0 1.205 -25 -74 -46.985 100.901 103.293
-2.500 0 0 0 0 0 0 -2.500 9.177 13.103
-402.511 -45.146 -28.711 0 0 327.591 0 -148.777 1.547.150 705.272
-41.146 0 -309 7.031 2.417 -327.346 0 -359.353 106.353 905.103
-1.955 0 0 0 1.288 0 0 -667 446 658
-57 0 -79 11 0 1 0 -124 1245309 1.158.312
-2 0 -8 0 0 0 0 -10 28.678 26.560
0 0 0 0 0 0 0 0 0 280.513
-491.176 -45.146 -34.193 7.042 4.910 221 -74 -558.416 3.038.014 3.192.814
-35.756.612 -61.937 -1.687.665 923.777 8.900 123.229 -4.019 -36.454.327 54.000.776 55.188.512
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Anhang zum Konzernabschluss

fir das Geschaftsjahr 2017

1 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) zum 31.12.2017 wurde in sinngemaBer Anwendung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung gemal § 4 Abs. 1
Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4 sowie Abs. 2, § 76 Abs. 2 und § 78 Landeshaushaltsordnung (LHO) und
den hierzu erlassenen Verwaltungsvorschriften (VV Konzern), aufgestellt.

Der mit dem Konzernabschluss der FHH abgebildete Konsolidierungskreis umfasst neben der Kernverwaltung die wirt-
schaftlich selbststéndigen Tochterorganisationen (siehe im Abschnitt 2 ,Konsolidierung”). Die Kernverwaltung der FHH
ist die Konzernmutter.

Zu den wesentlichen Festlegungen der VV Konzern zahlen:

B Verwendung von Beteiligungswerten, die im Zuge der Eroffnungsbilanzerstellung durch die Kernverwaltung nach
der Eigenkapitalspiegelbildmethode (at equity) ermittelt und als Anschaffungskosten fortgeschrieben wurden,
keine Konsolidierung von Steuern im Konzern (siehe im Abschnitt 2.3 ,Konsolidierungsgrundsatze”),

Verzicht auf eine Segmentberichterstattung und
Begrenzung der Zwischenergebniseliminierungen auf wesentliche Vorgange.

Das Gliederungsschema der Bilanz nach § 266 Abs. 2 und 3 HGB ist den Besonderheiten der Rechnungslegung der
Offentlichen Verwaltung entsprechend angepasst. Die Form der Darstellung ist gegenliber dem Vorjahr unverandert
geblieben, die Gliederung wurde im Bereich der Finanzanlagen um die Position ,Geleistete Anzahlungen auf Finanzanla-
gen” erweitert.

Die Ergebnisrechnung wird entsprechend § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem
Begriff Ergebnisrechnung anstatt des handelsrechtlichen Terminus Gewinn- und Verlustrechnung wird der Tatsache
Rechnung getragen, dass bei einer Gebietskorperschaft keine Gewinnerzielungsabsicht besteht.

Zur klareren und Ubersichtlicheren Darstellung werden in der Bilanz und in der Ergebnisrechnung einzelne Posten zu-
sammengefasst; diese werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Leerposten werden nicht gezeigt.

Mit dem Konzernabschluss der FHH sind keine handels- oder steuerrechtlichen Wirkungen flr die Tochterorganisatio-
nen verbunden. Insbesondere befreit er die Tochterorganisationen (auBer Landesbetriebe und Staatliche Hochschulen)
nicht davon, ihrerseits einen Konzernabschluss aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fur die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

2 Konsolidierung
2.1 KREIS DER EINZUBEZIEHENDEN ORGANISATIONEN

Der Konzern FHH umfasst den Kernbilanzierungskreis - dargestellt im Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung -
und die wirtschaftlich selbststandigen Einheiten der FHH, hier als Tochterorganisationen und andere Beteiligungen
bezeichnet. Die Tochterorganisationen kénnen sowohl in 6ffentlich-rechtlicher als auch in privatrechtlicher Form
verfasst sein.

Konzernstruktur der FHH

KONZERN FREIE UND HANSESATDT HAMBURG

KERNBILANZIERUNGSKREIS TOCHTERORGANISATIONEN UND ANDERE BETEILIGUNGEN
Behérden und Amter Offentlich-rechtliche Organisationseinheiten Privatrechtliche Organisationen
* Fachbehérden = Landesbetriebenach § 106 Abs. 1 LHO *  Kapitalgesellschaften
= Senatsamter =  Sondervermdgennach § 106 Abs. 2 LHO = Personengesellschaften
* Bezirksamter . Staatliche Hochschulen nach § 1 Abs. 1
= Verfassungsorgane Hamburgisches Hochschulgesetz
P Kaérperschaften des 6ffentlichen Rechts
. Anstalten des dffentlichen Rechts
. Stiftungen des offentliche Rechts

Der Begriff ,verbundene Organisation” anstelle des handelsrechtlichen Terminus ,verbundenes Unternehmen” wird
verwendet, weil auch 6ffentlich-rechtliche Organisationseinheiten, die keine Unternehmen sind, in den Konzernab-
schluss einbezogen werden.

In Abgrenzung zur Kernverwaltung sind die Tochterorganisationen und die anderen Beteiligungen mit der FHH ver-
bundene, aber wirtschaftlich eigenstandig operierende Organisationseinheiten, die den Zielen der FHH dauerhaft
dienen sollen. Die Eigenstandigkeit von Tochterorganisationen manifestiert sich i. d. R. in einer eigenen Leitung und
einem eigenen Rechnungswesen.

Tochterorganisationen sind von der FHH beherrschte Einheiten. Die FHH verfligt Gber einen beherrschenden Ein-
fluss, wenn sie die Finanz- und Geschaftspolitik der jeweiligen Tochterorganisation bestimmen kann. Dies wird i. d.
R. bei einer direkten oder indirekten Kapitalbeteiligung von mehr als der Halfte der Stimmrechte an der Organisation
angenommen, sofern die FHH die Organisation mithilfe dieser Stimmrechte tatsachlich beherrschen kann.

Beteiligungen i. S. v. Gemeinschaftsorganisationen und assoziierten Organisationen sind Konzerneinheiten, auf die
die FHH einen maRgeblichen, aber keinen beherrschenden Einfluss auslben kann. Ein maRgeblicher Einfluss besteht
regelmafig, wenn die FHH einen Anteil von mindestens 20 % an der Organisation halt. Gemeinschaftsorganisationen
sind eine Sonderform der assoziierten Organisationen und werden im Abschluss der FHH analog zu diesen behan-
delt. Lediglich in Fallen, in denen die Anwendung der Equity-Methode zu einem unzutreffenden Bild der Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage des Konzerns fihren wiirde, werden Beteiligungen ausnahmsweise im Wege der Quoten-
konsolidierung anteilig in den Konzernabschluss einbezogen.

Organisationen, auf die die FHH weder einen beherrschenden noch einen malgeblichen Einfluss austuben kann, wer-
den als Sonstige Beteiligungen oder Sonstige Ausleihungen beriicksichtigt. Dies betrifft i. d. R. Organisationen, an
denen die FHH weniger als 20 % der Anteilsrechte halt. Sie werden entsprechend der mit dem Anteilsbesitz verbun-
denen Zwecksetzung als Anlage- oder Umlaufvermdgen gefihrt.
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2.2 ABGRENZUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES 2017

Der Konsolidierungskreis 2017 ist in Ubereinstimmung mit den in den VV Konzern festgelegten Wesentlichkeitskri-
terien abgegrenzt worden. Grundsatzlich sind jene Tochterorganisationen voll zu konsolidieren, die entweder einen
Umsatz von Gber 15 Mio. Euro erzielen, eine Bilanzsumme von Gber 20 Mio. Euro aufweisen oder ein Jahresergebnis
von Uber 10 Mio. Euro bzw. unter —-10 Mio. Euro erwirtschaften. Tochterorganisationen, die diese Schwellenwerte
nicht Uberschreiten, werden zu Anschaffungskosten (at cost) in den Konzernabschluss einbezogen. Die Schwellen-
werte flr die Einbeziehung als vollkonsolidierte Tochterorganisationen sind so festgelegt, dass auch die Gesamtheit
der hiernach nicht vollkonsolidierten Tochterorganisationen unwesentlich fiir die Darstellung der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns ist. Als unwesentlich gelten zudem Tochterorganisationen, die in einem zwi-
schengeschalteten Konzernabschluss als unwesentlich qualifiziert werden.

In den Konzernabschluss 2017 sind unter Berlicksichtigung von Einbeziehungswahlrechten 142 Tochterorganisatio-
nen vollkonsolidiert einbezogen worden. Folgende Organisationen sind neu in den Konsolidierungskreis aufgenom-
men worden:

Landesbetrieb ZAF/AMD,

Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft mbH,
HHW Hamburger-Hochbahn-Wache GmbH,

HafenCity Hamburg GmbH,

IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
AIRSYS - Airport Business Information Systems GmbH,
CCH Immobilien GmbH & Co. KG und

Flotte Hamburg GmbH & Co. KG.

Jeweils zum 01.01.2017 wurden die HHLA Container Terminals GmbH und die HHLA Logistics GmbH auf die Ham-
burger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft verschmolzen.

Die BeNEX GmbH, die 1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG, die 3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co.
KG, die 4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG, die agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG und die agilis
Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG werden aufgrund von Stimmrechtsbeschrankungen nicht vollkonsolidiert.

Assoziierte Organisationen werden at equity konsolidiert, wenn sie - jeweils gemessen am der FHH zuzurechnenden
Anteil - eine Bilanzsumme von mehr als 100 Mio. Euro aufweisen oder ein Jahresergebnis von tGber 10 Mio. Euro
bzw. unter -10 Mio. Euro erwirtschaften. Assoziierte Organisationen, die unterhalb dieser Schwellenwerte liegen,
werden at cost in den Konzernabschluss einbezogen.

Insgesamt sind zum 31.12.2017 7 Beteiligungen at equity konsolidiert. Hierzu zahlen u. a. die Gemeinschaftsorgani-
sationen HSH Finanzfonds AR sowie die hsh portfoliomanagement A6R. Flir das auf die FHH entfallende anteilige
negative Eigenkapital der hsh portfoliomanagement A6R wird im Konzern eine Rickstellung i. H. v. 275 Mio. Euro
ausgewiesen (Vorjahr: 283 Mio. Euro). Aufgrund der Fusion mit der United Arab Shipping Company Ltd. am
24.05.2017 sank der Anteil der vom Konzern FHH gehaltenen Anteile an der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft auf
13,9 %. Somit besteht kein maRgeblicher Einfluss mehr und die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft wird nunmehr at
cost bewertet.

Sonstige Beteiligungen, bei denen weder ein beherrschender noch ein maRgeblicher Einfluss der FHH besteht, wer-
den at cost bewertet.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB ist als Abschnitt 7 dem Konzernanhang beige-
flgt. Sie weist 399 Tochterorganisationen und Beteiligungen aus, davon befinden sich 129 im direkten Anteilsbesitz
der FHH.
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2.3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Bei der Vollkonsolidierung von Organisationseinheiten aus Teilkonzernen wird auf die jeweiligen Einzelabschllsse
abgestellt. Konzernabschliisse werden lediglich flir die Konsolidierung at equity herangezogen.

Grundsatze fiir die Vollkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Bis 2014 auf Basis der Buchwertmethode erst-
konsolidierte Organisationen werden entsprechend fortgefihrt.

Steuerertrage und Steueraufwendungen sowie Steuerforderungen, Steuerverbindlichkeiten und Steuerlatenzen
werden nicht konsolidiert. Bei einem Konzernabschluss einer 6ffentlichen Gebietskdrperschaft besteht im Vergleich
zu einem privaten Konzern die Besonderheit, dass nicht nur Steueraufwendungen geleistet, sondern auch Steuerer-
trage erzielt werden. Einige der Steuern, die von einbezogenen Tochterorganisationen zu zahlen sind, flieBen direkt
oder anteilig iber Umlagen an die Konzernmutter. Aus Sicht des Konzerns handelt es sich hierbei zwar prinzipiell um
Aufwendungen bzw. Ertrage, die grundsatzlich zu eliminieren waren, aufgrund des hoheitlichen Charakters der
Steuererhebung ist im Konzernabschluss in Modifizierung der Einheitstheorie aber der Bruttoausweis festgelegt.
Posten in der Bilanz und Ergebnisrechnung, die aus der Stellung der FHH als Steuerglaubigerin resultieren, werden
daher auch im Konzernabschluss gezeigt.

Einzeln zurechenbare stille Reserven und Lasten werden bei den jeweiligen Vermdgenswerten bilanziert. Zum
31.12.2017 sind aufgrund von Gutachten den Posten Grundstiicke und Bauten sowie Technische Anlagen und Ma-
schinen stille Reserven im Gesamtwert von 537 Mio. Euro (Vorjahr: 549 Mio. Euro) zugeordnet worden. Hiervon
entfallen

287 Mio. Euro auf die GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH,

152 Mio. Euro auf die Stromnetz Hamburg GmbH,

74 Mio. Euro auf die Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung und
24 Mio. Euro auf die Millverwertung BorsigstraBe GmbH.

Vom Gesamtwert der stillen Reserven und stillen Lasten sind 60 Mio. Euro den Gebauden und 138 Mio. Euro den
Technischen Anlagen und Maschinen zugeordnet und werden planmaRig mit diesen abgeschrieben.

Technische negative Unterschiedsbetrage werden mit den Konzernrlcklagen verrechnet. Verbleibende Unter-
schiedsbetrage werden entweder als Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung unterhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen (echte negative Unterschiedsbetrdge) oder als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert (positive Unter-
schiedsbetrage) und lber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Fiir vor 2012 entstandene Geschéafts- oder Firmen-
werte wird die Abschreibung tber 20 Jahre beibehalten. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gesondert unter
den immateriellen Vermdgensgegenstdanden ausgewiesen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte sind von 457 Mio. Euro auf 385 Mio. Euro gesunken. Ursachlich hierfir sind die
Abschreibungen von 72 Mio. Euro.

Minderheitenanteile Dritter werden in der Konzernbilanz als Bestandteil des Eigenkapitals, aber getrennt von dem
auf die FHH entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Das den Minderheitsgesellschaftern zurechenbare Konzerner-
gebnis wird in der Konzernergebnisrechnung separat gezeigt.

Grundsatze fiir die Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung werden bei der Konsolidierung at equity nicht die Abschlussposten der assozi-
ierten Organisation in die Konzernbilanz ibernommen, sondern es wird lediglich der Beteiligungswert modifiziert. Er
wird ausgehend von den historischen Anschaffungskosten der Beteiligung entsprechend der Entwicklung des antei-
ligen Eigenkapitals der jeweiligen assoziierten Organisation fortgeschrieben. Fiir die Erstkonsolidierung der assozi-
ierten Organisationen wurde die Buchwertmethode angewandt.

Fir den Konzernabschluss 2017 werden gemall § 312 Abs. 6 HGB grundsatzlich die Konzernabschllsse der assozi-
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ierten Organisationen herangezogen. In den Fallen, in denen keine Konzernabschliisse aufgestellt wurden, ist auf
den jeweiligen Einzelabschluss abgestellt worden.

Sofern keine nach HGB aufgestellten Konzernabschliisse vorliegen, schreiben die VV Konzern die Einbeziehung auf
Basis der nach International Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschlisse vor. Dies betrifft im
Konzernabschluss 2017 die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH. Auf eine Vereinheitlichung der Bewertungsmetho-
den ist nach § 312 Abs. 5 Satz 1 HGB bei allen einbezogenen assoziierten Organisationen im Konzernabschluss
verzichtet worden.

Entstehende Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapi-
tal der assoziierten Organisation werden auch bei der Konsolidierung at equity ermittelt.

Die auf die Netzanlagen der Hamburg Netz GmbH und der Vattenfall Warme Hamburg GmbH zugeordneten positi-
ven Unterschiedsbetrdage sind im Berichtsjahr planmaRig um insgesamt 25 Mio. Euro abgeschrieben worden. Der
Restbuchwert der im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Unterschiedsbetrdge assoziierter Organisationen be-
tragt nunmehr 214 Mio. Euro.

Grundsatze fiir die Konzernaufrechnungen

Konzerninterne Forderungen, geleistete Investitionszuweisungen und -zuschisse, Rechnungsabgrenzungsposten,
Sonderposten, Verbindlichkeiten und Riickstellungen werden im Wege der Schuldenkonsolidierung gegeneinander
aufgerechnet. Insgesamt sind zum 31.12.2017 konzerninterne Verpflichtungen i. H. v. 9.336 Mio. Euro eliminiert
worden. Die saldierten Aufrechnungsdifferenzen i. H. v. -— 9 Mio. Euro sind vollumfanglich ergebniswirksam als Er-
trag erfasst worden.

Geschaftsvorgange zwischen den Konzernorganisationen (Binnenumsatze) sind, soweit sie nicht bei einer Konzern-
organisation aktiviert wurden, im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach § 305 HGB miteinander
verrechnet worden. Im Ergebnis sind konzerninterne Lieferungs- und Leistungsbeziehungen i. H. v. 5.206 Mio. Euro
eliminiert und saldierte Differenzen von 154 Mio. Euro als Aufwand aus der Konsolidierung erfasst worden.

Im Bereich der Finanzanlagen sind im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wesentliche Zwischengewinne i. H. v. 45
Mio. Euro aus der konzerninternen VerauBBerung von Anteilen der vollkonsolidierten GWG Gesellschaft fir Wohnen
und Bauen mbH an die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg eliminiert worden.

Grundsitze fiir die Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der nicht in Euro bilanzierenden Tochterorganisationen werden gemaR § 308a HGB nach der
modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Umrechnung des bei der Erstkonsolidierung aufgerechneten
Eigenkapitals wird zum historischen Stichtagsmittelkurs, die der Ubrigen Bilanzposten zum Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag vorgenommen. Die sich ergebenden Bewertungsdifferenzen zwischen historischem Kurs und
Tageskurs werden erfolgsneutral behandelt und in einem gesonderten Ausgleichsposten des Eigenkapitals bzw.
unter dem Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen. Die Umrechnung der Posten in der
Ergebnisrechnung sowie des Jahresergebnisses in der Bilanz erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen.
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3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
3.1 KONZERNBILANZ UND KONZERNERGEBNISRECHNUNG

In den VV Konzern ist festgelegt, nach welchen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Abschluss erstellt
wird. Die Kernverwaltung erstellt ihren Abschluss gemaR § 4 Abs. 1 Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4
sowie Abs. 2, § 77 Abs. 1 und 4 sowie § 79 Abs. 1 bis 3 LHO und Artikel 40 § 5 Abs. 3 bis 6 des Gesetzes zur stra-
tegischen Neuausrichtung des Haushaltswesens der Freien und Hansestadt Hamburg — SNH-Gesetz. Konkretisiert
werden die Regelungen durch die VV hierzu (VV Bilanzierung). Flir ndhere Ausfiihrungen zu den angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden der Kernverwaltung wird auf den Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kern-
verwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 2).

Konzerneinheitliche Ansatz- und Bewertungsregeln legen die VV zu §§ 65 und 106 LHO fest. Handelsrechtliche
Wahlrechte werden konzernweit einheitlich ausgetbt.

Handelsbilanzen Il sind im Falle wesentlicher Abweichungen von den konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungs-
regeln aufzustellen.

Die Tochterorganisationen bilanzieren nach den Vorschriften des HGB in der jeweils gliltigen Fassung. Grundsatzlich
werden von den Tochterorganisationen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

B Entgeltlich erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte werden als immaterielle Vermégensgegenstande akti-
viert.

B Von der FHH oder Dritten erhaltene investive Zuweisungen und Zuschisse bilanzieren die Konzerntéchter
grundsatzlich nach der Bruttomethode (Bildung von Sonderposten). Erfolgt die Bilanzierung im Einzelab-
schluss nach der Nettomethode, wird die Anpassung in wesentlichen Fallen im Rahmen der Handelsbilanz I
vorgenommen.

B Vermogensgegenstande des immateriellen Vermdgens sowie des Sachanlagevermdgens werden zu fortge-
fihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

B In den Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten anteilige Gemeinkosten, ggf. auch
Fremdkapitalzinsen fiir die Bauzeit, enthalten.

B Dem Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermégens wird durch planmaRige lineare (nach MaBgabe der
vom Bundesministerium der Finanzen veréffentlichten Abschreibungstabellen) sowie durch auBerplanmafige
Abschreibungen Rechnung getragen. In Ausnahmefallen werden branchenspezifische Nutzungsdauern zu-
grunde gelegt.

B Die Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen, die Beteiligungen und die Wertpapiere
des Anlagevermdgens sind mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Soweit ihnen ein geringerer Wert beizu-
legen ist, werden gebotene Abschreibungen vorgenommen. Von dem handelsrechtlichen Wahlrecht, bei Fi-
nanzanlagen auBerplanmaRBige Abschreibungen auch im Falle voraussichtlich nicht dauernder Wertminderun-
gen vorzunehmen, wird kein Gebrauch gemacht. Das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Ausleihungen werden mit dem Nennwert bilanziert und, soweit erforderlich, auf den Bilanzstichtag abgezinst.
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem gewogenen Durchschnitt be-
wertet; Verbrauchsfolgeverfahren (Last in - First out/First in — First out) sind zugelassen.

B Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum
Nennwert bilanziert und, soweit erforderlich, abgezinst. Erkennbare Risiken werden durch Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen berlcksichtigt.

Disagien werden als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

Latente Steuern werden unsaldiert ausgewiesen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf der Grund-
lage des geltenden Koérperschaftsteuersatzes einschlieBlich Solidaritatszuschlag sowie des in Hamburg gel-
tenden Gewerbesteuersatzes von insgesamt 32,3 %.

B Als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung wird der die nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
zu verrechnenden Schulden Ubersteigende beizulegende Wert des Planvermdgens ausgewiesen.

B Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit
Credit Method); Ausnahme hiervon sind die Landesbetriebe und staatlichen Hochschulen, deren Pensions-
rickstellungen im Abschluss der Kernverwaltung nach der dort anzuwendenden Berechnungsmethode (siehe
im Abschnitt 2.2 ,Passiva” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung) bilanziert werden. § 253
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Abs. 2 Satze 2 und 3 HGB finden Anwendung. Der Bewertung liegen eine Gehaltsdynamik und eine Rentendy-
namik entsprechend den fir die jeweilige Organisation spezifischen Gegebenheiten zugrunde.

B Die aus der Umstellung auf das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz - BilMoG) nach Art. 67 Absatz 1 Satz 1 Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) noch
nicht zugefiihrten Zuflihrungsbetrage zur Pensionsriickstellung sind zum 31.12.2016 vollstandig zugefiihrt
worden (Volldotierung der Riickstellung). Bei einer Organisation steht die BilMoG-Zuflhrung von 3 Mio. Euro
noch aus.

B Die Erfolgswirkung aus einer Anderung des Abzinsungszinssatzes von 7 auf 10 Jahre (Zinsdnderungseffekt)
wird im Zinsergebnis erfasst. Im Jahr 2016 wurde dieser Zinsanderungseffekt allerdings zundchst mit dem
noch vorhandenen BilMoG-Umstellungsbetrag verrechnet. Der Unterschiedsbetrag aus dem Zinsanderungs-
effekt 2017 betragt 410 Mio. Euro.

B In Auslibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird von einigen Tochterorganisationen auf
die Passivierung von Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 gegeben wurden, verzichtet. Die nicht passi-
vierten Verpflichtungen aus den Altzusagen zum 31.12.2017 betragen 326 Mio. Euro. Dem stehen Anspri-
che von 209 Mio. Euro aus Riickdeckungsvertragen gegeniber.

B Die Rilckstellungen fir Rickzahlungsverpflichtungen und die Sonstigen Rlckstellungen werden in Hohe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit (RLZ) von mehr als 1 Jahr werden gemall § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden in Hohe des Erflllungsbetrags ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind unter Beriicksichtigung von Anderungen aus
Kursabweichungen zum Bilanzstichtag mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs des Geschaftsjahres be-
wertet.

Die Posten aus den Jahresabschllissen der Tochterorganisationen werden selbst dann unverandert in den Konzern-
abschluss GUbernommen, wenn die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Kernverwaltung aufgrund der Be-
sonderheiten der 6ffentlichen Haushaltswirtschaft vom Handelsrecht abweichen. Umgekehrt werden in diesen Fallen
auch die Posten der Kernverwaltung nicht auf konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
Tochter angepasst.

3.2 WEITERE FESTLEGUNGEN

Latente Steuern aus der Konsolidierung gemaR § 306 HGB werden, soweit diese flir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der FHH wesentlich sind, mit den unternehmensindividuellen Steuersdtzen zum Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen berlicksichtigt.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen werden liberwiegend zum Stichtag
31.12. erstellt. Fir die Konsolidierung der vollkonsolidierten Tochterorganisationen mit einem abweichenden Ge-
schaftsjahr (Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter Haftung, HamburgMusik gGmbH, Elbphilhar-
monie Hamburg Bau GmbH & Co. KG sowie Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft mbH) wurden
keine Zwischenabschlisse erstellt, sondern die letzten Jahresabschliisse vor dem 31.12.2017 herangezogen. Diese
Gesellschaften haben keine Vorgange von besonderer Bedeutung zwischen ihren jeweiligen Abschlussstichtagen und
dem Konzernabschlussstichtag gemeldet.
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4 Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die flir Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den in
den jeweiligen Einzelabschllssen ausgewiesenen Werten abweichen.

4.1 ANLAGEVERMOGEN

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.188 Mio. Euro erhdht. Die immateriellen Vermdgens-
gegenstande haben sich um 148 Mio. Euro verringert, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen sind um 1.181 Mio.
Euro bzw. 155 Mio. Euro gestiegen. Aus der Veranderung des Konsolidierungskreises — Zu- und Abgange - resul-
tiert eine Erhéhung der Buchwerte um 23 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen verteilt sich auf die Organisationen wie folgt:

ANLAGEVERMOGEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 23.870 23.767
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen 4.539 4.583
Sondervermdgen Schulimmobilien 4.023 4.305
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 3.186 3.196
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 2.233 2.348
Hamburg Port Authority 1.794 1.840
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 1.756 1.628
GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH 1.427 1.411
Stromnetz Hamburg GmbH 1.037 1.135
Sonstige 10.136 10.976
GESAMT 54.001 55.189

Bei den Immateriellen Vermodgensgegenstianden bilden die Rechte aus geleisteten Investitionszuweisungen und
-zuschiissen mit 2.185 Mio. Euro (Vorjahr: 2.156 Mio. Euro), die mit 2.154 Mio. Euro nahezu ausschlieBlich von der
Kernverwaltung bewilligt wurden, weiterhin den groten Posten.

Die Sonstigen immateriellen Vermoégensgegenstande von 154 Mio. Euro (Vorjahr: 167 Mio. Euro) umfassen u. a.
Lizenzen und DV-Software.

Der Wert der Geschafts- oder Firmenwerte ist um die Abschreibung i. H. v. 72 Mio. Euro auf 385 Mio. Euro gesun-
ken.

Die Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde sind im Vergleich zum Vorjahr um 92 Mio.
Euro auf 170 Mio. Euro gesunken. Sie betreffen im Wesentlichen Investitionszuweisungen und -zuschlisse der Kern-
verwaltung, bei denen die Bindungsdauer noch nicht in Kraft getreten ist.

Innerhalb der Sachanlagen ist der Wert der Grundstiicke und Bauten von 34.866 Mio. Euro im Vorjahr auf 35.394
Mio. Euro gestiegen. Dazu tragen u. a. das Sondervermdgen Schulimmobilien mit 283 Mio. Euro, die Hamburg Port
Authority mit 125 Mio. Euro und die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg mit 107 Mio. Euro bei. Die Geleis-
teten Anzahlungen und Anlagen im Bau verzeichnen einen Zuwachs von 229 Mio. Euro auf 3.222 Mio. Euro.

Der Wertansatz fir die Beteiligungen an assoziierten Organisationen ist u. a. durch die gednderte Einbeziehung der
Anteile an der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft um 842 Mio. Euro auf 705 Mio. Euro zuriickgegangen. Durch den
Zusammenschluss der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft mit der United Arab Shipping Company Ltd. im Mai 2017 und
der damit verbundenen Kapitalerhéhung, an der die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteili-
gungsmanagement mbH nicht teilgenommen hat, wurden die Anteile weiter verwassert. Die Sonstigen Beteiligun-
gen sind u. a. aufgrund der Anpassung der Einbeziehung der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft von 106 Mio. Euro auf
905 Mio. Euro angestiegen.
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Die Geleisteten Anzahlungen auf Finanzanlagen bilden den von der Hamburg Energienetze GmbH zum 29.12.2017
gezahlten Kaufpreis fiir Anteile an der Hamburg Netz GmbH (ab 2018 Gasnetz Hamburg GmbH) i. H. v. 281 Mio.
Euro ab.

4.2 BETEILIGUNGSUBERSICHT
Die Beteiligungslibersicht ist dem Konzernanhang als Abschnitt 7 beigefligt.
4.3 ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE

Die Zum Verkauf bestimmten Grundstiicke mit einem Wert von 199 Mio. Euro (Vorjahr: 194 Mio. Euro) sind fast
ausschlieBlich dem Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen zuzuordnen.

4.4 VORRATE

Der Gesamtwert der Vorrate im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr um 7 Mio. Euro auf 465 Mio. Euro angestie-
gen. Davon entfallen 122 Mio. Euro auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Der groRte Anteil der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen betrifft nicht abgerechnete Heiz- und Be-
triebskosten, hiervon entfallen 186 Mio. Euro (Vorjahr: 181 Mio. Euro) auf die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft
Hamburg und 70 Mio. Euro (Vorjahr: 68 Mio. Euro) auf die GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH.

4.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande zusammenge-
setzt sind und welche RLZ zum 31.12.2017 bestehen.

ART DER FORDERUNG Gesamt (eLET 1A Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2016 31.12.2017 <1 Jahr > 1 Jahr
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.361 4,558 1.042 3.516

Wertberichtigungen auf Forderungen - 489 -503 -503 -

ZWISCHENSUMME 3.872 4.055 539 3.516

Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisati- 43 34 34 -

onen

Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsver- 42 49 49 -

haltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter auBerhalb des Konsolidie- 11 14 14 -
rungskreises

Sonstige Vermogensgegenstande 2.401 4231 4.159 72
Wertberichtigung Sonstige Vermdgensgegenstande - -2.013 -2.013 -
ZWISCHENSUMME 2.401 2.218 2.146 72
GESAMT 6.369 6.370 2.782 3.588

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen i. H. v. 4.558 Mio. Euro (Vorjahr: 4.361
Mio. Euro) betreffen liberwiegend die Hypothekendarlehen der Hamburgischen Investitions- und Férderbank mit
3.785 Mio. Euro (Vorjahr: 3.549 Mio. Euro) und die Kernverwaltung mit 169 Mio. Euro (Vorjahr: 192 Mio. Euro).

Die Sonstigen Vermdgensgegenstiande haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 182 Mio. Euro auf 2.218 Mio. Euro
vermindert. Davon entfallen auf die Kernverwaltung 1.933 Mio. Euro (Vorjahr: 2.081 Mio. Euro). Der Anstieg des
Bruttowerts sowie der damit im Zusammenhang stehende Ausweis von Wertberichtigungen ist auf den erstmaligen
Ausweis von zu 100 % im Wert berichtigten, niedergeschlagenen Steuerforderungen der Kernverwaltung zurtickzu-
flhren (siehe im Abschnitt 3.5 ,Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande” im Anhang zum Jahresabschluss
fir die Kernverwaltung).
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4.6 KASSENBESTAND, BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BElI KREDITINSTITUTEN UND
SCHECKS

Der Gesamtbetrag des Bilanzpostens Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks verteilt sich auf die Organisationen wie folgt:

KASSENBESTAND, BUNDESBANKGUTHABEN, 31.12.2016
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS in Mio. Euro in Mio. Euro
Kernverwaltung 502 1.022
Stadtreinigung Hamburg A6R 155 166
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft 140 148
"Hamburgischer Versorgungsfonds" (HVF) A6R 130 107
Hamburgische Investitions- und Férderbank 67 70
LOTTO Hamburg GmbH 26 29
Sonstige 275 286
GESAMT 1.295 1.828

4.7 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Von den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 421 Mio. Euro (Vorjahr: 434 Mio. Euro) entfallen 347 Mio.
Euro auf die Kernverwaltung (Vorjahr: 361 Mio. Euro). Im Gesamtbetrag sind Disagien i. H. v. 47 Mio. Euro enthalten,
davon entfallen 38 Mio. Euro auf die Kernverwaltung.

4.8 AKTIVE LATENTE STEUERN

Die Aktiven latenten Steuern i. H. v. 364 Mio. Euro (Vorjahr: 335 Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen die SAGA
Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg mit 216 Mio. Euro (Vorjahr: 213 Mio. Euro) und die GWG Gesellschaft fir
Wohnen und Bauen mbH mit 56 Mio. Euro (Vorjahr: 56 Mio. Euro). Sie resultieren aus Verlustvortragen und von der
Handelsbilanz abweichenden Ansatzen von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens in der Steuerbilanz.

Auf die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft entfallen 50 Mio. Euro (Vorjahr: 40 Mio. Euro). Diese la-
tenten Steuern resultieren, wie die der Ubrigen Tochterorganisationen, hauptsachlich aus dem abweichenden Ansatz
von Pensionsverpflichtungen in der Steuerbilanz.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz fiir die Kérperschaftsteuer einschlieBlich des Solidari-
tatszuschlags von 15,8 % und fir die Gewerbesteuer von 16,5 % zugrunde gelegt.
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4.9 EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL/NICHT Nettopo- Allge- Zweck- Eigenka- Erwirt- Eigenka- Eigenka- [RI€ITIE1E Unter-  Eigen- Eigen-
DURCH EIGENKAPITAL sition meine gebunde- pital- schafte- pitaldif- pital FHH anteile schied kapital kapital
GEDECKTER FEHLBETRAG Riicklage ne Riick- posten tes ferenz Andere aus Wah- Andere
(Kapital-/ lagen der Kern- Konzern- aus Gesell- rungs- Gesell-
Ge- verwal- Bilanzer- Wiih- schafter  umrech- schafter
winnriickl tung gebnis rungsum- nung
age) nach rechnung Andere
§79 Gesell-

schafter

LHO

in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Stand 31.12.2015 2.750 546 160 2.160 - 28.356 -29 -22.769 -90 -12 -102 -22.871
Anderungen  Konsolidierungs- 0 5 0 0 0 0 5 3 0 3 8
kreis
Zu-/Abgange 0 349 -28 747 -1.076 -1 -9 - 46 -1 - 47 - 56
Umbuchungen/ 0 -7 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen
Konzernjahreslberschuss/ 0 0 0 0 -271 0 -271 46 0 46 - 225
-fehlbetrag
Stand 31.12.2016 2.750 893 139 2.907 -29.703 -30 -23.044 - 87 -13 -100 -23.144
Anderungen  Konsolidierungs- 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2
kreis
Zu-/Abgange 0 602 10 1.218 -1.829 1 2 - 59 1 - 58 - 56
Umbuchungen/ 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Umgliederungen
Konzernjahresiberschuss/ 0 0 0 0 -2776 0 -2776 70 0 70 -2.706
-fehlbetrag
Stand 31.12.2017 2.750 1.498 149 4.125 -34.308 -29 -25.815 -76 -12 -88 -25.903

Nettoposition

Die Nettoposition entspricht mit 2.750 Mio. Euro dem Betrag der Kernverwaltung.

Allgemeine Riicklage (Kapital-/Gewinnriicklage)

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Allgemeine Riicklage um 605 Mio. Euro auf 1.498 Mio. Euro gestiegen. Aus der
Erstkonsolidierung der neu einbezogenen Organisationen und den Entkonsolidierungen ist die Ricklage um 2 Mio.
Euro gestiegen. AuRerdem sind 602 Mio. Euro aus Gewinnen des Vorjahres sowie laufenden Gewinnen in die Allge-
meine Rilcklage eingestellt worden. Dies betrifft hauptsachlich den Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermdgen, der sein laufendes Jahresergebnis und den Gewinnvortrag von insgesamt 309 Mio. Euro in die
Ricklagen eingestellt hat sowie die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft, die ihren Bilanzgewinn 2016 sowie die Half-
te des Jahresuberschusses 2017 von zusammen 128 Mio. Euro den Ricklagen zugefiihrt hat.

Zweckgebundene Riicklagen
Die Zweckgebundenen Riicklagen haben sich von 139 Mio. Euro auf 149 Mio. Euro erhoht.
Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO

Der Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO weist die haushaltsrechtlichen Ricklagen der Kernver-
waltung aus (siehe im Abschnitt 3.8 ,Eigenkapital” im Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).
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Konzern-Bilanzergebnis

Das Konzern-Bilanzergebnis betragt - 34.308 Mio. Euro nach - 29.703 Mio. Euro im Vorjahr. Es setzt sich zusam-
men aus

dem Jahresfehlbetrag von - 2.706 Mio. Euro,

dem Verlustvortrag aus Vorjahren von - 29.703 Mio. Euro,

den Einstellungen in/Entnahmen aus Rlcklagen von - 611 Mio. Euro,

den Einstellungen in/Entnahmen aus Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO von -1.218 Mio.
Euro,

B den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinnen von - 86 Mio. Euro und den auf andere Gesellschafter
entfallenden Verlusten von 16 Mio. Euro.

Jahresergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die einbezogenen Jahresergebnisse 2017 von Kernverwaltung und Tochterorganisationen
sowie die Ergebniseffekte aus der Konzernkonsolidierung.

ERGEBNISENTWICKLUNG Summenabschluss Konzernabschluss
in Mio. Euro in Mio. Euro

Fehlbetrag Kernverwaltung - 2.999

Uberschuss Tochterorganisationen 570

Summe -2.429

Fehlbetrag Konzern - 2.706

Differenz - 277

Ergebniseffekte Konzernkonsolidierung

Anpassungen aus Nachaktivierungen, Zu- und Abschreibungen von Finanzanlagen - 69

Eliminierung der Anpassung der konzerninternen Rickstellungen 95

Abschreibungen von Geschéafts- oder Firmenwerten und stillen Reserven -109

Eliminierte Zwischengewinne aus Anteilsverkaufen und Verschmelzungen - 44

Anpassung von Beteiligungsertrdagen und Beteiligungsentwicklungen - 200

Sonstige Konsolidierungseffekte 50

SUMME -277

Aus den Jahresabschllissen der Einzelorganisationen sind Nachaktivierungen sowie Zu- und Abschreibungen auf
Beteiligungsbuchwerte von in den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen im Umfang von 69 Mio. Euro
angepasst worden. Grund fir die Bereinigung ist, dass konsolidierte Einheiten mit ihrem Jahresergebnis in den Kon-
zernabschluss eingehen. Dadurch sind negative Geschaftsentwicklungen bei diesen Organisationen bereits unmittel-
bar im Konzernergebnis erfasst, sodass eine beim jeweiligen Anteilseigner aufgrund derselben Geschaftsentwicklung
zusatzlich vorgenommene Abschreibung auf die gehaltene Beteiligung an der Tochterorganisation entfallt.

Negative Eigenkapitale auf der Ebene der vollkonsolidierten Tochterorganisationen sind durch deren Konzerneinbe-
ziehung ebenfalls bereits unmittelbar im Konzernabschluss berlicksichtigt, sodass die hieraus resultierenden Riick-
stellungsentwicklungen bei der Kernverwaltung im Konzernabschluss i. H. v. 48 Mio. Euro zurlickzunehmen waren.
Dartiber hinaus sind weitere konzerninterne Riickstellungen i. H. v. 47 Mio. Euro zurlickgenommen worden. Diese
betreffen Aufwendungen aus der Abbildung von Verpflichtungen des Sondervermdgens ,Stadt und Hafen" zur Ab-
gabe von Infrastruktur an 6ffentliche Bedarfstrager.

Umgekehrt erhdhen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie auf im Rahmen der Konsolidierung
aufgedeckte stille Reserven i. H. v. zusammen 109 Mio. Euro den Fehlbetrag auf Konzernebene (siehe Abschnitt 2.3
.Konsolidierungsgrundsatze”).

Zwischengewinne aus der VerduBBerung von Anteilen an der GWG Gesellschaft flir Wohnen und Bauen mbH i. H. v.
insgesamt 45 Mio. Euro sind eliminiert worden. Gegenlaufig wurde die Ausbuchung von Verlusten aus Verschmel-
zungen i. H. v. 1 Mio. Euro berlicksichtigt.
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Die Beteiligungsertrage aus Dividendenausschittungen der vollkonsolidiert einbezogenen Organisationen von 220
Mio. Euro waren zurlickzunehmen. Gegenlaufig wirkten sich die Beteiligungsergebnisse und Abschreibungen der at
equity einbezogenen Organisationen i. H. v. 20 Mio. Euro aus.

In den sonstigen Konsolidierungseffekten sind 9 Mio. Euro Ertrage aus der Schuldenkonsolidierung enthalten (siehe
Abschnitt 2.3 ,Konsolidierungsgrundsatze”).

4.10 SONDERPOSTEN

Die Sonderposten sind im Vergleich zum Vorjahr um 200 Mio. Euro auf 2.230 Mio. Euro gestiegen. Wie bereits in
den Vorjahren stellen die Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschiisse mit 2.060 Mio. Euro den
hochsten Anteil dieses Bilanzpostens, der im Umfang von 1.359 Mio. Euro (Vorjahr: 1.200 Mio. Euro) wesentlich
durch die Kernverwaltung gepragt ist. Daneben weisen die HSE Hamburger Stadtentwasserung AGR mit 297 Mio.
Euro (Vorjahr: 286 Mio. Euro) sowie die Stromnetz Hamburg GmbH mit 111 Mio. Euro (Vorjahr: 107 Mio. Euro) hohe
Sonderposten flir Baukostenzuschiisse aus.

Die Sonderposten fiir Beitrage von 85 Mio. Euro (Vorjahr: 94 Mio. Euro) werden ausschlieBlich von der Kernverwal-
tung gebildet (siehe im Abschnitt 3.9 ,Sonderposten” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung).

4.11 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Anderung  Verbrauch Umbuchung/ Betragaus Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2017 des Konsoli- Umgliede- Auf- und 31.12.2017
dierungs- rung Abzinsung
kreises

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro ETRIESTIT]

Riickstellungen fiir Pensio- 31.494 4 -1.694 2 212 -18 5.587 35.587
nen und dhnliche Verpflich-

tungen

Ruickstellungen fur Riickzah- 1.996 0 -15 -1 0 0 197 2.177

lungsverpflichtungen

Steuerriickstellungen 83 0 -31 0 0 - 20 45 77
Summe Riickstellungen fiir 2.079 0 -46 -1 0 -20 242 2.254
Riickzahlungsverpflichtun-

gen und Steuerriickstellun-

gen

Personalrlckstellungen 431 2 - 167 -3 10 -9 361 625
Ruckstellungen fur ausste- 333 1 -231 -1 0 -42 314 374
hende Rechnungen

Rickstellungen fir unterlas- 42 1 -18 0 1 -5 31 52
sene Instandhaltung

Ubrige sonstige Riickstel- 5.764 6 - 186 -612 9 - 399 278 4.860
lungen

Summe 6.570 10 - 602 - 616 20 - 455 984 5911
Sonstige Riickstellungen

GESAMT 40.143 14 -2.342 - 615 232 - 493 6.813 43.752

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mit 32.551 Mio. Euro (Vorjahr: 28.616 Mio. Euro) betreffen die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen im Wesentlichen die Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen” im Anhang zum
Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fur die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

Weitere nennenswerte Rickstellungsbetrdge werden von folgenden Tochterorganisationen ausgewiesen: 334
Mio. Euro von der Stromnetz Hamburg GmbH, 310 Mio. Euro von der Hamburger Hafen und Logistik Aktienge-
sellschaft, 274 Mio. Euro von der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, 253 Mio. Euro vom Universi-
tatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE), 249 Mio. Euro von der Hamburg
Port Authority sowie 228 Mio. Euro von der ,Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R.

Von den Pensionsrickstellungen der Tochterorganisationen sind 4 Mio. Euro nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
entsprechendem Deckungsvermdgen saldiert worden.

Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen und Steuerriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen betreffen mit 2.174 Mio. Euro nahezu ausschlieBlich die
Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen” im Anhang zum Jahresabschluss flir die Kernverwal-
tung).

Steuerriickstellungen fiir Umsatzsteuer, Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sind ausschlieBlich von den
Tochterorganisationen gebildet worden.
Sonstige Riickstellungen

Die Personalriickstellungen i. H. v. 625 Mio. Euro bestehen aus

Urlaubsrickstellungen,

Altersteilzeit- und Sabbatverpflichtungen,
Vergltungsnachzahlungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
kiinftigen Jubildumszuwendungen.

Die groBten Anteile entfallen mit 224 Mio. Euro auf die Kernverwaltung, mit 116 Mio. Euro auf die Hamburger
Hochbahn Aktiengesellschaft und mit 36 Mio. Euro auf die Stromnetz Hamburg GmbH. Der Anstieg um 179 Mio.
Euro in der Kernverwaltung beruht auf der erstmaligen Bildung von Riickstellungen fiir Gleitzeitliberhange und
Resturlaub.

Von den Personalrlickstellungen der Tochterorganisationen sind 16 Mio. Euro nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
entsprechendem Deckungsvermdgen saldiert worden.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betragen 374 Mio. Euro (Vorjahr: 333 Mio. Euro). Sie entfallen
insbesondere auf den Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg mit 83 Mio. Euro und auf die Kernverwaltung mit
75 Mio. Euro.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungsbetrage verteilen sich wie folgt auf die einzelnen einbezogenen Organisationen:

UBRIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 5.123 4.159
Hamburg Port Authority 73 72
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG 71 69
Stadtreinigung Hamburg A6R 60 59
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 45 56
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 41 39
Stromnetz Hamburg GmbH 21 39
HSE Hamburger Stadtentwasserung AGR 34 37
Ubrige Organisationen 296 330
GESAMT 5.764 4.860

Der Riickgang der Sonstigen Ruckstellungen in der Kernverwaltung ist in einer weiteren Umgliederung der ur-
springlich i. H. v. 5.000 Mio. Euro gebildeten Riickstellungen fiir die drohende Inanspruchnahme aus der Sunrise-
Garantie zugunsten der HSH Nordbank AG in eine Verbindlichkeit i. H. v. 608 Mio. Euro (Vorjahr: 1.134 Mio. Euro)
begrindet (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen” im Anhang zum Jahresabschluss fur die Kernverwaltung).
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4.12 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre RLZ zum
31.12.2017.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt Davon mit Davon mit Davon mit Davon dinglich
31.12.2016 KPR Lgl, RLZ <1 Jahr RLZ RLZ gesichert
1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
in Mio. Euro (GEIGAETE in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Anleihen und Obligationen 15.252 15.949 2.091 6.745 7.113 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu- 12.319 12.384 1.643 4.327 6.414 453
ten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.077 945 938 7 0 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 547 585 578 7 0 -
Leistungen
Verbindlichkeiten gegen verbundenen, nicht 227 184 171 2 11 -
vollkonsolidierten Organisationen
Verbindlichkeiten gegen Organisationen, 5.628 6.194 2.149 687 3.358 -
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaf- 401 432 47 1 384 -
tern auBerhalb des Konsolidierungskreises
Sonstige Verbindlichkeiten 8.264 7.731 2.766 1.467 3.498 148
GESAMT 43.715 44.404 10.383 13.243 20.778 601

Die Verbindlichkeiten haben sich um 689 Mio. Euro auf 44.404 Mio. Euro erhéht. Die groBten Anteile an den
Verbindlichkeiten haben die Kernverwaltung mit 26.431 Mio. Euro (Vorjahr: 26.562 Mio. Euro), die Hamburgische
Investitions- und Férderbank mit 4.172 Mio. Euro (Vorjahr: 4.111 Mio. Euro), die HGV Hamburger Gesellschaft
flir Vermoégens- und Beteiligungsmanagement mbH mit 3.395 Mio. Euro (Vorjahr: 3.293 Mio. Euro) und das Son-
dervermdgen Schulimmobilien mit 1.588 Mio. Euro (Vorjahr: 1.351 Mio. Euro).

Der Anstieg der Anleihen und Obligationen betrifft mit 232 Mio. Euro die Kernverwaltung, mit 186 Mio. Euro die
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH und mit 280 Mio. Euro die
Hamburg Energienetze GmbH, die davon im Vorjahr 215 Mio. Euro unter den Sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen hatte.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurde der Vorjahreswert um -1.847 Mio. Euro angepasst
und in die Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht umge-
gliedert. Dabei handelt es sich um die Korrektur des Ausweises der Kreditverbindlichkeiten der Hamburgischen
Investitions- und Férderbank und des Sondervermdégens Schulimmobilien gegenliber der KfW Bankengruppe, an
der die FHH beteiligt ist. Die Erh6hung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten i. H. v. 65 Mio. Euro
setzen sich u. a. aus den Anstiegen von 245 Mio. Euro beim Sondervermégen Schulimmobilien und von 104 Mio.
Euro bei der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft sowie den Riickgangen von 148 Mio. Euro bei der GWG
Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH und 89 Mio. Euro bei der HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R
zusammen. Auf die neu konsolidierte CCH Immobilien GmbH & Co. KG entfallen 83 Mio. Euro.

Der Vorjahreswert der Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, wurde, wie im vorherigen Punkt beschrieben, um 1.847 Mio. Euro angepasst. Der Anstieg in 2017 um 566
Mio. Euro setzt sich u. a. zusammen aus einer Umbuchung aus den Riickstellungen i. H. v. 608 Mio. Euro fur die
Inanspruchnahme von Garantien zugunsten der HSH Nordbank AG und dem Riickgang der Darlehensverbindlich-
keiten i. H. v. 51 Mio. Euro gegenlber der KfW Bankengruppe. Die in dieser Position enthaltenen Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betragen 4.327 Mio. Euro (Vorjahr
4.378 Mio. Euro) und betreffen ausschlielich die KfFW Bankengruppe.
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4.13 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Gesamtbetrag der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist um 8 Mio. Euro auf 298 Mio. Euro gestiegen.
Hiervon entfallen 130 Mio. Euro auf abgegrenzte Grabpflege- und Grabnutzungsgebihren bei der Hamburger
Friedh6fe AGR. Beim Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen sind zudem vereinnahmte Ein-
malentgelte fir Erbbaurechtsbestellungen i. H. v. 33 Mio. Euro (Vorjahr: 15 Mio. Euro) abgegrenzt worden. Aus-
filhrungen zum Riickgang des Passiven Rechnungsabgrenzungspostens der Kernverwaltung auf 87 Mio. Euro
(Vorjahr: 95 Mio. Euro) sind dem Abschnitt 3.12 ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten” im Anhang zum Jahres-
abschluss fir die Kernverwaltung zu entnehmen.

4.14 PASSIVE LATENTE STEUERN

Zum 31.12.2017 betragen die Passiven latenten Steuern 55 Mio. Euro (Vorjahr: 53 Mio. Euro). Hiervon entfallen
14 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro) auf die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg und 9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 8 Mio. Euro) auf die GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH. Diese Latenzen sind im Wesentlichen
auf in der Steuerbilanz gebildete Riicklagen gemal § 6b Einkommensteuergesetz zurlckzuflihren. Weitere 8 Mio.
Euro (Vorjahr: 8 Mio. Euro) entfallen auf die Millverwertung Borsigstrale GmbH fir aktivierte stille Reserven auf
Grundstlicke und Bauten.

Fur die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz fiir die Kérperschaftsteuer einschliefSlich des Solida-
ritatszuschlags von 15,8 % und flr die Gewerbesteuer von 16,5 % zugrunde gelegt.

4.15 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesamtsumme der zum 31.12.2017 nicht bilanzierten Haftungsverhaltnisse des Konzerns betragt 3.608
Mio. Euro (Vorjahr: 3.009 Mio. Euro) und setzt sich wie folgt zusammen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Biirgschaften 416 387
davon von der Kernverwaltung fiir Ubrige 374 347
davon von vollkonsolidierten Organisationen flir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 1 1
davon von vollkonsolidierten Organisationen fiir Ubrige 41 39

Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 7.754 8.178
davon von der Kernverwaltung fiir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 37 38
davon von der Kernverwaltung fiir Ubrige 7.672 8.097
davon von vollkonsolidierten Organisationen fiir Ubrige 45 43

Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln 1 1

Gewahrte Pfandrechte 8 8

Sonstige Haftungsverhiltnisse 269 251

Gesamt 8.448 8.825
abzuglich gebildeter Ruckstellungen/Verbindlichkeiten 5.439 5.217

GESAMTSUMME HAFTUNGSVERHALTNISSE 3.009 3.608

Die Vorjahreswerte sind hinsichtlich der Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen der Kernverwaltung fir
Ubrige um 2.409 Mio. EUR angepasst worden. Es handelt sich um einen Betrag fiir die HSH Finanzfonds A6R, der
im Vorjahr trotz gednderter Einbeziehung geklirzt wurde.

Insgesamt sind im Jahresabschluss der Kernverwaltung Blirgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen
i. H. v. 15.610 Mio. Euro ausgewiesen (siehe im Abschnitt 3.13 ,Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung), von denen jedoch im Konzernab-
schluss keine lUbernommenen Haftungsverhaltnisse flr vollkonsolidierte Tochterorganisationen darzustellen sind.

Die Sonstigen Haftungsverhéltnisse entfallen mit 39 Mio. Euro auf Tochterorganisationen und mit 212 Mio. Euro
auf die Kernverwaltung. Der Anstieg ist weit liberwiegend auf die Kernverwaltung zurlickzufihren.

Die fir Haftungsverhéltnisse gebildeten Riickstellungen und Verbindlichkeiten i. H. v. 5.217 Mio. Euro entfallen
vollstandig auf die Kernverwaltung.
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Neben den oben dargestellten Haftungsverhaltnissen besteht die sog. Gewahrtragerhaftung (siehe im Abschnitt
3.13 ,Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss fur die
Kernverwaltung), aufgrund derer die FHH fiir Verbindlichkeiten von verbundenen Organisationen und sonstigen
Beteiligungen in offentlich-rechtlicher Rechtsform sowie rechtlich unselbststandigen Organisationseinheiten der
FHH auBerhalb des Kernbilanzierungskreises haftet, soweit eine gesetzliche Einstandspflicht besteht. Die Ge-
samtsumme der Gewdahrtragerhaftung im Konzern betragt 7.176 Mio. Euro (Vorjahr: 7.622 Mio. Euro). Von den in
der Kernverwaltung ausgewiesenen Verpflichtungen von 17.931 Mio. Euro entfallen 10.755 Mio. Euro auf in der
Konzernbilanz bereits enthaltene Verbindlichkeiten und Rickstellungen, sie waren daher auf Ebene des Konzerns
zu eliminieren.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31.12.2017 betragen 8.797Mio. Euro (Vorjahr: 8.277 Mio. Euro)
und sind mit den Erflllungsbetrdgen ausgewiesen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Bestellobligo bis 1 Jahr 742 1.520
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 18 9
davon gegeniiber Ubrigen 724 1.511

Bestellobligo 1 bis 5 Jahre 131 115
davon gegenUber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 9 4
davon gegeniiber Ubrigen 122 111

Bestellobligo Giber 5 Jahre 1 1
davon gegeniiber Ubrigen 1 1

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen bis 1 Jahr 262 262
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 6 6
davon gegeniiber Ubrigen 256 256

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen 1 bis 5 Jahre 679 656
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 11 13
davon gegeniiber Ubrigen 668 643

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen lber 5 Jahre 768 761
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 32 33
davon gegeniiber Ubrigen 736 728

Durch die FHH zugesicherte Zuwendungen 1.049 1.104
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 37 26
davon gegeniiber Ubrigen 1.012 1.078

Unwiderrufliche Kreditzusagen 518 485
davon gegeniiber Ubrigen 518 485

Andere finanzielle Verpflichtungen bis 1 Jahr 610 598
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 1 8
davon gegeniiber Ubrigen 609 590

Andere finanzielle Verpflichtungen 1 bis 5 Jahre 919 801
davon gegenlber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 0 2
davon gegeniiber Ubrigen 919 799

Andere finanzielle Verpflichtungen tber 5 Jahre 2.598 2.494
davon gegeniiber Ubrigen 2.598 2.494

GESAMT 8.277 8.797

Die Vorjahreswerte sind hinsichtlich der Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen gegenliber
verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen bis 1 Jahr um 22 Mio. Euro, 1 bis 5 Jahre um 88 Mio. Euro
und Uber 5 Jahre um 278 Mio. Euro reduziert worden, da es sich um Verpflichtungen gegenliber vollkonsolidier-
ten Organisationen handelte.

Die durch die FHH zugesicherten Zuwendungen beziehen sich einerseits auf die Hamburgische Investitions- und
Forderbank, die im Rahmen verschiedener Forderprogramme Zuwendungen gewahrt. Andererseits beziehen sie
sich seit dem Jahresabschluss 2015 auf von der FHH selbst beschiedene Zuwendungen, die von den Zuwen-
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dungsempfangern in der aufgefiihrten Hohe noch nicht abgerufen wurden (siehe auch Abschnitt 3.13 ,Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung).
Die Zuwendungen gegentiber vollkonsolidierten Organisationen sind im Konzernabschluss nicht darzustellen.

Die durch die FHH gegebenen unwiderruflichen Kreditzusagen beziehen sich auf die Hamburgische Investitions-
und Férderbank, die im Rahmen verschiedener Férderprogramme Kredite an Dritte gewahrt.

Zur weiteren Erlauterung der Sonstigen finanziellen Verpflichtungen wird auf den Anhang zum Jahresabschluss
der Kernverwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 3.13).

4.16 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Im Konzernverbund der FHH werden derivative Instrumente lGberwiegend zur Steuerung von Zinsanderungsrisi-
ken sowie zur Optimierung von Kreditkonditionen am Geld- und Kapitalmarkt eingesetzt. In Einzelfallen werden
Derivate zur Absicherung von Preisdanderungen am Energiemarkt verwendet.

Zum 31.12.2017 betragt das Nominalvolumen der Derivatgeschafte insgesamt 6.578 Mio. Euro (Vorjahr: 6.592
Mio. Euro). Hiervon entfallen 2.537 Mio. Euro (Vorjahr: 2.857 Mio. Euro) auf die Kernverwaltung.

Darliber hinaus hat die Kernverwaltung derivativ beeinflusste Kreditgeschafte abgeschlossen, deren Gesamtbe-
trag sich auf insgesamt 678 Mio. Euro (Vorjahr: 713 Mio. Euro) belauft.

Des Weiteren bestehen bei der MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Messe Hamburg KG Zinsde-
rivatvertrage mit einem Nominalwert von 300 Mio. Euro und einer Laufzeit bis zum Jahr 2034, die seit dem
30.12.2016 durch eine Festzinsvereinbarung mit der Kontrahentin ersetzt worden sind. Die Derivatvertrage sind
fir die Dauer der Festzinsvereinbarung ausgesetzt. Die Festzinsvereinbarung sieht vor, dass die MOLITA Vermie-
tungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Messe Hamburg KG an insgesamt 2 Stichtagen - einmal im Jahr 2020 und
einmal im Jahr 2028 - ein Wiederaufleben der Zinsderivatvertrage verlangen kann.

2017 wurden flr den Abschluss der Kernverwaltung Drohverlustriickstellungen fiir negative Marktwerte von
Derivaten i. H. v. 353 Mio. Euro (Vorjahr: 470 Mio. Euro) gebildet (siehe im Abschnitt 3.10 ,Riickstellungen” im
Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung). Die vollkonsolidierten Tochterorganisationen weisen wie
im Vorjahr keine entsprechenden Rickstellungen aus.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen von Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB ist im Konzern mit ge-
eigneten Verfahren belegt worden (Critical-Term-Match-Methode bzw. Hypothetische Derivate-Methode).

Weitere Informationen enthalt Abschnitt 3.14 des Anhangs zum Jahresabschluss der Kernverwaltung.
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5 Erlauterungen zur Konzernergebnisrechnung

Die fur Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den
in den jeweiligen Einzelabschllissen ausgewiesenen Werten abweichen.

5.1 ERTRAGE

In der Konzernergebnisrechnung werden als Steuerertrdage und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen die
Steuerertrage und die Ertrage aus Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrdgen aus steuerlichen Nebenleistun-
gen der Kernverwaltung i. H. v. 11.504 Mio. Euro ausgewiesen (siehe im Abschnitt 4.1 ,Ertrage aus laufender
Verwaltungstatigkeit” im Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).

Die Ertrage aus Transferleistungen haben sich um 20 Mio. Euro auf 1.265 Mio. Euro verringert. Auch die Ertrage
aus Transferleistungen werden ausschlieBlich von der Kernverwaltung erzielt (siehe im Abschnitt 4.2 ,Ertrage aus
Transferleistungen” im Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung). Es handelt sich hierbei vorwiegend
um Zuweisungen vom 6ffentlichen Bereich.

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr weiterhin positiv entwickelt und sind um 104 Mio. Euro
auf 6.746 Mio. Euro gestiegen. Den Umsatzerlésen liegen aufgrund der unterschiedlichen Geschaftsfelder der
Tochterorganisationen verschiedene Sachverhalte zugrunde. So werden im Konzernverbund u. a. Mietertrage,
abgerechnete Leistungen flr Containerumschlag und Erl6se aus Personenbeférderung erzielt.

Die Gesamtsumme der Umsatzerlose verteilt sich auf die Tochterorganisationen wie folgt:

UMSATZERLOSE 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 650 667
Stromnetz Hamburg GmbH 599 659
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) 502 527
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 428 424
GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH 246 260
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 279 248
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung 221 240
Hamburgische Investitions- und Forderbank 235 230
Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit beschréankter Haftung 210 211
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen 108 177
Sonstige 3.164 3.103
GESAMT 6.642 6.746

Insgesamt sind die Umsatzerlése moderat gestiegen. Bei der SAGA Siedlungs Aktiengesellschaft Hamburg sind
sie auf die Mietanpassungen sowie die gestiegene Anzahl von bewirtschafteten Wohnungen zuriickzufiihren. Der
Anstieg bei der Stromnetz Hamburg GmbH ist begrindet in der Erhéhung der Netzentgelte und gegenlaufig ver-
miedener Netzentgelte, die in der Erlésobergrenze und damit in den Umsatzerldsen Beriicksichtigung finden. Eine
Erhéhung des Basisfallwertes sowie gestiegene Leistungen tragen im Wesentlichen zum Zuwachs bei der Univer-
sitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) bei. Ein gestiegenes Passagier-
aufkommen und eine Erhéhung der regulierten Entgelte sind ursachlich fir die Umsatzsteigerung der Flughafen
Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Eine positive Umsatzentwicklung verzeichnet der Landesbetrieb
Immobilienmanagement und Grundvermdgen insbesondere durch VerauBerungen von Anlagevermdgen Uber
Buchwert. Gebuhren fiir Hausmiull und Gehwegreinigung der Stadtreinigung Hamburg A6R, die bisher in den Um-
satzerl6sen ausgewiesen wurden, werden jetzt unter den GebUlhren und dhnlichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die Gebiihren und dhnliche Ertrdage sind um 232 Mio. Euro auf 881 Mio. Euro gestiegen. Wesentlich fir diesen
Anstieg ist der gednderte Ausweis von Geblhren fir Hausmdll und Gehwegreinigung der Stadtreinigung Ham-
burg A6R, welche bisher in den Umsatzerlésen enthalten waren. Es sind Ertrage der Kernverwaltung i. H. v. 661
Mio. Euro (Vorjahr: 610 Mio. Euro) enthalten.
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Die Sonstigen Ertrdage haben sich um 107 Mio. Euro auf 1.161 Mio. Euro verringert und setzen sich wie folgt
zusammen:

SONSTIGE ERTRAGE 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrage aus Anlagenabgang 29 12
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 174 413
Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten fur Investitionszuweisungen und -zuschiisse 201 188
Ubrige sonstige Ertrage 864 548
GESAMT 1.268 1.161

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen sind um 239 Mio. Euro auf 413 Mio. Euro gestiegen. Uber-
wiegend handelt es sich um den Anstieg der Auflésungsertrage bei der Kernverwaltung. Weitere Auflésungen
von Ruckstellungen sind bei den Personalaufwendungen saldiert berticksichtigt.

Die Ubrigen sonstigen Ertrage i. H. v. 548 Mio. Euro (Vorjahr 864 Mio. Euro) beinhalten u. a. Ertrage der Kern-
verwaltung i. H. v. 252 Mio. Euro (Vorjahr: 299 Mio. Euro). Die Ertrage aus Nachaktivierungen im Anlagevermégen
waren im Vorjahr durch eine Korrekturbewertung i. H. v. 233 Mio. Euro der Friedhofsgrundstiicke im Zuge der
Anderung des Gesetzes zur Errichtung der Hamburger Friedhéfe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (siehe Drs.
21/4848) gepragt.

In den Ubrigen sonstigen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage der Kernverwaltung i. H. v. 27 Mio. Euro (siehe im
Abschnitt 4.3 ,Sonstige Ertrdge” im Anhang zum Jahresabschluss fur die Kernverwaltung) sowie des Landesbe-
triebs Immobilienmanagement und Grundvermdgen i. H. v. 16 Mio. Euro enthalten.

5.2 AUFWENDUNGEN

Die Materialaufwendungen von 3.113 Mio. Euro (Vorjahr: 3.087 Mio. Euro) verteilen sich auf die Tochterorganisati-
onen wie folgt:

MATERIALAUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Stromnetz Hamburg GmbH 356 404
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 309 296
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) 212 231
Hamburg Energie GmbH 166 162
Hamburg Port Authority 160 130
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 131 142
Stadtreinigung Hamburg A6R 119 109
GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH 105 103
f & w férdern und wohnen A6R 145 103
Sonstige 1.384 1.433
GESAMT 3.087 3.113

Der Anstieg der Materialaufwendungen um 26 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus dem Zugang durch die Erst-
konsolidierung der neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Organisationen i. H. v. 61 Mio. Euro sowie den
erhdhten Kosten fir die vorgelagerten Netze bei der Stromnetz Hamburg GmbH i. H. v. 48 Mio. Euro. Dem stehen
Riickgange bei der f & w férdern und wohnen A6R um 42 Mio. Euro im Zusammenhang mit der Leistungsreduzie-
rung im Bereich der Erstaufnahmeeinrichtungen und bei der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg um 13
Mio. Euro gegentber.
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Die Aufteilung der Personalaufwendungen ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

PERSONALAUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 5.023 8.417
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) 440 484
Universitat Hamburg 308 320
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 240 253
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH 212 230
Hamburger Institut fur Berufliche Bildung (HIBB) 202 226
Stadtreinigung Hamburg AGR 141 146
Sonstige 1.979 2.137
GESAMT 8.545 12.213

Der Anstieg der Personalaufwendungen in der Kernverwaltung i. H. v. 3.393 Mio. Euro resultiert hauptsachlich aus
der Erhdhung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, der erstmaligen Bildung von Riickstel-
lungen fur Resturlaub und Gleitzeitiberhdnge sowie den Erhéhungen der Bezlige und der Entgelte. Erganzende
Informationen kénnen Abschnitt 4.5 ,Personalaufwendungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwal-
tung entnommen werden.

Der Anstieg der Personalaufwendungen der Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts (UKE) ist im Wesentlichen auf die im September 2017 eroffnete Kinderklinik zurlickzufiihren. Auf die
neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Organisationen entfallen 30 Mio. Euro.

Die Aufwendungen fiir Transferleistungen stammen mit 3.763 Mio. Euro (Vorjahr: 3.707 Mio. Euro) ausschlieflich
aus der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 4.6 ,Aufwendungen aus Transferleistungen” im Anhang zum Jahresab-
schluss flr die Kernverwaltung).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen sind um 27
Mio. Euro auf 1.653 Mio. Euro gestiegen. Der Gesamtbetrag setzt sich aus 72 Mio. Euro flir die Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte und 1.581 Mio. Euro fiir die Abschreibungen von immateriellen Vermdgensgegenstan-
den des Anlagevermdgens und Sachanlagen zusammen. Der iberwiegende Teil des Abschreibungsvolumens ist mit
492 Mio. Euro der Kernverwaltung, mit 112 Mo. Euro dem Sondervermdgen Schulimmobilien und mit 88 Mio. Euro
der HSE Hamburger Stadtentwasserung AGR zuzurechnen. Im laufenden Geschaftsjahr sind auRerplanmaRige Ab-
schreibungen i. H. v. 21 Mio. Euro angefallen.

Die Abschreibungen auf Vermégensgegengenstiande des Umlaufvermogens, soweit diese die iiblichen Abschrei-
bungen iiberschreiten, sind im Vergleich zum Vorjahr um 2 Mio. Euro gestiegen und betragen 7 Mio. Euro.

Die Aufwendungen aus Mieten und Pachten betragen 358 Mio. Euro (Vorjahr: 377 Mio. Euro), von denen 248 Mio.
Euro (Vorjahr: 270 Mio. Euro) auf die Kernverwaltung entfallen. Auf die 2017 erstmals konsolidierten Organisatio-
nen entfallen 3 Mio. Euro.

Die Sonstigen Aufwendungen sind von 3.109 Mio. Euro auf 2.545 Mio. Euro gesunken und setzen sich wie folgt
zusammen:

SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Anlagenabgang 232 84
Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 1.008 1.022
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschUlsse 85 107
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.784 1.332
GESAMT 3.109 2.545

Der Anteil der Kernverwaltung an den Aufwendungen aus Anlagenabgang verringerte sich um 170 Mio. Euro auf 35
Mio. Euro (siehe im Abschnitt 4.9 ,Sonstige Aufwendungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwal-
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tung).

Grund fiir den Riickgang der Ubrigen sonstigen Aufwendungen um 452 Mio. Euro auf 1.332 Mio. Euro ist haupt-
sachlich die Reduzierung der Riickstellungszufiihrung flir Birgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen gegen
Dritte und flr neu zu bildende Rickstellungen fir Haftungsverhaltnisse von Tochterorganisationen in der Kernver-
waltung (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rlickstellungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung). Die
erstmals vollkonsolidierten Tochterorganisationen erhéhen die Ubrigen sonstigen Aufwendungen um 8 Mio. Euro. In
den Ubrigen sonstigen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen der Kernverwaltung i. H. v. 50 Mio. Euro
enthalten (siehe im Abschnitt 4.9 ,Sonstige Aufwendungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwal-
tung).

5.3 FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr -763 Mio. Euro (Vorjahr: -759 Mio. Euro).

Das hierin enthaltene Ergebnis aus Beteiligungen von 77 Mio. Euro (Vorjahr: 77 Mio. Euro) setzt sich wie folgt zu-
sammen:

ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 9 10
Ergebnis der assoziierten Organisationen 54 57
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen 9 4
Ertrage aus ubrigen Beteiligungen 6 6
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -1 0
GESAMT 77 77

Im Beteiligungsergebnis enthalten ist die Eigenkapitalfortschreibung der Galintis GmbH & Co. KG i. H. v. 6 Mio. Euro
(Vorjahr: 8 Mio. Euro). Zudem wurden insbesondere anteilige Uberschiisse der Asklepios Kliniken Hamburg GmbH i.
H. v. 20 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro), der Netzgesellschaften Gasnetz Hamburg GmbH und Vattenfall Warme
Hamburg GmbH i. H. v. zusammen 18 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro) sowie der MVR Millverwertung Rugenberger
Damm GmbH & Co. KG i. H. v. 13 Mio. Euro (Vorjahr: 12 Mio. Euro) Gbernommen.

Die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdage sind um 159 Mio. Euro auf 140 Mio. Euro gesunken. Sie enthalten Er-
trage aus der Abzinsung i. H. v. 2 Mio. Euro (Vorjahr: 4 Mio. Euro).

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 40 97
Versorgungsricklage der Freien und Hansestadt Hamburg 12 12
Hamburg Port Authority 1 9
Sonstige 246 22
GESAMT 299 140

Wie im Vorjahr sind die Zinsertrage der Hamburgischen Investitions- und Férderbank i. H. v. 230 Mio. Euro bei den
Umsatzerldsen ausgewiesen. Wesentlich fiir die Verringerung ist die Anderung der Einbeziehungsart der HSH Fi-
nanzfonds A6R (Vorjahr: 205 Mio. Euro).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens sind um 6 Mio. Euro auf 34
Mio. Euro gesunken. Wie im Vorjahr betreffen 22 Mio. Euro die Abschreibung des Unterschiedsbetrages der Vatten-
fall Warme Hamburg GmbH.
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Aufzinsung i. H. v. 236 Mio. Euro (Vor-
jahr: 120 Mio. Euro). Insgesamt haben sich die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen um 151 Mio. Euro auf 952 Mio.
Euro verringert und verteilen sich wie folgt auf die Kernverwaltung und die Tochterorganisationen:

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 615 434
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 75 75
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 58 54
Hamburg Port Authority 16 34
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft 11 26
Sondervermdgen Schulimmobilien 18 23
"Hamburgischer Versorgungsfonds" (HVF) A6R 16 23
Sonstige 294 283
GESAMT 1.103 952

In der Kernverwaltung haben sich die Zinsaufwendungen um 182 Mio. Euro auf 434 Mio. Euro verringert (siehe Ab-
schnitt 4.10 ,Finanzergebnis” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung).

5.4 STEUERN

Der Konzernabschluss weist im aktuellen Berichtsjahr Steueraufwendungen i. H. v. 124 Mio. Euro aus (Vorjahr: 127
Mio. Euro). Sie verteilen sich wie folgt:

STEUERN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 19 37
GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH 14 20
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft 19 10
FHK Flughafen Hamburg Konsortial und Service GmbH & Co. oHG 8 9
Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG 2

Hamburg Port Authority 6 7
Sonstige 59 34
GESAMT 127 124

5.5 KONZERN-BILANZERGEBNIS

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Konzern-Bilanzverlusts von - 34.308 Mio. Euro wird auf die Ausflihrungen
zum Eigenkapital in Abschnitt 4.9 verwiesen.
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6 Sonstige Angaben
6.1 BESCHAFTIGTE

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betragt im Berichtsjahr:

BESCHAFTIGTE Jahresdurch-
schnitt 2017

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 79.886
Beamtinnen und Beamte 40.067
Zwischensumme 119.953
Auszubildende 4.978
GESAMT 124.931

Durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises hat sich die Zahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt um 713
erhoht.

6.2 CORPORATE GOVERNANCE

Die - als einzige Tochterorganisation bdérsennotierte — Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft hat die
nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung der Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” abgegeben und auf ihrer Internetseite (http://www.HHLA.de) veroffent-
licht.

Fir alle anderen wesentlichen verbundenen Unternehmen der FHH gilt der Hamburger Corporate Governance Kodex
(http://beteiligungsbericht.fb.hamburg.de).

6.3 SENAT/BURGERSCHAFT 2017
Siehe Abschnitte 5.1 und 5.3 im Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung.
6.4 ANGABEN ZU ORGANBEZUGEN, ORGANKREDITEN UND ANDEREN RECHTSVERHALTNISSEN

Die Amtsbezlige des Senats im Berichtsjahr 2017 betrugen 6 Mio. Euro. Hiervon entfallen:

B 4 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats,
B 2 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG ZUM 31.12.2017

ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlduter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vollkonsolidierte Organisationen
1. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und
Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 5.297 522 b
2. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und
Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 6.423 -33 b
3. IVFL Immobilienverwaltung fiir Forschung und
Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 4.643 215 b
4. IVFL Immobilienverwaltung fiir Forschung und
Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -46 -26 b
AIRSYS - Airport Business Information Systems
GmbH GmbH Hamburg 100,00 500 0 2
AKK Altonaer Kinderkrankenhaus gGmbH GmbH Hamburg 94,00 6.719 1.021 2
Ambulanzzentrum des UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 6.465 915
Baderland Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 38.093 0 2
BBW Berufsbildungswerk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 90,00 17.043 33
Bernhard-Nocht-Institut fur Tropenmedizin Stiftung des 6R Hamburg 100,00 1.168 646 b
BFW Berufsforderungswerk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 14.188 -992
Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.693 -139 b
Bioenergie Brunsbiittel Contracting GmbH GmbH Brunsbuttel 74,90 14.626 1.381
CCH Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 37.090 -1.454 B
CGH Terminaleigentumsgesellschaft mbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -710 322
CTD Container-Transport-Dienst GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.256 0 2
Elbe-Werkstatten GmbH GmbH Hamburg 52,65 32.596 2.622 b
Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 1.209 -384
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH GmbH Hamburg 100,00 130.663 10.150 b
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -38.615 -1.475 R
Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesell-
schaft mbH (ehemalige Elbphilharmonie und
Laeiszhalle Service GmbH) GmbH Hamburg 100,00 1.063 374 R
f & w férdern und wohnen A6R A6R Hamburg 100,00 61.667 74 b
FAP Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 2.654 1.474
FAP First Aviation Property Development Grund-
stlicksgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -11.047 -1.847
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH
& Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 39.904 -193 b
FFG Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.100 0 2
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service
GmbH & Co. oHG oHG Hamburg 51,00 5.098 28.840
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit
beschréankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 4.518 0 2
Flotte Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 13.250 433
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung GmbH Hamburg 97,50 63.760 0 2
Friedr. Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten
GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.163 0 2
GMH | Gebiudemanagement Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 992 0 2
GroBmarkt Obst, GemUse und Blumen Landesbetrieb Hamburg 100,00 29.442 -2.456 b
GroundSTARS GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 3.752 0
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlduter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vollkonsolidierte Organisationen
GWG Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH GmbH Hamburg 100,00 666.423 60.247
HADAG Seetouristik und Fahrdienst Aktiengesell-
schaft AG Hamburg 100,00 4.096 0 2
HafenCity Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 122 14
Staatliche
HafenCity Universitat Hamburg Hochschule Hamburg 100,00 13.435 1.716 b
HaGG Gewerbehof Offakamp GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 50 0
HaGG Hamburger Gesellschaft fir Grundstuicks-
verwaltung mbH GmbH Hamburg 100,00 2.224 0 2
HAM Ground Handling GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.244 0
HAMBURG ENERGIE GmbH GmbH Hamburg 100,00 16.631 1.330
HAMBURG ENERGIE Solar Betriebs GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.000 0 2
HAMBURG ENERGIE Solar GmbH GmbH Hamburg 100,00 -1.081 -19
Hamburg Energienetze GmbH GmbH Hamburg 100,00 107.510 0 2
Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 75,00 138 0 b
Hamburg Messe und Congress GmbH GmbH Hamburg 100,00 11.679 0 2
Hamburg Port Authority A6R Hamburg 100,00 965.266 -62.492 B
Hamburg Tourismus GmbH GmbH Hamburg 51,00 493 149
Hamburg Verkehrsanlagen GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.577 0 2
Hamburger Friedhofe A6R A6R Hamburg 100,00 140.674 -459 b
Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauforde-
rung mbH. GmbH Hamburg 100,00 6.143 1.012 b
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft AG Hamburg 69,58 474.276 24.099
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft AG Hamburg 100,00 142.434 0 2
Hamburger Institut fur Berufliche Bildung (HIBB) Landesbetrieb Hamburg 100,00 70.321 8.603 v2
Hamburger Kunsthalle Stiftung des 6R Hamburg 100,00 -2.258 -1.340 b
Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 142.395 0 2
Hamburgische Investitions- und Férderbank A6R Hamburg 100,00 816.607 638 b
"Hamburgischer Versorgungsfonds" (HVF) A6R AGR Hamburg 100,00 -566.157 -53.845 b
Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit
beschréankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 4374 -1.169 R
HamburgMusik gGmbH GmbH Hamburg 95,20 6.759 541 R
HCCR Hamburger Container- und Chassis-
Reparatur-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 1.942 0 2
HGL Hamburger Gesellschaft flr Luftverkehrsan-
lagen mbH GmbH Hamburg 100,00 985 0 2
HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH GmbH Hamburg 100,00 2.115.936 -230 b
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 14.305 1.339
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 69.185 8.268
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH GmbH Hamburg 74,90 80.433 0 2
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 76.961 0 2
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH GmbH Hamburg 100,00 34.741 0 2
HHLA International GmbH GmbH Hamburg 100,00 369 0 2
HHLA Rosshafen Terminal GmbH GmbH Hamburg 100,00 21.718 2.225
HHLA-Personal-Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 45 0 2
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
HIG Hamburger Immobilienentwicklungsgesell-
schaft mbH GmbH Hamburg 100,00 8 0 2
Historische Museen Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 5 1 b
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlduter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vollkonsolidierte Organisationen
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 55.983 -11.614
HOCHBAHN Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 39.572 3.160
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Staatliche
Hamburg (HAW) Hochschule Hamburg 100,00 29.167 -2.994 o
HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R AGR Hamburg 100,00  1.353.396 49.080 b
HSG Hanseatische Siedlungs-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 8.545 0 2
IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung GmbH Hamburg 100,00 1.058 336 b
Institut fur Hygiene und Umwelt Landesbetrieb Hamburg 100,00 -340 350 b
IVK Immobilienverwaltung fir Kultur GmbH & Co.
KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 180 -46 R
KFE Energie GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 2
KFE Klinik Facility-Management Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 107 0 2
KLE Klinik Logistik Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 70 0 2
Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 50 0 2
Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Ham-
burgischer Gebdaude GmbH & Co. GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 63.216 5.707 b
Landesbetrieb Erziehung und Beratung Landesbetrieb Hamburg 100,00 17.907 -1.884 b
Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung Landesbetrieb Hamburg 100,00 18.562 735 b2
Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermégen Landesbetrieb Hamburg 100,00 4.587.365 136.482 b
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 14.096 9.062 v
Landesbetrieb Staats- und Universitatsbibliothek
Hamburg Carl von Ossietzky Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.249 95 b
Landesbetrieb StraBen, Briicken und Gewd&sser Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.065 -2.492 bv2
Landesbetrieb Verkehr Landesbetrieb Hamburg 100,00 9.919 1.152 b2
Landesbetrieb ZAF/AMD Landesbetrieb Hamburg 100,00 3.923 141 b
LOTTO Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 6.964 933 b
Martini-Klinik am UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 112 0 2
Dunajska
METRANS (Danubia) a.s. a.s Streda/Slowakei 100,00 80.068 11.958
METRANS a.s. a.s.  Prag/Tschechien 90,01 238.807 44612
METRANS Konténer Kft. Kft. Budapest/Ungarn 100,00 8.161 -860
METRANS Rail (Deutschland) GmbH GmbH Leipzig 100,00 7.126 2.566
METRANS Rail s.r.o. s.r.o. Prag/Tschechien 100,00 3.674 3.111
MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Messe Hamburg KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -9.511 448
Mdllverwertung BorsigstraRe GmbH GmbH Hamburg 100,00 28.867 0 2
Museum fir Kunst und Gewerbe Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 9 -167 b
PepKo Perspektiv-Kontor Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 17.173 -27 b
POLZUG Intermodal GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.990 0 2
Polzug Intermodal Polska Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Warschau/Polen 100,00 1.221 1.650
Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH &
Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 364.367 -5.360 R
Reisering Hamburg RRH GmbH GmbH Hamburg 92,00 2.072 0 2
RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 100 0 2
SAGA Erste Immobiliengesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 7.200 0 2
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg AG Hamburg 100,00  1.588.107 145.505 b
SCA Service Center Altenwerder GmbH GmbH Hamburg 100,00 601 0 2
Service Center Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlduter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Vollkonsolidierte Organisationen

Sondervermdgen "Stadt und Hafen" Sondervermdgen Hamburg 100,00 146.839 25.564 b
Sondervermdgen Ausgleichsabgabe nach dem

Neunten Buch Sozialgesetzbuch Sondervermdgen Hamburg 100,00 0 0 b
Sondervermdgen Hamburgisches Telekommunika-

tionsnetz Sondervermégen Hamburg 100,00 108.555 1.565 b
Sondervermdgen Naturschutz und Landschafts-

pflege Sondervermégen Hamburg 100,00 0 0 b
Sondervermdgen Schulimmobilien Sondervermdgen Hamburg 100,00 1.335.236 68.232 b
Sprinkenhof GmbH GmbH Hamburg 100,00 6.511 0 2
SRH Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 60.568 15.309
Stadtreinigung Hamburg A6R AGR Hamburg 100,00 136.029 14.263 b
Stiftung Lebensraum Elbe Stiftung des 6R Hamburg 100,00 24.646 935 b
Stromnetz Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 443.496 0 2

Subsidiary Company "Container Terminal Odessa"
of the Company "HHLA International GmbH"

(ehemals SC HPC Ukraina) Ltd. Odessa/Ukraine 100,00 34.113 14.975
Staatliche
Technische Universitat Hamburg-Harburg Hochschule Hamburg 100,00 4.988 171 b
TEREG Gebaudedienste GmbH GmbH Hamburg 56,00 1.731 0 2
TuTech Innovation GmbH GmbH Hamburg 100,00 3.547 36 b
UKE Business Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.975 4.068
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 51,00 7.788 1.453
Universitares Herzzentrum Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 140 0 2
Staatliche
Universitat Hamburg Hochschule Hamburg 100,00 42.695 -16.597 b
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf -
Koérperschaft des éffentlichen Rechts (UKE) Ko6R Hamburg 100,00 42.906 -8.333 B
VERA Klarschlammverbrennung GmbH GmbH Hamburg 60,00 4.259 1.699
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH GmbH Hamburg 94,19 24.218 0 2
Versorgungsriicklage der Freien und Hansestadt
Hamburg Sondervermogen Hamburg 100,00 658.803 11.870 b
WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH GmbH Hamburg 100,00 902 0 2

Zentrum flr Personaldienste - Landesbetrieb
(ZPD Hamburg) Landesbetrieb Hamburg 100,00 3.248 -369 b

Zusatzlicher Versorgungsfonds fir die Altersver-
sorgung der Bediensteten der Freien und Hanse-
stadt Hamburg Sondervermdgen Hamburg 100,00 402.104 10.217 v2

Zusatzversorgung der Freien und Hansestadt
Hamburg Sondervermégen Hamburg 100,00 108.715 5.948 b2
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 37122017  ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene nicht konsolidierte Organisationen
1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Parchim 100,00 8.025 2.598
2. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH GmbH Grinwald 100,00 25 0 24
3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Grinwald 100,00 17.603 331
4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Grinwald 100,00 5.500 -47
5. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Grinwald 100,00 3.890 1.037 K
ab ausblick hamburg gmbh GmbH Hamburg 100,00 222 -434 4
ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH GmbH Ahrensburg 58,00 74 0 249
Aerotronic-Aviation Electronic Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 -15 -2 4
agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Regensburg 100,00 -5.638 0
agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Regensburg 100,00 -3.280 -569
agilis Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Regensburg 100,00 45 2 K
ATG Alster-Touristik GmbH GmbH Hamburg 100,00 3.472 0 24
BeNEX Bus GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 4117 0 R
BeNEX Fahrzeugverwaltungsgesellschaft mbH GmbH Grinwald 100,00 28 3 4
BeNEX GmbH GmbH Hamburg 51,00 68.610 5.582
BeNEX Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Parchim 100,00 27 2 A
Billebogen Management GmbH GmbH Hamburg 100,00 27 1 K
BTZ Berufliches Trainingszentrum Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.907 -288 4
C.A.T.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 53 2 K
CATS Cleaning and Aircraft Technical Services
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 855 -258 R
CCH Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 b4
CGH Cruise Gate Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 380 445 K
CGH Terminaleigentumsverwaltungsgesellschaft
mbH GmbH Hamburg 100,00 28 1 A
CHANCE Beschaftigungsgesellschaft mbH Ham-
burg GmbH Hamburg 100,00 988 47 A
Claus-Ramm-Stiftung Sondervermdégen Hamburg 100,00 21 0 b o4a
CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft
mbH GmbH Hamburg 100,00 70 -19 249
Creative Europe Desk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 4
CSP Commercial Services Partner GmbH GmbH Hamburg 100,00 40 0 249
Deichtorhallen Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 48 1 b4
Elbkinder Vereinigung Kitas Nord gGmbH GmbH Hamburg 100,00 2.258 -129 K
Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur
GmbH GmbH Hamburg 51,00 48 23 R
FAP Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 27 1 s
FBG Fulda Bus GmbH GmbH Hamburg 100,00 -491 0 24
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 37 3 b o4a
Filmfest Hamburg gemeinniitzige GmbH GmbH Hamburg 100,00 27 3 R
Filmférderung Hamburg/Schleswig-Holstein GmbH
(FFHSH) GmbH Hamburg 74,80 26 0 b
Flotte Hamburg Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 27 2 K
ForEx Gutachten GmbH GmbH Pinneberg 100,00 25 0 24
GAC German Airport Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 160 6 A
GGV Grundstucksgesellschaft Verwaltungsgebaude
Neuenfelder StraBe mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 249
GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH GmbH Hamburg 100,00 3.609 0 24
GroundSTARS Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 61 2 s
Grundstiicksgesellschaft BillstraRe 82-84 mbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 24
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 37122017  ergebnis ungen
31.12.2017 2017

in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verbundene nicht konsolidierte Organisationen

Grundstiicksgesellschaft Polizeiprasidium mbH GmbH Hamburg 100,00 28 0 24
HADAG Verkehrsdienste GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 0 24
HaGG Hamburger Gesellschaft fir Gewerbehofe

mbH GmbH Hamburg 100,00 29 1 A
HAM Ground Handling Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 35 1 4
Hamburg Convention Bureau Gesellschaft mit

beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 42 0 4
HAMBURG ENERGIE Warme GmbH GmbH Hamburg 100,00 429 14 R
HAMBURG ENERGIE Wind GmbH GmbH Hamburg 100,00 86 193 R
Hamburg Innovation GmbH GmbH Hamburg 90,00 791 25 R
Hamburg Kreativ GmbH GmbH Hamburg 100,00 35 2 b o4a
Hamburg Travel GmbH GmbH Hamburg 100,00 87 28 R
hamburg.de Beteiligungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 95 4 s
hamburg.de GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 87,00 -1.371 24 R
hamburger arbeit GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.309 59 b o4a
Hamburger Krematorium Gesellschaft mit be-

schrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 25 0 249
Hamburger Volkshochschule Landesbetrieb Hamburg 100,00 6.438 174 L2
Hamburgische Miinze Landesbetrieb Hamburg 100,00 15.242 1.008 vaa
HAMBURG WASSER Service und Technik

Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 5.592 460 K
HanseGM Gebdudemanagement GmbH GmbH Hamburg 100,00 408 -63 4
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH i.L. GmbH Hamburg 51,00 697 -3 A
HCU NIAH Forschung - Weiterbildung - Service

GmbH GmbH Hamburg 70,00 k.A. k.A. A
HEG Hamburger Entsorgungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 1.454 577 s
Helms-Museum - Hamburger Museum fiir Archao-

logie und die Geschichte Harburgs Stiftung des 6R Hamburg 100,00 138 96 b o4a
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH GmbH Hamburg 100,00 79 8 4
HHLA Terminals Polska Sp. z o.0. Sp.z 0.0. Warschau/Polen 100,00 -10 -5 A
HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH

& Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 9.741 -259 noa
HIM Hamburg Invest Managementgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 4
HIS Hamburg Invest Service GmbH (ehemals HWF

Service GmbH) GmbH Hamburg 100,00 168 60 s

HIVG Hamburger Immobilienverwaltungsgesell-
schaft mbH GmbH Hamburg 100,00 5.902 -17 s

HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft mbH (ehemals HWF Hamburgische Gesell-

schaft fur Wirtschaftsférderung mbH) GmbH Hamburg 51,00 115 6 s

HNB Hamburger Nahverkehrs-

Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 77 0 24

HOBG Hamburger Objekt Beteiligungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 51 2 A

HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 132 4 K
Staatliche Hoch-

Hochschule fur bildende Kiinste Hamburg schule Hamburg 100,00 3.669 405 R
Staatliche Hoch-

Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg schule Hamburg 100,00 812 -206 R

HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co.

KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 3.002 -5 R

HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs Il GmbH &

Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 34 -10 4

HPC Hamburg Port Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.023 0 249
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 37122017  ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene nicht konsolidierte Organisationen
HSE Hamburger Stadtentwasserung Verwaltungs-
gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 46 -3 K
HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft
mbH GmbH Hamburg 100,00 775 24
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH GmbH Hamburg 66,00 100 0 s
HVV Hamburger Verkehrsverbund Gesellschaft
mbH GmbH Hamburg 85,50 60 0 b o4a
HWC Hamburger Wohn Consult Gesellschaft fur
wohnungswirtschaftliche Beratung mbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 249
hySOLUTIONS GmbH GmbH Hamburg 73,50 121 10 4
IFB Innovationsstarter GmbH GmbH Hamburg 100,00 633 78 K
IGS Hamburg 2013 GmbH i.L. GmbH Hamburg 100,00 -504 0 b4
Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 11.925 -1.308 K
Innovationszentrum Forschungscampus Hamburg-
Bahrenfeld GmbH GmbH Hamburg 56,00 22 0 R
IPC ImmoProjekt Consult GmbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 24
Israel Samuel Bonn - Legat Sondervermogen Hamburg 100,00 31 0 R
IVFL Immobilienverwaltung fur Forschung und
Lehre GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 -1 A
IVH Immobilienverwaltung fir Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 33 2 s
"Janssen-Haus" Psychiatrische Tagesklinik Ham-
burg-Mitte GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.023 586 K
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0. s.r.o. Senov/Tschechien 100,00 897 93 R
Kasse.Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 8.716 2.404 b2
KME Klinik Medizintechnik Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 51 0 24
KSE Klinik Service Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 68 0 24
KTE Klinik Textilien Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 25 0 24
Landesbetrieb Gebaudereinigung Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 4.923 220 L2
Landesbetrieb Philharmonisches Staatsorchester Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.119 -189 R
Landesbetrieb Rathaus-Service Landesbetrieb Hamburg 100,00 915 11 H24
Leipziger Institut fur Energie GmbH GmbH Leipzig 100,00 189 -73 K
Ludwig-Peters-Stiftung Sondervermdégen Hamburg 100,00 66 0 b4
Luise-Gothmann-Fonds Sondervermégen Hamburg 100,00 6 0 R
LZN Laser Zentrum Nord GmbH GmbH Hamburg 100,00 616 46 4
MediGate GmbH GmbH Hamburg 100,00 239 0 249
Medizinisches Versorgungszentrum des Bernhard-
Nocht-Instituts fur Tropenmedizin GmbH GmbH Hamburg 100,00 88 35 R
METRANS (Danubia) Kft. Kft. Gyor/Ungarn 100,00 1.160 247 A
METRANS Adria D.O.O. D.0.0. Koper/Slowenien 100,00 1.375 266 R
METRANS D.O.O. D.O.0. Rijeka/Kroatien 100,00 4 4 R
Krems an der
METRANS Danubia Krems GmbH GmbH Donau/Osterreich 100,00 341 99 R
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o. s.r.o.  Prag/Tschechien 100,00 5.149 708 ¥
METRANS ISTANBUL STI Ltd. Sti. Istanbul/Turkei 100,00 26 -98 4
Krems an der
METRANS Railprofi Austria GmbH GmbH Donau/Osterreich 80,00 1.057 987 4
MMKH - Multimedia Kontor Hamburg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 108 -4 4
Museum fir Vélkerkunde Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 199 11 R
MVZ am Altonaer Kinderkrankenhaus GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 1 4
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 37122017  ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene nicht konsolidierte Organisationen
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung GmbH Hamburg 100,00 3.366 1.951 R
Orthmann's Reisedienst ORD GmbH GmbH Hamburg 100,00 793 0 24
P + R-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 314 0 29
Pier Service & Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 96 21 4
Planetarium Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 5.333 -762 R
POLZUG INTERMODAL LLC LLC Poti/Georgien 75,00 1.473 445 Y
Projektgesellschaft Haferblocken mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 30 -10 K
ProQuartier Hamburg Gesellschaft fur Sozialma-
nagement und Projekte mbH GmbH Hamburg 100,00 200 0 24
Ratzeburg-Mollner Verkehrsbetriebe GmbH GmbH Ratzeburg 76,00 1.486 190 s
Rechenzentrum der Hamburger Staatstheater GbR GbR Hamburg 100,00 272 0 34
ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft
mbH GmbH Hamburg 100,00 1.860 256 R
S.A.E.M.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 53 2 s
S.T.AR.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 61 2 R
SAEMS Special Airport Equipment and Maintenance
Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 60,00 378 250 4
SAGA IT-Services GmbH GmbH Hamburg 100,00 103 0 249
SBG Siiderelbe Bus GmbH GmbH Hamburg 100,00 2.000 0 24
School of Life Science Hamburg Gemeinnutzige
Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 387 -16 s
Schulservice Hamburg Gesellschaft fur Facility
Management mbH GmbH Hamburg 100,00 50 0 24
SecuServe Aviation Security and Services Hamburg
GmbH GmbH Hamburg 100,00 150 0 249
SecuServe Aviation Security and Services Holding
International GmbH GmbH Hamburg 100,00 250 0 249
SGG Stéadtische Geb3udeeigenreinigung GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 24
Sondervermégen Bodenordnung Sondervermégen Hamburg 100,00 0 0 R
SRH Wertstoff GmbH GmbH Hamburg 100,00 -2.482 -8 4
STARS Special Transport and Ramp Services GmbH
& Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 51,00 829 333 s
Stiftung Elbefonds Stiftung des 6R Grinendeich 100,00 11.936 124 R
Stiftung Harburg Sondervermégen Hamburg 100,00 79 1 b o4a
Stiftung Spezialfonds der fur Soziales zustandigen
Behorde Stiftung des 6R Hamburg 100,00 3.425 92 R
Stilbruch-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 95 0 24
STR Stadtteilreinigungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 33 -6 K
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter
Haftung GmbH Hamburg 100,00 3.278 1.091 R
Tierseuchenkasse der Freien und Hansestadt
Hamburg Sondervermogen Hamburg 100,00 1.660 32 R
B Dunajska
TIP Zilina s.r.o. s.r.o.  Streda/Slowakei 100,00 5. 0 R
UKE Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 2 s
Universitares Transplantationszentrum Hamburg
gGmbH GmbH Hamburg 100,00 27 0 K
Universitat Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 100,00 806 128 4
UniverTrans Vasuti és Szolgaltato Korlatolt Felelo-
sségu Tarsasag Kft. Budapest/Ungarn 100,00 1.047 296 4
Versorgungsfonds fir die Altersversorgung der
Abgeordneten der Blirgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg Sondervermogen Hamburg 100,00 3.908 350 R
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 37122017  ergebnis ungen
31.12.2017 2017

in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verbundene nicht konsolidierte Organisationen

Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 b4
Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH GmbH Hamburg 100,00 43 3 K
Verwaltungsgesellschaft Haferblocken mbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 4
VKN - Vertriebsgesellschaft Kompostprodukte
Nord mbH GmbH Hamburg 64,83 50 0 4
WSH Wohnservice Hamburg Gesellschaft fir
wohnungswirtschaftliche Dienste mbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 24
Zentral-Omnibus-Bahnhof "ZOB" Hamburg Gesell-
schaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 83,65 1.277 207 s
Assoziierte at equity konsolidierte Organisatio-
nen
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH GmbH Hamburg 25,10 757.850 75.301

Frankfurt am
Galintis GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Main 45,45 534.003 13.586
Hamburg Netz GmbH GmbH Hamburg 25,10 82.562 0 2
HSH Finanzfonds A6R A6R Hamburg 50,00 0 473.332 b
hsh portfoliomanagement A6R A6R Kiel 50,00 -549.751 -44.428 R

MVR Mdllverwertung Rugenberger Damm GmbH &
Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 45,00 41.825 25774

Vattenfall Warme Hamburg GmbH GmbH Hamburg 25,10 220.000 0 2
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige nicht konsolidierte Organisationen

1. nordbahn Fahrzeuggesellschaft mbH & Co.

KG GmbH & Co. KG Kaltenkirchen 50,00 -2.085 -189 R

AHS Aviation Handling Services GmbH GmbH Hamburg 27.25 9.078 5.716 K

AHS Hamburg Aviation Handling Services

GmbH GmbH Hamburg 49,00 1.897 1.191 K

AKK-Services GmbH GmbH Hamburg 10,00 79 3

AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft AG Kaltenkirchen 50,00 13.652 0 vaa

aquabench GmbH GmbH Hamburg 8,00 597 65

ARS-UNIKAI GmbH GmbH Hamburg 50,00 64 14 R

beka GmbH GmbH Kéln 8,34 k.A. k.A.

Berufsforderungswerk Stralsund Gesellschaft

mit beschrankter Haftung GmbH Stralsund 0,07 k.A. k.A.

Bewerbungsgesellschaft Hamburg 2024 GmbH

iL. GmbH Hamburg 26,00 k.A. k.A. R

Biowerk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 47,50 52 2 R

Biowerk Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 47,50 335 40 K

BTI BLOHM & TEREG Industriedienstleistungen

GmbH GmbH Hamburg 50,00 60 0 249

cantus Verkehrsgesellschaft mbH GmbH Kassel 50,00 7.689 2.035 4

Centrum fir Angewandte Nanotechnologie

(CAN) GmbH i.L. GmbH Hamburg 34,80 29 0 v 4
St. Peters-

Consulaqua 000 000 burg/Russland 20,00 k.A. k.A. R

Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Cuxhaven 50,00 31 5 R

Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH GmbH Cuxhaven 50,00 15 0 R

CuxPort GmbH GmbH Cuxhaven 25,10 12.987 2122 R

Dataport A6R Altenholz 29,40 30.699 235 v

Deges Deutsche Einheit Fernstraenplanungs-

und -Bau GmbH GmbH Berlin 591 123 6 b

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH GmbH Berlin 11,12 3.885 1.560 »

Deutsche Zentralbibliothek der Wirtschafts-
wissenschaften - Leibniz-Informationszentrum

Wirtschaft Stiftung des 6R Hamburg 3,50 0 -776 b
Deutsches Klimarechenzentrum GmbH GmbH Hamburg 27,27 3.701 497 L4
Deutsches Zentrum fir Hochschul- und Wis-

senschaftsforschung GmbH GmbH Hannover 1,85 505 20 b
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hambur-

ger Umschlagsbetriebe mbH GmbH Hamburg 40,40 1.533 860 R
EBE - Elsflether Bioenergie GmbH GmbH Elsfleth 25,10 11.999 1.031 4
EHO Entwicklungsgesellschaft Hamburger

Osten mbH GmbH Hamburg 25,00 20 -5 4
Eichdirektion Nord AG6R Kiel 20,30 4.263 379 R
Ellerholzpolder GmbH GmbH Hamburg 7,23 27 0

ENFG Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Kaltenkirchen 50,00 26 1 K
eppdata GmbH GmbH Hamburg 15,00 237 178

FWU Institut fir Film und Bild in Wissenschaft
und Unterricht, gemeinnitzige Gesellschaft mit

beschrankter Haftung GmbH Grinwald 6,25 1.069 -15 b
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfal-

len mbH GmbH Kiel 50,00 3.829 -1.469 R
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 88 6 R
GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander AGR Hamburg 2,56 29.633 2.237 b

GTW Geothermie Wilhelmsburg GmbH GmbH Hamburg 51,00 20 -109 K
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteil zum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017
in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige nicht konsolidierte Organisationen
Hamburg Top-Level-Domain GmbH GmbH Hamburg 0,75 143 125 b
Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH GmbH Hamburg 24,90 1.577 1.372 R
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 49,00 5.156 0 24
HANSEATISCHES SCHLACKENKONTOR GmbH GmbH Hamburg 33,33 77 0 K
HanseMerkur Zentrum fiir Traditionelle Chine-
sische Medizin am UKE gemeinnitzige GmbH GmbH Hamburg 48,00 67 -2 v
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft AG Hamburg 13,86  3.196.100 414.000
Harzwasserwerke Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung GmbH Hildesheim 7,29 90.657 7.216
Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir
Material- und Kistenforschung GmbH GmbH Geesthacht 2,30 41 0 b
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH GmbH Hamburg 50,98 19.891 1.378 R
HMS Hamburg Media School GmbH GmbH Hamburg 50,00 767 7 R
Holsteiner Wasser Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung GmbH Neumdlnster 50,00 9.878 1.868 “
HPV Hamburger Papiervermarktung GmbH GmbH Hamburg 49,00 233 52 R
HSH Beteiligungs Management GmbH GmbH Hamburg 11,91 -782.922 460.157
InphA GmbH - Institut fir pharmazeutische
und angewandte Analytik GmbH Bremen 16,67 2.153 -1.515 b
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 50,00 68 -3 R
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesell-
schaft mbH GmbH Hamburg 50,00 37 2 K
KfW Bankengruppe AG6R Frankfurt am Main 0,81 24.068.000 895.000 b
Klinikum Bad Bramstedt GmbH GmbH Bad Bramstedt 16,98 21.068 1.547
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 137 27 K
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesre-
publik Deutschland - Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung GmbH Bonn 2,44 6.654 -7.559 b
KViP - Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg
mit beschrénkter Haftung GmbH Uetersen 24,90 18.167 793 R
Landerzentrum fiir Niederdeutsch gemeinnt-
zige GmbH GmbH Bremen 25,00 k.A. k.A. v 4
Life Science Nord Management GmbH GmbH Hamburg 40,00 64 v 4
metronom Eisenbahngesellschaft mbH GmbH Uelzen 25,10 500 249
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH &
Co. KG GmbH & Co. KG Kaltenkirchen 50,00 1.556 -654 K
NBE nordbahn Eisenbahn-
Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Kaltenkirchen 50,00 29 1 “
Next Commerce Accelerator Beteiligungsge-
sellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 9,90 k.A. k.A.
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH GmbH Kiel 0,40 k.A. k.A.
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH GmbH Parchim 50,00 5.288 4.788 R
PHG-Peute Hafen- und Industriebetriebsgesell-
schaft m.b.H. GmbH Hamburg 21,43 110 3 4
Polder - Seehafen - Harburg GmbH GmbH Hamburg 23,04 114 3 34
Poldergemeinschaft Spreehafenhalbinsel GbR Hamburg 36,34 78 -81 R
PTJ Padagogisch Therapeutische Jugendhilfe
GmbH - gemeinniitzig - GmbH Hamburg 10,00 14 17 b
ReTec Zweite Betriebs UG (haftungsbe- UG (haftungsbe-
schrankt) & Co.KG schrankt) & Co. KG Hamburg 20,00 1.152 53 4
Schilerforschungszentrum Hamburg gGmbH GmbH Hamburg 50,00 555 293 R
Stadtverkehr Libeck GmbH GmbH Labeck 49,90 31.141 0 24
Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig- AGR Hamburg 47,50 2.164 -948 v
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlauter-
anteilzum 31122017 ergebnis ungen
31.12.2017 2017

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige nicht konsolidierte Organisationen

Holstein

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Gemeinnitzige GmbH GmbH Hamburg 15,00 4.014 162 b
TPG Tragerverbund psychische Gesundheit
gemeinnltzige GmbH GmbH Hamburg 16,67 47 149
TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe GmbH Hamburg 10,00 706 176 n
UKE Consult und Management GmbH GmbH Hamburg 40,00 377 146 K
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter
Haftung GmbH Hamburg 51,00 809 206 “
VDV eTicket Service GmbH & Co.KG GmbH & Co. KG Koln 10,13 4.283 1.152
Verwaltungsgesellschaft MVR Miillverwertung
Rugenberger Damm mbH GmbH Hamburg 45,00 62 1 R
Wachstumsinitiative Stiderelbe Aktiengesell-
schaft AG Hamburg 7.55 446 43 b
Windpark Winsen (Luhe) GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Winsen (Luhe) 50,00 8.980 -18 4
Windpark Winsen (Luhe) Verwaltungs-GmbH GmbH Winsen (Luhe) 50,00 19 1 K
WoWi Media GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 36,89 2.756 10.607 R
ZAL Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtfor-
schung GmbH GmbH Hamburg 29,00 9.315 -525 v 4
ZEBAU Zentrum flr Energie, Bauen, Architek-
tur und Umwelt GmbH GmbH Hamburg 48,04 136 0 v 4
ZOLL POOL HAFEN HAMBURG AG AG Hamburg 4,20 k.A. k.A.

1) Direkte Beteiligungen der Freien und Hansestadt Hamburg, im Jahresabschluss der Kernverwaltung unter den Finanzanlagen bilanziert

2) Mit Ergebnisabfiihrungs-/Verlustiilbernahmevertrag bzw. Ergebnisabfiihrung an den Haushalt und Verlustibernahme durch den Haus-

halt
3) Die Tochter hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr
4) Nicht vollkonsolidiert bzw. nicht at equity konsolidiert, da unwesentlich

k.A.: Ein Wert liegt nicht vor
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Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung
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Bilanz
zum 31. Dezember 2017
AKTIVA Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Tsd. Euro
A. ANLAGEVERMOGEN 40.149.923 40.219.805
I. Immaterielle Verm6gensgegenstande 3.2) 4.003.838 3.929.354
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 3.495.621 3.593.431
2. Lizenzen, Software 10.763 8.652
3. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 11.354 11.238
4, Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 486.100 316.033
II. Sachanlagen (3.3) 21.341.865 21.329.514
1. Grundstiicke fiir eigene Zwecke (3.3) 2.197.338 2.190.435
a) Bildung, Kultur, Sport 1.411.538 1.398.929
b) Innere Sicherheit 117.276 117.277
c) Soziales 193.664 191.042
d) Sonstige Verwaltung 474.860 483.187
2. Grundstuicke des Infrastrukturvermégens (3.3) 10.189.571 10.190.900
a) Stralen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze 6.319.396 6.315.602
b) Hafenflachen und Gewasserschutzflachen 295.087 292.843
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.543.149 3.548.427
d) Wasserflachen 31.939 34.028
3. Bauten fiir eigene Zwecke (3.3) 1.113.194 1.064.020
a) Bildung, Kultur, Sport 801.881 766.631
b) Innere Sicherheit 179.282 172.057
c) Soziales 61.016 55.694
d) Sonstige Verwaltung 71.015 69.638
4. Bauten des Infrastrukturvermégens (3.3) 3.056.654 3.024.440
a) Stralen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze, Bricken, Tunnel 1.649.232 1.603.940
b) Hafenanlagen und Gewasserschutzbauten 859.611 892.542
c) Parks, Griinflachen, Land- und Forstwirtschaft 547.811 527.958
5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 165.943 166.312
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.3) 224,948 230.348
7. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.156.394 3.156.378
8. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau 3.3) 1.237.823 1.306.681
Ill. Finanzanlagen 3.4) 14.804.220 14.960.937
1. Anteile an verbundenen Organisationen 13.250.421 13.524.433
a) Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO 4.695.940 4.719.565
b) Sondervermdgen nach § 106 Abs. 2 LHO 2.528.455 2.690.268
c) Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 2.988.778 2.935.121
d) Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 3.037.248 3.179.479
2. Beteiligungen 77.777 56.500
3. Ausleihungen (3.4) 1.476.022 1.380.004
a) an verbundene Organisationen 1.471.234 1.375.446
b) Sonstige Ausleihungen 4,788 4,558
B. UMLAUFVERMOGEN 2.703.736 3.086.588
I. Vorrate 10.652 8.959
1. Forderungen und Sonstige Vermoégensgegenstande 3.5) 2.191.243 2.055.456
1. Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) 952.596 991.010
2. Forderungen gegen verbundene Organisationen 372.066 416.635
3. Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.378 1.510
4. Forderungen gegen den 6ffentlichen Bereich 279.454 204.350
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 585.749 441.951
IIl. Wertpapiere des Umlaufvermogens 27 26
IV. Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (3.6) 501.814 1.022.147
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (3.7) 385.853 361.646
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 23.230.322 26.228.974
BILANZSUMME 66.469.834 69.897.013
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PASSIVA Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. EIGENKAPITAL (3.8) 0 (1]
|. Nettoposition 2.749.859 2.749.859
II'. Ergebnisvortrag -28.886.703 -33.103.376
Ill. Besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag 1.465.250 1.413.420
IV. Besondere bilanzielle Erméchtigungsvorbelastung -487 -12.270
V. Konjunkturposition 1.441.759 2.723.393
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.230.322 26.228.974

B. SONDERPOSTEN (3.9) 1.314.028 1.466.176
I. Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.199.966 1.359.703
Il. Sonderposten fiir Beitrage 93.784 84.724
Ill. Sonstige Sonderposten 20.278 21.749

C. RUCKSTELLUNGEN (3.10) 36.463.697 39.844.387
I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 28.612.138 32.547.244
IIl. Rickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen 1.993.324 2.174.607
Ill. Sonstige Rickstellungen 5.858.236 5.122.536

D. VERBINDLICHKEITEN (3.11) 28.557.098 28.497.794
I. Anleihen und Obligationen 13.843.864 14.076.188
IIl. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.562.194 2.573.727
Ill. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 559.111 396.523
IV. Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Dritten 4.747.606 4.395.729

1. Offentlicher Bereich 634.968 673.232

2. Privater Bereich 4.112.638 3.722.497
davon Rickzahlung von Steuern u.d. Abgaben 179.835 109.477

V. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Organisationen 2.153.043 2.189.183
VI. Verbindlichkeiten gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.774.153 3.963.052
VII. Sonstige Verbindlichkeiten 917.127 903.392

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (3.12) 135.010 88.656

BILANZSUMME 66.469.834 69.897.013
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Gesamtergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Anhang 2016 2017
in Tsd. Euro [T LA 1T
1. Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit (4.1) 11.758.238 12.397.618
a) Steuerertrége 10.874.805  11.460.470
davon aus Gemeinschaftsteuern 6.386.313 6.654.621
davon aus Landessteuern 866.937 935.344
davon aus Gemeindesteuern 3.621.555 3.870.505
b) Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen 48.782 43.744
c) Ertréage aus Geblhren, Beitrdgen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz 590.244 633.961
d) Ertrage aus GeldbuBen, Zwangsgeldern, Geldstrafen 51.879 63.204
e) Ertrage aus privatrechtlichen Entgelten 192.528 196.239
2. Ertrdge aus Transferleistungen (4.2) 1.289.137 1.279.388
davon firr Soziales 838.374 810.778
3. Ertrage aus dem Landerfinanzausgleich 63.644 0
4, Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 717 352
5. Sonstige Ertrige (4.3) 881.058 735.028
a) Ertrage aus Anlagenabgéngen 4.489 1.971
b) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 334.039 302.319
¢) Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten 145.169 147.430
d) Ubrige sonstige Ertrage 397.361 283.308
6. Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (4.4) 2.039.401 1.981.777
a) Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermdgen und
Bauten flr eigene Zwecke 742.479 666.831
b) Aufwendungen aus der Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermégens 281.330 324.068
¢) Aufwendungen aus Verwaltungsbedarf 434.325 403.628
d) Aufwendungen aus Rechtshilfe und anderen bezogenen Leistungen 557.574 562.741
e) Aufwendungen aus Lehr- und Lernmitteln 23.693 24.509
7. Personalaufwendungen (4.5) 5.027.911 8.422.593
a) Aufwendungen aus Entgelten 701.258 783.937
b) Aufwendungen aus Bezligen 1.678.008 1.875.322
¢) Sonstige Aufwendungen mit Entgelt- oder Bezugscharakter 792 887
d) Aufwendungen aus Sozialleistungen 238.275 253.967
e) Aufwendungen aus Versorgungsleistungen 2.409.578 5.508.480
8. Aufwendungen aus Transferleistungen (4.6) 5.735.673 5.923.066
a) an den privaten Bereich 3.274.041 2.872.082
b) an verbundene Organisationen und Beteiligungen 2.301.608 2.443.712
c) an den 6ffentlichen Bereich 160.024 607.272
9. Aufwendungen fiir den Landerfinanzausgleich 4.7) 0 45.137
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Anhang 2016 2017
in Tsd. Euro [N LA E1140)
10. Aufwendungen aus Abschreibungen (4.8) 618.532 664.681
davon Gebaude 64.485 65.302
davon Infrastrukturvermogen 145.380 142.344
11. Sonstige Aufwendungen (4.9) 838.079 391.294
12. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -266.802 -3.016.162
13. Ertrédge aus Beteiligungen (4.10) 123.115 166.102
davon aus Sondervermdgen fiir Alterssicherung 25.900 28.542
davon aus verbundenen Organisationen 97.215 137.557
14. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 138.710 177.474
davon aus verbundenen Organisationen 55.728 37.686
15. Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens (4.10) 155.373 172.880
davon auf verbundene Organisationen 155.270 172.341
16. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens (4.10) 87.484 64.575
davon auf verbundene Organisationen 83.440 64.259
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (4.10) 616.342 434.372
davon an verbundene Organisationen 1.262 284
18. FINANZERGEBNIS -286.628 17.509
19. ORDENTLICHES ERGEBNIS -553.430 -2.998.653
20. JAHRESERGEBNIS -553.430 -2.998.653
21. Auflésung von bilanziellen Ermachtigungsvortragen aus Vorjahren 2.330.212 1.465.250
22. Bildung von bilanziellen Erméachtigungsvortragen zum Jahresende -1.465.250 -1.413.420
23. Auflosung von bilanziellen Erméachtigungsvorbelastungen aus Vorjahren -618.028 -487
24. Bildung von bilanziellen Ermachtigungsvorbelastungen zum Jahresende 487 12.270
25. Jahresergebnis nach Ermachtigungsvortragen bzw. nach Erméachtigungsvorbelastungen -306.009 -2.935.040
26. Zufiihrung zur Konjunkturposition -993.855 -1.281.633
27. Eigenkapitalerh6hungen aus Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansatzen, -270.236 -5.598
die fiir den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind
28. Eigenkapitalverringerungen aus Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansat-
zen, die fiir den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind 264.485 3.504.785
29. Bereinigtes Jahresergebnis -1.305.615 -717.486
30. Einstellungen in den Ergebnisvortrag 1.305.615 717.486
31. BILANZERGEBNIS 0 0
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Doppische Gesamtfinanzrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Position 2017 in Mio. Euro

Einzahlungen aus Verwaltungstatigkeit 14.518
- Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit 12.872
= Saldo aus Verwaltungstatigkeit 1.646
Einzahlungen aus empfangenen Investitionszuweisungen und -zuschlssen 132
+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 7
+ Einzahlungen aus der VerduBBerung von Finanzanlagen 0
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 24
- Auszahlungen fiir Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 336
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken/Geb&uden 19
- Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 222
- Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 37
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 144
- Sonstige Investitionsauszahlungen 18
- Globale Minderauszahlungen 0
= Saldo aus Investitionen -613
Einzahlungen aus gegebenen Darlehen 15
- Auszahlungen aus gegebenen Darlehen 11
= Saldo gegebene Darlehen 4
Einzahlungen aus der Aufnahme von Deckungskrediten 1.745
- Auszahlungen fir die Tilgung von Deckungskrediten 2.390
. Einzahlungen aus Riickzahlung von Liquiditéltshilfen 11.923
und Aufnahme von Kassenverstarkungskrediten
B Auszahlungen aus Gewahrung von Liquiditatshilfen und 11.971
Tilgung von Kassenverstarkungskrediten ’
+ Ubrige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 318
- Ubrige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 226
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit - 601
Einzahlungen aus durchlaufenden Posten 24.261
- Auszahlungen aus durchlaufenden Posten 24.170
= Saldo aus durchlaufenden Posten 91
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 527
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 473
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.000

Die nach der direkten Methode erstellte Finanzrechnung der Hamburger Kernverwaltung bildet die Herkunft und die Verwendung der Zahlungsstro-
me ab.
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Der in der Finanzrechnung betrachtete Finanzmittelfonds verteilt sich auf folgende Bilanzpositionen:

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds 31.12.2016 31.12.2017

in Mio. Euro in Mio. Euro
Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 502 1.022
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 7 -22
Sonstige Verbindlichkeiten - 36 0

GESAMT 473 1.000
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Anlagenspiegel

zum 31. Dezember 2017

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Zugdnge* Abgénge* Umbuchun- Stand
01.01.2017 gen/Umglie- ekl liky)
in Tsd. EUR derungen

in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR B8 E-1 A 0

I. Immaterielle Vermégensgegenstéande

1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und ZuschUssen 7.149.649 516.494 -679.905 4.105 6.990.343
2. Lizenzen, Software 111.537 3.617 -53.100 1.471 63.525
3. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 11.631 0 0 0 11.631
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 486.100 81.868 -246.021 -5.914 316.033
Summe immaterielle Vermdgensgegenstande 7.758.917 601.979 -979.026 -338 7.381.532
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke fir eigene Zwecke 2.308.824 15.363 -19.746 -4.229 2.300.212
a) Bildung, Kultur, Sport 1.460.950 1.860 -13.832 -2.479 1.446.499
b) Innere Sicherheit 118.157 0 0 1 118.158
c) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 218.559 2.076 -2.301 -3.286 215.048
d) Sonstige Verwaltung 511.158 11.427 -3.613 1.535 520.507
2. Grundstiicke des Infrastrukturvermégens 10.479.541 13.608 -19.495 4.634 10.478.288
a) Stralen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze 6.470.649 4.058 -10.481 -151 6.464.075
b) Hafenflachen und Gewasserschutzflachen 320.591 1.660 -187 -4.444 317.620
c) Parks, Grunflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.655.849 7.874 -8.708 7.037 3.662.052
d) Wasserflachen 32.452 16 -119 2192 34.541
3. Bauten flr eigene Zwecke 3.270.076 16.570 -18.845 4.158 3.271.959
a) Bildung, Kultur, Sport 2.401.679 12.451 -17.712 2.756 2.399.174
b) Innere Sicherheit 372.165 83 -61 -771 371.416
¢) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 214.099 729 -977 -418 213.433
d) Sonstige Verwaltung 282.133 3.307 -95 2.591 287.936
4. Bauten des Infrastrukturvermégens 10.154.028 97.507 -4.675 18.897 10.265.757
a) Straen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze,
Bricken, Tunnel 5.200.773 25.383 -4.155 15.749 5.237.750
b) Hafenanlagen und Gewasserschutzbauten 3.099.516 71.630 -520 623 3.171.249
c) Parks, Grunflachen, Land- und Forstwirtschaft 1.853.739 494 0 2.525 1.856.758
5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 195.136 2.766 -10.536 0 187.366
6. Andere Anlagen, Betriebs und Geschaftsausstattung 584.819 44.573 -77.695 7.009 558.706
7. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.156.671 15 -15 0 3.156.671
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.237.823 247.264 -147.835 -30.571 1.306.681
Summe Sachanlagen 31.386.918 437.666 -298.842 -102 31.525.640
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Organisationen 19.496.198 168.538 -24.596 22,232  19.662.372
a) Landesbetriebe nach §106, Abs. 1 LHO 4,937.809 8.361 -15.749 0 4,930.421
b) Sondervermégen nach §106, Abs. 2 LHO 4.320.463 76.365 -8.788 440 4.388.480
c) Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen
des offentlichen Rechts 3.887.004 2.684 0 -916 3.888.772
d) Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 6.350.922 81.128 -59 22.708 6.454.699
2. Beteiligungen 104.027 67 -75 -21.792 82.227
3. Ausleihungen 1.476.024 3.538 -99.549 0 1.380.013
a) an verbundene Organisationen 1.471.234 3.538 -99.326 0 1.375.446
b) Sonstige Ausleihungen 4.790 0 -223 0 4.567
Summe Finanzanlagen 21.076.249 172.143 -124.220 440 21.124.612
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 60.222.084 1.211.788 -1.402.088 0 60.031.784

* Die Anlagenzugéange und die Anlagenabgénge enthalten verspatete Aktivierungen in Héhe von 367 Mio. Euro.



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 137

ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Stand Zugange Abgange Umbuchun- Zuschrei- Stand Stand Stand
01.01.2017 gen/Umglie- bungen 31.12.2017 01.01.2017 31.12.2017
derungen

in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR

-3.654.028 -399.126 656.242 0 0 -3.396.912 3.495.621 3.593.431
-100.774 -7.194 53.095 0 0 -54.873 10.763 8.652
277 -116 0 0 0 -393 11.354 11.238

0 0 0 0 0 0 486.100 316.033
-3.755.079 -406.436 709.337 0 0 -3.452.178 4.003.838 3.929.354
-111.486 -811 2.458 62 0 -109.777 2.197.338 2.190.435
-49.412 0 1.840 2 0 -47.570 1.411.538 1.398.929
-881 0 0 0 0 -881 117.276 117.277
-24.895 -60 0 949 0 -24.006 193.664 191.042
-36.298 -751 618 -889 0 -37.320 474.860 483.187
-289.970 -4.915 7.497 0 0 -287.388 10.189.571  10.190.900
-151.253 0 2.740 40 0 -148.473 6.319.396 6.315.602
-25.504 0 76 651 0 -24.777 295.087 292.843
-112.700 -4.915 4681 -691 0 -113.625 3.543.149 3.548.427
-513 0 0 0 0 -513 31.939 34.028
-2.156.882 -66.150 15.216 -123 0 -2.207.939 1.113.194 1.064.020
-1.599.798 -47.899 14.886 268 0 -1.632.543 801.881 766.631
-192.883 -7.167 52 639 0 -199.359 179.282 172.057
-153.083 -5.053 359 38 0 -157.739 61.016 55.694
-211.118 -6.031 -81 -1.068 0 -218.298 71.015 69.638
-7.097.374 -146.160 3.211 -994 0 -7.241.317 3.056.654 3.024.440
-3.551.541 -84.988 2.719 0 0 -3.633.810 1.649.232 1.603.940
-2.239.905 -39.240 492 -54 0 -2.278.707 859.611 892,542
-1.305.928 -21.932 0 -940 0 -1.328.800 547.811 527.958
-29.193 -2.112 10.251 0 0 -21.054 165.943 166.312
-359.871 -38.078 68.533 1.055 3 -328.358 224.948 230.348
277 -19 3 0 0 -293 3.156.394 3.156.378

0 0 0 0 0 0 1.237.823 1.306.681
-10.045.053 -258.245 107.169 0 3 -10.196.126 21.341.865  21.329.514
-6.245.777 -64.258 0 245 172.341 -6.137.939 13.250.421  13.524.433
-241.869 -4.761 0 0 35.774 -210.856 4.695.940 4.719.565
-1.792.008 0 0 0 93.796 -1.698.212 2.528.455 2.690.268
-898.226 -56.082 0 0 657 -953.651 2.988.778 2.935.121
-3.313.674 -3.415 0 -245 42114 -3.275.220 3.037.248 3.179.479
-26.250 -310 49 245 539 -25.727 77.777 56.500

2 -7 0 0 0 -9 1.476.022 1.380.004

0 0 0 0 0 0 1.471.234 1.375.446

2 -7 0 0 0 -9 4788 4558
-6.272.029 -64.575 49 0 172.880 -6.163.675 14.804.220  14.960.937
-20.072.161 -729.256 816.555 0 172.883  -19.811.979 40.149.923  40.219.805
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Anhang zum Jahresabschluss

fiir das Haushaltsjahr 2017

1 Allgemeine Angaben

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) nimmt staatliche und gemeindliche Aufgaben durch Behdérden, Bezirksamter,
Senatsamter, Verfassungsorgane, Landesbetriebe, juristische Personen des o6ffentlichen Rechts und privatrechtlich
verfasste Tochterorganisationen wahr. Der Jahresabschluss wird fur den Bilanzierungskreis der Kernverwaltung (Kern-
bilanzierungskreis) aufgestellt. Dieser umfasst die Verfassungsorgane, die Senatsamter und die Behorden, jeweils ohne
Landesbetriebe, Sondervermdgen und staatliche Hochschulen, sowie die Bezirksamter.

Der Jahresabschluss der FHH zum 31.12.2017 ist nach den Grundsatzen der staatlichen Doppik aufgestellt, die den
Vorschriften des Ersten und Zweiten Abschnitts sowie Erster und Zweiter Unterabschnitt des Dritten Buchs des Han-
delsgesetzbuches (HGB) und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung folgen. Das Berichtsjahr umfasst den
Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2017 und entspricht dem Haushaltsjahr. Das Nahere regeln die Verwaltungsvorschrif-
ten zu § 4 Absatz 1 Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4 sowie Absatz 2, § 77 Absatze 1 und 4 sowie § 79
Absatze 1 bis 3 LHO, Artikel 40 § 5 Absatze 3 bis 6 SNH-Gesetz - VV Bilanzierung. Die Neuregelungen des Bilanz-
richtlinien-Umsetzungsgesetzes, die insbesondere Ausweisfragen in Bilanz oder Ergebnisrechnung - u. a. die Strei-
chung des aullerordentlichen Ergebnisses - betreffen, werden durch eine Neufassung der VV Bilanzierung umgesetzt,
die zum Haushaltsjahr 2019 in Kraft tritt.

Das Gliederungsschema der Bilanz nach Nr. 3.1 VV Bilanzierung orientiert sich an den handelsrechtlichen Vorgaben des
§ 266 Abs. 2 und 3 HGB und ist an die Besonderheiten der Rechnungslegung o6ffentlicher Gebietskérperschaften ange-
passt. Die Form der Darstellung ist gegeniiber dem Vorjahr beibehalten worden.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem Begriff Ergebnisrechnung
anstatt des handelsrechtlichen Terminus Gewinn-und Verlustrechnung wird der Tatsache Rechnung getragen, dass
Gebietskdrperschaften keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgen. Das Gliederungsschema nach Nr. 4.1 VV Bilanzierung
ist an staatliche Besonderheiten angepasst und stellt die der 6ffentlichen Hand eigenen Ertrags- und Aufwandspositio-
nen, wie z. B. Steuerertrage und Transferaufwendungen, dar. Es umfasst zudem die Ergebnisverwendungsrechnung i. S.
d. § 79 Abs. 1 bis 3 Landeshaushaltsordnung (LHO) sowie des Art. 40 § 5 Abs. 5 Gesetz zur strategischen Neuausrich-
tung des Haushaltswesens der Freien und Hansestadt Hamburg (SNHG). Leerposten werden nicht gezeigt. Die Form
der Darstellung ist gegenliber dem Vorjahr beibehalten worden.

Die Betrage in der Bilanz und der Ergebnisrechnung werden im Anhang grundsatzlich in Millionen Euro (Mio. Euro) an-
gegeben. Alle Betrage sind jeweils fiir sich kaufmannisch gerundet.

Die Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand wurde zum 01.01.2017 durch § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) neu
geregelt. Die FHH macht aber von der Ubergangsregelung nach § 27 Abs. 22 UStG Gebrauch und wendet das bisher
geltende Recht fiir sdmtliche vor dem 01.01.2021 ausgefiihrten Leistungen weiterhin an. Damit unterliegen die Leis-
tungen der FHH nach wie vor grundsatzlich nicht der Umsatzsteuerpflicht, weshalb Betrdge im Regelfall einschlieBlich
Umsatzsteuer (brutto) ausgewiesen werden.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
2.1 AKTIVA

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Aktivseite sind grundsatzlich beibehalten worden. Fiir Zwecke der
Erstbilanzierung erfolgte die Bewertung des Vermdgens grundsatzlich zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten. In der
Folgebilanzierung bewertet die FHH ihr Vermdgen vorbehaltlich erforderlicher Abwertungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Vermogensgegenstande des Anlagevermodgens, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind in der Abschreibungstabelle als Anlage
1 zu den VV Bilanzierung festgelegt, sie folgen i. d. R. den Vorgaben des Bundesministeriums der Finanzen. Die Ab-
schreibung der Zugange im Anlagevermdgen erfolgt im Anschaffungsjahr pro rata temporis nach der linearen Methode.
Abnutzbare bewegliche, einer selbststandigen Nutzung fahige und immaterielle Vermdgensgegenstdnde mit einem
Wert von bis zu 5.000 Euro einschlieBlich Umsatzsteuer werden sofort aufwandswirksam erfasst.

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauernder Wertminderungen vorgenommen;
Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, sobald die Griinde fiir au-
BerplanmafBige Abschreibungen entfallen sind.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmaRig
Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande dirfen nach Nr.
3.2.1.2 VV Bilanzierung nicht aktiviert werden. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen werden aktiviert,
wenn mit einer monetdren Zuweisung oder einem monetaren Zuschuss ein bestimmter wirtschafts-, sozial- oder gesell-
schaftspolitischer Zweck verfolgt wird und der Empfanger/die Empfangerin zu einer mehrjahrigen Gegenleistung ver-
pflichtet ist. Es muss ein Riickerstattungsanspruch der Kernverwaltung im Falle der Nichterfiillung bestehen. Das Recht
auf diese Gegenleistung wird tUber den im Bescheid bzw. Vertrag festgelegten Zeitraum fir die Erbringung der Gegen-
leistung (Bindungsdauer) linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Inkrafttreten der Bindungsdauer. Zuvor
gezahlte Raten werden als Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde ausgewiesen und erst
mit Beginn der Bindungsdauer umgebucht.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten - vermindert um kumulierte plan-
mafige lineare Abschreibungen. Erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschisse werden nicht aktivisch abgesetzt,
sondern als Sonderposten passiviert. Kosten der laufenden Instandhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten und Sonderkosten der Fertigung. Nicht zu den Herstellungskosten zahlen der fertigungsbedingte Werteverzehr des
Anlagevermdgens, die Kosten der allgemeinen Verwaltung, angemessene Aufwendungen fir soziale Einrichtungen, fir
freiwillige soziale Leistungen sowie fiir nicht auf gesetzlicher Grundlage beruhende betriebliche Altersversorgung und
Zinsen fur Fremdkapital.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wertminderung Uberprift, sobald Hinweise daftir vor-
liegen, dass der Buchwert eines Vermogensgegenstands den beizulegenden Wert Ubersteigt.

Fir den Ansatz in der Eroffnungsbilanz ist das stadtische Grundvermoégen auf der Grundlage von Bodenrichtwerten
bewertet worden. Diese Wertansatze werden in den Folgejahren als Anschaffungskosten fortgeflihrt.

Bauten fiir eigene Zwecke werden lber eine Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren linear abgeschrieben.
Im Infrastrukturvermdégen sind die Stralen und Wege noch in Sammelanlagen erfasst. Gleiches gilt fur Infrastruktur-

bauten in Parkanlagen und Griinflachen. Die Sammelanlagen werden Uber eine Nutzungsdauer von 25 bis 40 Jahren
abgeschrieben, sie sollen in Zukunft aber zugunsten einer Einzelbewertung aufgel6st werden. Ingenieurbauwerke, ins-
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besondere Bricken, Tunnel und Bauwerke des Hochwasserschutzes, sind schon jetzt einzeln zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. StraBenbaume, Anlagen zur Verkehrslenkung und Straenlaternen werden
aus Wesentlichkeitsgriinden mit Festwerten bewertet.

Im Bilanzposten Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sind u. a. Standardbirosoftware und
IT-Hardware enthalten. Die entsprechenden Vermdgensgegenstande werden Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis 7
Jahren abgeschrieben.

Die musealen Sammlungen sind zu Bewertungseinheiten zusammengefasst und mit einheitlichen Werten auf der Grund-
lage vorsichtig geschatzter Zeitwerte im Bilanzposten Kunstgegenstinde, Denkmaler und museale Sammlungen zu-
sammengefasst. Sie werden derzeit in einem mehrjahrigen Prozess als einzelne Vermégensgegenstande erfasst. Kunst-
gegenstande und Denkmaler werden nicht planmalig abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Organisationen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie werden
abgeschrieben, wenn das anteilig von der FHH gehaltene bilanzielle Eigenkapital am Abschlussstichtag unterhalb des
Buchwerts liegt (Eigenkapitalspiegelbildmethode), soweit diese Verdanderung nicht durch Entnahmen begriindet ist, die
die Anschaffungskosten der verbundenen Organisation oder der Beteiligung mindern. Liegt das anteilige Eigenkapital
der FHH am Abschlussstichtag oberhalb des Buchwerts, wird eine Zuschreibung bis maximal zur Hohe der urspringli-
chen Anschaffungskosten vorgenommen, soweit diese Verdanderung nicht durch Einlagen begriindet ist, die die An-
schaffungskosten der verbundenen Organisation oder der Beteiligung erhéhen. Die hieraus resultierenden Aufwendun-
gen und Ertrage werden im Finanzergebnis gezeigt.

Unter den Ausleihungen werden Forderungen ausgewiesen, die gegen Hingabe von Kapital erworben wurden, wie z. B.
geleistete Kautionen aufgrund von Miet- und Pachtvertragen, nicht verbriefte Genussrechte und Schuldscheindarlehen.
Sind diese Ausleihungen un- oder geringverzinslich, werden sie diskontiert, soweit sich hieraus eine wesentliche Verrin-
gerung gegenliber dem Nominalbetrag ergibt. Die ibrigen Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Vorrate

Aus Grinden der Wesentlichkeit gilt bei Vorraten eine Aktivierungsgrenze von 50.000 Euro je Lager. Die Lager werden
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Durchschnittspreisen bewertet. Wertminderungen werden
zum Abschlussstichtag durch auRerplanmaRige Abschreibungen berlicksichtigt, auch wenn die Wertminderung nicht
von Dauer ist.

Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden aus Griinden der Wesentlichkeit lediglich dann
angesetzt, wenn ein Vergltungsanspruch der Kernverwaltung gegenliber Dritten aus der Herstellung bzw. Erbringung
dieser Leistungen besteht und dieser 5.000 Euro Ubersteigt.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Die Werthaltigkeit beste-
hender Forderungen und Sonstiger Vermdgensgegenstande wird quartalsweise Uberprift. Erlassene Forderungen wer-
den hierbei ausgebucht, da die Kernverwaltung im Falle eines Erlasses auf die Forderung verzichtet. Der Erlass bewirkt,
dass die Forderung erlischt. Unbefristet niedergeschlagene Forderungen nach § 62 Abs. 1 Nr. 2 LHO werden hingegen
anders als in den Vorjahren nicht mehr ausgebucht, sondern lediglich vollstdndig im Wert berichtigt. Sie bestehen dem
Grunde nach weiter, es wird jedoch auf die Weiterverfolgung des Anspruchs verzichtet, so dass ihnen kein Wert beizu-
messen ist. Flir befristet niedergeschlagene Forderungen werden ebenso wie flr alle zweifelhaften Forderungen Wert-
berichtigungen nach Einschatzung des individuellen Ausfallrisikos gebildet. Bei der individuellen Risikoprifung gilt eine
Wertgrenze von 5.000 Euro. Erganzend werden pauschalierte Einzelwertberichtigungen nach MaRgabe des jeweiligen
Alters der Forderung vorgenommen. Nicht einzelwertberichtigte Forderungen werden einer Pauschalwertberichtigung
unterzogen, um dem allgemeinen Ausfallrisiko Rechnung zu tragen.

Forderungen gegeniiber verbundenen Organisationen, die im vollstandigen Anteilsbesitz der Kernverwaltung stehen,
sowie Forderungen gegeniiber dem o6ffentlichen Bereich unterliegen keinem Ausfallrisiko. Sie werden daher grund-
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satzlich nicht im Wert berichtigt.

Abweichend von § 266 Abs. 2 HGB wird auf einen gesonderten Ausweis von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen verzichtet, da den Forderungen im 6ffentlichen Bereich haufig kein Leistungsaustausch zugrunde liegt. For-
derungen aus Steuern und anderen Abgaben sowie aus GeldbulRen, Verwarnungs- und Zwangsgeldern, aus privat-
rechtlichen Entgelten und aus Transferleistungen gegen Dritten werden zum Bilanzposten Forderungen gegen Drit-
te (ohne den 6ffentlichen Bereich) zusammengefasst. Im Falle von Gemeinschaftsteuern, wie Einkommensteuer,
Lohnsteuer, Umsatzsteuer, wird nur der Anteil Hamburgs angesetzt. Bei den nicht der FHH zustehenden Ertragsan-
teilen handelt es sich um Fremdgelder, die als durchlaufende Posten ausgewiesen werden.

Kassenbestdinde, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden zum Nennwert bilan-
ziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwendungen
fir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab
einer Wertgrenze von 5.000 Euro im Einzelfall oder ab einer Wertgrenze von 50.000 Euro bei einer Gesamtheit
gleichgelagerter Sachverhalte bilanziert. Disagien werden nach Nr. 3.2.3 VV Bilanzierung stets periodengerecht ab-
gegrenzt.

2.2 PASSIVA

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Passivseite sind ebenfalls grundsatzlich beibehalten worden.

Eigenkapital

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital setzt sich nach Magabe von §§ 27 Abs. 1 und 2 sowie 79 Abs. 1 bis 3
LHO grundsatzlich aus der Nettoposition, dem Ergebnisvortrag, der Allgemeinen Riicklage, dem Besonderen bilan-
ziellen Erméachtigungsvortrag sowie der Besonderen bilanziellen Ermachtigungsvorbelastung, der Konjunkturposi-
tion und der Notsituationsbedingten bilanziellen Vorbelastung zusammen.

Sonderposten

Investive Zuweisungen und Zuschisse von Dritten werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Sonderposten
fiir Investitionszuweisungen und -zuschiisse ausgewiesen und korrespondierend zur Abschreibung des bezuschuss-
ten Anlagevermogensgegenstands ertragswirksam aufgelost. Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -
zuschusse, die bis einschlieflich 2005 gebildet worden sind, sowie Sonderposten fiir Beitrdge werden tber 25 Jahre
linear aufgeldst. Die Auflosung der seit 2006 neu gebildeten Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -
zuschusse orientiert sich an der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer des jeweils bezuschussten Vermdgensgegen-
stands.

Die Sonderposten flir Beitrage beinhalten u. a. Beitrage fiir allgemeinen Wegebau. Eine exakte Koppelung der Son-
derposten an die damit finanzierten Anlagen ist zurzeit nicht mdglich. Daher werden vereinfachend Jahressummen
gebildet.

Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir bestimmte Verpflichtungen gebildet, die dem Grunde und/oder der H6he nach ungewiss
sind und deren rechtliche Entstehung oder wirtschaftliche Verursachung in der Zeit vor dem Bilanzstichtag liegt.
Rickstellungen werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt. Der fiir die Abzinsung zu verwendende Zinssatz richtet
sich grundsatzlich nach der Riickstellungsabzinsungsverordnung in der jeweils geltenden Fassung.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden fiir gesetzlich bestehende Verpflichtungen
gebildet. Dies umfasst auch Altzusagen (Anspriche, die vor dem 01.01.1987 erworben wurden) i. S. d. Art. 28 Abs. 1
Satz 1 des EinfUhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen werden in Hohe des notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt. Die Bewertung
erfolgte im Rahmen eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach
Engbroks unter Zugrundelegung eines Rechnungszinsfues von 6 %. Neben den am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften werden auch kilinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Ren-
ten sowie weitere relevante GroéRen beriicksichtigt. Dies gilt nicht fir Fluktuationen, die zu einer Veranderung des
Bestands der Anspruchsberechtigten fiihren. Diese sind in der 6ffentlichen Verwaltung von nachrangiger Bedeutung.

Der Berechnung liegt eine Einkommensdynamik von 2 % p. a. zugrunde. Kiinftige Rentenanpassungen wurden nach
MaRgabe der Regelungen des Hamburgischen Zusatzversorgungsgesetzes (HmbZVG) in die Berechnung einbezogen.
Fir die Berlicksichtigung der biometrischen Rechengrundlagen wurden die im Juli 2005 vero6ffentlichten Richttafeln
von Prof. Dr. Klaus Heubeck herangezogen und an die Gegebenheiten der FHH angepasst.

Unterbrechungszeiten wie Teilzeitbeschaftigung wurden ebenso in die Berechnung einbezogen wie potenzielle Karri-
ereentwicklungen und ruhegehaltsfahige Zulagen und Zuschlage.

Die dem Gutachten zugrunde liegende Ermittlungsmethodik wurde im Rahmen einer umfassenden Untersuchung im
Jahr 2017 Gberprift. Diese kam zu dem Ergebnis, dass in der Vergangenheit einige Rechenparameter zugrunde ge-
legt wurden, die die zukiinftigen Versorgungsanspriiche der Beschaftigten systematisch unterschatzten. Dies betraf
insbesondere Annahmen zur Sterblichkeit, so dass die Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck flr Zwecke der Be-
rechnung modifiziert wurden. Das Gutachten auf den 31.12.2017 wurde auf Basis der neuen Parameter erstellt; die
Fehlannahmen der Vergangenheit wurden korrigiert.

Fur die Ermittlung der Rlickstellungen flr Versorgungsbeihilfen wurden die gleichen Berechnungsgrundlagen ver-
wendet wie flir die Rickstellungen flr Pensionen. Erwartete Kostensteigerungen wurden dabei aus einem Sieben-
Jahres-Durchschnitt der Entwicklung der sog. Grundkopfschdden in der privaten Krankenversicherung abgeleitet.
Diese werden von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht veroffentlicht. Hieraus ergab sich eine Dyna-
mik der Beihilfeleistungen von 2,62 %.

Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen werden gebildet fir Steuerriickzahlungsverpflichtungen und
Rickzahlungsverpflichtungen im Rahmen des Landerfinanzausgleichs.

Der nach dem Handelsrecht verpflichtende gesonderte Ausweis von Steuerrlickstellungen ist flir die FHH aufgrund
ihrer Stellung als Steuerglaubigerin nicht einschlagig. Verpflichtungen im Bereich der Steuern betreffen bei der FHH
nicht die Entrichtung von Steuern, sondern die Rickerstattung bereits vereinnahmter Steuerertrdge, soweit sich im
Rahmen der spateren Steuerfestsetzung ein Erstattungsanspruch des Steuerpflichtigen herausstellt. Dies betrifft im
Wesentlichen veranlagte Einkommensteuer und Kérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer. Dabei wird lediglich der
jeweils auf die FHH entfallende Anteil angesetzt. Die Ermittlung der Rickstellungen erfolgt auf der Grundlage von
Erfahrungswerten. Diese leiten sich aus dem Verhaltnis der im Rahmen der Aufkommensstatistik fiir die letzten 7
Jahre ausgewiesenen Erstattungsbetrage und der im gleichen Zeitraum vereinnahmten Vorauszahlungen ab.

Da die Riickzahlungsverpflichtungen bereits vereinnahmte Steuerertrdge betreffen, werden sie von den Steuerertra-
gen abgesetzt.

In den Sonstigen Riickstellungen sind in angemessenem Umfang bilanzielle Vorsorgen getroffen worden fir alle
weiteren erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und flir drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schaften.

Ruckstellungen fir Birgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen werden angesetzt, wenn mit einer Inan-
spruchnahme der FHH zu rechnen ist. Unter diesem Posten werden auch Riickstellungen fir negative Eigenkapital-
werte von Tochterorganisationen ausgewiesen, bei denen eine Inanspruchnahme aus Haftungsverhaltnissen droht.

Fur Altlastensanierung sowie Schadstoff- und Gefahrgutentsorgung werden nur fiir hinreichend konkretisierte Vor-
haben Rickstellungen gebildet. Sie werden auf der Grundlage einer Barwertermittlung passiviert. Fir Sicherungs-
malnahmen, deren Dauer i. d. R. unbegrenzt ist, wird die Riickstellung in Héhe des Barwerts einer ewigen Rente
angesetzt.
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Flr die Inanspruchnahme von Altersteilzeit und von Sabbatjahren werden Riickstellungen fir ungewisse Verbindlich-
keiten gebildet, die im Wege eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt wurden. Die Riickstellungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen umfassen die Aufwendungen aus Gehaltszahlungen in der Freistellungsphase ein-
schlieBlich des zusatzlichen Arbeitgeberanteils zur gesetzlichen Rentenversicherung und die Aufstockungsbetrage.

Erstmalig wurden Rickstellungen fiir Gleitzeitlberhdnge und Resturlaub der Beschaftigten gebildet. Die Berechnun-
gen basieren auf Daten der elektronischen Zeiterfassung sowie auf manuellen Erhebungen. Die Bewertung erfolgte
bei den Daten der elektronischen Zeiterfassung personengenau und bei den manuellen Erhebungen auf der Grundla-
ge von standardisierten Personalkostenverrechnungssatzen je Statusgruppe.

Fir Rickbauverpflichtungen werden Riickstellungen bilanziert, wenn eine hinreichende Wahrscheinlichkeit der Inan-
spruchnahme der FHH besteht.

Aus Wesentlichkeits- und Wirtschaftlichkeitsgriinden wird darauf verzichtet, Rlckstellungen fir unterlassene In-
standhaltung, Abraumbeseitigung, Aufstellung, Priifung und Vero6ffentlichung des Jahresabschlusses sowie Aufbe-
wahrung von Geschaftsunterlagen zu bilden.

Im Zusammenhang mit langfristig aufgenommenen Krediten und Anleihen tatigt die FHH Zinsswapgeschafte. Diese
dienen der Steuerung vorhandener Zinsanderungsrisiken.

Zinsswaps wurden nach § 254 HGB mit Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, sofern ein
unmittelbarer Sicherungszusammenhang besteht. Sie werden nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Die Wirksam-
keit perfekter Sicherungsbeziehungen wurde auf der Grundlage eines Parametervergleichs (Critical-Term-Match-
Methode) festgestellt. Die Hypothetische-Derivate-Methode fand Anwendung, sofern die Sicherungswirkung nicht
zweifelsfrei mit der Critical-Term-Match-Methode belegt werden konnte. Fiir die unwirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wurden Riickstellungen in entsprechender Héhe gebildet.

Zinsswapgeschafte, die nicht Teil einer Bewertungseinheit sind, werden einzeln zu Marktpreisen abzlglich Stlckzin-
sen bewertet. Potenzielle Verluste werden ergebniswirksam in Form von Rickstellungen fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften berlicksichtigt. Mogliche Aufwandsiberschiisse zu Lasten der FHH aus strukturierten
Finanzinstrumenten werden ebenfalls als Rlckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften ge-
zeigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflillungsbetragen angesetzt.

Bei den Verbindlichkeiten wird eine vom Handelsrecht abweichende Gliederung verwendet. Statt Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden allgemein Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Dritten dargestellt, da
den Verpflichtungen der Stadt haufig kein Leistungsaustausch zugrunde liegt. Verbindlichkeiten gegenliber verbun-
denen Organisationen und Beteiligungen werden gesondert gezeigt.

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten werden die handelsrechtlich vorgesehenen Davon-Vermerke (aus Steuern so-
wie im Rahmen der sozialen Sicherheit) aufgrund der Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskor-
perschaften nicht ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag bilanziert, soweit sie
Ertrage flr einen bestimmten Zeitraum danach darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab einer
Wertgrenze von 5.000 Euro im Einzelfall oder ab einer Wertgrenze von 50.000 Euro bei einer Gesamtheit gleichgela-
gerter Sachverhalte bilanziert.
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2.3 GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Gesamtergebnisrechnung enthalt die nach § 79 Abs. 1 bis 3 LHO sowie Art. 40 § 5 Abs. 5 SNHG vorgegebene
Ergebnisverwendungsrechnung.

Zu den Steuerertragen zahlen die Ertrdge aus Gemeinschaftsteuern sowie Landes- und Gemeindesteuern. Zu den
Gemeinschaftsteuern gehéren Einkommensteuer, Kérperschaftsteuer und Umsatzsteuer. Diese Steuern werden von
den Landern vereinnahmt, stehen aber nach Art. 106 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes Bund und Landern gemein-
sam zu. In der Ergebnisrechnung wird nur der Anteil Hamburgs an den Gemeinschaftsteuern ausgewiesen. Der Anteil
des Bundes stellt fiir die FHH einen durchlaufenden Posten dar.

Fur die Realisierung der Steuerertrage wird grundsatzlich auf die Abforderung des Geldes mittels Bescheid oder
mangels Bescheids auf die Steueranmeldung abgestellt.

Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen werden gemeinsam mit der Spielbankabgabe und der Troncabgabe ge-
zeigt. Zu den steuerlichen Nebenleistungen zahlen insbesondere Sdumnis- und Verspatungszuschlage.

Wertberichtigungen auf Steuerertrdge werden nicht als Aufwand ausgewiesen, sondern von den Ertrdagen abgezo-
gen.

Ertrdge aus Gebiihren, Beitridgen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz sowie Ertrage aus GeldbuBen,
Zwangsgeldern, Geldstrafen werden ebenfalls mit Abforderung des Geldes realisiert.

Zu den Ertragen aus Transferleistungen zahlen insbesondere Anspriiche der FHH gegenliber dem Bund aus der
Erbringung bestimmter Leistungen, hauptsachlich Sozialleistungen, die zu einem Teil vom Bund zu tragen sind. Diese
Ertrage sind mit Abrechnung realisiert. Ebenfalls werden unter dieser Position Finanzmittellibertragungen innerhalb
des offentlichen Bereichs ausgewiesen, denen kein Leistungsaustausch zugrunde liegt.

Die Aufwendungen aus Transferleistungen werden nicht mit den korrespondierenden Ertragen aus Transferleistun-
gen saldiert. Die Aufwendungen aus Transferleistungen umfassen insbesondere Leistungen nach dem Sozialgesetz-
buch (SGB) sowie Zuweisungen und Zuschlsse an Tochterorganisationen. Der Aufwand fir die Leistungen nach dem
SGB entsteht im Regelfall zum Zeitpunkt der Falligkeit der Leistungen.

Um dem Ausfallrisiko von Forderungen Rechnung zu tragen, nimmt die FHH pauschalierte Einzelwertberichtigungen
nach MaBgabe des Alters der Forderungen sowie Pauschalwertberichtigungen auf noch nicht einzelwertberichtigte
Forderungen von 3 % vor. Eine Aufstockung dieser Wertberichtigungen wird unter den Sonstigen Aufwendungen
gezeigt, eine Herabsetzung unter den Sonstigen Ertragen.
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3 Erlduterungen zur Bilanz
3.1 ALLGEMEINE HINWEISE ZUM ANLAGEVERMOGEN

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen wird auf den Anla-
genspiegel verwiesen.

3.2 IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 3.496 3.593
Lizenzen, Software 11 9
Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 11 11
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 486 316
GESAMT 4.004 3.929

Die Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen verteilen sich im Wesentlichen auf die Bereiche Soziales
und Gesundheit (1.179 Mio. Euro), Wirtschaft, Verkehr und Innovation (1.017 Mio. Euro) sowie Wissenschaft und
Forschung (708 Mio. Euro).

Die Abgange bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten im Haushaltsjahr 2017 von 680 Mio. Euro mit gegenlau-
figen Abgdngen kumulierter Abschreibungen von 656 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf die Bereinigung des Be-
stands nach Ablauf der zugrunde gelegten Nutzungsdauern, insbesondere in den Bereichen Wissenschaft und For-
schung (368 Mio. Euro), Soziales und Gesundheit (149 Mio. Euro) sowie Wirtschaft/Verkehr (58 Mio. Euro), zuriick-
zufiihren.

Der Zuwachs von 521 Mio. Euro (Zugange von 517 Mio. Euro und Umbuchungen von 4 Mio. Euro) betrifft im We-
sentlichen

B den Bereich Verkehr und Wirtschaft mit 283 Mio. Euro, vornehmlich fiir den Ausbau der Hafenbahn sowie der
Hafen- und der Nahverkehrsinfrastruktur,

B den Bereich Wissenschaft und Forschung mit 86 Mio. Euro (gréRtenteils fiir Investitionen in das Universitatskli-
nikum Eppendorf und fir staatliche Hochschulen, darunter 17 Mio. Euro fir den Forschungsbau ,Center for
Hybrid Nanostructures” der Universitat Hamburg,

B den Bereich Gesundheit mit 81 Mio. Euro (fir Hamburger Kliniken und Krankenhauser).

Die Riickgange bei den Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v. 252 Mio. Euro
(Abgange von 246 Mio. Euro und Umbuchungen von 6 Mio. Euro) entfallen im Wesentlichen auf

B den Bereich Verkehr und Wirtschaft mit 233 Mio. Euro (insbesondere 97 Mio. Euro flir Zuwendungen an die
Hamburg Port Authority (HPA) fir die Hafenbahn und die allgemeine Hafeninfrastruktur).

Die Zugange von 82 Mio. Euro betreffen vorwiegend Zuweisungen und Zuschisse in den Bereichen Verkehrsinfra-
struktur und Wirtschaftsférderung sowie Wissenschaft und Forschung, auch an das Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE).
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3.3 SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Grundstiicke fiir eigene Zwecke 2.197 2.191
Grundstuicke des Infrastrukturvermégens 10.190 10.191
Bauten flr eigene Zwecke 1.113 1.064
Bauten des Infrastrukturvermogens 3.057 3.025
Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 166 166
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 225 230
Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.156 3.156
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau 1.238 1.307
GESAMT 21.342 21.330

Mit 12.382 Mio. Euro (Vorjahr: 12.387 Mio. Euro) entfallen knapp 58 % des Sachanlagevermoégens auf Grundstlicke.

Die Abgange bei den Grundstiicken fiir eigene Zwecke (20 Mio. Euro) und den Grundstiicken des Infrastrukturver-
mégens (19 Mio. Euro) sind Gberwiegend eine Folge von Sacheinlagen in verbundene Organisationen sowie von im
Berichtsjahr vorgenommenen Ausbuchungen von Grundstlicken aufgrund von Bestandsbereinigungen und Grund-
stlicksverkaufen. Die gegenlaufigen Zugange von insgesamt 29 Mio. Euro resultieren vornehmlich aus Sachentnah-
men aus verbundenen Organisationen sowie aus Grundstlicksankaufen.

Unter den Bauten fiir eigene Zwecke werden auch Vermdgensgegenstande aus Finanzierungsleasing geflihrt, deren
wirtschaftliche Eigentimerin die FHH ist. Der Gesamtbuchwert dieser Vermdgensgegenstande betragt 99 Mio. Euro
(Vorjahr: 102 Mio. Euro), von denen 66 Mio. Euro auf das Polizeiprasidium und 24 Mio. Euro auf die Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) entfallen. Die aus Leasingvertragen resultierenden Verbindlichkeiten
sind unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen und den Verbindlichkeiten gegeniiber
sonstigen Dritten ausgewiesen.

Die Abgange bei den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Bauten fir eigene Zwecke von 19 Mio. Euro mit
gegenlaufigen Abgangen kumulierter Abschreibungen von 15 Mio. Euro sind im Wesentlichen eine Folge von im Be-
richtsjahr vorgenommenen Ausbuchungen von Gebauden aufgrund von Bestandsbereinigungen.

Der Zuwachs bei den Bauten des Infrastrukturvermégens von 117 Mio. Euro (Zugange von 98 Mio. Euro und Umbu-
chungen von 19 Mio. Euro) betrifft im Wesentlichen die Bereiche Hochwasserschutzbauten sowie Verkehrsinfra-
struktur, insbesondere

B den Ausbau der Harburger Hafenschleuse mit 32 Mio. Euro sowie
B den Neubau einer Hochwasserschutzanlage im Billhafen mit 30 Mio. Euro.

Die Abgange bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung von 78 Mio. Euro mit gegenlaufigen
Abgéngen kumulierter Abschreibungen von 69 Mio. Euro sind ganz Gberwiegend eine Folge von im Berichtsjahr vor-
genommenen Ausbuchungen aufgrund der Bereinigung des Bestandes nach erfolgten Inventuren sowie von Sachein-
lagen in die HPA fiir den Aufbau eines ganzheitlichen Flottenmanagements.

Der Zuwachs von 52 Mio. Euro (Zugange von 45 Mio. Euro und Umbuchungen von 7 Mio. Euro) betrifft im Wesentli-
chen die Beschaffung von Ausriistungsgegenstanden und Fahrzeugen fiir Polizei und Feuerwehr.

Die Zugange von 247 Mio. Euro bei den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau beinhalten u. a. verschiedene
Infrastrukturvorhaben, darunter

B 114 Mio. Euro Uberwiegend fur Hafen-, Verkehrs- und Straeninfrastruktur,
B 61 Mio. Euro fir MaBnahmen der Bezirksamter sowie
B 38 Mio. Euro groBtenteils fiir Hochwasserschutzbauten.

Die Riickgange i. H. v. 179 Mio. Euro (Abgange von 148 Mio. Euro und Umbuchungen von 31 Mio. Euro) betreffen mit
69 Mio. Euro im Wesentlichen Hochwasserschutzbauten, mit 45 Mio. Euro verschiedene Hafen-, Verkehrs- und Stra-
BenbaumaBnahmen sowie mit 19 Mio. Euro Aktivierungen der Feuerwehr.
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3.4 FINANZANLAGEN

FINANZANLAGEN 31.12.2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
Landesbetriebe nach § 106 Abs.1 LHO 4.696 4.720
Sondervermdégen nach § 106 Abs. 2 LHO 2.528 2.690
Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 2.989 2.935
Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 3.037 3.179
Anteile an verbundenen Organisationen 13.250 13.524
Beteiligungen 78 57
Ausleihungen 1.476 1.380
GESAMT 14.804 14.961

Die Finanzanlagen werden in der Beteiligungsilibersicht (siehe im Abschnitt 7 des Anhangs zum Konzernabschluss),
die alle verbundenen Organisationen und Beteiligungen der FHH zeigt, einzeln aufgefihrt.

Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO sowie Sondervermégen nach § 106 Abs. 2 LHO werden als Finanzanlagen
der FHH betrachtet und unter den Anteilen an verbundenen Organisationen ausgewiesen.

Bei den Landesbetrieben nach § 106 Abs. 1 LHO stehen sowohl die Abgange bei den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten i. H. v. 16 Mio. Euro als auch die Zugange i. H. v. 8 Mio. Euro gr6Btenteils im Zusammenhang mit dem
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermogen (LIG). Sie resultieren aus Bestandskorrekturen sowie aus
Sachentnahmen und Sacheinlagen - Grundstlicksibertragungen.

Bei den Sondervermdégen nach § 106 Abs. 2 LHO stehen die Zugange i. H. v. 76 Mio. Euro ganz tiberwiegend im Zu-
sammenhang mit den Sondervermdgen fir Altersversorgung der FHH. Sie resultieren aus Zufliihrungen der FHH. Die
Abgéange resultieren i. H. v. 5 Mio. Euro aus Sachentnahmen von Grundstlicken aus dem Sondervermégen Schulim-
mobilien sowie i. H. v. 4 Mio. Euro aus der Auflésung des Sondervermdgens Vermachtnis Borsteler Jager zum
01.01.2017.

Die Zugange bei den Verbundenen Organisationen in privater Rechtsform von 81 Mio. Euro beinhalten verschiede-
ne KapitalmaBnahmen der Gesellschafterin FHH, darunter

B eine Einlage von 50 Mio. Euro zugunsten der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH (HGV) sowie

B eine Kommanditeinlage von 10 Mio. Euro zugunsten der HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH &
Co. KG.

Weitere Zugange aus Umbuchungen i. H. v 23 Mio. Euro sind darauf zurlckzufiuhren, dass die CCH Immobilien
GmbH & Co. KG und die CCH Verwaltungs-GmbH nunmehr als verbundene Organisation ausgewiesen werden. Sie
wurden zuvor unter den Beteiligungen gefiihrt.

Die Abgange bei den Ausleihungen resultieren mit 99 Mio. Euro nahezu ausschlieflich aus der Anpassung der Darle-
henshohe des Griindungsdarlehens zugunsten des Sondervermdgens Schulimmobilien.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen und Zuschreibungen im Finanzanlagevermdgen resultieren ausschlieflich aus
der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode. Hinsichtlich der Zusammensetzung der Zu- und Abschreibun-
gen wird auf den Abschnitt 4.10 ,Finanzergebnis” verwiesen.

3.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstinde zusammenge-
setzt sind und welche Restlaufzeiten (RLZ) zum 31.12.2017 bestehen.
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ART DER FORDERUNG Gesamt Gesamt Davon mit Davon mit
31.12.2016 [ iRV RLZ RLZ

<1 Jahr > 1 Jahr

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Forderungen gegen Dritte (ohne den &ffentlichen Bereich) 1.390 3.453 3.450 3
Wertberichtigungen - 437 - 2462 - 2.462 0
ZWISCHENSUMME 953 991 988 3
Forderungen gegen verbundene Organisationen 372 417 416 1
Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 1 1 0
ZWISCHENSUMME 373 418 417 1
Forderungen gegen den 6ffentlichen Bereich 279 204 181 23
Sonstige Vermdgensgegenstande 586 442 442 0
GESAMT 2191 2.055 2.028 27

In den Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) vor Wertberichtigungen sind u. a. 3.141 Mio. Euro
Steuerforderungen (Vorjahr: 1.041 Mio. Euro) enthalten. Der Anstieg resultiert mit 1.967 Mio. Euro im Wesentlichen
aus dem erstmaligen Ausweis der niedergeschlagenen Steuerforderungen. Diese Forderungen sind stets zu 100 % im
Wert zu berichtigen, so dass auch die vorgenommenen Wertberichtigungen in 2017 in gleicher Hhe gestiegen sind.

Die vorgenommenen Wertberichtigungen i. H. v. 2.462 Mio. Euro beruhen mit 2.293 Mio. Euro zum liberwiegenden
Teil auf der vorsichtigen kaufmannischen Bewertung ausstehender Steuerforderungen. Forderungen im Zusammen-
hang mit bewilligter Sozialhilfe sind um 92 Mio. Euro im Wert berichtigt worden.

Die Forderungen gegen verbundene Organisationen betreffen u. a.

B Forderungen (Termingeldanlagen) gegen die HGV i. H. v. 127 Mio. Euro (Vorjahr: 104 Mio. Euro) und die HSE
Hamburger Stadtentwasserung A6R i. H. v. 40 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro),

B Salden der Geschaftskonten verbundener Organisationen in einer Gesamthéhe von 67 Mio. Euro (Vorjahr: 33
Mio. Euro),

B Darlehensforderungen gegen die Hamburgische Investitions- und Foérderbank i. H. v. 22 Mio. Euro (Vorjahr: 26
Mio. Euro) und

B Ruckzahlungsverpflichtungen der HGV aus Gesellschafterzuschiissen i. H. v. 14 Mio. Euro (Vorjahr: 47 Mio. Eu-
ro).

Zu den Forderungen gegen den 6ffentlichen Bereich gehoren insbesondere Steuerforderungen gegen den Bund von
insgesamt 76 Mio. Euro sowie diverse ausstehende Zuwendungen von 63 Mio. Euro. AuRBerdem besteht eine Forde-
rung gegenliber dem Bund aus der Beteiligung an den sicherheitsbedingten Kosten im Rahmen des G20-Gipfels i. H.
v. 19 Mio. Euro.

Der Riickgang der Sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert im Wesentlichen aus der Verminderung der hinter-
legten Barsicherheiten fir Derivatgeschafte um 90 Mio. Euro. Sie betragen nunmehr 390 Mio. Euro (Vorjahr: 480
Mio. Euro). AuBerdem haben sich die Bestdande der Bankverrechnungskonten im Vergleich zum Vorjahr um 50 Mio.
Euro verringert.

3.6 KASSENBESTANDE, BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND

SCHECKS
ART DER GUTHABEN 31.12.2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
Termingelder 30 230
Zentrale Giroguthaben, Tagesgelder 468 790
Dezentrale Bargeldbestdnde und Giroguthaben (Zahlstellen und Handvorschisse) 4 2

GESAMT 502 1.022
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3.7 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ABGRENZUNGSGEGENSTAND 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Beamtenbezlige - Januar Folgejahr 237 250
Disagien aus Kreditaufnahmen 42 38
Sozial- und Jugendhilfe — Januar Folgejahr 65 43
Sonstige 42 31
GESAMT 386 362

3.8 EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL Stand Erhéhung Abnahme Stand
01.01.2017 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro  in Mio. Euro in Mio. Euro

Nettoposition 2.750 0 0 2.750

Ergebnisvortrag - 28.887 1.478 -5.694 -33.103

Besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag 1.466 1.413 -1.466 1.413

Besondere bilanzielle Ermachtigungsvorbelastung -1 1 -12 -12

Konjunkturposition 1.442 1.281 0 2.723

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.230 2.999 0 26.229

GESAMT 0 7.172 -7.172 0

Inhalt, Ansatz und Ausweis des Eigenkapitals richten sich nach §§ 27 Abs. 1 und 2 sowie 79 Abs. 1 bis 3 LHO.

Als Nettoposition wird das mit der Eréffnungsbilanz festgestellte Reinvermdgen dargestellt. Die Nettoposition
bleibt stets unverandert.

Der Ergebnisvortrag ist die Summe aus den bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Verlusten und dem bereinigten
Jahresergebnis 2017.

Hinsichtlich Art, Umfang und Zusammensetzung der Falle des Art. 40 § 5 Abs. 5 Satz 1 SNHG wird auf Abschnitt 5.7
des Lageberichts verwiesen.

Eine Besonderheit der staatlichen Doppik ist der Besondere bilanzielle Ermachtigungsvortrag. Als solcher wird die
Summe der Ermachtigungen, Kosten verursachen zu dirfen, dargestellt, die nach § 47 Abs. 2 LHO auf das nachfol-
gende Haushaltsjahr Gbertragen werden. Er zeigt den Anteil des Eigenkapitals, der bereits durch Ermachtigungen der
Blirgerschaft gebunden ist.

Im Umkehrschluss weist die Besondere bilanzielle Ermédchtigungsvorbelastung die auf das Folgejahr Ubertragenen
Fehlbetrdage aus. Fehlbetrage treten dann auf, wenn die Ermachtigungen der Blrgerschaft, Kosten verursachen zu
dirfen, nicht auskdmmlich waren. Sie sind im Folgejahr auszugleichen.

Ebenfalls eine Besonderheit der staatlichen Doppik ist die Konjunkturposition. Sie dient dem Ausgleich konjunktu-
reller Schwankungen. Zuflihrungen zu und Entnahmen aus der Konjunkturposition sind abschlieBend durch die LHO
geregelt (§ 27 Abs. 2, § 79 Abs. 3). Ma3stab ist der langjahrige Trend der Steuerertrdge. Liegen die Steuerertrage
wie im Berichtsjahr oberhalb des langfristigen Trends, ergeben sich Zufiihrungen zur Konjunkturposition; im umge-
kehrten Falle wird die Konjunkturposition reduziert.

Kennzeichen der fiir die staatliche Doppik eingerichteten besonderen Eigenkapitalpositionen ist, dass einzelne von
ihnen sich auch dann erh6hen kénnen, wenn das Jahresergebnis negativ ist.
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3.9 SONDERPOSTEN

SONDERPOSTEN 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.200 1.359
Sonderposten fir Beitrage 94 85
Sonstige Sonderposten 20 22
GESAMT 1.314 1.466

An den Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschiisse haben die Bereiche Wissenschaft und For-
schung sowie Infrastruktur die groten Anteile. Beispielsweise fallen hierunter Férderungen nach dem Gesetz zur
Umsetzung von Zukunftsinvestitionen der Kommunen und Lander (Zukunftsinvestitionsgesetz), dem Gesetz zur
Entflechtung von Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (Entflechtungsgesetz), Zuschiisse fir Hochwasserschutz
und Hafenlasten sowie die Hochschulbauférderung des Bundes.

Von den Zugadngen bei den Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschlsse betreffen 159 Mio. Euro die
Aktivierung des Zuschusses fir die U-Bahn U4 in die Hafencity sowie 22 Mio. Euro die Aktivierung der Hochwasser-

schutzanlage Billhafen.

Als Sonstige Sonderposten sind u. a. Sachschenkungen ausgewiesen.

3.10 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Verbrauch Umgliederung Auflésung Zufiithrung Stand
01.01.2017 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro  in Mio. Euro in Mio. Euro

Pensionsverpflichtungen 23.910 -1.389 0 0 4.691 27.212

Versorgungsbeihilfen 4,702 -191 0 0 824 5.335

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 28.612 -1.580 0 0 5.515 32.547

Steuerriickzahlungsverpflichtungen 1.991 -13 0 0 192 2.170

Riickzahlungsverpflichtungen aus dem

Landerfinanzausgleich 2 0 -1 0 3 4

Riickzahlungsverpflichtungen 1.993 -13 -1 0 195 2.174

Haftungsverhaltnisse 4.978 -3 -608 -252 71 4.186

Drohende Verluste aus schwebenden

Geschaften 503 -41 0 -76 0 386

Resturlaub und Gleitzeitiiberhinge 6 -5 0 -1 185 185

Altlastensanierung 169 0 0 -2 2 169

Altersteilzeit und Sabbatzeiten 38 -10 0 0 3 31

Prozesskosten 35 -2 0 -10 7 30

Allgemeine Verbindlichkeitsriickstellungen 130 - 58 0 - 38 102 136

Sonstige Riickstellungen 5.859 -119 - 608 -379 370 5.123

GESAMT 36.464 -1.712 - 609 -379 6.080 39.844

Von den Aufldsungen betreffen 76 Mio. Euro Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Derivaten, die als Sonstige
Zinsen und ahnliche Ertridge ausgewiesen werden. Der verbleibende Auflésungsbetrag i. H. v. 303 Mio. Euro wird in
den Sonstigen Ertragen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Dotierung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathematischen
Gutachten (siehe im Abschnitt 2.2 ,Passiva”“).

Zusagen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen bestehen fiir folgende Personengruppen:

B Hamburgische Beamtinnen und Beamte bei Erreichen der Altersgrenze bzw. im Falle der Dienstunfahigkeit (§§ 4
ff. Gesetz (iber die Versorgung der Beamtinnen und Beamten sowie Richterinnen und Richter der Freien und
Hansestadt Hamburg - Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz - HmbBeamtVG),



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

B Hinterbliebene (Witwen, Witwer und Waisen) der hamburgischen Beamtinnen und Beamten (§§ 20 ff. HmbBe-
amtVG),
Angestellte (HmbZVG),
Blrgermeisterinnen und Blrgermeister, Senatorinnen und Senatoren sowie deren Hinterbliebene (§§ 12 ff. Se-
natsgesetz) und

B Abgeordnete der Blirgerschaft sowie deren Hinterbliebene (§§ 9 ff. Hamburgisches Abgeordnetengesetz).

Zum Stichtag bestanden Anspriiche von 73.171 Versorgungsanwarterinnen und Versorgungsanwartern und 63.468
Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfangern.

Die Pensionsrickstellungen verteilen sich auf die einzelnen Berechtigtengruppen wie folgt:

Versorgungsanwarterinnen Versorgungsempfiangerinnen Gesamt
und Versorgungsanwirter und Versorgungsempfinger

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Beamtinnen und Beamte 8.818 10.572 13.111 14.532 21.929 25.104

Tarifbeschaftigte 836 919 1.089 1.127 1.925 2.046
Birgermeisterinnen und Blrgermeister,

Senatorinnen und Senatoren 3 4 41 41 44 45

Abgeordnete der Biirgerschaft 9 13 3 4 12 17

GESAMT 9.666 11.508 14.244 15.704 23.910 27.212

In das versicherungsmathematische Gutachten sind alle Versorgungsanspriiche einbezogen, die sich rechtlich gegen
die FHH als Versorgungsverpflichtete richten; dies betrifft auch sdmtliche Anspriiche von Beschaftigten von Landes-
betrieben nach § 106 Abs. 1 LHO und staatlichen Hochschulen, weil auch fir diese rechtlich die FHH Arbeitgeberin
bzw. Dienstherrin und damit Versorgungsverpflichtete ist. Zur Anderung der Berechnungsmethodik siehe im Ab-
schnitt 2.2 ,Passiva”.

Nicht in das versicherungsmathematische Gutachten einbezogen sind die Riickstellungsbedarfe flir Verpflichtungen
nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag (Nachfolgeregelung zu § 107b des Gesetzes (iber die Versor-
gung der Beamten und Richter des Bundes (Beamtenversorgungsgesetz)), da sich diese einer standardisierten versi-
cherungsmathematischen Berechnungsmethode entziehen. Zum 31.12.2017 wird hierflr eine Riickstellung i. H. v.
147 Mio. Euro (Vorjahr: 151 Mio. Euro) bertcksichtigt.

Insgesamt betragen die im Rickstellungsbereich abgebildeten Versorgungslasten der Stadt 32.547 Mio. Euro. Hinzu
kommen Versorgungszusagen gegeniliber Beteiligungsorganisationen i. H. v. 556 Mio. Euro, die unter den Verbind-
lichkeiten gegentiber verbundenen Organisationen (480 Mio. Euro) sowie gegenliber Organisationen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (76 Mio. Euro), gezeigt werden (siehe im Abschnitt 3.11 ,Verbindlichkeiten”). Weitere
Versorgungsverpflichtungen i. H. v. 70 Mio. Euro sind als Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Dritten erfasst.
Darliber hinaus werden Versorgungsverpflichtungen i. H. v. 3 Mio. Euro als Sonstige Rlckstellungen ausgewiesen, da
die Veranderung dieser Rickstellung in den Transferaufwendungen gezeigt wird. Die gesamten bilanzierten Versor-
gungslasten der Stadt betragen mithin 33.176 Mio. Euro.
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Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen

Es werden Einzelriickstellungen fir drohende Steuerriickzahlungsverpflichtungen wegen laufender Rechtsstreitig-
keiten und pauschale Rickstellungen fir Steuererstattungen gebildet.

Der Riickstellungsverbrauch des Berichtsjahres von 13 Mio. Euro betrifft die Rickzahlung des Kdrperschaftsteuer-
guthabens gemall § 37 Abs. 5 Korperschaftsteuergesetz.

Von den Zufihrungen zu den Rickstellungen betreffen 193 Mio. Euro die Pauschalrlickstellungen fir Steuererstat-
tungen. Diese trifft Vorsorge flr die zu erwartenden Erstattungen bereits vereinnahmter Steuerbetrdge bei der
Einkommensteuer, der Korperschaftsteuer und der Gewerbesteuer. lhre Hohe bemisst sich nach Erfahrungswerten
hinsichtlich des Verhaltnisses von Erstattungs- und Vorauszahlungsbetragen gemaR der steuerlichen Aufkommens-
statistik. Bei anderen Steuerarten als den drei in dieser Riickstellung berticksichtigten sind aus steuersystematischen
Grinden keine oder vernachlassigbar geringe Riickzahlungen zu erwarten.

Sonstige Riickstellungen

Von den Riickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse betreffen 3.302 Mio. Euro (Vorjahr: 3.906 Mio. Euro) die drohen-
de Inanspruchnahme aus Blrgschaften und 884 Mio. Euro (Vorjahr: 1.072 Mio. Euro) negative Eigenkapitalwerte von
Tochterorganisationen.

Unter Vorsichtsgesichtspunkten war in Vorjahren eine Rickstellung fir die Inanspruchnahme der zugunsten der HSH
Nordbank AG abgegebenen Sunrise-Garantie in der vollen Hohe des Garantiebetrags von 5.000 Mio. Euro gebildet
worden. Hiervon wurden im Berichtsjahr 608 Mio. Euro erfolgsneutral in eine Verbindlichkeit gegenliiber der HSH
Finanzfonds AOR umgegliedert, nachdem diese eine entsprechende Inanspruchnahme aus dem Sunrise-
Garantievertrag geltend gemacht hatte. Der verbleibende Riickstellungsbetrag von 3.258 Mio. Euro wird aufgrund
einer unveranderten Risikoeinschatzung zum 31.12.2017 fortgeflhrt. Hinsichtlich der HSH Nordbank AG wird im
Ubrigen auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt 5.2) verwiesen.

Die im Berichtsjahr vorgenommenen Zufiihrungen zu den Rickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse betreffen mit 54
Mio. Euro die ,Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R. Hintergrund ist die durchgangige Bewertung der Toch-
terorganisationen im Jahresabschluss der FHH nach der Eigenkapitalspiegelbildmethode, der zufolge sich weitere
Verschlechterungen eines bereits negativen Eigenkapitals von Tochterorganisationen unmittelbar in der Bildung
einer entsprechenden Riickstellung bei der FHH niederschlagen. Die Eigenkapitalverschlechterungen bei der ,Ham-
burgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R, die zur Rickstellungszufiihrung bei der FHH fihrten, stehen im Wesentli-
chen im Zusammenhang mit der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen aufgrund der Verdnderung der Berech-
nungsgrundlage des Kapitalisierungszinssatzes.

Die Auflésungen von Rickstellungen fir Haftungsverhaltnisse von 252 Mio. Euro entfallen i. H. v. 244 Mio. Euro auf
die Riickstellungen fir negative Eigenkapitalwerte von Tochterorganisationen aufgrund von Eigenkapitalverbesse-
rungen. Diese Eigenkapitalverbesserungen resultieren bei der HSH Finanzfonds A6R (237 Mio. Euro) insbesondere
aus den Garantieprovisionen und Anspriichen auf die zusatzliche Pramie.

Die Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurden i. H. v. 353 Mio. Euro flir negative
Marktwerte von Derivaten gebildet. Zusatzliche Ausfiihrungen zu Derivaten enthalt Abschnitt 3.14 ,Derivative Fi-
nanzinstrumente”. Weitere 33 Mio. Euro betreffen eine im Zuge der Errichtung der Holding-Struktur der HSH Nord-
bank AG eingerdumte Put-Option zugunsten der HGV (vgl. Drucksache 21/7385).

Es wurden im Berichtsjahr 2017 erstmalig Riickstellungen fiir Resturlaub und Gleitzeitiiberhdange i. H. v. 185 Mio.
Euro und eine Riickstellung fiir Beihilfen fiir aktiv Beschaftigte i. H. v. 8 Mio. Euro gebildet.

Far kinftige Kosten der Altlastensanierung besteht am Bilanzstichtag eine Rlickstellung in Hohe des Barwerts der
erwarteten Kosten von 169 Mio. Euro.
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Die in den Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Sabbatzeiten abgebildeten Verpflichtungen betreffen mit 10 Mio.
Euro die Altersteilzeit und mit 21 Mio. Euro als Sabbatzeit gewahrte Freistellungen. Die Mdglichkeit der Neuverein-
barung einer Altersteilzeitregelung ist im Jahre 2009 ausgelaufen.

Die Allgemeinen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir diverse noch aus-
stehende Rechnungen i. H. v. 94 Mio. Euro.

In den Zufiihrungen der Riickstellungen i. H. v. 6.080 Mio. Euro sind insgesamt 1.854 Mio. Euro Zufiihrungen aus
der Aufzinsung von Rickstellungen enthalten. Diese verteilen sich auf die Riickstellungen fiir Pensionen mit 1.544
Mio. Euro und die Riickstellungen fiir Versorgungsbeihilfen mit 310 Mio. Euro.

3.11 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre RLZ zum
31.12.2017. Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten ist im Vorjahresvergleich um 59 Mio. Euro gesunken.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt (-8 Davon mit RLZ  Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2016 31.12.2017 <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Anleihen und Obligationen 13.844 14.076 2.089 6.581 5.406

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.562 2.574 362 543 1.669

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 559 397 397 0 0

Verbindlichkeiten gegenlber sonstigen Dritten 4.748 4.396 1.044 522 2.830

davon 6ffentlicher Bereich 635 673 672 1 0
davon privater Bereich 4,113 3.723 372 521 2.830
davon Leasingverbindlichkeiten 10 10 0 2 8
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Organisationen 2.153 2.189 1.913 116 160
davon Leasingverbindlichkeiten 4 4 1 2 1
Verbindlichkeiten gegentliber Organisationen, mit denen ein 3.774 3.963 1.873 0 2.090
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 917 903 903 0 0
GESAMT 28.557 28.498 8.581 7.762 12.155

Bei den Anleihen und Obligationen handelt es sich fast ausschlieBlich um Landesanleihen. Der Anstieg von 232 Mio.
Euro resultiert hauptsachlich aus der Anschlussfinanzierung der getilgten Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstitu-
ten Uber Wertpapieremissionen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Vorjahresvergleich um 12 Mio. Euro auf 2.574 Mio. Euro
gestiegen. In dieser Position werden zum 31.12.2017 erstmalig auch die Verbindlichkeiten aus nachschiissigen Zin-
sen gegenlber Kreditinstituten i. H. v. 80 Mio. Euro ausgewiesen. Im Vorjahr wurden diese Verpflichtungen unter den
sonstigen Verbindlichkeiten abgebildet. Anschlussfinanzierungen in Form von Anleihen und Tilgungen fihrten i. H. v.
68 Mio. Euro zur Reduzierung der Verbindlichkeiten

Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 162 Mio. Euro auf 397
Mio. Euro. Es handelt sich fast ausschlieBlich um erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschiisse, die noch nicht
zweckentsprechend verwendet worden sind. Hiervon betreffen u. a.

184 Mio. Euro den Bereich Wirtschaft, Verkehr und Hafen,

66 Mio. Euro den Bereich Hochwasserschutzbauten- und Kiistenschutz,
79 Mio. Euro den Bereich bezirklicher BaumaBnahmen und

38 Mio. Euro den Bereich Wissenschaft und Forschung.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Dritten i. H. v. 4.396 Mio. Euro (Vorjahr: 4.748 Mio. Euro) sind u. a.
enthalten:

B Schuldscheindarlehen i. H. v. 3.462 Mio. Euro (Vorjahr: 3.846 Mio. Euro) sowie
B Verbindlichkeiten aus Steuerzerlegung und Landerfinanzausgleich i. H. v. 632 Mio. Euro (Vorjahr: 538 Mio. Euro).
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen i. H. v. 2.189 Mio. Euro (Vorjahr: 2.153 Mio. Euro)
beinhalten hauptsachlich

Salden der Geschaftskonten verbundener Organisationen in einer Gesamthdhe von 1.272 Mio. Euro,
Verpflichtungen von 480 Mio. Euro zur Erflllung von Versorgungsanspriichen von Beschaftigten in Tochteror-
ganisationen sowie

B Verbindlichkeiten gegenlber Versorgungssondervermdgen i. H. v. 260 Mio. Euro fiir von ihnen gehaltene, von
der FHH alleine oder gemeinschaftlich mit anderen Bundeslandern ausgegebene, Anleihen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, i. H. v. 3.963 Mio.
Euro (Vorjahr: 3.774 Mio. Euro) beinhalten insbesondere Darlehensverbindlichkeiten i. H. v. 2.090 Mio. Euro gegen-
Uber der Kreditanstalt fir Wiederaufbau. AuBerdem wird eine Verbindlichkeit i. H. v. 1.742 Mio. Euro gegenliber der
HSH Finanzfonds AGR ausgewiesen (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen®).

Zu den Sonstigen Verbindlichkeiten i. H. v. 903 Mio. Euro (Vorjahr: 917 Mio. Euro) zahlen u. a.

diverse Verwahrungen, u. a. der Justizkasse, von 309 Mio. Euro,
Ablieferungen an die Steuerkasse i. H. v. 208 Mio. Euro,
erhaltene Anzahlungen vom Bund von 180 Mio. Euro sowie
Zinsverpflichtungen i. H. v. 140 Mio. Euro.

3.12 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ABGRENZUNGSGEGENSTAND 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Birgschaftsprovisionen 40 1
Friedhofsgeblihren 38 38
Agien aus Darlehensaufnahmen 31 26
Sonstige 26 24
GESAMT 135 89

Die Blrgschaftsprovisionen betreffen der FHH zustehende Provisionen fir Blrgschaftszeitraume nach dem
31.12.2017. Die im Berichtsjahr abgegrenzten Friedhofsgebihren betreffen die bezirklichen Friedhofe.

3.13 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Unter den Haftungsverhdltnissen sind samtliche Verbindlichkeiten aufgrund von Rechtsverhaltnissen subsumiert,
aus denen die FHH nur unter bestimmten Umstanden in Anspruch genommen werden kann und deren Eintritt am
Bilanzstichtag nicht wahrscheinlich ist.

Die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewihrleistungen, die zu Aufwendungen in kiinftigen
Haushaltsjahren fiihren kénnen, bedarf nach § 41 Abs. 1 LHO einer der Hohe nach bestimmten Erméachtigung durch
den Haushaltsbeschluss oder durch ein Gesetz. Weitere Haftungsverhaltnisse i. S. d. § 252 HGB bestehen fur die
FHH nicht.

Biirgschaften, Garantien und sonstige Sicherheitsleistungen

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN UND SONSTIGE SICHERHEITSLEISTUNGEN 01.01.2017 Abgénge in Zugange in
in Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro in Mio. Euro
Birgschaften, Garantien und sonstige Sicherheitsleistungen 16.086 4.169 3.693 15.610
davon fiur verbundene Organisationen 8.031 1.520 646 7.157
davon fir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 7.570 2.544 2.967 7.993
davon fur Dritte 485 105 80 460
abzlglich gebildeter Rickstellungen/Verbindlichkeiten -5.894 -619 - 654 -5.929

GESAMTSUMME 10.192 3.550 3.039 9.681
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Insbesondere folgende Vorgange flihrten 2017 zu Zu- und Abgangen bei den Birgschaften, Garantien und sonstigen
Sicherheitsleistungen:

B Die Garantien zugunsten der HSH Finanzfonds AGR haben sich insgesamt um 1.625 Mio. Euro erhéht. Grund
dafur ist im Wesentlichen die garantierte Refinanzierung fur die Inanspruchnahme aus der Sunrise-Garantie. Der
Abgang von 825 Mio. Euro resultiert aus der anteiligen Riickfilhrung einer garantierten Briickenfinanzierung so-
wie der fristgemaBen Rlckflihrung einer Refinanzierungsgarantie.

B Zugunsten der hsh portfoliomanagement AG6R wurden 2017 Garantien von 1.342 Mio. Euro im Wesentlichen flr
neue Kreditaufnahmen gewahrt. Die anteilige Riickfihrung einer garantierten Briickenfinanzierung und Kreditre-
duktionen fUhrten zu einem Abgang von 1.716 Mio. Euro.

B Bei der Hamburgischen Investitions- und Férderbank (293 Mio. Euro), der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft
Hamburg (162 Mio. Euro) und der HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R (80 Mio. Euro) ergibt sich der Rick-
gang aus dem Auslaufen von Biirgschaften aufgrund von Darlehensrickfiihrungen.

B Zugunsten der HGV wurden neue Blirgschaften i. H. v. 206 Mio. Euro zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung
gewahrt, dem Abgéngei. H. v. 180 Mio. Euro gegeniiberstehen.

B Zur Absicherung Uberlassener Leihgaben wurden der Deichtorhallen Hamburg GmbH Garantien i. H. v. 77 Mio.
Euro gewahrt. Beendigungen von Leihgaben fiihrten zu Abgangen ausgesprochener Garantien von 446 Mio. Eu-
ro gegentiber der Hamburger Kunsthalle und von 46 Mio. Euro gegentiber der Deichtorhallen Hamburg GmbH.

B An die Hamburg Energienetze GmbH wurden Garantien zur Absicherung der Kreditaufnahme zur Finanzierung
des Gasnetzkaufes i. H. v. 75 Mio. Euro ausgereicht.

Die von der Gesamtsumme der nominalen Haftung abgezogenen bilanzierten Verpflichtungen von 5.929 Mio. Euro
(Vorjahr 5.894 Mio. Euro) setzen sich wie folgt zusammen:

B Rickstellungen fir Haftungsverhaltnisse i. H. v. 3.302 Mio. Euro (Vorjahr: 3.906 Mio. Euro). Vom Gesamtbetrag
beziehen sich 3.258 Mio. Euro (Vorjahr: 3.866 Mio. Euro) auf die HSH Nordbank AG. Der Riickgang um 608 Mio.
Euro resultiert aus der Inanspruchnahme aus dem Sunrise-Garantievertrag; ihm steht ein korrespondierender
Zugang bei den Verbindlichkeiten gegenliber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ge-
genlber.

B Verbindlichkeiten gegenlber der HSH Finanzfonds A6R i. H. v. 1.742 Mio. Euro (Vorjahr: 1.134 Mio. Euro), die
jetzt nicht mehr als Rickstellungen flr Haftungsverhaltnisse ausgewiesen werden (siehe vorhergehender Punkt).

B Verbindlichkeiten aus Versorgungszusagen (Garantiezusagen der FHH) i. H. v. 606 Mio. Euro (Vorjahr: 575 Mio.
Euro).

B Rlckstellung fur negative Eigenkapitalwerte von verbundenen Organisationen und Organisationen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, fur die einzustehen die FHH sich aus rechtlichen oder faktischen Griinden
nicht entziehen kann, i. H. v. 276 Mio. Euro (Vorjahr: 276 Mio. Euro).

B Rickstellungen aufgrund von Versorgungszusagen i. H. v. 3 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro).

In den oben aufgefliihrten Biirgschaften, Garantien und sonstigen Sicherheitsleistungen sind die folgenden Haftungs-
verhaltnisse enthalten, die Altersversorgungsverpflichtungen betreffen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE, DIE ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN BETREFFEN
in Mio. Euro
Haftungsverhaltnisse, die Altersversorgungsverpflichtungen betreffen 833
davon fir verbundene Organisationen 691
davon fur Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 69
davon fiir Sonstige 73
abzuglich gebildeter Rickstellungen/Verbindlichkeiten 599
GESAMTSUMME 234
Gewahrtragerhaftung

Die FHH haftet im Rahmen der sog. Gewdhrtragerhaftung fir Verbindlichkeiten von Organisationen in 6ffentlich-
rechtlicher Rechtsform, wenn dies im jeweiligen Errichtungsgesetz vorgesehen ist. Eine vergleichbare Einstandsver-
pflichtung besteht auch fir rechtlich unselbststéandige Organisationseinheiten der FHH, die nicht im Kernbilanzie-
rungskreis mit ihren Verbindlichkeiten abgebildet werden.

155



156

Soweit nicht in Ausnahmefallen der Betrag der Gewahrtragerhaftung rechtsverbindlich eingeschrankt worden ist, ist
bei der Bemessung des Haftungsbetrags auf die im Jahresabschluss 2017 der jeweiligen Organisation ausgewiesene
Summe der Verbindlichkeiten und Riickstellungen abgestellt worden.

Bilanzierte Riickstellungen flr negative Eigenkapitalwerte dieser Organisationen (siehe im Abschnitt 3.10 ,Ruckstel-
lungen”) werden ebenso in Abzug gebracht wie ausgewiesene Blrgschaften/Garantien (siehe weiter oben in diesem
Abschnitt), um einen Doppelausweis eventueller Risiken zu vermeiden, soweit sie fiir die FHH wirtschaftlich dasselbe
Ausfallrisiko der jeweiligen beglnstigten Organisation abbilden.

GEWAHRTRAGERHAFTUNG 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Haftungsbetrage fiir
- Anstalten des 6ffentlichen Rechts 13.385 14.804
- Korperschaften des 6ffentlichen Rechts 648 706
- Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 56 59
- Aktiengesellschaften 3.317 2.982
- Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO 867 802
- Sondervermdégen nach § 106 Abs. 2 LHO 3.243 3.541
- Staatliche Hochschulen 249 287
Gesamt 21.765 23.181
abzlglich gebildeter Ruckstellungen -1.033 -844
abzuglich ausgewiesener Blrgschaften/Garantien -3.019 -4.406
GESAMTSUMME 17.713 17.931

Vom Haftungsbetrag flir Anstalten des 6ffentlichen Rechts entfallen 4.728 Mio. Euro (Vorjahr: 2.993 Mio. Euro) auf
die HSH Finanzfonds AGR. Weitere 4.325 Mio. Euro (Vorjahr: 4.231 Mio. Euro) entfallen auf die Hamburgische Inves-
titions- und Forderbank, 1.604 Mio. Euro (Vorjahr: 1.679 Mio. Euro) auf die HSE Hamburger Stadtentwasserung AG6R
und 2.304 Mio. Euro (Vorjahr 2.629 Mio. Euro) auf die hsh portfoliomanagement A6R.

Der Haftungsbetrag fur Aktiengesellschaften betrifft in voller Hohe die HSH Nordbank AG. Er umfasst die Gewahr-
tragerhaftung fir diejenigen Verbindlichkeiten der HSH Nordbank AG, die zum Zeitpunkt des Abschlusses der sog.
Verstandigung | und Il mit der Europdischen Kommission Giber die Abschaffung der Gewahrtragerhaftung bereits
bestanden haben. Im AulRenverhaltnis haftet die FHH fiir diesen Betrag unbegrenzt. Im Innenverhaltnis mit den Gbri-
gen Gewahrtragern der HSH Nordbank AG betragt der Haftungsanteil der FHH 35,38 %. Der Haftungsbetrag setzt
sich zusammen aus Alt-Verbindlichkeiten mit langerfristiger Gewahrtragerhaftung zum Bilanzstichtag i. H. v. 2.065
Mio. Euro (Vorjahr: 2.345 Mio. Euro) sowie gewahrtragerbehafteten Pensionsverpflichtungen der Bank i. H. v. 917
Mio. Euro (Vorjahr: 972Mio. Euro), die vor der Fusion der Hamburgischen Landesbank und der Landesbank Schles-
wig-Holstein entstanden sind und bis zum 18.07.2001 zugesagt wurden.

Die wesentlichen Haftungsbetrage fir die Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO entfallen auf

B den LIG mit 513 Mio. Euro (Vorjahr: 414 Mio. Euro) und
B den Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg mit 185 Mio. Euro (Vorjahr: 224 Mio. Euro).

Der Haftungsbetrag flir Sondervermégen nach § 106 Abs. 2 LHO betrifft mit 2.928 Mio. Euro (Vorjahr: 2.797 Mio.
Euro) im Wesentlichen das Sondervermdégen Schulimmobilien.

Eine Inanspruchnahme der FHH aus Gewahrtragerhaftung ist im Haushaltsjahr 2017 nicht angefallen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen der FHH ergeben sich insbesondere aus Dauerschuldverhaltnissen, dem
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben, den Zuwendungsverpflichtungen und den (ibrigen finanziellen Verpflichtun-
gen. Die Verpflichtungen aus unbefristeten Dauerschuldverhaltnissen werden mit der Summe der bis zum friihest-
moglichen Kiindigungstermin anfallenden Betrage ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum Nominalwert.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN (=118 Davon mit RLZ Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2017 <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Dauerschuldverhéltnisse Miete 3.843 273 1.065 2.505

davon gegentiber verbundenen Organisationen 2.662 174 695 1.793
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 4 4 0 0
besteht
davon gegeniiber Dritten 1.177 95 370 712
Dauerschuldverhéltnisse Informationstechnik 452 157 235 60
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 426 149 217 60
besteht
davon gegeniber Dritten 26 8 18 0
Dauerschuldverhaltnisse Bewirtschaftung, Instandhaltung 18 4 4 10
davon gegenuber verbundenen Organisationen 8 0 2 6
davon gegeniber Dritten 10 4 2 4
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben 10 6 4 0
davon gegenlber verbundenen Organisationen 9 5 4 0
davon gegenUber Dritten 1 1 0 0
Zuwendungsverpflichtungen 334 234 100 0
davon gegeniber verbundenen Organisationen 80 78 2 0
davon gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 66 47 19 0
besteht
davon gegeniber Dritten 188 109 79 0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.775 270 492 1.013
davon gegeniber verbundenen Organisationen 6 3 3 0
davon gegeniber Dritten 1.769 267 489 1.013
GESAMTSUMME 6.432 944 1.900 3.588

In den Dauerschuldverhdltnissen Miete ist auch die Verpflichtung gegeniiber dem Sondervermdégen Schulimmobilien
zur Anmietung der allgemeinbildenden Schulen enthalten.

Die Dauerschuldverhiltnisse Informationstechnik beinhalten liberwiegend Verpflichtungen gegeniiber Dataport.

Verkehrsvertrdge und Vereinbarungen fiir den Schienenpersonennahverkehr und fir den Bus-, U-Bahn- und Fahrver-
kehr auf dem Gebiet Hamburgs werden unter den ibrigen finanziellen Verpflichtungen aufgefiihrt.

3.14 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Seit 1994 diurfen zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken sowie zur Optimierung von Kreditkonditionen bestimmte
derivative Instrumente am Geld- und Kapitalmarkt (z. B. Zinsswaps oder Zinsbegrenzungsgeschafte) eingesetzt
werden. Seit 2011 sind keine Neuabschliisse getatigt worden.

Ubersicht iiber abgeschlossene Derivate zu Nominalwerten

ZINSDERIVATE 31.12.2016 Abgénge in Zugange in 31.12.2017
in Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro in Mio. Euro

Zinsderivate 2.857 320 0 2.537

Der Ausweis betrifft ausschlieBlich Zinsswaps.
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Die Veranderungen der Derivate von insgesamt 320 Mio. Euro resultieren aus dem Erreichen der Endfalligkeit von
Geschaften.

Das Derivateportfolio wurde im Berichtsjahr nach handelsrechtlichen Bewertungskriterien unter Berlcksichtigung
von Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB untersucht; entsprechende Riickstellungen fur negative Marktwerte von
Derivaten wurden gebildet (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen®).

Angaben zu Bewertungseinheiten
Zum Stichtag 31.12.2017 bestanden 16 Bewertungseinheiten mit einem Nominalbetrag von insgesamt 1.450 Mio.

Euro. Fur Derivate, die in Bewertungseinheiten einbezogen sind, wurden aufgrund negativer Marktwerte Rickstel-
lungen i. H. v. 169 Mio. Euro gebildet (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen®).

Hohe der Grundgeschifte in Hohe des abgesicherten Risikoart  Art des Grundgeschifts Art der Bewer-

Mio. Euro Nominalwert Risikos in Mio. Euro tungseinheit
31.12.2016

1.450 71 Zahlungsstrom- Schulden 1 Portfolio-Hedge,

anderungsrisiko ansonsten Mikro-

Hedges

Die Bewertungseinheiten sind weit Uberwiegend eine Kombination aus einem Grundgeschaft und einem Sicherungs-
instrument (Mikro-Hedge). In einem Fall werden zwei Grundgeschafte mit einem Sicherungsinstrument zu einer Be-
wertungseinheit verbunden (Portfolio-Hedge).

Die Grundgeschafte weisen als Risiko variable Zinszahlungen auf. Aus den Sicherungsinstrumenten erhalt die FHH
Zahlungen in Hohe dieser variablen Zinszahlungen und entrichtet daflir festverzinsliche Zinszahlungen, wodurch der
Anteil variabler Zinszahlungen und mithin das Zahlungsstromanderungsrisiko reduziert wird.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wurde mittels der Critical-Term-Match-Methode, der Hypothetische-
Derivate-Methode sowie der Basis-Point-Value-Methode (iberpriift. Die Effektivitatsprifung wurde fir jede einzelne
Bewertungseinheit dokumentiert. Hierzu zahlt auch die Angabe, in welchem Umfang die Risiken aufgewogen werden.
Die Hohe des abgesicherten Risikos betragt 71 Mio. Euro, worunter der ohne Bewertungseinheit auszuweisende
Nachteil des Grundgeschafts verstanden wird. Aufgrund der bestehenden Bewertungseinheiten konnten entspre-
chend Riickstellungen flr negative Marktwerte in dieser Hohe unterbleiben.

Von den insgesamt 16 Bewertungseinheiten laufen eine in 2018, drei in 2019, funf in 2021, zwei in 2025, eine in
2034, drei in 2036 sowie eine in 2042 aus.

Die Risiken aus den Grundgeschaften sind Giber die Laufzeit der Bewertungseinheiten abgesichert. Es ist bis zu die-
sem Zeitpunkt kein Eingriff in die Sicherungsbeziehung geplant. Die Durchhalteabsicht kann als gegeben betrachtet
werden. Sofern die Laufzeit des Grundgeschafts jene des korrespondierenden Sicherungsinstruments Ubersteigt,
wird die Finanzbehoérde Anschlussgeschafte zu gegebener Zeit prifen.

In finf Fallen Gbersteigt die Dauer des Sicherungsinstruments jene des Grundgeschéfts. Die Effektivitat ist gegeben,
da aufgrund des hohen und auch in Zukunft fortbestehenden Finanzierungsbedarfs mit groBer Sicherheit mit An-
schlussgeschéaften zu rechnen ist - antizipative Bewertungseinheiten. Diese Refinanzierungsgeschafte sind auch in
der Mittelfristigen Finanzplanung vorgesehen.

Es bestehen ab November 2018 antizipative Bewertungseinheiten. Bis 2021 betragt das Volumen der antizipativen
Bewertungseinheiten maximal 500 Mio. Euro. Nach 2021 besteht 1 antizipative Bewertungseinheit i. H. v. 100 Mio.
Euro.
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Neben Derivatgeschaften setzt die FHH auch strukturierte Finanzinstrumente ein. Das Gesamtvolumen dieser deri-
vativ beeinflussten Kreditgeschafte (Geschafte mit bestehenden Kindigungs- und/oder Wandlungsrechten) lasst
sich wie folgt aufgliedern:

STRUKTURIERTE FINANZINSTRUMENTE 31.12.2016 Abgange Zugange
in Mio. Euro in Mio. Euro  in Mio. Euro in Mio. Euro
Strukturierte Anleihen 51 0 0 51
Strukturierte Darlehen 662 35 0 627
SUMME 713 35 0 678

Die strukturierten Finanzinstrumente wurden nach MalBgabe der einschldagigen handelsrechtlichen Regelungen hin-
sichtlich eines moéglichen Rickstellungsbedarfs untersucht. Gegenliber dem Vorjahr haben sich hinsichtlich der Me-
thodik keine Veranderungen ergeben.

3.15 GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN ORGANISATIONEN

Eine Abfrage bei den Behdrden ergab keine ausweispflichtigen Vorgéange.

Auf die Erhebung von Geschaften mit nahe stehenden natlirlichen Personen wurde aus Wesentlichkeitsgriinden ver-
zichtet.
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4 Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

4.1 ERTRAGE AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT

ERTRAGE AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT 2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
Steuerertrage 10.875 11.460
Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrége aus steuerlichen Nebenleistungen 49 44
Ertrage aus Gebuhren, Beitrdgen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz 590 634
Ertrage aus GeldbuBen, Zwangsgeldern, Geldstrafen 52 63
Ertrage aus privatrechtlichen Entgelten 192 197
GESAMT 11.758 12.398

Die Steuerertrdge gliedern sich nach Steuerarten wie folgt:

STEUERERTRAGE 2016
in Mio. Euro in Mio. Euro

Lohnsteuer und veranlagte Einkommensteuer 4.207 4.611
Umsatzsteuer 2.148 2.218
Gewerbesteuer 2.080 2161
Kérperschaftsteuer 450 609
Nicht veranlagte Steuern vom Ertrag 583 591
Grunderwerbsteuer 461 466
Grundsteuer 455 465
Erbschaft- und Schenkungsteuer 281 370
Ubrige Steuern 144 148
SUMME 10.809 11.639
Abziiglich Zufiihrung zur Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen

- Einkommensteuer 0 -90

- Koérperschaftsteuer - 49 -64

- Gewerbesteuer - 45 -38
Zufiihrung insgesamt -94 -192
Zuziiglich Auflsung der Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen

- Einkommensteuer 8
Auflésungen insgesamt 8 0

Zuziiglich Verbrauch der Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen

- Koérperschaftsteuer 57 13

- Einkommensteuer 42

- Erbschaft-/Schenkungsteuer 30

- Umsatzsteuer 23 0
Verbrauche insgesamt 152 13
GESAMT 10.875 11.460

Wertberichtigungen auf Steuerforderungen werden seit dem Berichtsjahr 2016 von den Steuerertragen abgesetzt.
Die oben ausgewiesenen Steuerertrage des Jahres 2017 beinhalten daher bereits die Anpassungen der Wertberich-
tigungen von insgesamt 680 Mio. Euro. Davon entfallen u. a. auf die Gewerbesteuer 208 Mio. Euro, auf die Lohn-
steuer und veranlagte Einkommensteuer 198 Mio. Euro, auf die Umsatzsteuer 170 Mio. Euro und auf die Korper-
schaftsteuer 75 Mio. Euro.
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4.2 ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN

ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN 2016
in Mio. Euro in Mio. Euro
Zuweisungen vom Bund 628 685
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 210 126
Ertrage aus sozialen Transferleistungen 838 811
Zuweisungen vom Bund 409 421
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 42 47
Ertrage aus sonstigen Transferleistungen 451 468
GESAMT 1.289 1.279

Im Bereich der Ertrdge aus sozialen Transferleistungen ist der Anstieg der Zuweisungen vom Bund mit 37 Mio.
Euro auf den fallzahlbedingten Anstieg der Bundeserstattungen von Kosten aus der Zuwanderung zurtckzufihren.
Die geringeren Kostenerstattungen im Zusammenhang mit unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlingen im Vergleich
zum Vorjahr filhren zu einem Riickgang der Ubrigen Zuweisungen und Erstattungen i. H . v. 81 Mio. Euro.

4.3 SONSTIGE ERTRAGE

SONSTIGE ERTRAGE 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 334 302
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 145 148
Ertrdge aus Anlagenabgdngen 5 2
Ubrige sonstige Ertrage 397 283
davon Ertrage aus Versorgungs- und Beihilfezuschlagen 124 155
davon periodenfremde Ertrage 73 46
davon Ertrage aus Nachaktivierungen 147 18
GESAMT 881 735

Hinsichtlich der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen wird auf den Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen” ver-
wiesen.

Von den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten entfallen 135 Mio. Euro (Vorjahr: 131 Mio. Euro) auf Inves-
titionszuweisungen und -zuschiisse und 12 Mio. Euro (Vorjahr: 13 Mio. Euro) auf Beitrage.

Es handelt sich bei den Ertragen aus Versorgungs- und Beihilfezuschldgen um die Beitrdge der Landesbetriebe und
staatlichen Hochschulen fir die Ubernahme ihrer Pensions- und Beihilfeverpflichtungen durch die Kernverwaltung.
Der Anstieg in 2017 resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Zuschldge flir Landesbetriebe zum
01.01.2017.

Der Riickgang der Ertrage aus Nachaktivierungen steht im Zusammenhang mit einem Sondereffekt aus der Anpas-
sung der Bilanzierung der Hamburger Friedhofe AGR im Geschaftsjahr 2016.

4.4 AUFWENDUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT

AUFWENDUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermégen und Bauten fur eigene Zwecke 742 667
Aufwendungen aus der Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermdgens 281 324
Aufwendungen aus Verwaltungsbedarf 434 404
Aufwendungen aus Rechtshilfe und anderen bezogenen Leistungen 558 563
Aufwendungen aus Lehr- und Lernmittel 24 24
GESAMT 2.039 1.982

Der Rickgang der Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermégen und Bauten
fiir eigene Zwecke liegt zum einen an der im Vergleich zum Vorjahr um 34 Mio. Euro verminderten Zufihrung zur
Rickstellung flr Altlastensanierung. Zum anderen beinhaltet der Vorjahreswert Honorarabschlage fir die 6ffentliche
Beleuchtung und Lichtsignalanlagen zugunsten des Landesbetriebs StralBen, Bricken und Gewasser i. H. v. 39 Mio.
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Euro. Diese Aufwendungen werden im Berichtsjahr bei den Aufwendungen aus der Bewirtschaftung und Unterhal-
tung des Infrastrukturvermoégens ausgewiesen (24 Mio. Euro).

4.5 PERSONALAUFWENDUNGEN

PERSONALAUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Entgelten 701 784
Aufwendungen aus Bezligen 1.678 1.875
Sonstige Aufwendungen mit Entgelt- oder Bezugscharakter 1 1
Aufwendungen aus Sozialleistungen 238 254
Aufwendungen aus Versorgungsleistungen 2.410 5.509
GESAMT 5.028 8.423

Haupteinflussfaktoren waren die zum 01.01.2017 vorgenommenen Erhédhungen der Beamtenbeziige um 1,8 % und
der Entgelte um 2%. Weiterhin sind die Aufwendungen aus Entgelten (um 40 Mio. Euro) und Bezligen (um 145 Mio.
Euro) aufgrund der erstmaligen Bildung der Rickstellungen fir Gleitzeitliberhdange und Resturlaub in 2017 gestie-
gen.

Die Aufwendungen aus Versorgungsleistungen beinhalten im Berichtsjahr 1.576 Mio. Euro Versorgungszahlungen
sowie die im Personalaufwand zu berlcksichtigende Veranderung der diesbeziiglichen Rickstellung von 3.935 Mio.
Euro. Hinsichtlich der Verdanderungen in der Methodik flrr die Berechnung der Rickstellung wird auf Abschnitt 2.2
.Passiva” verwiesen.

4.6 AUFWENDUNGEN AUS TRANSFERLEISTUNGEN

AUFWENDUNGEN AUS TRANSFERLEISTUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

an den privaten Bereich 3.274 2.872
an verbundene Organisationen und Beteiligungen 2.302 2.444
an den offentlichen Bereich 160 607
GESAMT 5.736 5.923

Die Aufwendungen aus Transferleistungen an den privaten Bereich beinhalten u. a.

B Hilfen zum Lebensunterhalt sowie Leistungen der Grundsicherung und Eingliederungshilfen i. H. v. 1.120 Mio.
Euro (Vorjahr: 1.694 Mio. Euro). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Umstellung
der Buchungssystematik zurlickzufiihren. Diese Aufwendungen werden jetzt unter den Aufwendungen aus
Transferleistungen an den 6ffentlichen Bereich ausgewiesen,

Aufwendungen fiir Kindertagesbetreuung i. H. v. 547 Mio. Euro (Vorjahr: 505 Mio. Euro),
Hilfen zur Erziehung i. H. v. 276 Mio. Euro (Vorjahr: 304 Mio. Euro),
Zuschusse fir laufende Zwecke an soziale oder dhnliche Einrichtungen i. H. v. 179 Mio. Euro (Vorjahr: 96 Mio.
Euro) sowie
B sonstige Zuschusse fur laufende Zwecke i. H. v. 532 Mio. Euro (Vorjahr: 438 Mio. Euro).

Die Aufwendungen aus Transferleistungen an verbundene Organisationen und Beteiligungen entfallen im Wesent-
lichen auf folgende Organisationen:

343 Mio. Euro (Vorjahr: 327 Mio. Euro) Universitat Hamburg,

328 Mio. Euro (Vorjahr: 278 Mio. Euro) Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB),

274 Mio. Euro (Vorjahr: 252 Mio. Euro) Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH,

174 Mio. Euro (Vorjahr 139 Mio. Euro) f & w férdern und wohnen A6R,

151 Mio. Euro (Vorjahr: 136 Mio. Euro) Hamburgische Investitions- und Férderbank,

124 Mio. Euro (Vorjahr: 124 Mio. Euro) Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Korperschaft des 6ffentli-
chen Rechts (UKE),

112 Mio. Euro (Vorjahr: 109 Mio. Euro) Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW),
91 Mio. Euro (Vorjahr: 85 Mio. Euro) Technische Universitat Hamburg-Harburg,

77 Mio. Euro (Vorjahr: 80 Mio. Euro) HPA sowie

64 Mio. Euro (Vorjahr: 101 Mio. Euro) Landesbetrieb Erziehung und Beratung.
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4.7 AUFWENDUNGEN FUR DEN LANDERFINANZAUSGLEICH

Ausgewiesen werden die Aufwendungen aus Umsatzsteuerverteilung und Landerfinanzausgleich 2017 auf Basis der
Quartalsabrechnungen i. H. v. 19 Mio. Euro und die vorlaufige Spitzabrechnung i. H. v. 26 Mio. Euro.

4.8 AUFWENDUNGEN AUS ABSCHREIBUNGEN

AUFWENDUNGEN AUS ABSCHREIBUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Abschreibungen 619 665
davon Gebaude 64 65
davon Infrastrukturvermdgen 145 142

Bei den Abschreibungen bestehen hinsichtlich der Davonausweise fiir Gebaude und Infrastrukturvermdgen Abwei-
chungen zu den Betragen im Anlagenspiegel. Ursache ist die Buchungssystematik flr verspatete Aktivierungen, die
Abschreibungen fiir abgeschlossene Geschaftsjahre auf separaten Konten ausweist. Beginnend mit dem Geschafts-
jahr 2018 ist eine Anpassung der Systematik vorgenommen worden, so dass nachfolgend keine Differenzen mehr
auftreten werden.

4.9 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ruickstellungszuflihrungen 413 90

davon fur Haftungsverhéltnisse 364 71
Verluste aus Anlagenabgangen 205 135
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen 26 22
Weitere Aufwendungen 54 73
Periodenfremde Aufwendungen 140 71
GESAMT 838 391

Hinsichtlich der Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Haftungsverhdltnisse wird auf die Ausfihrungen in Abschnitt
3.10 ,Rickstellungen” verwiesen.

Die Verluste aus Anlagenabgéangen resultieren insbesondere mit 99 Mio. Euro aus der Anpassung der Hohe des dem
Sondervermdgen Schulimmobilien gewahrten Grindungsdarlehens sowie mit 21 Mio. Euro aus der Ausbuchung von
Anlagen im Bau wegen fehlender Aktivierungsvoraussetzungen.

4.10 FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS 2016 2017
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrdge aus Beteiligungen 123 166
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 139 178
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens 155 173
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens - 88 - 65
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 616 -434
GESAMT - 287 18

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen den LIG mit 102 Mio. Euro, den Landesbetrieb Verkehr mit
29 Mio. Euro, das Sondervermégen Zusatzlicher Versorgungsfonds flr die Altersversorgung der Bediensteten der
Freien und Hansestadt Hamburg mit 13 Mio. Euro sowie das Sondervermdgen Zusatzversorgung der Freien und
Hansestadt Hamburg mit 16 Mio. Euro.

Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdégens wurden im Berichtsjahr in Anwendung
der Eigenkapitalspiegelbildmethode aufgrund positiver Eigenkapitalentwicklungen bei Tochterorganisationen i. H. v.
173 Mio. Euro vorgenommen. Im Wesentlichen betrifft dies

B das Sondervermdgen Schulimmobilien mit 68 Mio. Euro - vor allem aufgrund der Absenkung des Grindungsdar-
lehens (siehe im Abschnitt 3.4 ,Finanzanlagen®),
B die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg mit 41 Mio. Euro,
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B den LIG mit 35 Mio. Euro sowie
B das Sondervermdégen ,Stadt und Hafen” mit 26 Mio. Euro.

Die Werthaltigkeitsprifung der Anteile an verbundenen Organisationen sowie Beteiligungen der FHH wird vollstan-
dig auf Basis der Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals der jeweiligen Organisation vorgenommen. Hiernach
ergaben sich im Berichtsjahr Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens i. H. v. 65
Mio. Euro, die im Wesentlichen entfallen auf

die HPA mit 47 Mio. Euro,
das Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) mit 8 Mio. Euro und
hamburg.de GmbH & Co. KG mit 3 Mio. Euro.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr insbesondere deswegen um 182 Mio. Euro
gesunken, weil im Vorjahr Zufiihrungen zur Riickstellung flr drohende Verluste aus Derivatgeschaften i. H. v. 105
Mio. Euro vorgenommen wurden und die Zinsen am Kreditmarkt im Berichtsjahr aufgrund des allgemeinen niedrigen
Zinsniveaus ricklaufig waren.

4.11 ERGEBNISRECHNUNGSPOSTEN NACH JAHRESFEHLBETRAG

Die nach dem Jahresergebnis (dort Nr. 20) in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Posten dienen der Darstellung
deri. S. d. §§ 27 Abs. 1 und 2 sowie 79 Abs. 1 bis 3 LHO vorgeschriebenen Eigenkapitalbestandteile Nettoposition,
Ergebnisvortrag, besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag und besondere bilanzielle Ermachtigungsvorbelas-
tung sowie Konjunkturposition (siehe im Abschnitt 3.8 ,Eigenkapital”). Sie haben somit die Funktion einer Ergebnis-
verwendung.
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5 Sonstige Pflichtangaben

5.1 SENAT IM JAHR 2017

In der FHH bilden der Erste Blirgermeister und die Senatorinnen und Senatoren den Senat. Der Senat ist die Landes-
regierung. Er fihrt und beaufsichtigt die Verwaltung.
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MITGLIEDER DES SENATS

Senatskanzlei, Bevollmachtigter beim Bund, Personalamt

B Dr. Peter Tschentscher (SPD) , Erster Blirgermeister (seit 28.03.2018)
B Olaf Scholz (SPD), Erster Biirgermeister (bis zum 28.03.2018)
Behorde fiir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG)

B Katharina Fegebank (Biindnis 90/Die Grlinen), Zweite Blirgermeisterin

Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration (BASFI)

B Dr. Melanie Leonhard (SPD)

Behorde fiir Gesundheit und Verbraucherschutz (BGV)
B Cornelia Prifer-Storcks (SPD)

Behoérde fiir Inneres und Sport (BIS)
B Andy Grote (SPD)

Behorde fiir Schule und Berufsbildung (BSB)
B Ties Rabe (SPD)

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW)
B Dr. Dorothee Stapelfeldt (SPD)

Behorde fiir Umwelt und Energie (BUE)

B Jens Kerstan (Blindnis 90/Die Griinen)

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI)

B Frank Horch (parteilos)

Finanzbehorde (FB) (Zustandigkeit fiir die Bezirke)
B Dr. Andreas Dressel (SPD) (seit 28.03.2018)

B Dr. Peter Tschentscher (SPD) (bis 28.03.2018)
Justizbehorde (JB)

B Dr. Till Steffen (Blindnis 90/Die Griinen)

Behorde fiir Kultur und Medien (BKM)
B Dr. Carsten Brosda (SPD) (seit Februar 2017)

5.2 AMTSBEZUGE DES SENATS

Die Amtsbezlige des Senats im Berichtsjahr 2017 betrugen 6 Mio. Euro. Hiervon entfallen:

B 4 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats und
B 2 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.
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5.3 BURGERSCHAFT IM JAHR 2017

Die Birgerschaft umfasst zum 31.12.2017 121 Abgeordnete aus 6 Fraktionen sowie 2 fraktionslose Abgeordnete.
SPD-Fraktion (59 Mitglieder)

Abaci, Kazim; Arndt, Peri; Bekeris, Ksenija; Blandow-Schlegel, Hendrikje; Buschhiter, Ole Thorben; Czech, Matthias;
Dobusch, Gabriele; Dressel, Dr. Andreas; Duden, Barbara; von Enckevort, Henriette; Friederichs, Martina; Giffei, Uwe;
Gutzki-Heitmann, Birte; Hennies, Astrid; Heyenn, Dora; Hilbring, Jasmin (seit 01.05.2017); llkhanipour, Danial; Jack,
Regina; Jargens, Hildegard; Kammeyer, Annkathrin; Kekstadt, Gert; Kerp-Esche, Dr. Annegret; Kienscherf, Dirk;
Koeppen, Martina; Krischok, Anne; Lein, Gerhard; Lohmann, Uwe; Malik, Gulfam; Martin, Dorothee; Muller, Doris;
Mdnster, Arno; Oldenburg, Dr. Christel; Pein, Milan; Petersen, Dr. Mathias; Pochnicht, Lars; Quast, Jan; Rose, Wolf-
gang; Rosenfeldt, Jenspeter; Schaal, Dr. Monika; Schemmel, Marc; Schmidt, Hansjorg; Schmitt, Frank; Schreiber, Mar-
kus; Schulz, Brigitta (bis 30.04.2017); Schumacher, Séren; Schwieger, Jens-Peter; Schwinke, Karl; Seeler, Dr. Joachim;
Steinbil, Olaf; Stoberock, Dr. Tim; Tabbert, Urs; Timmermann, Juliane; Tode, Dr. Sven; Veit, Carola; Vértes-Schutter,
Dr. Isabella; Wagner, Hauke; Weinreich, Michael; Wowretzko, Sylvia; Wysocki, Ekkehard; Yilmaz, Gling6r

CDU-Fraktion (20 Mitglieder)

Erkalp, David; Gamm, Stephan; Gladiator, Dennis; Rath, Franziska; Hamann, Jérg; Heiner, Philipp; Kleibauer, Thilo;
Kreuzmann, Thomas; Lenders, Joachim ; Niedmers, Ralf; Ovens, Carsten; Ploog, Wolfhard (seit 17.07.2017); Prien,
Karin (bis 12.07.2017); Seelmaecker, Richard; Stover, Birgit; Thering, Dennis; Trepoll, André; Warnholz, Karl-Heinz;
Wersich, Dietrich; Westenberger, Michael; Wolf, Dr. Jens

Biindnis 90/Die Griinen-Fraktion (14 Mitglieder)

von Berg, Dr. Stefanie; Bill, Martin; Bldmeke, Christiane; Demirel, Filiz; Duge, Olaf; Engels, Mareike; Gallina, Anna;
Gogge, René; Gozay, Murat; Méller, Antje; Miiller, Farid; Sparr, Ulrike; Timm, Dr. Carola; Tjarks, Dr. Anjes

DIE LINKE-Fraktion (10 Mitglieder)

Boeddinghaus, Sabine; Celik, Deniz; Dolzer, Martin; Ensslen, Dr. Carola (seit 01.11.2017); Hackbusch, Norbert; Han-
nemann, Inge (bis 31.07.2017); Jersch, Stephan; Nastic, Zaklin (von 01.08.2017 bis 24.10.2017); Ozdemir, Cansu:
Schneider, Christiane; Sudmann, Heike; Yildiz, Mehmet

FDP-Fraktion (9 Mitglieder)

Aukes, Ewald (seit 26.10.2017); Dutschke, Jennyfer; Duwe, Dr. Kurt; Jarchow, Carl; Kruse, Michael; Meyer, Jens;
Nicolaysen, Christel (seit 24.10.2017); Oetzel, Daniel; Schinnenburg, Dr. Wieland (bis 20.10.2017); Suding, Katja (bis
15.10.2017); von Treuenfels-Frowein, Anna

AfD-Fraktion (7 Mitglieder)

Baumann, Dr. Bernd (bis 24.10.2017); Ehlebracht, Detlef; Kérner, Dr. Joachim; Kruse, Prof. Dr. Jérn; Lorkowski, Peter
(seit 24.10.2017); Nockemann, Dirk; Oelschlager, Andrea; Wolf, Dr. Alexander

Fraktionslos (2 Abgeordnete)

Flocken, Dr. Ludwig; Glcll, Nebahat
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5.4 BESCHAFTIGTE

Beamte Angestellte
Stichtag  Jahresdurch- Stichtag Jahresdurch- Jahresdurch-
Kernverwaltung 31.12.2017 Schnitt 2017 39 122017 schnitt 2017 FERIREIETE) schnitt 2017
Anzahl aller Beschaftigungsverhaltnisse 40.353 40.004 22.312 21.862 62.665 61.886
abzuglich Auszubildende -2.711 -2.546 -911 -836 -3.622 -3.382
abzlglich Beurlaubte -1.884 -1.853 -770 -752 -2.654 -2.605
abzuglich Beschaftigte in der Freistel- 0 0 -194 -239 -194 -239
lungsphase der Altersteilzeit
abzlglich Beschaftigte in der Freistel- -220 -220 -42 -41 -262 -261
lungsphase des Sabbatmodells
GESAMT 35.538 35.385 20.395 19.994 55.933 55.379

Aufgrund von unterschiedlichen Abgrenzungen des Personenkreises weichen die Beschaftigtenzahlen von denen der
im Abschnitt 3.10 ,Rickstellungen” genannten aktiv Beschéaftigten ab.
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Bestatigungsvermerk
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(1)

2)

Bestdtigungsvermerk des Rechnungshofs iiber die Priifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses sowie des zu-
sammengefassten Lage- und Konzernlageberichts der Freien
und Hansestadt Hamburg fiir das Haushaltsjahr 2017

1 Eingeschrankter Bestatigungsvermerk

Bei Wirdigung aller bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse kommt der Rech-
nungshof zu der Einschatzung, dass:

— der Jahresabschluss und der Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2017
unter Beachtung der Grundsatze der staatlichen Doppik mit Ausnahme der im
Abschnitt ,2.2 Prufungsfeststellungen" beschriebenen Einschrénkungen ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln und

— der zusammengefasste Lagebericht flr das Haushaltsjahr 2017 im Einklang mit
dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss steht, insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Haushalts bzw. des Konzerns vermittelt und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Im Ergebnis erteilt der Rechnungshof der FHH fir den Jahres- und Konzernab-
schluss auf den 31. Dezember 2017 sowie den zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht fir das Haushaltsjahr 2017 einen eingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk.

2 Grundlage des Priifungsurteils

2.1 Priifungsgegenstand und PriifungsmalRstab

Der Rechnungshof Uberwacht nach Artikel 71 Absatz 1 der Verfassung der Freien
und Hansestadt Hamburg, § 81 Absatz 1 Landeshaushaltsordnung (LHO) die ge-
samte Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Er hat gemaR § 82 Absatz 1 Nrn. 2 und 3 LHO den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2017 sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht flr das Haushaltsjahr 2017 der FHH gepruft. In die
Prifung des Jahresabschlusses wurde die Buchfuhrung einbezogen.
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(3)

(4)

Der Rechnungshof kann nach seinem Ermessen die Prifung beschranken und
Rechnungen ungepriift lassen (§ 82 Absatz 2 LHO).

MaRstab der Prifung bildeten die Grundsétze der staatlichen Doppik nach § 4 LHO.
Die Finanzbehérde hat insbesondere in den Verwaltungsvorschriften Bilanzierung
(VV Bilanzierung) und den Verwaltungsvorschriften Konzern (VV Konzern) geman
§ 4 Absatz 2 LHO Konkretisierungen und Abweichungen von den nach
§ 4 Absatz 1 LHO einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften festgelegt. Der
Rechnungshof hat diese Verwaltungsvorschriften bei seiner Prifung einbezogen. Er
weist darauf hin, dass die Verwaltungsvorschriften von den Standards staatlicher
Doppik nach § 7a Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) in  Verbindung mit
§ 49a HGrG abweichende Regelungen vorsehen.

Neben den Uber Nr.1VV Bilanzierung geltenden Grundsatzen ordnungsmagiger
Buchfiihrung (GoB) wurden fir die Prifungen im Bereich der OrdnungsmaRigkeit
von Verwaltungsprozessen und Internem Kontrollsystem (IKS) die Verwaltungsvor-
schriften fir Zahlungen, Buchfiihrung und Rechnungslegung (VV-ZBR)' herange-
zogen.

Die dem Bestéatigungsvermerk nach § 89 Absatz 3 LHO zugrunde liegende Priifung
wurde unter Beachtung der Wesentlichkeit durchgeflihrt und stellte auf das unter
Beachtung der Grundsétze der staatlichen Doppik durch die Abschliisse vermittelte
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ab. Sie war auf Prifungsfeststellun-
gen ausgerichtet, die wegen ihrer Grékenordnung oder Bedeutung den Aussage-
wert dieser Rechenwerke beeintrdchtigen kénnen. Die Prifung des zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlageberichts bezog sich insbesondere darauf, ob dieser
in Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss steht, insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Haushalts beziehungsweise des Konzerns
vermittelt sowie ob die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dargestellt sind.

Die Feststellungen des Rechnungshofs beruhen auf der Uberpriifung des rech-
nungslegungsbezogenen IKS und auf einzelfallbezogenen Prifungen. Sie basieren
groRtenteils auf Stichproben. Fir die Jahres- und Konzernabschlusspriifung bildet
der Rechnungshof im Rahmen einer mehrjahrigen Prifungsplanung jéhrlich wech-
selnde Schwerpunkte. Vor diesem Hintergrund ist es méglich, dass in folgenden

' GemaR Nr. 2.1 Bewirtschaftungsrundschreiben 2017 der Finanzbehdrde gelten die Verwaltungs-

vorschriften fur Zahlungen, Buchfilhrung und Rechnungslegung zu §§ 70 bis 72 und 74 bis 80 LHO
a.F. und der Uberwiegende Teil von deren Anlagen weiter und sind entsprechend anzuwenden.
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(8

Prafungen weitere Mangel aufgedeckt werden. Diese kénnen sich auf die Erteilung

des Bestatigungsvermerks auswirken.

Uber die Ergebnisse der Prifung der Bilanzposten ,Besonderer bilanzieller Ermach-
tigungsvortrag” und ,Besondere bilanzielle Ermachtigungsvorbelastung® berichtet
der Rechnungshof in seinem Jahresbericht.

Geman § 80 Absatz 2 LHO hat der Senat dem Rechnungshof mit der Vorlage des
Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts die Bestatigung, dass die daflir vorgelegten Unterlagen und
Nachweise vollstédndig und richtig sind, Gbersandt.

2.2  Priifungsfeststellungen

Das Rechnungswesen der FHH ist dezentral organisiert. Dies hat zur Folge, dass
es zwischen den verschiedenen Akteuren (Fachbehdrden und andere Dienststellen,
Hamburger Dienstleister Buchhaltung [HDB] und andere Bereiche der Kas-
se.Hamburg sowie Finanzbehérde) viele Schnittstellen und insbesondere bei der
Klarung schwieriger Buchungs- und Bilanzierungsfragen aufwendige Abstimmun-

gen von Zustandigkeiten und Zeitverzoégerungen gibt.

Zudem werden Regelungen der VVV Bilanzierung, wie beispielsweise zum Fertigstel-
lungszeitpunkt fiir Bauten oder zur Bewertung von Vermégensgegenstanden, von
den Akteuren unterschiedlich ausgelegt und infolgedessen gleiche Sachverhalte
uneinheitlich behandelt. Dies fuhrt zu Fehlern in Buchflhrung und Jahresabschluss,
wie zum Beispiel nicht periodengerechten Umbuchungen von Anlagen im Bau oder
der Sammelbewertung von Anlagevermégen. Die Finanzbehoérde tragt nach
§ 71 LHO die Gesamtverantwortung fur die Buchfiihrung der FHH, sie hat jedoch
nicht die Befugnis, Vorgaben gegentiber anderen Dienststellen durchzusetzen.

Zur Einschréankung des Bestatigungsvermerks flUhrten im Konkreten folgende Pri-
fungsfeststellungen. Soweit Feststellungen aus Prifungen der Vorjahre angeflhrt
sind, hat der Rechnungshof festgestellt, dass diese flr den Jahresabschluss 2017

fortgelten.

— Die Komplexitat des Rechnungswesens der FHH und die Vielzahl der mit Geld-
verwaltung befassten Beteiligten stellen hohe Anforderungen an die Umset-
zung eines geschlossenen Geld- und Buchungskreislaufs. Ursachlich fir
die Komplexitét ist insbesondere die Tatsache, dass neben dem seit dem
Haushaltsjahr 2015 flihrenden doppischen SAP-System RVP vormals kameral
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genutzte SAP-Systeme (P01 und PSP) fortgefuhrt werden mussen, damit die
Fachverfahren zur Personalabrechnung (PAISY) sowie zur Abrechnung der
Sozialhilfe (PROSA) und des Wohngeldes (DIWOGE) weiterhin in die Rech-
nungslegung einbezogen werden kénnen. Hinzu kommen die FUhrung einer in
sich geschlossenen Steuerkasse ohne Schnittstelle zum SAP-System RVP so-
wie die weiteren Geldverwaltungen auerhalb der Zentralkasse: Justizkasse,
Zahlstellen, Handvorschiisse, Geldannahmestellen, Liquiditdtsmanagement der

Finanzbehorde (Amt 3) und die Vollstreckung.

SystemUibergreifende Clearingbuchungen stellen zwar weitgehend sicher, dass
die Liquiditatsbewegungen, d. h. die Bewegungen auf den Bankkonten, in das
fuhrende SAP-System RVP (bernommen werden. Um jedoch den Buchungs-
stoff des Haushaltsjahres vollstédndig im RVP abbilden zu kénnen, sind ergén-

zende manuelle Buchungen erforderlich.

Um die Uberwiegend komplexen manuellen Buchungen zutreffend vorzuneh-
men, ist die Zuordnung von teilprozess-, schnittstellen- und systemubergreifen-
den, also den Gesamtabrechnungsprozess umfassenden Verantwortlichkeiten
notwendig, denn die Buchenden bendtigen einen umfassenden Einblick in die
Prozesse und Buchungssystematiken der abzubildenden Geschéftsvorfalle.
Dies ist, wie die folgenden Beispiele zeigen, nicht fir alle Prozesse und Bu-
chungssystematiken gewahrleistet, sodass es wie in den Vorjahren auch im
Jahresabschluss 2017 ungeklarte Differenzen gibt.

— Die Steuerkasse ist eine eigenstandige Landeskasse. Sie flihrt ihre Bank-
konten in einem eigenen System. Die Bankkonten sind in das Clearingver-
fahren der FHH eingebunden und werden taglich verstarkt oder die Tages-
besténde werden an die Kasse.Hamburg abgeliefert. Die Geschaftsvorfalle

der Steuerkasse werden manuell in das SAP-System RVP (bernommen.

Nach Buchung der Abrechnung der Bundessteuern zum 31. Dezember
2017 und nach Durchfiihrung der Jahresabschlussbuchungen sollten die
Verrechnungskonten der Steuerkasse mit Ausnahme von noch ausstehen-
den Spitzabrechnungen, zum Beispiel mit den Kirchen, ausgeglichen sein.
Per 31. Dezember 2017 verbleibt auf einem Verrechnungskonto jedoch ein
Saldo in Hohe von 207.,6 Mio. Euro. Die FHH weist in ihrem Jahresab-
schluss auf den 31. Dezember 2017 diesen Betrag unter der Position
L~Sonstige Verbindlichkeiten” aus. Unklar ist, ob in Héhe der 207,6 Mio. Eu-
ro tatsachlich eine Verpflichtung gegentiber Dritten besteht.
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Die Justizkasse ist ebenfalls eine eigenstandige Landeskasse und fiihrt ih-
re Bankkonten weiterhin selbst in ihrem eigenen System. Die Buchungsbe-
wegungen werden Uber eine separate automatisierte Schnittstelle in das
SAP-System RVP Ubertragen. Die Bankkonten der Justizkasse sind in das

Clearingverfahren der FHH eingebunden.

Nach den Jahresabschlussbuchungen verbleibt auf dem Schnittstellenkon-
to der Justizkasse eine ungeklarte Differenz in Hohe von -40,3 Mio. Euro.
Diese Differenz zeigt an, dass — vorbehaltlich einer weiteren Aufklarung —
von den Konten der Justizkasse zumindest rechnerisch zu wenig an das
fuhrende SAP-System RVP Ubertragen wurde. Die FHH weist in ihrem Jah-
resabschluss auf den 31. Dezember 2017 den negativen Saldo des
Schnittstellenkontos unter der Position ,Sonstigen Vermdgensgegenstan-

de" aus, so dass deren Bestand unzuldssigerweise gemindert wird.

Die Fachverfahren PROSA und DIWOGE sind an das SAP-System PSP
angebunden. Eine Schnittstelle zu dem flihrenden SAP-System RVP exis-
tiert nicht. Der Buchungsstoff des Haushaltsjahres wird monatlich in das

SAP-System RVP (ibernommen.

Die Konten im SAP-System PSP mussen sich zum 31. Dezember zu null
saldieren, da nur so sichergestellt werden kann, dass alle Ertrags- und
Aufwandsbuchungen zutreffend in das SAP-System RVP Ubertragen wer-
den. Dies war zum Abschluss der Haushaltsjahre 2015 und 2016 nicht der
Fall. Aufwendungen und Ertrdge sowie Ein- und Auszahlungen wurden
damit fehlerhaft in das SAP-System RVP (bernommen. Zum 31. Dezem-
ber 2017 sind die notwendigen Ubertrage fir die Haushaltsjahre 2015 und
2016 noch nicht erfolgt.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung 2017 wurden weitere — im Betrag

relativ geringe — Abstimmdifferenzen festgestelit.

Dar(iber hinaus lassen sich die im SAP-System PSP geflihrten Forderungs-
und Verbindlichkeitskonten weiterhin nicht mit denen in das SAP-System
RVP Ubernommenen Betrdgen abstimmen. Eine eindeutige Belegverfol-
gung ist nicht immer moglich. Zudem werden aus dem SAP-System PSP
stammende Forderungen und Verbindlichkeiten im SAP-System RVP unzu-
lassigerweise saldiert unter der Position ,Forderungen gegentber Dritten®

ausgewiesen.
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Beide SAP-Systeme sind weiterhin nicht vollstandig miteinander abstimm-

bar.

— Nicht fur alle im SAP-System P01 zum Jahresende verbleibende Salden in
den Positionen ,Forderungen gegen verbundene Organisationen” sowie
L~Sonstige Verbindlichkeiten" kénnen Existenz und Zugehorigkeit eindeutig

nachgewiesen werden.

— Die Bank- und Bargeldbestinde der Zahlstellen, Handvorschisse und
Geldannahmestellen werden nicht vollstandig bei den Zahlstellenbestan-
den als liquide Mittel, sondern teilweise auf Verrechnungskonten als ,Sons-

tige Vermogensgegenstande®, teilweise gar nicht ausgewiesen.

Der Buchungskreislauf war also im Haushaltsjahr 2017 noch nicht vollstandig
geschlossen. Nicht alle liquiden Mittel der FHH werden als solche in der Bilanz

ausgewiesen.

In diesem Teil der Buchfuhrung waren die Anforderungen der
Nr. 1 VV Bilanzierung nicht vollstandig erflllt. Die Richtigkeit von Ansatz und
Ausweis der im Jahresabschluss erfassten Geld-, Bank- und Schnittstellenbe-
stdnde kann deshalb nicht bestatigt werden. Dies gilt insoweit auch fir die Fi-

nanzrechnung.

— Die Sicherheit des SAP-Systems war im Haushaltsjahr 2017 nicht durchgan-
gig gewahrleistet, weil bestimmte kritische SAP-Funktionalitdten noch nicht
vollstdndig abgeschaltet wurden. Bei der Datenlubergabe von vorgelagerten
Verfahren des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens (HKR) an das SAP-
System fanden nicht durchgehend interne Kontrollen durch automatisierte

Saldenabgleiche statt.

Die zustandigen Behérden haben dem Rechnungshof noch nicht in jedem Fall
hinreichende Berechtigungen zur Verfligung gestellt, um die Integrit4t von Da-
ten in den IT-Systemen zu prifen. Der Rechnungshof war daher nicht in der
Lage, ausreichende Prifungsnachweise zu erlangen, um festzustellen, ob die
Anforderungen an die Integritdt von Daten gewahrt sind. Die nach VV-ZBR
i.V.m. den Bestimmungen zu IT-Verfahren mit Bezug zum Haushalts-, Kassen-
und Rechnungswesen (BestHKR) erforderliche Revisionsfahigkeit des Buchfih-

rungssystems war daher eingeschrankt.

— Derzeit verfugt die FHH nicht Uber eine pruffahige Gesamtubersicht ihrer Ver-

tragsverhéltnisse (zum Beispiel in Form eines Vertragskatasters).
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Dies flihrt zu einer erhéhten Unsicherheit in der Darstellung der Verpflichtungs-
situation der FHH. Insbesondere die Vollstandigkeit und Richtigkeit der geman
Nr. 3.3.3.10 VV Bilanzierung zu bildenden Riickstellungen flr ungewisse Ver-
bindlichkeiten sowie die der nach Nr. 6.6 VV Bilanzierung im Anhang anzuge-
benden Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum
31. Dezember 2017 kdnnen deshalb nicht bestatigt werden.

Der Bilanzposten ,Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen
im Bau"“ beinhaltete zum 31. Dezember 2017 in erheblichem Umfang fertigge-
stellte bzw. angeschaffte Vermdgensgegensténde, die noch nicht in die sach-
lich zutreffende Anlagenklasse umgebucht sind. Bei abnutzbaren Vermdgens-
gegenstanden sind damit planméafige Abschreibungen unterblieben.

Dies hat Auswirkungen sowohl auf den zutreffenden Vermogensausweis als
auch die Darstellung der Ertragslage und steht im Gegensatz zu
Nr. 3.2.1.3.7 VV Bilanzierung.

Die Bilanzierung und Bewertung der ,Bauten des Infrastrukturvermégens” im
Bereich des StraRenvermégens und im Bereich der Parks und Grlinflachen er-
folgte zum 31. Dezember 2017 in Form von Sammelanlagen und nicht nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung.

Damit ist unter anderem die durch die laufenden Bewirtschaftungsmanahmen
wie beispielsweise Abbruch, Sanierung oder Erweiterung erforderliche sachge-
rechte Zuordnung von Zu- und Abgangen zu konkreten Objekten weiterhin nicht
mdoglich. Die Bilanzierungspraxis steht nicht im Einklang mit
Nr. 3.2.1.3.3.1 VV Bilanzierung.

Flr den Bilanzposten ,Kunstgegenstiande, Denkmaler und museale Samm-
lungen® wurden im Jahr 2016 Inventurarbeiten begonnen. Allerdings sind zum
31. Dezember 2017 in Bezug auf Mengen zumeist und in Bezug auf Werte teil-
weise weiterhin SchatzgréRen angesetzt.

Damit sind diese Vermégensgegenstdnde dem Grunde nach (durch ausrei-
chende Inventurmalnahmen) und der H6he nach (durch nachvollziehbare Be-
wertung) noch nicht vollstédndig nachgewiesen. Der Bilanzansatz verstoft inso-
weit weiterhin gegen die Nrn. 2.1 und 2.2 VV Bilanzierung.

Bei dem im Haushaltsjahr 2017 fur die Personalabrechnung eingesetzten
Fachverfahren Personal- Abrechnungs- und Informationssystem (PAISY)
erfolgt keine wirksame Kontrolle der erfassten Daten auf Ubereinstimmung mit
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den begrindenden Unterlagen. Die dezentralen Personalstellen der Behorden
und Amter, denen diese Unterlagen vorliegen, sind nicht anordnungsbefugt.
Das Zentrum flr Personaldienste wiederum hat beim Auslésen des Zahllaufs
als Sammelanordnung keine Méglichkeit der Einsicht in die begriindenden Un-
terlagen.

Der Prozess der Personalabrechnung entspricht aufgrund der mangelhaften
Umsetzung des Prinzips der Funktionstrennung (Vier-Augen-Prinzip) nicht den
VV-ZBR, insbesondere Nr. 6 BestHKR, denn die Kontrollen sind in der Sache
nicht tatsachlich wirksam. Die Richtigkeit von Ansatz und Bewertung der im
Jahresabschluss erfassten Personalaufwendungen und der damit im Zusam-
menhang stehenden Bilanzposten kann deshalb nicht bestéatigt werden.

— Die in der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2017 ausgewiesenen ,Auf-
wendungen flr Transferleistungen” beinhalten gesetzliche Sozialleistungen, die
mittels des Fachverfahrens Projekt Sozialhilfe-Automation (PROSA), Kin-
derbetreuungsleistungen, die mittels des Fachverfahrens Projekt Controlling,
Abrechnung und Bewilligung von Leistungen der Kindertagesbetreuung
(ProCAB) buchungs- und zahlungstechnisch abgewickelt werden.

In den dafir eingesetzten Fachverfahren erfolgt keine alle erforderlichen Unter-
lagen einbeziehende Kontrolle der erfassten Daten auf Ubereinstimmung mit
den begrindenden Unterlagen.

Im Fachverfahren PROSA wurde ein Stichprobenkontrollverfahren eingesetzt,
bei dem die Zusammensetzung, Durchflihrung und Dokumentation der Stich-
proben mangelhaft ist. Auffalligkeiten in den Stichproben sind nicht weiter ver-
folgt worden. Zudem ist es hier nicht moglich, samtliche Geschaftsvorfalle vom
Sachkonto der Finanzbuchhaltung retrograd zum Ursprungsbeleg zurlickzuver-
folgen.

Im Fachverfahren ProCAB sind die mit der Erfassung, Berechnung und Bewilli-
gung betrauten Personen, denen die begrindenden Unterlagen vorliegen, nicht
anordnungsbefugt. Das anordnende Referat wiederum hat beim Auslésen des
Zahllaufs als Sammelanordnung keine Mdéglichkeit der Einsicht in die begriin-
denden Unterlagen.

Diese Prozesse folgen aufgrund der mangelhaften Umsetzung des Prinzips der
Funktionstrennung (Vier-Augen-Prinzip) nicht den Vorgaben der VV-ZBR, ins-
besondere Nrn. 6 und 11 BestHKR, denn die Kontrollen sind in der Sache nicht
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tatsachlich wirksam. Die Richtigkeit der Darstellung der VVermégens-, Finanz-
und Ertragslage der FHH in Bezug auf die im Jahresabschluss erfassten Sozi-

al- und Kinderbetreuungsleistungen kann deshalb nicht bestétigt werden.

Die Prifung des Rechnungshofs zur Ordnungsmafigkeit des Fachverfahrens JUS-
IT war zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestédtigungsvermerks noch nicht abge-
schlossen; das Prifungsurteil zum Jahresabschluss 2017 umfasst daher dieses

Fachverfahren nicht.

Da der Jahresabschluss fir Zwecke des Konzernabschlusses mit den einzubezie-
henden Tochterorganisationen konsolidiert wird, gelten die Feststellungen zum Jah-

resabschluss sinngemaf auch flir den Konzernabschluss.

Hamburg, den 20. August 2018

Dr. Stefan Schulz Joachim Mose
Elisabeth Seeler-Kling Birgit Carstens-Wahling

Birgit Fuhlendorf Philipp Hafner
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Glossar

Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Abschreibungen Abschreibungen erfassen den Wer-
teverzehr materieller und immaterieller Vermégensge-
genstande des Anlagevermdgens. Mit ihrer Hilfe
werden im Rechnungswesen die fiir diese Giter anfal-
lenden Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten erfolgswirksam auf die Jahre ihrer Nutzung
aufgeteilt.

Aktivierte Eigenleistungen Bei aktivierten Eigenleis-
tungen handelt es sich um selbsterstellte materielle
Vermodgensgegenstiande, zum Beispiel Anlagen oder
Maschinen. Sie bilden als Ertragsposten in der Ergeb-
nisrechnung (siehe auch Ergebnisrechnung) ein Kor-
rektiv zu den fur die Herstellung der selbsterstellten
materiellen Vermdgensgegenstande angefallenen Auf-
wendungen. Auf diese Weise wird die Erfolgsneutrali-
tat des Herstellungsvorgangs sichergestellt.

Anhang Der Anhang ist Bestandteil des Jahresab-
schlusses. Er hat vor allem die Aufgabe, das Zahlen-
werk der Bilanz (siehe auch Bilanz) und Ergebnisrech-
nung (siehe auch Ergebnisrechnung) zu erldutern und
zu erganzen. Darlber hinaus enthalt er Informationen,
die sich nicht auf die Bilanz oder Ergebnisrechnung
beziehen, aber flr die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage unerlasslich sind.

Anlagenspiegel Beim Anlagenspiegel handelt es sich
um eine Ubersicht tber die Entwicklung der Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens (siehe auch
Anlagevermdgen) innerhalb eines Haushaltsjahres.

Anlagevermogen Zum Anlagevermdgen gehdren
nach § 247 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) Vermo-
gensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauernd
dem Geschéafts- beziehungsweise Verwaltungsbetrieb
zu dienen. Innerhalb des Anlagevermdgens werden die
immateriellen Vermogensgegenstande (siehe auch
immaterielle Vermdgensgegenstande), die Sachanla-
gen (siehe auch Sachanlagen) und die Finanzanlagen
(siehe auch Finanzanlagen) unterschieden.

Anleihen Eine Anleihe ist eine Schuldverschreibung
eines Emittenten, etwa des Bundes oder eines Bun-
deslandes. Anleihen stellen die wesentliche Finanzie-
rungsform der 6ffentlichen Hand dar. Der Kaufer einer
Anleihe erwirbt das Recht auf Rickzahlung des in-
vestierten Kapitals (Nennwert) nach einer bestimmten
Laufzeit zuzlglich einer vorher festgelegten Verzin-

sung. Anleihen der 6ffentlichen Hand sind in der Regel
als  festverzinsliche Inhaberschuldverschreibungen
ausgestaltet.

Anstalt offentlichen Rechts Als Anstalt des o6ffentli-
chen Rechts (A6R) wird eine Einrichtung bezeichnet,
die mit einer 6ffentlichen Aufgabe betraut ist, die ihr
per Gesetz oder per Satzung zugewiesen worden ist.
AO6R besitzen eine eigenstandige Rechtspersonlichkeit.

Assoziierte Organisation Assoziierte Organisationen
sind Organisationen, auf die die Stadt einen maR-
geblichen, aber keinen beherrschenden Einfluss ausi-
ben kann. Ein maBgeblicher Einfluss ist die Mdglich-
keit, an der Geschéaftspolitik einer Organisation mit-
wirken zu koénnen, ohne diese zu beherrschen. Im
Zweifel liegt ein maBgeblicher Einfluss vor, wenn sich
die Beteiligung auf mindestens 20 Prozent des Nenn-
kapitals erstreckt. Anteile an assoziierten Organisati-
onen werden unter dem Bilanzposten ,Beteiligun-
gen” ausgewiesen. Assoziierte Organisationen werden
in den Konzernabschluss im Wege der Equity-Methode
einbezogen (siehe auch Equity-Methode).

At cost Finanzanlagen (siehe auch Finanzanlagen)
werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten (at cost)
bilanziert. In den Konzernabschluss gehen Tochter-
organisationen (siehe auch Tochterorganisation) und
assoziierte Organisationen (siehe auch assoziierte
Organisation) unter anderem dann at cost ein, sofern
eine Voll- oder Equity-Konsolidierung (siehe auch Voll-
konsolidierung und Equity-Methode) aufgrund des
Grundsatzes der Wesentlichkeit nicht in Betracht
kommen. In diesen Fallen werden lediglich die Buch-
werte der Finanzanlagen (ohne Konsolidierung) in den
Konzernabschluss ilbernommen.

Aufwendungen Aufwendungen stellen den Verbrauch
an Mitteln oder den in Geld bewerteten Ressourcen-
verbrauch (Werteverzehr) eines Haushaltsjahres dar.

Ausleihungen Ausleihungen sind langfristige - und
deswegen zum Anlagevermdgen zahlende - Kapital-
forderungen.

Barwert Der Barwert ist der augenblickliche Wert
eines in der Zukunft erwarteten Geldbetrags bezie-
hungsweise einer in der Zukunft liegenden Verpflich-



tung. Der Barwert wird durch Abzinsung errechnet
(siehe auch Diskontierung).

Bewertungseinheit Eine Bewertungseinheit ist die
bilanzielle Zusammenfassung eines Grundgeschafts,
zum Beispiel Kreditaufnahme, mit einem Finan-
zinstrument, zum Beispiel Zinsswap, wobei das Fi-
nanzinstrument der Absicherung der aus dem
Grundgeschaft erwachsenden Risiken dient. Beide
Komponenten werden in der Folge bilanziell gemein-
sam betrachtet. GemaR § 254 HGB ist die Bildung
einer Bewertungseinheit dann zuldssig, wenn sich
Wertanderungen oder Zahlungsstrome aus dem
Eintritt vergleichbarer Risiken zwischen Grund- und
Sicherungsgeschaft in gleichem Umfang und fur den
gleichen Zeitraum ausgleichen (,perfekter Sicherungs-
zusammenhang”).

Bilanz In der Bilanz werden das Vermdgen (Aktiva)
und das Kapital (Passiva) einander wertmaBig ge-
genlibergestellt. Die linke Seite der Bilanz gibt somit
Auskunft UOber die Verwendung der eingesetzten
finanziellen Mittel. Die rechte Bilanzseite gibt durch
den Ausweis des Fremdkapitals (siehe auch Fremdkapi-
tal) und des Eigenkapitals (siehe auch Eigenkapital)
Auskunft iber die Mittelherkunft.

Bilanzergebnis Das Bilanzergebnis ist jener Betrag,
der sich nach teilweiser Ergebnisverwendung, also
Zuflihrungen zu beziehungsweise Entnahmen aus
Ricklagen (siehe auch Riicklagen), ergibt. In der Pri-
vatwirtschaft bezeichnet der Bilanzgewinn die GroRe,
die grundsatzlich zur Ausschiittung an die Anteilseig-
ner zur Verfligung steht.

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) Mit dem
BilRUG wurden europaische Vorgaben in das deut-
sche  Handelsrecht transformiert. Es trat am
23.07.2015 in Kraft. Mit dem BilRUG sind zahlreiche
Anderungen in der Rechnungslegungspraxis verkniipft.
Beispielsweise ist das auBerordentliche Ergebnis nun-
mehr entfallen. Fiir die Stadt Hamburg bewegen sich
die Anderungen iiberwiegend im redaktionellen Be-
reich.

Bruttoinlandsprodukt Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) ist ein MaR fiir die wirtschaftliche Leistung
einer Volkswirtschaft. Das BIP bezeichnet den Geld-
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wert aller im Inland produzierten Waren und Dienst-
leistungen. Das nominale BIP driickt den Geldwert in
aktuellen Marktpreisen aus, wahrend das reale BIP alle
Waren und Dienstleistungen zu konstanten Preisen
des Vorjahres bewertet. Fir eine langfristige Betrach-
tung der Entwicklung des realen BIP werden die jedes
Jahr gewonnenen Indexwerte miteinander verbunden
(,verkettet”).

Bruttowertschopfung Die Bruttowertschopfung be-
schreibt den Produktionswert von Gutern und Dienst-
leistungen in einer Volkswirtschaft nach Abzug
erbrachter Vorleistungen, zum Beispiel Rohstoffe,
Vorprodukte oder Mieten.

Buchwertmethode Die Buchwertmethode ist eine
Methode flr die Durchfiihrung der Kapitalkonsolidie-
rung (siehe auch Kapitalkonsolidierung). Hierbei wer-
den die Beteiligungsbuchwerte der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterorganisationen gegen
das anteilige Eigenkapital aufgerechnet.

Cash Flow Der Cash Flow bezeichnet den Zufluss
(bei positivem Vorzeichen) oder Abfluss (bei negati-
vem Vorzeichen) von liquiden Mitteln. Die Geldflisse
werden in der Doppik in der Finanzrechnung darge-
stellt. Diese gibt Aufschluss Uber die Veranderung der
liqguiden Mittel insgesamt (siehe auch Liquiditat).

Corporate Governance Kodex Der Corporate Gover-
nance Kodex bildet einen rechtlichen und organisatori-
schen Rahmen fiir die Uberwachung und verantwor-
tungsvolle Fihrung von Unternehmen. Er soll Trans-
parenz schaffen und die Nachvollziehbarkeit von Un-
ternehmensaktivitdten gewahrleisten. Fir o6ffentliche
Unternehmen, an denen die Stadt oder die HGV
Hamburger Gesellschaft fliir Vermbgens- und Beteili-
gungsmanagement mbH eine Mehrheitsbeteiligung
halt, wurde 2009 der Hamburger Corporate Gover-
nance Kodex (HCGK) eingeflihrt. Der HCGK soll den
Informationsgrad fiir die Offentlichkeit erhéhen und
die Einhaltung der Grunds&tze zur Fuhrung, Uberwa-
chung und Prifung 6ffentlicher Unternehmen wahren.

Critical-Term-Match-Methode Die Critical-Term-
Match-Methode findet im Rahmen der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften Anwendung. Sicherungsge-
schafte dienen dazu, bestimmte Risiken aus Grundge-
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schaften, bei der Stadt im Regelfall Zinsanderungsrisi-
ken, zu minimieren. Es ist zuldssig, diese Sicherungsge-
schafte flr bilanzielle Zwecke mit dem abgesicherten
Grundgeschaft zu einer Bewertungseinheit (siehe auch
Bewertungseinheit) zusammenzufassen, soweit die
Sicherung wirksam (,effektiv”) ist. Die Critical-Term-
Match-Methode ist ein Verfahren zur Messung der
Effektivitat des Sicherungszusammenhangs. Hiernach
ist grundsatzlich von einer effektiven Absicherung
auszugehen, wenn alle bewertungsrelevanten Parame-
ter von Grund- und Sicherungsgeschaft, unter anderem
Nominalbetrag und Laufzeit, deckungsgleich sind.

Derivate Derivate sind Finanzinstrumente, deren
Bewertung sich aus dem Preis, den Preisschwankungen
und -erwartungen eines zugrunde liegenden Basisin-
struments, zum Beispiel Aktien oder Anleihen, ableitet.
Zu den bekanntesten Derivaten zahlen Swaps, Optionen
und Futures. Die Stadt nutzt Derivate ausschlieBlich
zur Steuerung vorhandener Zinsdnderungsrisiken. Spe-
kulationsgeschafte sind verboten (siehe auch Zinss-
wapgeschafte).

Diskontierung Die Diskontierung, oder auch Abzin-
sung, ist eine Methode aus der Zinseszinsrechnung.
Sie ermdglicht die Berechnung des Barwerts (siehe
auch Barwert) aus zeitlich spateren Zahlungen, indem
diese Zahlungen auf einen Stichtag abgezinst werden.

Eigenkapital Das Eigenkapital ist eine rechnerische
GroBe. Sie bemisst sich als Differenz zwischen dem
Vermogen (Aktiva) einer Organisation, den Schulden
sowie den Sonderposten (siehe auch Ruckstellungen,
Sonderposten und Verbindlichkeiten) und Rechnungs-
abgrenzungsposten (siehe auch Rechnungsabgren-
zungsposten). Jahresuberschisse erhéhen, Jahresfehl-
betrage mindern das Eigenkapital. Ist das bilanzielle
Eigenkapital durch im abgelaufenen Haushaltsjahr
oder in vorangegangenen Jahren angesammelte Ver-
luste aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der
Passiva Uber die Aktiva, so ist nach § 268 Abs. 3 HGB
der Fehlbetrag als letzter Posten auf der Aktivseite
gesondert unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigen-
kapital gedeckter Fehlbetrag” auszuweisen.

Eigenkapitalspiegelbildmethode Die Eigenkapitalspie-
gelbildmethode ist eine Methode fiir die Bewertung
von Anteilen an verbundenen Organisationen und
Beteiligungen. Diese sind ausgehend von den An-

schaffungskosten mit dem Wert anzusetzen, der dem
anteiligen bilanziellen Eigenkapital der Stadt Hamburg
entspricht.

Einfrierungsmethode Die Einfrierungsmethode ist
eine Form der bilanziellen Abbildung von Bewertungs-
einheiten, bei der die in die Bewertungseinheit (siehe
auch Bewertungseinheit) einbezogenen Wertansatze
wahrend des Bestehens der Bewertungseinheit nicht
verandert beziehungsweise ,eingefroren” werden. Eine
bilanzielle Erfassung erfolgt mithin nur flir den inef-
fektiven Teil der Bewertungseinheit und fir Risiken,
die nicht abgesichert wurden.

Einheitstheorie Die Einheitstheorie betrachtet die
Gesamtheit der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Organisationen als ob diese Organisationen ins-
gesamt eine einzige Organisation waren. Sie bildet
damit die Grundlage fir die Vorschriften zur Konzern-
abschlusserstellung. Sie hat Niederschlag in § 297
Abs. 3 HGB gefunden, wonach im Konzernabschluss
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage so darzu-
stellen ist, als ob die Organisationen eine einzige Or-
ganisation bildeten.

Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigungen sind
ein Instrument der Risikoprifung der bestehenden
Ansprlche gegeniliber Dritten. Sie werden vorgenom-
men, um bestimmte Forderungen neu zu bewerten.
Dabei wird der vermutliche Forderungsausfall abge-
setzt. Das allgemeine Ausfallrisiko wird im Wege von
Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt (siehe auch
Pauschalwertberichtigung).

Entkonsolidierung Die Entkonsolidierung beschreibt
die notwendigen Schritte im Rahmen der Konzernab-
schlusserstellung, wenn zuvor einbezogene Organisa-
tionen nunmehr nicht mehr Bestandteil des Konzern-
verbunds sind.

Entsprechenserklarung Vorstand und Aufsichtsrat
borsennotierter Gesellschaften missen jahrlich erkla-
ren, inwieweit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (siehe auch Corporate Governance Kodex)
entsprochen wurde. Diese Erkldrung wird als Ent-
sprechenserklarung bezeichnet.



Equity-Methode Assoziierte Organisationen (siehe
auch assoziierte Organisation) sind grundsatzlich im
Wege der Equity-Methode (at equity) in den Konzern-
abschluss einzubeziehen. Bei der Equity-Methode
werden im Gegensatz zur Vollkonsolidierung (siehe
auch Vollkonsolidierung) nicht die Aktiva und Passiva
der assoziierten Organisationen in den Konzernab-
schluss Ubernommen. Es wird vielmehr der Beteili-
gungsansatz aus dem Einzelabschluss modifiziert.
Zielsetzung der Equity-Methode ist es, die Beteiligung
im Konzernabschluss mit dem anteiligen Eigenkapital
zu bewerten.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit In das
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit gehen samt-
liche Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen) und
Ertrage (siehe auch Ertrage) ein, die in einem unmit-
telbaren Zusammenhang mit dem Leistungserstel-
lungsprozess der Verwaltung stehen. Hierzu zahlen zum
Beispiel Ertrdge aus Steuern oder Personalaufwen-
dungen.

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung weist durch
Gegenliberstellung der Aufwendungen (siehe auch
Aufwendungen) und Ertrage (siehe auch Ertrage) eines
Haushaltsjahres das Jahresergebnis aus. Ubersteigen
die Ertrage eines Haushaltsjahres die Aufwendungen,
entsteht als Saldo ein Jahreslberschuss; anderenfalls
wird ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Die Ergebnis-
rechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung.

Ermachtigungsvortrag/Erméachtigungsvorbelastung
Der Ermachtigungsvortrag/die Ermachtigungsvorbelas-
tung stellen in der staatlichen Doppik Eigenkapitalpositi-
onen dar. Sie verknlpfen Haushaltsbewirtschaftung und
Abrechnung. In den Haushaltsplan eingestellte Ermach-
tigungen, Kosten zu verursachen, kdnnen unter be-
stimmten Voraussetzungen in das Folgejahr lbertragen
werden. Die Summe der (ibertragenen Ermachtigungen
wird als Ermachtigungsvortrag bezeichnet. Dieser zeigt
somit den Anteil des Eigenkapitals, der bereits durch
Ermachtigungen der Blirgerschaft gebunden ist. Im
Umkehrschluss weist die Ermachtigungsvorbelastung die
auf das Folgejahr Ubertragenen Fehlbetrage aus. Fehlbe-
trage treten dann auf, wenn die Erméachtigungen der Biir-
gerschaft, Kosten zu verursachen, nicht auskémmlich
waren. Sie sind im Folgejahr auszugleichen.

Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

Ertrage Als Ertrag bezeichnet man den in Geld aus-
gedrickten Wertezuwachs in einem Haushaltsjahr.

Festwert Das Festwertverfahren stellt ein Bewer-
tungsvereinfachungsverfahren dar. Demnach dirfen
Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermogens
sowie des Vorratsvermdgens mit einem gleichbleiben-
den Wert angesetzt werden, sofern der Bestand hin-
sichtlich Wert, Menge und Zusammensetzung nur
geringen Veranderungen unterliegt und der Gesamt-
wert der Vermdgensgegenstdnde von nachrangiger
Bedeutung ist. Das Festwertverfahren findet in der
Stadt Hamburg insbesondere im Bereich der Verkehrs-
anlagen, zum Beispiel Ampelanlagen, Anwendung.

Finanzanlagen Als Finanzanlagen werden Finanzin-
vestitionen, das heilt Investitionen in Unternehmen
beziehungsweise Institutionen in der Rolle als Ei-
genkapital-, zum Beispiel durch den Erwerb von
Anteilen, oder als Fremdkapitalgeber, zum Beispiel
durch die Gewahrung von Darlehen, ausgewiesen, die
dazu bestimmt sind, der Stadt dauernd zu dienen. Im
Wesentlichen zahlen das Beteiligungsvermdgen der
Stadt sowie Ausleihungen (siehe auch Ausleihungen)
hierzu.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis umfasst jene
Aufwendungen und Ertrage, die zwar auch zur laufen-
den Verwaltungstatigkeit gehoéren, aber Finanzie-
rungs- oder Kapitalanlagegeschéafte betreffen. Hierun-
ter fallen die Ertrdge beziehungsweise Aufwendungen
aus Beteiligungen oder die fir Schulden zu leistenden
Zinsaufwendungen.

Finanzierungsleasing Beim Leasing stehen sich Lea-
singgeber und Leasingnehmer gegeniiber. Es werden
VermoOgensgegenstande gegen Zahlung eines Entgelts
Uberlassen. Charakteristisch flir das Finanzierungslea-
sing ist, dass das Investitionsrisiko auf den Leasing-
nehmer Uberwalzt wird. Der Vermodgensgegenstand
steht wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags im
wirtschaftlichen Eigentum des Leasingnehmers und
wird von diesem bilanziert. Nach Ablauf der Vertrags-
laufzeit kann der Leasingnehmer Ublicherweise eine
vertraglich eingeraumte Kaufoption fir den Vermo-
gensgegenstand nutzen.
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Finanzrechnung Die Finanzrechnung erfasst die Zah-
lungsstrome eines Haushaltsjahres und dient dem
Nachweis der Entwicklung der in der Bilanz dargestell-
ten liquiden Mittel. Die Zahlungsstrome werden dahin-
gehend unterschieden, ob sie aus laufender Verwal-
tungstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzie-
rungstatigkeit resultieren.

Fortgeschrittene Volkswirtschaften Als fortgeschrit-
tene Volkswirtschaften werden die westlichen Indust-
rienationen, zum Beispiel die Vereinigten Staaten und
Deutschland, bezeichnet.

Fremdkapital Fremdkapital wird auf der Passivseite
der Bilanz (siehe auch Bilanz) geflihrt. Es bezeichnet
gegenwartige und zuklnftige Schulden, Verbindlich-
keiten und Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharak-
ter gegenuber Dritten, die rechtlich entstanden oder
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital stellt eine
der Quellen der Mittelherkunft dar und gibt in Relation
zum Eigenkapital (siehe auch Eigenkapital) den Anteil
der Fremdfinanzierung des Vermdgens an.

Gemeinschaftsteuern Nach Art. 106 Abs. 3 Grund-
gesetz sind Gemeinschaftsteuern jene Steuern, deren
Aufkommen Bund und Landern gemeinsam zusteht.
Zu den Gemeinschaftsteuern gehéren insbesondere
die Einkommensteuer, die Korperschaftsteuer und die
Umsatzsteuer. Der Aufteilungsschlissel ist dabei je
Steuerart verschieden.

Gemeinschaftsorganisationen Gemeinschaftsorga-
nisationen werden von der Kernverwaltung gemeinsam
mit einem oder mehreren nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen beziehungsweise
mit einer oder mehreren nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen Organisationen gefiihrt. Sie
kénnen im Wege der Quotenkonsolidierung (siehe auch
Quotenkonsolidierung) in den Konzernabschluss ein-
bezogen werden.

Gesamtkostenverfahren Das Gesamtkostenverfahren
ist eine Methode der Ermittlung des Jahresergebnisses
im Rahmen der Ergebnisrechnung. Beim Gesamtkosten-
verfahren werden alle im Jahr erwirtschafteten Ertrage
samtlichen  Aufwendungen gegenibergestellt. Die
Ergebnisrechnung ist somit nach Ertrags- und Auf-
wandsarten strukturiert.

Geschafts- oder Firmenwert Der Geschéafts- oder
Firmenwert ist ein etwaig im Rahmen der Kapital-
konsolidierung (siehe auch Kapitalkonsolidierung)
verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag, der
nicht stillen Reserven (siehe auch stille Reserven) zu-
gerechnet werden kann. Der Geschafts- oder Firmen-
wert wird auf der Aktivseite der Konzernbilanz aus-
gewiesen und Uber seine Nutzungsdauer abgeschrie-
ben.

Gewahrtragerhaftung Die Gewahrtragerhaftung ist
eine auf Gesetz und/oder Satzung beruhende Haftung
des Tragers einer Institution flir samtliche Verpflich-
tungen dieser Einrichtung. Glaubiger kénnen einen
Gewahrtrager aber nur in Anspruch nehmen, soweit
sie nicht aus dem eigenen Vermdgen der Einrichtung
befriedigt werden.

Gewerbesteuer Die Gewerbesteuer wird als Gewer-
beertragsteuer auf die objektive Ertragskraft eines
Gewerbebetriebs erhoben. Das Aufkommen aus der
Gewerbesteuer steht den Kommunen zu.

Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung Unter
den  Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
(GoB) versteht man allgemein anerkannte Regeln (iber
die Flihrung der Blcher sowie die Erstellung des Jah-
res- und Konzernabschlusses. Die GoB stellen zwin-
gend zu beachtende Regeln dar, die das Gesetz ergan-
zen und Uberall dort greifen, wo Regelungslicken auf-
treten oder wo spezifische Vorschriften einer Ausle-
gung bedirfen.

Haftungsverhaltnisse Haftungsverhaltnisse sind alle
Verbindlichkeiten aufgrund von Rechtsverhaltnissen,
aus denen die Stadt nur unter bestimmten Umstanden,
mit deren Eintritt nicht zu rechnen ist, in Anspruch
genommen werden kann. Sie werden ausschlieflich im
Anhang (siehe auch Anhang) dargestellt. Fir den Fall,
dass mit einer Inanspruchnahme zu rechnen ist, ist eine
Verbindlichkeit (siehe auch Verbindlichkeiten) oder eine
Riickstellung (siehe auch Ruckstellungen) zu passivie-
ren.

Handelsbilanz Il Fir Zwecke der Konzernabschlusser-
stellung sind einheitliche Ansatz- und Bewertungsre-
geln anzuwenden. Dies erfordert eine Vereinheitli-
chung der in den Konzernabschluss einzubeziehenden



Einzelabschlisse. Die Vereinheitlichung erfolgt durch
die Erstellung einer Ergdnzungsrechnung zusatzlich
zum Jahresabschluss der jeweiligen Konzerneinheit.
Diese Erganzungsrechnung wird als Handelsbilanz Il
bezeichnet.

Handelsgesetzbuch Das HGB bildet den Kern des
deutschen Handelsrechts. Es regelt die Rechtsverhalt-
nisse der Kaufleute.

Haushaltsplan Der Haushaltsplan ist eine systemati-
sche Gegenliberstellung der voraussichtlichen Kosten
und Auszahlungen flr Investitionen, die zur Erflillung
der staatlichen Aufgaben im Planungszeitraum not-
wendig sind, und der korrespondierenden Erldse be-
ziehungsweise Einzahlungen. Er ist Grundlage fur die
Haushalts- und Wirtschaftsflihrung der Stadt Ham-
burg.

Hypothetische-Derivate-Methode Die Hypothetische-
Derivate-Methode ist eine Methode, um die Effektivi-
tat der Zusammenflhrung eines Grundgeschafts
und eines Sicherungsinstruments zu einer Bewer-
tungseinheit (siehe auch Bewertungseinheit) zu prifen.
Hierbei wird die Wertdanderung eines vorhandenen Si-
cherungsgeschafts mit der Wertdnderung eines aus
dem abgesicherten Grundgeschaft abgeleiteten hypo-
thetischen Derivats verglichen. Im Gegensatz zur
Critical-Term-Match-Methode (siehe auch Critical-
Term-Match-Methode) kann mit der Hypothetischen-
Derivate-Methode neben der retrospektiven auch die
prospektive Effektivitdat rechnerisch nachgewiesen
werden.

Investition Investitionen sind samtliche Manahmen,
die zu einer Mehrung des stadtischen Anlagevermé-
gens fuhren. Im Umkehrschluss sind samtliche MaR-
nahmen, die nicht zu einer Erhdhung des stadti-
schen Anlagevermdgens fihren, als Kosten (siehe auch
Kosten) darzustellen.

Immaterielle Vermégensgegenstande Immaterielle
Vermbgensgegenstande  bezeichnen  unkdrperliche
Gegenstdande des Anlagevermdgens. Sie kdnnen nur
aktiviert werden, wenn sie entgeltlich erworben wur-
den. Beispiele sind Rechte aus geleisteten Zuweisun-
gen und Zuschissen, Konzessionen und Lizenzen.

Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Die IFRS sind ein international anerkanntes Regelwerk
fir die (Konzern-)Rechnungslegung. Sie sind ihrem
Wesen nach keine Gesetzesvorschriften, sondern viel-
mehr Regelungen, die vom International Accounting
Standards Board herausgegeben werden, das wiede-
rum Berufs- und Interessengruppen an der Rege-
lungsentwicklung beteiligt.

Jahresabschluss Ein Jahresabschluss besteht aus
einer Bilanz (siehe auch Bilanz), einer Ergebnisrech-
nung (siehe auch Ergebnisrechnung), einer Finanz-
rechnung (siehe auch Finanzrechnung )und einem
Anhang (siehe auch Anhang). Ein Lagebericht (siehe
auch Lagebericht) wird erganzend zum Jahresab-
schluss erstellt.

Jahresergebnis Das Jahresergebnis ist der wahrend
des Haushaltsjahres erwirtschaftete Uberschuss oder
Fehlbetrag der Ertrage (siehe auch Ertrage) gegen-
Uber den Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen).
Das Jahresergebnis wird in der Ergebnisrechnung (siehe
auch Ergebnisrechnung) ermittelt.

Kameralistik Die Kameralistik ist die klassische Form
der Buchflihrung im o6ffentlichen Sektor. Im Gegen-
satz zur Doppik betrachtet das kamerale Rechnungs-
wesen lediglich die realen Zahlungsstrome, jedoch
nicht Ertrage (siehe auch Ertrage) und Aufwendungen
(siehe auch Aufwendungen), also Veranderungen von
Vermogens- oder Schuldposten.

Kapitalkonsolidierung Im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung werden konzerninterne Kapitalverflechtungen
fir Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses
eliminiert. Hierfir wird der Beteiligungsansatz aus
dem Einzelabschluss der Kernverwaltung mit den
hierauf entfallenden anteiligen Eigenkapitalposten aus
der Bilanz (siehe auch Bilanz) der einbezogenen Toch-
terorganisation (siehe auch Tochterorganisation) ver-
rechnet.

Kernbilanzierungskreis Der Kernbilanzierungskreis ist
der Bilanzierungskreis der Kernverwaltung. Zu diesem
zahlen die Verfassungsorgane, Behorden, Senats- und
Bezirksamter.
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Korperschaftsteuer Die Koérperschaftsteuer ist eine
besondere Art der Einkommensteuer flr juristische
Personen, insbesondere fiir Kapitalgesellschaften. Die
Besteuerungsgrundlage ist das Einkommen, das die
Kérperschaft innerhalb des Kalenderjahrs bezogen hat.
Das Aufkommen aus der Korperschaftsteuer steht
Bund und Landern gemeinsam zu (siehe auch Gemein-
schaftssteuern).

Kommanditgesellschaft Eine Kommanditgesellschaft
ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den
Betrieb eines Handelsgewerbes unter gemeinschaftli-
cher Firma gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder
mehreren personlich haftenden Gesellschaftern (Kom-
plementdren) und mindestens einem Gesellschafter,
dessen Haftung auf die Einlage beschrankt ist
(Kommanditist). Auch juristische Personen kdénnen
Kommanditist oder Komplementar sein.

Konjunkturposition Die Konjunkturposition ist eine
besondere Eigenkapitalposition der Kernverwaltung.
Sie dient dem Ausgleich konjunktureller Schwankun-
gen. Zufihrungen zu und Entnahmen aus der Kon-
junkturposition sind abschlieBend durch das Haus-
haltsrecht geregelt. MaRBstab ist der langfristige Trend
der Steuerertrage. Liegen die Steuerertrage oberhalb
des langfristigen Trends, ergeben sich Zuflihrungen
zur Konjunkturposition; im umgekehrten Falle wird sie
reduziert.

Konsolidierung Als Konsolidierung wird die Zusam-
menfassung von Einzelabschlissen zum Konzernab-
schluss bezeichnet. Dies erfolgt im Rahmen einer
Kapitalkonsolidierung (siehe auch Kapitalkonsolidie-
rung) und Schuldenkonsolidierung (siehe auch Schul-
denkonsolidierung) sowie einer Zwischenergebniseli-
minierung (siehe auch Zwischenergebniseliminierung).
In der Ergebnisrechnung (siehe auch Ergebnisrech-
nung) werden konzerninterne Aufwendungen (siehe
auch Aufwendungen) und Ertrdge (siehe auch Ertra-
ge) sowie Umsatze bereinigt.

Konsolidierungskreis Der Konsolidierungskreis be-
schreibt den Kranz der Organisationen, die in den
Konzernabschluss der Stadt mittels Voll-, Quoten-
oder Equity-Konsolidierung (siehe auch Voll- oder
Quotenkonsolidierung und Equity-Methode) einbezogen
werden.

Kosten Kosten sind der monetar bewertete Verzehr
von Gltern und Dienstleistungen in Prozessen der
Leistungserstellung (siehe auch Ressourcen), wahrend
Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen) den Ver-
zehr von Gutern und Dienstleistungen ohne zwingen-
den Bezug zur Leistungserstellung bezeichnen.

Lagebericht Der Lagebericht hat die Aufgabe, den
durch den Jahresabschluss vermittelten Einblick in
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt
durch zusatzliche Angaben zu ergdnzen. Er enthalt
zukunftsorientierte Informationen Uber die Stadt und
ihr Umfeld.

Landerfinanzausgleich Der Landerfinanzausgleich ist
ein Mechanismus zum Ausgleich der unterschiedlichen
Finanzkraft der Bundeslander. Er umfasst horizontale
und vertikale Komponenten. Die vertikale Komponen-
te beinhaltet insbesondere die Verteilung der Steuer-
einnahmen zwischen Bund, Landern und Gemeinden
sowie die Zahlung zusatzlicher Hilfen (Bundesergan-
zungszuweisungen) an besonders leistungsschwache
Bundesldnder. Die horizontale Komponente bezieht
sich auf die Verteilung des der Landergesamtheit
insgesamt zustehenden Steueraufkommens und auf
Ausgleichszuweisungen an finanzschwache Lander, die
von finanzstarken Landern aufgebracht werden.

Landesbetriebe Landesbetriebe sind rechtlich un-
selbststandige Teile der Verwaltung der Stadt mit
eigener Wirtschaftsflihrung und eigenem Rechnungs-
wesen. Aufgrund ihrer wirtschaftlichen Selbststandig-
keit werden sie als verbundene Organisationen der
Kernverwaltung geflihrt. Landesbetriebe stellen Wirt-
schaftsplane auf. Im Haushaltsplan werden indes nur
die Zufuhrungen und Ablieferungen veranschlagt.

Landeshaushaltsordnung Die Landeshaushaltsord-
nung (LHO) regelt das Haushalts-, Rechnungs- und
Prifungswesen eines Bundeslandes. Sie setzt die
Vorgaben des Haushaltsgrundsatzegesetzes in Lan-
desrecht um. Die Regelungen der LHO werden durch
Verwaltungsvorschriften konkretisiert.

Latente Steuern Latente Steuern resultieren aus der
Differenz zwischen der tatsachlichen Steuerschuld
aufgrund des steuerlichen Gewinns und einer fiktiven
Steuerschuld aufgrund eines nicht durch steuerrechtli-



che Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften beein-
flussten Handelsbilanzgewinns. Diese Differenz kann
positiv oder negativ sein und mithin zum Ansatz
eines Aktiv- oder Passivpostens flhren. Latente
Steuern sind fiir die Stadt lediglich auf Ebene des
Konzerns relevant, da die Kernverwaltung nicht der
Steuerpflicht unterliegt.

Leitzinsen Der Leitzins wird von den zustandigen
Zentralbanken eines Landes beziehungsweise einer
Wahrungsunion festgelegt und gibt die Konditionen
an, zu denen sich die Geschéaftsbanken Liquiditat von
ihrer Noten- beziehungsweise Zentralbank beschaffen
kénnen. Er stellt das wesentliche geldpolitische In-
strument zur Steuerung des Zinsniveaus dar. Mit der
Senkung des Leitzinses wird die Kreditvergabe und
somit die Konjunktur angeregt. Bei der Festlegung
des Leitzinses richtet sich die Europaische Zentral-
bank nach dem Gebot der Geldwert- und Preisstabili-
tat.

Liquiditat Liquide Mittel sind die Finanzmittelreser-
ven, zum Beispiel Barmittel oder Bankguthaben, die
jederzeit zur Begleichung von Verbindlichkeiten (sie-
he auch Verbindlichkeiten) eingesetzt werden kdénnen.

Minderheitenanteile Minderheitenanteile sind die An-
teile des Eigenkapitals (siehe auch Eigenkapital), die
weiteren  Gesellschaftern einer vollkonsolidierten
Tochterorganisation der Kernverwaltung (siehe auch
Tochterorganisation) zustehen. Minderheitenanteile
werden im Zuge der Kapitalkonsolidierung (siehe
auch Kapitalkonsolidierung) berechnet und auf sepa-
raten Posten im Konzernabschluss ausgewiesen.

Modifizierte Stichtagskursmethode Der Konzernab-
schluss der Stadt wird in Euro aufgestellt. Fir den
Einbezug auslandischer Organisationen stellt sich
somit die Frage der Umrechnung der Abschlusspositi-
onen in die Konzernwahrung. Hierfiir findet die modifi-
zierte Stichtagskursmethode Anwendung. Nach die-
ser werden Aktiv- und Passivposten mit dem Devi-
senkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewertet,
Posten der Gewinn- und-Verlustrechnung mit dem
Durchschnittskurs.

Nachaktivierung Im Wege der Nachaktivierung wer-
den Vermodgensgegenstande in das stadtische Vermé-
gen aufgenommen, die zuvor nicht in diesem erfasst
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waren. Dies geschieht im Regelfall im Rahmen einer
Inventur. Nachaktivierungen erh6hen das Reinvermdgen
der Stadt und fiihren daher zu Ertragen.

Nachtragsbericht Der Nachtragsbericht ist Bestand-
teil des Lageberichts (siehe auch Lagebericht). In den
Nachtragsbericht sind Informationen Uber Tatbestande
von besonderer Bedeutung aufzunehmen, die dem
Berichterstattenden zwischen Bilanzstichtag und Auf-
stellungsdatum bekannt geworden sind und die Einfluss
auf die dargestellte wirtschaftliche Lage haben.

Nennwert Der Nennwert ist der auf Miinzen, Bankno-
ten, Aktien sowie festverzinslichen Wertpapieren auf-
gedruckte Geldbetrag.

Neubewertungsmethode Bei der Neubewertungsme-
thode handelt es sich um die nach dem Handelsrecht
vorgeschriebene Methode der Kapitalkonsolidierung
(siehe auch Kapitalkonsolidierung). Kennzeichen der
Neubewertungsmethode ist, dass zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung das Eigenkapital der Tochteror-
ganisation neu bewertet wird. Dies flhrt zu einer
vollstandigen Aufdeckung samtlicher stiller Reserven
und stiller Lasten. Das neu ermittelte Eigenkapital
bildet dann den Ausgangspunkt flr die Kapitalkonsoli-
dierung; es wird mit dem Beteiligungsbuchwert ver-
rechnet. Ein sogenannter aktiver Unterschiedsbetrag
ergibt sich, wenn der Beteiligungsbuchwert gréRer als
das anteilige Eigenkapital zu Buchwerten ist, und ein
passiver Unterschiedsbetrag, wenn der Beteiligungs-
buchwert kleiner als das anteilige Eigenkapital zu Zeit-
werten ist.

Pauschalwertberichtigung Die Pauschalwertberichti-
gung dient der Berlcksichtigung des allgemeinen Aus-
fallrisikos bei Forderungen. Der gesamte Forderungsbe-
stand, abzlglich der bereits einzelwertberichtigten
Forderungen (siehe auch Einzelwertberichtigung), wird
um einen das allgemeine Ausfallrisiko abbildenden
Prozentsatz berichtigt. Im Rahmen des Jahresab-
schlusses ist dann die Pauschalwertberichtigung je-
weils dem dann aktuellen Forderungsbestand anzupas-
sen. Eine Aufstockung fihrt zu Aufwand, eine Herab-
setzung zu Ertrag.

Produkthaushalt Als Produkthaushalt wird ein Haus-
haltsplan bezeichnet, der nach den Leistungen (,Pro-
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dukte”) einer Gebietskorperschaft gegliedert aufge-
stellt, ausgefihrt und abgerechnet wird.

Prognosebericht Der Prognosebericht soll im Rah-
men des Lageberichts (siehe auch Lagebericht)
einen Uberblick iiber wesentliche kinftige Entwick-
lungen geben. Beispielsweise sind die Erwartungen
hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung darzule-
gen. Im Gegensatz zu den Ubrigen Teilen des Lagebe-
richts handelt es sich damit beim Prognosebericht um
einen zukunftsbezogenen Bericht. Den Adressaten
des Jahresabschlusses (siehe auch Jahresabschluss)
soll auf diesem Wege die Mdglichkeit geboten werden,
neben vergangenheitsorientierten auch zukunftsbezo-
gene Informationen in ihre Bewertung der Lage des
Berichterstattenden einflieBen zu lassen.

Put-Option Als Put-Option bezeichnet man im Fi-
nanz- und Bodrsenwesen eine Verkaufsoption. Dem
Erwerber/der Erwerberin der Option wird das Recht
eingeraumt, eine Wertanlage, zum Beispiel eine Aktie,
innerhalb eines bestimmten Zeitraums zu einem be-
stimmten Preis zu verauBern. Der Vertragspartner -
LStillhalter” — wiederum ist verpflichtet, die vereinbar-
te Summe bis zum Ablauf der Option bereitzuhalten.
Hierfir erhalt er eine Pramie.

Quotenkonsolidierung Die Quotenkonsolidierung ist
eine Konsolidierungsmethode zur Einbeziehung von
Gemeinschaftsorganisationen (siehe auch Gemein-
schaftsorganisationen) in den Konzernabschluss. Bei
der Quotenkonsolidierung werden die Jahresab-
schlussposten der Gemeinschaftsorganisation nicht in
voller Héhe, sondern nur entsprechend dem Konzern-
anteil in die Konzernbilanz tibernommen.

Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsab-
grenzungsposten dienen der periodengerechten
Ergebnisermittlung. Man unterscheidet Aktive und
Passive Rechnungsabgrenzungsposten. Als Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Auf-
wendungen (siehe auch Aufwendungen) fir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Analog dazu
werden als Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag bilanziert, so-
weit sie Ertrage (siehe auch Ertrage) fir eine bestimm-
te Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ressourcen Ressourcen sind die (Produktions-)Mittel,
wie Personal und Sachmittel, die in die Herstellung
von Gultern oder Dienstleistungen eingehen.

Risiko- und Chancenbericht Der Risiko- und Chan-
cenbericht hat im Rahmen des Lageberichts (siehe
auch Lagebericht) die Aufgabe, Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns zu
beschreiben. Hierzu zadhlen beispielsweise Chancen
und Risiken aus konjunkturellen Entwicklungen.

Riicklagen Riicklagen sind variable Teile des Eigenka-
pitals (siehe auch Eigenkapital). Sie sind nicht mit
Rickstellungen zu verwechseln, die Bestandteil des
Fremdkapitals sind (siehe auch Rickstellungen und
Fremdkapital), weil sie wirtschaftliche Verpflichtungen
gegenlber Dritten darstellen. Ricklagen missen nicht
zwingend mit Zahlungsmittelreserven (siehe auch Li-
quiditat) unterlegt sein.

Riickstellungen Rickstellungen sind Passivposten, die
solche finanziellen Verpflichtungen der Berichtsperiode
als Aufwand (siehe auch Aufwendungen) zurechnen,
die durch zukinftige Handlungen bedingt werden
und deshalb bezlglich ihres Eintretens oder ihrer
Hoéhe nicht vollig, aber dennoch ausreichend sicher
sind. Beispiele sind Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen oder Rickstellungen fiir Pro-
zesskosten.

Sachanlagen Vermdgensgegenstinde des Sachanlage-
vermdgens sind alle korperlich fassbaren und damit
beweglichen und unbeweglichen Vermdgensgegenstan-
de. Zu den Sachanlagen zahlen unter anderem Grund-
stlicke und Gebaude.

Schuldenkonsolidierung Im Rahmen der Schuldenkon-
solidierung werden die zwischen den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Organisationen bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten (siehe auch Ver-
bindlichkeiten) gegeneinander aufgerechnet, um diese
zu eliminieren. Im Konzernabschluss sind lediglich
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber auBer-
halb des Konzerns stehenden Organisationen auszu-
weisen.



Schwellenldander Als Schwellenldnder werden solche
Lander bezeichnet, die sich infolge ihrer Entwicklung
am Ubergang zu einem Industrieland befinden. Es han-
delt sich tendenziell um Entwicklungslander, die hohes
wirtschaftliches Wachstum aufweisen. Zu den Schwel-
lenlandern gehdren unter anderem Brasilien, China und
Indien.

Segmentberichterstattung Die Segmentberichterstat-
tung ist ein optionaler Teil des Einzel- und Konzern-
abschlusses privatwirtschaftlicher Unternehmen. Sie
dient der Bereitstellung von Informationen (iber
Teileinheiten oder Geschéaftsaktivitdten eines Unter-
nehmens, um dem Jahresabschlussadressaten zusatz-
liche Informationen Uber das berichterstattende Un-
ternehmen zu bieten. Die Stadt verzichtet auf die
Erstellung einer Segmentberichterstattung.

Sonderposten Sonderposten werden als Gegenpositi-
on fir aktivierte Vermdgensgegenstande eingestellt,
die aus Zuweisungen oder Zuschissen anderer o6f-
fentlicher Gebietskorperschaften oder privater Dritter
finanziert wurden. Sie werden auf der Passivseite der
Bilanz (siehe auch Bilanz) ausgewiesen.

Sondervermodgen Sondervermdgen sind rechtlich
unselbststandige, abgesonderte Teile des Landesver-
mogens. Sie werden getrennt vom sonstigen Vermo-
gen verwaltet. Nur Zuflhrungen und Ablieferungen
werden im Haushaltsplan veranschlagt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Sonstige finanzi-
elle Verpflichtungen bezeichnen kiinftige Zahlungsver-
pflichtungen, unter anderem aus Dauerschuldverhélt-
nissen, denen sich die Stadt nicht entziehen kann.
Sie werden, sofern eine Passivierung als Verbindlich-
keit (siehe auch Verbindlichkeiten) oder Riickstellung
(siehe auch Ruckstellungen) nicht geboten ist, im An-
hang (siehe auch Anhang) ausgewiesen.

Stabilitats- und Wachstumspakt Der Stabilitats- und
Wachstumspakt ist ein regelbasierter Rahmen fir die
Koordinierung und Uberwachung der nationalen Fi-
nanzpolitiken in der Europaischen Union. Er wurde im
Rahmen des Fiskalpakts novelliert.
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Steuerzerlegung Die Steuerzerlegung bezeichnet im
Steuerrecht die Verteilung des Steueraufkommens
zwischen mehreren Gebietskorperschaften.

Stille Reserven Stille Reserven ergeben sich aus der
Differenz zwischen den Buchwerten und den tat-
sachlichen Werten von Vermodgensgegenstanden auf
der Aktivseite sowie aus der Differenz zwischen den
Buchwerten und den niedrigeren tatsachlichen Wer-
ten von Passivposten. Sie sind mithin nicht aus der
Bilanz (siehe auch Bilanz) unmittelbar ersichtlich. Auf
der Aktivseite entstehen stille Reserven vornehmlich
durch das strikte Anschaffungskostenprinzip, wonach
die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskos-
ten die Wertobergrenze fir den Ansatz eines Ver-
mogensgegenstands bilden.

Strukturierte Finanzinstrumente Bei einem struktu-
rierten Finanzinstrument handelt es sich um eine Kom-
bination aus einem finanziellen Vermdgenswert be-
ziehungsweise einer finanziellen Verbindlichkeit und
einem Derivat (siehe auch Derivate). Beispiele fur
strukturierte Finanzinstrumente sind Wandel- oder
Optionsanleihen. Das derivative Element dient dabei
insbesondere der Risikosteuerung, im Falle der Stadt
vorwiegend der Steuerung des Zinsrisikos.

Teilkonzern In einem mehrstufigen Konzern U(ben
Tochterorganisationen (siehe auch Tochterorganisati-
on) ihrerseits beherrschenden Einfluss auf nachgela-
gerte Unternehmen aus und bilden mithin einen ,eige-
nen” Konzern - Teilkonzern. Grundsatzlich besteht die
Pflicht, fir einen Teilkonzern einen Konzernabschluss
aufzustellen, sofern kein befreiender Konzernabschluss
nach § 291 HGB vorliegt.

Termingeld Als Termingelder werden alle Einlagen
bei Kreditinstituten mit vereinbarter fester Laufzeit
oder Kundigungsfrist bezeichnet. Sie werden in der
Regel zu einem festen Zinssatz angelegt, um meistens
einen hdéheren Zinsertrag als bei Sichteinlagen zu
erzielen. Man unterscheidet zwischen Festgeldern, die
zu einem festen Termin, und Kiindigungsgeldern, die
nach einer vereinbarten Kiindigungsfrist zuriickgezahlt
werden.

Tochterorganisation Tochterorganisationen sind jene
Organisationen, auf die die Stadt einen beherrschen-
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den Einfluss auslben kann. Sie werden in der Regel
im Wege der Vollkonsolidierung (siehe auch Vollkon-
solidierung) in den Konzernabschluss einbezogen. Ein
beherrschender Einfluss liegt regelmaRig vor, wenn die
Stadt mehr als 50 Prozent der Anteile hélt, mithin
Uber die Stimmrechtsmehrheit verfligt.

Transferleistungen Eine Transferleistung ist eine
Geld- oder Sachleistung, die eine Person erhalt, ohne
dafiir eine direkte Gegenleistung erbringen zu mds-
sen. Der Begriff wird vor allem auf staatlich organi-
sierte oder gesetzliche Leistungen angewandt. Zu den
staatlichen Transferleistungen in Deutschland zahlen
unter anderem Arbeitslosengeld 1l, Sozialhilfe und
Elterngeld. Im Jahresabschluss der Stadt werden unter
den Transferleistungen auch die Finanzbeziehungen
der Gebietskdrperschaften untereinander abgebildet.

Umlaufvermoégen Das Umlaufvermégen ist eine Sam-
melbezeichnung fir Vermdgensgegenstande, die nicht
dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschafts- oder
Verwaltungsbetrieb zu dienen, und nicht Rechnungs-
abgrenzungsposten (siehe auch Rechnungsabgren-
zungsposten) sind. Forderungen, Kassenbestdnde oder
Vorrate zahlen beispielsweise zum Umlaufvermégen.

Unfertige Erzeugnisse Zu den unfertigen Erzeugnis-
sen zahlen die Vermdgensgegenstiande, die zum
Abschlussstichtag bereits bearbeitet oder verarbeitet
wurden, indes noch nicht verkaufsfahig sind.

Unfertige Leistungen Unfertige Leistungen sind
Dienstleistungen, die noch nicht vollstandig erbracht
wurden.

Verbindlichkeiten Eine Verbindlichkeit stellt eine Ver-
pflichtung zur Leistung dar. Sie steht am Bilanzstich-
tag ihrer Hohe und Falligkeit nach fest.

Verschmelzung Als Verschmelzung oder auch Fusion
bezeichnet man die Ubertragung des gesamten Ver-
mogens eines Rechtstragers auf einen anderen schon
bestehenden oder neu gegriindeten Rechtstrager im
Wege der Gesamtrechtsnachfolge unter Auflésung
ohne Abwicklung. Den Anteilseignern des Uubertra-
genden und erléschenden Rechtstragers wird im

Regelfall eine Beteiligung an dem neuen beziehungs-
weise libernehmenden Rechtstrager gewahrt.

Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag Der Versor-
gungslastenteilungs-Staatsvertrag regelt die Vertei-
lung der Versorgungsverpflichtungen gegeniber Be-
amtinnen und Beamte nach einem Dienstherrenwech-
sel. Der Staatsvertrag sieht ein pauschalierendes
Abfindungsmodell vor. Der abgebende Dienstherr soll
hiernach bereits zum Zeitpunkt des Dienstherren-
wechsels eine kapitalisierte Abfindung der Versor-
gungsanwartschaften an den aufnehmenden Dienst-
herrn in Form einer Einmalzahlung leisten, statt sich
wie zuvor erst mit Eintritt des Versorgungsfalles
durch laufende Zahlungen an den Versorgungsver-
pflichtungen zu beteiligen.

Vollkonsolidierung Vollkonsolidierung bedeutet, dass
eine Tochterorganisation (siehe auch Tochterorganisa-
tion) grundsatzlich mit all ihren Aktiva und Passiva
sowie Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen) und
Ertragen (siehe auch Ertrage) in den Konzernabschluss
einflieBt, soweit diese nicht durch Konsolidierungs-
maBnahmen (siehe auch Konsolidierung) modifiziert
oder eliminiert werden.

Zinsswapgeschafte Zinsswapgeschafte werden zur
Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken abgeschlos-
sen und betreffen beidseitig noch nicht erfillte Zins-
zahlungsverpflichtungen. Dabei vereinbaren zwei Ver-
tragspartner, zu bestimmten zuklnftigen Zeitpunkten
Zinszahlungen auf festgelegte Nennbetrdage auszutau-
schen.

Zuschreibungen Zuschreibungen sind vorzunehmen,
wenn die Grinde flr die in friheren Haushaltsjahren
vollzogenen auBerplanmaRigen Abschreibungen (siehe
auch Abschreibungen) nicht mehr bestehen. Die
Obergrenze flr die Zuschreibungen bilden die fortge-
fihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten des jeweiligen Vermdgensgegenstands. Zu-
schreibungen sind ertragswirksam. Sie kompensieren
die in friheren Haushaltsjahren entstandenen Auf-
wendungen aus der Abschreibung des jeweiligen
VermdOgensgegenstands.

Abschlussstichtag
einbezogenen

Zwischenabschluss Sofern der
einer in den Konsolidierungskreis
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Tochterorganisation (siehe auch Tochterorganisation)
nicht mit dem Stichtag des Konzernabschlusses Uber-
einstimmt, sind die einbezogenen Tochterorganisatio-
nen grundsatzlich verpflichtet, auf den Stichtag des
Konzerns einen Zwischenabschluss (Bilanz und Ergeb-
nisrechnung) fir Konsolidierungszwecke aufzustellen.
Im Konzern Hamburg wird aus Wesentlichkeitsgrin-
den auf die Aufstellung von Zwischenabschllissen ver-
zichtet.

Zwischenergebniseliminierung Die Zwischenergebni-
seliminierung dient dazu, Gewinne und Verluste, die
aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen
entstehen, zu eliminieren. Dabei werden die Vermo-
gensgegenstande, die der Lieferung oder Leistung
zugrunde liegen, neu bewertet. Sie werden mit den
Konzernanschaffungs- beziehungsweise
-herstellungskosten angesetzt.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AfD Alternative fur Deutschland

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

A6R Anstalt 6ffentlichen Rechts

Art. Artikel

a.s. Aktiengesellschaft (Tschechien und Slowakei)
BAB Bundesautobahn

BauGB Baugesetzbuch

BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

BilRUG Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz

BIP Bruttoinlandsprodukt

BVerwG Bundesverwaltungsgericht

bzw. Beziehungsweise

CCH Congress Center Hamburg

CDU Christlich Demokratische Union

CHyN Center for Hybrid Nanostructures der Universitat Hamburg
DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex
D.0.0. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Slowenien)
Dr. Doktor

Drs Drucksache

EaD Exposure at Default

EGHGB Einfihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
EStG Einkommensteuergesetz

EU Europaische Union

EuGH Europaischer Gerichtshof

EU-Kommission Europaische Kommission

EZB Europaische Zentralbank

FDP Freie Demokratische Partei

ff. Fortfolgende

FHH Freie und Hansestadt Hamburg

finfo HSH Finanzfonds A6R

GbR Gesellschaft blirgerlichen Rechts

GoB Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung
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ggf.
gGmbH
GmbH
GWG
HARBOR
HAW
HCGK
HEG
HGB
HGV
HHLA
HIBB
HLAG
HmbBeamtVG
HmbZVG
HNG
HOCHBAHN
HoldCo
HOOU
HPA
HSH

hsh pm
HVV
i.d.R.
IFRS

i. H.v.
i.L.

i.S.d.
i.S.v.

Kft.
KfW
KG
K6R

Konzern FHH

Gegebenenfalls

Gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH
Hamburg Advanced Research Center for Bio-Organic Chemistry
Hochschule fliir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Hamburger Corporate Governance Kodex

Hamburg Energienetze GmbH

Handelsgesetzbuch

HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Hamburger Institut fir Berufliche Bildung
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz
Hamburgisches Zusatzversorgungsgesetz

Hamburg Netz GmbH

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

HSH Beteiligungs Management GmbH

Hamburg Open Online University

Hamburg Port Authority

HSH Nordbank AG

hsh portfoliomanagement A6R

Hamburger Verkehrsverbund

In der Regel

International Financial Reporting Standards

In Hohe von

In Liquidation

Im Sinne der/des

Im Sinne von

(englisch:) information technology, (deutsch:) Informationstechnologie
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Ungarn)
Kreditanstalt flir Wiederaufbau
Kommanditgesellschaft

Korperschaft 6ffentlichen Rechts

Konzern Freie und Hansestadt Hamburg
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KoPers
LHO
LIG
LLC
Ltd.

mbH
Mio.
Mrd.
MvZ
Nr.
OPNV
oHG
000
p. a.
Prof.
PROSA
RCMS
RISE
RLZ
SAGA
SGB
SGVSH
SNH
SNHG
sog.
SozErhVO
SPD
Sp.z 0.0.
s.r.o.
Sti
Stiftung des 6R
Tsd.

u. a.
UASC
UG
UKE

Kooperation Personaldienste
Landeshaushaltsordnung

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Georgien)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Ukraine)
Meter

Mit beschrankter Haftung

Million

Milliarde

Ambulanzzentrum des UKE GmbH

Nummer

Offentlicher Personennahverkehr

offene Handelsgesellschaft

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Russland)
per annum

Professor

Projekt Sozialhilfe-Automation
Risiko-Chancen-Managementsystem
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung
Restlaufzeit

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
Sozialgesetzbuch

Sparkassen- und Giroverband flr Schleswig-Holstein
Stromnetz Hamburg GmbH

Gesetz zur strategischen Neuausrichtung des Haushaltswesens der Freien und Hansestadt Hamburg
Sogenannt(-e/-en)

Sozialer Erhaltungsverordnung
Sozialdemokratische Partei Deutschlands
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Polen)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Tschechien)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TUrkei)
Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Tausend

unter anderem

United Arab Shipping Company Ltd.
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
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USA
UStG
Vgl
VMH
\'AY

W.LR.

Z.B.

Vereinigte Staaten von Amerika
Umsatzsteuergesetz

Vergleiche

Vattenfall Metering Hamburg GmbH
Verwaltungsvorschriften

work and integration for refugees

Zum Beispiel
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Freie und Hansestadt Hamburg
Finanzbehdrde

Gansemarkt 36
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