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GUTE LEHRE NOCH BESSER MACHEN

VON AILEEN PINKERT

Hochschullehre soll motivierend, anregend und praxisnah sein. Sie soll die heterogenen Biografien der Lernenden
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beriicksichtigen, Lernergebnisse, Lehrveranstaltungen und Priifungen
optimal aufeinander abstimmen, Medien fiir einen gezielten Lernerfolg ein-
setzen und Studierende zum autonomen Lernen animieren ... Der Forderungs-
katalog ist bekanntlich lang und die VerbesserungsmaRnahmen sind vielfaltig,
von didaktischen Fortbildungen des Lehrpersonals bis zu den vielversprechen-
den Vorhaben, die sich im Rahmen des Qualitdtspakts Lehre verdient machen.
In dieser Schwerpunktausgabe lernen Sie einige dieser Projekte kennen. Und
auch engagierte Lehrende stellen sich Ihnen vor, die mehrfach fiir ihre exzel-
lenten Lehrideen ausgezeichnet wurden, so etwa Prof. Dr. Martina Seifert von
der Universitat Hamburg (ab S. 4) und Prof. Dr. Evelyn Korn von der Philipps-
Universitat Marburg (S. 8). Was aber kdnnen Lehrende unternehmen, wenn
Ubungsaufgaben einfach nicht erledigt werden und freiwillige Zusatz-
angebote eine nur geringe Anwesenheitsquote aufweisen? An der
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen werden diese Probleme in der
Lehre nicht nur erkannt und evaluiert, bereits eine kleine Intervention soll
dabei helfen, Lehre messbar zu verbessern (S. 6). Hoch motivierte Stu-
dierende konnten im vergangenen Semester an der Bauhaus-Universitat
Weimar Spielraume in den Curricula nutzen, um sich mit Kommilitoninnen
und Kommilitonen verschiedener Disziplinen den groBen Fragen unserer Zeit
zu stellen (S. 7). Doch zundachst verrat uns Prof. Dr. Norbert Ritter, warum das
Lehrlabor des Universitatskollegs maRgeblich zur Sichtbarkeit und Qualitats-
entwicklung von Lehre an der Universitdt Hamburg beitragt (ab S. 2).
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VON PROF. DR. NORBERT RITTER
UNIVERSITAT HAMBURG

Der webbasierte Diagram Generator macht’s
méglich: Individuell gestaltbare Skalen-
darstellungen zur besseren Visualisierung
von Klimaphdnomenen

AUSWIRKUNGEN DES
KLIMAWANDELS
Exemplarisches Lehrlabor-
Projekt mit digitalen Lehr-/

Lernmaterialien

Im dreijahrigen Lehrprojekt
»Skalen im Klimasystem® wurde
anhand einer gemeinsamen
Definition und Verwendung des
Begriffes der ,,Skalen“ ein inter-
disziplindrer Zugang fiir Sozial-
und Naturwissenschaften im Kon-
text der Klimaforschung erprobt.
Entstanden sind ein eSkript mit
allen Inhalten des Seminars, kom-
plett adaptierbar fiir Lehrende,
sowie das digitale Tool Diagram
Generator zur individuellen
Gestaltung von Skalen-

diagrammen.

»Skalen im Klimasystem“
Projektbeschreibung und -video
auf der Website des Universitats-
kollegs: uhh.de/uk-kb91-1

DAS LEHRLABOR ALS
ZENTRALES WERKZEUG
DER QUALITATSENT-
WICKLUNG VON LEHRE

DARGELEGT AM BEISPIEL DER DIGITALISIERUNG DER
HOCHSCHULLEHRE

,Lehrkrafte brauchen Freiraume, um sich fortzubilden, den Unterricht mit
digitalen Medien planen, erproben und im Alltag verankern zu kénnen. Ich
appelliere daher an die Verantwortlichen, entsprechende Moglichkeiten zu
schaffen und zum Beispiel einem regelmaRigen professionellen Austausch
von Lehrkraften Prioritat einzurdumen. ... Dort, wo der Austausch von Fach-
wissen rund um die Nutzung digitaler Medien bereits gut organisiert ist,
findet er in lokalen oder sogar regionalen Netzwerken statt.“ [1] Diese von
Thomas de Maiziere, Bundesminister a.D. und Vorsitzender der Telekom-
Stiftung, am 19. Marz 2019 im Wissenschaftsblog des Journalisten Jan-Martin
Wiarda formulierten Forderungen beziehen sich zunachst auf den DigitalPakt
Schule; sie gelten nach meiner festen Uberzeugung jedoch genauso, vielleicht
sogar umso mehr fiir die Hochschullehre.

Das Streben nach Exzellenz in der Forschung, politisch gesetzte Betreuungs-
relationen und viele weitere Rahmenbedingungen lassen Lehrenden aber
kaum noch Raum, die bestehenden Potenziale zu heben und Lehre konti-
nuierlich qualitativ weiterzuentwickeln. Es mangelt sicherlich nicht an der
Bereitschaft der Lehrenden und an vorhandenen guten Ideen, beispielsweise
zur sinnvollen Digitalisierung der Lehre.

FORDERUNG STARKT SICHTBARKEIT GUTER LEHRE

Genau an dieser Stelle setzt die zentrale Idee des Lehrlabors des Univer-
sitatskollegs an, die darin besteht, Anreize und vor allem Freirdaume zu
schaffen fiir die Entwicklung und Erprobung innovativer Lehr-/Lernformate
sowie ein Netzwerk zu etablieren, um Erfahrungen unter den Lehrenden zu
teilen. Dies wiederum fordert einen kontinuierlichen Dialog tiber ,gute Lehre’
und tragt dazu bei, der universitaren Lehre den Stellenwert zu geben, der ihr
neben der Forschung gebihrt.

Das Lehrlabor war wahrend der ersten QPL-Férderperiode auf die Unter-
stitzung von Lehrveranstaltungen in der Studieneingangsphase der
Fakultat Mathematik, Informatik und Naturwissenschaften (MIN)
beschrankt. Im Rahmen des QPL-Projekts ,Universitatskolleg 2.0: Modell-
versuch‘ (2017-2020) ist das Format nun fir alle Fakultaten und den
gesamten Studienverlauf offen. So konnten in der ersten Phase 29 Lehr-
projekte in der MIN-Fakultdt und bislang 35 Lehrprojekte in der zweiten
Phase in acht Fakultdten der Universitdt Hamburg signifikant gefordert
werden. Nach ihrer Beantragung durchlaufen die Lehrprojekte ein Peer-
Review-Verfahren, sodass eine Férderung dahnlich wie bei erfolgreichen


https://www.universitaetskolleg.uni-hamburg.de/universitaetskolleg-2-0/lehrlabor/03-201718-min-skalen-klima.html

Forschungsantragen als besondere Auszeichnung empfunden wird. Gegen-
stand der Forderung durch das Lehrlabor ist die Finanzierung zusatz-
lichen Personals fur die direkte Umsetzung innovativer Ideen oder zur
Erleichterung des verantwortlichen Lehrenden; so kann eine Art ,Lehrfrei-
semester’ realisiert werden, in dem die Projektidee umgesetzt werden kann,
ohne dass dies zulasten der Forschung oder

anderer Verpflichtungen geht. Die Erfahrung

zeigt, dass mit den beschriebenen Anreiz-

und Anerkennungselementen vor allem junge

Hochschullehrende angesprochen werden

kdnnen und deren vorhandene Begeisterung

fir gute Lehre befordert und verstarkt werden

kann. Geférderte Hochschullehrende (Fellows)

werden durch das Lehrlabor nicht nur mit-

einander vernetzt, auch das bereits erwahnte

Teilen von Erfahrungen mit anderen Lehrenden

und somit das Ausrollen erfolgreicher Ansatze

wird explizit geférdert und gefordert.

GEFORDERTE LEHRPROJEKTE GESTALTEN DIGITALEN WANDEL

Die in [2] ausgesprochenen Empfehlungen des Wissenschaftsrats dienen
den Zielen des Erhalts der im Rahmen des Hochschulpakts geschaffenen
Kapazitaten und der gebotenen Qualitatsentwicklung der Hochschullehre.
Als eine der wesentlichen Herausforderungen wird hier die ,Ausgestaltung
des digitalen Wandels“ genannt. ,Die Digitalisierung erfordert nicht nur In-
vestitionen in die technischen Infrastrukturen, sie geht auch mit curricula-
ren, strukturellen und organisatorischen Veranderungen der Hochschullehre
einher. In allen Fachgebieten sind didaktische Konzepte zur produktiven Nut-
zung digitaler Medien in der Lehre und in der Ausgestaltung von Studien-
formaten zu entwickeln.“ [3] Die Kultusministerkonferenz prazisiert diese
Forderung durch ihre am 14. Marz 2019 beschlossenen ,Empfehlungen zur
Digitalisierung der Hochschullehre’ [2]. Diese verdeutlichen, dass umfang-
reiche Anstrengungen auf allen Ebenen (Politik, Hochschulleitungen, Fakul-
taten/Fachbereiche) notwendig sind, um diese Herausforderung zu meistern.

Dieser Handlungsbedarf spiegelt sich auch in den bisher geférderten Pro-
jekten des Lehrlabors wider, deren grof3e Mehrheit auf eine didaktisch sinn-
volle, d. h. den Lernerfolg steigernde Digitalisierung der Lehre abzielte. Dies
wiederum erfordert neben der eigentlichen Schaffung von Freiraumen fiir
die verantwortlichen Lehrenden zusatzlichen Support bezlglich der Bereit-
stellung und Wartung digitaler Werkzeuge sowie der fachlich-didaktischen
Beratung der Lehrenden in Fragen der Qualitatsentwicklung der Lehre durch
die Einbindung von digitalen Methoden, Werkzeugen und Medien.

In diesem Sinne bendtigen die Hochschulen dauerhaft zusatzliche Mittel
zur Realisierung der gebotenen Digitalisierung der Hochschullehre und
die Lehrenden ihrerseits bendtigen Freiraume zur Sicherstellung der best-
moglichen Nutzung der sich durch die Digitalisierung ergebenden Chan-
cen in der Hochschullehre. Zur Schaffung dieser Freiraume kann eine Ver-
stetigung des Lehrlabors im Universitatskolleg an der Universitat Hamburg
entscheidend beitragen.

KOLLEG-BOTE SEITE 3

Gute Lehre leicht gemacht?! stellten
Manuela Kenter (Mi.) vom Lehrlabor und
Theresa Wagner (re.) von teach4TU der

TU Braunschweig im Rahmen der vergange-
nen Jahrestagung des Universitdtskollegs zur
Diskussion, moderiert von Prof. Dr. Norbert
Ritter (Ii.), Prodekan fiir Studium und

Lehre der MIN-Fakultdt an der Universitdt
Hamburg.

Videoaufzeichnung der Préisentation:
uhh.de/uk-kb91-2
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bildung im Anschluss an den
Hochschulpakt 2020, Positions-
papier, April 2018
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[3] Kultusministerkonferenz
(KMK): Empfehlungen zur
Digitalisierung der Hochschul-
lehre, KMK-Beschluss vom
14.03.2019
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https://lecture2go.uni-hamburg.de/l2go/-/get/v/23634
https://lecture2go.uni-hamburg.de/l2go/-/get/v/23634
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7013-18.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2019/BS_190314_Empfehlungen_Digitalisierung_Hochschullehre.pdf
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DR. REGINA BACK, MANUELA KENTER
UND PROF. DR. MARTINA SEIFERT IM
GESPRACH MIT AILEEN PINKERT

Austausch im Universitdtskolleg:
Prof. Dr. Martina Seifert (Ii.), geférdert durch
die Claussen-Simon-Stiftung und das Lehr-

labor, mit Dr. Regina Back, Geschdiftsftihren-

der Vorstand der Claussen-Simon-Stiftung

Austausch im Warburg-Haus:

Lehrende prdsentierten die Ergebnisse ihrer
Lehrprojekte der ersten Lehrlabor-Férder-
phase im Mai 2018

LINKS UND TERMINE
Claussen-Simon-Stiftung:
www.claussen-simon-stiftung.de
Lehrlabor des Universitatskollegs:
uhh.de/uk-lehrlabor

Der Hamburger Lehrpreis wird am
20. Juni 2019, 16 Uhr, im Lichthof
der Staats- und Universitats-
bibliothek Hamburg vergeben.
Ebenfalls dort findet am 27. Juni
2019, 18:30 Uhr, im Rahmen der
Jahrestagung des Universitats-
kollegs die Auszeichnung der
neuen Lehrprojekte im Lehrlabor
statt: uhh.de/uk-jt19

ANSCHUBHILFE LEISTEN

PROJEKTFORDERUNGEN ERMOGLICHEN NEUE LEHRIDEEN

,Die besten Lehrenden kdnnen nichts bewirken, wenn sie nicht wirklich inter-
essierte und motivierte Lernende vor sich haben.” Dr. Regina Back, Geschafts-
flihrender Vorstand der Claussen-Simon-Stiftung, ist lberzeugt davon,
dass sich innovative Lehre und Forschung nicht ausschlieBen. Jahrlich stellt
die Stiftung drei Hamburger Lehrprojekten eine Fordersumme von insge-
samt 200.000 Euro zur Verfiigung. AuBerhalb der eher engmaschig auf-
gestellten Curricula an den Universitdten er6ffnet sie so einen groBeren
Spielraum fiir zusatzliche Ideen in der Lehre. Starker an die Regularien der
Universitat Hamburg gebunden ist das Lehrlabor des Universitatskollegs. Die
Entscheidungskommissionen innerhalb der Fakultdten wie auch die tberfa-
kultaren achten besonders darauf, wie transferfahig die eingereichte Lehridee
ist und inwiefern sie in vorhandene Lehrplane implementiert werden kann.
Seit 2017 konnte das Lehrlaborteam, unter Mitwirkung von Manuela Kenter,
35 Lehrprojekte aus acht Fakultaten durch zusatzliche Personalressourcen
weiterentwickeln bzw. gar neu konzipieren. Durch beide FérdermaBnahmen
ausgezeichnet wurde Prof. Dr. Martina Seifert, Leiterin des Instituts Archao-
logie und Kulturgeschichte des antiken Mittelmeerraumes an der Universitat
Hamburg. Uber die Férderung auRergewdhnlicher Lehrideen ausgetauscht
haben sich die drei Gesprachspartnerinnen im Marz im Universitatskolleg.

»AUF EINMAL VERSCHWINDEN FACHGRENZEN GANZ SCHNELL"

Um den Diskurs liber innovative Lehre an der Universitat Hamburg immer
wieder anzuregen, veranstaltet das Lehrlabor Fellow-Workshops mit
externen Expertisen fiir die Beteiligten der geférderten Projekte. Das For-
mat wird unterschiedlich angenommen, berichtet Manuela Kenter: ,Das
Interesse war groBer, als wir nur in der MIN-Fakultat gefordert haben. Mit der
Offnung auf alle Fakultdten miissen zunichst die Fachhiirden Giberwunden
werden. Die Wissenschaftlichen Mitarbeitenden aber haben jedes Mal aufs
Neue ein Aha-Erlebnis, wenn sie im Austausch mit anderen Fachbereichen
Anregungen fir das eigene Projekt gewinnen.“ Ahnlich geht es den Mitglie-
dern der Auswahlkommissionen beim Einblick in die Lehrvielfalt der eigenen
Fakultat. Der Blick tiber den Tellerrand hinaus ist auch der Claussen-Simon-
Stiftung wichtig: ,Vom Prinzip des vertiefenden Lernens wiirde ich keines-
falls Abstand nehmen®, meint Dr. Regina Back. ,Dariiber hinaus braucht
es auch facheriibergreifende Gesprache. Studierende missen aber auch
lernen, kommunikativ zu sein und liber das eigene fachspezifische Thema
so zu reden, dass auch Fachfremde es verstehen.”

FRONTALUNTERRICHT ADE: DAS BESONDERE ANSTOBEN

Die Moglichkeit, Projektférderungen zu beantragen, findet Prof. Dr. Martina
Seifert sehr wichtig: , Die Wertschatzung und Unterstiitzung, neue Ideen
zuzulassen, das sind die essenziellen Keimzellen kleiner Facher, ohne
die wir gar nicht arbeiten kénnten. Viele meiner Kolleginnen und
Kollegen sind dankbar dafiir, dass eine solche Institution wie das Lehrlabor
existiert und dass es Stiftungsausschreibungen gibt.“ Die Antragsverfahren


https://www.claussen-simon-stiftung.de/de/
https://www.universitaetskolleg.uni-hamburg.de/universitaetskolleg-2-0/lehrlabor.html
https://www.universitaetskolleg.uni-hamburg.de/veranstaltungen/jahrestagungen.html

sind aus Bewerberperspektive zwar aufwendig, aber es lohnt sich, betont
Seifert: ,Ohne die geforderten Lehrprojekte hatten die Studierenden einen
normalen didaktischen Lehr- und Lernanteil im Rahmen des Curriculums der
Klassischen Archaologie erworben. Die Férderungen haben uns ermog-
licht, dass die Studierenden sich in einem wissenschaftlichen Vorhaben zu
Gestalterinnen und Gestaltern entwickeln konnten.“ Diese aktive Betei-
ligung hat die Studierenden anfangs liberfordert, im Laufe des Projekts
wurden sie dann enthusiastischer, da sie selbst mitbewegen und -bestimmen
konnten. Dieser kreative Schaffensprozess, der auch ein Nachdenken tiber
die eigene Rolle als lehrende Person einforderte, hat eine persénliche Nahe
zwischen Lehrenden und Studierenden beglinstigt. Ein gemeinsames Ziel
zu verfolgen und der Umstand, dass die Studierenden einen Anteil zur
Forschung liber einen Leistungsnachweis hinaus beitragen konnten, war
» . fur uns eine unschatzbare Erfahrung.”

VERTRAUENSVORSCHUSS OHNE INHALTLICHEN EINGRIFF

Mit Drittmitteln zu arbeiten, den Geldgeberinnen und Geldgebern gegen-
uber verantwortlich zu sein, spielt fiir ausgezeichnete Lehrprojekte
eine groBe Rolle. Dass sowohl beim Lehrlabor als auch bei der Claussen-
Simon-Stiftung eingereichte Ideen noch vor deren Umsetzung gefordert
werden, erzeugt bei den Antragstellenden einen gewissen Druck, in diesem
experimentellen Format ein moglichst gutes Ergebnis abzuliefern. Dass
Kolleginnen und Kollegen Vorbehalte gegentiber den Foérderregularien
auBern, kann Prof. Dr. Martina Seifert nachvollziehen: ,,Problematisch von-
seiten der Forscherpersonlichkeit ist ja immer, wie weit in mein Ideen-
konstrukt eingegriffen wird, Stichwort Freiheit von Forschung und Lehre.
Die Distanz im Umgang mit einer Stiftung ist in dieser Hinsicht hilfreich;
weniger forderlich ist, sich von einem Kollegen an der Universitat sagen zu
lassen, dass mein Vorschlag eines Lehrprojekts gewisse Defizite hat.”

Bei Wettbewerbsverfahren lasst es sich nicht vermeiden, Enttduschun-
gen hervorzurufen, erganzt Dr. Regina Back. Ferner sei der Stiftungszweck
bildungsorientiert., Der Claussen-Simon-Stiftung liegt es fern, Forschungsland-
schaften gestalten zu wollen. Ich verstehe unsere Begleitung der Pro-
jekte nicht in fachlicher Hinsicht, diese Kompetenz liegt auf der Seite der
Projektleitenden. Wir betrachten es als unsere Aufgabe, zu unterstiitzen und
und Kontakte herzustellen. Der Stiftungsaufsichtsbehorde gegeniiber haben
wir eine Nachweispflicht und pflegen dafiir ein Berichtswesen.“ Abschluss-
berichte miissen durch das Lehrlabor geforderte Projektmitarbeitende ebenfalls
verfassen, die anschliefend veroffentlicht werden. Administrativ, bera-
tend und innerhalb der Universitat Hamburg vernetzend hilft das Team
des Lehrlabors. ,,Der Mediensupport ist ein Bereich, den wir in Zusam-
menarbeit mit den elearning-Biiros zu groBen Teilen stemmen kon-
nen, um Interessierten Zugang zu den Projektinhalten zu gewdhren und
letztlich gute Lehre sichtbarer zu machen.”“ Und genau darum geht es
am Ende: Ausgezeichneter Lehre den Stellenwert einzurdumen, den sie
verdient. Spurbar sei ein Wandel gerade im Nachwuchsbereich. Sich in
der Lehre verdient zu machen, komme neben den Lernenden auch der
eigenen Qualifikation zugute. Gemeinsam neue Ideen zu entwickeln, sei fiir
Studierende und Lehrende ein unvergessliches Moment, das gefordert wer-
den sollte, darin sind sich die Gesprachspartnerinnen einig.

KOLLEG-BOTE SEITE 5

Prof. Dr. Martina Seifert (3. v. re.) mit ihren
Mitarbeitenden und Studierenden bei

der festlichen Preisverleihung ,, Aus-
gezeichnet!“ der Claussen-Simon-Stiftung
am 8. Dezember 2016

Woher stammt das Bild? Was ist darauf
abgebildet? Wer hat es angefertigt?

Im Projekt ,It’s up to us!“ gestalteten
Studierende der Klassischen Archdologie
eine Open-Source-Datenbank fiir das
Einstellen privater Fotos von alter-
tiimlichen Kulturgiitern.

FORSCHENDES LERNEN
UND EXPERIMENTIEREN
Geforderte Lehrprojekte von
Prof. Dr. Martina Seifert an der

Universitat Hamburg

»It’s up to us! Selbstreflexionen
zum medialen Umgang mit
Kulturgiitern in sozialen
Netzwerken“
Projektbeschreibung, -tagebuch
und -video auf der Website der
Claussen-Simon-Stiftung:
uhh.de/uk-kb91-6

»Experimental Archaeology —
Don’t be afraid of using mind
and body*

Projektbeschreibung und -video
auf der Website des Universitats-
kollegs: uhh.de/uk-kb91-7


https://www.claussen-simon-stiftung.de/de/wissenschaft-hochschule/hochschulwettbewerb/gewinnerprojekteuhs/tagebuch-der-universitat-hamburg-its-up-to-us-2016/
https://www.universitaetskolleg.uni-hamburg.de/universitaetskolleg-2-0/lehrlabor/09-201718-gw-exp-archaeology.html
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EVALUATIONSBASIERTE
INTERVENTION

LEHRVERBESSERUNG JENSEITS VON WEITERBILDUNGEN
VON DR. ANNA VON WERTHERN,

DR. ELISA KNODLER UND Monetdre Ressourcenknappheit und damit einhergehende Reform-

DR. ANDREAS HENDRICH bemiihungen fiihren an Hochschulen zu neuen Steuerungsmodellen, um

LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT Hochschulleistungen transparent darzustellen und zu bewerten. Um die

MUNCHEN Lehrqualitdt zu verbessern, finden Interventionen im Wesentlichen in drei
Feldern statt: Personal-, Fakultats- und organisatorisch-strukturelle Entwick-
lung. Hochschuldidaktik fokussiert haufig auf Personalentwicklung, z. B.
in Form von Seminaren oder Lehrberatungen. Das funktioniert jedoch nur,
wenn es um Herausforderungen im Lehrkontext geht, die durch individuel-
len Kompetenz- oder Wissenserwerb adressiert werden konnen. Liegen die
Ursachen jedoch in systemischen oder tibergeordneten Strukturen, stellt sich

die Frage nach der Wirksamkeit individueller WeiterbildungsmaBnahmen.

EVALUATIONSBASIERTE INTERVENTION ALS LOSUNGSANSATZ

Evaluation kann mehr als nur bestehende
Veranstaltungen bewerten. Mit EBI hilft

sie Lehrenden, ihre eigene Lehre besser zu
verstehen sowie selbstdndig und im Kreis
der Kolleginnen und Kollegen zu verbessern:
,Wir arbeiten theoriebasiert, aber trotzdem
direkt aus der Lehrpraxis in die Lehrpraxis.”

Um derartigen Herausforderungen angemessen zu begegnen, wurde an der
LMU Miinchen die ,,Evaluationsbasierte Intervention (EBI) entwickelt. EBI
fuRt auf den Annahmen der theoriebasierten Evaluation, d. h. der Annahme,
dass jeder Suche nach der Losung einer spezifischen Problemstellung eine
Wirkannahme zugrunde liegt. Wird diese expliziert, ergibt sich daraus eine

EBI AN DER LMU

Gute Lehre ist, wenn man mehr
davon will: Als Bestandteil von
PROFiL (teilweise durch den
Qualitatspakt Lehre gefordert)
ist EBI mitverantwortlich fiir die
Weiterentwicklung von Lehre
und Lehrenden an der LMU. Die

Grundidee aller Teilbereiche ist es,

Lehre durch zielgerichtete
Planung und einen verbesserten
Methodeneinsatz, eine konstruk-
tive Gesprachsfiihrung und
begeisternde rhetorische Fahig-
keiten zu optimieren. Dartiber

hinaus findet ein reger, fach-

bereichsiibergreifender Austausch

mit anderen Lehrtatigen statt.

Link zur PROFiL-Evaluation:
uhh.de/uk-kb91-8

theoriegeleitete und empirisch gestiitzte Ausgangsbasis, um eine maR-
geschneiderte und evaluativ begleitete Intervention fiir das jeweilige
Problem zu entwickeln. EBI beinhaltet folgende vier Teilschritte:

1) Problemdefinition: In einer vorbereitenden Phase arbeiten alle Betei-
ligten aus der vage definierten Ausgangslage ein Problem heraus, das sie
initial bearbeiten mochten. Um einen Konsens bei der Problembeschreibung
zu erreichen, wird der offene Diskurs durch Evaluationsmethoden unter-
stiitzt und angeleitet. (Ergebnisbeispiel:,Die Studierenden haben eine starke
Konsumhaltung und zeigen wenig Eigeninitiative.“)

2) Hypothesenbildung: Auf Basis der identifizierten Problemstellung wird
eine Hypothese aufgestellt, bei deren Giiltigkeit eine Verbesserung der
Situation zu erwarten ist. Es wird eine kontextbasierte Programmtheorie
generiert. (,,Kann weniger Nomenklaturmacht der Lehrenden die Situation
verbessern?“)

3) Ableitung: An der zentralen Hypothese orientiert, wird eine Intervention
entwickelt. (,Alle Lehrenden in dem gemeinsamen Umfeld raumen in jeder
Veranstaltung, die sie durchfiihren, 10—-15 Minuten freie Zeit ein, in der sie
nur zur Verfligung stehen, aber nicht dezidiert lehren.”)

4) Uberpriifung: In Zusammenarbeit mit den Beteiligten wird ein
spezifisches Erhebungsinstrument (Fragebogen) entwickelt, mit dem die
Wirkung der Intervention von den Studierenden evaluiert wird. Das Instru-
ment kommt zu unterschiedlichen Messzeitpunkten zum Einsatz.

EBI umfasst weiterhin eine evaluative Begleitung. Mit ausgewahlten
Studierenden werden laufend Interviews gefiihrt. Die beteiligten Lehrenden
reflektieren den Prozess in einem selbst gefiihrten Journal.


https://www.profil.uni-muenchen.de/evaluation/index.html

GRENZENLOS STUDIEREN

IM BAUHAUS.SEMESTER KONZIPIERTEN STUDIERENDE UND
LEHRENDE FACHERUBERGREIFENDE LEHRVERANSTALTUNGEN

Wie koénnen angehende Kiinstler und Bauingenieurinnen voneinander
lernen? Wie lassen sich Experimentierfreude und Transdisziplinaritat in
der Lehrpraxis gut umsetzen? Und kdnnen Studierende auch selbst als
Lehrende fungieren? Diesen Fragen widmete sich die Bauhaus-Universitat
Weimar anlasslich des Bauhaus-Jubilaums im Wintersemester 2018/19
mit der Durchfiihrung des Bauhaus.Semester. Experimentell wurden so
verschiedene Denk- und Arbeitsrichtungen in kleinen Projekten und in Lehr-
veranstaltungen zusammengebracht, in denen Studierende und Lehrende
unterschiedlicher Disziplinen miteinander interagierten. In den vier Fakulta-
tenstehtdie Gestaltungunserer LebensraumeimZentrumvon Forschungund
Lehre. Dabei kombiniert die Universitdt Themenfelder einer wissenschaft-
lichen Hochschule mit denen einer Kunst- und Gestaltungshochschule.
Erste Studiengdnge (z. B. Media Architecture, Digital Engineering) werden
im Verbund zweier Fakultdten angeboten, einige Briickenprofessuren sind
zudem in mehr als nur einer Fakultat beheimatet. Mit diesen bewussten
Querverbindungen soll ein transdisziplinares, projektorientiertes Arbeiten
beférdert werden. In mehreren Facherkulturen und Studiengangen ist es
bereits Kernelement der Lehre — gute Voraussetzungen, um das facheruber-
greifende Lehren und Lernen weiterzuentwickeln.

KURSINHALTE WERDEN BEI FACHEROFFNUNG DISKUTIERBAR

Ein Team aus Lehrenden, Studierenden sowie aus Mitarbeitenden des
QPL-Projekts Studium.Bauhaus und von Serviceeinrichtungen der Univer-
sitat entwickelte in wenigen Monaten ein Konzept fiir das Bauhaus.Semester
und organisierte im Mai 2018 den ersten Tag der Lehre. Zahlreiche Lehrende
und Studierende beteiligten sich an diesem Tag und tauschten in mehreren
Ideen-Werkstatten ihre Vorschlage zur konkreten Ausgestaltung des
Bauhaus.Semester untereinander aus. Eigenen studentischen Lehr-
formaten kam dabei eine groRBe Bedeutung zu. Das Koordinationsteam
aus dem Projekt Studium.Bauhaus stellte Kontakte her, vermittelte Stu-
dierende an Mentorinnen und Mentoren oder vernetzte Lehrende mit
ahnlichen Interessenschwerpunkten.

Das im Ergebnis entstandene Programm fiir das Wintersemester 2018/19
umfasste weit tiber 100 teils neu konzipierte Lehrveranstaltungen, die von
140 Lehrenden und Studierenden angeboten wurden. Bestehende Kurse
wurden modifiziert und in Form von Ringveranstaltungen fiir Studierende
anderer Facher gedffnet und damit in ihrer Ausrichtung neu interpretiert.
In der anschlieenden Evaluation wurden der Anwendungsbezug und
die regionale Verankerung des Bauhaus.Semester von den Studierenden
besonders geschatzt. Dazu zahlte beispielsweise eine Veranstaltungsreihe,
die sich explizit mit dem historischen Bauhaus und seiner Verankerung
in der Stadt Weimar befasste und von Studierenden verschiedener
Disziplinen besucht wurde.
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VON DR. ANDREAS MAI
BAUHAUS-UNIVERSITAT WEIMAR

Kann Architektur Gesundheit fordern und
wenn ja, wie? Finanzielle Férderungen
ermdglichten u. a. externe Vortrige und
Workshops im Rahmen des Bauhaus.Semes-
ter wie z. B. von Alexandra Abel zum Thema
LArchitektur+Gesundheit“.

Im Februar konnten Interessierte die trans-
disziplindr entstandenen Ergebnisse des
Bauhaus.Semester in den Ausstellungen
der Semesterschau an der Bauhaus-Uni-
versitdt Weimar bestaunen.

BAUHAUS.SEMESTER
Vereinbarte Leitlinien fiir eine
Veranstaltung:
uhh.de/uk-kb91-9

Ubersicht iiber die Lehrver-
anstaltungen (Filter):
uhh.de/uk-kb91-10


https://www.uni-weimar.de/bauhaussemester/fileadmin/media/Leitlinien_28062018.pdf
https://www.uni-weimar.de/bauhaussemester/
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LEHRE IST NIE FERTIG

INTERVIEW MIT PROF. DR. EVELYN KORN, PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG
DIE FRAGEN STELLTE AILEEN PINKERT

Eine Balance zwischen Forschungs- und Lehraufwand ist aufgrund von zeit-
lichen Kapatzitdten selten realisierbar. Wie konnen Lehrende ihre Ressourcen
in diesem Spannungsfeld sinnvoll einsetzen?

Wissenschaft umfasst Lehre und Forschung und universitare Lehre ist in
ihrer Definition wissenschaftlich. Daher ist eine Perspektive, die beide Auf-
gaben der Wissenschaft voneinander trennt, nicht hilfreich — umgekehrt
kann eine gut durchdachte Gestaltung von Lehre das Nachdenken iiber die
eigene Forschung und die Kommunikation darliber starken.

Seit 2016 amtieren Sie als Vizeprdsidentin fiir Studium und Lehre, sind
damit u. a. auch zustdndig fiir Lehrerbildung und Wissenschaftliche Weiter-
entwicklung. Die Philipps-Universitit Marburg verzeichnet ein anhaltendes
Wachstum — wie kénnen Sie unter den sich verindernden Rahmen-
bedingungen eine gute Lehrqualitiit sicherstellen?

Natiirlich waren die Steigerungen der Studierendenzahlen der letzten
Jahre fiir das gesamte System herausfordernd — gleichzeitig freuen wir uns,
dass universitare Bildung nun fiir so viele Menschen erreichbar geworden
ist. Wir haben in Marburg QPL und Qualitatsoffensive Lehrerbildung erfolg-
reich genutzt, um eine gute Mischung aus hochschuldidaktischer Unter-
stiitzung der Lehrenden wie der Studierenden und einer zentral gestiitzten
Qualitatssicherung zu implementieren; wir nutzen dariiber hinaus digitale
Unterstiitzung, um heterogene Vorwissensbestinde anzugleichen.

Sie lehren in den Wirtschaftswissenschaften, einem Fach mit grofien Studie-
rendenzahlen, und haben durch experimentelle Formate ein offenes Klima
ermoglicht; u. a. dafiir wurden Sie mit dem Ars Legendi-Preis fiir exzellente
Hochschullehre ausgezeichnet. Warum haben sich besonders jene Formate
bewdihrt, die studentische Partizipation férdern?

Lernen fallt leichter, wenn das Ziel klar ist. Daher lege ich Wert darauf, die
Kompetenzziele eines Moduls mit den Studierenden zu reflektieren und
mit ihren personlichen Zielen abzugleichen. Es gibt zum Beispiel die Mog-
lichkeit, dass Studierende zu Beginn des Semesters Vorschlage fiir Anwen-
dungsthemen fiir die theoretischen Konzepte der Veranstaltung einreichen.
Sie sind dann aufgefordert, sowohl Passung der Anwendung zur Veranstal-
tung als auch ihr Interesse am Konzept zu begriinden; das fiihrt schnell zu
einer intensiveren Auseinandersetzung mit der Materie. Ich bin liberzeugt,
dass flr eine gelungene Lehrveranstaltung drei Grundzutaten helfen: Echtes
Interesse an den Studierenden, Begeisterung fiir das Fach und die Idee, dass
Lehre sich (wie die Forschung) immer weiterentwickelt und nie fertig ist.

Bei der offiziellen Verleihung
des Ars Legendi-Preises 2018
in Hamburg:

Prof. Dr. Evelyn Korn (Mi.) mit
Bettina Jorzik, Programm-
leiterin im Stifterverband (Ii.)
und Prof. Dr. Micha Teuscher,
Préisident der HAW Hamburg
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