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Kompetente Beratung
DAK Business Consulting

Was Sie erwartet:

Gesundheitsangebote fiir lhren Betrieb
® Unterstltzung beim Aufbau zum BGM

® Ausbildung zum Betrieblichen Gesundheitsmanager
e Qualifizierung lhrer Fihrungskrafte

Gesundheitsaktionen fiir lhre Mitarbeiter
® Arbeitsplatzprogramme

® Teambildungsmalnahmen

® Seminare zur Medienkompetenz

Neu: Webinare

® Beitragsrecht

® \Versicherungsrecht

e Meldungen und Entsendungen

Pflegeberatung

® Vereinbarkeit von Pflege, Familie und Beruf
e Hilfreiche Online-Angebote wie Pflegelotse
® Praxisorientierter Pflegekurs

Beschéftigung ausldandischer Mitarbeiter

® Fachkréfte binden

e Optimierte Abwicklungsprozesse tiber die DAK-Gesundheit
e Infos und Hotline in verschiedenen Sprachen

DAK
e WHINE Gesundheit

CONSULTING

Ein leben éauj.
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Arbeitgeber-Service nach MaB3 b {
Informationen aus der Praxis, Aktuelles rund ums

Thema Sozialversicherung und dazu jede Menge

Tipps fiir lhre taglichen Aufgaben als engagierter

Arbeitgeber.

Mit unserem Arbeitgeber-Service halten wir Sie nicht
nur auf dem Laufenden, sondern leisten auch wertvolle
Unterstiitzung mit kompetenten Ansprechpartnern, die
telefonisch oder personlich gerne fur Sie da sind.
Ubrigens auf Wunsch auch mit einer fremdsprachigen
Beratung, sowie mit vielen wertvollen Werbemitteln
und informativen Broschuren.

Mitarbeitergesundheit

Gesund bleiben und im Falle eines Falles schnell
gesund werden: Fiir Ihre Mitarbeiter und nattirlich
auch fiir Sie als Arbeitgeber — sind das die entschei-
denden Ziele.

Mit Praventionsmalinahmen, Gesundheitsaktionen
und vielseitigen BGF-Modulen bei thnen vor Ort im
Unternehmen tragen wir gerne unseren Teil zum
Erreichen dieser Ziele bei.

Leistungen fiir lhre Mitarbeiter

Auf die Leistung kommt es an. Das gilt auch und
gerade bei der Wahl der Krankenkasse. Keine Frage,
dass wir hier fiir lhre Mitarbeiter eine ganze Menge
zu bieten haben.

Egal ob es um die Behandlungen beim Arzt geht, um
besondere Zusatzleistungen oder um kompetente
Beratung — wir setzen die MaRstdbe. Und bieten dazu
auch individuelle Tarife und Bonusprogramme, bei
denen sich eine gesunde Lebensweise buchstéblich
bezahlt macht.




www.dak.de/firmenservice
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Pluspunkte fiir Arbeitgeber

Profitieren Sie von unserer
Starke und lhrem individuellen
Gesundheits- und Servicepaket

Seele im Streik:

Schnelle Unterstiitzung bei psychischen Erkrankungen

Gesundheit digital:
Viele praktische Tools im Netz

Beruf und Pflege:
Hilfe anbieten und Mitarbeiter entlasten
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McTREK Outdoor Sports — Pramien fiir alle!
Der LOWA RENEGADE GTX MID FUrjedeg neue Mitglied gibt es einen 25-Euro-
mit innovativer Sohlenkonstruktion Gutschein von McTREK Outdoor Sports, dem
bietet einen optimalen Gehkomfort Fachhandler fur lhre sportlichen Aktivitaten in
Jecwe und eine durchgehend homogene der Natur. Ob fiir den Kletter- oder Bergsport, fiir
Démpfung. Fahrradtouren, Radsport, Ski- oder Wassersport,
ftirs Wandern, Trekking, Trail Running oder Nordic
4 Walking sowie auch fiir den Campingausflug —
unter www.McTREK.de oder in einer der tber 40
/ MCcTREK Filialen finden Sie unter 20.000 Produkten
von mehr als 260 Top-Outdoormarken mit Sicherheit

" e JACK WOLFSKIN das Passende fiir sich.

f RICHMOND Mantel

A - Der OUR PLANET CRUCERO fiir Damen mit hoher

/' 3-in-1-Funktionsparka fiir Herren Atmungsaktivitdt und
J ; ’ besteht aus einer wasserdl_ch- winddichtem, wasser- o
« | 5 ten, atmungsaktiven und wind- abweisendem sowie ey

2 a dichten AuRenjacke und einer besonders glattem "
warmen Innenjacke. Gewebe. £

Auch im Job lauft's vorbildlich!

Wer sich mit den Kollegen auch privat gut versteht, hat gut lachen: weniger Stress

im Job, bessere Performance, mehr SpaR. Es lebt sich einfach gesiinder. Und mit der
DAK-Gesundheit im Riicken wird das Bild vom starken Team fiir alle richtig rund. Also:
Seien Sie der Ausldser fiir den Wechsel in eine bessere Absicherung. Noch ein Vorteil:
Das ndchste ,Selfie” zeigt Sie im neuen Outfit von McTrek.

Mit dem richtigen Klick zur Pramie:

www.dak-kundenwerben.de Gesundheit
Diese Aktion gilt bis zum 31.05.201. Em L@beﬂ. th
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DAK Business Consulting

Gebiindelte Kompetenz

Eine der grofiten Herausforderungen der deutschen Wirtschaft ist der branchentiber-
greifende Fachkriftemangel. Fiir Unternehmen wird es zudem immer schwieriger,
offene Ausbildungsplitze zu besetzen. Mit attraktiven und innovativen Angeboten
konnen Sie bei Ihren Arbeitnehmern punkten. Die DAK-Gesundheit ist Ihr
kompetenter Partner. Mit unseren Pluspunkten im neuen DAK Business Consulting
unterstiitzen wir Sie dabei, Mitarbeiter zu gewinnen, zu halten und zu motivieren.

Lesen Sie auf den folgenden Seiten, was wir Ihnen 2019 bieten, und lassen Sie
sich Thr individuelles Service- und Gesundheitspaket zusammenstellen.

Mit dem Versichertenentlastungsgesetz wird der Beitrag zur gesetzlichen Kranken-
versicherung ab 1. Januar wieder zu gleichen Teilen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
finanziert. Wir begriifien die Beitragsparitit, denn sie sorgt fiir mehr Gerechtigkeit
im deutschen Gesundheitssystem.

Fur kleinere Selbststandige sieht das Gesetz zur Beitragsentlastung eine Senkung
des Mindesteinkommens vor — praxis + recht berichtete in der letzten Ausgabe.
Nun ist diese Grenze im Gesetzgebungsverfahren noch weiter reduziert worden und
verringert den Beitrag der DAK-Gesundheit fiir Kleinstunternehmen deutlich.

Starten Sie mit uns auch in das neue Jahr — mit den besten Wiinschen fir Ihren
Erfolg und Thre Gesundheit.

U fdpocs

ZU DIESER AUSGABE

Mit unserem neuen Bonusprogramm ,Firmen werben Kunden” kénnen Sie jetzt Punkte
sammeln und lhre Mitarbeiter mit kleinen Aufmerksamkeiten (berraschen unter
www.dak-firmenwerbenkunden.de

Andreas Storm
Vorsitzender des Vorstandes der DAK-Gesundheit

@ Hier geht’s zum
Online-Magazin:

E'Hﬁm Noch mehr Infos
im Netz — lesen
Sie unser Magazin

OI[™ auch unterwegs

www.dak.de/magazine
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L) Titelgeschichte

Pluspunkte fiir
Arbeitgeber

Was wére ein Unternehmen ohne seine
Mitarbeiter? Diese sind sein wertvollstes
Kapital. Bestens ausgebildete und erfah-
rene Mitarbeiter sind ein Gewinn fur jedes
Unternehmen. In Zeiten des Fachkréfte-
mangels und des demografischen Wandels
sind gute Arbeitskréfte begehrt am Markt.
Um qualifiziertes Personal zu halten und ans
Unternehmen zu binden, missen Sie als
Arbeitgeber sich anstrengen — denn der
Wettbewerb schléft nicht. Mit attraktiven
und innovativen Angeboten machen Sie

Kompetente Beratung zu
vielen Angeboten im neuen
DAK Business Consulting

nicht nur auf sich aufmerksam, Sie starken
auch die Motivation lhrer Beschéftigten.
Investitionen in die Gesundheit sind zum
Beispiel eine Maglichkeit, Thren Mitarbei-
tern Wertschatzung entgegenzubringen.
Mit unseren Angeboten im neuen DAK
Business Consulting mochten wir Sie dabei
unterstttzen, lhre Attraktivitat zu steigern.
Lassen Sie sich lhr individuelles Gesund-
heits- und Servicepaket erstellen. Verein-
baren Sie eine weitergehende Beratung
unter der DAK-Hotline 040 325 325 750.
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arbeit & gesundhelt

Depressionen und Burn-out: Wie Unter-
nehmen helfen kénnen

m News

So gesund sind unsere Kinder/Inno-
vationsfonds fiir DAK-Pflegeprojekt/
Arztlicher Notdienst/Erinnerungscoach

Impressum

Wenn die Seele streikt

Immer mehr Ausfalltage im Job
durch psychische Probleme

D so wird Gesundheit digital
Eine Auswahl an digitalen Angeboten
der DAK-Gesundheit auf einen Blick

ED Abheben und eintauchen
Spielerisch mit einer Flugsimulation
Beweglichkeit und Riicken starken

EI Kantinen gesund fordern

Mit dem richtigen Konzept Betriebs-
verpflegung und Mitarbeitergesund-
heit verbessern

ED stiitze in der Pflege

Wie Mitarbeiter in Pflegesituationen
unterstitzt werden kénnen

EE) Gesund arbeiten

Auszeichungen fur innovative
Projekte mit dem BGM-Forderpreis

UNSER SERVICE

arbelt & recht

Wissen, was kommt: Das dndert sich
2019 in der Sozialversicherung

IB News

Gleitzonenregelung/Kurzfristige
Beschéftigung: Drei-Monats-Grenze/
AAG-Verfahren/Auslandsentsendung:
Umsetzung Al-Verfahren/Beitrag fur
Selbststandige deutlich gesenkt

IB Wissen, was kommt

Ein Uberblick tiber die Anderungen
zum Jahreswechsel

D Beitragstabelle

Umlage- und Beitragssétze sowie
die neuen RechengrolRen fur 2019
in der Sozialversicherung in einer
Ubersicht zum Heraustrennen

E5) Eine Frage der Gerechtigkeit

Die Paritat kommt: Beitrédge zur
gesetzlichen Krankenversicherung
werden wieder zu gleichen Teilen von
Arbeitgeber und Arbeitnehmer getragen.
Einschatzungen vom Vorstand und
Verwaltungsrat der DAK-Gesundheit

arbeit & personal
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Die Kraft des Kopfes: Warum mentale
Stdrke ein Erfolgsgarant ist

EB News

DAK-Urlaubsplaner fir 2019/Rentner
mit Job: Geld zurtick/Falligkeitstermine/
Neue Sachbezugswerte

ED Erfolg beginnt im Kopf

Mentale Starke: Was wir von Spitzen-
sportlern fur den Job lernen kénnen

B Firmen werben Kunden

Belohnen Sie lhre Mitarbeiter
oder spenden Sie fir einen guten
Zweck mit den Bonuspunkten der
DAK-Gesundheit

B Die Kehrseite des Booms

Fachkraftemangel in vielen Branchen:
Die Bundesregierung plant ein Gesetz
zur Zuwanderung. Arbeitgeber sollen
unterstltzt werden

DAK-Fachexperten informieren und beraten Firmen kompetent bei allen Fragen zum Versicherungsrecht, Beitragsrecht und Aufwen-
dungsausgleichsgesetz. Rufen Sie uns an unter DAK Arbeitgeber-Hotline 040 325 325 810. 24 Stunden an 365 Tagen — zum Ortstarif.
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DAK-Report
So gesund sind
unsere Kinder

Karies, Ubergewicht, Sprachstérungen — bei diesen Dia-
gnosen gibt es enge Zusammenhange zwischen Eltern-
haus und Kindergesundheit. In Familien mit niedrigem
Bildungsstatus sind Jungen und Méadchen bis zu dreimal
haufiger von bestimmten Erkrankungen betroffen als
Kinder akademisch gebildeter Eltern. Das zeigt der neue
Kinder- und Jugendreport der DAK-Gesundheit, fir den
die Krankenkasse Versichertendaten von fast 600.000
Kindern und 430.000 Eltern ausgewertet hat. Laut Studie
sind 90 Prozent aller Kinder wenigstens einmal im Jahr
beim Arzt oder im Krankenhaus. Jedes vierte Kind ist kor-
perlich und jedes zehnte psychisch chronisch krank. Fur
die Versorgung aller Minderjahrigen gibt die Kasse im Jahr
527 Millionen Euro aus. Die Hélfte der Kosten entfiel auf
nur drei Prozent der versicherten Kinder.

Eine Themenibersicht zu den Reportergebnissen und
zur Kinder- und Jugendgesundheit finden Sie unter
www.dak.de/kinder-und-jugend-report

Innovationsfonds

DAK-Projekt zur Pflege wird gefordert

Mit zehn Millionen Euro fordert der In-
novationsfonds das Konzept regionaler
Kompetenzzentren der DAK-Gesund-
heit. Als Pilot entsteht das erste Zent-
rum in der niederséchsischen Modell-
region Landkreis Crafschaft Bentheim/
Landkreis Emsland. Es soll dort die Zu-
sammenarbeit aller Akteure der Pflege
unterstiitzen und durch ein gezieltes
Case Management die Situation fir
Pflegebedurftige und deren Angehdrige vor Ort verbessern. Die
DAK-Gesundheit ist Konsortialftihrerin des Projekts. Partner sind
die Gesundheitsregion EUREGIO e. V., die Universitat Osnabriick
und die Philosophisch-Theologische Hochschule Vallendar. Dar(-
ber hinaus beteiligen sich zahlreiche Kooperationspartner. Der In-
novationsfond wurde 2016 von der Bundesregierung geschaffen,
um neue Versorgungsformen und Forschungsprojekte zu fordern.

Arztlicher Bereitschaftsdienst

116117: Bei Anruf Arzt

Sie haben aulerhalb der Praxisoffnungszei-
ten gesundheitliche Beschwerden, aber die
Behandlung kann nicht bis zum néchsten
(Werk-)Tag aufgeschoben werden? Dann
wahlen Sie die 116117, die bundesweite
Rufnummer fur den &arztlichen Bereitschafts-
dienst der Kassenarztlichen Vereinigungen.
Uber diese kostenfreie Nummer werden Sie
direkt mit einer Leitstelle, einer Bereitschafts-
dienstpraxis oder einem Arzt in lhrer Nahe
verbunden.

Mehr Infos dazu lesen Sie in
unserem fit!-Online-Magazin
unter magazin.dak.de/notruf
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DAK Erinnerungs-Coach
Erster Sprachassistent fiir
Demenzkranke

Die DAK-Gesundheit hat als erster Anbieter
einen Alexa Skill zum Thema Demenz
entwickelt. Der DAK Erinnerungs-Coach
aktiviert spielerisch das Gedéchtnis von
Menschen mit beginnender oder leichter
Demenz. Ein Skill ist eine digitale Anwen-
dung fur sprachgesteuerte Gerate wie das
Amazon Echo. Der DAK Erinnerungs-Coach
steht Kunden aller Krankenkassen kostenlos
zur Verfligung.

Mehr Informationen finden Sie unter
www.dak.de/erinnerungs-coach

praxis+recht 01/2019
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Individuelle Beratung:
Die DAK-Gesundheit untersttitzt
Arbeitgeber mit zahlreichen Angeboten
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Pluspunkte fiir Arbeitgeber

lhre Mitarbeiter sind Ihr wertvollstes Kapital. Wer sich wertgeschatzt fuhlt,
ist produktiver und seltener krank. Als Experte fur gesundes Arbeiten hélt die
DAK-Gesundheit vielfaltige Angebote fir Ihr Unternehmen bereit

mmer mehr leisten, jedem Wandel
I flexibel begegnen, und ob der Job

morgen noch sicher ist, steht in den
Sternen: Das moderne Arbeitsleben ver-
langt uns viel ab. Umso wichtiger ist es,
dass Arbeitgeber die Belastung fiir ihre
Mitarbeiter mit attraktiven und innova-
tiven Angeboten abfedern. Dies fordert
neben der Gesundheit auch die Moti-
vation und die Bindung an das Unter-
nehmen und ldsst potenzielle Bewerber
aufhorchen - klare Pluspunkte in Zei-
ten von hoher Fluktuation, Nachwuchs-
und Fachkraftemangel.

Versierte Unterstiitzer

Viele Unternehmen nutzen professionel-
le Hilfe, um sich unter anderem fiir den
Wettbewerb um die besten Arbeitskréfte
fit zu machen: 16.000 Consultingfirmen
unterstiitzen in Deutschland Arbeitge-
ber dabei. Kleine und mittelstdndische
Unternehmen haben dabei aus Kosten-
griinden oft das Nachsehen. An diesem
Punkt setzt jetzt die DAK-Gesundheit
an und baut ihre bewdhrten Dienst-
leistungen weiter aus. Unter dem Label
,DAK Business Consulting” biindelt
die Kasse Angebote gerade fiir kleinere
Unternehmen, die nicht zuletzt durch
Herausforderungen wie den digitalen
Wandel und die Globalisierung unter
Druck stehen. So ermdglicht die DAK-
Gesundheit kompetente Beratung durch
ihre Kooperationspartner — kostenfrei

fir die Unternehmen - beispielsweise
zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf oder zum Thema Rente. Auch das
Betriebliche Gesundheitsmanagement
zahlt als zentrales Instrument fir den
Erhalt der Wettbewerbsfdhigkeit zu
den Schwerpunkten des neuen DAK
Business Consultings.

Zehn Beispiele

Gesundbleiben im Job
] Die DAK-Experten stehen Unter-

nehmen mit ihrem Know-how und
Organisationstalent im BGM zur Seite.
Sie analysieren die Situation, machen
Vorschlage, unterstiitzen bei der Integra-
tion in betriebliche Ablaufe und evaluie-
ren die Wirkung. Es gibt Themenpakete
zu den gesundheitlichen Herausforde-
rungen der Arbeitswelt, von ,Fit Food*
uiber ,Ein starker Riicken“ bis zu ,Leben
im Gleichgewicht®, jedoch keine Losun-
gen von der Stange: ,Die MafSnahmen
werden individuell angepasst, so Uwe
Dresel, DAK-Experte fiir Betriebliches
Gesundheitsmanagement. Die Kasse ar-
beitet dabei mit erfahrenen Kooperati-
onspartnern zusammen.

Direkter Ansprechpartner
2 Personalverantwortlichen steht ein

DAK-Bezirksleiter als Ansprech-
partner zur Verfiigung. Dieser beant-

wortet Fragen zum Sozialversicherungs-
recht, vermittelt DAK-Experten oder

entwirft firmenspezifische Gesundheits-
plane. Vorgeschaltet ist die kostenlose
DAK Business Consulting Hotline unter
040 325 325 750 als erste Anlaufstelle.
Auch Arbeitgeber, deren Mitarbeiter
nicht bei der DAK-Gesundheit versichert
sind, koénnen anrufen, um sich tiber die
Moglichkeiten der Beratung und Unter-
stiitzung zu informieren.

Pflege und Beruf
3 Ein Pflegefall in der Familie —

das wirft Mitarbeiter aus der
Bahn und kann zu einer langfristigen
Doppelbelastung fithren. Hier setzt die
DAK-Gesundheit an: mit Beratung und
Pflegekursen in Kooperation mit dem
Pflegedienstleister WDS.eldercare. Mit
dem Pflegelotsen als Suchmaschine fiir
die Pflege unterstiitzt die Kasse zudem
beim Finden der passenden ambulan-
ten oder stationdren Einrichtung.

Guter Start fiir Azubis
4 Willkommensveranstaltungen

fur Azubis sorgen fiir einen opti-
malen Start in den Job. Die DAK-Gesund-
heit tragt mit verschiedenen Eventmodu-
len dazu bei, dass die ersten Tage zum
besonderen Erlebnis werden. Angesagt
ist beispielsweise der ,Escape Room®, in
dem die Teilnehmer gemeinsam Auf-
gaben und Ritsel zu den Themen Bewe-
gung, Erndhrung, Stress und Sucht l6sen
sowie ihre Teamfahigkeit trainieren.

arbeit & gesundheit
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Spielend lernen

Ein spielerisches Herangehen

bewirkt, dass Themen eher aufge-
nommen werden. Die DAK-Gesundheit
setzt dieses Prinzip bei ,Icaros“ fir
Azubis ein, einem auf Gesundheitstagen
eingesetzten Flugsimulator, der Riicken,
Balance und Beweglichkeit trainiert.
Seit 2018 bietet die Krankenkasse aufSer-
dem die Spiele-App ,Die Retter der
Zukunft® an. Mit diesem sogenannten
,Serious Game“ und dem dazugehorigen
Seminar steigern junge Mitarbeiter ihre
Medienkompetenz.

Vernetzt fiirs Gesundwerden
Die Spezialisten-Netzwerke der
DAK-Gesundheit tragen dazu bei,
dass erkrankte Mitarbeiter schnell wieder

gesund werden. Mediziner und Kliniken,
die sich auf bestimmte Erkrankungen
spezialisiert haben, arbeiten dabei Hand
in Hand. Feste Ansprechpartner helfen
den Patienten bei der Terminorganisation.
Oftmals gibt es Extra-Services wie eine
kiirzere Wartezeit, Einzelzimmer oder
kostenlosen TV-Anschluss am Krankenbett.

Zusatzschutz fiir alle

Den Versicherungsschutz optimal

erganzen, von A wie Auslands-
krankenschutz bis Z wie Zahnzusatzver-
sicherung — das erméglicht die Zusam-
menarbeit der DAK-Gesundheit mit der
HanseMerkur. Fiir Firmenkunden gibt es
giinstige Gruppentarife. Diese schliefSen
auch Beschiftigte mit ein, die nicht bei
der DAK-Gesundheit versichert sind.

Laufen in Serie

Ein Firmenlauf fordert Team-

geist und Gesundheit gleicher-
mafen. Die DAK-Gesundheit unterstiitzt
deshalb seit 2010 Deutschlands grofite
Firmenlaufserie B2Run. Dabei gibt es
von der Kasse diverse Extras fiir Teil-
nehmer wie Foto-Aktionen oder auch
Workshops und Kurse zur Vorbereitung.

Infos via Web-Seminar

Die DAK-Gesundheit bietet 2019

erstmals Webinare fiir Fachkraf-
te im Personalbereich an. Zum Start
geht es um die zum Jahreswechsel
hochaktuellen Themen Beitragsrecht,
Versicherungsrecht sowie Meldungen
und Entsendungen bis hin zum Stich-
wort Brexit.

Vollumféngliche Beratung durch
direkte Ansprechpartner
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Mehrsprachige Beratung
Immer 6fter kommen neue
Mitarbeiter aus anderen

Sprach- und Kulturrdumen. Als per-
sonliche Unternehmensberatung un-
terstiitzt die DAK-Gesundheit Arbeit-
geber dabei, auslindische Beschiftigte
zu integrieren: mit einem optimierten
Abwicklungsprozess und Hotlines in
verschiedenen Sprachen.

Die Angebote stehen Thnen und Ihren
Beschiftigten bundesweit zur Verfi-
gung. Sprechen Sie uns gerne an und
lassen Sie sich Thr individuelles Gesund-
heits- und Servicepaket erstellen.
Annemarie Liining

BUSINESS
1 CONSUL“N

J DA

1hr mdwxdue\\es Gesund-

und servicepaket

heits- ‘

)

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber

Interview - Fiinf Fragen an Uwe Dresel,
BGM-Experte bei der DAK-Gesundheit

Uwe Dresel,
Experte fur
Betriebliches
Gesundheits-
management

praxis + recht: Warum ist die Einfiih-
rung einer Betrieblichen Gesundheits-
forderung (BGF) heute mehr denn

je von Bedeutung — gerade fiir kleine
und mittelstandische Firmen?

Uwe Dresel: Der Wandel der Arbeitswelt —
mit Aspekten wie Digitalisierung, Arbeits-
verdichtung, élter werdenden Belegschaf-
ten oder Fachkréftemangel — treibt alle
um, grolle Unternehmen ebenso wie
kleine. Auch fir den Handwerksbetrieb
oder die Anwaltskanzlei ist es wichtig, ein
attraktiver Arbeitgeber zu sein und durch
ein gesundes Arbeitsumfeld Erkrankun-
gen vorzubeugen. Insbesondere Mus-
kel-Skelett-Erkrankungen und psychische
Belastungen sind seit Jahren fir hohe
Fehlzeiten verantwortlich, wie auch der
DAK-Gesundheitsreport belegt. Fir klei-
nere Unternehmen stellen MaRnahmen
zur Gesundheit im Betrieb oder die Wie-
dereingliederung von Mitarbeitern nach
Krankheit eine besondere Herausforde-
rung dar, weil sich bei ihnen oft niemand
hauptamtlich um diese Dinge kiimmern
kann. Hier springt die DAK-Gesundheit
mit ihrem Know-how ein.

p+r: Warum miissen Unternehmen
sich permanent fiir die BGF einsetzen?
Dresel: BGF ist ein kontinuierlicher Prozess.
Sich einmalig oder nur wenige Monate ftir
die Gesundheit stark zu machen, gentgt
nicht, der Effekt wiirde schnell verpuffen.
Es ist wichtig, dass die Betriebsleitung voll
hinter den Mal3nahmen steht und daftr
intern die Werbetrommel riihrt. Auch um
nicht nur ,die Ublichen Verdéchtigen®,
sondern moglichst auch Mitarbeiter zum
Mitmachen zu motivieren, die bislang
noch nicht dabei waren.

p-+r: Worin liegen die Anreize fir
Unternehmen?
Dresel: Zunachst einmal auf der finan-
ziellen Seite: Fehlzeiten erzeugen Kos-
ten. Dasselbe gilt fur Fluktuation, die
Suche nach neuen Mitarbeitern und
deren Einarbeitung. Mindestens eben-
so wichtig sind psychische Aspekte.
Wer sich wohlfuhlt und gelernt hat, gut
mit Stress umzugehen, erledigt neue
Aufgaben weitaus besser als ein Mitar-
beiter, der physisch und psychisch am
Limit ist. Das kostenlose DAK Business
Consulting unterstitzt Unternehmen
dabei, ein zukunftsweisendes Themen-
feld anzugehen. Nicht zuletzt helfen
wir dabei, in puncto Qualifikation und
Wirksamkeit gepriifte und qualifizierte
Praventionsangebote auszuwahlen, die
durch die DAK-Gesundheit gefordert
werden konnen — hier haben wir lang-
jéhrige Erfahrung und ein umfangrei-
ches Netzwerk, auch regional.
p+r: Warum engagiert sich die DAK-
Gesundheit in dieser Form fiir die BGF?
Dresel: Es ist unser gesetzlicher Auf-
trag, das Thema Gesundheit in die
Arbeitsweltzu bringen und so Erkrankun-
gen zu verhindern. Die Vermeidung von
Kosten kommt allen zugute, den Unter-
nehmen ebenso wie der Gemeinschaft
der Versicherten. Die DAK-Gesundheit
leistet bei Unternehmen schon seit vie-
len Jahren Hilfe zur Selbsthilfe. Es geht
dabei nicht um eine langfristige Versor-
gung, sondern um einen Anschub fur
einen begrenzten Zeitraum, in dem wir
die Unternehmen bei der Einfihrung
begleiten.
p+r: Nicht alle Mitarbeiter sind bei
derselben Kasse versichert. Gelten
die Angebote fiir alle Beschaftigten?
Dresel: Ja, sicher. Wenn ein Unterneh-
mer oder Personalverantwortlicher sich
an unser Business Consulting wendet
und wir nach der Beratung MalSnahmen
zur Betrieblichen Gesundheitsférderung
durchftihren, kénnen daran alle Mitarbei-
ter kostenlos teilnehmen, unabhéngig
von ihrer Krankenkassenzugehorigkeit.
Annemarie Lining
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Wenn die Seéle streikt

Es gibt viele Ursachen, seelisch die Balance zu verlieren.
Kein Wunder, dass Fehltage aufgrund psychischer Erkrankungen

rasant ansteigen. Gegensteuern Idsst sich hier mit betrieblicher

Pravention und substanzieller Hilfe

eit tiber einem halben Jahr schon
S kann sie ihre Tatigkeit in der Klinik

nicht mehr ausiiben. Monika Hesse
(Name von der Redaktion gedndert) ist
bereits monatelang krankgeschrieben. Di-
agnose: Depression. Die 54-Jdhrige hat vor
acht Monaten ihren Sohn bei einem Motor-
radunfall verloren. Seitdem ist die gelernte
Krankenschwester selbst zur Patientin ge-
worden. Eine Besserung ist aktuell nicht in
Sicht, nur Schritt fiir Schritt gelingt es ihr,
wieder im Leben mit all seinen Verpflich-
tungen und Herausforderungen Fufd zu
fassen. So wie Monika Hesse geht es vielen
Minnern und Frauen in Deutschland.

Fehltage nehmen zu

Die Zahl der Fehltage wegen psychischer
Erkrankungen hat sich in den vergan-
genen 20 Jahren mehr als verdreifacht.
2017 machten psychische Erkrankungen
16,7 Prozent der Ausfalltage im Job
aus und und standen damit nach den
Muskel-Skelett-Erkrankungen an zweiter
Stelle des Fehltage-Rankings. Schon
damals erklirte Arno Deister, Prasident
der Deutschen Gesellschaft fiir Psychiatrie

und Psychotherapie und Nervenheilkunde
(DGPPN): ,Die Daten der DAK-Gesund-
heit fithren uns deutlich vor Augen, wie
einschneidend sich psychische Erkran-
kungen auf das Leben der Betroffenen
auswirken. Dass die Belastungen konstant
bleiben, zeigt sich auch in den aktuellen
Zahlen der DAK-Studie des ersten
Halbjahrs 2018: Durchschnittlich 35 Tage
fielen Beschiftigte wegen psychischer
Belastungen aus.

Kommt jetzt die Teil-AU?

Arbeitsverdichtung, Leistungsdruck, eine
Erwartungshaltung, die auf immer gro-
Rere Flexibilitat bei steigender Komple-
xitdt setzt — diese Faktoren bestimmen
zunehmend den beruflichen Alltag
und hinterlassen sichtbare Spuren in
der Gesundheit der Beschaftigten. Was
den Einzelnen oft fiir Wochen oder gar
Monate komplett aus der Bahn wirft,
was Arbeitgeber innerbetrieblich vor
immense Probleme stellt, belastet auch
die Volkswirtschaft. 2015 beliefen sich
die Kosten fiir psychische Erkrankungen
auf 44,4 Milliarden Euro: Damit gehoren

diese nicht nur zu den haufigsten,
sondern auch zu den kostenintensivsten
Erkrankungen.

Wen wundert es da, dass bereits 2016
von der Politik der Vorstofs unternommen
wurde, eine Teil-Arbeitsunfahigkeit ein-
zufithren. Inzwischen befiirwortet dies
auch der Arzteverband Marburger Bund.
Krankschreibungen zu 25, 50 oder
75 Prozent hilt auch Dietrich Munz far
wiinschenswert. Der Prisident der Bundes-
psychotherapeutenkammer ist davon tiber-
zeugt, dass eine flexible Krankschreibung
diverse Chancen fiir psychisch Erkrankte
mit sich bringt. Denn Arbeit und mit ihr
die Tagesstruktur ,kann zur Gesundung
beitragen”. Vorausgesetzt, die Arbeit wird
als positiv wahrgenommen. Dann kann
sie Stiitze sein und der sozialen Isolation
vorbeugen. Aspekte, die fur seelisch
kranke Menschen unverzichtbar sind.

Pravention und Begleitung

Teamwork, Engagement, Freude an Her-
ausforderungen: Arbeit kann Stabilitét
und positive Gefiihle schaffen oder stér-
ken - aber in der sich rasant wandelnden

FOTO: FOTOLIA



Welt der Wirtschaft macht der Job zuneh-
mend die Seele krank. Sie bleibt auf der
Strecke: Maximierung und Multitasking
fordern ihren Tribut. Pravention und Ent-
lastung sind die Stellschrauben der Wahl,
mit denen Arbeitgeber gegensteuern kén-
nen. Unterstiitzt werden sie dabei von den
Programmen der DAK-Gesundheit. Das
innovative Versorgungskonzept Veovita
etwa kombiniert Verhaltenstherapien mit
Online-Angeboten, um die Lebensqualitat
psychisch erkrankter Mitarbeiter rasch
zu verbessern und eine lange Krankheit zu
verhindern. In Zusammenarbeit mit Fir-
men entwickelt die DAK-Gesundheit im
Betrieblichen Gesundheitsmanagement
passende Angebote fiir unterschiedliche
Zielgruppen von der Produktion bis hin
zur Fithrungsebene. Die DAK-Gesundheit
berit zu Praventionsmafinahmen, sensibi-
lisiert Beschiftigte generell fiir das Thema
Gesundheit und damit auch daftir, Eigen-
verantwortung zu tbernehmen, und
unterstiitzt mit Blick auf das betriebliche
Eingliederungsmanagement. So kénnen
Fehlzeiten minimiert und die Qualitit der
Arbeit langfristig sichergestellt werden.

Psychische Probleme:
Immer mehr Ausfalltage im Job

Investition in die Zukunft
Gesundheit und Erfolg, das sind zwei
Seiten einer Medaille. Arbeitgeber und
Fihrungskrafte konnen hier Rich-
tungsgeber sein. Ein gesundes Arbeits-
klima ist auch immer eines, in dem
auf Augenhohe kommuniziert wird,
in dem Erfolg sich nicht allein an Um-
satzzahlen bemisst, sondern auch und
vor allem in der Arbeitszufriedenheit,
der Motivation und dem psychischen
Wohlbefinden der Mitarbeiter.

Mdirthe Walden

)

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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Innovative Angebote

Spezialisten-Netzwerk

Psychisch Erkrankte benotigen schnel-
le und unkomplizierte Hilfe. Veovita,
das innovative Versorgungskonzept
der DAK-Gesundheit, macht dies
moglich. Ein Netzwerk aus Spezialis-
ten steht den psychisch Erkrankten zur
Verfigung: Haus- und Fachérzte, The-
rapeuten und Kliniken arbeiten Hand
in Hand, es gibt kaum Wartezeiten,
far einen raschen Einstieg in eine
Therapie wird gesorgt. Bedarf und Le-
bensrhythmus der Patienten stehen
dabei jederzeit im Fokus. Unterstiitzt
wird der direkte Kontakt mit dem je-
weiligen Berater durch Telefonate und
Online-Angebote.  Schnell, malige-
schneidert und auf den Punkt: Durch
verschiedene MalRnahmen soll die
Lebensqualitdt der Erkrankten erhoht
und sie sollen in die Lage versetzt
werden, zligig wieder ihren normalen
Alltag aufzunehmen.

Details zu den DAK-Angeboten finden
Sie unter www.dak.de/psyche

Resilienz-Berater

Herausforderungen, Krisen — nahezu
jeder wird irgendwann damit konfron-
tiert. Gut, wenn man gewappnet ist
und um seine Starken weiR. Die Re-
silienz-Berater der DAK-Gesundheit
unterstiitzen Unternehmen dabei, im
Rahmen von Prévention die Resilienz
der Mitarbeiter zu fordern, deren Res-
sourcen zu aktivieren und damit eine
aktive Stressbewdltigung zu betreiben.
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So wird Gesundheit digital

Im Internet bietet die DAK-Gesundheit viele Services fir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, die helfen gesund zu bleiben und zu werden. Wir présentieren
13 praktische Tools, die viele wichtige Gesundheitsthemen abdecken

Vivy = die elektroni-
Gesundheitsakte
macht Sie zum Mana-

DAK

Gesundheit

sche
Vivy ger Threr Gesundheit.
Mit  der
App konnen Sie Ihre personlichen me-
dizinischen Daten einfach sowie sicher

kostenlosen

biindeln und verwalten. Ob Laborberichte,
Rontgenbilder oder Impfpass — Vivy
hat stets alles im Blick.
www.dak.de/vivy

DAK

Gesundheit
DAK App

Servicezentrum -
DAK App
haben Sie Thr ganz

mit der

personliches Service-

zentrum immer dabei.
Nutzen Sie viele Dienste und Info-
Services der DAK-Gesundheit einfach
unterwegs. Vereint mit Vivy bietet
die DAK App neue Mboglichkeiten
der Kommunikation.
www.dak.de/apps

DAK Scan-App -
Dokumente einfach
und sicher digital ver-
senden. Ob Krankmel-
dungen, Verordnungen
oder spezielle DAK-Formulare — mit

dieser App sind Sie unabhingig von

Zeit sowie Ort und sparen zudem Geld
ftrs Porto. Die Scans werden natiirlich
verschliisselt gespeichert und tibertragen.
www.dak.de/scanapp

Webinare - unsere
neuen Online-Seminare

DAK
Gesundheit

zu vielféltigen Themen.
Bequem
Laptop oder mobilen
Endgerdt aus kann man dieses prakti-

Webinare vom PC,

sche Angebot verfolgen. Erste Module
beschiftigen sich mit Anderungen im
Beitrags- und Versicherungsrecht sowie
Meldeverfahren und Entsendungen.
www.dak.de/webinare-ag

DAK

Gesundheit

Gaming-
Coach

Gaming-Coach ,Ret-
ter der Zukunft” -
die DAK-App gegen
Computerspiel- und
Online-Sucht. Das Inter-
net erleichtert das Leben — es kann aber
auch stichtig machen. Speziell fiir Azubis
hat die DAK-Gesundheit diese App
entwickelt, um deren Medienkompetenz
zu starken und Sucht vorzubeugen.
www.dak.de/apps

DAK

Gesundheit

Antistress-Coaching -
das kostenlose Online-
Training fiirs person-

Antistress-
Coaching

liche Stressmanagement.
Unser Coaching hilft,
individuelle Stressgriinde zu erkennen,
zu verstehen und so auch zu beheben.
In neun kompakten Modulen mit inter-
aktiven Ubungen gelangen Sie zu mehr
Gelassenheit und Ruhe.

www.dak.de/coachings

Riicken@Fit - das

Online-Coaching fiir ein

DAK

Gesundheit

starkes Kreuz. Riicken-
JUHCCIIE probleme  reichen von
stechenden Schmerzen
tiber einen steifen Nacken bis hin zum
Hexenschuss. Durch individuelle Bewe-
gungsiibungen koénnen akute oder chro-
nische Riickenbeschwerden gemindert
und neue Leiden verhindert werden.

www.dak.de/ruecken

DAK

Gesundheit

Schlaf-
Coaching

Schlaf-Coaching -
mit dem Online-Pro-
gramm somnovia. Wer
nachts Schlafprobleme
hat, ist oft auch am
Tag erschopft. Somnovia, nach neuesten
Erkenntnissen der Schlafforschung
entwickelt, hilft: Mit verhaltensthe-
rapeutischen Methoden gelangen Sie
wieder zu einer gesunden Nachtruhe.
www.dak.de/somnovia

DAK Pflegecoach -

- der Online-Kurs fir
esundheit L
pflegende Angehorige.

DAK
Pflegecoach

In diesem kostenlosen
Training
alles Wichtige tber die Pflege daheim.
Dazu zdhlen die Themen Pflegegeld,
Pflegemethoden oder auch Selbstfiir-

lernen Sie

sorge. Ein Extra-Abschnitt widmet sich
dem Thema ,Alzheimer und Demenz“.
www.dak.de/pflegecoach

FOTO: FOTOLIA



Aktiv@Fit - das On-
DK line-Coaching fir ein
Gesundheit

aktiveres Leben. Bewe-
Aktiv@Fit gung ist der Schliissel
zur Gesundheit. Im All-
tag kommt sie allerdings oft zu kurz.
Dieses kostenlose Tool der DAK-Ge-
sundheit hilft, wieder in Schwung zu
kommen. Optionale Schwerpunkte sind
Kraft, Ausdauer und Beweglichkeit.
www.dak.de/coaching

Erndhrungs-Coa-
ching - die digitale

(m JAN | 4
Gesundheit . L
. Unterstiitzung fir eine
Erndhrungs-

PPty sesunde Erndhrung. Der

kostenlose Service der
DAK-Gesundheit vermittelt in acht
Kurseinheiten die Grundlagen dafiir.
Aufgaben und Ubungen, Quizfragen
und Kochvideos helfen dabei, das
Erlernte in die Praxis umzusetzen.
www.dak.de/coaching

Fitness-Coaching -

DK das virtuelle Trainin
Gesundheit &

Fitness-
Coaching

fir einen aktiven Le-
bensstil. Tun Sie sich

Gutes — wir unterstiitzen
Sie beim Erreichen Ihrer sportlichen Ziele!
In acht Kurseinheiten werden Erkennt-
nisse rund um das Thema Bewegung
vermittelt, Aufgaben zur Bearbeitung
angeboten und Workout-Videos gezeigt.
www.dak.de/coaching

SR DAK Pflegeguide -
DAK die pramierte App fir

Gesundheit ehrenamtliche  Pflege-

DAK
Pflegeguide

personen und pflegende
Angehorige. Sie hilft
zum Beispiel beim Berechnen von Leis-

tungen, Klaren von Fachbegriffen oder
Erfahrungsaustausch mit anderen Pfle-
genden. Auch fiir Versicherte anderer
Krankenkassen ist die App nutzbar.
www.dak.de/apps Thomas Corrinth

—~
{
J DAK

1hr individ
heits- un

uelles Gesund-
d servicepaket

Digital unterwegs:
Die DAK-Gesundheit hat viele

erschiedene Angebote im Netz’

i
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Geringverdiener
Gleitzonenregelung bleibt
vorerst bestehen

Die Gleitzonenregelung fur Midijobs — Arbeitsentgelt
von 450,01 Euro bis 850,00 Euro — bleibt auch tber den
1.1.2019 bis 30.6.2019 bestehen. Die geplante Neuordnung,
die Gleitzone fur Geringverdiener in einen Ubergangsbe-
reich weiterzuentwickeln, ist auf den 1.7.2019 verschoben

worden. Damit tritt auch die Pflicht zur Abgabe des tatsachli- » o

chen Entgelts in den Entgeltmeldungen voraussichtlich zum
1.7.2019 in Kraft.

Mehr Informationen finden Sie unter www.dak.de/beitrag

Drei-Monats-Grenze
Kurzfristige Beschaftigung

Beschéftigungen sind in der Sozialversicherung kurzfristig,
wenn sie auf nicht mehr als drei Monate oder 70 Arbeits-
tage im Kalenderjahr begrenzt sind. Ab 2019 war geplant,
die Grenze wieder auf zwei Monate beziehungsweise 50
Arbeitstage abzusenken. Das Bun-
deslandwirtschaftsministerium und
das Arbeitsministerium haben sich
nun darauf verstandigt, die Grenze

A

%
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J
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f_— fur kurzfristige Beschaftigungen
d branchenunabhéngig und dauerhaft
> auf drei Monate oder 70 Arbeits-

tage auch tber den Jahreswechsel
hinaus bestehen zu lassen.

Mehr Informationen zu Geringftigigen Beschéftigungen unter
www.dak.de/geringfuegige-beschaeftigungen

/_lfIG-Verfahren
Uberweisungen und
Datenschutz

Mit der Veroffentlichung der gednderten AAG-Verfahrens-
beschreibung durch den GKV-Spitzenverband wurde
beschlossen, dass bei der Angabe des Verwendungszwecks
die EU-Datenschutzgrundverordnung gilt. Die Inhalte des
Uberweisungstextes diirfen danach nicht auf nattirliche
Personen schlieBen lassen. Deshalb unsere Bitte:
Ubermitteln Sie Verwendungstexte in Uberweisungen
datenschutzkonform und verzichten Sie auf Angaben wie
beispielsweise Namen, Kranken-, Rentenversicherungs-
oder Personalnummern.



FOTOS: FOLTOLIA

Beitrdge fiir Selbststdndige
Mindesteinkommen
weiter gesenkt

Mit dem Gesetz zur Beitragsentlastung der Versicherten
in der gesetzlichen Krankenversicherung werden kleinere
Selbststandige zum 1.1.2019 noch stérker entlastet, als im
Gesetzesentwurf vorgesehen war. Das Mindesteinkommen
fur hauptberuflich Selbststandige sollte nach bisherigen
Planen halbiert und monatlich auf drei Achtel der monat-
lichen BezugsgroRe herabgesetzt werden (praxis+recht
berichtete in der Ausgabe 3/2018). Kurz vor der Verabschie-
dung des Gesetzes wurde jedoch noch eine Anderung ein-
gebracht: Kunftig wird das fiktive Mindesteinkommen zur
Bemessung der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrége
auf ein Drittel der BezugsgroRe auf 1.038,33 Euro gesenkt.

Mehr Informationen finden Sie in unserem fit-Online-Magazin
unter www.magazin.dak.de/selbststaendige

Auslandsentsendung
Umsetzung des Al-Verfahrens

Zum 1.1.2019 wird die Beantra-
gung der Al-Bescheinigungen
tUber das maschinelle Verfahren
verbindlich. Nur in begriindeten
Einzelféllen ist die bisherige Bean-
tragung im Papierverfahren noch

moglich, wie beispielsweise bei
Problemen mit der Software-
bereitstellung. Diese Ubergangs-
frist endet zum 30.6.2019.
Die Beantragung im maschi-
nellen Verfahren ist nur far
Lénder in der EU, im EWR und in der Schweiz moglich. Sofern
Entsendungen in Abkommensstaaten wie in die Ttrkei, die USA oder
nach China geplant sind, verwenden Sie bitte weiterhin die Antrage
fur die speziellen Lander beziehungsweise fir vertragslose Staaten
den Antrag auf Ausstellung einer Ausstrahlungsvereinbarung.

Mehr Informationen bei Entsendungen lhrer Mitarbeiter ins
Ausland finden Sie unter www.dak.de/mitarbeiterentsendung
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Wissen, was kommt

Mit dem GKV-Versichertenentlastungsgesetz werden die Beitrdge zur gesetzlichen
Krankenversicherung wieder zu gleichen Teilen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
getragen. Selbststédndige mit geringem Einkommen werden zudem spirbar entlastet

Paritdtische Finanzierung

Mit dem Versichertenentlastungsgesetz
(GKV-VEG) wird die vollstindige paritati-
sche Finanzierung der Krankenversiche-
rungsbeitrage zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber beziehungsweise Rentnern
und Rentenversicherung ab Januar 2019
wieder eingefiihrt. Dabei bleibt der paritéd-
tisch finanzierte allgemeine Beitragssatz
in Hohe von 14,6 Prozent erhalten und
auchder Zusatzbeitrag der Krankenkassen
wird jeweils zur Halfte zwischen Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber aufgeteilt.

Stabiler Beitragssatz

Nach Beschluss des Verwaltungsrates
der DAK-Gesundheit vom 13.12.2018 bleibt
der Beitragssatz der DAK-Gesundheit ab
1.1.2019 stabil bei 16,1 Prozent.

Die neuen Reformvorhaben im Bereich
Gesundheit und Pflege im kommenden
Jahr werden deutliche Auswirkungen auf
die Finanzarchitektur der Kassen haben
und zu erheblichen Mehrausgaben sowie
Mindereinnahmen fiithren. ,Mit einem
konstanten Beitragssatz bleibt es uns weiter
ein wichtiges Anliegen, in die Qualitat der
Versorgung und in hochwertige Leistun-
gen sowie in den Kundenservice zu inves-
tieren,“ so der DAK-Chef Andreas Storm.

Selbststdndige

Zur Entlastung hauptberuflich Selbst-
stindiger mit niedrigem Einkommen
wird das fiktive Mindesteinkommen zur
Bemessung der Kranken- und Pflege-
versicherungsbeitrdge ab 2019 auf ein
Drittel der Bezugsgrofie auf 1.038,33 Euro
gesenkt — und damit noch weiter redu-
ziert, als im Gesetzgebungsverfahren
urspriinglich geplant.

Anhebung des Pflegebeitrags
Mit der Einfithrung des neuen Pflege-
bediirftigkeitsbegriffs wurden die Leis-
tungen der Pflegeversicherung im letz-
ten Jahr verbessert. Mehr Menschen als
erwartet haben die damit verbundenen
Leistungen in Anspruch genommen.
Ab dem kommenden Jahr werden au-
ferdem Mehrausgaben durch das ge-
plante Pflegepersonal-Starkungsgesetz
wirksam. Zum 1. Januar steigt der Bei-
tragssatz zur Pflegeversicherung um o,5
Punkte auf 3,05 Prozent des Bruttoein-
kommens. Beitragszahler ohne Kinder
miissen kiinftig 3,3 Prozent zahlen.

Arbeitslosenversicherung
Zum 1. Januar 2019 sinkt der Beitrag
zur Arbeitslosenversicherung starker

als bisher geplant um o,5 Punkte auf
2,5 Prozent des Bruttoeinkommens.
Die stiarkere Senkung beim Arbeits-
losenbeitrag soll auch ein Ausgleich
fur steigende Pflegebeitrdge sein.

Durchschnittlicher Zusatz-
beitragssatz 2019

Der GKV-Schatzerkreis hat die finan-
ziellen Rahmenbedingungen der ge-
setzlichen Krankenversicherung fir
die Jahre 2018 und 2019 turnusge-
mafl prognostiziert. Fiir das neue Jahr
ergibt sich hieraus eine Absenkung
des durchschnittlichen Zusatzbeitrags
um o,1 Punkte auf 0,9 Prozent. Dieser
ist eine rein statistische Grofle und
entspricht ungefihr dem Prozentsatz,
der eine gegebenenfalls bestehende
Finanzliicke bei den beitragspflich-
tigen Einnahmen der gesetzlichen
Krankenversicherung schlieflen wiir-
de. Unabhingig davon legt dabei jede
Krankenkasse ihren eigenen Zusatz-
beitragssatz fest.

Die aktuellen Umlage- und Beitrags-
satze der DAK-Gesundheit und anderer
Sozialversicherungstrager sowie die Re-
chengrofien ab 2019 finden Sie zum He-
raustrennen auf den vier folgenden Seiten.

FOTO: FOTOLIA
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Bertragstabelle
ab 1.1.2019

Beitragssatz DAK-Gesundheit bleibt ;tabil bei 16,1 %
paritatisch finanzierte allgemeine Beitragssatz von
14,6 % bleibt erhalten

. Zusatzbeitrag wird ab 1.1.2019 zu gleichen Teilen
auf Arbeitnehmer und Arbeitgeber aufgeteilt
- Umlagesétze leicht verandert

Entgeltfortzahlungsversicherung

U1 Ausgleich von Arbeitgeberaufwendungen bei Krankheit
Erstattungssatz Umlagesatz
70% 2,40% Allgemeiner Satz (Regelsatz)
50% 1,70% Ermaligter Satz (wéhlbar)
60% 2,10% Ermaligter Satz (wéhlbar)
80% 3,90% Erhohter Satz (wahlbar)

u2 Ausgleich von Arbeitgeberaufwendungen bei Mutterschaft
Erstattungssatz Umlagesatz
100% 0.47 % Arbeitgeberzuschuss zum Mutterschaftsgeld (§ 14 MuSchG)
1209%* ' Beschéftigungsverbot (§ 11 MuSchG)

*Erstattung von 100 % auf das fortgezahlte Brutto-Arbeitsentgelt. Zusétzlich werden die Arbeitgeberanteile am Gesamtsozialversicherungsbeitrag
pauschal mit 20% vom fortgezahlten Brutto-Arbeitsentgelt erstattet, hdchstens jedoch die tatséchlich zu entrichtenden Beitrége.

Berechnung der Umlagebetrige
Die Berechnung erfolgt vom Arbeitsentgelt bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung.
Einmalig gezahltes Arbeitsentgelt bleibt bei der Berechnung unbertcksichtigt.

DAK
Gesundheit

En [eben éauj‘
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Wichtige Kennzahlen 2019

RechengroBen in der Sozialversicherung

Giiltig ab 1.1.2019 Monatlich Jahrlich

Beitragsbemessungsgrenzen
Kranken- und Pflegeversicherung

 Bundesweit 453750 € 54.450,00 €
Renten- und Arbeitslosenversicherung

* West 6.700,00 € 80.400,00 €

* Ost 6.150,00 € 73.800,00 €

JAE-Grenze/Versicherungspflichtgrenze
Allgemein, Kranken- und Pflegeversicherung, bundesweit 5.062,50 € 60.750,00 €

JAE-Grenze/Versicherungspflichtgrenze
Fur Arbeitnehmer, die am 31.12.2002 in der PKV versichert waren,

Kranken- und Pflegeversicherung, bundesweit 453750 € 54.450,00 €
BezugsgroBen
Kranken- und Pflegeversicherung
- Bundesweit 3.115,00 € 37.380,00 €
Renten- und Arbeitslosenversicherung
+ West 3.115,00 € 37.380,00 €
* Ost 2.870,00 € 34.440,00 €

Geringverdienergrenze

Bis zu der Arbeitgeber den Sozialversicherungsbeitrag fur
Auszubildende allein tragen 325,00 €

Entgeltgrenze fiir geringfiigig Beschéftigte 450,00 €

Mindestbeitragsbemessungsgrundlage

In der Rentenversicherung fur geringfigig Beschéftigte
bei Verzicht auf die Rentenversicherungsfreiheit 175,00 €

Angaben laut Verordnung tiber die maRgebenden RechengréBen der Sozialversicherung fiir 2019. Alle Angaben ohne Gewéhr.




Beitragssatze fiir versicherungspflichtige Mitglieder

Giiltig ab 1.1.2019

Krankenversicherung
Allgemein* 16,19% | -« Fur Mitglieder mit mindestens sechs Wochen Anspruch auf
Entgeltfortzahlung bei Krankheit und fur Beitrdge aus Renten
sowie Versorgungsbezligen und Betriebsrenten
ErméaRigt* 15,5% | - Fur Mitglieder ohne Krankengeldanspruch. Bitte beachten Sie unsere
Hinweise zum Individualtarif DAKpro Krankengeld auf der Ruckseite
Pflegeversicherung 3,05%
3,3% | Mit Beitragszuschlag fur Kinderlose
Rentenversicherung 18,6%
Arbeitslosenversicherung 2,5%
Insolvenzgeldumlage 0,06%
Berechnung des Sozialversicherungsbeitrags Arbeitgeberanteil: Gleitzone - Arbeitsentgelt von
Grundsétzlich wird zundchst ein Beitragsanteil Arbeitsentgelt x V2 Beitragssatz (1,525 %) 450,01 € bis 850,00 €**
errechnet, gerundet und dann verdoppelt: Arbeitnehmeranteil: Die vereinfachte Formel fur die Ermittlung

Sozialversicherungspflichtiges Entgelt
X V2 Beitragssatz = V> Beitrag (gerundet)
x 2 = Gesamtbeitrag

*Besonderheit in der Krankenversicherung
Mit dem GKV-Versichertenentlastungsgesetz
(GKV-VEG) wird der kassenindividuelle Gesamt-
krankenversicherungsbeitragssatz ab 1.1.2019 zu
gleichen Teilen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
getragen. Der paritatisch finanzierte allgemeine
Beitragssatz in Hohe von 14,6 % bleibt erhalten.

Besonderheit in der Pflegeversicherung
Fur kinderlose Arbeitnehmer gilt ein Beitrags-
zuschlag von 0,25 Prozentpunkten.

Beitragsverteilung fur Sachsen:
Arbeitnehmerbeitragssatzanteil: 2,025 %
bzw. 2,275 % (Zuschlag fur Kinderlose)
Arbeitgeberbeitragssatzanteil: 1,025 %

Arbeitsentgelt x 2 Beitragssatz (1,525 %)
ggf. zuztiglich Beitragszuschlag (0,25 %)

Geringfiigige Beschéaftigung - Minijob
Versicherungsfrei zur Kranken-, Pflege- und Arbeits-
losenversicherung ist ein Minijob, wenn der monatli-
che Verdienst die Hochstgrenze von 450,00 € nicht
Uberschreitet. In der Rentenversicherung besteht
grundsétzlich Versicherungspflicht. Fir die Entgegen-
nahme der Meldungen, der Pauschal- und Pflicht-
beitrége sowie Steuern des Arbeitgebers ist die
Minijob-Zentrale zusténdig: (Tel. 0355 2902-70799
oder www.minijob-zentrale.de).

der beitragspflichtigen Einnahmen lautet —
ausgehend von einem RV-Beitragssatz von 18,6 %
und einem durchschnittlichen Zusatzbeitragssatz
in Hohe von 0,9 %:

1,273825 x tatsachliches Arbeitsentgelt
—232,75125

Fur DV-Anwender: Faktor ,F" = 0,7566

**Ab 1.7.2019 ist geplant, die Gleitzonenregelung in einen
Ubergangsbereich weiterzuentwickeln.

K
Gesundheit
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Beitragssitze und Beitrdge fiir freiwillig Versicherte

Giiltig ab 1.1.2019 Krankenversicherung Pflegeversicherung?
Kassen-
individueller Monatlicher | Beitragssatz Beitragssatz
Personenkreis Beitragssatz' Beitrag 3,05 % 3,3%
Beschéftigte nach Uberschreiten der
Jahresarbeitsentgeltgrenze
Ohne Krankengeldanspruch? 15,5% 703,31 € 138,39 € 149,74 €
Mit Krankengeldanspruch 16,1% 730,54 € 138,39 € 149,74 €
Selbststindige mit Einnahmen iiber der
Beitragsbemessungsgrenze
Ohne Krankengeldanspruch 15,5% 703,31 € 138,39 € 149,74 €
Mit Krankengeldanspruch 16,1 % 730,54 € 138,39 € 149,74 €
Selbststdndige mit Einnahmen unterhalb der
Beitragsbemessungsgrenze, Beitragsbemessung nach
beitragspflichtigen Einnahmen von monatlich mindestens
1.038,33 € (/s der monatlichen Bezugsgrolie)?
Ohne Krankengeldanspruch 15,5 % mind. 160,94 € mind. 31,67 € mind. 34,26 €
Mit Krankengeldanspruch 16,1 % mind. 167,17 € bis max. 138,39 €  bis max. 149,74 €
Sonstige Mitglieder
(zum Beispiel Beamte oder Nichterwerbstatige)
Ohne Krankengeldanspruch, Beitragsbemessung nach
beitragspflichtigen Einnahmen von monatlich mindestens
1.038,33 € (/5 der monatlichen BezugsgroRe) und mind. 160,94 €| mind.31,67 € mind. 34,26 €
hochstens 4.53750 € 15,5 % max. 703,31 €| max. 13839€  max. 149,74 €
Wissenswertes zu den Beitrégen: Bei Bezug dieser Einnahmearten kann sich deshalb — Arbeitnehmern, die nicht fir mindestens sechs
Bemessungsgrundlage sind alle Einnahmen und ein abweichender Mindest- bzw. Hochstbeitrag zur Wochen Anspruch auf Entgeltfortzahlung haben,
Geldmittel, die zum Lebensunterhalt verbraucht Krankenversicherung ergeben. und
werden kénnen, bis zur Beitragsbemessungsgrenze. 2 Fur Beihilfeberechtigte gilt der halbe Beitragssatz — Kunstlern und Publizisten, die nach dem
Einmalige Einnahmen gelten mit einem Zwolftel (1,525 %) und gegebenenfalls zusétzlich der Kunstlersozialversicherungsgesetz (KSVG)
des Jahresbetrages als monatliche beitragspflichtige Beitragszuschlag fiir Kinderlose (0,25 %). versicherungspflichtig sind,
Einnahmen. Die Bemessungsgrundlage gilt auch 3 Eine Versicherung ohne Anspruch auf Krankengeld ~ auf Antrag die Méglichkeit einer individuellen
fur die Pflegeversicherung. ist nur moglich, wenn der Krankengeldanspruch finanziellen Absicherung bei Krankheit.

Berechnung der Beitrige gesetzlich ausgeschlossen ist.

Der monatliche Beitrag wird prozentual von den Wahltarif - DAKpro Krankengeld
beitragspflichtigen Einnahmen berechnet. Mit unserem Individualtarif DAKpro Krankengeld
bieten wir

! Fir Beitrége aus Renten, Versorgungsbeziigen
und nebenberuflichem Arbeitseinkommen gilt der
allgemeine kassenindividuelle Beitragssatz (16,1 %)*.

— freiwillig versicherten hauptberuflich
Selbststandigen,

*Fur Beitrage aus ausléandischen gesetzlichen Renten gilt ein
besonderer Beitragssatz (8,05 %).



Eine Frage der Gerechtigkeit

Arbeitgeber zahlen ab 2019 zur gesetzlichen Krankenversicherung paritétisch
wieder gleich hohe Beitrége wie ihre Arbeitnehmer. Lesen Sie Einschétzungen
dazu vom Vorstand und vom Verwaltungsrat der DAK-Gesundheit

Interview

<5

Von links: Andreas Storm, Vorsitzender des Vorstandes der DAK-Gesundheit,

Dieter Schréder, Vorsitzender des Verwaltungsrats der DAK-Gesundheit,
Horst Zéller, stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats der DAK-Gesundheit

praxis+recht: Es war traditionell
Kennzeichen des bundesdeutschen
Sozialversicherungssystems, dass
Arbeitgeber und Arbeitnehmer die
Beitrage paritatisch — also je zur
Hélfte — schultern. Warum ist man
davon abgekommen?

Andreas Storm: Im Jahr 2005 wurde der
bis dahin von Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern paritétisch finanzierte allgemeine
Beitragssatz um 0,9 Beitragssatzpunkte
gesenkt und gleichzeitig ein nur vom Ar-
beitnehmer zu tragender Sonderbeitrag
eingefuhrt. Begriindet wurde dies mit
dem Ziel, die Belastung der Arbeitgeber
mit Lohnnebenkosten zu reduzieren.
Dieter Schréder: Als Verwaltungsrat
haben wir seitdem immer gemahnt, zur
Paritat zurlickzukehren. Das war eine Fra-
ge der Gerechtigkeit. Aber 2015 hat die
schwarz-rote Bundesregierung die Ab-
kehr erst einmal zementiert: Sie schrieb
den von Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern je zur Hélfte zu finanzierenden
Beitragssatz fest und burdete alle Kos-
tensteigerungen im Gesundheitswesen
allein den Versicherten auf. Damit ist
jetzt Schluss.

p+r: Herr Zoller, als Arbeitgebervertreter
im Verwaltungsrat muss es lhnen doch

nicht unbedingt Sorgen bereiten, wenn
Versicherte allein belastet werden.

Horst Zoller: Doch! Wenn Arbeitgeber von al-
len Kostensteigerungen ausgenommen sind,
verringert das ihr Interesse an der Entwick-
lung der gesetzlichen Krankenversicherung.
Deshalb beftirworte ich auch als Arbeitgeber-
vertreter die Ruckkehr zur Beitragsparitét. Die
Arbeitgeber sollen ein wahres Mitsprache-
interesse entwickeln kénnen. Ich bin da-
von Uberzeugt, dass die wiederhergestellte
Paritét eine leistungsfahigere und effizientere
Gesundheitsversorgung beférdern wird.
p+r: Effizienter? Inwiefern?

Zoller: Solange die volle Beitragsparitat
bestand, hatten wir geringere Kostenstei-
gerungen im Gesundheitswesen als heute.
Mit Wiedereinfihrung der vollen Beitrags-
paritat rechne ich mit einer Verringerung
der Kostensteigerungen. Starker finanziell
beteiligte Arbeitgeber werden wieder mehr
Interesse daran haben, dass Gesundheits-
reformen nicht zu kostenintensiv ausfallen.
p-+r: Herr Storm, wir sprachen eben von
Mitspracheinteresse auf Arbeitgeberseite.
Welche Gestaltungsspielrdume, die eine
Krankenkasse hat, sind fiir Firmen relevant?
Storm: FUr jede Firma geht es erst einmal
um Service und Beratung zu Themen wie
Beitragsrecht oder Umlagesdtze. Wie eine

Krankenkasse diesen Service organisiert,
ob sie Arbeitgeber-Hotlines anbietet, Ser-
vice vor Ort bereithélt, Fachzeitschriften
auflegt oder Schulungen anbietet — da gibt
es Gestaltungsspielraume. Entscheidend ist
aber das Leistungsangebot dartber hinaus.
Der gesetzliche Rahmen eroffnet Moglich-
keiten, die wir ganz gezielt zum Vorteil der
Arbeitgeber nutzen. Denken Sie an Wahl-
tarife, an Bonusprogramme oder das Be-
triebliche Gesundheitsmanagement, kurz
BGM: Wir begleiten Firmen, die sich fur
die Gesundheit ihrer Mitarbeiter einsetzen
wollen, und unterstiitzen sie beim Auf- und
Ausbau des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements. Bundesweit machen wir das
bei vielen hundert Unternehmen.
Schrdder: Ganz grundsatzlich sind wir als
gesetzliche Krankenkasse nicht nur Part-
ner unserer Versicherten, sondern auch
Partner ihrer Arbeitgeber. Sie sind genauso
Kunden wie Arbeitnehmer. Auch als Versi-
chertenvertreter wollen wir einen erstklas-
sigen Service fur beide.

p+r: Hilft es Firmen bei der Mitarbeiter-
motivation, wenn sie sich fiir gesundes
Arbeiten einsetzen?

Schrader: Wir wissen aus vielen Gespréchen
mit Versicherten: Gerade bei den wichtigen
Fachkréften hat Gesundheit Prioritét. Des-
halb kann eine Firma durchaus punkten,
wenn sie beispielsweise ein Online-Pro-
gramm fur aktive Pausen anbietet oder ihre
Chefs in gesunder Fuihrung schult.

Zoller: Die Unternehmen in Deutschland sind
auch gezwungen, sich verstarkt um das The-
ma gesundes Arbeiten zu kiimmern, damit
ihre Beschéftigten ldngere Lebensarbeitszei-
ten gesund, motiviert und aktiv durchhalten.
Storm: Die DAK-Gesundheit will Arbeitgeber
dabei begleiten und unterstttzen. Wir ermun-
tern Firmen, insbesondere unsere vielféltigen
BGM-Angebote zu nutzen. Dorothea Wiehe
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Abheben und eintauchen

Was fiir ein Erlebnis! Durch eine fremde Landschaft fliegen, Hindernisse
umschiffen und komplett in die Virtual Reality eintauchen. Flugsimulationen
auf dem Icaros machen Spal und férdern Koordination und Beweglichkeit

uch wenn es ein wenig an Quid-
A ditch erinnert, das Spiel, bei dem
sich der Zauberlehrling Harry
Potter auf Hogwarts zu hochsten Hohen
aufschwang — einen Besenstiel muss sich

niemand zwischen die Beine klemmen,
um mit dem Icaros durch die Liifte zu

fliegen. Zwar liegen die Teilnehmer auch
bauchlings auf der Maschine und sie steu-
ern ihren ,Besen‘ ebenfalls mit ihrem
eigenen Korpergewicht, aber Arme und
Beine ruhen auf einer Apparatur und eine
Brille sorgt fiir simulierte Landschaften.

Gamification werden solche Ubertragun-

gen von spielerischen Elementen auf spiel-
fremde Kontexte gern genannt. Dabei sind
Aufgaben zu bewiltigen und es muss eine
gewisse Leistung erbracht werden - fiir all
das braucht es Motivation. Und genau die
soll tiber den Einbezug von spielerischen
Momenten und Motiven erzeugt werden.

Spielerisch Riickenstabilitdit,
Koordination, Balance und
Beweglichkeit trainieren

ILLUSTRATION: FOTOLIA



Flugsimulation

,Ich war das Versuchskaninchen, erzihlt
Andreas Hirsch ganz offen. Das Un-
ternehmen TJX Distribution Ltd. &
Co. KG Bergheim hatte das Angebot
der DAK-Gesundheit, den Icaros als
Attraktion auf ihrem ,Tag der offenen
Tur" zu testen, gern angenommen. ,Es
war ziemlich heify an diesem Sommer-
tag, neben uns Mitarbeitern waren
auch unsere Familien eingeladen®, so
Andreas Hirsch. Und um das sprich-
wortliche Eis zu brechen, schwang sich
der 33-Jahrige dann als Erster auf das
Fitnessgerat. ,Es war mega-witzig! Ge-
nerell mag ich eh Computerspiele, aber
hier habe ich nicht nur mit den Fingern
gearbeitet — der ganze Korper war in
Action.“ Und genau das ist das Ziel des
Icaros, denn der Name ist Programm
(Ikarus, der Traum vom Fliegen, grie-
chische Mythologie), das Fliegen wird
iber die Virtual-Reality-Brille tdu-
schend echt simuliert. Sie ermoglicht
einen 360-Grad-Blick, Berge sind am
Horizont zu sehen, der Proband fliegt
durch eine virtuelle Landschaft und
muss sein ,Raumschiff“ durch zahlrei-
che Ringe steuern.

Korperspannung
,Erst mal musste ich mich an die
Haltung gewtchnen. Man braucht eine
gewisse Korperspannung, um sein Flug-
objekt zu steuern®, berichtet der ,Cock-
pit-Kapitdn‘. ,Du musst deine Balance
finden, um den Icaros gerade zu halten.“
Und dann geht es ab durch die Ringe.
Na ja, wenn man denn seinen Korper-
mittelpunkt gekonnt verlagert hat.
Ansonsten fliegt man vorbei. ,Alles
funktioniert hier tiber Kérperspannung,
das ist absolute Feinarbeit, weify der
Assistent General Manager.

Und genau darum soll es auch gehen.
Der Icaros vereint Spaf und Spiel mit
einem Training der Riickenmuskulatur,

kombiniert Koordination mit Balance
und Beweglichkeit. Aber auch die Wahr-
nehmung des eigenen Bewegungsver-
haltens wird mit dem Icaros gescharft.
Gut so, denn neueste Zahlen zur Rii-
ckengesundheit sprechen eine deutliche
Sprache: Laut DAK-Gesundheitsreport
2018 sind Riickenschmerzen die zweit-
haufigste Einzeldiagnose fir Krank-
schreibungen.

Muskeltraining

,Man braucht schon ein wenig Ehrgeiz
und Geduld, um das Ziel, durch alle
Ringe zu fliegen, zu erreichen®, so der
Mitarbeiter von TJX Europe. ,Aber ir-
gendwann denkt man weniger driber
nach und konzentriert sich total auf
die virtuelle Welt, durch die man sein
Raumschiff steuert.“ Denn Gas zu geben
allein reicht nicht. Um sicher durch die
Ringe zu gleiten, muss die Geschwindig-
keit bestimmt und mittels der eigenen
Korperkraft das Fluggerat auch gege-
benenfalls verlangsamt werden. Das ist
ganz wichtig, soll es nicht zu Kollisionen
mit den Ringen kommen.

Dass durch die Verlagerung des
Kérpers und die Anderung der Kérper-
spannung auf dem Icaros die Muskeln
trainiert werden, ist fir die Flugschii-
ler zuallererst einmal nur eine un-
merkliche positive Begleiterscheinung.
Denn wahrend des Flugs ,merkt man
die Anstrengung kaum, steigt man
dann runter, fithlt man schon, dass
man auch korperlich etwas getan hat.“
Und nicht nur korperlich: Auch Reflexe
und Reaktionen werden trainiert
und die Konzentrationsfahigkeit wird
verbessert. ,Nach mir ist dann eine
Kollegin auf den Icaros gestiegen. Zu
zehnt haben wir sie umringt und ver-
sucht, sie abzulenken. Sie hat nichts
mitbekommen, hat die Welt um sich
herum total vergessen.

Sigrid Rahlfes
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I3 Kurz und kompakt

Flugsimulation mit
dem Icaros:

ein Angebot der DAK-Gesundheit fir
Azubis, Mitarbeiter und Fihrungskrafte.
Mittels VR-Brille und einer segelflug-
dhnlichen Aufhangung durchfliegt
man eine virtuelle Landschaft mit
dem Ziel, etwa sein Fluggerdt durch
Ringe zu steuern. Ricken-, Bauch-
und Schultermuskulatur kénnen so
trainiert werden. Zugleich werden
Reflexe und Reaktionen verbessert
und die Konzentrationsféhigkeit wird
geschult. Wie Untersuchungen nach-
gewiesen haben, wird auch der
Kreislauf aktiviert und insgesamt die
Rumpfkraft spielerisch trainiert. Ver-
schiedene Spiele-Level sind maglich,
angepasst an die jeweils personlichen
Voraussetzungen der Teilnehmer. Im
Anschluss erhalten diese in einem
Beratungsgesprach Tipps zur indivi-
duellen Verbesserung ihrer Kraft und
Koordinationsfahigkeit. Zeitaufwand
pro Flugschler: etwa 15 Minuten.

(o)

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber

arbeit & gesundheit
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Kantinencheck:
esundes Essen am Arbeitsplatz

Kantinen gesund fordern

Das Essen aus der Betriebs-
gastronomie sorgt regelma-
Rig fir Zundstoff innerhalb
von Belegschaften. Dabei ist
klar: Eine gesunde und aus-
gewogene Erndhrung kann
far mehr Produktivitdt und
Zufriedenheit sorgen

u fettes Essen, zu wenig Vielfalt,
Zl’iberteuerte Gerichte — der Personal-

leiter eines Telekommunikationsan-
bieters in einer deutschen Grof3stadt hatte
die Diskussionen tiber das Essen im Be-
triebsrestaurant sprichwdortlich satt. ,Na-
tiirlich haben wir immer wieder Lob von
Mitarbeitern bekommen, aber es blieb im-
mer ein ungutes Gefiihl, dass wir es bes-
ser machen konnten®, sagt Martin Seidel
(Name von der Redaktion gedndert).

Forderung von der DAK-Gesundheit
Nach einem Gesprich mit dem Kanti-
nenbetreiber entschieden sich die Per-
sonalverantwortlichen fiir einen Kanti-
nencheck in Zusammenarbeit mit der
DAK-Gesundheit. Fiir die drittgrofite
deutsche Krankenkasse ist das Kanti-
nenprogramm ein wichtiger Baustein
im Bereich der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung. ,Gesundes Essen ist
nicht nur eine Sache des Wohlbefin-

FOTO: FOTOLIA



dens, sondern entscheidend fiir die
Leistungsfahigkeit von Beschiftigten”,
erklart Uwe Dresel, zustdandig fir den
Bereich des Betrieblichen Gesundheits-
managements der DAK-Gesundheit.
,Eine ausgewogene Erndhrung kann
das Immunsystem stiarken und viele
Krankheiten im Vorfeld verhindern.”

Gemeinsam mit unseren erfahre-
nen Partnern der Kraaibeek GmbH
und des Beratungsunternehmens
fur gesundheitsorientierte Betriebs-
verpflegung, GESOCA, engagiert sich
die DAK-Gesundheit fiir eine gesun-
de Erndhrung am Arbeitsplatz. Das
Unternehmen analysiert die Betriebs-
gastronomie von Unternehmen auf
gesundheitliche Aspekte hin und er-
arbeitet konkrete Mafinahmen zur
Verbesserung. Ein solcher Check wird
bundesweit von der DAK-Gesund-
heit gefoérdert — in Kombination mit
einem Programm zur Verhaltenspra-
vention fiir die Mitarbeiter.

Von der Currywurst abgelenkt
,Wir haben eigentlich nicht viel ge-
andert, aber es waren schon wichtige
Stellschrauben, an denen wir gedreht
haben®, zieht Christian Feist, Leiter
der GESOCA, Bilanz. Gemeinsam
mit dem Kantinenleiter wurden neue
Mentiiangebote geschaffen, Rezepte
uberarbeitet und die Kunden mit
neuen Angeboten von der zu fetten
Currywurst abgelenkt. Dass der neue
gesundheitliche Aspekt bei den Mitar-
beitern gut ankam, freut Feist beson-
ders: ,Viele positive Riickmeldungen
kamen von den Mitarbeitern, die nach
dem Essen nicht mehr in ein Energie-
loch getallen sind. Im optimalen Fall
fithlen sich Mitarbeiter nach dem Mit-
tagessen leistungsstark und vital und
koénnen lang und konzentriert arbeiten.”

Wer denkt, dass es nur um die gesun-
de Mentiauswahl und die Zutatenliste
geht, der irrt: ,Wir schauen auch auf
Aspekte, die im ersten Moment gar
nicht in direktem Zusammenhang
mit einer gesunden Erndhrung zu
stehen scheinen“, so Hanna-Kathrin
Kraaibeek. So wirke sich zum Beispiel
die optisch ansprechende Gestaltung
der Gerichte oder Umgebung auf die
Zufriedenheit der Besucher aus.

Noten fiir die gesunde Verpflegung
Zum Programm ,Smarte Betriebsver-
pflegung” gehort neben einer Mitar-
beiterbefragung eine grundlegende
Uberpriifung der angebotenen Ge-
richte sowie die Schulung fur das
Kantinenpersonal. Anhand der Speise-
plane wird der aktuelle Gesundheits-
grad des Kantinenangebots bestimmt —
eine Art Ampelsystem fir den Wert
des Essens.

Bei Betreibern von Betriebsres-
taurants stofst dieser Kantinen-Ge-
sundheits-TUV nicht immer gleich
auf Begeisterung. ,Der Gedanke
setzt sich aber zunehmend durch,
dass nicht nur die Kosten-Bilanz,
sondern auch die Gesundheitsorien-
tierung messbar und vergleichbar
werden sollte. In der Folge werden
Betreiber kreativer — und damit
steigt die Qualitat der Gastronomie
insgesamt, sagt Christian Feist. Die
anfingliche Skepsis bei den Kochen
verfliege in der Regel schnell.

Die Erfahrung zeigt: Bei den Kan-
tinenbesuchern geht der Daumen fur
das Programm auf jeden Fall nach
oben. ,Natiirlich ist vielfach immer
noch die Currywurst gefragt, aber die
gesunden Alternativen sind jetzt eine
starke Konkurrenz, so Christian Feist.

Reinhild Haacker
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E® Kurz und kompakt

Smarte Betriebsverpflegung
Das verbirgt sich hinter dem
DAK-Angebot:

)

Kantinencheck in Bezug auf
Gesundheitsférderung, Rezeptur-
Optimierung, Schulung von
Kuchenpersonal

Abgleich zwischen den Erwar-
tungen des Auftraggebers, der
Kunden und der Herausforde-
rungen des Caterers/Koch

Erhebung einer speziellen
Gesundheitskennziffer

Beratung mit Blick auf gesunde
Zwischen- und Hauptverpflegungen

Beratung zu Erndhrung und
Betriebsverpflegung

Workshops unter anderem zu
einer gesundheitsgerechten Er-
nahrung far Schichtarbeit, Essen in
Stresssituationen, Brainfood oder
Fit-Food im AuRendienst

www.dak.de/kantinenprogramm

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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Stiitze in der Pflege

Immer mehr Arbeitnehmer pflegen einen
Angehorigen. Nicht immer bekommen
sie ausreichend Unterstutzung

ie Zahlen sprechen eine eindeuti-
D ge Sprache und die Entwicklung,

die sie belegen, ist keineswegs
neu: In der alternden deutschen Gesell-
schaft sind derzeit iiber drei Millionen
Menschen pflegebediirftig, ihre Zahl
nimmt weiter zu. In der Mehrheit kiim-
mern sich ihre Angehoérigen um sie, von
denen die allermeisten berufstatig sind.
Etwa 2,6 Millionen Erwerbstatige pfle-
gen nach Schitzungen einen Angehori-
gen — Tendenz steigend.

Zu wenig Hilfsangebote

Beruf und Familie gut miteinander ver-
einbaren zu konnen, wird also immer
wichtiger, gerade in Zeiten des Fachkraf-
temangels, denn selbst in der Alten- und
Krankenpflege sind deutschlandweit
mehr als 35.000 Fachkraft- und Hilfsstel-
len nicht besetzt.

Die Arbeitskraft der Pflegenden wird
dringend gebraucht, sie ist unverzicht-
bar. Und doch fehlt es laut einer Umfrage
des Zentrums fiir Qualitdt in der Pflege
(ZQP), einer gemeinniitzigen Stiftung,
vielfach an Unterstiitzungsangeboten in
Unternehmen.

Unterstiitzung fiir
pflegende Angehdrige:
Arbeitgeber kénnen helfen
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58 Prozent der Unternehmen gaben
in der Umfrage an, dass entsprechende
Mafinahmen zur besseren Vereinbar-
keit bei ihnen weder etabliert noch
geplant seien. 43 Prozent bezeichneten
die Umsetzung solcher Angebote als
zu aufwendig, 34 Prozent als zu teuer.
Weit verbreitet ist in den Betrieben
offenbar das Unwissen iber die
Situation der Betroffenen und tber
mogliche Hilfsangebote. 62 Prozent
der befragten Personalverantwortlichen
raumten ein, es fehle an Informationen,
welche Mitarbeiter tatsichlich Unter-
stutzungsbedarf haben. 63 Prozent
vermissen Kenntnisse dariiber, welche
konkreten Angebote fur Betroffene
hilfreich wéiren.

Mehr Familienzeit

Unterstitzend soll etwa das Familien-
pflegezeitgesetz wirken, das 2015 in
Kraft trat. Der Begriff der ,nahen An-
gehorigen“ wurde erweitert, indem
auch die Stiefeltern, Partner in einer
lebenspartnerschaftsdhnlichen Gemein-
schaft sowie Ehegatten der Geschwis-
ter und Geschwister der Ehegatten,
Lebenspartner der Geschwister und
Geschwister der Lebenspartner aufge-
nommen wurden. Etabliert wurde ein
Pflegeunterstiitzungsgeld fiir eine kurz-
fristige, zehntdgige Auszeit. Kern des
Gesetzes aber war die Einfithrung der
Familienpflegezeit.

Seitdem konnen Arbeitnehmer, die
einen nahen Angehorigen pflegen, ihre
Arbeitszeit maximal zwei Jahre lang auf
bis zu 15 Stunden pro Woche reduzie-
ren. Um die Gehaltseinbufien aufzufan-
gen, konnen sie ein zinsloses Darlehen
in Anspruch nehmen. Doch diese Rege-
lung gilt nur fiir Betriebe mit mehr als
25 Beschaftigten, das Darlehen muss
zuriickgezahlt werden, in der Praxis
hat sich die Familienzeit als wenig
attraktiv erwiesen.

Mitarbeiter stiitzen

Deshalb sind weitere Mafinahmen
gefragt. Um eine fiir sie schwierige
Situation halbwegs zu bewiltigen und
nicht auszubrennen, brauchen pflegende
Angehorige Verstindnis und konkrete
Hilfe. Unternehmen seien in der Verant-
wortung, ihren Angestellten in dieser
Krise zu helfen, argumentiert das ZQP,
auch aus Eigennutz. Denn damit tragen
sie auch dazu bei, die Mitarbeiter im
Unternehmen zu binden.

Eine Moglichkeit besteht in der
Schulung von Mitarbeitern als ,Pflege-
Lotsen“, die die auftretenden Bedarfe
weitergeben und iiber Hilfsangebote
informieren. Firmen konnten sich zu
regionalen Netzwerken zusammenschlie-
fen und gemeinsame Kooperationen
mit Einrichtungen der Tagespflege
eingehen. Flexible Arbeitszeitmodelle,
die Moglichkeit zum Homeoffice oder
zu einer Auszeit tun ein Ubriges. Und
nicht zuletzt bieten externe Dienst-
leister wie Eldercare (siche Randspalte
Seite 29) bundesweit ihre Unterstiit-
zung an. Des Weiteren unterstiitzt die
DAK-Gesundheit mit Angeboten wie
beispielsweise dem DAK-Pflegecoach
fir pflegende Angehorige oder dem
Online-Pflegeberater.

Anerkennung ist wichtig
Manchmal erzeugt schon die Anerken-
nung der Pflegeleistung Rickenwind.
,Wenn Sie am Freitag im Biiro frither
gehen und sagen, ich muss noch fiir
den Marathon trainieren, dann sind
Sie echt der Held", sagt die Buchautorin
Katharina Lukas (,Was am Ende iibrig
bleibt: Tagebuch am Pflegebett*). ,Wenn
Sie sagen, ich gehe friher, weil ich mei-
nem Vater noch die Windeln wechseln
muss, dann stoflen Sie in meinen Augen
eher auf Ablehnung“ Und dies miisse
sich so schnell wie moglich andern.
Rainer Busch

_—

Zusatzwissen

Pflege unterstiitzen:
Wie Arbeitgeber
helfen kénnen

WDS.eldercare ist ein spezielles
Betreuungs- und Pflegekonzept zur
Unterstiitzung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und deren pflege-
beduirftigen Angehdrigen fiir Unter-
nehmen aller GroRenordnungen.

WDS.eldercare ist modular aufgebaut
und besteht aus den Bausteinen:
WDS.telefon
WDS.sprechstunde
WDS.zuhause
WDS.kurs
WDS.telefon
WDS.beratungseinsatz

Ob und gegebenenfalls in welcher
Form oder mit welcher Intensitét ein
Unternehmen diese einzelnen Pro-
duktbausteine in Anspruch nimmt,
entscheidet jedes Unternehmen fiir
sich selbst. Ein Webportal sowie ein
Kommunikationspaket erganzen
den Service von WDS.eldercare.

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der

zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf



Gesund arbeiten
im digitalen Zeitalter

Beim Deutschen Forderpreis fr Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
drehte sich in diesem Jahr alles um die digitale Transformation und ihre Auswirkungen
auf die psychische Gesundheit. Eine kleine Rehaklinik hatte dabei die Nase vorn

ie fortschreitende Digitalisierung
der Arbeit beriihrt Menschen
auf ganz unterschiedliche Weise:

Wihrend die einen neue Perspektiven
sehen, fithlen sich andere unter Druck

Sieger des BGM-Férderpreises (von links) Alexander Timm, CEO MEDISinn AG, Minchen; Andrea Traub, Geschdftsfihrerin Klinik am schénen
Moos, Bad Saulgau, Professor Rolf Rosenbrock, ehemaliger Vorsitzender des wissenschaftlichen Beirats der Bundeszentrale fir gesund-
heitliche Aufkldrung und Jurymitglied BGM-Férderpreis; Dr. Hajo Hessabi, stellvertretender Vorstandsvorsitzender DAK-Gesundheit

gesetzt. Letztere Empfindung kann
langerfristig die Gesundheit gefdhrden.
Bereits heute verursachen Depressionen,
Angststérungen und Erschépfungssyn-
drome DAK-Analysen zufolge dreimal so

viele Fehltage wie vor zwanzig Jahren.
Grund genug, die Auswirkungen der
,Arbeitswelt 4.0 zum Schwerpunkt des
BGM-Forderpreises 2018 zu machen:
,Wir mochten jeden anspornen, der sich

FOTO: DAK-GESUNDHEIT



dafiir engagiert, die digitalen Veran-
derungen mit gesundheitsforderlichen
und motivierenden Arbeitsbedingun-
gen in Einklang zu bringen‘, so der
stellvertretende Vorstandsvorsitzende
der DAK-Gesundheit, Dr. Hajo Hessabi.
Aus den mehr als hundert Unterneh-
men, die sich der Aufgabe stellten,
wihlte eine Fachjury drei Preistrager
aus, laut Dr. Hessabi ,Musterbeispiele
fir ein gelungenes BGM.“

Das Potenzial ausgeschopft

Die ,Klinik am schonen Moos“ aus
(Baden-Wiirttemberg),
mit knapp 200 Beschiftigten einer der

Bad Saulgau

kleinsten Finalisten des Wettbewerbs,
schaffte es mit ihrem Projekt ,Psychi-
sche Gesundheit 4.0 in der modernen
Arbeitswelt von Kliniken“ auf Platz
eins. ,Die Mitarbeiter konnen ihren ,Re-
silienzquotienten’, ihre Widerstandsfa-
higkeit gegentiber Arbeitsstress, an digi-
talen Befragungsstationen oder per App
ermitteln, erliuterte Alexander Timm.
Der CEO des Miinchner BGM-Dienst-
leisters MEDISinn AG zeichnet fur
den Wettbewerbsbeitrag verantwort-
lich. Auf die Ergebnisse des Screenings
reagiert die Klinik mit passgenauen
Workshops und Schulungen. ,Unser
Projekt ist auch als Orientierungshilfe
far andere Kliniken gedacht, die mit ih-
rem BGM im digitalen Zeitalter ankom-
men wollen, ohne sich dabei selbst zu
verlieren.” Dr. Hessabi zeigte sich beein-
druckt: ,Die Klinik schopft das Potenzi-
al digitaler Anwendungen auf innovati-
ve Weise aus und kann so ihr BGM viel
effizienter gestalten.”

Nicht immer erreichbar

Die ,Silbermedaille“ ging an das Deut-
sche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
(DLR) aus Koln fir seine Kampagne
,Ausschalten — Abschalten“ zum Thema
,standige Erreichbarkeit". ,Es geht darum,

Smartphones, Tablets und Notebooks be-
wusst einzusetzen®, sagte Alessa Reichel,
stellvertretende Abteilungsleiterin BGM
beim DLR. Eine Mitarbeiterbefragung
gab dazu den Anstofi: ,Fiir etliche Kolle-
gen war es Usus und zugleich belastend,
nach Feierabend und im Urlaub auf be-
rufliche Mails und Anrufe zu reagieren.”
Zur Kampagne gehort auch eine zehnta-
gige ,Detox-Challenge” fiir den mafSvol-
len Einsatz von Diensthandys und Co.
In der Grofiforschungseinrichtung sind
mehr als 8.000 Menschen beschiftigt.
,Der Einsatz mobiler Endgerdte pragt
unser Leben, birgt aber auch Fallstricke.
Das DLR setzt sich differenziert und pra-
xisnah mit dieser wichtigen Thematik
auseinander®, lobte Dr. Hessabi.

Bildung fiir Resilienz
Im drittplatzierten Projekt schliefllich
widmete sich ein weiterer Finalist den
hohen psychischen Anforderungen in
der Gesundheitsbranche: Das Klinikum
Itzehoe stirkt mit seinem Projekt ,Zu-
kunft durch Bildung — Heute fiir mor-
gen“ durch spezielle Bildungsmafinah-
men die Selbstfiirsorge der Beschiftigten
und verdndert ihren Umgang mit Stress.
In dem Krankenhaus arbeiten mehr als
2.000 Menschen. ,Wir haben Seminare
fir den Umgang mit belastenden Situati-
onen erarbeitet und bilden interne Resili-
enz-Trainer aus®, fasste die stellvertreten-
de Krankenhausdirektorin und Leiterin
Personalmanagement, Gunda Dittmer,
zusammen. Kommunikationstrainings,
eine Ausbildung fiir systemische Ge-
sprachsfiihrung und ein Pilotprojekt zur
berufstibergreifenden Zusammenarbeit
runden das Vorhaben ab, bei dem
Dr. Hessabi besonders die ,durchdachten,
gut ineinandergreifenden Mafinahmen
zur Starkung der Arbeitsfahigkeit” her-
vorhob. Dreh- und Angelpunkt bliebe
die Patientensicherheit.

Annemarie Liining
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Zusatzwissen

Der Deutsche
BGM-Forderpreis

Mit dem BGM-Forderpreis zeichnen
die DAK-Gesundheit und die Kommu-
nikationsberatung MCC Institutionen,
Unternehmen und Dienstleister aus, die
innovative und nachhaltige Projekte im
BGM planen. Die Preistréger erhalten
Sachleistungen im Gesamtwert von
60.000 Euro, die sie bei ihren Vor-
haben weiterhin untersttitzen sollen.

Seit 2015 sind fur den Wettbewerb
insgesamt mehr als 450 Bewerbungen
aus diversen Branchen eingegangen.
Ab Friihjahr 2019 kénnen Sie sich

zu einem neuen Schwerpunktthema,
Uber das wir rechtzeitig informieren, mit
eigenen Vorhaben furr den Deutschen
BGM-Forderpreis bewerben.

Weitere Informationen und ein
Video zur Preisverleihung und zum
Siegerprojekt finden Sie unter:
www.dak.de/bgm-foerderpreis

YN
Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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DAK-Urlaubsplaner 2019
Fiirs neue Jahr den
Uberblick behalten

Schluss mit der Zettelwirtschaft: Egal ob Urlaub,
Dienstreise oder Seminare — mit dem elektroni-
schen Urlaubsplaner der DAK-Gesundheit behal-
ten Sie den Uberblick und kénnen sofort sehen,
welcher Mitarbeiter an welchen Tagen nicht im Be-

trieb anwesend ist.
Schnell und einfach
konnen Sie die Ab-
wesenheitszeiten fur
bis zu 25 Mitarbeiter
eintragen und Uber-
sichtlich darstellen.

Jetzt die Datei auf Ihren Rechner herunterladen unter
www.dak.de/urlaubsplaner

Rentner mit Job Termine
Jetzt Geld zuriick Fiir lhre Planung

Rentner mit einem versicherungspflichtigen Job kénnen sich
ihre Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrdge aus der Rente

Filligkeitstermine 2019

fur das Jahr 2018 teilweise erstatten lassen. Voraussetzung: Die Monat  Beitragsnachweise Falligkeit
gesamten Jahreseinkiinfte — zum Beispiel durch Arbeitsentgelte, tbermitteln bis GSV-Beitrage
Versorgungsbeztige, Leistungen der Arbeitsagentur oder Renten — 1/19 25.01.2019 29.01.2019
Ubersteigen die Beitragsbemessungsgrenze in der Kranken- 2/19 22.02.2019 26.02.2019
versicherung. Eine Erstattung erfolgt ausschlieBlich auf Antrag 3/19 25.03.2019 27.03.2019
des Arbeitnehmers. Erstattungsféhig sind nur die vom Rentner 4/19 24.04.2019 26.04.2019
selbst bezahlten Beitrdge fur den Teil der Rente, der die 5/19 24.05.2019 28.05.2019
Beitragsbemessungsgrenze (ibersteigt. Das Arbeitsentgelt wird 6/19 24.06.2019 26.06.2019
dagegen von der Beitragserstattung nicht bertihrt. Fr das Jahr 7/19 25.07.2019 29.07.2019
2018 betragt die Beitragsbemessungsgrenze in der Kranken- 8/19 26.08.2019 28.08.2019
und Pflegeversicherung 53.100,00 Euro beziehungsweise 9/19 24.09.2019 26.09.2019
monatlich 4.425,00 Euro. 10/19 24.10.2019 28.10.2019
11/19 25.11.2019 27.11.2019
Weitere Informationen mit ausfihrlichen Rechenbeispielen 12/19 19. 12.2019 23.12.2019
finden Sie unter www.dak.de/rentnerjob
Bei Fragen zum Thema erreichen Sie unsere Fachexperten Mehr Informationen unter

unter der DAK Arbeitgeber-Hotline 040 325 325 810 www.dak.de/faelligkeitstermine



lhr Vorteil:
ohne Gesund-
heitsfragen!

Vorsorge fir
gesunde Zahne.

Bei besonderen Fiillungen, z. B. in Zahnfarbe,
oder bei der professionellen Zahnreinigung
fallen gesetzliche Eigenanteile fir Sie an.
Reduzieren Sie lhre Zahnarztkosten
ganz einfach und giinstig mit dem
Zusatzschutz DAK Plus Zahnvorsorge.

Die wichtigsten Vorteile

Neue Sachbezugswerte * 65 Euro fiir Zahnprophylaxe und
Zahnsteinentfernung — pro Jahr.
2019 © 100% fiir hochwertige Zahnfiillungen

* 100% fir Fissurenversiegelungen

Mahlzeiten und die Bereitstellung einer Unterkunft sind » Nur 6.90 Euro im Monat

als geldwerter Vorteil bei der Berechnung von Steuer- und
Sozialabgaben als Arbeitsentgelt mit den amtlichen Sach-

s L Stift
bezugswerten zu berlcksichtigen. Fur die alten und neuen Warentest SEHR GUT (1.1)
Bundeslénder gilt ein einheitlicher Gesamtsachbezugswert. DAK Plus Zahn + Zahn TOP
+ Zahnvorsorge

Baugleich mit EZ + EZT + EZP

18EY34

Ab 1.1.2019 gelten folgende Werte: o tost e

Freie Verpflegung 251,00 €

davon

Frihsttck 53,00 €

Mitiagessen 99,00 € +++ www.dak.de/zusatz-zahnvorsorge + + +

Abendessen 99,00 € Kooperationspartner DAK Zusatzschutz

kur (i)

x Freie Unterkunft 231,00/196,35 €* HanseMer ur (m/
g Insgesamt 482,00/447,35 €* Versicherungsgruppe
g Fragen beantwortet lhnen gerne die
° * Jugendliche bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres und Auszubildende HanseM erku r H otl i ne

040 4119-2999

Montag bis Freitag von 8.00 bis 20.00 Uhr.

383_p+rl.19




Ob wir uns beruflich weiter
entwickeln oder schwierige
Situationen im Job leichter
meistern wollen — von
Spitzensportlern l&sst sich
daftr einiges abschauen

eeting-Marathons, der Sprint
zum  Projektabschluss oder
der Sprung ins kalte Wasser:

Herausforderungen gehoéren zum Be-
rufsalltag. Mentale Starke bedeutet,
Leistung punktgenau abrufen zu kon-
nen. Das ist in der Arbeitswelt gefragt,
ebenso wie im Spitzensport. Mental-
coach Antje Heimsoeth unterstiitzt

Athleten dabei, ihre Ziele zu erreichen.

Sie ist Uberzeugt, dass die Techniken
der Spitzensportler auch im Job weiter-
helfen: ,Erfolg entsteht im Kopf.“

Selbstvertrauen und Motivation
Nicht nur auf Talent, Disziplin und Be-
harrlichkeit kommt es an. Sondern auf
eine innere Haltung, Selbstvertrauen
und Motivation. Doch es ist manchmal
nicht leicht, konkret zu formulieren,
wohin es gehen soll. Eher fillt einem
ein, was man alles nicht will. Doch an-
statt uns eine Situation vorzustellen,
die wir vermeiden wollen, ist es besser,
auf etwas zuzusteuern, das uns freut
und Kraft gibt. Dabei denken Spitzen-
sportler eher zu groff als zu klein.
Als 15-Jahriger sollte Weltklasse-Tennis-

spieler Roger Federer seine sportlichen
Ziele aufschreiben. Seine Mitschiiler im
Tennisinternat gaben an, Berufsspieler
werden oder unter die ersten 100 der
Weltrangliste vorstofSen zu wollen. Fe-
derer schrieb: ,In die Top Ten kommen
und dann die Nummer eins werden.”
2004 hatte er sein Ziel erreicht. Vier
Jahre in Folge blieb er die Nummer eins.

Innere Starke

Ein erster Schritt ist, sich den Ist-Zu-
stand vor Augen zu fithren. Sich zu fra-
gen: Wo stehe ich? Wohin will ich? Wo-
tur lohnt es sich, taglich aufzustehen?
Wie dringend ist mein Wunsch nach
Verdanderung? Wie gehe ich mit Nieder-
lagen und Fehlern um? Wo liegen meine
Stressquellen?

FOTO: FOTOLIA



Mentale Stirke:

Sich innere Stirke zu erarbeiten,
bedeutet Ubung. Denn unter Druck
und Stress greift das Gehirn gern auf
altbekannte Muster zuriick. Dominieren
auf der ,Festplatte vor allem negative
Einstellungen, wird das Unterbewusste
entsprechende Reaktionen in Gang
setzen. Je hdufiger wir neue positive
Uberzeugungen wiederholen, desto
mehr verkiimmern die alten neuro-
nalen ,Autobahnen®.

Heimsoeth empfiehlt daher, einen
wohlwollenden inneren Dialog mit sich
zu fithren. Statt sich mit einer Negativ-
Uberzeugung wie ,Ich bin nicht gut
genug“ zu hemmen, kann man sich mit
dem bejahenden Satz , Ich glaube an mich
und meine Moglichkeiten“ motivieren.
,Wenn Sie eine positive Affirmation zu

einem Ohrwurm werden lassen, desto
wirkungsvoller”, schreibt sie in ihrem Buch
,Mentale Starke. Was wir von Spitzen-
sportlern lernen kénnen*.

Stabilitat schaffen

Hilfreich ist auch, sich sein Ziel in
allen Details vorzustellen. Eine selbst
geklebte Collage tragt dazu bei, zu
visualisieren, wohin der Weg fiihren soll.
,Mit der Macht der inneren Bilder ebnen
Sie den Weg zur realen Umsetzung®,
schreibt Heimsoeth. Diese pushen die
Leistungsfahigkeit und helfen in der
herausfordernden Situation unmittelbar
dabei, Storendes auszublenden und sich
auf das Wesentliche zu konzentrieren.

Auch ein unterstiitzendes Umfeld ist
ein wichtiger Nahrboden fiir Erfolg. Spit-
zensportler planen daher ganz bewusst
Zeit fiir Beziehungen ein, zu ihren Part-
nern, Freunden und der Familie. ,Im pri-
vaten Umfeld liegt die Quelle ftr Stabilitat
und Sicherheit, Ruhe und Verlisslichkeit.
Gerade in Krisen finden Sie hier Zuspruch
und Bestdtigung, sagt Heimsoeth.

Denn Risikofreude gehort zu Spitzen-
leistungen ebenso dazu wie Niederlagen.
Diese zeigen, wo wir stehen und was es
zu verbessern gilt. Wer nach dem ,Triple-
A-Prinzip“ vorgeht, bewiltigt Fehler
leichter. Es besagt, die Niederlage zu
akzeptieren, sie zu analysieren und sie
dann abzuhaken. Gelingt das nicht,
beherrscht der Riickschlag weiter das
Denken und beeintrachtigt das Selbst-
wertgefiihl.

Wenn man Herausforderungen meis-
tern mochte wie ein Spitzensportler,
sollte man geniigend Regenerationspha-
sen einplanen. Denn eines diirfe man
niemals vergessen, sagt Heimsoeth:
,Ohne Spaf$ an dem, was wir tun, sind
wir nicht zu Hochstleistungen fihig.
Gliick und Zufriedenheit sind die Basis
fur Erfolg, nicht umgekehrt.“

Sabine Henning
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B2Run
Gemeinsam aktiv

,Runter vom Birostuhl, rein in die
Laufschuhe”: Der deutsche Firmen-
lauf B2Run bringt alle gemeinsam
zum Laufen, vom Azubi bis zum
Unternehmensvorstand.  Teamspirit
zahlt! In siebzehn deutschen GroR-
stadten werden ab Mai 2019 uber
200.000 Teilnehmer aus tausenden
Unternehmen erwartet, von gelbten
Laufern bis Nordic Walkern. Die Stre-
cke von rund sechs Kilometern ist fur
jeden machbar. Neben den schnells-
ten Laufern und Teams werden die fit-
testen Unternehmen mit den meisten
Teilnehmern ausgezeichnet. Bei der
dritten Kategorie ,Die Originellsten”
geht es nicht um die Laufleistung,
sondern um das kreativste Laufoutfit.
Die Laufe enden mit einem spekta-
kuldgren Zieleinlauf in Deutschlands
groften Stadien. Alle Stadte-Gewin-
ner werden zum groBen B2Run-Fi-
nale im September 2019 nach Koln
eingeladen. Seit 2010 unterstitzt die
DAK-Gesundheit den B2Run.
www.dak.de/b2run

Con)

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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Punkten Sie bei lhren
Mitarbeitern

Mit der DAK-Gesundheit kénnen Sie jetzt Bonuspunkte sammeln:
Nutzen Sie unser neues Angebot, um lhre Mitarbeiter zu motivieren oder mit einer
Spende wohltdtige Einrichtungen zu unterstiitzen

ie haben sich schon lange einmal

vorgenommen, Thren Mitarbeitern

Danke zu sagen fiir deren tolle Ar-
beitsleistung, deren Einsatz und die gute
Zusammenarbeit im Team. Der richtige
Zeitpunkt und eine passende Idee, wie
Sie Thren Beschiftigten im turbulenten
Arbeitsalltag eine Freude machen kon-
nen, sind bislang immer auf der Strecke
geblieben? Ein Kaffeeautomat oder eine
Spende fiir eine gute Sache, mit dem
sich Thr
kann, wire eine Idee. Denn: Kleine Auf-

Unternehmen identifizieren
merksamkeiten verbinden und stirken
das Gemeinschaftsgefthl.

Bonuspunkte sammeln

Mit unserem neuen Angebot ,Firmen
werben Kunden“ konnen Sie sich jetzt
IThre Winsche erfiillen: Fir jedes
gewonnene neue DAK-Mitglied sam-
meln Sie Bonuspunkte. Empfehlen Sie
die DAK-Gesundheit weiter und far
jeden DAK-Neukundengewinn gibt es
25 Pramienpunkte im Wert von 25 Euro,
die auf einem Punktekonto gesammelt
und auf vielfaltige Art eingel6st wer-
den kénnen.

Vorteile sichern und Gutes tun

Wir haben fiir Sie die Ideen weiterentwi-
ckelt. So konnen Sie beispielsweise mit
einer Geldspende UNICEF, WWF, Plan

International, Greenpeace oder andere
gemeinniitzige Organisationen unter-
stiitzen, aber auch regionale Partner wie
den ortlichen Kindergarten, die freiwilli-
ge Feuerwehr, den Sportverein oder die
Kinderkrebsstation. Etwas Gutes zu tun
fiir einen guten Zweck starkt Ihr soziales
Engagement im Unternehmen, ohne
einen Cent des eigenen Kapitals investie-
ren zu miissen. Und selbstverstandlich
bekommen Sie einen Spendenbeleg fiir
Thr Unternehmen.

Aber auch Pramien fiir die eigenen
Mitarbeiter oder Kunden stehen in un-
serem neuen Angebot zur Auswahl.
Von der Einrichtung einer Spielecke im
Wartebereich bis hin zum gemeinschaft-
lichen Event, dem Betriebsausflug oder
der Firmenfeier: Fir jeden dirfte etwas
Passendes dabei sein.

Eine Empfehlung wert

Wir sind wiederholt als ,Beste Kran-
kenkasse fiir Familien“ ausgezeichnet
worden. Die Leistungen der DAK-Ge-
sundheit liegen tiber dem Durchschnitt
aller Krankenkassen. Dies bestitigt der
aktuelle Krankenkassenvergleich von
FOCUS-MONEY in seiner Ausgabe
07/2018 mit der Note ,ausgezeichnet”
Auch das Deutsche Finanz-Service Insti-
tut (DFSI) kommt im grofen GKV-Guide
zu diesem Ergebnis.

Auch im Hinblick auf die jiingere
Generation hat die DAK-Gesundheit die
Tester iiberzeugt. In dieser Kategorie
wurden wir als beste Krankenkasse fiir
junge Leute bewertet. Karsten Kréotzsch
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Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber



ANZEIGE

Jetzt anmelden bei

www.dak-firmenwerbenkunden.de

Sie wollen Punkte sammeln und Vorteile
sichern — dann haben wir eine Losung!

Sie miissen dafiir, auch als Mitarbeiter, gar nicht viel tun: Einfach die DAK-Gesundheit
im Unternehmen als ausgezeichnete Krankenkasse™ bekannt machen. Mit jedem
neuen DAK-Mitglied aus Ihrer Firma wird auch Ihr Punktekonto prachtig wachsen.

Und Sie entscheiden dann, ob die Punkte gegen Sachpramien getauscht oder als
Spendenzahlung fiir einen guten Zweck eingesetzt werden.

Also: Sprechen Sie mit lhren Kollegen, geben Sie ihnen die Chance auf eine optimale
Absicherung und punkten Sie fiir die gute Sache — ganz nebenbei.

NI 2NN

DAK-Gesundheit

Ausgezeichnete
Leistungen

Ausgabe 07/2018

fiir Familien
TEST FOCUS 40/18
www.deutschlandtest.de

Gesundheit

Ein [eben Cauj.



Fachkraftemangel:
Arbeitnehmer werden in vielen
Branchen dringend gesucht

Die Kehrseite des Booms

Viele Unternehmen suchen
hénderingend nach qua-
lifiziertem Personal. Das
Fachkréftezuwanderungs-
gesetz soll helfen, den
Mangel zu lindern

it rund 45 Millionen hat Deutsch-
land mehr Erwerbstitige als
je zuvor. Die Zahl der offenen

Stellen hat mit 1,2 Millionen ein Rekord-
niveau erreicht, die der Arbeitslosen sinkt
seit Langem. Dem Land geht es so gut wie
lange nicht und doch hat der Boom eine
Schattenseite. In ihrem Herbstgutachten
sagten fithrende Forschungsinstitute fiir
2019 einen Riickgang der prognostizier-
ten Wirtschaftsleistungen voraus — und
begriindeten dies auch mit dem Fehlen
von Fachkriften.

Viele Altere, zu wenig Junge

Ob im IT-Bereich, in der Pflege oder der
Gastronomie, ob in der Verwaltung,
der Metall- und Elektroindustrie oder
auf dem Bau: Uberall sind Fachkrifte
rar. Zwei Drittel aller offenen Stellen
sind nach einer Studie des Instituts der
deutschen Wirtschaft Koln (IW) schwer
zu besetzen. Besonders kleine Unter-
nehmen haben es zunehmend schwer,
passende Mitarbeiter zu finden. In Std-
deutschland ist der Mangel besonders

ausgepragt. 1,6 Millionen Fachkrifte
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fehlen, beklagte kiirzlich der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag.

Die Ursachen fiir diese Entwicklung
liegen nicht nur im anhaltenden Wirt-
schaftswachstum. Durch den demogra-
fischen Wandel scheiden immer mehr
altere Arbeitnehmer aus dem Beruf aus,
viel zu wenig junge folgen nach. Diese
zieht es zudem in die Grof3stadte, in den
landlichen Regionen und kleineren Stad-
ten nimmt der Fachkrdftemangel zu.
Statt fir eine Ausbildung entscheiden
sie sich immer ofter fur ein Studium -
mit entsprechenden Folgen fiir das
Handwerk. Und dann ist da noch die
Digitalisierung. Diese verlangt bestimmte
Qualifikationen. Wer sie besitzt, ist
gesucht — von vielen Firmen gleichzeitig.

Kreativitdt ist gefragt

Die Unternehmen miissen sich etwas
einfallen lassen und das tun sie auch.
Schulpatenschaften,  Praktikumsmog-
lichkeiten fur Schiler und Studenten,
Azubis als Ausbildungsbotschafter oder
die Nutzung von sozialen Netzwerken
zihlen zu den Mafinahmen der Nach-
wuchsgewinnung. Um als attraktiver
Arbeitgeber zu gelten, braucht es jedoch
mehr: das Aufzeigen von Aufstiegs-
und Entwicklungschancen etwa, flexible
Arbeitszeiten oder eine ansprechen-
de Unternehmenskultur. Auch bislang
Vernachlassigte geraten ins Blickfeld:
Frauen, Altere — und Zuwanderer.

Neue Moglichkeiten

Mit dem Fachkréiftezuwanderungsgesetz
will die Bundesregierung die Erwerbs-
migration fiir qualifizierte Fachkrafte
erleichtern. Schon jetzt diirfen Nicht-EU-
Birger mit Hochschulabschluss kom-
men, um sechs Monate auf Jobsuche zu
gehen, sofern sie in dieser Zeit fir ihren
Lebensunterhalt selbst aufkommen. Fiir
diese Hochqualifizierten hat die EU die
Blaue Karte eingefiihrt.

Kleine Handwerksbetriebe und Mittel-
stindler auf der Suche nach Elektrikern
oder Mechanikern profitieren von dieser
Regelung nicht. Das soll sich &ndern. Auch
Fachkrifte mit Berufsabschluss sollen ein-
wandern dirfen, und zwar nicht nur in
Mangelberufen. Betriebe, so der Plan, wer-
den nicht mehr nachweisen miissen, dass
keine bevorrechtigten Inldnder fir einen
angebotenen Job zur Verfiigung stehen,
ehe sie einen NichtEU-Biirger einstellen.
Diese sogenannte Vorrangpriifung entfallt.

Die Anerkennung von ausldndischen
Berufsabschliissen soll vereinfacht und
beschleunigt werden. Auch hier miissen
Bewerber belegen, dass sie wihrend der
Jobsuche ihren Lebensunterhalt selbst
tragen. In dieser Phase diirfen sie auch
unterhalb ihrer eigentlichen Qualifikati-
on arbeiten. Eine Einwanderung in die
Sozialsysteme soll verhindert werden.

Eine Liicke bleibt
Ein Allheilmittel ist das geplante
Gesetz, das bislang im Referentenentwurf
vorliegt, jedoch nicht. Experten schatzen
den jahrlichen Bedarf fiir ausldndische
Fachkrifte auf mehrere hunderttausend
Menschen. Ob tatséachlich so viele ange-
worben werden kénnen, ist fraglich. Um
eine Arbeitserlaubnis zu erhalten, miis-
sen Bewerber ausreichende Deutsch-
kenntnisse nachweisen. Und Deutsch ist
bekanntlich keine Weltsprache.

Rainer Busch

Can)

Mehr
Informationen

Sprechen Sie uns gerne an und
vereinbaren Sie eine weiter-
gehende Beratung zu unseren
Angeboten im neuen DAK Business
Consulting unter der DAK-Hotline
040 325 325 750 zum Ortstarif.

Mehr Informationen auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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Zusatzwissen

DAK-Service fiir fremd-
sprachige Arbeitnehmer

Informationen zu unseren Leis-
tungen in verschiedenen Landes-
sprachen finden Sie hier im Netz:

Englisch

www.dak.de/english

Polnisch
www.dak.de/polska

Bulgarisch
www.dak.de/bulgarski

Ungarisch
www.dak.de/magyar

Ruménisch
www.dak.de/romana

Tiirkisch

www.dak.de/turkce
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s ® | Die DAK-Gesundheit
EVERS Q unterstltzt die nach-
Re FO rest haltige Kompensation

von Treibhausgasen
A\ J

Die DAK-Gesundheit
GOGREEN liefert klimafreundlich

und umweltbewusst

Klimaneutraler Versand
mit der Deutschen Post

DAK Arbeitgeber-Hotline

040 325 325 810*

*24 Stunden an 365 Tagen, zum Ortstarif

DAK-Gesundheit

Sehr Gute

Gesundheits-
forderung
Ausgabe 07/2018

Deutschlands groBter Krankenkassen-Vergleich
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Pino Almeida, GESEhaltsfiihrer der Bit Projects GmbH,
einer der fiihren video-Produktionsfirmen

Gesundheitsforderung ist ein Erfolgsfaktor.

Arbeitnehmer schauen heutzutage nicht nur auf das Gehalt. Gewinnen Sie neue Teamplayer mit
Gesundheitsaktionen am Arbeitsplatz und motivieren Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

DAK Business Consulting bietet lhnen individuelle, maBgeschneiderte Gesundheits-
konzepte. Lassen Sie sich jetzt kostenlos beraten: www.dak-vorteile.de/arbeitgeber
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Sie haben
noch Fragen?

Wir sind fiir Sie da,
rund um die Uhr an 365 Tagen.

Sprechen Sie uns gerne an und vereinbaren Sie eine
weitergehende Beratung zu unseren Angeboten im neuen
DAK Business Consulting unter der
DAK-Hotline 040 325 325 750 zum Ortstarif

Weitere Informationen und Services zu unserem neuen Angebot auf
www.dak-vorteile.de/arbeitgeber

Immer auf dem neuesten Stand:
Bestellen Sie gleich unseren DAK-Arbeitgebernewsletter auf
www.dak.de/arbeitgeber-newsletter
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Gesundheitsforderung ist ein Erfolgsfaktor.

Arbeitnehmer schauen heutzutage nicht nur auf das Gehalt. Gewinnen Sie neue Teamplayer mit
Gesundheitsaktionen am Arbeitsplatz und motivieren Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

DAK Business Consulting bietet lhnen individuelle, maBgeschneiderte Gesundheits-
konzepte. Lassen Sie sich jetzt kostenlos beraten: www.dak-vorteile.de/arbeitgeber

£ Gesundhelt

,DAKCONSULTING E’/M' L@bm éﬂﬂj




