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Liebe Leserinnen und Leser,

die soziale Frage des 21. Jahrhunderts lautet: Kénnen
wir uns auch in Zukunft noch bezahlbares Wohnen in
unseren Stadten leisten?

Auch in Hamburg bewegt dies viele Menschen. Das
zeigen aktuelle Umfragen, in denen 64 Prozent das
Thema ,Wohnen” fiir die wichtigste politische Frage
unserer Zeit halten. In Hamburg haben wir uns schon
2011 entschieden zu handeln. Der Senat hat seitdem
gemeinsam mit dem Blindnis flir das Wohnen in unse-
rer Stadt rund 80 000 Wohnungen gebaut oder auf den
Weg gebracht. Die wichtigste Voraussetzung, damit
Hamburg eine ,Stadt fir alle” bleibt. Und nicht nur das,
Hamburg soll seinen Charakter als griine Metropole
am Wasser bewahren. Aktuell bestehen 50 Prozent der
Landesflache aus Naturschutzgebieten, Landschafts-
schutzgebieten und Wasserflachen.

Also: wie kann es gelingen, wie kann ,Neues Wohnen in
Hamburg” aussehen, wie kdnnen wir gut und bezahlbar
Wohnungen bauen*?

Unsere 14. Ausgabe der Stadtwerkstatt hat genau
diese Fragen aufgenommen. Am 29. November 2017
kamen rund 400 Hamburgerinnen und Hamburger ins
Birgerhaus Wilhelmsburg, um darliber gemeinsam mit
Fachleuten aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung zu
diskutieren. Diese Zahl zeigt eindrucksvoll, dass Sie,
die Gaste der Stadtwerkstadt, und Sie, liebe Leserin-
nen und Leser gemeinsam mit uns Uber diese wichti-
gen Themen nicht nur sprechen wollen, sondern dass
Sie ,mitarbeiten” wollen. Und Uber dieses Interesse
freue ich mich sehr. Denn: Sie sind uns ein wichtiges
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Gegeniber, als Ideengeber, interessierte Blirgerinnen
und Biirger und als Bauherren.

Vieles drehte sich in dieser 14. Stadtwerkstatt um das
serielle Bauen. Verschiedene Projekte haben ihre Arbeit
vorgestellt und uns dabei Anregungen und wertvolle
DenkanstdRe gegeben.

Diesen Weg mdchten wir mit lhnen gerne weitergehen.
Lassen Sie uns im Gesprach bleiben und gemeinsam an

der Zukunft unsrer Stadt arbeiten!

Ilhre Dorothee Stapelfeldt
Senatorin flr Stadtentwicklung und Wohnen
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NEUES WOHNEN IN
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STADTWERKSTATT G
OFFENTLICHE
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Mittwoch, den 29. November 2017,
18.00-21.00 Uhr

Biirgerhaus Wilhelmsburg, MengestraBe 20, 21107 Hamburg
S3 nach Wilhelmsburg, Buslinie 13, Haltestelle Rathaus Wilhelmsburg
Eintritt frei

Hamburg
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STADTENTWICKLUNGSPOLITISCHE
EINFUHRUNG DR. DOROTHEE STAPELFELDT

Hamburg wachst. Viele
Menschen kommen in
unsere Stadt, um hier zu
leben, zu arbeiten, ihre
absolvie-
ren — ihr Glick zu finden.
Bis 2030 werden, Prog-
100.000
mehr Hamburgerinnen und
Hamburger hier leben und wohnen. Die Stadt wird
also in manchen Bereichen enger. Und ich bin lber-
zeugt: Wenn wir die Rdume an der einen Stelle eng

Ausbildung zu

nosen zufolge,

machen, missen wir sie an der anderen Stelle weiten.
Genau das tun wir, indem wir daflir sorgen, dass die
Innenentwicklung in hdherer baulicher Dichte einher-
geht mit qualitativ hochwertigen Freiraumen. Darum
wird ein neues Quartier wie die Mitte Altona mit grol3-
zligigen Grlnzlgen angelegt und darum bekam die
HafenCity den Lohsepark.

Aber auch die Neubauten selbst miissen mehr sein als
nur funktional, inklusiv und 6kologisch vorbildlich. Sie
mussen das Herz ansprechen und stadtebauliche wie
architektonische Traditionen unserer Stadt fortset-
zen. Und sie mussen fiir Normalverdiener erschwing-
lich sein. Das heiBt, wir wollen nicht weniger als das
Bauen neu erfinden.

Wir wollen das Bauen neu erfinden
Es wird so viel gebaut in dieser Stadt wie seit Jahr-
zehnten nicht mehr. Aber vielfach sind die neuen
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Wohnungen zu teuer flir Haushalte mit durchschnitt-
lichem Einkommen. Es geht darum, Ansatze zu entwi-
ckeln, wie Baukosten auch im frei finanzierten Woh-
nungsneubau gesenkt werden kénnen. Ein Preistreiber
in Hamburg sind die Grundstilicks- und ErschlieBungs-
kosten - auch wegen der vielen Wasserlagen. Das
ergibt sich aus einer bundesweit einmaligen Baukos-
tenstudie, die unsere Behorde hat erstellen lassen.
Dort, wo wir als Stadt Einfluss darauf haben, treiben
wir die Grundstiickspreise nicht zusatzlich und ver-
kaufen stadtische Flachen heute im Konzeptverfahren,
statt nur auf den hochsten Preis zu achten.

Rationelle Bauweise, effiziente Bauverfahren

Wir haben uns auch vorgenommen, Transparenz und
Kostenbewusstsein zu verbessern, die Dichte und
Kompaktheit von Projekten noch sorgfaltiger zu pri-
fen und moglichst rationelle Bauweise und effiziente
Bauverfahren starker zu berlicksichtigen. Grolle Ein-
sparpotenziale sehen wir im seriellen Bauen. Die SAGA
entwickelt aktuell ein entsprechendes Systemhaus, bei
dem Planungszeiten und Baukosten deutlich reduziert
werden kdnnen.

Um das Bauen einfacher, schneller und kostenglins-
tiger zu machen, unternehmen wir aber noch eine
ganze andere Reihe von anderen Anstrengungen;
Innovation und Planungsrecht zahlen dazu, die Verein-
fachung von Vorschriften, die Weiterentwicklung von
Férderprogrammen und auch die Digitalisierung von
Planungsprozessen.

EINE STADT FUR ALLE



FACHLICHE EINFUHRUNG

OBERBAUDIREKTOR FRANZ-JOSEF HOING

In Hamburg steht das Thema Wohnungsbau auf der
Tagesordnung. Mal wieder, muss man sagen. Wir bend-
tigen viele Wohnungen, und es stellt sich die Frage
nach der Bezahlbarkeit. Das sind drangende Phano-
mene, aber keinesfalls neue. GroBstadte wie Hamburg
haben in ihrer Geschichte immer wieder Wachstums-
schiibe erlebt. Immer musste es schnell gehen mit dem
Bau von Wohnungen, und immer mussten diese bezahl-
bar sein. Seit jeher beschaftigen sich und Planerinnen
und Planer, Architektinnen und Architekten sowie die
Politik mit der Suche nach den richtigen Stellschrauben.

Die wichtigste Stellschraube ist natirlich: Bauen,
Bauen, Bauen. Es geht schlichtweg um Menge. Und
wir missen an manchen Stellen dichter bauen als bis-
her. Kaum eine deutsche GroRstadt weist heute eine
so geringe Dichte auf wie Hamburg.

Ich pladiere daflr, genauer hinzuschauen und in der
gebauten Stadt Flachen zu suchen. Oft findet man
diese in den Siedlungen der 1950er- und 1960er-
Jahre. Diese miissen jetzt ohnehin saniert werden.
Da bietet es sich an, sich nicht nur um energetische
Sanierung zu kiimmern, sondern auch um eine Nach-
verdichtung, von der auch diejenigen profitieren, die
schon dort wohnen.

Nachverdichtung von Siedlungen

Es gibt diese Art der Siedlungen in Kéln, wo ich zuvor
gearbeitet habe, und auch in Hamburg pragen sie
ganze Stadotteile. Es gibt dort oft Bereiche, die wirkliche

Flachenreserven darstellen und zukiinftig nicht so aus-
sehen missen wie heute. Da gilt es, mit groer Prazi-
sion an diese Siedlungen heranzugehen, diese weiterzu-
denken und weiterzubauen. Wir haben das in Kéln mit
einer Siedlung gemacht, so dass es dort statt der bishe-
rigen 300 bald 500 Wohneinheiten gibt, indem wir die
bestehenden Hauser sanieren, aufstocken und verein-
zelt auch zusétzliche Hauser dazu bauen. Ahnliches ist
in Hamburg auch schon passiert und das ist der richtige
Weg, auch in der bestehenden Stadt nachzuverdichten.

Wenn wir Uber preiswerten, schnellen und dichten
Wohnungsbau reden, miissen wir aber auch wieder
Uber neue Stadtteile an den Randern reden. Leider
stehen GroBwohnsiedlungen unter dem Generalver-
dacht, dass Fehler aus den 1960er-, 70er-Jahren wie-
derholt werden. Wir Stadtplaner kimpfen gegen diese
negativen Bilder in den Képfen der Blrgerinnen und
Blrger. Unsere Versprechungen, dass wir das jetzt
besser kdnnen als noch vor 50 Jahren, glaubt man uns
noch nicht so richtig.
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Stadte sind kluge Biicherregale
Wir wollen wieder in Serie gehen, wollen wieder
modular bauen. Wir brauchen im Stadtebau klare

Strukturen, ,Blicherregale”, wie ich das immer nenne.

Strukturen, wo wir noch nicht genau wissen, wie wir
sie im Detail aufflillen werden. Unsere Stadte sind

eigentlich nichts anderes als kluge Bilcherregale.

Nicht fiir jedes Baufeld muss das Rad neu erfunden
werden. Nicht jedes Haus muss sich von dem anderen
unterscheiden, nicht jede Schule muss ein Unikat
sein — sie mussen nur jeweils gut sein.

RTINS

Um die wohnungspolitischen und sozialpolitischen
Herausforderungen zu meistern, muss die Bau- und
Wohnungswirtschaft die Entwicklung von Prototypen
vorantreiben, die schnell und kostenglinstig in Serie
umgesetzt werden kénnen. Das kann und wird einen

wichtigen Beitrag zur Kostenreduzierung bringen.

Aber welche Typologien kdnnen das sein, die dem
Wohnen in unserer Stadt ein neues Zuhause geben?
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Beim Wort ,seriell” reagieren vielen Menschen skep-
tisch, verbinden das vorgefertigte mit Monotonie und
Langeweile. Dass das nicht so sein muss, daflr gibt es
viele Gegenbeispiele.

Griinderzeit war serielles Bauen und Dekorieren
Nehmen wir die Griinderzeit. Diese ist eigentlich
nichts anderes als serielles Bauen und Dekorieren der
Fassaden. Man konnte sozusagen aus dem Katalog
sein Haus aussuchen, wahrend die eigentlichen Hauser
hinter diesem schénen Dekor mit groBer Rationalitat
gebaut wurden. In Hamburg gibt es den Sonderfall
der Hamburger Terrassen: Das sind rational gebaute
Reihenhduser in der zweiten Reihe hinter den grof3-
blrgerlichen Hausern.

Wenig spater hat der franzdésische Architekt Tony
Garnier um 1900 die Idealstadt Cité industrielle
durchdacht bis zum letzten Haus entworfen, hat mit
unglaublicher Prazision das industrielle Bauen vor-
gedacht und in Lyon teilweise gebaut. Man sieht, mit
welcher Sorgfalt, diese Dinge schon konzipiert waren,
die uns heute hier in Hamburg zum Beispiel im Hin-
blick auf die geplanten neuen Gartenstadte in Berge-
dorf und Neugraben wieder beschaftigen.

Es gibt auch gelungene aktuelle Beispiele flir serielles
Bauen. Hier in Hamburg sind im Rahmen der Interna-
tionalen Bauausstellung IBA 2013 ernstzunehmende
Ansatze entstanden, etwa das Haus ,Grundbau und
Siedler”, eine Pionierstruktur, in die man dann schritt-
weise etwas einbaut. Auch serieller Holzbau wird in
Hamburg vermehrt zum Thema, jlingstes Beispiel ist
der kurzlich fertig gestellte ,Woody"”: modulares Bauen,
containerartige, vorgefertigte Elemente, die sehr schnell
vor Ort montiert wurden. Zeit ist eben auch Geld.

EINE STADT FUR ALLE



DREI PROJEKTBEISPIELE

FUR SERIELLES BAUEN AUS ANDEREN STADTEN

Die Architekten Prof. Finn Geipel (LIN Architekten)
und Prof. Tom Kaden (Kaden+Lager) sowie Geschafts-
fuhrer Dieter Groschopf prasentierten beispielhafte
Wohnbauprojekte fiir serielles/typisiertes Bauen in
Bremen, Wien, Hamburg und anderen Stadten.

Der Bremer Punkt

Prof. Finn Geipel

Unser Blro arbeitet viel in Paris, Berlin, Hamburg und
eben Bremen, wo unser Projekt ,Bremer Punkt” steht.
Die Frage nach gutem und bezahlbarem Wohnen
stellt sich Gberall. Es ist eine Frage, die nicht im luft-
leeren Raum gestellt wird, sondern in der bestehen-
den Stadt. Es geht bei dieser Frage darum, die Stadt
weiterzuentwickeln.

Bremen hat 2011 gemeinsam mit seinem stadti-
schen Wohnungsbauunternehmen GEWOBA einen
Ideenwettbewerb ausgeschrieben. Der Oberbaudi-
rektor damals war Franz-Josef Hoing. Es ging um
Prototypen zur Nachverdichtung mit dem Ziel gro-
Berer Vielfalt an Grundrissen und Nutzungsmaéglich-
keiten. Die GEWOBA halt 45.000 Wohnungen in 32
innerstadtische Siedlungen, die in den 1960er-, und
70er-Jahren entstanden sind. Das Besondere an vielen
dieser Siedlungen ist, dass sie nicht in der Peripherie
errichtet wurden, sondern wie Inseln im Stadtgeflige
liegen. Dadurch haben sie ganz andere Bedingungen,
was Nahversorgung und Verkehr angeht. Gleichzeitig
sind es Siedlungen, die nach dem Modell der Garten-
stadt entstanden sind. Es war das Gegenmodell zur

Prof. Finn Geipel, LIN Architekten

Dichte, zur beengten Stadt. Die Menschen sind damals
geradezu euphorisch dort eingezogen. Viele wohnen
immer noch dort. Entsprechend liberaltert sind die Sied-
lungen heute. Und auch die Wohnungen sind alle gleich:
60 Quadratmeter, zwei Zimmer. Es war damals das Fami-
lienmodell. Heute fehlen fir die meist alten Bewohnerin-
nen und Bewohner, Aufziige, und die Wohnungen sind
nicht barrierefrei.

Das Grundstlick, das wir untersucht hatten, liegt in der
Gartenstadt Siid und wurde Ende der 1950er, Anfang
der 1960er bebaut von Max Saume und Glinter Have-
mann. Es sind Zeilenbauten, 70 Meter lang, zehn Meter
tief, vier Etagen hoch und mit guten landschaftlichen
Qualitaten. Die Leute leben da gerne. Fir die GEWOBA
ist es dennoch ein schwieriges Portfolio, weil es sehr
viele und sehr homogene Wohnungen sind.
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Vielfalt in Serie

Bei dem Ideenwettbewerb ging es nicht um ein fer-
tiges Projekt, sondern um ein Konzept, eine Idee.
Unsere Idee war ein kleiner Kubus, gut integrierbar
in den Bestand, flexibel im Inneren und anpassungs-
fahig an den Bestand. Der Kubus soll auch die Umge-
bung aufwerten und schnell und leise zu erstellen
sein. Seine wichtigsten Merkmale: AuBenmaRe von
12,5x 12,5 x 12,5 Meter, vier Geschosse, kein Keller,
einfach zu errichten mit einer Betonbodenplatte
und einem Betonkern, an den ein Holzskelett ange-
fagt wird. Das erlaubt einen offenen Plan und eine
Modulfassade aus Holz. Einfach zu integrieren
waren Briicken zum Bestand, um diesen barrierefrei
zu machen und aufzuwerten. Es ging darum, kleine
bis groBe Wohnungen zu schaffen und durch die
Verbindung mit dem Bestand flexible Wohnungen,
beispielsweise fur Mehrgenerationenwohnen, moég-
lich zu machen.

SchlieBlich konnten wir zwei Kuben errichten. Zunachst
mal ohne Brilicken in den Bestand, denn diese hatten
dort ja auch baulichen Eingriff bedeutet. Wir haben
aber den Wettbewerbsentwurf weiterentwickelt. Die
Kuben wurden ein bisschen groRer und das Treppen-
haus leicht verandert: Es bekam einen Lagerraum. Weil
wir keine Keller hatten, ist der Keller gewissermallen
auf der Etage. Wir haben nun einen Wohnbaukasten,
der leicht verandert und adaptiert werden kann. Es
ist ein Systembau mit tragenden Holzfassaden, auf
denen Holzverbunddecken gelegt werden. Die Bau-
teile konnten in der Fabrik vorgefertigt und auf der
Baustelle in 28 Tagen montiert werden. Bei den neuen
Typen, die wir jetzt aktuell in planen, soll es sogar
nur noch 20 Tage dauern. Wir arbeiten momentan an
acht unterschiedlichen ,Bremer Punkt“-Typen. Mit der
GEWOBA versuchen wir das Haus zu optimieren und
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weiterzuentwickeln, damit aus diesen ersten Prototy-
pen eine Kleinserie wird. Wir planen Vielfalt in Serie.

Kritische Masse kompensiert Entwicklungsaufwand

In Miinchen haben wir schon ein Projekt, das sich aus
dem Bremer Konzept entwickelt hat.

Auch der dortige Standort ist eine Siedlung aus den
1970er-Jahren mit 2000 Mietwohnungen, die um 600
Wohnungen erweitert werden soll. Dort planen wir
neben Neubauten auch Aufstockungen der Bestands-
gebaude, und nicht zuletzt zur Akzeptanzgewinnung
schlagen wir einen Quartiersplatz mit Versorgungs-
zentrum vor und einen neuartigen Mobilitats-Con-
cierge, der sich um neue Mdéglichkeiten der Mobilitat
fur die Bewohnerinnen und Bewohner kiimmert. Ein
wichtiges Thema ist die Konstruktion: Holzmodulbau fur
die Aufbauten, Hybridbauweise flir die Neubauten und
vorgefertigte Beton-Stahlkonstruktion fiir die Hochhau-
ser mit einer modularen Holzfassade. Dabei versuchen
wir die Typologien anzunahern, damit wir zumindest an
Kleinserien kommen und Kosten sparen. Serielles und
modulares Bauen kann ein wichtiges Werkzeug sein.
Dabei bedarf es allerdings einer kritischen Masse, um
den Entwicklungsaufwand zu kompensieren.

Bei allem Zeit- und Kostendruck diirfen wir eines nicht
vergessen: Das Weiterbauen in der Stadt verlangt
nach integrativer Planung, im stadtebaulichen und
architektonischen MaRstab, und nach einer behutsa-
men Balance zwischen baulicher, sozialer und funktio-
naler Dichte und Mischung.

EINE STADT FUR ALLE



Beispiele flr den ,Bremer Punkt”
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Prof. Tom Kaden, Kaden+Lager

Bis vor einigen Jahren galt Holzbau als etwas fir die
Peripherie. Im Wohnbau waren die ersten Holzprojekte
oft Passivhauser, die auch mal als ganze Siedlung
errichtet wurden. Soziologisch und verkehrstechnisch
sind das Katastrophen. Unser Blro versteht unter
Holzbau einen Beitrag zur verdichteten Stadt. Wir sind
in drei klassischen Holzbausystemen unterwegs: Holz-
rahmenbau, Skelettbau mit Pfosten- und Riegelkon-
struktionen und in zunehmendem Mal3e die sogenannte
Massivholzkonstruktion. Egal welches dieser Systeme -
wir bauen in der Regel vier-, flinfgeschossig. Ab flunf
Geschossen sind es meist Hybridbauten. Wir nutzen
also auch andere Baustoffe wie Stahl und Stahlbeton.

Holz kann alles schaffen

Unser Biro baut nur mit Holz. Es gibt nichts, was wir
nicht schaffen. Unsere Klientel hat sich in den vergan-
genen 20 Jahren verandert: Wir sind vom privaten und
partizipativen Bauen in Baugruppenprojekten zum Holz
gekommen. Unser erstes groReres Projekt dieser Art
war das ,E3”, ein siebengeschossiges Gebaude fiir eine
Baugruppe im Prenzlauer Berg, das 2008 fertig wurde
und sich noch heute aullerhalb des Berliner Baurechts
befindet. Die Bauordnung wird aber aktuell zu diesem
Thema novelliert. Dort haben wir den klassischen Berliner
Blockrand nicht geschlossen. Das machen wir haufiger so,
weil wir gerne die Stadt in die einzelnen Grundstiicke hin-
ein lassen, die Kommunikation zwischen auflen und innen
zulassen. Es kommt natirlich oft die Frage, ob da nicht
Flachen verschenkt werden. Aber im Fall der Falle, wenn
es finanziell moglich ist, entscheiden wir uns gerne fiir die
Architektur. Privat wohne ich (ibrigens ebenfalls in einem
vergleichbaren Baugruppenprojekt in Holzbauweise.
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Prof. Tom Kaden, Kaden+Lager

In Hamburg bauen wir gerade an einem anderen Typ
von Baugruppenprojekt: dem ,Tor zur Welt” in der
HafenCity - dem Plakatmotiv der heutigen Veran-
staltung. Es ist eine achtgeschossige Konstruktion,
die aufgrund der Hafenndhe in den beiden ersten
Geschossen aus einem Stahlbetonsockel besteht, dar-
Uber aber eine reine Massivholzkonstruktion mit Stah-
lunterziigen. Bei dem Projekt arbeiten wir zum ersten
Mal komplett ,trocken’, verzichten auf Verbundwerk-
stoffe. Das Ganze kann also - was wir nicht hoffen -
innerhalb der nachsten Jahre auch riickgebaut oder
verandert werden.

Ein Stiick gemischte Stadt aus Holz

Inzwischen bauen wir vermehrt auch fir Wohnungs-
baugesellschaften, Stiftungen und Genossenschaften,
gelegentlich fir Investoren und bald auch fir Stadte wie
Leipzig oder Berlin. Ebenfalls im Prenzlauer Berg haben
wir flir eine Evangelische Stiftung das Projekt C13
errichtet. Dabei ging darum, in eine stadtische Liicke

EINE STADT FUR ALLE



ein Stlick gemischter Stadt zu implementieren. Es ist ein
siebengeschossiges Familien-, Bildungs- und Gesund-
heitszentrum. Unser Biiro sitzt ebenfalls teilweise im
C13. Zu den Vorteilen beim Holzbau gehéren die Vor-
fertigung und damit verbunden die kurze Bauzeiten und
dass man bei jedem Wetter bauen kann. An diesem Pro-
jekt wurde auch im Winter bei Minus 15 Grad gebaut.

Hoch hinaus in Holzbauweise

Noch hoher als beim Projekt in Berlin oder unserem
achtgeschossigen ,Tor zur Welt” in Hamburg wird ein
Wohnhaus in Heilbronn mit zehn Geschossen, das
derzeit im Bau ist. Dort haben wir gemeinsam mit
anderen Berliner Blros einen Wettbewerb gewonnen
und durften eine stadtebauliche Entwicklung im so
genannten ,Neckarbogen” mit generieren. Das Haus
hat in der Mitte einen Treppenhauskern aus Stahlbe-
ton und drum herum gruppieren sich die einzelnen
eher kleinen Wohnungen. Bis auf das Treppenhaus
ist es eine reine Holzkonstruktion. Der Bauherr, eine
stadtische Wohnungsbaugesellschaft, hat uns auf-
gefordert, wie beim ,Tor zur Welt” auf Verbundwerk-
stoffe zu verzichten, um so flexibler zu bleiben fir
eventuelle spatere Umbauten.

Ein letztes Projekt mochte ich aus Leipzig vorstellen:
Das Grundstlck ist sehr schmal und langgezogen,
in der Nahe des Bayerischen Bahnhofs am Rand der
Innenstadt in einem gemischten Viertel mit Grinder-
zeitbauten, DDR-Moderne und einem kleinen Park. Es
war ein gemeinsamer Wettbewerb eines Investors
und der Stadt Leipzig. In dem ging es sehr intensiv
um das Thema industrielles Bauen, und wir hatten
die Idee, fur die 22.000 Quadratmeter Nutzflache ein
Modul zu entwickeln, das wir nur am rechten und lin-
ken Rand verandern und so zu einer Verwebung mit
der DDR-Moderne kommen, die sich dahinter befindet.
Es war ein Einladungswettbewerb mit funf Bliros und
wir waren die Einzigen, die mit einem Holzbau hin-
eingegangen sind. Gewonnen haben wir den Wettbe-
werb, ob der Entwurf realisiert wird, steht noch in den
Sternen. Aber wir sind froh, dass wir belegen konnten,
dass der Holzbau auch diese GroRenordnung bewal-
tigen kann.

T




Beispiele flr Holzbauprojekte

14

EINE STADT FUR ALLE



Das Programm SMART-Wohnen Wien

Dieter Groschopf

Unser Unternehmen, der wohnfonds_wien, wurde 1984
auf Beschluss des Wiener Gemeinderates ins Leben
gerufen, wir sind aber privatwirtschaftlich gefiihrt. Zu
unseren wichtigsten Aufgaben gehdren die Bodenbe-
vorratung fir den geférderten Wohnungsbau, die Auf-
bereitung der Grundstiicke, liber die wir verfligen und
die Qualitatssicherung fir den sozialen Wohnungsbau.
Es geht eben nicht nur um die nackten Zahlen. Wir
haben eigene Kriterien festgelegt, was Architektur,
Okonomie, Okologie und soziale Nachhaltigkeit betrifft.

AuBerdem kiimmern wir uns um Stadterneuerungsmag-
nahmen, das heilt die Sanierung von Hausern, aber auch
um Nachverdichtung, Dachgeschossausbau und Aufsto-
ckung. Auch wir in Wien haben viele Siedlungen aus den
1950er- und 60er-Jahren, wo das Thema Nachverdich-
tung aktuell ist. Und auch bei uns gibt es starke Wider-
stande, weil das ein Eingriff in bestehende Siedlungen ist
und die Bewohnerinnen und Bewohner das kritisch sehen.

Lange Tradition des sozialen Wohnungsbaus

Wie andere Stadte auch erlebt Wien einen sehr star-
ken Bevolkerungszuwachs. Aktuell haben wir Uber
1,8 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner und sind

mittlerweile die zweitgrote Stadt im deutschsprachi-
gen Raum nach Berlin. Hamburg haben wir kirzlich
Uberholt und Wien wird bald die Zweimillionengrenze
erreichen. Was Wien vielleicht von anderen Stadten
unterscheidet, ist seine lange Tradition des sozialen
Wohnungsbaus seit den 1920er-Jahren.

Rund 60 Prozent der Bevdlkerung Wiens leben in
geforderten Wohnungen. Damit ist schon ein wesent-
licher Teil der Erfolgsgeschichte erklart: Zum einen
kénnen wir in sehr groBem Umfang bezahlbaren und
qualitatsvollen Wohnraum zur Verfligung stellen, und
zum anderen haben wir so automatisch eine sehr gute
soziale Durchmischung erreicht. Diese Tradition fiih-
ren wir bis heute fort, etwa mit der Seestadt Aspern.

SMART-Wohnen

SMART-Wohnen

10, Sonerwandvierns] i - Sleger Bautrgsrwstibswers 2012

TpAl o i 40 m*
Typ B { 2 Zimmerk max. 55 m*
Typ € {3 Demmer). max. 70
Typ D 4 Timmer): ma, 85 m?

Typ E (5 Zimmeey max 100m*
.
Wohnisng: -

johnungstypen
Typh+ Ty B: mincestens 50 %
Typ C+ Typ O+ Typ E: maomal 50 %

gut fir sie. schan for wien.

gut fir sie. schén for wien.

Soziale Durchmischung ist ein wichtiges Thema. Die
Einkommensgrenze, um an eine gefoérderte Wohnung
zu kommen, liegt bei 45.510 Euro fir Einpersonen-
haushalte und fur eine Familie mit drei Kindern sind
es Uber 90.000 Euro. Die Einkommensgrenzen sind
bewusst sehr weit gefasst. Damit erreichen wir die
angestrebte soziale Durchmischung, und es férdert
die Akzeptanz in der Bevolkerung, wenn viele von den
Programmen profitieren. Rund 600 Millionen Euro pro
Jahr geben wir fir die Wohnungsbauférderung aus.
Die rot-griine Stadtregierung will 13.000 Wohnungen
pro Jahr zu errichten, davon 9.000 geférderte.
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~Komplett, kompakt und kostengiinstig”

Trotz der massiven Wohnbauférderung kénnen sich
viele Leute die Wohnungen nicht leisten. Das liegt
auch daran, dass allgemein die Anspriche gestie-
gen sind und Wohnungen immer gréBer werden. Wir
haben daher das System mit dem ,Komplett, kompakt
und kostenglinstig” entwickelt und fordern gezielt
kompakte ,SMART Wohnungen”. Es richtet sich an
junge Wohnungssuchende, an Altere, an Singles, an
Leute, die sich scheiden lassen und kurzfristig eine
Wohnung brauchen. Jedes Wohnungsbauprojekt mit
gefoérderten Mietwohnungen muss sich jetzt zu einem
Drittel diesem Programm unterwerfen.

Die WohnungsgroRRen sind festgelegt und durchdekli-
niert von 1 bis 5 Zimmer, von 40 bis 100 Quadratme-
ter, und mindestens die Halfte der Wohnungen miis-
sen kleine Wohnungen sein. Es geht nicht darum, nur
Kleinwohnungen zu errichten, sondern um intelligente
Grundrissplanung, um flexible Grundrisse, so dass
man ohne groBen Aufwand eine Wand wegnehmen
oder dazustellen kann. Ganz wichtig sind die ,Kom-
pensationsraume”: Jede Wohnung hat einen Freiraum
in Form eines Balkons oder einer Loggia, Stauraum in
der Wohnung, Kellerabteile kdnnen gréRer ausfallen.
Aber vor allem gibt es Gemeinschaftsraume fir Kin-
dergeburtstage, Familienfeiern und so weiter, fir Akti-
vitaten, die in einer kleineren Wohnung nicht immer
stattfinden kdnnen. Diese Gemeinschaftsraume sind
gut dimensioniert und ausgestattet, teilweise mit
Sanitarraumen und Kiichen.

Gebaute Beispiele gibt es im Sonnwendviertel beim
neuen Hauptbahnhof. Bis 2020 soll dort ein gemisch-
ter Stadtteil mit gut 5.500 Wohnungen entstehen.
Wir vergeben unsere Grundstiicke nicht direkt an die
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Bautrager, sondern diese miissen sich Gber die soge-
nannten Bautragerwettbewerbe mit ihren Architekten
qualifizieren. Wir verkaufen unsere Grundstlicke fiir
durchschnittlich 218 bis 235 Euro pro Quadratmeter
erzielbarer Nutzflache. Der Preis ist im Wettbewerb
fur alle vorgegeben und stellt somit kein Kriterium fir
den Zuschlag der Jury dar.

Im Sonnwendviertel hat zum Beispiel der Bautrager
Heimbau mit Geiswinkler & Geiswinkler Architekten
ein Projekt mit rund 150 Wohnungen realisiert. Die
Gesamtbaukosten betrugen 1.710 Euro pro Quad-
ratmeter Nutzflache, die Mieten liegen bei 6,67 Euro
je Quadratmeter. Es ist ein Niedrigenergiehaus mit
kontrollierter Wohnraumliftung. Es gibt Gemein-
schaftraume, Laubengangerweiterung fiir Kommu-
nikationszonen und bunte Boxen, die an die Fassade
angehangt und teilweise als Waschklchen, Kinderwa-
genabstellrdume oder Fahrradabstellrdumen genutzt
werden.
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SMART-Wohnen ; hkiboar:

wettbewerb

10., Sonnwendviertel

10. Bezirk Favoriten Hauptbahnhof

+ rd. 34 Hektar

+ bis 2020 > 5.500 Wohnungen
fir 13.000 Bewohner

« vielfdltige Wohnungstypen

« soziale Nachhaltigkeit

+ 20.000 Arbeitsplatze

+  Helmut-Zilk-Park — 7 Hektar

Modell des Areals (Masterplan)

gut fiir sie. schén fir wien. wohnfonds_wien gut fiir sie. schén fir wien. wohnfonds_wien

SMART Wohnen - 10.,Sonnwendviertel Il
SMART Wohnungen

Standard 40 m? Standard 55 m? Standard 70 m2

Geiswinkler & Geiswinkler

Beispiele fir SMART-Wohnen
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DER HAMBURGER WEG ZUM NEUEN BAUEN

Es diskutierten: Arne Dornquast, Leiter des Bezirksamtes
von Bergedorf, Karin Loosen, Prasidentin der Hamburgi-
schen Architektenkammer, Petra Memmler vom Verband
Norddeutscher Wohnungsunternehmen, Dr. Thomas
Krebs, Vorstandssprecher das SAGA-Unternehmensgrup-
pe und Jan Petersen, Geschaftsfiihrer der Aug. Prien Bau-
unternehmung. Moderation: Prof. Dr. Gesa Birnkraut.

In ihren Einflhrungsvortragen hatten Senatorin Dr. Doro-
thee Stapelfeldt und Oberbaudirektor Franz-Josef Hding
Uber die Notwendigkeit des beschleunigten Neubaus
bezahlbarer Wohnungen gesprochen. In den nachfolgen-
den Beitragen stellten die Referenten konkrete Beispiele
aus anderen Stadten vor. In dieser Diskussionsrunde
ging es um den Hamburger Weg zum neuen Bauen.

Serielles, typisiertes und industrielles Bauen

Hamburg wachst und der Wohnungsmarkt ist ange-
spannt. Daher soll Wohnraum geschaffen werden -
moglichst viel, moglichst schnell und moglichst
bezahlbar. Wie ist das zu schaffen? Viele Experten
sehen eine mdgliche Losung im seriellen, typisierten
oder industriellen Bauen. Auf dem Podium verwen-
den die Teilnehmerinnen und Teilnehmer verschiedene
Begriffe. Gemeint ist stets eine Standardisierung von
Prozessen und deren Wiederholung. Vielfach werden
Bauteile industriell vorproduziert und auf der Bau-
stelle montiert. Ganze Grundrisse und Hauser kénnen
standardisiert und mehrfach errichtet werden.

Die Idee dahinter ist, dass das Bauen preiswerter wird,
wenn Bauteile in groBerer Stlickzahl hergestellt werden,
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v.l.n.r.: Karin Loosen, Jan Petersen, Moderatorin Prof. Dr. Gesa
Birnkraut, Petra Memmler, Arne Dornquast, Dr. Thomas Krebs

Architekten ein Haus nur einmal entwerfen oder auch
wenn Genehmigungsprozesse einfacher werden, weil ein
Gebaude schon eine ,Typengenehmigung” hat. In Ham-
burg entwickelt die SAGA nach diesen Prinzipien gerade
ein ,Systemhaus”, das modular gebaut werden kann.

Der Sorge vieler Blrgerinnen und Blrger, dass auf
diese Weise monotone Quartiere entstehen und Pla-
nungsfehler der Vergangenheit wiederholt werden,
begegneten mehrere Redner. Dass es nicht darum
gehe, ,ein Haus ein paar hundert Mal zu bauen, son-
dern eine Vielzahl einzelner Bausteine immer wieder
neu zu kombinieren und so Stadt zu bauen.” Es gehe
darum, einen ,Instrumentenkasten” zu entwickeln, mit
dem verschiedene stadtebauliche Figuren an unter-
schiedlichen Orten realisiert werden kénnen.

Errichtet werden kdnnten Systemhdauser in Stadtteilen,
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in denen es viele Sozialwohnungen gibt und aus Griin- Modelling” (BIM) und versuchen so, ,Verschwendung

den der sozialen Durchmischung vermehrt Woh- aus dem Bauen herauszukriegen.” Es geht darum,
nungen fir ,Normalverdiener” entstehen sollten. In Gebaude am Computer dreidimensional zu entwerfen,
Stadtteilen wie Jenfeld oder Horn seien zudem die .mit wirklich allen Bestandteilen, der gesamten Haus-
Grundstlickspreise niedriger, sodass dort eher frei technik, mit allen Leitungen und baurelevanten Ele-
finanziertes und dennoch bezahlbares Wohnen még- menten.” Aufgaben wie ,Massenberechnungen” sind
lich gemacht werden kann. zeitintensiv und werden oft an externe Bliros vergeben.

Dieses Geld kann durch BIM eingespart werden.
Die Rednerinnen und Redner waren sich einig, dass fir

.Normalverdiener” in Hamburg zu wenige Angebote Auch auf der Baustelle selbst lasst sich mit Compu-
gebe. Es werden verstarkt Sozialwohnungen errichtet, terunterstitzung ,lean construction” betreiben und
und auch an Wohnungen zu Mieten ab 14 Euro je Qua- Chaos vermeiden: Typische Situationen sind ,Alle
dratmeter herrsche ohnehin kein Mangel, ,aber dazwi- Gewerke sind auf der Baustelle. Der eine hat zu viele
schen gibt es gar nichts in Hamburg.” Da kdnnten preis- Leute, der andere zu wenige. Das Material steht rum und
gedampfte Wohnungen in Systemhdusern ein Ansatz der Polier versucht da verzweifelt Ordnung reinzubrin-
sein, dies zu andern. Die hohen Grundstiickspreise gen.” Lean Construction flhrt zu geordneteren Ablau-
seien ein Problem, das politisch gelost werden solle. fen, zu permanenter Qualitatskontrolle. Jan Petersen

nannte ein konkretes Beispiel: ,Wir haben gerade 130
Wie wollen wir morgen wohnen? Wohnungen (bergeben und hatten dort insgesamt
Auch bauliche Standards sollten (iberdacht werden, hie8 zwOlf Mangel. Friher hatten wir pro Wohnung min-

es auf dem Podium. Wohnungen kdénnten kompakter desten 100 Mangel gehabt.”
gebaut werden, wenn stattdessen mehr Gemeinschafts-

raume und -flachen angeboten wirden. Alternativen Eine weitere Stellschraube sei die ,ohnehin beab-
Modelle des Wohnens und Zusammenlebens kdnnen sichtigte Beschleunigung von Bebauungsplanverfah-
ermaglicht, Innovationen und quartiersiibergreifende ren” durch die Bezirke. Zwischen Senat und Bezirken
Angebote etwa im Bereich Kinderbetreuung oder Alten- wurde vereinbart, ,sich an Best-Practice-Beispielen
pflege geschaffen werden. So kénnte der aktuelle Druck zu orientieren und ziigig zu guten und rechtssicheren
auf dem Wohnungsmarkt zu Diskussionen und Uberle- Verfahren zu kommen.” Dabei kann das Projekt ,Digi-
gungen flhren, was die Menschen wirklich wollen und bau” helfen, das innerhalb der Strategie der Digitali-
brauchen. Aus Krisen kdnnten Chancen werden. sierung der Verwaltung als kundenorientierte Dienst-
leistung entwickelt wird und in naher Zukunft digitale
Ein weiterer Ansatz, Kosten zu reduzieren, war die Baugenehmigungsverfahren erméglicht.
Beschleunigung durch Digitalisierung, die auch beim
Bauen nicht mehr aufzuhalten ist. Schon heute arbei- Generell miissen Planungs- und Genehmigungspro-
ten Unternehmen in Hamburg mit ,Building Information zesse verkirzt werden.
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DISKUSSIONSPUNKTE SEITENS DER BURGERINNEN UND BURGER SOWIE

DER EXPERTINNEN UND EXPERTEN:

Ein Birger fragte nach dem Aspekt Barrierefreiheit, der seiner Mei-
nung nach nicht aufgrund der Bemiihungen um Kostenreduktion im
Wohnungsbau vernachlassigt werden dirfe:

Prof. Geipel (Bremer Punkt), Herr Groschopf (Wiener Bespiele) und
Prof. Kaden (Beispiele Holzbau) bestatigen fur ihre Projekte die
volle Barrierefreiheit bzw. die Mdglichkeit der Nachristung.

Dr. Krebs (SAGA Unternehmensgruppe) berichtete, dass im Sys-
temwohnungsbau immer nach dem IFB-Fdrderstandard, also regel-
haft barrierearm, nicht in jedem Fall ganzlich barrierefrei (fir Son-
derprojekt immer gewahrleistet) gebaut werde.

Gefragt wurde seitens eines Gastes aus dem Publikum nachdem
Energieeinsatz, nachhaltiger Produktion und dem Prinzip der Kreis-
laufwirtschaft:

Frau Memmler (VNW) bestatigte, dass Nachhaltigkeitsaspekte woh-
nungswirtschaftlichen Unternehmen ein ganz zentrales Anliegen sei,
dass auch die Bewirtschaftungsphase bereits am Anfang der Pro-
jektplanung mitgedacht werde. 100-prozentig perfekte Gebaude
einer Kreislaufwirtschaft seien aber aufgrund zahlreicher, nebenei-
nander existierender, berechtigter Ziele nicht immer herstellbar; im
Abwagungsprozess, je nach Baustelle, kbnne am Ende ein sinnvoller
und auch dauerhaft nachhaltiger Kompromiss erzielt werden.

Frau Loosen (Hamburgische Architektenkammer) verwies darauf,
dass mit dem Wunsch nach schonendem Umgang mit unser aller
Ressourcen und einem optimalen Einsatz derselben zugleich ein
sinnvolles MaB an Verdichtung in der Stadt einhergehen musse:
Flachen besser zunutzen, Grundstiicke, die den hohen Hauptkos-
tenfaktor darstellen, mit klugen Lésungen zu bebauen. Das konne
im Einzelfall auch einen Widerspruch zum seriellen oder typisierten
Bauen bedeuten, da damit individuelle MaRkonzepte und ,MaBan-
zlige' fiir die oft teuren Liegenschaften nicht immer maoglich seien:
ein Spagat. Mut zu Urbanitat und einem gesunden MaR an Dichte
gingen in die richtige Richtung.

Herr Dornquast (Bezirksamt Bergedorf) beflirwortete durch Nach-
verdichtung eine bessere Ausnutzung der vorhandenen Infrastruktur
im Stadtebau; nicht immer sei das mdglich, bei Projekten ,auf der
grinen Wiese” miisse diese neu geschaffen werden. Er betonte, der
Wohnflachenverbrauch pro Person sei bei dem zunehmenden Wohn-
raumbedarf ein wichtiger Schliissel und treibende Kraft. Der Bremer
Punkt sei eine sehr gute Losung, da durch die punktuell und flexibel
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einfligbare Nachverdichtung (mit nachhaltig neuen Technologien) z. B.
altere Menschen ihre zu groR gewordene Wohnung fir Familien mit
Kindern freimachen konnten, ohne ihr vertrautes Quartier verlassen
zu missen.

Herr Dr. Krebs griff den Aspekt des Austarierens von Zielkonflik-
ten beim 6kologischen Bauen auf: Das sei eine hohe Kunst, denn
theoretisch kdnne man sich vornehmen, aus recycelten Baustoffen
Plus-Energiehduser zu bauen, die 6kologisch vollig effektiv seien,
nicht aber wohnungswirtschaftlich, da das Problem z. B. bezahlba-
rer Mieten fur viele Menschen dadurch nicht gel6st werden kénnten.

Eine AuBerung aus dem Publikum betraf die Mobilitat bzw. das
Stellplatzproblem im Falle einer Nachverdichtung: Wegfall von
Stellplatzen durch Flacheniiberbauung plus Hinzukommen neuer
Bewohnerinnen und Bewohner, die, wie bei vielen Familien, 1-2
PKWs besaRen.

Herr Petersen (AUG. PRIEN) betonte die zunehmende Reduzierung
des Stellplatzschlissels bei stadtischen Grundstiicken in Hamburg.
Teilweise seien nur noch 0,3 Stellplatze pro Wohnung, wie in der
HafenCity, gebaut worden. Im Mittel seien es heute bei entspre-
chender Planungsfreiheit 0,5 Stellplatze/Wohneinheit. Die tblichen
0,8 bekdme man, bis auf Ausnahmen, nicht mehr vermittelt. Daraus
resultiere ein erhohter Bedarf an anderweitig bereitzustellenden
Mobilitatsangeboten, wie z. B. car2go.

Weitere Meinungen aus dem Publikum:

Eine Biirgerin forderte bessere politische Rahmenbedingungen fiir
den Wohnungsbau, analog der guten Bedingungen (wie z. B. Bereit-
stellung von glinstigen Grundstlicken und Fertigungsstatten), die
fur die Autowirtschaft geschaffen wiirden. In Wien seien diese Vor-
aussetzungen bereits positiv geschaffen worden.

Betont wurde seitens einer Veranstaltungsteilnehmerin, dass es in
Hamburg sehr viele mehr Berechtigte fir geférderte Wohnungen
gebe als das Angebot decken kdnne.

Ein Gast bemerkte, dass die hohe Grunderwerbssteuer in Hamburg
es vielen Familien nicht ermdgliche, Eigentum zu bilden bzw. eine
Altersversorgung vorzuhalten. Flr das Ziel, bezahlbaren Wohnraum
zu schaffen, das ja das Thema der Veranstaltung sei, mlsse dies
geandert werden.




KURZ UND KNAPP

Typengenehmigung fiir Typenbauten

Die Hamburgische Bauordnung (HBauO) sieht ver-
schiedene Genehmigungsverfahren vor. Neben dem
vereinfachten Baugenehmigungsverfahren, dem Bau-
genehmigungsverfahren mit Konzentrationswirkung
und dem Zustimmungsverfahren gibt es noch das
Verfahren der Typengenehmigung. Das Besondere
bei der Typengenehmigung ist, dass ortsunabhangige
Aspekte vorab genehmigt werden kénnen. Neben der
Typengenehmigung ist fir die konkrete Umsetzung
eines typengenehmigten Bauvorhabens immer noch
erganzend ein standortbezogenes Baugenehmigungs-
verfahren erforderlich.

Ortsunabhédngige Aspekte sind zum Beispiel der
Standsicherheitsnachweis (Statik), der Nachweis des
baulichen Brandschutzes oder die Gestaltung der Ret-
tungswege im Gebaude.

Eine Typengenehmigung ist dann sinnvoll, wenn
gleichartige bauliche Anlagen bzw. Gebaude in einer
héheren Stlickzahl an verschiedenen Orten errichtet
werden sollen. In der Vergangenheit wurde die Typen-
genehmigung daher vor allem flr den Standsicher-
heitsnachweis von Windkraftanlagen oder modular
gestalteten Hallenbauten genutzt. Der Vorteil der
Typengenehmigung ist, dass die Aspekte, die in den

Baugenehmigungsverfahren in immer gleicher Weise
nachzuweisen und zu priifen waren, mit diesem Ver-
fahren ,vor die Klammer gezogen” werden kdnnen,
und damit flr eine splrbare Entlastung und Beschleu-
nigung des Baugenehmigungsverfahrens sorgen.

Der innovative Ansatz bei den Typenbauten im
Rahmen des Wohnungsbaus
dass zurzeit Wohngebaude mit unterschiedlichen
Erscheinungsbildern geplant werden, so dass sich
diese in viele verschiedene Quartiere integrieren
lassen. Diese Typenbauten sind jedoch von den
tragenden Wanden und Decken (statisches Modell)
so gleichartig aufgebaut, dass der Standsicher-

in Hamburg ist,

heitsnachweis und der Brandschutznachweis lber
eine Typengenehmigung bereits weitestgehend
geprift und genehmigt werden kann. Hinsichtlich
der moglichen Grundrisse bleibt jedoch die nétige
Flexibilitat, da die Grundrisse der Wohnungen
meist aus nichtragenden Wanden modelliert wer-
den. Durch die gleichartige innere Struktur ist es
bei den Typenbauten mdoglich, die Baukosten auf-
grund der geplanten gréBeren Stlickzahlen zu opti-
mieren. Auf diese Weise kann Wohnraum geschaf-
fen werden, der zu erschwinglichen Mietpreisen
angeboten werden kann.

Marktplatz mit Infostationen — Expertinnen und Experten standen fiir Fragen zur Verfiigung -
Gesamtstadtische Entwicklung | Baugemeinschaften | Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE) | Soziale Erhaltungsverordnung |
Holzbau in Hamburg | IBA: Entwicklungsgebiete wie Wilhelmsburg
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SCHLUSSWORT

Staatsrat Matthias Kock

Bei dieser Veranstal-
tung war haufig von
LAllen” die Rede - alle
im Sinne von ,die
Stadt fur Alle”. Das ist
ein zentrales Thema,
denn unabhangig
davon, welche Lésung
wir far welche Prob-
leme finden, miuissen
die Losungen immer
flir ganz
gedacht werden, fir alle Stadtteile. In allen Lagen mis-
sen wir Qualitat bieten und Angebote fir alle Men-
schen schaffen, fir alle Einkommensgruppen. In Ham-
burg stehen wir, was diese Angebote fiir alle angeht,
gut da. Aber es geht noch besser. Das zeigten die Bei-
spiele unsere Gaste aus Bremen, Berlin und Wien.

Hamburg

Auch deshalb richten wir die Stadtwerkstatt aus, um
uns auszutauschen und das eine oder andere vonein-
ander zu lernen. Natirlich sind die Voraussetzungen
immer verschieden. Wir kénnten versuchen, kiinftig
unsere Liegenschaftspolitik noch besser mit der Stadt-
entwicklungspolitik zu verzahnen. Und wenn wir nach
Wien schauen, sehen wir, dass dort bei fast gleicher
Bevolkerungszahl rund dreimal so viele Sozialwohnun-
gen gebaut werden. Bei uns gibt in vielen Quartieren
in der Bevolkerung und bei Lokalpolitikern Sorge vor
.noch mehr” sozialem Wohnungsbau, wie Oberbaudi-
rektor Hoing sagte.
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Gerade in diesen Stadtteilen ist der frei finanzierte Woh-
nungsbau immer auch eine Alternative. Heute haben wir
aus Bremen gesehen, wie man klug Verdichtung und
Neubau mit einer guten Quartiersentwicklung verbindet,
wie man denen, die schon da wohnen, etwas bieten kann,
von dem sie profitieren. Das ist auch eine Lehre aus der
heutigen Tagung: Wenn nur die gewinnen, die neu zu
uns kommen, ist es schlecht. Wenn umgekehrt nur die
gewinnen, die schon da sind - am besten wird gar nichts
gebaut, nichts verandert, weil ja alles gut so ist - ist es
auch schlecht. Also brauchen wir eine Balance in der
Stadt, die eine Stadt fiir Alle bleiben muss.

Dazu missen wir uns selbst weiterentwickeln und
mehr Mut aufbringen, zu guten innovativen Lésungen
zu kommen. Auch da wo Stadt schon ist, im kleinen
MalRstab. Etwa die Berliner Baugruppen, die wir heute
kennen gelernt haben, die im Holzbau urbanes Woh-
nen realisiert haben. Fir die Quartiersentwicklung in
Hamburg, vielleicht in Oberbillwerder, ist so etwas eine
echte Option. Aber das wichtigste, was wir aus der
Stadtwerkstatt ,mitnehmen” kénnen, ist im Gesprach
zu bleiben. Der Senat betreibt daher eine koopera-
tive Wohnungs-und Stadtentwicklungspolitik, wie im
Biindnis fiir das Wohnen. Unsere groBen Stadtentwick-
lungsprozesse beruhen in einem erheblichen MaRe auf
kooperativen Ansatzen, etwa mit unserer Entwicklungs-
gesellschaft IBA, die kooperative Quartiersentwicklung
in Harburg, in Wilhelmsburg und bald in Oberbillwerder
betreibt. Also noch einmal: Wir machen schon manches
gut, kdnnen aber noch viel lernen. Das wollen wir tun,
gemeinsam mit lhnen.

EINE STADT FUR ALLE
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