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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn Sie die Stiftung einmal an unserem Stammsitz
aufgesucht haben, dem traditionsreichen Haus in Neumuh-
len, dann wird Ihnen wahrscheinlich unser Leitsatz "Innovativ
fur das Gemeinwohl” nicht entgangen sein - steht er doch in
Stein gemeiflelt gut lesbar an der Fassade des Hauses. Auch
wir wissen, dass die Berufung auf das Gemeinwohl haufig
eine bloBe Formel bleibt, wenn nicht nédher erldutert wird,
was damit gemeint sein soll. Was wir unter Gemeinwohl ver-
stehen, kdnnen wir am besten mit Blick auf unsere konkrete
Arbeit verdeutlichen.

Vor diesem Hintergrund und bezogen auf unsere Praxis be-
treffen Fragen nach dem Gemeinwohl das Feld der sozialen
Gerechtigkeit, das heif3t Teilhabechancen sozial benachtei-
ligter Gruppen und Personen. In unseren Projekten und Bera-
tungen konzentrieren wir uns darauf, in spezifischen Situati-
onen fir sozial benachteiligte Gruppen oder Personen Zu-
gange zu Arbeit, Ausbildung und Wohnen zu ermdglichen.
Wem hierzulande der Zugang zu Arbeit, Ausbildung und
Wohnen nicht gelingt, der hat in dieser Gesellschaft keine
Adresse und dessen Stimme wird nicht gehort. Die damit be-
nannte Aufgabe der Integration stellte insbesondere ange-
sichts der hohen Zahlen von Gefluchteten, die vor Krieg und

Terror nach Deutschland fliehen, auch in 2016 eine zentrale
Herausforderung fur das Gemeinwohl dar.

Diese Herausforderung betrifft die Kommunen — und hier vor
allem die Grostddte und Stadtstaaten — in besonderer Wei-
se. Wie eine Kommunalbefragung des Bundesverbandes fur
Wohnen und Stadtentwicklung (vhw) zeigt, sehen sich die
Kommunen vor allem in den Handlungsfeldern Sprache, Bil-
dung und Arbeitsmarkt und in der Schaffung von angemes-
senem, moglichst dezentralem Wohnraum gefordert. Gerade
prosperierende Kommunen mit angespannten Wohnungs-
maérkten wie Hamburg stehen hier vor spezifischen Proble-
men. Die im Kdnigsteiner Schlussel geregelte Verteilung der
Asylbegehrenden auf die Bundesldnder bertcksichtigt Be-
volkerungszahl und Wirtschaftskraft, aber enthalt kein Fl&-
chenelement, damit mussen die Stadtstaaten — bezogen auf
ihre geringe Flache — Gberproportional viele Asylbegehrende
aufnehmen.

Hamburg hat auf den Zuzug schnell reagiert, mit dem Bau-
programm ,Flichtlingsunterktnfte mit der Perspektive Woh-
nen’, den ,25 Punkten fir eine gelingende Integration vor
Ort’, die die Schaffung von nachbarschaftlichen Strukturen
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insbesondere in Stadteilen mit groBeren Flichtlingsunter-
kinften unterstitzen sollen und mit dem Ausbau des Woh-
nungsbauprogramms des Senats, das die jahrliche Fertigstel-
lung von 10.000 neuen Wohnungen verfolgt.

Gelingende Integration verlangt nicht nur Bereitstellung von
Ressourcen, sondern auch Offnung und Anpassung von Ver-
fahren. Schon vor dem starken Anstieg der Zahlen der Ge-
flichteten hat das ,Hamburger Integrationskonzept” (2013)
ein Modell inklusiver Integration zugrunde gelegt. Gemeint
ist damit, dass sich die Regelsysteme &ffnen und nach Mog-
lichkeit keine ,Sonderangebote” fiir Menschen mit Migrati-
onshintergrund bzw. Flichtlinge mit Bleibeperspektive ge-
schaffen werden. Ein Schritt auf diesem Weg ist zweifellos
das von der BASFI initiierte ,Forum Flichtlingshilfe’, mit dem
der Dialog zwischen ehrenamtlich tétigen Birgerinnen und
Burgern, ehrenamtlichen Initiativen und Organisationen aus-
gebaut und verstetigt werden soll.

Und gelingende Integration betrifft schlieB8lich auch Mentali-
taten und Einstellungen. Die Belegung von Erstaufnahme-
einrichtungen, die Einrichtung von Folgeunterklinften, die
Durchmischung neuer Wohnquartiere setzen friihzeitige Be-
teiligung von Burgerinnen und Birgern voraus. Viele fihlen
sich von der steigenden Verschiedenheit in der Gesellschaft
Uberfordert. Deshalb mussen in diesen Verfahren alternative
Vorstellungen, aber auch Angste und Vorbehalte angemes-
sen bertcksichtigt und besprochen werden. Wenn auf allen
beteiligten Seiten ausreichend Kompromissbereitschaft vor-
handen ist, dann kénnen Beteiligungsverfahren die gemein-
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same Verantwortung flr eine gelingende Integration der
Fluchtlinge bekraftigen.

In 2016 hat die Lawaetz-Stiftung mit einer ganzen Reihe von
Projekten und Aktivitdten versucht, den Prozess der Integrati-
on von Geflichteten in Hamburg zu unterstitzen. Hervorzu-
heben ist hierbei unsere Unterstlitzung der Behorde fur Ar-
beit, Soziales, Familie und Integration bei der Moderation des
grofBen Fluchtlingsforums, des Engagementsforums plus und
bei der interaktiven Weiterentwicklung des Integrationskon-
zeptes. DarUber hinaus haben wir uns in den Lokalen Partner-
schaften aus dem Bundesprogramm Demokratie leben im
Bezirk Harburg und Wandsbek schwerpunktmafig mit der
besonderen Kommunikation in einer Zuwanderungsgesell-
schaft beschaftigt. In allen Gebietsentwicklungen spielt das
Thema Integration von Zugewanderten eine besondere Rol-
le. Wir konzentrieren uns dabei nicht nur auf die geflichteten
Menschen, sondern versuchen insbesondere bei der einhei-
mischen Bevolkerung Barrieren abzubauen.

Im unserem Baubereich beschaftigte uns die Einbeziehung
von Selbsthilferessourcen bei der Errichtung von Wohnraum
fur geflichtete Menschen. Leider lief3 sich bisher davon noch
nichts praktisch umsetzen. Im Bereich BEW wurden das Pro-
gramm Sozialrdumliche Hilfen und Angebote (SHA) und das
Projekt Jugend aktiv Plus durch Angebote fir die jungen Zu-
gewanderten ergdnzt. Im Bereich Existenzgriindung gab es
eine originelle Grindung durch eine geflichtete Person, die
jetzt mit einem Partner in Rissen erfolgreich eine Eisdiele be-
treibt.
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Neben diesen besonderen Herausforderungen der Integrati-
on von Gefluchteten hat sich die Arbeit der Stiftung weiter-
hin in den vier groen Arbeitsbereichen abgespielt:

Existenzgrindungsberatung (Expro)

Beratung, Evaluation & Wissenstransfer (BEW)
Projektentwicklung und Baumanagement (PB)

Soziale Stadtentwicklung und Burgerbeteiligung (SSB)

Uber die konkreten Tatigkeiten und Projektschwerpunkte kén-
nen Sie alles genauer unter den Bereichsseiten nachlesen.
Strukturell hat sich der Vorstand seit Januar um eine Person
vergroBert. Peer Gillner als Abteilungsleiter des Bereiches BEW
ist als neues Mitglied in den Vorstand berufen worden und un-
terstUtzt Karin Schmalriede und Thomas Mirbach.

Besonderen Dank méchten wir allen Mitarbeiter/innen gegen-
Uber ausdriicken. lhre Leistungsbereitschaft und ihr Engage-
ment sind ganz besonders und vielen Menschen und Projek-
ten kdnnen wir damit weiterhelfen. Auch bei Schwierigkeiten
weichen sie nicht zurlck. Weiterhin gilt unser Dank selbstver-
stéandlich allen Mitgliedern des Stiftungsrates. Ohne deren kri-
tische und immer konstruktive Begleitung wirde uns man-
ches nicht so gut gelingen.

Last but not least mochten wir alle Kooperationspartner/innen mit
der entsprechenden Wertschatzung wirdigen. Die Lawaetz-Stif-
tung ist eine Stiftung ohne Geld; ohne die &ffentlichen Auftragge-
ber, die vielen Partner/innen in Organisationen und Verwaltungen
wdrden viele gute Ideen in den Schubladen liegen bleiben.

Wir wiinschen viel Spal3 bei der Lektlre und stehen fir Fragen,
Anmerkungen und die Entgegennahme Ihrer Anregungen ger-

ne zur Verflgung.

Vorstand

Karin Schmalriede
Dr. Thomas Mirbach
Peer Gillner

Hamburg im Marz 2017

Dr. Thomas Mirbach  Peer Gillner
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Existenzgriindungsberatung

Existenzgriindungsberatung — Wirtschaftsberatung mit
sozialem Anspruch (Expro)

Jochen Kunz-Michel — Gundula Zierott
(Leitung)

Das Team Existenzgrindung berdt und unterstitzt Griinde-
rinnen und Grinder, die sich in beruflichen Umbruchsituati-
onen befinden und selbststandig machen wollen. Wir unter-
stltzen die angehenden Unternehmer/innen in der Vorbe-
reitungs-, Start- und Aufbauphase.

Unser Ziel ist eine moglichst realistische und objektive Ver-
mittlung der mit dem Thema ,Selbststédndigkeit” verbunde-
nen Anforderungen. Dabei geht es insbesondere auch dar-
um, vermeidbare Risiken zu reduzieren und ggf. auch von zu
riskanten Grindungsvorhaben abzuraten. Wir beraten in
strategischen, konzeptionellen, betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Fragen und bieten spezifische Seminare fir
GrUnder/innen an.

Ein zweites Standbein ist die Unterstltzung von Grinder/in-
nen bei der Finanzierung ihrer Griindung. Wir sind im Rah-
men der Antragsberatung und -bearbeitung fur das Ham-
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Jens Fahsel

Carmen Heitmann Heike Stempfle

Julica Valentiner Heidi von Varendorff

Sabrina Stempfle

burger Kleinstkreditprogramm tatig. Zudem unterstitzen wir
die Grinder/innen bei der Beantragung weiterer Fordermog-
lichkeiten (z.B. Produkte der KfW und IFB, Grindungszu-
schuss, Einstiegsgeld, Leistung zur Eingliederung Selbststan-
diger u.a.).

Im Jahr 2016 wurden unsere Beratungs- und Seminarange-
bote wieder gut nachgefragt. Im Vergleich zu den Vorjahren
ist die Nachfrage stabil und das trotz bundesweit ricklaufi-
ger Grindungszahlen in den letzten Jahren. Wir profitieren
hier vom hohen Bekanntheitsgrad des Angebotes in unserer
Zielgruppe und vom guten Ruf der Stiftung in diesem Markt-
segment. Viele unserer Kund/innen kommen auf Empfeh-
lung zu uns. Die Grinder/innen zeigten sich in der Beratung
hoch motiviert. Durch eine gute Vorbereitung und Planung
ihrer Selbststandigkeit schufen sie eine gangbare Alternative
zur abhdngigen Beschéaftigung. Die Grindungskonzepte
Uberzeugten durch ein Uberwiegend hohes Niveau.
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Existenzgriindungsberatung

Unsere Dienstleistungen

Der Kontakt beginnt mit der Telefonhotline

Von montags bis freitags erhalten Hamburger Griindungsinter-
essierte Uber die Telefonhotline erste relevante Informationen
zum Thema Grindung. Es werden hier Standardfragen zur
Grindungsvorbereitung sowie zu Forder- und Finanzierungs-
moglichkeiten beantwortet. Parallel findet ein telefonisches Pro-
filing statt, um den Stand der Vorbereitung zu kldren und sinn-
volle ndchste Schritte vorzuschlagen.

Kurzberatung

Kund/innen, deren Anliegen im Rahmen der Telefon-
hotline nicht geklart werden kann, konnen ihre individuellen
Fragen zeitnah im Rahmen einer persénlichen Kurzberatung

Seminarangebote

Ergdnzend zu und vorbereitend auf die individuelle Grin-
dungsberatung bieten wir unserer Zielgruppe verschiedene
kostengUnstige Seminare an.

Den Einstieg stellt das BASISSEMINAR dar, in dem Hinweise zur
Konzepterstellung sowie erste Informationen tber &ffentliche
Fordermaglichkeiten gegeben werden.

Im Seminar PLANUNGSRECHNUNG werden an Hand eines Bei-
spiels die Anforderungen an den Zahlenteil des Grindungs-
planes ausfuhrlich vorgestellt.

Das Seminar STEUERLICHES BASISWISSEN wird in Zusammen-
arbeit mit einem Steuerberater angeboten. Erldutert werden
insbesondere die verschiedenen Steuerarten, die steuerlichen
Pflichten zu Beginn der Grindung, die Aufzeichnungs- und
Aufbewahrungspflichten sowie Abgabefristen von Steuer-
erkldarungen.

Das TAGESSEMINAR KOMPAKT ZUR EXISTENZGRUNDUNG in-
formiert strukturiert Uber Anforderungen, Herangehensweise
und Uber wesentliche konzeptionelle sowie betriebswirt-
schaftliche Fragen bei der gewerblichen oder freiberuflichen
Existenzgrindung.

Wir geben erste Tipps zu griindungsrelevanten Seminar— und
Beratungsangeboten in Hamburg. Dabei weisen wir sowohl auf
Angebote der Lawaetz-Stiftung als auch auf spezialisierte Ange-
bote anderer Einrichtungen des Hamburger Griindungs-Netz-
werkes hin (z.B. fir Grinder/innen mit Migrationshintergrund).

ansprechen. So kénnen insbesondere Fehlentscheidungen
mit langfristigen negativen Auswirkungen vermieden wer-
den.

Der Workshop AKQUISITIONSTRAINING FUR DIENSTLEISTER/
INNEN bietet Neugrtinder/innen aus der Dienstleistungsbran-
che einen praxisorientierten Weg fur die Neukundengewin-
nung und die erfolgreiche Gestaltung von Kundenbeziehun-
gen an.

Darlber hinaus bieten wir folgende Uber H.E.l.-Schecks abre-
chenbare Seminare zur Existenzgriindung an:
EXISTENZGRUNDUNG ALS FREIBERUFLER/IN
EXISTENZGRUNDUNG IM NEBENERWERB

BUCHFUHRUNG UND GEWINNERMITTLUNG

FUR SELBSTSTANDIGE in Zusammenarbeit mit einem
Steuerberater.

Mehrere Grindungsworkshops wurden in Zusammenarbeit
mit der Kreativgesellschaft im Rahmen der Reihe ,Butter bei
die Fische” und mit der Universitdt Hamburg (Career Center)
angeboten.
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Individuelle Griindungsberatung

Die intensive individuelle Griindungsberatung fir erwerbs-
lose bzw. von Erwerbslosigkeit bedrohte Grinder und Grin-
derinnen stellt den Kern unseres Angebots dar.

Wir begleiten mit diesem Beratungsangebot den jeweils in-
dividuellen Prozess der Grindungsvorbereitung. Im Zentrum
dieser Beratungen stehen insbesondere die inhaltliche Aus-
gestaltung des Unternehmenskonzeptes sowie die Erstel-
lung plausibler Planungsrechnungen in einem intensiven
und kritischen Beratungsprozess. Auf dieser Basis konnen die

Existenzgriindungsberatung

Beratungskund/innen eine gut begrindete, definitive Ent-
scheidung fur oder gegen eine Existenzgrindung treffen.
Wir beraten Existenzgriinder/innen aus unterschiedlichen
Branchen. Einen Schwerpunkt bilden die freiberuflichen Exis-
tenzgrinder/innen. Auf Wunsch der Kund/innen geben wir
im Rahmen des Beratungsprozesses auch fachkundige Stel-
lungnahmen zur Beantragung des Griindungszuschusses so-
wie fur die Weiterzahlung von Arbeitslosengeld Il, die Bean-
tragung von Einstiegsgeld oder Kleinkrediten ab.

Coaching / Betriebsbegleitende Beratungen

Betriebsbegleitende Beratungen und Coaching fur
junge Unternehmen richten sich Uberwiegend an Grinder/
innen, die wir bereits bei der Vorbereitung auf ihre selbst-
standige Tatigkeit unterstitzt hatten. Hier geht es u.a. um
die Reflexion der bisherigen Unternehmensentwicklung, das
Erarbeiten von unternehmerischen Zielen, die Kldrung von
Fragen rund um den Unternehmensaufbau, die Begleitung
von Wachstumsprozessen oder auch die Intervention in Kri-
sensituationen. Die Nachfrage in diesem Segment ist stabil.

Finanzierungen

Im Auftrag der Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und
Integration (BASFI) fihren wir die Beratung und Antragsbear-
beitung zum Hamburger Kleinstkreditprogramm durch. Die
Forderentscheidung wird durch die Hamburgische Investiti-
ons- und Forderbank (IFB) getroffen.

Die Nachfrage nach Kleinstkrediten ist in den letzten Jahren
insgesamt rucklaufig. Gewisse Nachfrageschwankungen sind
Uber die bisherige Programmlaufzeit nicht ungewdhnlich.
Durch neue Finanzierungsinstrumente (z.B. Hamburg-Kredit,
Crowdfunding) ergeben sich vielfach erweiterte Finanzie-
rungsmaoglichkeiten fur Grindungen. Positiv ist auch zu ver-
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Mit dem Pilotprojekt OKI- Orientierung und Klarheit - Bera-
tung von Freiberufler/innen, das von der Behorde fir Wirt-
schaft, Verkehr und Innovation (BWVI) geférdert wurde, ha-
ben wir 2016 auch Freiberufler/innen beratend unterstitzt,
die nicht aus der Erwerbslosigkeit heraus gegriindet haben.
Trotz einer ganzen Reihe erfolgreicher Beratungsprozesse
und guter Kundenrtckmeldungen ist die Nachfrage deutlich
hinter den Erwartungen zuriick geblieben, so dass eine Wei-
terfUhrung vorerst nicht geplant ist.

zeichnen, dass sich zunehmend regionale Hausbanken wie-
der im Bereich Grindungsfinanzierung engagieren. Den-
noch ist das Hamburger Kleinstkreditprogramm nach wie vor
eine Bereicherung fur die Hamburger Finanzierungsland-
schaft und ermdglicht auch Kunden den Finanzierungszu-
gang, die aufgrund des Status Erwerbslosigkeit oder auf-
grund bankbetriebswirtschaftlich zu geringer Kreditbetrdge
keine Kredite von Banken erhalten. Durch die Verdnderun-
gen der Forderrichtlinien in den Vorjahren haben sich die
Zielgruppe und der Kreis der Antragsberechtigten fir die
Forderung insgesamt deutlich erweitert
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Existenzgriindungsberatung

Offentlichkeitsarbeit / Fachlicher Austausch

Als Kooperations- und Netzwerkpartner der IFB Hamburg ha-
ben wir an verschiedenen Veranstaltungen und Kooperati-
onspartnertreffen teilgenommen, insbesondere hervorzuhe-
ben ist hier der Tag der Wirtschaft in der IFB sowie eine ge-
meinsame Veranstaltung im Rahmen der Griinderwoche mit
der IFB, H.E.l, BG und Unternehmer ohne Grenzen e.V.
Darlber hinaus haben wir an zahlreichen Fachveranstaltun-
gen des Hamburger Griindungsnetzwerkes mitgewirkt. Ein
Hohepunkt war hier insbesondere der Hamburger Griinder-
tag 2016 mit einer sehr guten Frequentierung unseres Stan-
des und einem sehr gut besuchten Fachvortrag zum Thema
Soloselbststandigkeit. Auch der bilaterale Austausch mit ver-
schiedenen Akteuren im Hamburger Grindungsnetzwerk
spielte 2016 wieder eine wichtige Rolle.

Ausblick:

Wir gehen von einer weiterhin stabilen Nachfrage im
Grindungsbereich aus. Das Griindungsgeschehen aus der Er-
werbslosigkeit ist aktuell und in der Tendenz weniger aus der
Not heraus gepragt als in friheren Jahren. Viele Kunden und
Kundinnen handeln eher chancenorientiert und sehen trotz
Fachkrdaftemangels und verbesserter Moglichkeiten am Ar-
beitsmarkt in der Selbststandigkeit den geeigneteren Weg,
ihre beruflichen Ziele zu erreichen. Der Grindungszuschuss

2016 in Zahlen

1399 Hotline-Beratungen
482 Seminar-Teilnehmer/innen
367 Beratungskund/innen
236 Kurzberatungen
69 Beratungen nach der Grindung
45 Kreditantragsbearbeitungen

Im Rahmen einer Veranstaltungsreihe des Bundesministeri-
ums fr Arbeit und Soziales zur Zukunft der Arbeit waren wir
an einer Veranstaltung im Metropolis Kino beteiligt.
Weiterhin haben 2016 mehrere Kooperationsgesprache mit
Netzwerkakteuren zum Thema Existenzgrindung von Flicht-
lingen stattgefunden.

Im Bereich Soziale Unternehmensgriindungen wurde die Ko-
operation mit dem Social Impact Lab Hamburg intensiviert.
Unsere Internetseite wurde im Rahmen der Uberarbeitung der
Homepage der Lawaetz-Stiftung neu gestaltet. Unseren
Kund/innen und Kooperationspartner/innen steht eine op-
tisch verbesserte und inhaltlich aktuelle Informationsplattform
mit diversen Downloads und Verlinkungen zur Verflgung.

seitens der Arbeitsagentur spielt hierbei eine wichtige Rolle
fur die Griindungsentscheidung. Die Férderzahlen sind hier in
den letzten Jahren weitgehend stabil. Die Zahl der Beratungs-
angebote ist dagegen in Hamburg seit Jahren rickldufig.

Kontakt liber die Telefonhotline:
040/ 39 99 36- 36 (montags bis donnerstags 9.00 - 14.30 Uhr
freitags 9.00 - 12.00 Uhr)
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Dr. Thomas Mirbach  Peer Gillner
(Vorstand) (Leitung)
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Beratung, Evaluation, Wissenstransfer

Beratung, Evaluation, Wissenstransfer (BEW)

Dr. Ulrich Schenck

Sieglinde Ritz

Meral Giines

Die Abteilung Beratung, Evaluation und Wissenstransfer

(BEW) bietet ein breites Spektrum von Beratungs- und For-
schungskompetenzen im Bereich der Arbeitsmarkt-, Sozial- und
Stadtentwicklungspolitik sowie der Europdischen Struktur-
fondsprogramme und damit zusammenhdngender Politikfel-
der. Dabei greifen wir auf fast 25 Jahre Erfahrungen in der Unter-
stlitzung von Fachbehorden, Netzwerken und Trdgern bei der
Umsetzung einzelner Programme zurlick. Wir stellen unser
Know-how fur unterschiedliche Fachressorts in Hamburg, aber
auch in anderen Bundeslandern fur nationale Programmakteure
und in Europdischen Netzwerken zur Verfligung.
Darlber hinaus sind wir sowohl in den Funktionen wissen-
schaftlicher Beratung, Begleitung und Evaluation als auch als
Trager und Koordinierungsstelle von Qualifizierungsprojekten
des Europdischen Sozialfonds (ESF) in Hamburg und in trans-
nationalen Entwicklungsprojekten tétig.
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Daniel Bode

Wolfgang Albrecht Wolfgang Kiihn
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Jennifer Witt

Michaela Braun

Zum Leistungsspektrum im Jahr 2016 zahlten:

B Beratung und Dienstleistungen zu bereichstbergreifen-
den Themen und Querschnittsthemen im Europdischen
Sozialfonds (ESF) in Baden-Wurttemberg

B Unterstitzung der Hamburger Behorde fur Arbeit, Sozi-
ales, Familie und Integration (BASFI) bei der Gestaltung
und Umsetzung des Programms ,Sozialrdumliche Hilfen
und Angebote” (SHA)

B Unterstitzungsleistungen fur das Forum Flichtlingshilfe
in Hamburg

B Begleitende Evaluierung des ,Aktionsbindnis Schleswig-
Holstein” zur Integration schwerbehinderter Menschen in
Arbeit und Ausbildung

B Durchfihrung eines EU-Projektes zur Umsetzung nach-
haltiger Entwicklungsziele im Bereich Migration und Men-
schenrechte auf lokaler Ebene (AMITIE CODE)
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B Beteiligung an einem transnationalen Projekt zur Entwick-
lung und Umsetzung einer Willkommenskultur fir EU-BUr-
ger auf lokaler Ebene (welcome europe)

B Inhaltliche Koordination und Finanzmanagement fir ein
Projekt des Europaischen Hilfsfonds EHAP zur Unterstiit-
zung von Migranten aus den std- und osteuropdischen
EU-Mitgliedstaaten

Beratung, Evaluation, Wissenstransfer

B In Kooperation mit der Behorde fUr Arbeit, Soziales, Fami-
lie und Integration Koordination und Steuerung des ESF-
kofinanzierten Projektes Jugend Aktiv plus zur beruflichen
Qualifizierung Jugendlicher.

ESF-Querschnittsberatung im ESF Baden-Wiirttemberg

Der Europdische Sozialfonds (ESF) verfolgt - neben sei-
nen generellen arbeitsmarktpolitischen Zielsetzungen - wei-
tere Ubergreifende Ziele, die sogenannten Querschnittsziele.
Neben den drei Querschnittszielen,Gleichstellung von Frauen
und Médnnern’,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung”
sowie ,Okologische Nachhaltigkeit” sieht der ESF dartber hi-
naus die Aspekte Transnationale Zusammenarbeit" und ,Sozi-
ale Innovation” als Querschnittsthemen vor.

Seit dem 1. Mdrz 2016 unterstltzt das Team der Querschnitts-
beratung die Verfolgung der Querschnittsziele und Quer-
schnittsthemen im ESF in Baden-Wurttemberg. Die ESF-Fonds-
verwaltung hat mit dieser Aufgabe die Lawaetz-Stiftung nicht
zuletzt deshalb betraut, weil die Stiftung in der vergangenen
Forderperiode die Umsetzung des ESF-Programms des Landes
begleitet hat und deshalb Gber breite Erfahrungen der regio-
nalen und zentralen Programmesteuerung in Baden-Wirttem-
berg verfugt.

Das Ziel der Querschnittsberatung ist es, auf eine durchgén-
gige und qualitativ hochwertige Einbettung der Querschnitts-
ziele und Querschnittsthemen in die Umsetzung des Operati-
onellen Programms des ESF in Baden-Wirttemberg 2014-2020
hinzuwirken. Damit soll der Européische Sozialfonds nicht nur
als Forderinstrument flr zielgruppenspezifische Leistungen
genutzt werden, sondern zugleich auch eine auf Gleichstel-
lung, Chancengleichheit und Nachhaltigkeit bezogene Wei-
terentwicklung der arbeitsmarktpolitischen Angebote im ESF
Baden-Wirttemberg erreichen.

Neben dem ESF-Programm des Bundes ist das Operationelle
Programm des Landes Baden-Wrttemberg eines der weni-
gen ESF-Landerprogramme, in denen eine Unterstltzungs-
struktur zur Umsetzung der Querschnittsziele fir die gesamte
Forderperiode eingerichtet wurde.

Die Angebote der Querschnittsberatung richten sich an die
Akteurinnen und Akteure der ESF-Umsetzung in Baden-Wartt-
emberg. In erster Linie sind dies die ESF-Fondsverwaltung im
Sozialministerium und die zwischengeschaltete Stelle im Wirt-
schaftsministerium, aber auch die programmumsetzenden
Stellen in den anderen Fachministerien, die Geschéftsstellen
der regionalen ESF-Arbeitskreise sowie - in Kooperation mit
dem vor Ort tdtigen Beratungsprojekt ,EPM - ESF-Projekte
managen — Erfolg sichern” - interessierte Trager von ESF-Pro-

jekten in Baden-Wirttemberg. Das Team setzt in der Beratung
auf unterschiedliche Formate, wie z.B. Einzelgesprache und
Workshops, Runde Tische zum Erfahrungsaustausch, Fachge-
sprache zu Querschnittszielen in der Praxis oder auch Kurz-
expertisen und Arbeitshilfen fir die Programm- und Projekt-
durchfthrung.

Neue Entwicklungen und Informationen zu den Querschnitts-
zielen und Querschnittsthemen im ESF Baden-Wirttemberg
werden im Rahmen von Veranstaltungen sowie auf der Web-
seite des ESF in Baden-Wirttemberg aufbereitet und kommu-
niziert.

Das Team der Querschnittsberatung besteht aus Katrin Triebl
und Peer Gillner (Lawaetz-Stiftung) sowie Dr. Irene Pimminger
(defacto — Sozialwissenschaftliche Forschung & Beratung).
Weitere Informationen zur Querschnittsberatung:
http://www.esf-bw.de/esf/der-esf-2014-2020/querschnittsziele/

Beratung Praxishilfen

Vernetzungs- Information &
foren Kommunikation

Ansprechpartner/innen:

Peer Gillner, Tel. 040/ 39 99 36- 54
gillner@esf-team.de

Katrin Triebl, Tel. 040/ 39 99 36- 55
triebl@esf-team.de
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Sozialraumliche Hilfen und Angebote (SHA)

Die Freie und Hansestadt Hamburg finanziert seit rund 17 Jah-
ren sozialrdumliche Aktivitdten der Jugend- und Familienhilfe.
Die Angebote richten sich an Kinder, Jugendliche, junge Er-
wachsene und Familien in herausfordernden Lebenslagen und
beziehen deren jeweiliges soziales und raumliches Umfeld ein.
Voraussetzung flr ein Gelingen des aktuellen Programms ,Sozi-
alrdumliche Hilfen und Angebote” (SHA) ist die Kooperation der
offentlichen und freien Trager der Jugend- und Familienhilfe un-
tereinander sowie mit den Regeleinrichtungen Schulen und Ki-
tas, den Gesundheitsdiensten oder der Berufshilfe.

Verantwortlich fir die Rahmenbedingungen ist die Behorde fir
Arbeit, Soziales, Familie und Integration (BASFI). Sie steuert das
Programm und schlief3t fir die Umsetzung mit jedem der sie-
ben Hamburger Bezirksdmter einen Kontrakt. Die Lawaetz-Stif-
tung unterstitzt seit 2010 die BASFI, Bezirksdmter und Trager
bei der Gestaltung und Umsetzung des Programms.

Arbeitsschwerpunkte 2016

2016 konzentrierte sich die Arbeit der Stiftung einerseits
auf die Begleitung des Berichtswesens und der Kontraktgespréa-
che in den Bezirken sowie Offentlichkeitsarbeit zum Programm.
Andererseits hat die Stiftung Workshops zur Qualifizierung und
zum Erfahrungsaustausch, Fachveranstaltungen fir Jugendam-
ter — insbesondere fUr deren Netzwerkmanagement und die
Allgemeinen Sozialen Dienste (ASD) — und freie Trager organi-
siert und durchgefuhrt.

Begleitung des Berichtswesens
Die Trager sozialrdumlicher Angebote dokumentieren die

Bilanztagung "5 Jahre SHA in Hamburg":
BASFI-Amtsleiter Uwe Riez stellt die Ergebnisse vor

von ihnen geleisteten individuellen sozialraumlichen Unterstit-
zungen (ISU) mit einer von der Lawaetz-Stiftung entwickelten
Software. 2014 initiierte die Stiftung die Umstellung der Doku-
mentation von Angebotsmerkmalen sowie der Angebotsver-
waltung auf ein Webportal. Sie betreut Trager und Bezirksamter
bei inhaltlichen und technischen Fragen zur Dokumentation,
unter anderem im Rahmen einer stark frequentierten Telefon-
hotline sowie durch verschiedene Informationsveranstaltun-
gen. Mit ihren Aktivitaten in diesem Bereich trdgt die Lawaetz-
Stiftung dazu bei, die Programmumsetzung regelmal(3ig auszu-
werten und weiter zu entwickeln.

Unter dem Titel ,Berichtswesen Jugendhilfe (BeJu)” setzte die
Stiftung ihren im Vorjahr gestarteten Service zur Entwicklung
und Begleitung des Berichtswesens auch in anderen Leistungs-
bereichen der BASFI fort.

Fachdiskurse und Fortbildungsangebote
Ende 2015 startete der erste
Durchgang eines Curriculums  fur
Netzwerkmanagement und Netz-
werkarbeit, dessen  Module
hauptsachlich in 2016 stattfan-
den. Die Lawaetz-Stiftung war
malgeblich an der Konzept-

entwicklung, Koordination
und DurchfUhrung beteiligt
und begleitete die Teilneh-
menden in ihrer Praxis. Wei-
terhin fUhrte sie diverse
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Fortbildungsangebote fiir Praktikerinnen und Praktiker wie,,Neu
in SHA" oder Methodenwerkstatten zur ressourcenorientierten
Einzelhilfe durch. Die Teilnehmenden nutzten die Moglichkeit,
sich bezirkstibergreifend und themenorientiert tber sozial-
raumbezogene Arbeit und Methoden zu informieren und aus-
zutauschen.

Die in 2015 neu gestartete Reihe mit Impulsveranstaltungen zur
sozialraumorientierten Jugendhilfe wurde in 2016 zu den The-
men ,Schnittstellen zwischen Frihférderung und Jugendhilfe”
sowie ,Stadtteile ohne Partnergewalt” fortgefiihrt.

Begleitung der Kontrakt- und Controllinggesprache

Alle zwei Jahre fiihrt die BASFI mit den einzelnen Bezirken
Kontraktgesprache zu sozialrdumlichen Hilfen und Angeboten,
in den Jahren dazwischen finden Controllinggesprache statt.
Die Lawaetz-Stiftung unterstitzt die Behorde darin, die Gespra-
che vorzubereiten, durchzufthren und zu dokumentieren.

Unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit

Zwischen September 2015 und Februar 2016 interviewte
die Lawaetz-Stiftung Fachkréfte und Netzwerker/innen des ASD
zur Sozialraumorientierung in der praktischen Arbeit. Unter dem
Titel,7 Bezirke — 7 Geschichten” wurden die daraus erstellten Be-
richte auf der SHA-Homepage (s.u.) verdffentlicht.

Bei derim November 2016 publizierten erweiterten Neuauflage
der Broschtire,Sozialrdumliche Angebote in Hamburg — Grund-
lagen, Praxisbeispiele und eine erste Bilanz" erstellte die
Lawaetz-Stiftung vor allem die redaktionellen Beitrage.

Im November 2016 fuhrte die BASFI die Bilanztagung ,5 Jahre
SHA in Hamburg” durch, an der rund 200 Vertreterinnen und
Vertreter von 6ffentlichen und freien Tragern, aus den Jugend-
amtern und anderen Hamburger Behdrden teilnahmen. Fur die
Bilanz lieferte die Lawaetz-Stiftung Datenauswertungen insbe-
sondere aus dem Berichtsjahr 2015. Darber hinaus war sie so-
wohl an der Gesamtorganisation als auch an der Moderation
einzelner Arbeitsgruppen beteiligt.

Ausblick

Auch fur das Jahr 2017 hat die Lawaetz-Stiftung einen Auf-
trag zur UnterstUtzung der BASFI bei der Programmumsetzung
erhalten. Geplant sind Fortbildungs- und Begleitungsangebote
fur Jugenddmter, offentliche und freie Trager, der fortlaufende
Support zum Berichtswesen, eine gréRere Fachveranstaltung
sowie Beitrage zur Offentlichkeitsarbeit.

Ansprechpartner:

Wolfgang Albrecht, Tel. 040/ 39 99 36- 53
albrecht@lawaetz.de

Dr. Thomas Mirbach, Tel. 040/ 39 99 36- 51
mirbach@lawaetz.de

Auskiinfte zum Berichtswesen
Hotline-Tel. 040/39 99 36-41
per E-Mail unter sha@lawaetz.de

Senatorin Dr. Melanie Leonhard

© Bo Lahola

Prof. Dr. Stefan Bestmann (Kath. Hochschule fiir Sozialwesen Berlin)

© Bo Lahola
Amtsleiter Riez wird vom Kindermedienprojekt "Radiofiichse" interviewt

Allgemeine Auskinfte und Materialien zu sozialrdumlichen An-
geboten in Hamburg enthalt die Homepage www.hamburg.
de/sozialraeumliche-angebote

Wolfgang Albrecht Dr. Thomas Mirbach
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Forum Fliichtlingshilfe in der Fischauktionshalle

Unterstiitzung des Forums Fliichtlingshilfe der Behorde fiir Arbeit,

Soziales, Familie und Integration

In dem Zeitraum von Marz bis Oktober 2016 hat die Lawaetz-
Stiftung die Behorde fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration
(BASFI) in der Umsetzung des Forums Fltichtlingshilfe begleitet.

Kerninhalte dieses Unterstitzungsauftrages waren zum einen
die konzeptionelle Entwicklung und inhaltliche Ausgestaltung
zweier GrofRveranstaltungen im Rahmen des Forums Fllcht-
lingshilfe, die im Mai (Engagementforum Fplus in der Ballin-
stadt) und im September 2017 (Forum Fluchtlingshilfe auf
Kampnagel) stattgefunden haben. Die Unterstltzungsleistung
reichte von umfangreichen Vorrecherchen und Abstimmungs-
gesprachen mit Akteuren des freiwilligen Ehrenamtes Gber die
thematische Ausrichtung der Konferenzen und eingebetteten
Workshops bis hin zur Moderation und Dokumentation der Ge-
samtveranstaltungen.

Dartber hinaus wurden im Sommer vor-Ort-Gesprache mit al-
len bezirklichen Koordinierungsstellen der freiwilligen Flicht-
lingshilfe organisiert und geflihrt, um Fragen der gesamtstadti-
schen Steuerung und der Einbeziehung der Sozialrdume in die
Angebote des Forums Flichtlingshilfe zu erortern. Im Zuge die-
ser Gesprdche und Abstimmungen hat sich gezeigt, dass es sei-
tens der Bezirke ein Interesse an den Angeboten und Leistun-
gen des Forums Fliichtlingshilfe gibt. Insbesondere wurden da-
bei die Potenziale der Dialogforen und deren mogliche Nutzung
fur die Sozialrdume, aber auch die Notwendigkeit einer stadt-
weiten Abstimmung von Ressourcen und Informationen in der
freiwilligen Flichtlingshilfe betont.

Das Forum Fltichtlingshilfe wurde in der BASFI im Sommer 2016
mit einer zusatzlichen leitenden Personalstelle ausgestattet, so
dass die Initiierung und Implementierung weiterer Angebote
im Rahmen des Forums Fluchtlingshilfe verstarkt mit Bordmit-
teln erfolgen konnte. Der Berater der Lawaetz-Stiftung ist auch
weiterhin in die Gestaltung der Ansatze der Hamburger Integra-
tionspolitik eingebunden, so etwa in die Moderation der jahr-
lich dreimal stattfindenden Fachforen des Hamburger Integrati-
onsbeirates und in die Begleitung und Moderation des Beteili-
gungsprozesses zur  Weiterentwicklung des Hamburger
Integrationskonzeptes.

Ansprechpartner:
Peer Gillner, Tel. 040/ 39 99 36- 54
gillner@lawaetz.de

Peer Gillner
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Begleitende Evaluationen und Studien

Wissenschaftliche Begleitung des Aktionsbiindnisses

Schleswig-Holstein (AkbSH)

Mit einer Laufzeit von 2015 bis zum Frihjahr 2017 wurde
das ,Aktionsbiindnis Schleswig Holstein fir die Integration
schwerbehinderter Menschen in den Arbeitsmarkt” (AkbSH) als
ein Zusammenschluss verschiedener Dienstleister zur Unter-
stitzung schwerbehinderter Menschen auf ihrem Weg in Aus-
bildung und Beschaftigung in einer zweiten Forderphase durch-
gefuhrt. Initiatoren des Blindnisses sind das Ministerium fiir So-
ziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleichstellung des Landes
Schleswig-Holstein, die Bundesagentur fur Arbeit / Regionaldi-
rektion Nord, sowie der UVNord - Vereinigung der Unterneh-
mensverbdnde in Hamburg und Schleswig-Holstein e.V. Die La-
waetz-Stiftung fihrte die begleitende Evaluierung des landes-
weiten Netzwerkprojekts durch.

Strategisches Ziel des aus der Ausgleichsabgabe finanzierten
Modellprojektes ist es, durch zielgerichtete Ansprache von Un-
ternehmen und eine bessere Verzahnung vorhandener Forder-
strukturen (unter starker Mitwirkung der Integrationsfach-
dienste) den Matchingprozess von arbeitskraftesuchenden Be-
trieben und arbeitssuchenden Menschen mit
Schwerbehinderung zu verbessern. Hierflr arbeiten Fachbera-
ter/innen und Integrationscoaches im Rahmen eines gemein-
sam getragenen Integrationsprozesses in den sechs Modellregi-
onen Herzogtum Lauenburg, Lubeck, Nordfriesland, Osthol-
stein, Pinneberg und Schleswig-Flensburg zusammen.

Die wissenschaftliche Begleitung erfolgt auch in der zweiten
Forderrunde durch das bestehende Team der Lawaetz-Stiftung.
Im Jahr 2016 wurde eine Reihe von Untersuchungen und Ana-
lysen praxisbegleitend umgesetzt:

B Erstellung regionaler Forderlandkarten der sechs Modell-
regionen,

B Analyse der Einordnung des AkbSH in vergleichbare Pro-
gramme der 16 Bundeslander, synoptische Aufbereitung
fUr die Projektsteuerung,

Inklusive Jobs

Aktionsbdndnis
> Schleswig-Holstein

~\
.

B Begleitung des projektbezogenen Dokumentationssy-
stems: Halbjdhrliche Monitoringberichte und Quartalsaus-
wertung zur Zielerreichung der operativen Partner,

B Durchflhrung einer Fokusstudie ,Regional vergleichende
Analyse von Kernprozessen im Aktionsbindnis Schleswig-
Holstein’,

B Durchfihrung von Falluntersuchungen zum gemein-
samen Integrationsprozess von Fachberatung und Inte-
grationscoaching — Befragung von vermittelten Teilneh-
menden und Unternehmen.

Ansprechpartner/in:

Peer Gillner, Tel. 040/ 39 99 36- 54
gillner@lawaetz.de

Katrin Triebl, Tel. 040/ 39 99 36- 55
triebl@lawaetz.de

Katrin Triebl

Peer Gillner
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Umsetzung und Begleitung transnationaler Innovationsprojekte
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Umsetzung der ,Sustainable Development Goals” auf lokaler Ebene

Die internationale Entwicklungspolitik hat auch auf lokaler
Ebene Auswirkungen. So beginnt nach der Verabschiedung der
,Sustainable Development Goals” (SDG) durch die Generalver-
sammlung der Vereinten Nationen (UN) 2015 jetzt auch das Land
Hamburg mit der Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie.

Zusammen mit der Hamburger Volkshochschule (VHS) beteiligt
sich die Lawaetz-Stiftung vor diesem Hintergrund an dem EU-
Projekt, AMITIE CODE - Entwicklung gemeinsam gestalten”.

Thematisiert wird dabei verstarkt die Dimension der sozialen
Nachhaltigkeit, d.h. wie mit den Mdglichkeiten der Erziehung
und Bildung soziale Gleichheit, Zugang zu Arbeit und Gesund-
heit geférdert werden kénnen.

Sowohl die VHS als auch die Lawaetz-Stiftung haben mit der Ent-
wicklung und Durchfihrung von Trainings begonnen, die Lehr-

welcome europe:

kréften und Sozialpddagogen einerseits und andererseits Mitar-
beiter/innen der &ffentlichen Verwaltung die Themen der Men-
schenrechte, Entwicklungspolitik und Migration néherbringen.

Weitere Informationen im Internet unter:
http://www.amitiecode.eu/

Ansprechpartner:
Dr. Ulrich Schenck, Tel. 040/ 39 99 36- 56
schenck@lawaetz.de

MIGRATION UND
MENSCHENRECHTE:
ENTWICKLUNG
GEMEINSAM
GESTALTEN

Forderung der Freizligigkeit innerhalb der Europdischen Union

Die Freizlgigkeit innerhalb der Europdischen Union
war im vergangenen Jahr verstarkt auch in der Bundesrepub-
lik Deutschland Diskussionsgegenstand. Die Entwicklung
und Umsetzung einer Willkommenskultur fir EU-Blrger auf
lokaler Ebene war daher zentrales Thema des Ende 2016 aus-
gelaufenen Projektes ,welcome europe”. Unter Federfihrung
der Stadt Amsterdam haben Brussel, Dublin, Géteborg, Ko-
penhagen und eben Hamburg (vertreten durch die Lawaetz-
Stiftung) ihre konzeptionellen Ansdtze und Erfahrungen aus-
getauscht.

Recherchearbeiten haben u.a. ergeben, dass in Hamburg ne-
ben der Wohnungsversorgung sowie Sprach- und Bildungs-
aspekten auch die Krankenversicherung zahlreicher nicht be-
rufstatiger Migrant/innen aus Osteuropa ein erhebliches Pro-
blem darstellt. Die Arbeit der Beratungsstelle ,westen

* X %

e o With financial support from the
* * Fundamental Rights and Citizenship Programme
LAI of the European Union

*
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Migrantenmedizin” der ,hoffnungsorte hamburg” sowie der
Stadtteilschule am Hafen mit Kindern, Jugendlichen und ih-
ren Eltern konnte beispielhaft unterstitzt werden. Die umfas-
sende Fortbildung der Mitarbeiterinnen mehrerer Beratungs-
unternehmen diente schliel8lich auch dem erfolgreichen
Start mehrerer EHAP-Projekte in Hamburg.

Ansprechpartner:
Dr. Ulrich Schenck, Tel. 040/ 39 99 36- 56
schenck@lawaetz.de
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EHAP: Forderung der am meisten Benachteiligten innerhalb der

Europaischen Union

Die EU hat einen neuen Fonds aufgelegt — den Euro-
pdischen Hilfsfonds zugunsten der am meisten benachtei-
ligten Personen (EHAP). Wéhrend in vielen Landern Uber-
wiegend die Betroffenen (Obdachlose etc.) mit Nahrungs-
mitteln und anderen Sachleistungen direkt gefordert
werden, haben skandinavische Lander, die Niederlande und
die Bundesrepublik sich zugunsten von Beratungsleistun-
gen entschieden.

4 B
EHAP

Europdischer Hilfsfonds fiir die
am starksten benachteiligten Personen

In der Bundesrepublik stehen dabei Migranten aus den sud-
und osteuropdischen Mitgliedsstaaten im Mittelpunkt. Auf
Basis eines unter maflgeblicher Mitwirkung der Lawaetz-
Stiftung im Jahr 2015 entwickelten Antrags stehen fir das
Projekt,step.in — beratung mobil” unter der Verantwortung
der Behdrde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration
(BASFI) in den Jahren 2016 bis 2018 Foérdermittel in Hohe
von ca. 1 Mio. Euro zur Verfigung. Die BASFI hat die La-
waetz-Stiftung mit der inhaltlichen Koordinierung sowie
dem Finanzmanagement des Projektes beauftragt.

Die mobile Beratungsarbeit haben die Anbieter Bl Ham-
burg-Std fur Wilhelmsburg, IKB fur St. Pauli und verikom fur
Billstedt Ubernommen.

Zwei andere Hamburger EHAP-Projekte arbeiten verstarkt
mit besonderen Zielgruppen aus Osteuropa (Prostituierte
bzw. Obdachlose), ein weiteres Projekt ist schwerpunktma-
Big im Bezirk Altona aktiv.

Ansprechpartner:
Dr. Ulrich Schenck, Tel. 040/ 39 99 36- 56
schenck@lawaetz.de
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Umsetzung von ESF-Projekten der beruflichen Qualifizierung

Jugend Aktiv Plus

Das Projekt JUGEND AKTIV PLUS zielt darauf ab, junge
Erwachsene mit besonderem Forderbedarf im Alter von 18-
25 Jahren sozial zu stabilisieren und beruflich zu integrieren.
Das Projekt startete 2014 in allen Bezirken Hamburgs mit elf
Tragern der Jugendhilfe und ist im Jahr 2015 im Bezirk Mitte
ausgeweitet worden, so dass insgesamt zwolf Trager in Ju-
gend Aktiv Plus vor Ort tdtig sind.

Die Lawaetz-Stiftung hat die Dachtragerschaft fir das Projekt
inne. Das Projektmanagement und die Steuerung des ge-
samten Projektes fuhrt die Stiftung in Kooperation mit der
Behorde flr Arbeit, Soziales, Familie und Integration (BASFI)
durch. Aufgaben der Stiftung sind dariiber hinaus die Offent-
lichkeitsarbeit fir das Gesamtprojekt sowie die Erstellung der
Abrechnung, der Verwendungsnachweise und die Mittelwei-
terleitung an die Trdager. Das von der Stadt Hamburg und dem
Europdischen Sozialfonds geférderte Projekt hat eine Laufzeit
von drei Jahren. Seitens der Stadt Hamburg wird es aus dem
Programm Sozialrdumliche Hilfen und Angebote (SHA) sowie
durch die BASFI, Amt fur Arbeit und Integration kofinanziert.
Zusatzlich zu den Beratungs- und Coaching-Angeboten fur
Jungerwachsene werden Qualifizierungs- und Jobangebote
vorgehalten. Zu Beginn des Projektes konnten diese in drei
Bezirken - Eimsbuttel, Wandsbek und Harburg - implemen-
tiert werden. In 2015 sind Qualifizierungs- und Jobangebote
in Wandsbek, Hamburg-Nord und Bergedorf hinzugetreten
und 2016 wurde das MaBnahmespektrum durch ein weiteres
Werkstattangebot in Eimsbittel und ein Lernangebot im Be-
zirk Hamburg-Mitte erganzt.

Wichtige Kooperationspartner fur die bezirkliche Umsetzung
des Projektes sind die bezirklichen Jugendberufsagenturen,
die Jugenddmter und ASD-Abteilungen vor Ort. Wichtig sind
nicht zuletzt auch die guten Kooperationen der durchfih-
renden Trager vor Ort mit weiteren Tragern der Jugendhilfe
und Beratungsstellen.

In allen Bezirken wird im Rahmen von Projektgruppen, an de-
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Beratung, Evaluation, Wissenstransfer

nen Vertretungen der Jugendamter, des ASD und der bezirk-
lichen Jugendberufsagenturen beteiligt sind, die Umsetzung
vor Ort erdrtert und ggf. nachgesteuert. Auf Landesebene
organisiert die Lawaetz-Stiftung einen regelmaligen Aus-

tausch und Know-how-Transfer zur inhaltlichen Arbeit sowie
zu Fragen der Abrechnung mit allen am Projekt beteiligten
Trdgern. In Form einer Uberbezirklichen Steuerungsgruppe,
an der die Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integra-
tion (BASFI), das Hamburger Institut fur Berufliche Bildung
(HIBB) und bezirkliche Vertretungen der Jugendamter betei-
ligt sind, wird der Uberregionale Austausch unterstutzt.

Im Rahmen der europaweiten Aktion “Europa in meiner Regi-
on”ist am 25. Mai 2016 ein Projektbesuch mit der Senatorin
Dr. Melanie Leonhard und der Leiterin des Amtes flr Arbeit
und Integration Petra Lotzkat mitvorbereitet und durchge-
fUhrt worden.
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Dartber hinaus sind Beitrdge zu ESF-
Publikationen erstellt worden,
ein Teilnehmerinterview, das auf der ESF-

darunter

Homepage zu finden ist. Zudem plante die
Lawaetz-Stiftung gemeinsam mit der ESF-
Verwaltungsbehoérde und einem weiteren
ESF-Projekttrdger eine Veranstaltung zum
Thema Bekdmpfung der Jugendarbeitslo-
sigkeit in Europa (aus terminlichen Grin-
denist die Durchfiihrung auf 2017 verscho-
ben worden).

Auf nationaler Ebene ist das Projekt zwei-
mal in Berlin beim Deutschen Verein fur
offentliche und private Flrsorge e.V. auf
Veranstaltungen vorgestellt worden. Auf transnationaler
Ebene war am 14.03.2016 eine Delegation aus Korea, Japan
und Kanada zu Gast. Der Studienbesuch erfolgte im Rahmen
des Themas Fachkraftesicherung der Zentralen Auslands-
und Fachvermittlung der Bundesagentur zusammen mit der
World Association of Public Employment Services (WAPES).
Weiterhin ist das Projekt in Brissel beim ESF Transnational
Youth Employment Network prasentiert worden. Der nied-

Gangway e.V.

Berufsbildungswerk Hamburg GmbH (bbw)
in Kooperation mit Jugend hilft Jugend,
Jugendsozialarbeit Schanzenviertel e.V. -
Jobkontor

(E———

Streetlife e.V.

[ NS w

IN VIA
Hamburg e.V.

IN VIA
Hamburg e.V.

s Wetoguoatl

Nordlicht e.V.

Ev.-luth. Kirchenkreis HH-Ost

e Aktionsgruppe Kinder- und Jugend-
ey hilfe Kalenbergen e.V. (Jobsen)

Trégerverbund:
BI Beruf und Integration gGmbH
Gangway e.V.

Veddel aktiv e.V.

Standorte und durchfiihrende Tréiger von Jugend Aktiv Plus in Hamburg

rigschwellige und sozialrdumliche Ansatz fand dort grof3es
Interesse, so dass ein Studienbesuch des Netzwerkes in 2017
geplant ist.

Die bisherigen Ergebnisse des Projektes Jugend Aktiv Plus
belegen, dass es aufgrund der Bekanntheit des Projektes und
der guten Zusammenarbeit mit den bezirklichen Jugend-
berufsagenturen gelingt, diese Zielgruppe mit besonderem

Internationaler Bund e.V.

Senatorin Dr. Melanie Leonhard zu Gast bei COME IN und JUGEND AKTIV PLUS

Forderbedarf zu erreichen. Mit dem einzelfallbezogenen
Ansatz, dem freiwilligen Zugang und der anschlieBenden
ganzheitlichen und verbindlichen Betreuung werden rund
70 % derjenigen, die den Beratungs- und Coachingprozess
abgeschlossen haben, sozial stabilisiert und beruflich inte-
griert.

Diese positiven Ergebnisse fihrten dazu, dass das Projekt in
der weiteren Forderrunde des ESF von 2017- 2020 erneut
ausgeschrieben wurde. Die Lawaetz-Stiftung bewarb sich er-
folgreich um die erneute Dachtragerschaft des Gesamtpro-
jektes und konnte kurz vor Weihnachten den Zuwendungs-
bescheid fur weitere vier Jahre Jugend Aktiv Plus in Handen
halten.

Weitere Informationen: www.jugendaktivplus-hamburg.de

Ansprechpartnerinnen:

Runhild Mehrkens, Tel. 040/39 99 36- 44
mehrkens@lawaetz.de

Sieglinde Ritz, Tel. 040/ 39 99 36- 43
ritz@lawaetz.de

Katrin Triebl, Tel. 040/ 39 99 36- 55
triebl@lawaetz.de

Runhild Mehrkens Sieglinde Ritz Katrin Triebl

iti
Europdische Union
Europdischer Sozialfonds ESF H a m b u rg

Chancen nutzen, Beschéaftigung sichern!
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Projektentwicklung und Baumanagement

Projektentwicklung und Baumanagement (PB)
— in Zukunft besser wohnen

Karsten Wagner Zeliha Yazici Peter Havemann

(Leitung)

Christian Diesener Bettina Haegele Manuel Menzel

Unserer Arbeitsschwerpunkt

Die Schwerpunkte unserer Arbeit liegen in der treuhdnde-
rischen Abwicklung, insbesondere der wirtschaftlichen Baube-
treuung und der individuell mit den zukinftigen Nutzer/innen
abgestimmten Projektentwicklung.

In der Projektentwicklung legen wir immer ein grof3es Gewicht
auf nachhaltige Energiekonzepte und eine Foérderung durch
Programme der Hamburgischen Investitions- und Forderbank
(IFB Hamburg). Entsprechend entwickeln wir vorrangig Hau-
ser mit familiengerechten Wohnungen im bundesweit aner-
kannten KfW-Effizienzhaus Standard.

Zu einem besonderen Themenfeld hat sich die Beratung so-
zialer Trager fur die Entwicklung ihres eigenen Immobilienbe-
stands entwickelt. Viele soziale Einrichtungen mussen die Rich-
tungsentscheidungen treffen, sich von einzelnen Immobilien zu
trennen oder die Standorte neu zu entwickeln. Wir versuchen
stets mit den jeweiligen Trdgern Ideen zu entwickeln, wie selbst
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Sybille Vogelsang

Werner Jiirges Ralf Lange

Ingolf Goritz

Benjamin Hilse

scheinbar unattraktive Immobilien zur langfristigen Sicherung
ihrer sozialen Ziele eingesetzt werden kénnen, ohne dass sie
sich von diesen trennen massen.

Ein weiteres Augenmerk liegt auf der Forderung von Wohn-
raumversorgung fir junge Familien, mit denen wir in Hamburg
Projekte entwickeln, die auch finanziell zu stemmen sind. Wir
sind zudem darauf spezialisiert, Hauser im gunstigsten Markt-
segment zu bauen. Bei der Mehrzahl unserer Projekte versu-
chen wir Menschen mit Wohnraum zu versorgen, die auf eine
soziale Betreuung angewiesen sind. Zudem unterstitzen wir
Menschen, die mit ihrem Entwicklungspotenzial eine sozial
stitzende Funktion fir ihren Stadtteil haben. Besonders gut
lassen sich diese Anspriiche aus unserer Sicht mit Baugemein-
schaftsprojekten verwirklichen. Solche Projekte erweisen sich
immer wieder als besonders integrationswillig und integrati-
onsfahig in den jeweiligen Stadtteilen.



@ Lawaetz-Stiftung

Unsere Motivation

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat fir ihr bereits
ehrgeiziges Wohnungsbauprogramm im Jahr 2016 noch ein-
mal die Zielzahlen deutlich erhéht. In der laufenden Legisla-
turperiode (2015 bis 2020) sollen nun jahrlich 10.000 Woh-
nungen (bisher 6.000) realisiert werden. Darunter sollen jahr-
lich mindestens 3.000 6ffentlich geférderte Wohnungen sein,
um auch fur Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkom-
men die Situation am Mietwohnungsmarkt zu verbessern.
Hamburg reagiert damit auf die Herausforderung, der sich
ein Grofteil der deutschen Ballungszentren gegentiber sieht,
groBe Mengen an Wohnraum bereitstellen zu mussen, nicht
zuletzt durch die hohe Zahl an Fluchtlingen, die in den Jah-
ren 2015 und 2016 nach Hamburg gekommen sind und zu-
satzlich mit Wohnraum versorgt werden mussen.
Gleichzeitig fuhrt das historisch niedrige Zinsniveau dazu,
dass sich Anlagen in Wohnimmobilien einer immer hdheren
Beliebtheit erfreuen. Die hohe Nachfrage ermdglicht es In-
vestoren, mit ihren Immobilienprojekten hohe Renditen zu
erzielen, entsprechend hart wird um die interessanten Lagen
gerungen und die Schwéchsten fallen hinten runter. Trager
im sozialen Bereich, Wohnprojekte und soziokulturelle Pro-
jekte haben grolite Schwierigkeiten, einen Zugang zum Im-
mobilienmarkt zu finden, um ihre Zielgruppen versorgen zu
kénnen.

Trotz intensiver Bemihungen seitens der Freien und Hanse-
stadt Hamburg, haben die derzeitigen Forderrichtlinien nicht
mehr das qualitative Niveau der Forderperioden der 1980er
und 1990er Jahre. Zudem genlgen diese nicht im Gerings-
ten, um dem Auslaufen der Férderbindungen im Wohnungs-
bestand entgegen zu wirken. Auch die kurzen Bindungsdau-
ern der offentlichen Forderung tragen an dieser Stelle zu ei-
ner Verscharfung der Situation bei.

Banken, die seit der Finanzkrise einer starkeren Regulierung
unterliegen, errichten bei der Finanzierung von Projekten im
sozialen und kulturellen Bereich immer hoher werdende Hr-
den, die zu deutlich héheren Auflagen und Kosten fir die
Bauherren fuhren. Die mittlerweile erreichte Komplexitdt von
Antrags-, Bewilligungs- und Auszahlungsprozessen stellen
Trager im sozialen und kulturellen Bereich vor teilweise nicht
mehr leistbare Aufgaben. Hier bedarf es starker und erfahre-
ner Partner wie der Lawaetz-Stiftung, die sich den Herausfor-
derungen gerne stellt und gemeinsam mit ihren Kunden die

Projektentwicklung und Baumanagement

,besonderen” Projekte auf den Weg bringt. Die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Teams Projektentwicklung und Bau-
management, die fast alle seit Jahrzehnten in ihrem Arbeits-
feld tatig sind und tber eine umfangreiche Methoden- und
Fachkompetenz verfiigen, wollen gemeinsam mit ihren Kun-
den die Herausforderungen annehmen. Es geht darum, trag-
féhige Losungen fur soziale und kulturelle Projekte, ganz im
Sinne des Leitbildes der Lawaetz-Stiftung ,innovativ fur das
Gemeinwohl’, zu entwickeln und umzusetzen. Denn gerade
diejenigen Projekte, an die sich gewohnliche Projektentwick-
ler nicht herantrauen, sind unsere Motivation!

Unser Mehrwert flir die Stadt

Die von uns begleiteten und initiierten Projekte bieten
insbesondere fur junge Familien die Moglichkeit der genos-
senschaftlichen oder individuellen Eigentumsbildung inner-
halb der Stadt Hamburg. Das soll auch fir Menschen maglich
sein, die dieses aufgrund ihrer begrenzten finanziellen Mittel
sonst nur im Hamburger Umland realisieren kénnten.

Viele unserer Projekte beschéftigen sich mit Konflikten in
problematischen Stadtteilen oder mit vorhandenen Ange-
botslticken, die zwar augenscheinlich vorhanden sind, deren
Beseitigung die lokale Politik und Verwaltung aber vor un-
Uberwindbare Hurden stellen. Durch unsere Erfahrung und
die Fahigkeit, Herausforderungen aus unterschiedlichen Per-
spektiven betrachten zu kdnnen, schaffen wir es stets, tragfa-
hige Konzepte und Lésungen zu entwickeln. Es gelingt uns
immer wieder, beispielsweise sozialen Trdgern trotz stetig
steigender Immobilienpreise Zugang zu Immobilien zu ver-
schaffen, mit denen sie in die Lage versetzt werden, ihre ge-
sellschaftlichen Aufgaben zu erfillen.

Die VerknUpfung von wohn-, sozial- und arbeitsmarktpoliti-
schen Zielsetzungen in unseren Projekten leistet in der Regel
einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung und Aktivierung in
den jeweiligen Stadtteilen und Sanierungs- bzw. anderen
Entwicklungsgebieten der Stadt. Auch die behutsame Erneu-
erung und damit der Erhalt von KulturgUtern ist ein wesent-
licher Teil unserer Arbeit, deren Umsetzung, bei gleichzeitig
vertretbaren Kosten und Preisen, ein hohes Mal3 an planeri-
scher Kreativitat erfordert.
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TOR ZUR WELT"

Visualisierung des Gebdudeteils der Baugemeinschaft Tor zur Welt

Im Jahr 2016 befanden sich in der Abteilung Projektent-
wicklung und Baumanagement der Lawaetz-Stiftung 21 Pro-
jekte mit einem Gesamtvolumen von rund 164 Millionen
Euro in der Bearbeitung. Diese gliederten sich auf in Projekt-
entwicklung/Akquise, Planung, in Bau und Abrechnung. Im
Folgenden werden sechs Projekte davon beispielhaft vorge-
stellt:

Baugemeinschaft Tor zur Welt
- Holzhybrid-Bau am Baakenhafen

Gemeinsam im Konsortium mit zwei Hamburger Tradi-
tionsgenossenschaften, dem Bauverein der Elbgemeinden
und der HANSA Baugenossenschaft, hat die Baugemein-
schaft TOR ZUR WELT Ende 2014 den Zuschlag fir das Bau-
feld 89 am Baakenhafen in der Hamburger HafenCity erhal-
ten. Auf einem gemeinsamen Warftgeschoss, in dem sich un-
ter anderem Kellerrdume und Tiefgaragenstellpldtze
befinden, entstehen insgesamt rund 150 Wohnungen. Die
Baugemeinschaft Tor zur Welt realisiert davon in einem Ge-
biudeteil 29 Wohnungen auf etwa 3.300 m? Wohnfldche mit
2 bis 6 Zimmern.
Die Kerngruppe der Baugemeinschaft kennt sich bereits seit
vielen Jahren. Darunter sind viele Familien, aber auch Haus-
halte ohne Kinder. Alle Altersgruppen sind in der Gemein-
schaft vertreten.
Die Besonderheit des Projektes ist, dass das Gebdude der
Baugemeinschaft Tor zur Welt als 8-geschossiger Holzhybrid-
Bau ausgefUhrt wird. Als auf Holzbau spezialisierte Architek-
ten ging das Blro Kaden+Lager Architekten aus Berlin aus ei-
nem vorgeschalteten Architektenwettbewerb hervor. Als
brennbares Material ist Holz fir eine 8-geschossige Bauweise
nicht zuldssig und ein derartiges Gebdude wurde in Ham-
burg noch nie gebaut. Entsprechend liegt bei diesem Projekt
ein Schwerpunkt darauf, die Hamburger Bauordnung kreativ
auszulegen.
Nachdem im Sommer 2016 der Bauantrag eingereicht wur-
de, wird derzeit von einem Baubeginn Mitte 2017 und einer
Fertigstellung in 2019 ausgegangen.
Die Lawaetz-Stiftung ist fur dieses Vorhaben als wirtschaftli-
che Baubetreuerin tatig.

Die Mitglieder der Baugemeinschaft Tor zur Welt
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Binsenort - Neubau einer Wohnanlage fiir den BSVH in
Hamburg-Lurup

Der Blinden- und Sehbehindertenverein Hamburg e.V.
(BSVH) vertritt als Selbsthilfeorganisation die Interessen der
blinden und sehbehinderten Menschen in Hamburg. Auf ei-
nem vereinseigenen Grundstlck am Binsenort in Hamburg-
Lurup beabsichtigt der BSVH die Errichtung von Mietwoh-
nungen und beauftragte im Sommer 2015 die Lawaetz-Stif-
tung mit der wirtschaftlichen Baubetreuung dieses
Bauvorhabens.
Geplant ist ein Neubau einer Wohnanlage bestehend aus
zwei zusammenhdngenden Baukorpern mit jeweils zwei
Vollgeschossen und einem Staffelgeschoss. Insgesamt han-
delt es sich 16 Wohnungen fir Familien, Paare und Singles.
Die zukunftigen Mieter kommen sowohl aus der Zielgruppe
des BSVH, werden aber auch Menschen ohne kérperliche
Einschrankungen sein.
Die Bandbreite der WohnungsgréBen reicht von etwa 50 m?
bis 90 m” Wohnflache. Die 16 Wohnungen verteilen sich auf
den kleineren Zweispdnner A mit finf Wohnungen und den
groBBeren Vierspanner B mit elf Wohnungen. Das Haus B wird
unterkellert und erhdlt eine Aufzugsanlage, die alle Etagen
erschlieBt. Alle Wohnungen verfligen Uber Terrassen oder
Balkone. Es handelt sich um ein KfW-Effizienzhaus 55 auf Ba-
sis einer Luft-Wasser-Warmepumpe.
Insgesamt werden zwei Drittel der 16 Wohnungen als freifi-
nanzierter Wohnraum und ein Drittel als geférderter Wohn-
raum erstellt. Im kleineren Baukdrper A entstehen funf freifi-
nanzierte Mietwohnungen (etwa 310 m? Wohnflache). Im
groReren Baukorper B entsprechen alle elf Wohnungen (etwa
690 m* Wohnflache) aufgrund ihrer Grundrissgestaltung den
Anforderungen an die barrierefreie Grundausstattung der
Hamburgischen Investitions- und Forderbank (IFB). Sechs

Neubau des BSVH in Hamburg-Lurup, Ansicht Ost

dieser elf Wohnungen werden als geférderter Wohnraum re-
alisiert, wovon wiederum vier Wohnungen barrierefrei ge-
plant sind und bei Bedarf aufgrund ihrer Grundrissgestaltung
als rollstuhlgerechte Wohnungen ausgebildet werden kon-
nen. Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt 3,18 Millionen
Euro.

Im Sommer 2016 wurde bereits das bis dahin auf dem Grund-
stlick befindliche und nicht mehr genutzte Kulturhaus des
BSVH abgebrochen. Der Baubeginn des Neubaus ist fir April
2017 geplant und mit der Fertigstellung des Objektes wird
im Mai 2018 gerechnet.

Vier fiir Finkenau (4fF)
- Das Inklusionsprojekt in der Finkenau

Die Baugemeinschaft Vier fir Finkenau” wird von der
Lawaetz-Stiftung seit den ersten Grindungstberlegungen
im Jahr 2012 begleitet und errichtet in Kooperation mit der
Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG im neu entste-
henden Wohnquartier zwischen Oberaltenallee und Eilbek-
kanal eine Wohnanlage mit 56 Wohneinheiten.
Unter dem Dach Vier fir Finkenau” hatten sich vier verschie-
dene Baugemeinschaften (Familienhafen, mittendrin, TrauM-
hauS, Nordlicht) zusammengefunden, auf das fur Bauge-
meinschaften ausgeschriebene Grundstick beworben und
2013 den Zuschlag erhalten.
Die Gruppe setzt sich aus Einzelpersonen, Paaren und Famili-
en, aus Menschen mit und ohne Handicap zusammen. Es
handelt sich damit um ein spannendes Inklusionsprojekt.
Das Baugemeinschaftsprojekt besteht aus vier zusammen-
hdangenden Gebdudeteilen, bei denen fir jedes Haus ein ei-
genes Fassadenkonzept entwickelt wurde. Insgesamt wird
eine Wohnfldche von rund 4.270 m? realisiert. Mehr als zweli
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Richtfest bei Vier fiir Finkenau im Dezember 2016

Drittel dieser Wohnflache entfallen auf offentlich geférderten
genossenschaftlichen Wohnraum. 41 Wohneinheiten — Gber-

wiegend fur kleinere
Haushalte - sind auf drei
Hauser aufgeteilt, in die-
sem  genossenschaftli-
chen Bereich werden
sechs rollstuhlgerechte
Wohnungen  realisiert.
Im vierten Haus entste-
hen 15 Eigentumswoh-
nungen, Uberwiegend
fur Familien. Fur alle Be-
wohner der insgesamt
56 Wohnungen entsteht
ein Gemeinschaftsraum,
den die Baugemein-
schaft gemeinsam ge-
plant hat.

Das Gebdude wird als
Passivhaus errichtet und

mit Mitteln der Hamburgischen Investitions- und Férderbank
(IFB-Hamburg) sowie der KFW Bankengruppe gefordert.

Vier fiir Finkenau (4fF): Die Baugemeinschaftsgruppen zu Projektbeginn

Baubetreuung die Lawaetz-Stiftung.

Die Leistung der Lawaetz-Stiftung umfasst die wirtschaftli-

che Baubetreuung der 15 EigentUmerhaushalte sowie die

Beratung der Baugenossenschaft Hamburger Wohnen. Das
Gesamtinvestitionsvolumen betragt etwa 15,8 Millionen Euro

einschlieflich  der
Grundstlcks-,  Ge-
bdude- und Bau-
nebenkosten (ohne
Tiefgarage und ohne
die Geblhren und
Nebenkosten fur
den  Grundstlicks-
kauf). Der Baube-
ginn erfolgte im
Sommer 2015 und
im Dezember 2016
konnte das Richtfest
gefeiert werden. Fer-
tigstellung und Be-
zug sind fir August
2017 avisiert.

Die Architektenleis-
tung erbringt das

BUro Huke-Schubert-Berge Architekten, die wirtschaftliche
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Stadthauser Finkenau - hochwertige Stadthausarchitek-
tur im Eigentum

Das Projekt,Stadthduser Finkenau” wird wie das Projekt
Nier fur Finkenau” Teil des neuen Wohnquartiers auf dem
ehemaligen Klinikgeldnde Finkenau. Gebaut wird eine 156
Meter lange Hauszeile, bestehend aus 24 Stadthdusern, zwi-
schen der Oberaltenallee im Norden und dem Eilbekkanal im
Stden.
2013 hatte sich die Baugemeinschaft,Finken und Uhlen” un-
ter Regie der Lawaetz-Stiftung auf das begehrte Grundstiick
in zentraler Lage in Hamburg-Uhlenhorst beworben. Fur die-
se Bewerbung wurden vier verschiedene Architekturburos
ausgesucht, von denen wiederum zwolf unterschiedliche
Entwirfe erarbeitet wurden, so dass in der Ansicht jedes
Haus anders wirkt. Es handelt sich um die Buros Kraus Schon-
berg Architekten, DFZ Architekten, Adam Khan Architects
und APB. Architekten.
Die Bewerbung konnte gegen mehr als 20 andere Angebote
freier Investoren Uberzeugen, so dass im April 2014 die An-
handgabe fiir das rund. 4.900 m? groe Grundstiick erfolgte.
Von den 24 Stadthduser sind elf als Einfamilienhduser und 13
als Stadthduser mit jeweils zwei Maisonette-Wohnungen re-
alisiert worden. Jedes der 24 Hauser ist ein individueller Ent-
wurf. Alle Stadthduser haben drei Vollgeschosse und ein Staf-
felgeschoss, wobei die Wohnfldche von 110 m? bis zu 290 m’
je Haus reicht. Alle Stadthduser verfligen Uber einen Garten
und eine Dachterrasse sowie teilweise eine Garage im Erdge-
schoss. Zusatzlich entsteht eine Tiefgarage unter der gesam-
ten Hauszeile.
Die Leistung der Lawaetz-Stiftung umfasst die Projektent-
wicklung und die wirtschaftliche Baubetreuung fur die 37 Ei-
gentlimerhaushalte. Das Gesamtinvestitionsvolumen be-
trégt rund 25,5 Millionen Euro.
Baubeginn fir das Projekt war Ende 2015 und im Sommer
2016 wurde Grundsteinlegung gefeiert. Fertigstellung und
Bezug werden fur Ende 2017 angestrebt.

Bautenstand im Herbst 2016
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Greves Garten Haus 3, vor der Sanierung

Greves Garten Haus 3, nach Abschluss der Sanierungsarbeiten

Greves Garten - Sanierung Haus 3

Inmitten der Bergedorfer Innenstadt, an einer griinen
Achse, die sich bis zur Stadtgrenze hinzieht, befindet sich das
Projekt Greves Garten. Dort leben seit 2006 Jung und Alt,
Menschen verschiedener Einkommensschichten sowie un-
terschiedlicher Herkunft und Menschen mit Bedarf an barrie-
refreien Rdumen in dem nachbarschaftlichen Wohnprojekt
zusammen.
Schon seit Beginn der Realisierung (Kombination aus Sanie-
rung von Bestandsgebduden und ergdnzenden Neubauten)
wurde das Projekt mit neun Gebduden konzeptionell und
wirtschaftlich von der Lawaetz-Stiftung betreut.
Nun wird in einem weiteren Schritt das letzte noch unsanier-
te Mehrfamilienhaus auf den aktuellen energetischen und
technischen Standard gebracht.
In dem grinderzeitlichen Gebdude werden im Erdgeschoss
und Obergeschoss vier Wohnungen saniert und im Dachge-
schoss zwei neue Wohneinheiten geschaffen, die im energe-
tisch duBerst anspruchsvollen KfW-Effizienzhaus-55-Standard
erbaut werden. Die Gesamtkosten dieser MaRnahme betra-
gen rund 1 Million Euro.
Um die Kosten fir die Kleingenossenschaft Greves Garten eG
im Rahmen zu halten, haben sich die Bewohner bereit er-
klart, fur die Zeit der Sanierung bei Nachbarn innerhalb des
Projektes oder auch bei Freunden unterzukommen. Die Fer-
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tigstellung der BaumafBnahmen ist fir Marz 2017 geplant.
Die Lawaetz-Stiftung betreut auch diese Sanierungsmali-
nahme der Genossenschaft Greves Garten eG.

Gleis 4a - Baugemeinschaftsprojekt in der Mitte Altona
Die Baugemeinschaft Gleis 4a, ein Zusammenschluss
aus den vier Baugemeinschaften klein und gemein’, ,Die
Bake”, ,Gleishaus” und ,Blaue Blume”, hat Anfang 2016 im
neu entstehenden Quartier ,Mitte Altona” im Rahmen einer
Konzeptausschreibung den Zuschlag fir einen Teil des Bau-
feldes 1im Baublock 1b.03 erhalten. Die Baufelder 2-4 sind an
die Genossenschaften Altoba, die KAIFU und an Hamburger
Wohnen vergeben. Viele Mitglieder der Baugemeinschaft
Gleis 4a haben sich von Anfang an aktiv fir das neue Quartier
Mitte Altona eingesetzt, in den Prozess der Burgerbeteili-
gung eingebracht und das Netzwerk,Autofreie Mitte Altona”
malgeblich mitgetragen.
Auf einer Wohnflache von rund 2.200 m? entstehen 24 barrie-
refreie Wohnungen, die sich an den Fldchenvorgaben des
geférderten Wohnungsbaus orientieren. Es gibt einen Ge-
meinschaftsraum, eine gemeinschaftlich nutzbare Dachter-
rasse, ein Tonstudio/Musikzimmer, eine Gemeinschafts-
waschkiche und einen Coworking Space. Die Gewerbefla-
che im Erdgeschoss des Hauses beherbergt einen
Fahrradladen mit angeschlossener Werkstatt, der von der
,alsterarbeit gGmbH" betrieben wird und Menschen mit Be-
hinderung einen Arbeitsplatz bietet. Ziel von Baugemein-
schaft und alsterarbeit ist es, den Fahrradladen mit gemein-
samen Aktivitdten zu einem attraktiven Anlaufpunkt fir das
gesamte Quartier zu entwickeln. Die Mitglieder der Bauge-
meinschaft Gleis 4a verzichten auf individuelle PKWs, wes-
halb fur sie in der Gemeinschaftstiefgarage des Baublocks
nur finf Stellpldtze fur besondere Félle und fur das Car-Sha-
ring vorgesehen sind.
Die Baugemeinschaft Gleis 4a hat von Beginn an 6kologische
Aspekte in die Planung ihres Hauses einflielen lassen. So

Projekt Gleis 4a, Lageplan
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werden alle fir den Bau benétigten Baustoffe nach Kriterien
wie Kreislaufféhigkeit und Wiederverwertung, Energie- und
Ressourcenverbrauch oder Giftigkeit der enthaltenen Chemi-
kalien ausgesucht. Dabei wird die Baugemeinschaft von der
EPEA Internationale Umweltforschung GmbH beraten. Das
Gebdude wird als KfW-Effizienzhaus 55 ausgefihrt und Uber
eine Photovoltaik-Anlage zur eigenen Stromerzeugung auf
dem Dach verfugen.

Projekt Gleis 4a: Visualisierung von DFZ Architekten

Aus einem im Frihjahr 2016 durchgeftihrten hochbaulichen
Workshopverfahren ist das Architekturblro DFZ Architekten
aus Hamburg als Sieger hervorgegangen und hat die Bauan-
tragplanung umgesetzt. Der Bau des Gebdudes erfolgt zu-
sammen mit den drei Genossenschaften durch das Biro Hu-
ke-Schubert-Berge. Die wirtschaftliche Baubetreuung der
Baugemeinschaft Gleis 4a wird durch die Lawaetz-Stiftung
erbracht.

Ansprechpartner/innen in der Abteilung Projektentwicklung und

Baumanagement sind:

Karsten Wagner, Tel. 040/ 39 99 36- 22
wagner@lawaetz.de

Philippa Dorow, Tel. 040/ 39 99 36- 21
dorow@lawaetz.de

Peter Havemann, Tel. 040/ 39 99 36- 25
havemann@lawaetz.de

Werner Jlrges, Tel. 040/ 39 99 36- 26
juerges@lawaetz.de

Zeliha Yazici, Tel. 040/ 39 99 36- 23
yazici@lawaetz.de

Christian Diesener, Tel. 040/ 39 99 36- 29
diesener@lawaetz.de

Bettina Haegele, Tel. 040/ 39 99 36- 24
haegele@lawaetz.de

Sybille Vogelsang, Tel. 040/ 39 99 36- 27
vogelsang@lawaetz.de

Manuel Menzel, Tel. 040/ 39 99 36- 28
menzel@lawaetz.de

Ingolf Goritz, Tel. 040/ 39 99 36- 19
goritz@lawaetz.de

Benjamin Hilse, Tel. 040/ 39 99 36- 17
hilse@lawaetz.de

Ralf Lange, Tel. 040/ 39 99 36- 18
lange@lawaetz.de
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Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Karin Schmalriede Martina Stahl Kirsten Sehgal Vanessa Steenwarber  Andrea Dutzek Karin Robben
(Vorstand/Leitung) (stellv. Leitung)

Rixa Gohde-Ahrens  Alexandra Quast Christian Diesener Elma Delkic Ghasal Falaki Alina Dukardt

Die Abteilung Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbetei- Kernangebote unseres Teams sind:
ligung fasst verschiedene Leistungen wie die Entwicklung
von Quartieren im Rahmen der integrierten Stadtteilent-
wicklung und in der Nachsorge und Verstetigung sowie
die Entwicklung und Unterstiitzung von zivilgesellschaft-
lichem Engagement zusammen. Letzteres geschieht meist
durch die Entwicklung und Koordinierung von Netzwer-
ken, wie z.B. bei den Projekten der Lokalen Partnerschaf-
ten fir mehr Demokratie. Als neuer Auftrag seit Anfang wie interkulturelles Training.
2017 hinzugekommen ist in diesem Zusammenhang der

Aufbau und die Begleitung eines Seniorennetzwerkes in

Hamburg-Lurup.

Burgerbeteiligung

Projektentwicklung

Prozesssteuerung

Moderationen fir I6sungsorientierte Kommunikation
Aufbau und Koordinierung von Netzwerken
Trainings in verschiedenen Beteiligungsmethoden so

(o 2
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Quartiersentwicklung ,Rahmenprogramm Integrierte
Stadtteilentwicklung” (RISE) in Hamburg

In unserem Selbstverstandnis ist Quartiersentwicklung
immer ein lebendiger Prozess, der davon profitiert, dass viele
unterschiedliche Akteure ihr Wissen und ihre Erfahrung ein-
bringen, auch wenn dadurch - oberflachlich betrachtet — die
Realisierung von Projekten langwieriger erscheint. Unserer
Erfahrung nach ist es genau diese Beteiligung von Nachbar/
innen, Einrichtungen und Politik, die letztlich die Nachhaltig-
keit der eingeleiteten Prozesse gewahrleistet.

Die Hauptaufgaben unserer Quartiersentwickler/innen be-
stehen darin:

B im Stadtteil alte und neue Partner fur zielorientierte
Kooperationen zu gewinnen, die integrative Konzept-
entwicklung anzusto3en und zu moderieren,

B den Rahmen fur die Bewohneraktivierung zu bereiten
und abzusichern,

m  die Offentlichkeit zu informieren,

B eine breite Akzeptanz fur die Verdnderungen nach
innen und aullen herzustellen und insgesamt

B die Wirksamkeit des Prozesses und der Ergebnisse zu
verstarken.

Die Quartiersentwickler/innen der Lawaetz-Stiftung ab-
solvieren mit diesen Aufgaben dieses anspruchsvolle Pensum
mit hohem personlichen Einsatz und grofSer Kreativitat.

Im Sommer 2009 hat der Senat das neue ,Rahmenprogramm
zur Integrierten Stadtteilentwicklung” (RISE) beschlossen.
Mittlerweile sind alle unsere Gebiete in die RISE-Programmli-
nie Uberfiihrt und arbeiten erfolgreich damit.

Dabei geht es neben der Aktivierung und Beteiligung von Be-
wohnern und Bewohnerinnen und den lokalen Akteuren auch
um sicht- und fihlbare Verdnderungen im Quartier. Die meis-
ten Menschen leben gerne in ihren Gebieten und viele sind
sogar bereit, etwas dazu beizutragen, damit es schéner und
attraktiver wird. Auf den folgenden Seiten vermitteln wir lhnen
einen Eindruck, wie die Arbeit der
Lawaetz-Stiftung in den laufenden
Gebieten organisiert wird und wel-
che Ergebnisse diese Arbeit auszeich-
net.

Weitere Informationen:
Karin Schmalriede, 040/ 39 99 36- 0
schmalriede@lawaetz.de.

Karin Schmalriede

Auftragsentwicklung

1. Gebietsentwicklungen

Seit 2016

B Osdorfer Born/ Lurup, Bezirk Hamburg-Altona

Seit 2013

B Neuallermohe, Bezirk Hamburg-Bergedorf

B Neuwiedenthal, Bezirk Hamburg-Harburg

Seit 2012

B Nachsorge Appelhoff, Bezirk Hamburg-Wandsbek

Seit 2008

B Steilshoop, Bezirk Hamburg-Wandsbek

Nachsorgephase

B Schnelsen-Sud, Bezirk Hamburg-Eimsbuttel

Abgeschlossene Gebiete

B lohbrigge-Ost, Bezirk Hamburg-Bergedorf
Essener StrafSe, Bezirk Hamburg-Nord

|
B Hohenhorst, Bezirk Hamburg-Wandsbek
B Jenkelweg - Archenholzstra3e als Quartier Il

im Entwicklungsraum Billstedt-Horn, Bezirk
Hamburg-Mitte
Lenzsiedlung, Bezirk Hamburg-Eimsbuttel
Lohbrtigge-Nord, Bezirk Hamburg-Bergedorf
Bergedorf-West, Bezirk Hamburg-Bergedorf

2. Netzwerke und Koordinierungsauftrage

Seit 2017

B Seniorennetzwerk Lurup

Seit 2015

B |okale Partnerschaft Harburg

B Lokale Partnerschaft Wandsbek

Seit 2008

B Beratungsnetzwerk gegen Rechtsextremismus

Seit 2003

B Geschaftsfuhrung der Sicherheitskonferenz Harburg
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Entwicklungsgebiet Neuwiedenthal - Rehrstieg (Bezirk Hamburg-Harburg)

Neuwiedenthal liegt im Bezirk Hamburg-Harburg, am
stidwestlichen Stadtrand Hamburgs. Hier leben knapp 12.000
Menschen. Das Gebiet stellt sich im Wesentlichen als eine Grof3-
wohnsiedlung im Plattenbaustil der 60er Jahre dar. Es gibt grof3-
zUgige Grin- und Freizeitflachen, die die Wohnstral3en mit den
Schulen, den Kitas, dem Einkaufszentrum Rehrstieg Galleria und
der S-Bahn verbinden. Das Gesicht Neuwiedenthals wird gepragt
durch seine sehr jungen und internationalen Bewohner. Jeder
vierte Einwohner Neuwiedenthals ist unter 18 Jahre alt, davon
haben fast 80 % einen Migrationshintergrund. Es gibt aber auch
einen deutlich hoheren Anteil an Menschen Gber 60 Jahre als
im Harburger oder Hamburger Schnitt, u.a. auch aufgrund des
hohen Anteils an Seniorenwohnungen bzw. -wohnanlagen. Die
Grof3siedlung Neuwiedenthal war in den vergangenen 20 Jah-
ren Férdergebiet der Hamburger Stadtteilentwicklung. In dieser
Zeit sind zahlreiche Projekte zur Verbesserung der Wohn- und
Lebenssituation durchgefiihrt worden. Die Senatskommission fur
Stadtentwicklung und Wohnungsbau hatam 23.01.2013 die Fest-
legung des Gebiets Neuwiedenthal - Rehrstieg als Fordergebiet
der Bund-Lander- Programme ,Soziale Stadt — Investitionen im
Quartier” und,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” auf der Grundla-
ge einer Problem- und Potenzialanalyse (PPA) in der dort empfoh-
lenen Gebietsabgrenzung beschlossen. Im Oktober 2013 wurde
die Lawaetz-Stiftung vom Bezirksamt Harburg mit der Gebiet-
sentwicklung in Neuwiedenthal beauftragt. Bis 2019 sollen die
Lebensbedingungen in Neuwiedenthal mit Hilfe des Hamburger
Rahmenprogramms In-

tegrierte  Stadtteilent- ‘, '
stadtteilentwickly ng “es -

ickl RISE) spurb i
wicklung (RISE) spirbar neuwiedenthal
verbessert werden.

Griinanlage Rehrstieg
In einem ersten Bauabschnitt wurde bereits die Skateranla-
ge am Jugendcafé Neuwiedenthal zu einer hochwertigen Street-

Einweihung Griinanlage Rehrstieg

Skateanlage umgebaut. Die Planung fir die Umgestaltung der
Griinanlage Rehrstieg begann bereits Ende 2014 auf Grundlage
der Vorplanungen der Initiative Skate-Island von Jugendlichen
aus Neuwiedenthal, die sich fur die Erneuerung der alten Anlage
stark gemacht hatten. Nach der Einweihung der Skateranlage im
Juni 2015, ging es ab Marz 2016 mit der Neugestaltung der rest-
lichen Griinanlage westlich des Rehrstiegs weiter.

Noch vor den offiziellen Bauarbeiten starteten die Umgestal-
tungsarbeiten mit einer besonderen Aktion: Unter der Anleitung
von ,Stadtfinder” Martin Legge und dem Spielhaus, bauten rund
20 Kinder und Jugendliche aus Neuwiedenthal voller Tatendrang
alte Spielgerdte und Bénke ab. Rund um das Spielhaus Neuwie-
denthal wurde die Griinanlage interessanter und abwechslungs-
reicher gestaltet.

Unter Federfiihrung der Abteilung Stadtgriin des Bezirksamtes
Harburg wurden neue Sitzmaoglichkeiten geschaffen, neuwertige
Spielgerdte eingebaut, alte Gerdte Uberarbeitet und an anderer
Stelle wieder aufgebaut. Kernstlick der Anlage ist der signalrote
Spiel-Loop — ein etwa 600 bis 700 Meter langer Rundkurs aus
Asphalt, der sich durch die gesamte Anlage schldngelt. Dieser

Einweihung Griinanlage Rehrstieg
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Loop kann nach Herzenslust mit Fahrradern, Rollern
oder Inlineskates befahren werden. So etwas gibt es in
ganz Hamburg kein zweites Mal. Dank der Aufnahme
Neuwiedenthals — Rehrstieg als Fordergebiet in das
Rahmenprogramm Integrierte  Stadtteilentwicklung
(RISE) konnte dieses umgesetzt und mit 680.000 Euro
aus RISE-Mitteln finanziert werden. Weitere Mittel stell-
ten die Abteilung Stadtgrin des Bezirksamtes Harburg
sowie die gemeinnitzige SAGA GWG ,Stiftung Nach-
barschaft” zur Verfigung. Insgesamt flossen rund 1 Mil-
lion Euro in die Aufwertung des 18.000 Quadratmeter
grolen Areals.

Am 14. Juni 2016 konnte Bezirksamtsleiter Thomas
Volsch die Anlage offiziell an die Neuwiedenthaler/
innen Ubergeben. Das Team des Stadtteilbtros Neuwiedenthal
Ubernahm die Organisation und Durchfiihrung des Einweihungs-
festes sowie die damit verbundene Offentlichkeitsarbeit. Ein
buntes Rahmenprogramm sorgte fur Spal3 und Unterhaltung. Die
angebotenen Aktionen der Stadtfinder und der ,Raus aus dem
Haus"-Gruppe - bestehend aus Neuwiedenthaler Seniorinnen
und Senioren - wurden sehr gut angenommen.

Von,AG Hiitte” zum Anbau an das Jugendcafé

Der Stadtteilbeirat Neuwiedenthal hat sich fiir 2016 das Ziel
gesetzt, Jugendliche an der Beiratsarbeit sowie an der Entwick-
lung des Stadtteils zu beteiligen. So hat das Stadtteilburo bei-
spielsweise eine Beiratssitzung im ,Haus der Jugend” umgesetzt,
woraufhin ein Rundgang mit Jugendlichen zu ausgewahlten Or-
ten in Neuwiedenthal erfolgte. Seit dem Besuch einer Gruppe von
Jugendlichen beim Stadtteilbeirat Neuwiedenthal im Mai 2016,
hat sich zudem eine Jugend-Arbeitsgruppe unter Begleitung des
Stadtteilbtros zusammengefunden. Es stellte sich schnell heraus,
dass den Jugendlichen ein Thema ganz besonders am Herzen
liegt: ein Uberdachter Treffpunkt an der Grinanlage Rehrstieg.
Im Rahmen weiterer Treffen wurde die Idee gemeinsam weiter-
verfolgt. Daraus wuchs eine Interessensgemeinschaft aus Ju-
gendlichen und &lteren Anwohnern, im weiteren Verlauf wurde
eine Interessensbekundung fur das Projekt an das Bezirksamt
verfasst. Aus diesen Anfangen sind nun Uberlegungen fiir einen
Anbau an das Jugendcafé entstanden, der einen Unterstand in-
tegrieren soll. Die Umsetzungsmdglichkeiten dieses Projektes
werden die Quartiersentwickler im Jahr 2017 Zzielstrebig weiter-
verfolgen.

Neuwiedenthal raumt auf

Das Stadtteilblro Neuwiedenthal organisierte am 9. April
2016 eine gemeinsame Aufrdumaktion im Rahmen von ,Ham-
burg rdumt auf”. Es haben rund 20 Stadtteilbeiratsmitglieder und
—interessierte in Neuwiedenthal teilgenommen. Die Aktion wur-
de abschliefend mit einem gemeinsamen Grillen gefeiert und
wird im Jahr 2017 wiederholt werden.

Ausblick und anstehende Projekte
Es ist viel passiert in den letzten drei Jahren der Gebietsent-

Neuwiedenthal réumt auf

wicklung und es soll noch mehr geschehen. Fur das Jahr 2017
stehen bereits einige Projekte in den Startlochern: Umgestal-
tung der Zuwegung vom Striepenweg zum S-Bahnhof-Eingang
Neuwiedenthal samt eines verbesserten Bike&Ride-Angebotes,
Neubau des Hauses der Jugend, kinstlerische Gestaltung des
S-Bahnhofes, ein Stadtteilgarten und vieles mehr. Im Frihjahr
2017 13dt das Stadtteilburo zu einem Entwicklungsworkshop ein,
bei dem es um die Pléne fir die ndchsten 3 Jahre gehen wird. Da
sind alle Ideen aus dem Stadtteil gefragt und willkommen.

Weitere Informationen:

Stadtteilbtro Neuwiedenthal

Christian Diesener, Rixa Gohde-Ahrens, Vanessa Steenwarber,
Alina Dukardt

EKZ Rehrstieg Galleria

Rehrstieg 20

21147 Hamburg

Tel: 040/ 18 1918 57

Fax: 040/ 181918 58

neuwiedenthal@lawaetz.de

Christian Diesener Rixa Gohde-Ahrens

Vanessa Steenwarber  Alina Dukardt
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BIWAQ Rundgang Akteursnetzwerk mit Handelskammer

BIWAQ-Projekt: ,Neuwiedenthal im Zentrum” (Bezirk Hamburg-Harburg)

Das Projekt ,Neuwiedenthal im Zentrum” wird im Rah-
men des Programms BIWAQ durch das Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozialfonds
gefordert. BIWAQ steht fur Bildung, Wirtschaft, Arbeit im
Quartier. Das Projekt startete am 01.06.2015 und hat eine
Laufzeit bis Ende 2018.

Das Projekt wird durch das Bezirksamt Harburg getragen und
durch die Lawaetz-Stiftung und Unternehmer ohne Grenzen
eV. umgesetzt. AulBerdem ist SAGA GWG als finanzierender
Kooperationspartner beteiligt.

Es ist das erste Projekt in Hamburg mit dem Handlungsfeld
Lokale Okonomie in dieser Férderphase (neben dem zweiten
Handlungsfeld Integration in Beschaftigung);
,Neuwiedenthal im Zentrum"” ist Partnerprojekt der Integrier-
ten Stadtteilentwicklung Neuwiedenthal; die Mallnahmen
aus beiden Programmen sind eng miteinander verzahnt.
Neuwiedenthal ist ein lebendiges Quartier mit einer vielfal-
tigen Bewohnerschaft. Neuwiedenthal braucht daher ein
starkes und lebendiges Zentrum. Dieses Projekt eroffnet die
Maoglichkeit, Nahversorgungs- und Dienstleistungsangebote
besser auf die besonderen Bedarfe Neuwiedenthals auszu-
richten.

Dazu gehoren besonders die Bedirfnisse der dlteren Genera-
tion: Wohnen und sicheres Leben im Alter mit ausreichender
UnterstUtzung bei Bedarf, mit seniorengerechten Angeboten
in Bezug auf Einkauf, Dienstleistung und Gastronomie sowie

barrierearme und seniorengerechte Wohnumfelder. Zum ei-
nen machen altere Menschen einen grof3en und steigenden
Anteil der Bewohnerschaft Neuwiedenthals aus, zum ande-
ren steht der Anteil der Bewohnerschaft 60plus fur einen
konstanten und stabilisierenden Faktor im Stadtteil:

Die Alteren als oftmals langjéhrige Bewohnerinnen und Be-
wohner unterstitzen das soziale Miteinander im Stadtteil in
besonderer Weise. Uber die Lokale Okonomie hinaus sollen
Aktivitdten zum Tragen kommen, die Nachbarschaften star-
ken und den sozialen Zusammenhalt im Quartier verbessern.
Denn: Was gut fir éltere Menschen ist, kann genauso gut fur
alle anderen Generationen sein.

Ziele

B ein tragféhiges lokales Unternehmens- und Akteursnetz-
werk in Neuwiedenthal aufbauen

m  die Quartiersaufgabe:,Lokale Okonomie fiir selbstbe-
stimmtes Wohnen im Alter” vermitteln und gemeinsam
mit Netzwerk und Bewohnerschaft MaSnahmen
entwickeln und umsetzen

B das Nahversorgungs- und Dienstleistungsangebot ver-
bessern sowie die Nutzerzufriedenheit und Nutzerfre-
quenzim Zentrum zu steigern

B dasImage des Zentrums durch gute Offentlichkeitsarbeit
zu verbessern

m  die MaBnahmeneffekte durch eine Verbindung mit Aktivi-
taten der Integrierten Stadtteilentwicklung zu steigern
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Ein starkes Akteursnetzwerk aufbauen und etablieren

Ein starkes Zentrum in Neuwiedenthal lebt von den
hier ansdssigen Unternehmen, Gewerbetreibenden und
Dienstleistern. Inbegriffen sind hier nattrlich auch die
Wohnungsunternehmen Neuwiedenthals. An das beste-
hende Netzwerk des Vereins der Gewerbetreibenden und
Freiberufler im Einkaufszentrum Galleria Rehrstieg e.V.
ist angeknUpft worden. Das Akteursnetzwerk hat sich im
monatlichen Rhythmus getroffen, um aus gemeinsamen
Aufgabensetzungen konkrete Aktionen und MalBnahmen
zu verabreden und um-

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Quartiersanalyse, Bewohnerbefragung

Als wichtige Basis wurde eine umfassende Befragung
von Einwohner/innen Neuwiedenthals und umliegender
Wohngebiete sowie von Besuchern des Einkaufszentrums
erachtet, um fundiertere Erkenntnisse Uber aktuelle Nutzung
und Nutzer/innen von Angeboten, Einschdtzungen zur At-
traktivitat des Zentrums und konkrete Bedarfe zu erhalten.
Hierzu wurde in der ersten Jahreshélfte eine représentative
Befragung der Bewohner Neuwiedenthals und der engeren
Umgebung durchgefiihrt. Aus etwa 12.000 verteilten Fra-

zusetzen. Auch die Koope-
rationspartner, die SAGA

...\
Unternehmensgruppe als - ¥ 1 -
! grupp Romburg e iy A el . )5
groBter Wohnungsgeber
und die WeDo (Wegner T T
Immobilien GmbH) als Ei- R R
genttmerin des Einkaufs- Essen e
zentrums haben hier aktiv Einkaufen L ale Ok Gml
mitgewirkt und Mafnah- n e'it
Markt fkt esu
men praktisch und finan- kaufe SSE
. . . Sich treffen nen Ein
ziell geférdert. Praktische eﬁen
Ergebnisse waren z.B. eine Barrierefreiheit

gemeinsame Osteraktion
und Osterrallye durch das
Zentrum mit Preisverlei-
hung, eine grolere Zahl
von Fahrradstellplatzen im
Zentrum, die Einrichtung
einer zundchst tempora-
ren &ffentlichen ,adretten”
Toilette im Stadtteilbtro
sowie der erste Advents-
markt in Neuwiedenthal.
Auch ein Kontakt zur Han-
delskammer Hamburg
und ein  gemeinsamer
Rundgang brachten wich-
tige Impulse fir das Ak-
teursnetzwerk.
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gebdgen kamen etwa 500 mit quantita-
tiven und qualitativen Angaben in den
Bereichen Angebot, Ausstattung und Er-
reichbarkeit des Zentrums zurtick. Aus den
hieraus gewonnenen und teilweise erhar-
teten Erkenntnissen kénnen sehr gut sinn-
volle Aufwertungs-MalBnahmen abgeleitet
und angeknipft werden. Auch den Eigen-
timern liefern die Befragungsergebnisse
Uberzeugende Argumente. Die Analyse soll
durch eine Gewerbetreibendenbefragung
und Fokusgruppen-Diskussionen mit ver-
schiedenen Besetzungen vervollstdndigt
werden.

Adrette Toilette

Sehr einhellig und deutlich war ein
Ergebnis der Befragung: In der Galleria Neu-
wiedenthal fehlt dringend eine 6ffentliche
Toilette. Daraufhin wurde eine praktikables
Ubergangslésung umgesetzt: Das groRrau-
mige Stadtteilblro verflgt Gber zwei Toilet-
tenanlagen, von denen die eine durch die
Wegner-Gruppe nun saniert wurde, um sie
fir die Offentlichkeit zuganglich zu machen.
Die ,Adrette Toilette” erfreut sich zu den
Offnungszeiten des Stadtteilbiros groBer
Beliebtheit, ein benachbarter Imbiss stellt
seine Toilette fur die Ubrigen Zeiten un-
entgeltlich zur Verfligung. Eine dauerhafte
Losung ist nun bei einem anstehenden
Gastronomiebetreiberwechsel vorgesehen:
Hier erfolgt der Umbau zu einer offentlich
und dauerhaft nutzbaren Toilettenanlage.

Projekt Aktive Nachbarschaft im Zentrum
~AHOI"

Im Rahmen des BIWAQ-Projekts baut
ProQuartier im Auftrag der SAGA eine An-
laufstelle zur Vermittlung von Hilfen und
Aktivitaten in der Nachbarschaft auf. Dreh- Adventscafé
und Angelpunkt sind hier die Treffpunkt-

Réumlichkeiten im Striepenweg 40; dort werden z.B. Café-
Treffs mit Aktiven und Interessierten veranstaltet. Entwickelt

werden soll dieses Angebot von Nachbarn fir Nachbarn. Ziel
ist es, Personen mit gleichen Interessen sowie Menschen, die
sich in der Nachbarschaft engagieren wollen, mit Menschen,
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die Unterstltzung brauchen, zusammenzu-
bringen. Das Projekt ist im Oktober mit einer
offentlichen  Auftaktveranstaltung erfolg-
reich gestartet worden.

1. Neuwiedenthaler Adventsmarkt 2017
Zum ersten Mal fand in Neuwiedenthal
ein Adventsmarkt statt, und zwar eine Wo-
che lang vom 4. - 10. Dezember, 15 bis 20.30
Uhr. Orte der Handlung waren die Platzfla-
che vor dem Galleria-Eingang vom Rehr-
stieg aus, ein Teil der Innenflachen der Gal-
leria und das Stadtteilbiro, das zum Advents
café umfunktioniert war. Es war ein Markt mit
personlichem Charakter, etwas anders als
die grof3en, rein kommerziellen Markte der Innenstadt. Ne-
ben dem klassischen kulinarischen Angebot wie Gluhwein,
Punsch, Kakao, Waffeln, Bratwirstchen und Fischspeziali-
tdten gab es Stdnde mit Selbstgemachtem oder Kunsthand-
werk sowie Mitmachangebote der Einrichtungen und Ehren-
amtlichengruppen. Schéne Holzbuden, Weihnachtsbdume
und Feuerkorbe versetzten den Platz in die richtige Advents-
atmosphare. Die Kinder konnten Kasperletheater, Zauberei
und den Nikolaus erleben, der die rund 200 durch REWE
geflllten Nikolausstiefel verteilte. Verschiedene Neuwie-
denthaler Chore sowie Blasorchester und Instrumentalisten
aus der Region stimmten Weihnachtslieder an und luden
zum Mitsingen ein. Im Stadtteilblro gab es Mitmachange-
bote: Basteln, Topfern, Filzen oder Spinnen. Aber auch viele
Ehrenamtliche und Stadtteilaktive waren in die Vorbereitung
und Durchfiihrung eingebunden: So haben etwa 10 aktive
Mitglieder des Stadtteilbeirats das gut besuchte Advents-
café im Schichtdienst betreut und unterhalten, Kaffee, Tee
und ausschlieflich selbstgebackenen Kuchen ausgeschenkt,
die Gaste in Gespréch Uber aktuelle Stadtteilaktivitdten ver-
wickelt” und so zum Mittun motiviert.
Der 1. Adventsmarkt war gut besucht, die Resonanz auf3eror-
dentlich positiv: Er soll im ndchsten Jahr wieder stattfinden
und das Café kénnte ruhig immer im Stadtteilbiro bleiben,
so die Besucher.

Zentrale Anlaufstelle: Das Stadtteilbiiro Neuwiedenthal

Das Stadtteilblro Neuwiedenthal bildet auch hier die
zentrale Anlaufstelle. Zurzeit agiert auch der zweite Teilpro-
jektpartner ,Unternehmer ohne Grenzen” e. V. vom Stadtteil-
biro aus. Die Vorteile der Vor-Ort-Présenz fur die Entwicklung
des Neuwiedenthaler Zentrums liegen auf der Hand.

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Fragebdgen aus dem Briefkasten im Stadtteilbiiro

Anlaufstelle und Projektadresse:

Stadtteilbtro Neuwiedenthal, im EKZ Galleria / Pavillon 1
Rehrstieg 18d, 21147 Hamburg

Telefon: 040/ 18 1918 57

E-Mail: neuwiedenthal@lawaetz.de

Website: http://neuwiedenthal.lawaetz.de
Ansprechpartner / Team

Rixa Gohde-Ahrens,

Projektleitung Teilprojekt Lawaetz-Stiftung,

E-Mail: gohde-ahrens@lawaetz.de

Christian Diesener

Vanessa Steenwarber

Peer Gillner

Rixa Gohde-Ahrens Christian Diesener

Vanessa Steenwarber  Peer Gillner
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Einweihung Sportplatz 2000

Entwicklungsgebiet Neuallermohe (Bezirk Hamburg-Bergedorf)

Das Gebiet Neuallermdhe liegt im Stdosten von Hamburg im
Bezirk Bergedorf und hat eine Flache von circa 450 Hektar.
Neuallermohe teilt sich in zwei stadtbaugeschichtlich nach-
einander entstandene Teile, die durch den Griinzug um den
Allermoher See rdumlich voneinander getrennt sind. Neualler-
mohe-Ost entstand in den 1980er Jahren als Neubaugebiet
unter dem Motto ,Wohnen am Wasser” und hat einen eher
kleinstadtischen Charakter. Neuallermdhe West entstand in
den 1990er Jahren als stédtisch gepragtes Neubauquartier.
Neuallermohe ist Hamburgs jungster Stadtteil. Nicht nur der
Stadtteil selbst, zu dem Neuallerm&he offiziell erst 2011 wur-
de, sondern auch das Durchschnittsalter der Bewohner ist sehr
jung. Von den mehr als 23.500 Einwohnern ist jeder vierte un-
ter 18 Jahre alt.

AufBerdem ist Neuallermdhe international. Nicht zuletzt we-
gen des hohen Freizeitwertes fihlen sich hier Menschen aus
Gber 30 Nationen wohl. Sie alle tragen zu dem reichhaltigen
kulturellen Leben im Stadtteil bei.

Schwerpunktthemen im Jahr 2016 waren die Aufwertung und
Belebung der offentlichen Rdume. Spielpldtze, Sport- und
Grunflachen wurden im Rahmen der RI-
SE-Forderung und mit Bewohnerbeteili-
gung neu gestaltet und offentlichkeits-
wirksam eingeweiht. Mit neuen, gemein-
sam entwickelten Eventformaten wie
dem Kultursommer und der Neuallermo-
diade wurden die Freirdume bespielt und
belebt. In der AG Umwelt kimmern sich
Bewohner und Akteure um eine verbes-
serte Pflege des Stadtteilgriins und ein
groBeres Umweltbewusstsein in Neual-
lermohe. Mit allen Aktionen wurden
gleichzeitig die Vernetzung und der Zu-
sammenhalt im Stadtteil gestarkt. Eine
ansprechende Offentlichkeitsarbeit ver-
bessert das Image des Stadtteils.

Coitp 29
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Sportplatz 2000

2016 wurde die offentliche Sportanlage Sportplatz 2000
neu gestaltet. 18 Jahre nach der ersten Inbetriebnahme wurde
die Leichtathletikflaiche neu angeordnet und die Bodenbeldge
mit neuen Materialien versehen. Aufgrund der hohen Nachfra-
ge an FuBballplatzen, insbesondere fir Hobbysportler, wurde
ein Fullballkéfig aufgestellt. Im Mai 2016 wurde die Anlage mit
einem kleinen Ful3balltunier eingeweiht. Auch ein RISE-Team,
bestehend aus den Kollegen des Stadtteilbiros der Lawaetz-
Stiftung und dem Bergedorfer Bezirksamt, schlug sich tapfer,
unterlag aber der Lehrermannschaft des Gymnasiums Aller-
mohe.

Spielplatz Marta-Damkowski-Kehre

Der Spielplatz war mit veralteten Spielgerdten in die
Jahre gekommen. Fir eine Neugestaltung wurden zundchst
die Besucher der anliegenden Kinder- und Jugendeinrich-
tungen, sowie die vor Ort spielenden Kinder, nach ihren
Winschen und Ideen befragt. Diesen entsprechend wurde

Einweihung Marta-Damkowski-Kehre
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eine Spielburg umgesetzt. Die Einweihung wurde mit den
beteiligten Kindern und einem echten Ritter gefeiert, Grul3-
worte sprach der Bergedorfer Bezirksamtsleiter Arne Dorn-
quast.

Schulhofumgestaltung Anton-Rée-Schule

Nach der Zusammenlegung zweier Grundschulen und
erforderlichem Neubau wurde auch ein grof3flachige Umge-
staltung des AuBengeldndes notwendig. Das neu gestaltete
Schulgeldnde kann als Treffpunkt fir Familien mit Kindern au-
Berhalb des Schulbetriebes genutzt werden. Die Einweihung
wurde im Sommer 2016 gefeiert.

Arbeitsgruppe Umwelt

Auch im Jahr 2016 hat die AG Umwelt sich mit den Flee-
ten und Freirdumen des Stadtteils befasst.
Zwei Fleetreinigungen zu Full und per Kanu haben wieder in
Kooperation mit dem Angelverein Bergedorf-West/Aller-
modhe e. V. und dem Gymnasium Allermohe stattgefunden.
Es haben jeweils rund 20 Erwachsene und 30 Schuler teilge-
nommen. Aulerdem haben die AG-Mitglieder sdmtliche Op-
timierungsbedarfe im o&ffentlichen Raum aufgenommen.
Diese konnten vom zusténdigen Bezirksamt in grofem Mal3e
behoben werden, aulerdem wurde ein konstruktiver Aus-
tausch zwischen der AG und dem Bezirksamt begleitet.

L

Kultursommer
Neudllermohe 2016

Erster Kultursommer Neuallerméhe

Um auch die kulturellen Leistungen und Produkte des
Stadtteils zu betonen und 6ffentlich sichtbar zu machen, hat
das Stadtteilblro der Lawaetz-Stiftung den ersten Neualler-
moher Kultursommer initiiert. Die Schulen und vielen Tra-
gern und Einrichtungen aus dem Stadtteil haben die Stadt-
teilfeste mit kulturellen Beitrdgen bereichert. Zusammen mit
weiteren Veranstaltungen wurden diese als Neuallerm&her
Kultursommer beworben. 2017 wird es den Zweiten Kultur-
sommer in Neuallermdhe geben.

Neuallermédiade

Ein weiteres Event, um den offentlichen Raum positiv
zu beleben und die Potenziale des Stadtteils hervorzuheben,
ist die Neuallermddiade. Zusammen mit Sportvereinen,
Schulen, Einrichtungen, Wohnungsunternehmen und Ge-
werbetreibenden wurden eine Vielzahl von Sportstationen
zum Mitmachen angeboten: FulSball, Bobby Car-Rennen,
Klettern, Rollstuhl-Parcours, Baseball, Tischtennis und viele
weitere konnten Kinder, Jugendliche und Erwachsene aus-

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Biirgerbeteiligung in Neuallerméhe

probieren. Zu gewinnen gab es fir alle Teilnehmer ein cooles
T-Shirt, das auch nach dem Event gern im Stadtteil getragen
wird und so eine Identifizierung mit dem Stadtteil stérkt.
Auch die Neuallermddiade wird jéhrlich fortgesetzt.

Weitere Informationen:
Stadtteilblro Neuallermdhe

Kirsten Sehgal und Alexandra Quast
Fleetplatz 1, 21035 Hamburg

Tel: 040/ 78 80 84 85

Fax: 040/ 78 80 84 87
neuallermoehe@lawaetz.de

www.neuallermoehe.de NEU RMOHE

NG

Alexandra Quast

Kirsten Sehgal
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Entwicklungsgebiet Steilshoop (Bezirk Hamburg-Wandsbek)

Die GroBBwohnsiedlung Steilshoop im Bezirk Wandsbek
wurde in den Jahren 1969 und 1975 erbaut. In den 22
Wohnringen mit viel Griin in den Innenhofen leben heute
rund 14.900 Einwohner/innen. Zunéchst als beispielhafte
MaBnahme zur Bekdmpfung der Wohnungsnot konzipiert,
kristallisierten sich bereits Anfang der 80er Jahre schwer-
wiegende Probleme heraus, die seit 1986 die Aufnahme in
verschiedene Sanierungs- und Stadtteilentwicklungspro-
gramme zur Folge hatten. Seit 2008 ist die Lawaetz-Stif-
tung vom Bezirksamt Wandsbek mit der Quartiersentwick-
lung beauftragt.

Ein Teil der HID(Housing Improvement District)-Mal3-
nahme, die Umsetzung des Schlisselprojektes ,Umbau der
Mittelachse’, konnte abgeschlossen werden. Fir den ande-
ren Teil, die Erstellung einer Markt- und Eventfldche als dazu-
gehorender stadtischer Mallnahme, werden die notwendi-
gen Umplanungen ausgefihrt, damit die MalSnahme in 2017
starten kann.

Fur den Beginn des 2. Schlisselprojektes Campus Steilshoop
wurde mit dem Abriss des Bildungszentrums begonnen. Die
Einrichtungen sind alle in ihre Interimsldsungen umgezogen.
Damit die Einrichtungen gefunden werden kénnen, wurde
ein aktueller Stadtteilplan erstellt. Der Campus Steilshoop

soll in 2019 fertiggestellt sein.

Die Planungen fur die U5, die Steilshoop an den schienenge-
bundenen Verkehr anschlielen soll, laufen auf Hochtouren.
Mitte 2016 fand die erste 6ffentliche Informationsveranstal-
tung statt. Die Frage ist, wo der Bahnhof entstehen wird, dies
soll in 2017 geklért werden.

Der Neubau der barrierefreie Wohnanlage der SAGA/GWG
mit 84 offentlich geférderten Wohnungen, von denen 74 vor-
gesehen sind fur Menschen ab 60 Jahren und zehn fir Men-
schen mit erhdhtem Assistenzbedarf, die auch jinger sein
kénnen, geht gut voran. Dies wird vielen dlteren Menschen
ermoglichen, weiter in Steilshoop wohnen zu bleiben, auch
wenn sie nicht mehr richtig beweglich sein werden.

In 2016 wurden im Ring 6 die Wohnumfeldmalinahme abge-
schlossen und die Durchgdange zum Hof mit einem grofen
Beteiligungsprojekt verschonert.

Im Juni hat die Neuwahl des Stadtteilbeirates und des Fi-
nanzkreises stattgefunden, es konnten neue Kandidaten und
Mitglieder gefunden werden. Schwerpunkt war und ist hier,
die selbsttragenden Strukturen aufzubauen.

Ein anderer Schwerpunkt der Arbeit der Gebietsentwicklung
liegt in der Erstellung der Abschlussevaluation, da die ge-
plante Laufzeit Ende 2017 endet.

Neuwahl Stadtteilbeirat
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Weitere Informationen:

Martina Stahl,

stahl@lawaetz.de

Zu erreichen im:

StadtteilbUro Steilshoop

Schreyerring 47, 22309 Hamburg
Sprechzeiten: Dienstag von 16.00 — 18.00 Uhr
und Mittwoch von 10.00 - 12.00 Uhr

Tel. 040/ 79 69 68 01
www.stadtteilbuero-steilshoop.de

Martina Stahl Alexandra Quast

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Durchgang Gropiusring (Bild unten)
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Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Koordination Quartiersprojekte Schnelsen-Siid

Die Lawaetz-Stiftung begleitet das Gebiet Schnelsen-Std
auch nach Beendigung der Verstetigungsphase und der
Hauptforderphase des Rahmenprogramms Soziale Stadtteil-
entwicklung (RISE). Seit Februar 2013 sind wir in einem klei-
nen Umfang mit der weiteren Gebietskoordinierung durch
das Bezirksamt Eimsbuttel (finanziert aus Mitteln aus dem
Quartiersfonds) und der Geschéftsstelle Eidelstedt der SAGA-
GWG beauftragt.

Ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit vor Ort ist die fortfuh-
rende Betreuung und Stabilisierung der Stadtteilgremien:
Stadtteil-Kaffee und Stadtteil-Beirat sowie des Finanz-
kreises.

Im Stadtteil-Kaffee vor dem Stadtteil-Beirat konnen Nach-
barn, lokale Politiker und andere Akteure informell miteinan-
derins Gesprach kommen. Im anschlieSenden Stadtteil-Beirat
werden die Gesprachsthemen weiter diskutiert. Im Finanz-
kreis wird Uber die Vergabe der Mittel aus dem Verfiigungs-
fonds beraten und abgestimmt.

Ein weiterer Fokus liegt auf der Offentlichkeitsarbeit. Diesbe-
zlglich wurde die Quartierszeitung ,Schnelsener Ansichten”
neu aufgelegt. Das beidseitig bestickte A3-Faltblatt erscheint

dmini_processed_Jcsm_seniorensporttv-grundhof_d1c9245838 g
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Flyer interkulturelle Gymnastikgruppe

quartalsweise und steht als Download auf der Stadtteilhome-
page zur Verfiigung (www.schnelsen-sued.de). Zudem wird
die Zeitung Uber einen bestehenden Verteiler an alle Aktiven
in Schnelsen-Std kommuniziert und in den Einrichtungen so-
wie Hauseingdngen hinterlegt. Im Rahmen der Ausstellung
Hamburger Stadtteilbeirdte hat sich der Schnelsener Stadt-
teilbeirat mit dem Thema ,interkulturelle Seniorenarbeit” be-
teiligt. Die Erstellung eines Image-Films sowie einer Image-
Broschire als weitere Produkte der Offentlichkeitsarbeit wur-
den angestol3en.

Des Weiteren konnte die lokale Okonomie im Schnelsen-Siid
Center durch den Zuzug eines Obst- und Lebensmittelge-
schéfts gestarkt werden, so dass keine leerstehenden Flachen
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im Gewerbeobjekt vorhanden sind und das Nahversorgung-
sangebot erweitert wurde.

Die Entwicklung und Begleitung der quartiersbezogenen Se-
niorenarbeit bildet einen weiteren Handlungsschwerpunkt.
Die Etablierung von zwei Seniorengruppen in Kooperation
mit dem Seniorenbiro Hamburg wurde in die Wege geleitet.
Eine afghanisch/iranische Frauengruppe der Altersgruppe
50+ wird in ihrer Selbstorganisation und Angebotsgestaltung
durch das Seniorenblro unterstitzt. Parallel hierzu wird mit
dem SV Eidelstedt als Kooperationspartner eine interkultu-
relle Gymnastikgruppe ins Leben gerufen, die sowohl von
Ménnern als auch Frauen aller Nationalitdten besucht wird.

Flyer kultursensible Frauengruppe

.. Kultursensible Frauengruppe
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und freuen uns iiber neue Lieder! Und wer Lust hat, zum Handarbeiten ist herzlich
willkommen. Wenn Sie unsere Sprache nicht so gut sprechen und verstehen, kénnen
Sie aber trotzdem kommen, wir versuchen uns mit Hinden und Fiilen zu verstehen.
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Gartenaktion

Mit Kolleginnen aus dem Projekt 38 wurde die Offnung des
Gartens im Projekt 38 forciert. Der Garten wird durch verschie-
dene Aktionen von Mai bis Oktober fir die Quartiersbewoh-
nerschaft bespielt. Die Aktionen werden in Kooperation mit
den Mitarbeiterinnen des Projekt 38 und der nachbarschaft-
lichen Unterstltzung organisiert.

Ausblick

Flr 2017 sind unter anderem folgende Aktivitdten und

Projekte geplant:

B Weiterentwicklung von Seniorenangeboten

B Erstellung einer Imagebroschire und eines Imagefilms fur
Schnelsen-Sud

m  Starkere Vernetzung der quartiersbezogenen Offentlich-
keitsarbeit mit lokalen Medien

B Fortsetzende Stabilisierung der Gremienstruktur.

Weitere Informationen:
Karin Robben,

Mobil: 0171/ 176 90 11
robben@lawaetz.de

Sprechzeit Mittwochs
von 16:00 bis 18:00 Uhr
im Projekt 38,
Graf-Johann Weg 38,
22459 Hamburg

Karin Robben



Borner Runde

Entwicklungsgebiet Osdorfer Born / Lurup (Bezirk Hamburg-Altona)

Die Lawaetz-Stiftung erhielt den Gebietsentwicklungs-

auftrag fir das Fordergebiet Osdorfer Born / Lurup durch das
Bezirksamt Altona zum Mai 2016.
Im Entwicklungsgebiet Osdorfer Born/Lurup, das seit 1989
bereits mehrere Forderphasen durchlaufen hat, leben ca.
12.500 Menschen. RISE (Rahmenprogramm Integrierte Stadt-
teilentwicklung) -Gebiet ist es zwar seit 2009, jedoch ohne
externen Gebietsentwickler. Ein Integriertes Entwicklungs-
konzept (IEK) wurde bereits 2014 beschlossen. Die damals
festgelegte Entwicklungsstrategie basiert auf drei Haupt-
handlungsfeldern:

1. Aktivierung, Beteiligung,
Bildung, Ausbildung, Qualifizierung,
Wohnumfeld / Offentlicher Raum.

Das Entwicklungsgebiet liegt am westlichen Stadtrand von
Hamburg im Bezirk Altona und grenzt im Westen und Nordwe-
sten an die Osdorfer Feldmark und den Bornpark, die bedeu-
tende Naherholungsmaglichkeiten fur die Osdorfer und Luruper
Bevolkerung bieten. Im Nordosten grenzt das Gebiet an die Luru-
per Hauptstra3e und den Eckhoffplatz mit dem Luruper Zentrum.
Im 6stlichen Bereich befinden sich Ein- und Zweifamilienhausge-

biete, die sich hinsichtlich der baulichen und der Sozialstruktur
deutlich vom Osdorfer Born unterscheiden. Sudlich grenzt das
Gebiet an das Gewerbegebiet Brandstlcken. Die stadtebauliche
Struktur ist charakterisiert von dem Nebeneinander der Grof3-
wohnsiedlung Osdorfer Born und Einfamilienhdusern. Trotz der
rickldufigen Anzahl an Sozialwohnungen - aufgrund der aus-
laufenden Sozialbindungen - bleibt ihr Anteil mit aktuell circa
20% noch bedeutsam und pragend. Der Osdorfer Born als erste
GroBwohnsiedlung Hamburgs wurde im wesentlichen 1967 bis
1972 in Plattenbauweise und als reine Wohnsiedlung errichtet,
die Hochhausbebauung mit bis zu 21 Geschossen pragen das
Bild; die Halfte der Wohnungen befindet sich jedoch in drei- bis
flinfgeschossigen Zeilenbauten. Die HaupterschlieBungsstra-
Re Bornheide mit wenigen Uberquerungsmaglichkeiten trennt
das Wohngebiet und auch das Zentrum stark in zwei Teile; im
ostlichen Teil liegt das 6konomische und Nahversorgungszen-
trum Born Center, im westlichen das Birgerhaus Bornheide als
soziales Zentrum mit Veranstaltungs- und Begegnungsrdumen
sowie zahlreichen Angeboten sozialer und bildungsbezogener
Trager. Der Osdorfer Born verflgt neben den besonderen griinen
Umgebungsrdaumen auch innerhalb der Siedlungsstruktur Gber
einen hohen Griin- und Freiflachenanteil und viele FuBwegever-
bindungen.
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Ausgewahlte Aktivitaten 2016
Aktivierung, Beteiligung

Das gesetzte Ziel ist hier, die Identifikation der Bewohner
und Akteure mit dem Quartier und die Mitwirkungsbereitschaft
an der Quartiersentwicklung durch tragfahige erweiterte Netz-
werk- und Beteiligungsstrukturen zu starken. Zum einen sollen be-
stehende Strukturen gestérkt und verstetigt werden, zum anderen
sollen bisher nicht erreichte Bewohner/innen erreicht und in den
Entwicklungsprozess eingebunden werden.
Die Gebietsentwickler haben eine enge Zusammenarbeit mit den
bestehenden Birgerbeteiligungsgremien, der Borner Runde und
dem Luruper Forum aufgenommen; insbesondere mit der Bor-
ner Runde wird in Richtung der Teilnehmererweiterung, Offnung
und Motivation fUr neue Teilnehmende gearbeitet. Dabei werden
auch neue Formen ausprobiert, zB. ein Stadtteilspaziergang mit
anschlieSendem Imbiss.
Am 5. Oktober fand ein ,Planungstreffen” mit der Borner Runde
statt, in denen wichtige Inhalte des Integrierten Entwicklungskon-
zepts vermittelt und diskutiert wurden. Die fur die Teilnehmenden
und die Borner Runde wichtigen Themen aus dem IEK und da-
rdber hinaus wurden benannt
und an Thementischen ver-
tieft.
Zur Ansprache der Bewohner/
innen und leichteren Verstan-
digung Uber Probleme, Ideen
und Vorschlage der Bewohner
ist ein grofes Stadtteilmodell

Biirgerbeteiligungsgremium
Borner Runde

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

gebaut worden; nach der Methode ,Planning for Real” kann es
vielfaltig und an vielen Orten im Stadtteil drinnen und draul3en
eingesetzt werden.

Auch in der Stadtteilkonferenz als Plattform der Institutionen
arbeiten die Gebietsentwickler mit; im Beirat des Blrgerhauses
Bornheide hat die Gebietsentwicklung die Moderation Gbernom-
men: Hier geht es um Empfehlungen fir einen besseren Betrieb
des noch jungen Biirgerhauses als soziales Zentrum des Gebiets.

Bildungslandschaft und Projektentwicklung
Community School Bereich

Hier ist als Ziel formuliert worden, die Zukunftschancen der
Bewohner/innen der Region Osdorfer Born/Lurup durch ein auf
die lokalen Erfordernisse zugeschnittenes Bildungs-, Qualifizie-
rungs- und Unterstltzungsangebot gezielt zu verbessern und
ein besonderes Augenmerk auf den Ubergang von Schule in den
Beruf zu legen.

Schlisselprojekte sind hier der Neubau und Neukonzeption
zweier Stadtteilschulen im Gebiet; sie werden zu ,Community
Schools” transformiert, die unter dem Dach der Schule und mit
besonders gut angebundenen Raumressourcen Jugendarbeit

Tengen e tim Soinits iies | =
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sowie Stadtteil- und Stadtteilaktivitdten in der Verbindung mit
Schule anbieten. Die Gebietsentwicklung hat hier den Son-
derauftrag der Projektentwicklung fur den Stadtteilbereich der
Community School Lurup fur die Jahre 2017/18 erhalten und in
2016 an ersten vorbereitenden Runden mitgewirkt.

Ein weiteres Projekt ,Bildungsband’, das verschiedene Bildungs-
einrichtungen im weiteren Sinne im Gebiet rdumlich sichtbar
verbinden soll, begleitet und unterstitzt die Gebietsentwicklung.

Wohnumfeld / Offentlicher Raum

Das Wohnumfeld und der &ffentlichen Raum sollen wei-
terentwickelt und der Abbau rdumlicher Barrieren unterstitzt
werden. Auch hierbei soll das quartiersbezogene Engagement
gefordert und auf eine positive Wahrnehmung des Quartier Os-
dorfer Born und des Stadtteils Lurup hingewirkt werden.
Neben dem erwdhnten Stichwort Bildungsband sind mehre-
re Spielplatze, Wohnumfelder und Wegeabschnitte schon vor
dem Gebietsentwicklerstart in den Beteiligungs- und Planungs-
prozess gegangen und z.T. sogar schon in der Umsetzung. Die

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Gebietsentwicklung stellte hier bisher die Schnittstelle zum Be-
teiligungsgremium der Borner Runde her, in der alle Planungen
vorgestellt und diskutiert werden, wird aber zukinftig eine star-
kere aktive Rolle bei der Beteiligung spielen.

Auch die Pflege von Fldchen und Wegen ist ein besonders Quar-
tiersthema; hier arbeitet die Gebietsentwicklung mit der AG
Quartiersreinigung zusammen.

Stadtteiljubilaum Osdorfer Born 2017: Der Born wird 50
Die Idee zur 50-Jahresfeier, die in der Borner Runde, der
Stadtteilkonferenz und dem Stadtteiltourismus als Zusammen-
schluss der Wohnungsunternehmen und des Born Centers
bereits bestand, wurde vom Gebietsentwicklerteam aufge-
nommen, bietet das Stadtteiljubilaum mit seinen vielfaltigen
Aktivitdten und Anldssen der Begegnung doch Gelegenheit,
das Interesse an dem Gebiet und seiner Weiterentwicklung neu
oder wieder zu wecken, die Chancen der neuen Forderphase
breit bekannt zu machen und noch mehr Borner fir die ak-
tive Mitwirkung an Projekten und in der Borner Runde zu ge-

Stadtteilspaziergang mit der Borner Runde
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Stadtteilmodell Grundlage beim Kulturfest im September

winnen. Als Koordinatorin des Festkomitees ,Der Born wird 50" Weitere Informationen:

und grolBerer Vorbereitungsrunden hat die Gebietsentwicklung Rixa Gohde-Ahrens

auch die Erstellung des Programmbheftes fir das Stadtteiljubi- gohde-ahrens@lawaetz.de

[dum Gbernommen, das im Februar 2017 erscheinen wird. Das Gloria Losada

Stadtteiljubildum als ein ganzes Jubildumsjahr mit zahlreichen lasada@lawaetz.de

vielfaltigen Veranstaltungsformaten und Aktivitaten ist als neues www.osdorfer-born.de

RISE-Projekt eingestellt worden. Stadtteilbtro Osdorfer Born / Lurup

Gebietsentwicklung RISE der Lawaetz-Stiftung

Stadtteilbiiro Kroonhorst 9d, 3. OG, Arztehaus
Nach Ubergangsaufenthalten in einem Zirkuswagen und 22459 Hamburg

im 1. Stock des Birgerhauses konnten zum Jahresstart 2017 Tel. 040/ 257 669- 20

Raumlichkeiten im Born Center angemietet werden, in denen das Fax 040/ 257 669- 21

neue Stadtteilblro nun dauerhaft(er) eingerichtet werden soll.

Offentlichkeitsarbeit

Die Gebietsentwicklung arbeitet mit dem Redaktionsteam
der Stadtteilzeitung WESTWIND zusammen und nutzt dieses
Medium fur die eigene Offentlichkeitsarbeit. Sie ist auBerdem
mit der Website des Osdorfer Borns verlinkt. Rixa Gohde-Ahrens
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Sicherheitskonferenz Hamburg-Harburg

Die Sicherheitskonferenz Harburg setzt sich seit 1998
fur mehr Sicherheit und Sauberkeit im Bezirk Harburg ein.
Kernihrer Arbeit ist es, Projekte zu entwickeln und zu férdern,
die Zivilcourage und gewaltfreien Umgang miteinander und
den pfleglichen Umgang mit 6ffentlichem Raum unterstit-
zen.

Seit 2003 fuhrt die Lawaetz-Stiftung die Geschafte der Si-
cherheitskonferenz in Harburg. Wir sind zusténdig fur die Vor-
bereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Lenkungs-
gruppe. Zudem moderieren wir thematische Arbeitsgrup-
pen, entwickeln und realisieren Projekte nach BeschlUssen
der Lenkungsgruppe und fiihren sie durch. Auch die Offent-
lichkeitsarbeit und die Verwaltung des Verfligungsfonds zdh-
len zu unseren Aufgaben.

Der Bezirksamtsleiter nimmt seit der Grindung der Sicher-
heitskonferenz den Vorsitz ein und unterstreicht damit den
hohen Stellenwert, der diesem Thema in Harburg beigemes-
sen wird. Zusammen mit dem Bezirksamtsleiter bilden die
Fraktionsvorsitzenden der in der Bezirksversammlung vertre-
tenen Parteien die Lenkungsgruppe der Sicherheitskonfe-
renz und entscheiden Uber die Vergabe von Mitteln aus dem
Verfigungsfonds.

Férderung von Projekten aus dem Verfligungsfonds

Die Sicherheitskonferenz fordert mit inrem Verfiigungs-
fonds unbdrokratisch Projekte im Zusammenhang mit Ge-
waltpréavention, Zivilcourage und flr mehr Sauberkeit im 6f-
fentlichen Raum. So wurden 2016 diverse Projekte und Maf3-
nahmen aus diesem Fonds unterstitzt.

Zivilcourage - aber sicher!

Mit dem Projekt,Zivilcourage — aber sicher!” brachte die

Sicherheitskonferenz das Thema ,Umgang mit brenzligen Si-
tuationen” in den offentlichen Raum. Mit Hilfe von interakti-
ven Theaterszenen drehte sich eine Woche im April an aus-
gewahlten Orten in der Harburger Innenstadt und in Neugra-
ben alles darum, Menschen Mut zur Zivilcourage zu machen.
Die Theaterpddagogen Jens Richter und Moni Els spielten in
Fullgdngerzonen, auf dem Marktplatz und am Bahnhof all-
tdgliche Bedrohungs-Situationen. Die Situation wird an be-
stimmten Stellen angehalten, um das Publikum nach L&-
sungsvorschldgen zu befragen.
Bei der Auftaktveranstaltung konnte sogar prominente Un-
terstitzung fur das Projekt gewonnen werden. Der Schau-
spieler Marek Ehrhardt zeigte sich vom Projekt beeindruckt
und spielte bei einigen Szenen gleich mit. ,Wir sollten mehr
nach links und rechts schauen und uns nicht immer nur um
uns selbst kimmern’, sagte er in seiner Rede zum Auftakt der
Aktionstage.

el - T
Harburg

sicherheitskonferenz im Bezirk Harburg

1
Szene mit Marek Erhardt




»+Harburg feiert Vielfalt” auf dem Harburger Rathausplatz
Die Sicherheitskonferenz Harburg veranstaltete in Zusam-
menarbeit mit den lokalen Partnerschaften Harburg und
dem Harburger Integrationsrat ein grof3es Begegnungsfest
auf dem Harburger Rathausplatzam 01.10.2016.

Rund 2000 Menschen feierten ein friedliches Fest der Harbur-
ger Vielfalt.

Rund 30 Initiativen, wie etwa das DRK-Willkommensbro, der
Verein Griechischer Eltern, der Verein "férdern und wohnen"
oder das Café Refugio informierten die Besucher Uber ihre

Vielfaltsfest

Angebote. Darliber hinaus wurden selbst zubereitete inter-
nationale Spezialitdten wie griechische Antipasti oder orien-
talische Kekse, Kaffee und Kuchen gegen eine Geldspende
nach Wahl an die Festbesucher verkauft.

Ebenso abwechslungsreich war auch das Blihnenprogramm,
durch das Moderator Sven Bottcher fuhrte: Fur Stimmung
sorgten etwa die Bands "Kekso & Terikafo" mit ihnrem Sene-
gambia Pop, die jungen Hip-Hop-Sangerinnen von "Mama
Sun" oder die Griechische Tanzgruppe mit ihren traditionel-
len Tanzen.

Zwei weitere Hohepunkte waren Aktionen, bei denen das
Publikum aktiv zum Mitmachen aufgefordert wurde: Beim
Aktionstheater mussten die Besucher gemeinsam mit den
phantasievoll verkleideten Akteuren aus 108 Einzelteilen das
Hamburg Wappen "puzzeln", und beim Mitmachkonzert von
Trommelzauber wurden rund 50 Trommeln zum mittrom-
meln an die Besucher verteilt.

Weitere Informationen:

Christian Diesener, Tel. 040/ 39 99 36- 29
diesener@lawaetz.de

Vanessa Steenwarber, Tel. 040/ 39 99 36- 74
steenwarber@lawaetz.de

Christian Diesener Vanessa Steenwarber
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Lokale Partnerschaften des Bundesprogrammes Demokratie leben -

Lokale Partnerschaften Harburg

Durch dieses Bundesprogramm werden in ganz
Deutschland kommunale Gebietskdrperschaften (Stadte,
Landkreise und kommunale Zusammenschlisse) unterstitzt,
,Partnerschaften fir Demokratie” als strukturell angelegte lo-
kale bzw. regionale Buindnisse aufzubauen.

In diesen ,Partnerschaften fir Demokratie” kommen die Ver-
antwortlichen aus der kommunalen Politik und Verwaltung
sowie Aktive aus der Zivilgesellschaft — aus Vereinen und Ver-
banden Uber Kirchen bis hin zu burgerschaftlich Engagierten
- zusammen. Anhand der lokalen Gegebenheiten und Pro-
blemlagen entwickeln sie gemeinsam eine auf die konkrete
Situation vor Ort abgestimmte Strategie.

Fur das Bundesprogramm ,Demokratie leben!” wurden bun-
desweit 234 Kommunen in drei Interessenbekundungsver-
fahren zur Entwicklung einer ,Partnerschaft fir Demokratie”
ausgewahlt.

Eine davon ist die lokale Partnerschaft im Bezirk Harburg.
Das Bezirksamt Harburg hat als Projektleitung die Lawaetz-
Stiftung als Koordinierungs- und Fachstelle fur die Lokalen
Partnerschaften fir Demokratie beauftragt.

Die Lokalen Partnerschaften Harburg haben in 2016 nicht
nur mit den Stadtteilforen und Fortbildungen fur Ehren-
amtliche die Menschen aus Harburg gut erreicht. Durch
Abstimmungen und Kooperationspartnern vor Ort konnten
die Interessen und Fragen zu verschiedenen Themenschwer-
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punkte ermittelt werden. Die Informationsveranstaltungen
und Workshops waren entsprechend immer gut besucht.

Zwei Projekte sind durch ein hohes Maf3 an Engagement und
der guten Idee dahinter Gber die Harburger Grenze getreten.

Ausblick
Flr 2016 ist unter anderem geplant:

B Das Kochbuch , Kleine Weltkiiche — Kochrezepte von
Geflichteten und Freunden” von Ulrike Hinrichs und
Glnter Spiegel bietet Rezepte aus 14 verschiedenen
Landern von Deutschland Gber Syrien, nach Ghana und
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wieder zurlick Uber Kolumbien an. Das Kochbuch er- Lokale Partnerschaften Harburg
freut sich groBBer Beliebtheit. Die Erlése aus dem Ver-
kauf gehen zu 100 % an Fluchtlingsprojekte in Ham-
burg-Harburg!

m Die Fortbildungs- und Veranstaltungsreihe in Koopera-
tion mit open arms gGmbH und dem Willkommens-
biro DRK Harburg sind ein voller Erfolg. Nicht nur die
Fortbildungen zum Thema Asylrecht oder interkulturelle
Kompetenz, sondern auch die Landerabende Uber Eri-
trea, Syrien oder dem Iran stofen auf hohe Resonanz.

Aufgrund der guten Resonanz werden die Fortbildungen in
2017 wiederholt. AuBBerdem waren die Lokalen Partnerschaf-
ten Harburg mit Infostanden auf ver-
schiedenen Stadtteilfesten prasent
und informierten Gber die Projekte,
Fortbildungen, das Jugendforum

und kommen mit den Anwohnern

ins Gesprdach. Solche Aktivitaten
sind auch fir 2017 geplant.

Weitere Informationen:
www.hamburg.de/harburg/
soziales-lokale-partnerschaften

Karin Robben und Ghasal Falaki
Tel.0171/17 69011
robben@lawaetz.de

Karin Robben Ghasal Falaki
Vielfaltsfest 2016 Seite 51
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Stadtteildialog Rahlstedt

Bundesprogramm Demokratie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus,
Gewalt und Menschenfeindlichkeit fordert Lokale Partnerschaften fir

Demokratie in Wandsbek 2016

Durch dieses Bundesprogramm werden in ganz Deutschland
kommunale Gebietskorperschaften (Stadte, Landkreise und
kommunale ZusammenschlUsse) unterstitzt, ,Partnerschaf-
ten fir Demokratie” als strukturell angelegte lokale bzw. regi-
onale Buindnisse aufzubauen.

In diesen ,Partnerschaften fir Demokratie” kommen die Ver-
antwortlichen aus der kommunalen Politik und Verwaltung
sowie Aktive aus der Zivilgesellschaft — Vereine, Verbdnden,
Kirchen sowie burgerschaftlich Engagierte — zusammen. An-
hand der lokalen Gegebenheiten und Problemlagen entwi-
ckeln sie gemeinsam eine auf die konkrete Situation vor Ort
abgestimmte Strategie und beraten Uber Projektideen.

Flr das Bundesprogramm ,Demokratie leben!” wurden 234
Kommunen bundesweit in drei Interessenbekundungsver-
fahren zur Entwicklung einer ,Lokalen Partnerschaft fir De-
mokratie” ausgewahlt.

Dazu gehdrt auch die Lokale Partnerschaft im Bezirk Wands-
bek, dessen Leitung das Bezirksamt innehat. Das Bezirksamt
Wandsbek hat die Lawaetz-Stiftung als Koordinierungs- und
Fachstelle fur die Lokalen Partnerschaften fur Demokratie
in Wandsbek beauftragt. Durch dieses Projekt konnten in
Wandsbek im Jahr 2016 neben den erfolgreichen Stadtteil-
dialogen, Workshops geférdert und Theateraktionen sowie
Konzerte ermdglicht werden.

Begegnungen zu schaffen und den Dialog zwischen den
Menschen im Bezirk zu fordern, stand bei den zwei Stadt-

teildialogen im Vordergrund. Mit dem Titel ,Vielfaltiges Zu-
sammenleben” ging es in den Stadtteilen Wandsbek und
Rahlstedt um die Expertise und Perspektive alter und neuer
Nachbarn mit dem Ziel sich mit Toleranz und Respekt zu be-
gegnen, aber auch Skepsis dulBern zu kdnnen. Viele verschie-
dene Menschen kamen im jeweiligen Stadtteil zusammen
und tauschten sich tber ihren Stadtteil im World Café aus.
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Die Lokalen Partnerschaften Wandsbek nehmen mit
ihren Kooperationspartnern dem Kulturschloss und
imic e.V. die vor Ort formulierten Ergebnisse aus den
World Cafés in die nachste Runde auf und werden
diese mit dem Bezirksamt in 2017 bearbeiten und
weiterentwickeln. Weitere Stadtteildialoge werden
daflr in 2017 vorbereitet und umgesetzt. Der Dialog,
Austausch und Begegnung bleiben ein Schwerpunkt
fur ein friedliches Zusammenleben und somit zentral
fur die Lokalen Partnerschaften fir Demokratie in
Wandsbek.

Zum Thema ,Aktiv gegen Rechtsextremismus und
Menschenfeindlichkeit” entstanden Fortbildungen in
Sportvereinen zu ,Argumente gegen Stammtischpa-
rolen” oder ,Interkulturelle Kompetenzen” Die Unter-
stltzung des Jugendforums der Lokalen Partnerschaf-
ten beim Benefizkonzert in der Kirche im Rockenhof
(Volksdorf) war ebenfalls ein voller Erfolg. Die Spen-
den in Hohe von 1500 € kommen nun der Arbeit mit
minderjahrigen unbegleiteten Gefllichteten fir das
Infomobil zugute. Das Konzert flr Toleranz, welches
die Ehrenamtlichen aus der Initiative ,Welcome to Wands-
bek”im Sommer auf die Beine gestellt haben, konnte fir den
Stadtteil Wandsbek bei strahlendem Sonnenschein nur ein
voller Erfolg werden. Viele Projekte und Initiativen haben sich
den rund 1000 Besuchern aus der Nachbarschaft vorstellen
kdnnen. Das Bihnenprogramm und internationale Gerichte
sorgten den ganzen Tag fir ein erfolgreiches Miteinander.

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

Ausstellung "Plétzlich Zeltplatz"

Die Lokalen Partnerschaften waren auch mit Stdnden auf
verschiedenen Stadtteilfesten vor Ort. Mit Flyern fur die
Stadtteildialoge und Infos Uber Programm und Ziele des
Projekts fand auf diese Weise viel Kontakt und gegenseitiges
Kennenlernen statt. Die Ausstellung ,Plotzlich Zeltplatz: Ein
Jahr Fluchtlingshilfe in Ohlstedt” konnte als Ausstellung re-
alisiert werden. Die Kunstlerin Britta Freith stellt die Arbeit
der Ehrenamtlichen und das Leben auf dem von der Bundes-
wehr im Schnellverfahren aufgebauten Zeltplatz dar. Mit
Kommentaren, Beschreibungen und Fotos entstand so eine
Dokumentation, die ihren ersten Ausstellungsraum im Be-
zirksamt Wandsbek fand. Weitere sollen folgen.

Weitere Informationen:
http://demokratie-leben.de/bundesprogramm/ueber-demo-
kratie-leben.html

Ghasal Falaki und Martina Stahl
Demokratie-leben-wandsbek@lawaetz.de

Ghasal Falaki Martina Stahl
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Infomaterial Beratungsnetzwerk gegen Rechts

Beratungsnetzwerk gegen Rechtsextremismus Hamburg

Die Lawaetz-Stiftung hat seit 2008 im Auftrag der Behorde

fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration die Aufgabe der Lan-
deskoordinierungsstelle Gbernommen.
Seit Januar 2015 wird die Landeskoordinierungsstelle im Rah-
men des neuen Bundesprogramms ,Demokratie leben — Aktiv
gegen Rechtsextremismus, Gewalt und Fremdenfeindlichkeit”
gefordert. Aktuelle Informationen zum Programm ,Demokratie
leben” finden Sie unter www.demokratie-leben.de

Die Arbeit des Projektes erfolgt in einem Netzwerk. In dem Netz-
werk kooperieren Uber 50 staatliche und nicht staatliche Organi-
sationen und Institutionen in dem Hamburger Beratungsnetz-
werk gegen Rechtsextremismus. Ihr gemeinsames Ziel ist es,
Opfern und Betroffenen von rechtsextremer Gewalt und Ratsu-
chenden zu ausléanderfeindlichen, antisemitischen oder rechtsex-
tremen Vorfallen einen niedrigschwelligen Zugang zu Beratungs-
angeboten zu bieten.

Seite 54

Das Thema Rechtsextremismus und gruppenbezogene Men-
schenfeindlichkeit istim Jahr 2016 im medialen und politischen
Diskurs sehr prasent geworden. Auch in Hamburg haben ableh-
nende Einstellungen und Ubergriffe gegentiber (tatséchlichen
oder vermeintlichen) muslimischen Menschen zugenommen.

Das Beratungsnetzwerk ist gefordert und hat in 2016 das An-
gebot sowie die Prasenz in der Offentlichkeit verstarkt. Neben
den vier Netzwerktreffen veranstaltete die Landeskoordinie-
rungsstelle (LKS) und die Behorde fur Arbeit, Soziales, Familie
und Integration (BASFI) mehrere Veranstaltungen. Die Ausstel-
lung ,Der Weg", als interaktive Ausstellung zum Thema Flucht
konnte besichtigt werden, die Fachtagung zum Thema ,Anti-
muslimischer Rassismus als Bestandteil extrem rechter Ideolo-
gie” wurde durchgefihrt und das Beratungsnetzwerk war mit
einem Infostand auf zahlreichen Stadtteilfesten im Hamburger
Spatsommer unterwegs. Die Beratungsprojekte im Netzwerk
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- Kurswechsel (CJD), das Mobile Beratungsteam gegen Rechts-
extremismus und empower (beide Arbeit und Leben Hamburg)
- sowie die Rosa Luxemburg Stiftung organisierten neben dem
bereits vorhandenen Angeboten eine dffentliche Vortragsreihe
zu verschiedenen Facetten des Rechtsextremismus.

Das Beratungsnetzwerk gegen Rechtsextremismus konnte mit
ihrer Arbeit 2016 zahlreiche Birgerinnen und Birger informie-
ren und flr das Thema sensibilisieren.

Die Lawaetz-Stiftung hat sich als Landeskoordinierungsstelle
fur das Beratungsnetzwerk etabliert und wird als verldssliche
Partnerin fr Anfragen aus der Zivilgesellschaft, aus nichtstaat-
lichen Organisationen und Behdrden wahrgenommen und mit
Projekten fur mehr Vielfalt und Toleranz in der Stadt betraut.
Burgerinnen und Birger kdnnen sich mit ihren Hilferufen Gber

Soziale Stadtentwicklung und Biirgerbeteiligung

die Hotline 040-428 63 3625 an die Kontaktstelle des Bera-
tungsnetzwerkes wenden, die bei der Lawaetz-Stiftung ange-
siedelt ist.

Ansprechpartner/innen:

Zustandige Landesbehdérde:

Behorde fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration
Referat Starkung der Zivilgesellschaft
Adolph-Schonfelderstr. 5, D-22083 Hamburg
Kontakt bei der Landeskoordinierungsstelle:
Tel. 040/ 428 63- 36 25

bnw-hamburg@lawaetz.de

Internetauftritt:
www.hamburg.de/gegen-rechtsextremismus

Fachtagung "Antimuslimischer Rassismus als Bestandteil extrem rechter Ideologie” am 01.11.2016 im Kollegiensaal des Rathauses Altona
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Objekte im Eigentum der Lawaetz-Stiftung

Bei einigen Projekten Ubernimmt die Lawaetz-Stiftung Uber die pital aufnehmen und/oder langfristige Verpflichtungen gegenlber
Projektentwicklung und das Baumanagement hinausgehend bei offentlichen Geldgebern eingehen. Die Projekte dienen dem Woh-
besonderem &ffentlichem Interesse im weiteren Sinne auch die nen, aber auch kulturellen und lokaldkonomischen Zwecken und
EigentUmerfunktion, da die Projekte sonst meist nicht realisiert unterstltzen das Gemeinwohl.

werden konnten. Hierzu muss die Stiftung in der Regel Fremdka-

Objekt seit Lage Bebauung Nutzung
Falkenried 05/1991 Eppendorf 324 Terrassenwohnungen Wohnzwecke
Grol3e Brunnenstralle 11/1994 Ottensen Mehrfamilienhaus Wohnzwecke
Cuxhavener Strafle 07/1995 Neugraben Zweigeschossiges Haus Wohnzwecke
und Stallung Gewerbe

Lohbriigger Markt 12/2010 Lohbrugge Gebdude Kulturnutzung
Schéneberger Stralle 05/2011 Rahlstedt Neubau Dienste der Jugend- und

Familienhilfe
Bernhard Nocht Stral3e 06/2011 St. Pauli Saniertes Gebdude Kulturnutzung
Grof3e Brunnenstralle 03/2013 Ottensen Gebdude Kulturnutzung

Gewerbe
Schulterblatt 11/2014 Altona-Nord Gebdude Kulturnutzung
Kirchenweg (Erbbaurecht) ~ 03/2015 St. Georg Neubau Soziale Nutzungen

Weitere Informationen:
Uwe Jochens,

Tel. 040/ 39 99 36-13
jochens@lawaetz.de

Uwe Jochens

Vermietung
Auch im vergangenen Jahr nutzten Geschéftspartner, (samstags/sonntags) fur lhre Veranstaltungen zwecks Anmie-
Kunden und Privatpersonen die Raume der Lawaetz-Stiftung fur tung zur Verfligung.
Fachtagungen, Work-
shops und private Einen Eindruck vermittelt die Internetseite:
Feiern. Die Ruckmel- http://www.vermietung-lawaetz.de.
dungen waren insge-
samt sehr positiv. Zur Weitere Informationen:
grol3en Zufriedenheit Marlis Mohrmann,
bei Veranstaltern und Tel. 040/ 39 99 36- 47
Gasten tragt vor allem mohrmann@lawaetz.de

der grolle Saal bei,
der je nach Veranstal-
tung wandelbar st
und eine besondere
Atmosphdre  durch
das historische Lawa-
etzhaus und die Nahe
zur Elbe hat.

Unsere Raume ste-
hen am Wochenende Marlis Mohrmann
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Intern

Qualitatsmanagement in der Lawaetz-Stiftung

Seit dem Jahr 2000 ist das
Qualitdtsmanagementsystem der
Lawaetz-Stiftung nach der Norm
DIN ISO 9001 zertifiziert.

Bereits im Jahr 1999 hatten wir
ein prozessorientiertes Qualitdts-
management eingefihrt, um die
Qualitdt unserer Angebote und Leistungen nachhaltig zu
sichern und kontinuierlich zu verbessern. Damals wie heute

legen wir besonderen Wert auf ein flexibles, dem Charakter
der Stiftung gerecht werdendes System, das einerseits klare
Verbindlichkeiten schafft und andererseits Raum fir kreative
Losungen l&sst.

Wichtige Hinweise zur Optimierung unserer Dienstleistungs-

den Zielsetzungen. Ein zweiter Mitarbeiter/innen-Workshop
widmet sich mit thematisch variierender Schwerpunktset-
zung strategischen Uberlegungen zur Weiterentwicklung
des Leistungsspektrums der Lawaetz-Stiftung.

Im Juni 2016 wurde unser Qualitdtsmanagementsystem er-
neut mit gutem Ergebnis nach der Norm ISO 9001:2008 fur
drei weitere Jahre rezertifiziert. Derzeit laufen die Vorberei-
tungen zur Anpassung an die weiterentwickelte Normrevi-
sion ISO 9001:2015. Eine Umstellung auf diese Version der
Norm ist fir den Juni 2017 geplant.

Weitere Informationen:

Wolfgang Kiihn,
Tel. 040/ 39 99 36- 42
kuehn@lawaetz.de

angebote und qualitdtsrelevanten Prozesse ergeben sich aus
regelmaBigen Befragungen unserer Kundinnen und Kunden.
Als festen Bestandteil unseres Qualitdtsmanagements fihren
wir einmal jahrlich einen internen Selbstevaluationswork-
shop durch. Hier schreiben wir die Ziele der Stiftung und der
einzelnen Abteilungen fest bzw. Uberprifen die bestehen-

Wolfgang Kiihn

Stiftungsrat der Lawaetz-Stiftung

Katrin Stolle

Prof. Dr. h.c.
Christa Randzio-Plath

Katrin Stolle
Vorsitzende, Behorde flr Arbeit, Soziales, Familie und Integration

Karin Biermann-Ratjen

stellvertretende Vorsitzende, Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration
Manuel Menzel

Vertreter der Beschaftigten, ab 05.09.2016
Johannes Petersen

Patriotische Gesellschaft von 1765 e.V.

Prof. Dr. h.c. Christa Randzio-Plath

bis 2004 MdEP, Rechtsanwaltin

Christoph Reul3

IBA Hamburg GmbH

Sieglinde Ritz

Vertreterin der Beschéftigten, bis 04.09.2016

Christoph Reuf3 Sieglinde Ritz
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Unsere Mitarbeiter/innen - das Kapital der Lawaetz-Stiftung

Die Mitarbeiter/innen der Lawaetz-Stiftung setzen personlich engagiert mit Know-how aus verschiedenen Fachgebieten den Stiftungs-
auftrag in vier Arbeitsbereichen um (Stand: April 2016).

Existenzgrindungsberatung (Expro)

Beratung, Evaluation, Wissenstransfer (BEW)
Projektentwicklung und Baumanagement (PB)

Soziale Stadtentwicklung und Burgerbeteiligung (SSB)

Wolfgang Albrecht (BEW/SHA) m Daniel Bode (BEW) m Alina Bohme (Aushilfe am Empfang ab 01.01.2017) m André Braun (SSB bis
31.01.2016) m Michaela Braun (BEW) m Iris Brehm-Werner (Aushilfe SSB) m Elmar Delkic (SSB) m Christian Diesener (PB, SSB) m Hol-
ger Dohrwardt (Hausmeister bis 31.12.2016) m Claus Dolling (Assistenz Buchhaltung ab 01.04.2016) m Philippa Dorow (PB) m Svenja
Drifte (Aushilfe Empfang ab 01.01.2017) m Alina Dukhardt (SSB) m Andrea Dutzek (Beratungsnetzwerk) m Jens Fahsel (Expro) m Ghasal
Falaki (SSB ab 01.04.2016) m Monika Frose-Stoffregen (Finanz- und Personalbuchhaltung) m Peer Gillner (Geschéftsfihrender Vorstand,
Leitung BEW) m Rixa Gohde-Ahrens (SSB) m Ingolf Goritz (PB) m Paul Grzelewski (PB ab 01.12.2013 Altersteilzeit) m Meral Glnes (BEW
bis 31.12.2016) m Bettina Haegele (PB) m Mirjam Hartmann (BEW bis 31.12.2016) m Peter Havemann (PB) m Carmen Heitmann (Ex-
pro) m Benjamin Hilse (PB) m Annika Hoffmann (BEW ab 01.06.2017) m Dennis Imhduser (S5B 01.06.2016 bis 31.12.2016) m Uwe Jochens
(Justiziar) m Werner Jirges (PB) m Kristin Kirchbach (Aushilfe Empfang bis 31.01.2017) m Dorothee Kodra (BEW) m Wolfgang Kihn
(BEW, Qualitdtsmanagement) m Jochen Kunz-Michel (kfm. Leitung, Leitung Expro) m Ralf Lange (PB) m Runhild Mehrkens (BEW) m Ma-
nuel Menzel (PB) m Dr.Thomas Mirbach (geschéftsfihrender Vorstand)m Marlis Mohrmann (Verwaltungsfachkraft) m Britta Pade (As-
sistenz BEW und Buchhaltung) m Alexandra Quast (SSB) m Robin Randhawa (IT-Koordination) m Sieglinde Ritz (BEW) m Karin Robben
(SSB) m Andreas Rottger (Finanzcontrolling) m Dr. Ulrich Schenck (BEW) = Jan Schmalriede (IT- Assistenz) m Karin Schmalriede (ge-
schéftsfihrender Vorstand) m Kirsten Sehgal (SSB) m Martina Stahl (Leitung SSB) m Vanessa Steenwarber (SSB) m Heike Stempfle (Ex-
pro) m Sabrina Stempfle (Assistenz) m Katrin Triebl (BEW) m Heidi von Varendorff (Expro) m Julica Valentiner (Expro) m Sybille Vogel-
sang (PB) m Karsten Wagner (Leitung PB) m Marius Wildberger (Aushilfe Empfang bis 31.01.2017) m Nina Wildberger (Aushilfe Empfang
bis 30.09.2016) m Jennifer Witt (BEW) m Ursula Wolff (Assistenz BEW) m Nida Yapur-Rath (Aushilfe SSB) m Zeliha Yazici (PB) m Gundula
Zierott (Expro)
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Standorte der Lawaetz-Stiftung

Zentrale der Lawaetz-Stiftung
Neumihlen 16-20, 22763 Hamburg
040/ 3999 36-0

Stadtteilbiiros

Quartiersentwicklung
Neuallerméhe

Quartiersentwicklung
Neuwiedenthal

Fleetplatz 1 im EKZ Galleria Rehrstieg/
21035 Hamburg Pavillon 1
040/ 78 80 84 85 Rehrstieg 20

21147 Hamburg
040/ 18191857

Quartiersentwicklung
Osdorfer Born/Lurup
Kroonhorst 9d

3. 0G Arztehaus

22459 Hamburg

040/ 257 669 20

Unsere Internetadressen

Hauptdomain

www.lawaetz.de

Unter diesem Zugang finden Sie u.a. die Geschichte der
Lawaetz-Stiftung, unsere Arbeitsbereiche, aber auch
Aktuelles, Veroffentlichungen und die Lawaetz-Infos mit
Kontaktadressen.

Weitere Lawaetz-Domains
www.lawaetz.eu
www.lawaetz-stiftung.eu
www.lawaetz-foundation.eu.

Websites Quartiere

www.schnelsen-sued.de

(Informationen zu den jeweiligen Quartieren
sowie entsprechende Ansprechpartner/innen)

Intern

Quartiersentwicklung Quartiersentwicklung
Schnelsen-Sid Steilshoop
Graf-Johann-Weg 38 Schreyerring 47

22459 Hamburg 22309 Hamburg

040/ 72 96 35 28 040/ 79 69 68 01

Gesellschaften bzw. Beteiligungen

Johann Daniel Lawaetz-Stadtentwicklungs GmbH

mit den Tochtergesellschaften:

Lawaetz-Service GmbH und Lawaetz wohnen & leben gGmbH
Amandastralse 60

20357 Hamburg

040/412639-0

LP Projekt-Management GmbH

gemeinsam mit der Patriotischen Gesellschaft von 1765 e.V.
Neumdhlen 16-20

22763 Hamburg

040 /3999 36 -22
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