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1 EINLEITUNG

Am 21. Dezember 2004 beauftragte die Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt (BSU) die
Fa. Linne + Krause mit der Erstellung eines Gutachters Uber die wirtschaftliche Lage des
Hamburger Taxigewerbes. Das Gutachten ist als mehrjdhriges Langzeitprojekt angelegt und
begleitet die Entwicklung des Gewerbes seit nunmehr 3 Jahren.

1. Zwischenbericht: Im Méarz 2006 wurde ein 1. Zwischenbericht vorgelegt, der primér die
Auswertungsergebnisse der schriftlichen Erhebung der betrieblichen Fahrleistung und der
steuerlich gemeldete Umsétze beinhaltete. Hierdurch wurde deutlich, dass ein erheblicher
Anteil der Angaben viel zu gering und damit betriebswirtschaftlich nicht plausibel war. Dies
liefd RickschlUisse auf erhebliche Wettbewerbsverzerrungen auf dem Taxenmarkt zu.

2. Zwischenbericht: Im Frahjahr 2007 wurde ein 2. Zwischenbericht vorgelegt, der die B-
gebnisse der elektronischen Erhebung von Umsatz und Fahrdaten (,, Fiskaltaxameter-
Daten) Hamburger Taxis aus den Jahren 2005 und 2006 zusammenfasste. Gleichzeitig
wurde auf Basis des detaillierten statistischen Materials untersucht, welche Faktoren fur die
Nachfrage im Hamburger Taxigewerbe ausschlaggebend sind.

3. Zwischenbericht: Mittlerwelle liegen detaillierte Erl6s und Fahrdaten fur 2,5 Jahre vor.
Auf Basis elektronisch erhobener Daten wird im Folgenden ein 3. Zwischenbericht vorge-
legt. Im Mittel punkt steht dabei ein erkennbarer Konsolidierungsprozess im Hamburger Ta-
xigewerbe. Die 2007 gemeinsam mit der Verkehrsgewerbeaufsicht, den Verbanden und den
Funkzentralen des Hamburger Taxengewerbes entwickelte Musterkalkulation fir die be-
triebliche Kosterstruktur von 6 Betriebstypenwird auch fir die Darstellung in diesem
Zwischenbericht zu Grunde gelegt.

Das Gutachten ist kein Selbstzweck. Der 1. Zwischenbericht hatte die Existenz eines erhebli-
chen Potentials irregulér arbeitender Betriebe festgestellt und damit Bewusstsein fir die Me-
chanismen eines irreguléaren Wettbewerbsgeschehen geschaffen, zu dessen Opfern auch das
gesetzesnahe Hamburger Taxigewerbe zahlt. Das GutachtenProjekt hat einen wichtigen Pro-
zess in Gang gesetzt. Auf dem Wege dahin sind wichtige Schritten unternommen worden:

Belastbare Vergleichszahlen: Dieim Rahmen dieses Gutachtens gewonnenen ,, harten®
Vergleichszahlen Gber Umsétze und Fahrverhalten werden zunehmend Grundlage bei steu-
erlichen Betriebsprifungen Auch die Finanzémter anderer Bundeslander orientieren sich
z.B. bei Prifungen und Schatzungen zunehmend an den Hamburger Zahlen. Hierdurch kon-
nen unplausibel steuerliche Angaben erkannt aber auch tiberzogene Zuschétzungen vermie-
den werden Z.B. liegt die Besetztquote Hamburger Taxis unter 50%, so dass Annahmen
von Besetzgquoten von bis zu 66% korrigiert werden konnten.
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Neue Prufungspraxis der BSU: Die BSU hat auch in Folge des 1. Zwischenberichts strern+
gere Mal3stébe an die Erteilung von Genehmigungen angelegt. Wer der Genehmigungsbe-
horde betriebswirtschaftlich unplausible Abschlusse vorlegt, kann nicht mehr mit der Ver-
langerung der Konzessionoder der Genehmigung zur Erweiterung des Fahrzeugparks rech
nen Die fur diese Prifungspraxis erforderlichen Vergle chsdaten basieren insbesondere auf
den gemessenen Daten des Gutachtens. Bel neu erteilten Konzessionen, die noch keine be-
trieblichen Daten vorlegenkdnnen, wird durch vermehrte betriebliche Prifungen nachge-
setzt. Seit Herbst 2006 sank die Konzessionszahl nahezu kontinuierlich von 3.686 auf 3.457
im Mai 2008. Der BSU steht damit ein erfolgversprechendes Instrument im Kampf gegen
Wettbewerbsverzerrungen zur Verfligung. Auch in anderen Stéadten findet die neue Praxis
mittlerweile Anwendung.
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Taxikonzessionen in Hamburg
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Abb. 1 Taxikonzessionen in Hamburg, Jan. 2000— April 2007

Ordnungsgemal3e Einnahmeur sprungsaufzeichnung: Im Januar 2008 haben Finanzbe-
hdrde und BSU in einem gemeinsamen Schreiben alle Hamburger Taxiunternehmer auf ihre
Verpflichtung zur Fihrung so genannter Schichtzettel hingewiesen. Fir Alleinfahrer reicht
ein ordnungsgemal? geflihrtes Kassenbuch. Die Verpflichtung ist keinesfalls neu: In der
Praxis konnen aber nur wenige Hamburger Taxiunternehmer ordnungsgemal3e Schichtzettel
vorlegen Ohne revisionsfahige Einnahmeursprungsaufzeichnungenist der Umsatzverkir-
zung Tur und Tor gedffnet. Mit der Kontrolle ordnungsgemal3er Schichtzettel und Kassen
blcher wird in Zukunft ein weiterer Beitrag zur Beseitigung der Wettbewerbsverzerrungen
im Hamburger Taxigewerbe geleistet —auch wenn in naher Zukunft wesentlich manipulati-
onssicherere Techniken zur Dokumentation von Erlés und Fahrleistung zur Verflgung ste-
hen werden
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2 STRUKTUR DES TAXIPANELS

Auch 2007 arbeitete das Panel besténdig und zuverlassig:

A LINME+HKRAUSE
Hamburger Taxigewerbes I
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Panel-Struktur
Durchschnittliche Teilnehmerzahl Jan. — Dez. 2007

Fahrzeuge
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tember vember zember

Abb. 2 Panel-Struktur — Zahl der angeschlossenen Fahrzeuge, Jan. — Dez. 2007

Panelaufbau: Durchschnittlich 100 Fahrzeuge waren 2007 in die Panel- Erhebung einbezo-
gen. Im Jahresverlauf schwankte die Zahl der monatlich ausgemessenen Taxis zwischen93
im Juni und 104 im September. Der Riickgang wahrend der Sommermonate war im Wesent-
lichen ulaubsbedingt.

Panel-Sterblichkeit: Durch die , nattirliche” Panelsterblichkeit ist esim Laufe des Jahres
2007 zur ,,Ausdinnung” einzelner Gruppen gekommen: Insbesondere Klenstbetriebe ohne
Funk waren und sind nur sehr schwer fir eine Teilnahme zu gewinnen, so dass die Daten
fur die Gruppen der Alleinfahrer und der 1-Fahrzeugbetriebe mit Fahrer ohne Funk nicht
reprasentativ sind. | m Folgenden werden die gemessenen Daten daher nur nachrichtlich
wiedergegeben.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes



LINNE+KRAUSE
TAXI L Marketing :.".'.".";_

Auszahlung: Nach einer Auszéhlung der Verkehrsgewerbeaufsicht Gber die unterschiedli-
chen Betriebstypen gibt es aktuell folgende Verteilung in der Gesamtheit der Taxenunter-
nehmen

Struktur des Hamburger Taximarktes
Stand: 21.04.2008: 3.415 T axen (ausgezahlte Taxen)

Fahrzeuge mit Funk Fahrzeuge ohne Funk
1.992 (58,3%) 1.423 (41,7 %)
1 Fzg. mit Mehr- Allein- 1 Fzg. mit Mehr- Allein-
Fahrer wagen fahrer Fahrer wagen fahrer
278 972 742 82 781 560
8,1% 285% 21,7% 2,4% 22,9% 16,4%
sBs Gutachten uber die wirtschaftliche Lage des LINNE+KRAUS]
m Hamburger Taxigewerbes ] =
LA
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Panel-Struktur

Taxis nach BetriebsgréRe und Funkanschluss
Stand Marz 2008 (N=105)

Fahrzeuge 50
50 1

45 4
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Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen

Abb. 3 Panel-Struktur — Zusammensetzung nach Betriebsgréfde u. Funkanschluss
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3 ERLOSSITUATION IM HAMBURGER TAXIGEWERBE

Insgesamt zeichnet sich im Laufe des Jahres 2007 eine Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation des Hamburger Taxigewerbes ab. Die positive Erlésentwicklung muss jedoch auch
unter dem Vorzeichen der Kostensteigerung gesehen werden, Uber die im Weiteren noch die
Rede sein wird.

3.1 Umsatz pro km

Zentrale Bedeutung bei der Verprobung und Schétzung von Taxiumsétzen hat die Kennzahl
,umsatz pro Kilometer*. Fir die Berechnung werden die Taxameter-Umsétze auf die G

samtzahl der gefahrenen Kilometer bezogen.

ﬁ Gutachten uber die wirtschaftliche Lage des CIRNE iR
e ot®

Hamburger Taxigewerbes
3. Zwischenbericht 2008

Umsatz (netto) pro km, nach Betriebstyp in €

nur professionelle Hamburger Betriebe
in€ Steuerliche Daten vs. Fiskaltaxameterdaten

s 4 [ | / 1Fz4 + MA

0,85€

0,75€

ahrer *

|
[
0,65€ T T |I
2001 2002 2003 2004 20})5 2006 2007

| —o—ges. —0— Alleinf. —fi—1Fzg. + MA A- Mehrwagen |

* hoher Anteil Vorortzentralen

Abb. 4 Umsatz (netto) pro km- nach Betriebstyp, 2001 bis 2007, in Euro

Allgemeine Verbesserung: Legt man die Kenngrof3e ,, Umsatz pro km* zu Grunde, so hat
sich die wirtschaftliche Situation des Hamburger Taxigewerbes 2007 leicht verbessert: Von
ca. 0,86 €/ km (netto) in 2006 stieg der Wert im Durchschnitt auf ca. 0,88 €/ km —ein Plus
von ca. 2,3%. In gleicher Groélenordnung rangierte die allgemeine Preissteigerungsrate.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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UngleichmafZige Entwicklung: Dabei ist eine ungle chgewichtige Entwicklung abzul esen:
Insbesondere Mehrwagenbetriebe (0,90 €/km / +3,4%) und 1-Fahrzeugbetriebe mit Mitar-
beitern (0,92 €/km/ +2,2%) standen eher auf der Gewinnerseite, wahrend Alleinfahrer stag-
nierende bis riicklaufige Kilometer-Erl6se erzielten: Hier sank der Umsatz sogar von 0,75
€/km auf 0,74 €/km (-1,3%). Unter den Alleinfahrern des Panels sind jedoch zahlreiche Un-
ternehmer, die Vorortzentralen angeschlossen sind. Die dort Ubliche extensive Fahrweise
senkt den Kilometerschnitt.

Differenzierung nach Funkzugehorigkeit: Erstmals wurden fur 2007 die ermittelten Da-
ten auch unter dem Gesichtspunkt von Funkzugehorigkeit und Betriebstyp ausgewertet. Da-
bei zeigte sich, dass die Funkzugehdrigkeit den durchschnittlichen Nettoer|ds etwa um 0,03
€ bis 0,04 € pro km steigert. Allerdings sind auch unter den an die Funkzentralen ange-
schlossenen Betrieben ganz erhebliche Abweichungen zu erkennen

A LINNE+ARAUSE
Hamburger Taxigewerbes i
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Umsatz (netto) pro km 2007

nach Betriebstyp
in€

1,20€ 1

|mit Funk Mohne Funkl
0,95 €

1,00€

091€
,82 |
0,88€ 0,85€ 082¢€

0,74 €

0,80€ 4

0,60€ 4

0,40€ 1

0,20€ 4

0,00€ +
Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen

Abb.5 Umsatz (netto) pro km- nach Betriebstyp 2007, in Euro
(schraffiert: nicht repréasentative M essergebnisse)

AuRertarifliche Sonderfahrten: Auch 2007 stellten wieder einige Unternehmer mit zu-
sammen 12 Fahrzeugen ihre ,,ohne Uhr gefahrenen* Umsétze zur Verfligung. Die Umsétze
stammten aus nichttarifpflichtigen Fahrten wie z.B. aus Kurierfahrten oder aus Fahrten au-
[ferhalb des Pflichtfahrtgebiets. Die Auswertung dieser nicht reprasentativen Umsétze ergab
zusétzliche Einnahmen von etwa 6% bis 7% des durchschnittlichen Monatsumsatzes. In der
Grolenordnung wird damit die im Vorjahr ermittelte Spanne bestétigt.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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3.2 Umsatz pro Tour

Mit Blick auf die Kennzahl ,,Umsatz pro Tour® ist ein etwas stérkerer Zuwachs zu verzeich-
nen: Schlug 2006 die durchschnittliche Tour noch mit 10,84 € zu Buche, so waren es 2007
bereits 11,36 € - ein Plus von ca. 4,8%.

— K

Funkanschluss: Praktisch keine Rolle spielt beim Tourenumsatz die Frage, ob ein Falr-

mit Funk 10,95 € 2006

ohne Funk

Mehrwagen-
betriebe

1-Fahrzeug
+ Mitarbeiter

Alleinfahrer 12,12 €

Gesamt 10,84 €

Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des
Hamburger Taxigewerbes

3. Zwischenbericht 2008
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Umsatz (netto) pro Tour 2005 — 2007
nach Betriebstyp

10.35€ 02005

|

11,35 €
2007

1127€
10,83 €
11,39¢€

10,37 €

- =

10,41€

1245¢€

11,36 €

|

8,00€ 9,00 € 10,00 € 11,00 € 12,00 € 13,00 €
in€

Abb. 6 Umsatz pro Tour (netto) - 2005 bis 2007, in Euro

zeug mit Funk ausgestattet ist oder als so genannte ,, Graupe® gefahren wird.

Betriebsgrdf3e: Deutliche Abweichungen sind jedoch zwischen den Betriebstypen zu er-

kennen. Die langsten Touren wurden — wie auch schon im Vorjahr - von Alleinfahrern

(12,45 €/ Tour) gefahren, wohingegen die durchschnittlichen Touren in Mehrwagenbetrie-

ben nur mit 11,15 € bis 11,28 € zu Buche schlugen

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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Umsatz (netto) pro Tour 2007

nach Betriebstyp
in €
15,00 € - [®mit Funk mohne Funk]
1250 € e
P 12,00€

11,31 €

11,39 €

11,35 €

11,15€ 11,28¢€

10,00 € 4

7,50€

5,00€

2,50€

DIMINIINYY

AMIMMIBDIY

0,00€ 4

Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen

Abb. 7 Umsatz pro Tour (netto) - nach Betriebstyp 2007, in Euro
(schraffiert: nicht représentative Messergebnisse)
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3.3 Umsatz pro Stunde

Gewicht hat die Kennzahl ,,Umsatz pro Stunde* — eine Kennzahl, die den wirtschaftlichen
Erl6s in Beziehung zum zeitlichen Aufwand setzt und damit besondere Aussagekraft fur die

Wirtschaftlichkeit des Taxigewerbes besitzt.

a8y Gutachten Uber die wirts_chaftliche Lage des LINNE+KRAUE]
Hamburger Taxigewerbes ] 7
Ly AW
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Umsatz (netto) pro Stunde 2005 - 2007
nach Betriebstyp

d
12,17 €
mit Funk 285 €
14,15€

10,92 €

ohne Funk 10,91 € @2005
10,95 € @ 2006

12,30 € 2007
Mehrwagen- 1279
betriebe 1372€

1-Fahrzeug 14,04 €
+ Mitarbeiter 14,11 €

Alleinfahrer

12,06 €
Gesamt 12,66 €

13,47 €

8,00€ 9,00€ 10,00 € 11,00 € 12,00 € 13,00 € 14,00 € 15,00 €
in€

Abb. 8 Umsatz pro Stunde (netto) - 2005 bis 2007, in Euro

L eichtes Plus: Im Durchschnitt lag der Erl6s Hamburger Taxis 2007 bei netto 13,47 €/
Stunde. Gegentiber dem Vorjahr (12,66 €/ Std.) ergibt sich so ein Plus von ca. 6,4%. In
dieser Hinsicht ist also eine spirbare Verbesserung der Wirtschaftlichkeit eingetreten.

Funk-Taxis: Zu den Gewinnern zahlten 2007 wiederum die Funk-Taxis, die ihren Umsatz
von 12,95 €/ Std. auf 14,15 €/ Std. steigern konnten (+ 9,3%). Allerdings sind in wachsen
dem Mal%e Unterschiede zwischen den Taxenunternehmen zu erkennen

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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in €

16,00 € 4

14,15 €

12,00 €

10,00 €

8,00€ 1

6,00€ 1

4,00€ 4

2,00€ 4

0,00€ 4

Gesamt

Umsatz (netto) pro Stunde 2007

nach Betriebstyp

@mit Funk@ohne Funkl

14,00 € 4
D 13,47 € wmm wf - mm Em = mm mm

8,68 €

DN\

14,86€

Alleinfahrer

1Fzg + MA

14,46 €

Mehrwagen

Abb. 9 Umsatz pro km (netto) - nach Betriebstyp 2007, in Euro
(schraffiert: nicht représentative Messergebnisse)

» Graupen”: Problematisch entwickelt sichdie wirtschaftliche Situation der Taxis ohne
Funkanschluss, deren Erl6se seit 2005 bei knapp 11 €/Std. stagnieren. Insgesamt ist eine
wachsende Schere zwischen Funk-Fahrzeugen und ,, Graupen® zu erkennen

Alleinfahrern: Auf unterdurchschnittliche Umsétze kommen auch die Alleinfahrer — selbst
wenn sie tber Funkanschluss verfligen. Funkvermittelte Alleinfahrer erzielten 2007 im
Durchschnitt 12,46 € / Stunde. Alleinfalrer ohne Funk kamen auf 8,68 € / Stunde. Wegen
der sehr niedrigen Zahl der Panelteilnehmer in dieser Kategorie ist die Zahl jedoch nicht re-
prasentativ (in Abb. 8 schraffiert dargestellt) und sollte daher als Vergleichswerte nicht he-

rangezogen werden.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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4 KOSTEN

4.1 Allgemeine Kostenentwicklung

Die Uberwiegend positive Entwicklung auf der Erldsseite geschah vor dem Hintergrund einer

splrbaren Steigerung auf der Kostenseite:

LINMNE+HRRAUSE

sBo Gutachten tber die wirtschaftliche Lage des
“ Hamburger Taxigewerbes
LS
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Preisindices — Jan 2007 bis Dez. 2007
Veranderungsrate gegeniiber Vorjahresmonat

in %

20,0 18,0 18,2

— Verbraucherpreise, allgemein
15,0 4 #— Kraftfahrer-Preisindex
—— Dieselpreis, GroRverbraucher

10,0 1

5,0 1
q
0,01

5,0 1
Jan. 07 Feb.07 Mrz. 07 Apr.07 Mai.07 Jun.07 Jul.07 Aug.07 Sep.07 Okt.07 Nov.07 Dez. 07

Q.: Statistisches Bundesamt

Abb. 10 Entwicklung unterschiedlicher Preisentwicklungsindices - Jan. 2007 bis Dez. 2007

Verbraucherpreise: Nach vielen Jahren weitgehender Geldwertstabilitét ist die Inflation
erneut zu einer ernstzunehmenden GrofRe geworden. In den letzten Monaten des Jahres 2007
pendelte sich die Steigerungsrate der allgemeinen Verbraucherpreise bei ca. 3% ein.

Preisindex Kraftfahrer: Starker entwickelten sich die Verbraucherpreise fir den Kraftver-
kehr: Seit September 2007 stieg der Preisindex gegentiber dem V orjahresmonat in Raten
zwischen 5% und knapp 8%.

Kraftstoffpreise: Noch weit dynamischer entwickelten sich die Kraftstoffpreise: Kostete
im Januar 2007 ein Liter Dieselkraftstoff fur Grof3verbraucher ca. 0,85 € (netto), so stieg der
Preis bis Jahresende auf knapp 1,04 €. Dramatisch verlief der Preisanstieg im 2. Halbjahr
2007: Gegenuber dem jeweiligen Vorjahresmonat sind seit September regelméldig substan-
zielle Steigerungsraten von bis zu 18,2% zu verzeichnen— ein Trend, der sich 2008 weiter
verfestigt hat.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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4.2 Musterkostenkalkulation

Im 2. Zwischenbericht wurde erstmals eine Musterkalkulation fur das Hamburger Taxigewer-
bes vorgelegt. Diese Kakulation ist bundesweit einzigartig und hat daher auch in anderen
Bundeslandern rege Beachtung gefunden. In diesem Zusammenhang muss darauf hingewie-
sen werden, dass die Hamburger Daten nur eingeschrank te Aussagekraft fir andere Regionen

besitzen— dies gilt insbesondere fir den landlichen Raum und den kleinstadtischen Bereich

Auf Basis aktueller Daten aus anderen Grof3stadten und untermauert durch laufende Recher-
chen der BSU und der Hamburger Gewerbevereinigungen wurden die Kostendaten auf den
aktuellen Stand fortgeschrieben. Die konstruktive Diskussion machte auch kleinere strukturel-

le Veradnderungen erforderlich.

Die Musterka kulation umfasst nur die betriebswirtschaftlichen Kosten im engeren Sinne. Der
kakulatorische Unternehmerlohn wird nicht erfasst. Einbezogen werden jedoch personliche
Sozialversicherungsaufwendungen des Unternehmers. Seit dem 1. April 2007 gilt auch flr

Selbstandige die Pflicht zur Krankenversicherung.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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Musterkalkulation pro Fahrzeug (netto) 2008

Funkanschluss Fahrzeuge mit Funk Fahrzeuge ohne Funk
Betriebstyp 1 Fzg. mit Mehr- Allein- 1 Fzg. mit Mehr- Allein-
Fahrer wagen * fahrer Fahrer wagen * fahrer
Fahrleistung 65.000 km | 65.000 km | 45.000 km | 60.000 km | 60.000 km | 40.000 km
Fixe Kosten
Rechtsschutz 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 €
Eichgebuhren 52,60 € 52,60 € 52,60 € 52,60 € 52,60 € 52,60 €
TUV, BOKraft und ASU 98,74 € 98,74 € 98,74 € 98,74 € 98,74 € 98,74 €
égﬁ;’;%g’;‘g;ﬁgﬁ;‘;”g 356,01 € 78,94 € 356,01 € 356,01 € 78,94 € 356,01 €
Funkgebuhren / Rufsaulengebiihr 3.450,00 € 3.450,00 € 3.450,00 € 208,00 € 208,00 € 208,00 €
Verbandsbeitrag 138,00 € 30,60 € 138,00 € 138,00 € 30,60 € 138,00 €
Telefon 505,00 € 111,97 € 505,00 € 505,00 € 108,00 € 505,00 €
Wagenpflege 518,00 € 518,00 € 518,00 € 518,00 € 518,00 € 518,00 €
Jahresabschluss 500,00 € 110,86 € 500,00 € 500,00 € 110,86 € 500,00 €
Verwaltungsgemeinkosten 1.023,00 € 680,49 € 682,00 € 1.023,00 € 680,49 € 682,00 €
Abschreibung 4.100,00 € 4.100,00 €[ 4.100,00 €| 4.100,00 € 4.100,00 €[  4.100,00 €
Kapitalzins 5 % 895,00 € 895,00 € 895,00 € 895,00 € 895,00 € 895,00 €
Kfz-Steuer 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
Kfz-Haftpflicht 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €| 3.000,00 € 3.000,00 €[  3.000,00 €
Vollkasko, 300,00 € SB 1.900,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 1.900,00 €
Garagenmiete 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
Summe Fixe Kosten 17.516,35 € | 16.007,20 €| 17.17535€ | 14.27435€| 12.761,23 €| 13.933,35€
Fixe Kosten / km 0,27 € 0,25 € 0,38 € 0,24 € 0,21 € 0,35 €
Variable Kosten
Irgfztzf:]k;féegggé girﬁftzl)/ 100 Km, 8.060,00 €| 806000€| 558000€| 7.44000€| 7.44000€| 4.960,00 €
Kreditkartenabrechnung 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €
Wartung und Reparatur (0,04 €/km) 2.678,00 € 2.678,00 € 2.678,00 € 2.678,00 € 2.678,00 € 2.678,00 €
Summe Variable Kosten 11.138,00 €| 11.138,00 € 8.658,00 €| 10.518,00 €| 10.518,00€| 8.038,00 €
Variable Kosten / km 0,17 € 0,17 € 0,19 € 0,18 € 0,18 € 0,20 €

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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Funkanschluss

Fahrzeuge mit Funk

Fahrzeuge ohne Funk

Betriebst 1 Fzg. mit Mehr - Allein- 1 Fzg. mit Mehr- Allein-
UIEISPIE Fahrer wagen * fahrer Fahrer wagen * fahrer
Fahrleistung 65.000 km 65.000 km 45.000 km 60.000 km 60.000 km 40.000 km
Personalkosten auf50% v. | auf80%v. auf 50%v. | auf80% v. )
(Basis: 45% v. Netto-Umsatz) Umsatz ** Umsatz *** Umsatz ** Umsatz ***
Arbeithehmer-Brutto 13.893,75 € 21.528,00 € 0,00 € 9.990,00 € 18.792,00 € 0,00 €
Arbeitnehmer-Netto (v. Steuer) 11.191,42 € 17.340,80 € 0,00 € 8.046,95 € 15.136,96 € 0,00 €
Krankenversicherung (14,0%) 1.945,13 € 3.013,92 € 0,00 € 1.398,60 € 2.630,88 € 0,00 €
Arbeitslosenvers. (3,3%) 458,49 € 710,42 € 0,00 € 329,67 € 620,14 € 0,00 €
Pflegeversicherung (1,7%) 236,19 € 365,98 € 0,00 € 169,83 € 319,46 € 0,00 €
Rentenversicherung (19,9%) 2.764,86 € 4.284,07 € 0,00 € 1.988,01 € 3.739,61 € 0,00 €
BG(2,51% + Insdvenz) 348,73 € 540,35 € 0,00 € 250,75 € 471,68 € 0,00 €
Aufwend. fiir Fehlzeiten (5%) 694,69 € 1.076,40 € 0,00 € 499,50 € 939,60 € 0,00 €
Summe Personalkosten 17.639,51 € 27.331,95 € 0,00 € 12.683,30 € 23.858,32 € 0,00 €
Personalkosten / km 0,27 € 0,42 € 0,00 € 0,21¢€ 0,40 € 0,00 €
Sozialversicherungshbeitrage Unternehmer (Annahme)
Kranken- (14,9%) und 3.712,59 € 793,20 € 3.712,59 € 3.712,59 € 793,20 € 3.712,59 €
Pflegeversicherung (1,7%)
Rentenversicherung 955,20 € 204,10 € 955,20 € 955,20 € 204,10 € 955,20 €
(Mindes theitrag)
Summe - 4.667,79 € 997,39 € 4.667,79 € 4.667,79 € 997,39 € 4.667,79 €
Sozialversicherungsbe itrage
Sozialversicherung / km 0,07 € 0,02 € 0,10 € 0,08 € 0,02 € 0,12 €
Gesamtkosten 50.961,65 € 55.474,54 € 30.501,14 € 42.143,44 € 48.134,94 € 26.639,14 €

Angabe durchschnittlicher Kostengréf3en. Abweichungen sind im Einzelfall zu erwarten.

* Durchschnittlich 4,51 Taxen je Mehrwagenbetrieb (Stand 15.04.2008), mitfahrender Unternehmer.

** Annahme, dass der mitfahrende Unternehmer Einwagenbetrieb 50% der Umsétze selbst erwirtschaft.

*** Annahme, dass der mitfahrende Unternehmer bei 4,51 Taxen im Mehrwagenbetrieb 20% der Umsétze selbst erwirtschaft.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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5 EINSATZZEITEN

5.1 Schichten

Im Laufe des Jahres 2007 sind die Einsatzzeiten der Hamburger Taxifahrzeuge innerhalb der
Schichten leicht gestiegen:

Y Gutachten Uber die Wirts_chaftliche Lage des LINNE+KRAUEI
Hamburger Taxigewerbes T
et

3. Zwischenbericht 2008

Schichten - Fahrleistung 2007
in km
in 2007: @ 146 km / Schicht

km

162,0 2006: @ 140 km / Schicht

Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen mit Funk ohne Funk

Abb. 11 Langeder Schichten, in km

Dur chschnittsschicht ca. 146 km: Im Durchschnitt wurden 2007 pro Schicht ca. 146,2 km
gefahren — gegentiber dem Vorjahr (140,4 km) ein Plus von ca. 4,1%.

Dur chschnittsumsatz ca. 129 €. Ahnlich entwickelte sichder Umsatz pro Schicht: 2007
erlosten die Taxis im Durchschnitt einen Nettoumsatz von ca. 129 €. Im Vorjahr hatte der

Wert noch bel ca. 120 € gelegen (+3,5%).
Abweichungen: Insgesamt zeichnen sich jedoch erhebliche Unterschiede ab: awischen

Funkfahrzeugen (ca. 136 €) und Taxis ohne Funkanschluss (ca. 105 €). Aber auch zwischen
den funkvermittelten Taxenunternehmen wachsendie Unterschiede.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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3. Zwischenbericht 2008

Schichten - Umsatz (netto)
in€
2007: @ 129 €/ Schicht
2006: @ 120 €/ Schicht
160 € 1
140 € 130,49 € 135,83 €

129,25 € 130,41 €
122,38€

120 € 1

104,83 €

100 €

80 €

60 €

40 € 1

20 €1

0€ -

Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen mit Funk ohne Funk

Abb. 12 Umsétze (netto) pro Schicht, in Euro

Im Durchschnitt dauerte 2007 eine Schicht im Hamburger Taxigewerbe 9,6 Stunden (ausf tihr-
licher dazu Abschnitt in 5.3.2)

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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5.2 Touren

Die durchschnittliche Tourenlange eines Hamburger Taxis lag 2007 bei etwa 6,0 km gegen
Uber 5,7 km im Vorjahr. Hier zeichnet sich also eine positive Entwicklung ab.

Knapp die Halfte des Tourengeschehens bewegt sich im Entfernungsbereich unter 5 km. Etwa

ein Drittel der Touren liegen im Bereich bis 3 km. Mini- Touren unter 1 km haben einen An

tell von gut 5%.

Hinsichtlich der Tourenstaffelung prasentiert sich das Hamburger Taxigewerbe nahezu ein-
heitlich — egal ob das Fahrzeug einer Funkvermittlung angehort oder nicht.

sdo Gutachten uber die wirtschaftliche Lage des
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Touren - Kilometerstaffel 2007

1-km-Schritte
Km / in %

2007: @ 6,0 km / Tour

10,7%
1310  150%

5.4%
T

T T T T T T T T 1
00% 10% 20% 3,0% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 12,0% 130% 14,0% 150%

Anteil
Touren in %

Abb. 13 Kilometerstaffel nach Touren nach 1-km-Schritten, in %

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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5.3 Auslastung

5.3.1 Fahrleistungsbezogene Auslastung

Gegenluber dem Vorjahr hat sich die Auslastung 2007 leicht verbessert. Bei fast allen Be-
triebsformen rangierte die fahrleistungsbezogene Auslastung 2007 um ca. 46,3% (2006:

45,5%). Eine Ausnahme bilden die Vorortzentralen, deren Auslastung um etwa ein Funftel

niedriger liegt — eine Folge der weitrdumigen Fahrweise in den Stadtrandgebieten. Fahrzeuge,

die — unter den Hamburger Marktbedingungen - am Rande des betrieblichen Optimums arbei-

ten, kommen derzeit auf Auslastungsguoten um 51%.

— 4

Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des
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frei 45,5%
154,5%

Basis 373.200 Touren Basis 447.590 Touren

Auslastung
Anteil Besetztfahrten 2006 vs. 2007
in %

besetzt besetzt

frei 46,3%
53,7%

Hamburg 2006 Hamburg 2007

Abb. 14 Anteil Besetztkilometer 2006 vs. 2007, in %
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5.3.2 ZeitlicheAudastung

Auch mit Blick auf die zeitliche Audastung hat sich die Situation leicht verbessert, rangiert
mit 26,6% (2006: 26,1%) aber nach wie vor auf einem unbefriedigenden Niveau. Unter den

gegenwartigen Hamburger Marktverhaltnissen scheint das betriebliche Optimum derzeit bei

einer zeitlichen Auslastung vonca. 35% - 37% zu liegen. Das ergibt sich aus der Beobachtung

besonders umsatzstarker Fahrzeuge.

—H
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in %

350 1

Auslastung
Anteil Besetztzeiten 2007 nach Betriebstyp
in %

Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen mit Funk ohne Funk

Abb. 15 Anteil Besetztzeiten 2006 vs. 2007, in %
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Schichten — Dauer
Gesamtschicht und Besetztanteil

in Std. 2007: 9,6 Std. /Schicht

in Std.
davon: @ 2,6 Std. besetzt

11075 10,3 [mSchichtdauer gesamt @davon besetzt |
100] 96 92 9,5 9,6 9,6

Gesamt Alleinfahrer 1Fzg + MA Mehrwagen mit Funk ohne Funk

Abb. 16 Dauer der Schichten - Gesamtschicht und Besetztanteil, in Std.

Unzureichend ist nachwie vor die effektive Auslastung der Fahrzeuge: VVon durchschnittlich
9,6 Stunden Einsatzzeit pro Schicht sind die Fahrzeuge tatsachlich nur ca. 2,6 Stunden mit
Fahrgésten besetzt. Besonders beunruhigend ist die Lage der ,, Graupen®, bei denen die zeitli-
che Auslastung nur bei 2,1 Stunden pro Schicht liegt.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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6 BESONDERE EINFLUSSGR OSSEN

Im 2. Zwischenbericht wurde ausfuhrlich Gber eine Reihe von Einflussfaktoren auf die Nach-
frage im Hamburger Taxigewerbe berichtet. In diesem Jahr wird schwerpunktmaldig unter-
sucht, wie und in welcher Weise die anziehende Konjunktur Einfluss auf das Umsatzgesche-
hen hatte. Positive Auswirkungen hatte zudem der Riickgang der Konzessionen: Vom 31.
Dezember 2006 bis 31. Dezember 2007 sank die Zahl der Hamburger Taxis um 187.

6.1 EinflussgrofRe Konjunkturverlauf

Hamburg z&hlt in den letzten Jahren zu den wachstumsstérksten Metropolen Deutschlands.
Ein nachhaltiger konjunktureller Ruckenwind ist seit Mitte 2005 zu erkennen. Seit Anfang
2006 mehren sich die Anzeichen fur ein kraftiges Wirtschaftswachstum. Im Friihjahr 2007 ist

diese erfreuliche Entwicklung auch im Hamburger Taxigewerbe angekommen.

als Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des
m Hamburger Taxigewerbes
e

3. Zwischenbericht 2008

LINME+HKRALUSI

EinflussgroRRe Konjunktur: Geschéaftsklimain der Hamburger Wirtschaft
2000 - 2007
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Q.: Handelskammer Hamburg, Hamburger Konjunkturbarometer 1V/2007

Abb. 17 Einflussgréfle Konjunktur - Geschéftsklima in der Hamburger Wirtschaft
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Positive Geschaftslage: ,, Die Beurteilung der derzeitigen Geschaftsage durch die Ham-
burger Wirtschaft hat sich im1V. Quartal 2007 erneut verbessert und das héchste Niveau
seit Ende 1990 erreicht” , so die Handelskammer in ihrem ,Hamburger Konjunkturbarome-
ter 1\VV/2007“.

Entspannung auf Arbeitsmarkt: Ein wichtiger konjunktureller Gradmesser ist der Ar-
beitsmarkt. Von Jan 2006 bis Dezember 2007 stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten in der Hansestadt von ca. 743.600 auf ca. 790.000 — ein Plus von 6,3%.
Gleichzeitig sank die Zahl der erwerbslos Gemeldeten um mehr as ein Viertel.

Im Folgenden wird untersucht, in welchem Mal3e das Hamburger Taxigewerbe von der glins-
tigen Wirtschaftdage profitiert.

LINNE+HRAAUSE
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Einflussgr6 e Konjunktur: Umsatz und konjunkturelle Entwicklung

Indikator ,,Gemeldete Erwerbslose” vs. Indikator ,Umsatz pro Std."
2006 — 2007 (monatsweise)
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Q.: Bundesagentur flir Arbeit

Abb. 18 Einflussgrofie Konjunktur - sinkende Erwerbslosigkeit u. steigende Stundenumsétze

Indikator Erwerbdosigkeit: Der am besten quantifizierbare Indikator fur die ortliche Kon-
junkturentwicklung ist die Zahl der in Hamburg gemeldeten Erwerbslosen Von Januar 2006
bis Dezember 2007 sank diese Zahl von ca. 101.875 auf 74.100.

Indikator Umsatz / Std.: Den monatsgenauen Erwerbsl osenzahlen werden monatsgenale
Erl6se des Hamburger Taxigewerbes gegentibergestellt. Wichtigster Indikator fur die Wirt-
schaftlichkeit des Taxigewerbes ist die Kennziffer ,, Umsatz pro Stunde”, die die Erldssitua-
tion in Verhaltnis zum zeitlichen Aufwand setzt. Von Januar 2006 bis Dezember 2007 be-
wegte sich der Stundensatz im Durchschnitt zwischen 11,82 €/ Std. und 15,09 €/ Std.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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Die Gegenlberstellung beider Indikatoren zeigt eine deutliche Entsprechung beider Werte,
auch wenn die Stundenumsatze im Hamburger Taxigewerbe stérkeren Schwankungen ausge-
setzt sind, as der nahezu lineare Rickgang der Erwerbslosenzahlen. Die positive Entwicklung
der Erlése im Taxigewerbe steht im Zusammenhang mit der sinken Erwerbslosenzahl, die

wiederum einen Indikator fir die positive Konjunkturentwicklung darstellt.
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EinflussgroRe Konjunktur: Umsatz (netto) pro Stunde
2006 vs. 2007
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Abb. 19 Einflussgrofe Konjunktur - Umsatz pro km 2006 vs. 2007

Fruhjahresaufschwung 2007: Seit Fruhjahr 2007 ist im Hamburger Taxigewerbe eine
neue Dynamik zu erkennen: Allein von April bis Juni 2007 stieg der Stundenumsatz von
12,76 € auf 13,61 € (+6,7%). Bis Dezember 2007 kletterte der Umsatz deutlich Gber das
Vorjahresniveau auf 15,09 €/ Std. (Dezember 2006: 14,33 €).

Sommerloch weniger gravierend: Eine direkte Folge des Aufschwungs war das weitge-
hende A usbleiben eines ,Sommerlochs®, wie es das Hamburger Taxigewerbe 2006 erlebt
hatte. Im Juli 2007 wurde ein durchschnittlicher Umsatz von 13,75 €/ Std. erzielt — 1,77 €
mehr alsim gleichen Monat des Vorjahres (+14,8%).

Gutes Winter geschéft: Positiv verlief auch das traditionell ergiebige Wintergeschéft mit
Umsdtzen von (14,17 €/ Std.) im November und (15,09 €/ Std.) im Dezember.

Funktaxis profitieren: Auch bei den Stundenumsétzen sind Gewinner und Verlierer zu er-
kennen: Wahrend ,, Graupen® kaum von den Nachfrageimpulsen seit Mai profitieren, konn-
ten die Funkfahrzeuge den Abstand deutlich ausbauen: Im Monat Juli 2007 kamen Funk-
fahrzeuge auf 14,70 € Erl6s pro Stunde; ,, Graupen” dagegen nur auf 10,73 € /Std. Funktaxis
profitieren also starker vom Aufschwung. Einzelne Funktaxis kommen in Spitzenzeiten auf
Umsétze von anndhernd 20 € pro Stunde.
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EinflussgrofRe Konjunktur: Umsatz (netto) pro Stunde 2007
mit Funk vs. ohne Funk
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Abb. 20 Einflussgréfie Konjunktur - Wirkung auf Umsatz pro Std. nach Betriebstyp 2007

Indikator Umsatz / km: Der Aufschwung seit Frihjahr 2007 ist auchdeutlich an der
Kennzahl ,,Umsatz / km* abzulesen: Von April bis Ma 2007 stieg der Wert von 0,85 €/ km
auf 0,87 €/ km. Gegen Ende des Jahres erreichte er sogar die Marke von 0,90 €/ Std.
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EinflussgrofRe Konjunktur: Umsatz (netto) pro km 2007

mit Funk vs. ohne Funk
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Abb. 21 Einflussgrofie Konjunktur - Wirkung auf Umsatz pro km, nach Betriebstyp 2007
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6.2 Einflussgro6Re Tariferhéhung

Am 1. Juli 2007 trat fur Hamburg ein neuer Taxitarif in Kraft. Wichtigster Bestandteil der
Tarifanpassung war die Anhebung des Grundpreisesvon 2,20 € auf 2,40 €. Minimal fiel da
gegen die Erhéhung des Kilometer preises aus - von 1,67 €/ Std. auf 1,68 €/ Std.

Legt man eine fir Hamburg typische Tour von 6,0 km (ohne Wartezeit) zu Grunde, so lief die
Tarifanpassung rechnerisch auf eine Erhohung in der Groél3enordnung von 2,0% bis 2,5%
hinaus — ohne Berticksichtigung moglicher Markteffekte, wie z.B. Preiselastizitét oder kon
junkturelle Einflisse. Bel kirzeren Touren die das Gros des Tourenaufkommens bilden, fiel
die Anhebung etwas stérker aus, bei 1angeren Touren dagegen etwas niedriger.
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Tarifstrukturdaten
Halbjahresbetrachtung 1. vs. 2. Halbjahr 2007

Fahrtpreis Fahrtpreis
79,5% artegeld 80,2% Wartegeld
| S |
2,1% 2,0%

Hamburg, 1. Halbjahr 2007 Hamburg, 2. Halbjahr 2007
Basis 219.560 Touren Basis 228.030 Touren

Abb. 22 Tarifstrukturdaten, Halbjahresbetrachtung 2007

Grundsétzlich ist aber zu beachten, dass eine Tarifanhebung in dieser Grof3enordnung in ihrer
Auswirkung ,auf der Stral3e" nur schwer statistisch nachweisbar ist. Um den Effekt der
Tarifanhebung abzuschétzen, wurde das Umsatzgeschehen in den Monaten vor und nach der
Umstellung am 1. Juli 2007 untersucht:

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes
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Wirkung der Grundbetragserhohung: Bei der Tariferhdhung von 2007 wurde der
Grundpreis um 0,20 € (+9,1%) angehoben. Am deutlichsten misste der Zusammenhang
zwischen Tariferhdhung und ,, Umsatz auf der Straf3e” daher an der Kennzahl ,, Anteil
Grundpreis‘ abzulesensein. Aber eher das Gegentell ist der Fall: Wahrend der Umsatzantell
der Grundgebthr in den 6 Monaten vor der Tarifanpassung noch bei 18,4% gelegen hatte,
sank er im 2. Halbjahr leicht auf 17,8%. Im Klartext: Die Tarifanpassung vom Juli wurde
durch die im Friihjahr einsetzende konjunkturelle Belebung vollstéandig Uberlagert.

Wirkung der Kilometer preiserhéhung: Theoretisch kann die marginale Anhebung des
Kilometerentgeltes von 1,67 €/ km auf 1,68 €/ km (+0,6%) im Juli 2007 keine wirklich
messbare Auswirkung auf das Umsatzgeschehen haben Tatséchlich stieg der Anteil des Ta-
rifelementes Kilometerpreis am Gesamterl6s von ca. 79,5% auf 80,2%. Die Eklarung: Die
Touren sind langer geworden — im Durchschnitt um ca. 0,3 km.

Wirkung Warteentgelt: Bei der Tarifanpassung des Jahres 2007 wurde das Warteentgelt
das unverandert erst ab der 1 Minute zu zahlen ist, von 23,00 € auf 24,00 € angehoben. Die
Folge: Der Antell dieses Tarifelementes blieb praktisch unverandert (2007: 2,1% / 2006:
2,0%).
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6.3 EinflussgrofRe Wochenverlauf

Das Hamburger Taxigewerbe ist in hohem Malie auf das Wochenend geschaft mit Privatkun-
den orientiert. 2007 ist an diesem Grundmuster eine leichte Anderung eingetreten:

aks Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des LINNE+KRAUEE
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EinflussgroRe Wochentage 2007 vs. 2006
MessgroRe Umsatz / Std.
in€

16,00 €4

R0 £ 2006 @ 2007

14,00 €4
B13,49€ mm mim mm mm m— o o o mm o omm omm e = S R N - e = =

13,00 €4
@ 12,66 € mum mpe - — o o e o —
12,00 €4
11,00 €4

10,00 €

9,00 €4

8,00 €4

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag

Abb. 23 Einflussgréfie Wochenverlauf gemessen am Umsatz / Std.

Im Laufe des Jahres 2007 ist es gelungen, Umsdtze an Wochentagen (Montag bis Donnerstag)
wettzumachen. Eine mogliche Erklérung: Befllgelt durch die gute Konjunktur nutzen Ge-
schéftsreisende wieder haufiger das Taxi.
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Dabei it zu beobachten, dass Funkfahrzeuge weit besser von der wachsenden ,, Wochentags-

Nachfrage® profitieren as Taxis ohne Funk.
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in€

17,00 €4
16,00 €4
15,00 €4
014,166y o
13,00 €4
12,00 €4
210986
10,00 €4

9,00 €4

8,00 €4

w0l

Einflussgro3e Wochentage 2007

MessgroRe Umsatz / Std.
mit Funk vs. ohne Funk

m=ohne Funk @mit Funk 16,15€

1342¢€ 1320¢€

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag

Abb. 24 EinflussgrofRe Wochenverlauf nach Betriebstyp gemessen am Umsatz / Std.
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7 ZUSAMMENFASSUNG

Kampf gegen Wettbewer bsver zerrung: Die langfristig angel egte Begutachtung der Wirt-
schaftlichkeit des Hamburger Taxigewerbes hat einen wichtigen Prozess in Gang gesetzt:
Zunehmend werden Wettbewerbsverzerrungen im Taxigewerbe als Problem erkannt. Fi-
nanzamter und Genehmigungsbehdrde erkennen die Chancen eines koordinierten Handelns.
Das Zidl: Alle Hamburger Taxiunternehmer miissen in der Lage sein, im Rahmen der gel-
tenden Gesetze arbeiten zu konnen In diesem Sinne wurde eine Reihe von Mal3nahmen er-
griffen, deren Wirksamkeit sich in den nachsten Monaten und Jahren erweisen wird.

Panel arbeitet stabil: Technisch arbeitet das Hamburger Panel zur Erhebung von Umsétzen
und Fahrdaten nach wie vor stabil und zuverlassig. Allerdings ist abzusehen, dass die bis-
lang verwendete Audesetechnik fir einen Einsatz als fiskalisches Erfassungsinstrument nur
bedingt zukunftsfahig ist. Gegenwartig ist eine neue Funkgestiitzte Erhebungstechnik in der
Erprobung, die den technischen Auslesungsvorgang auf eine zeitgemalde Grundlage stellt.

Positives Konjunkturumfeld: Erfahrungsgemal? zahlt das Taxigewerbe zu den besonders
konjunktursensiblen Branchen: Mit langer Verzégerung ist der konjunkturelle Aufschwung
auch im Hamburger Taxigewerbe angekommen. Etwa seit April 2007 ist eine neue Dyna-
mik zu erkennen, die sich in hoheren Umsatzen niederschlagt. Tendenziell ist zu erkennen,
dass sich die Aufwartsentwicklung im Taxigewerbe umgekehrt proportional zur Entwick-
lung der Zahl Erwerbslosen entwickelt.

Kostensteiger ung: Die grundsétzlich positive Erldssituation findet statt auf dem Hinter-
grund einer z.T. dramatischen Preis- und Kostensteigerung: Wahrend die allgemeine Preis-
steigerung im Durchschnitt des Jahres 2007 bel etwa 2,4% rangierte, lag die Steigerungsrate
fur Diesel im November / Dezember sogar bel 18%.

L angere Touren Der konjunkturelle Aufwind verandert die Nachfrage: Touren werden
langer (+5,2%). Gleichzeitig stiegen die Tourenumsétze (+4,8%).

Starker es Wochentagsgeschaft : In hohem Mal3e war und ist das Hamburger Taxigewerbe
auf das Wochenendgeschéft orientiert. 2007 hat sich das normale W ochentagsgeschéft wie-
der leicht erholt. Geschéftsreisende nutzen haufiger wieder ein Taxi — auch dies walr-
scheinlich eine Folge der anziehenden Korjunktur.

Audastung: Die anziehende Nachfrage hat Auswirkungen auf die Auslastung — auf die
Fahrleistungsbezogene Audlastung wie auf die zeitliche Audastung. In dieser Hinsicht ist
das Hamburger Taxigewerbe aber noch weit vom betrieblichen Optimum ertfernt.

Tariferhéhung: Am 1. Juli 2007 trat eine Erhéhung des Hamburger Taxitarifs in Kraft, die
im Wesentlichen eine Anhebung des Grundpreises von 2,20 € auf 2,40 € vorsah

Wirkung der Tariferhéhung: Schon unter ,,normalen Bedingungen ist der Effekt einer
Tariferhdhung dieser GrofRenordnung nur schwer zu bestimmen. Die Tarifanpassung des
Jahres 2007 stand im Schatten der konjunkturellen Nachfragebelebung, so dass die tatsach
lichen Auswirkungen der Tarifanpassung nicht verlasslich feststellbar sind.

3. Zwischenbericht: Gutachten Uber die wirtschaftliche Lage des Hamburger Taxigewerbes



