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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER,

die Weihnachtsausgabe des ,Hamburger Unter-
nehmer“-Magazins beschéaftigt sich passend
zum Jahresende mit dem Schwerpunktthema
,Tradition‘. Wir beleuchten dabei das Span-
nungsfeld aus Tradition und Moderne, Bewah-
rung von Bewdhrtem und Innovationen. So pfle-
gen hanseatische Kaufleute seit Jahrhunderten
die Tradition der Gultigkeit des gesprochenen
Wortes und eines Handschlages. Diese Tradition
basiert auf dem Vertrauen in die Zuverldssig-
keit des Anderen. Damit sind wir tiber die Jahr-
hunderte gut gefahren und auch in Zukunft
wird sich Vertrauen nicht digitalisieren lassen.

An den hohen Stellenwert dieser hanseatischen
Kaufmannstradition erinnert in diesen Tagen
die Versammlung eines Ehrbaren Kauf-
manns zu Hamburg e.V.. Die Mitglieder-
versammlung hat im Jahr ihres 500-jahrigen
Bestehens eine Satzungsdnderung beschlossen,
die eine Trennung von der traditionell engen
Zusammenarbeitet mit der Handelskammer
einleitet.

Auf der Mitgliederversammlung am 12. Dezem-
ber wurde der neue Vorstand der Familien-
unternehmer gewéhlt. Wir danken Ihnen fir
ThrVertrauenund werdenunsinIhrem Sinne mit
voller Kraft weiter flir die Belange der Familien-
unternehmen in unserem Regionalkreis ein-
setzen. Anfang des néchsten Jahres werden wir
Sie in einer Onlineumfrage darum bitten, uns
Thre Meinung zu sagen, welche Themen Sie be-
wegen und wie wir unsere Arbeit in der Metro-
polregion Hamburg weiter verbessern kénnen.
Wir freuen uns auf eine zahlreiche Teilnahme.

Unsere Wirtschaftspolitische Kommission
hat im Oktober eine Delegationsreise durch
die Hamburger Innovationslandschaft durch-
geflihrt. Zwei volle Tage konnten wir live beim
Besuch von Unternehmen, Forschungs- und
Wissenschaftseinrichtungen erleben, warum
Hamburg auf einem guten Weg ist, sich zu einer
Innovationshauptstadtin Europa zu entwickeln.

AuBerdem in dieser Ausgabe:

* Dr. Christina Arndt pladiert fiir ein
starkeres politisches Engagement von
Unternehmerinnen und Unternehmern.

* Sven Enger liefert Anregungen fiir einen
gelungenenStartindiedigitaleTransformation.

* Unsere Redakteurin Gabriela Friedrich gibt
Tipps fiir eine erfolgreiche geschéaftliche
Zusammenarbeit zwischen Madnnern und
Frauen jenseits vermeintlich moderner
Stereotypen.

* Kennen Sie schon die Moglichkeit, gemein-
sam mit anderen Unternehmen im Verbund
junge Menschen auszubilden? Ingo Biinsch
stellt die wichtige Initiative der Verbundaus-
bildung vor.

In eigener Sache mdéchten wir darauf aufmerk-
sam machen, dass unser Magazin noch offen fiir
weitere Anzeigenkunden ist und wir diese fiir
die Finanzierung des Magazins auch dringend
bendétigen. Mit einer Auflage von fast 3.000 Sttick
erreichen Sie Unternehmerinnen und Unter-
nehmer in der Metropolregion Hamburg. Thre
Anzeige nimmt Herr David Friedemann gerne
entgegen unter david.friedemann@laborato.de.

Auch fiir das neue Jahr haben wir uns wieder
viel vorgenommen: Bitte merken Sie sich
schon jetzt die Termine fiir unseren Neu-
jahrsempfang am 9. Januar und fiir unsere
rauschende Ballnacht am 27. Januar vor.

Wir winschen Ihnen und Ihren Familien ein
frohes Weihnachtsfest und einen guten Start
in ein spannendes neues Jahr.

ittt \[ (fesscan

Volker Ernst Vanessa Niemann

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

oben: Volker Ernst,
Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg
DIE FAMILIENUNTERNEHMER

unten: Vanessa Niemann,
Regionalvorsitzende
Metropolregion Hamburg
DIE JUNGEN UNTERNEHMER
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{ NACHGEDACHT }

UBER TRADITION

Tradition und Moderne

in Balance

Bei uns zu Hause begrunden wir scherzend bereits eine neue
Tradition, wenn wir etwas zum zweiten Mal machen. Ein Kern der
Tradition liegt offenbar in der Wiederholung. Doch wofur sollen
Traditionen eigentlich gut sein, wenn sie nichts als Wiederholungen
derselben Handlungen sind? Sind Traditionen - provokativ gefragt
- deswegen eigentlich langweilig? Und wie bewusst nehmen wir sie
noch wahr?

Wissen Sie z.B. spontan, ob der Bundesprasident die Neujahrsansprache und die Bundes-
kanzlerin die Weihnachtsansprache halt oder es nicht doch umgekehrt ist? Wir haben sie
so oft gehort, dass sie schon in Fleisch und Blut Ubergegangen sind. Ja, meistens lang-
weilig, aber doch irgendwie schon. Verlasslich halt. Ein wohltuender Hauch von Pathos in
unserem sonst so abgeklarten Alltag. Aber irgendwie auch wie im Autopilot. Die Ablaufe
sind klar, man denkt nicht mehr viel daruber nach. So wenig, dass man kaum noch weif3,
wer wann welche Ansprache halt.

von Dr. Bjorn Castan

Das Weitergeben
und damit auch
das Wiederholen
von Bekanntem,
das mit ange-
nehmen Emo-
tionen verbunden
wird, gibt Halt,
Orientierung,
Sicherheit und
Verlasslichkeit.

wir die Bedeutung von Ritualen. Der
taglich wiederkehrende gleiche Ablauf
vor dem Einschlafen gibt dem Kind Orien-
tierung. Rituale miinden in Traditionen.

Bereits in der Kindererziehung lernen

Bei Wikipedia lesen wir uiber Tradition, dass
es sich dabei um die Weitergabe von Hand-
lungsmustern, Uberzeugungen und Glaubens-
vorstellungen oder um das Weitergegebene
selbst (beispielsweise Gepflogenheiten, Kon-
ventionen, Brauche oder Sitten) handelt.
Damit bilden Traditionen eine wesentliche
Grundlage fiir die Kultur einer Gesellschaft.

Das Weitergeben und damit auch das Wieder-
holen von Bekanntem, das mit angenehmen
Emotionen verbunden wird, gibt Halt, Orien-
tierung, Sicherheit und Verlésslichkeit. Fiur
uns Christen ist sicherlich das Weihnachts-
fest die wichtigste Tradition, die als Familien-
fest seit fast 500 Jahren immer wieder aufs
Neue gefeiert wird und fir viele auch mit
dhnlichen Ritualen wie dem Schmiicken eines
Baumes oder Geschenken verbunden ist.

Welche Kraft Traditionen haben, wird uns
verdeutlicht, wenn wir die aktuellen globalen
separatistischen Entwicklungen betrachten.
Menschen mochten ihre Traditionen als Teil
ihrer Kultur pflegen und leben. Wird ihnen
dies extern verwehrt, entstehen massive
Kréafte, das kulturell Verbindende innerhalb
einer Gesellschaft fiir eine scharfe Abgren-
zung nach Aufien einzusetzen. Der Wunsch
nach eigenen Staaten, die eine innere Homo-
genitdt von Traditionen bietet, findet darin
seinen Ursprung.

Ubertragen aufunsere Unternehmen, bedeutet
Tradition, dass sich unsere Mitarbeiter, unsere
Kunden und Lieferanten wiederkehrend dar-
auf verlassen konnen, dass wir eine bestimm-
te Leistung mit einer bestimmten Qualitit er-
bringen. Dass wir unsere Zusagen einhalten
und Ablaufe verlasslich sind. Man kann darauf
vertrauen, dass das Wissen fur die Leistungs-
erstellung innerhalb der Firma weitergegeben
und damit auch fiir die Zukunft bewahrt wird.

Steht damit Tradition der Innovation entge-
gen? Im Grunde ja, denn Tradition basiert auf
Vergangenem, auf der Weitergabe bisherigen
Wissens, wahrend Innovation in die Zukunft
gerichtet ist und NEUE Gedanken zwingend
voraussetzt. Wir Unternehmer diirfen stolz
darauf sein, wenn unsere Firmen Traditio-
nen aufgebaut haben und miissen gleichzeitig
aufpassen, dass unsere Traditionen den Fort-
schritt nicht blockieren. Eine ,Wir machen
das so, weil wir es immer schon so gemacht
haben‘-Attitiide ist der Anfang vom Ende von
Unternehmen. Vorausschauende Kaufleute
werden also darauf achten, Tradition und
Moderne in einer Balance zu halten, die einer-
seits Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten
Verlasslichkeit auf der Basis von Traditionen
bietet und diese permanent innerhalb einer
sich verandernden Umwelt weiterentwickelt.

Traditionen sind wichtige Anker
auch in unserer Geschaftswelt.

Sie diirfen aber — nein, ich behaupte sogar, sie
miissen — laufend hinterfragt werden, ob sie
noch in unsere sich verdndernde Umgebung
passen. Jedes Jahr frage ich mich z.B. wieder,
ob eine traditionelle Weihnachtskarte im digi-
talen Zeitalter noch passend ist? Bislang halte
ich an dieser Tradition fest, da mir die durch
personlich handschriftlich verfasste Worte
entgegengebrachte Wertschatzung fir die
Empféanger hoher erscheint als digitale GriifSe.

Im besten traditionellen Sinne wiinsche ich
Ihnen ein frohes Weihnachtsfest.

Herzlichst,
Ihr Bjérn Castan

Welche Bedeutung haben Traditionen fir Sie?

Schreiben Sie mir gerne unter:
castan@united-research.com




{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

VERANSTALTUNGS-AUSBLICK

Mai Spargel-Essen mit Dinner-Speaker

Hamburg

6.-7.Juni 2018 Briissel intern

Aullerdem

- Briissel Mit.B'riissel Intern wagen wir einen Blick hintc?r qie Kulissen der Briisseler h a [t Sie unsere
° Politik und werden mit Abgeordneten, Kommissionsvertretern und .
Europdischen Think Tanks diskutieren. Ap prmmera Uf
. ) dem Laufenden
Juni 2018 Internationaler Unternehmertag

Jahresplanung 2018 Y\

Events, Workshops, Gesprdachsabenden und
vielen weiteren Zusammenkiinften neigt
sich dem Ende zu. Wir danken an dieser Stelle im
Namen des Vorstandes und der Mitglieder unseren
hochkaréatigen Referenten und den interessierten

D as Verbandsjahr 2017 mit seinen Highlights,

Teilnehmern flr die gelungenen Veranstaltun-
gen. Alle kommenden Termine finden Sie, wie
immer, unter www.familienunternehmer.eu
und www.junge-unternehmer.eu und als Mit-
glied auch stets aktuell in der MembersAPP.

Frankfurt am Main

2. Juli 2018
Hamburg

Preisverleihung ,Familienunternehmer des Jahres 2018
in der Metropolregion Hamburg

Seien Sie gespannt auf den diesjahrigen Preistrager oder die Preistragerin
und freuen Sie sich auf einen ausgelassenen Abend.

Regelmallige Formate des RK
Metropolregion Hamburg

uber kommende
Termine.

9. Januar 2018 Neujahrsempfang Unternehmer Inside - AfterWork von DIE JUNGEN UNTERNEHMER
In guter Tradition starten wir mit dem Austausch beim Neujahrsempfang in Alte Hasen und junge Fiichse
das Jahr 2018. Freuen Sie sich auf einen Riick- und Ausblick auf die politischen Wir freuen uns auflockeren Austausch mit be-
Themen, die fiir Unternehmerinnen und Unternehmer relevant sind. . . . In einem Kkleinen Kreis berichten zwei Unter- kannten und neuen Gesichter des Verbandes
Damit Sie keines nehmerpersonlichkeiten (ein Griinder sowie sowie Freunden und Interessenten.
o unserer H |gh i ghts ein gestandener Unternehmer) aus ihrer Ta-
Januar 2018 Skireise der Klubs . tigkeit - iiber Anfinge und Historie, iiber Tops Klub der Nachfolger-Treffen
Skireise des Klubs der Griinder (KdG), Klub der Nachfolger (KdN) und Klub der Junio- verpassen, hier und Flops, iiber ihre aktuellen Projekte, Her-
ren (KdJ) von DIE JUNGEN UNTERNEHMER. Austausch unter Junioren, Nachfolgern und ein erster Ausblick ausforderungen und Note. Ein bereichernder In exklusiver Runde unter uns Nachfolgern
Griindern auf und neben der Skipiste im Allgau. . Austausch auf Augenhdhe bei einem gemein- tauschen wir uns zu aktuellen Themen sowie
von Januar - Juli samen 2-Gange Menii. den fachlichen wie zwischenmenschlichen
27. Januar 2018 22. Ball der Familienunternehmer 20718, Hiirden im Nachfolgeprozess aus.
Hamburg Legendar und glamourds wird das neue Jahr begriiRt. Aufgrund der Bauzeitver- Unternehmerfriihstiick
zbgerung wird der Saal des The Fontenay bedauerlicherweise noch nicht zur Mittagstisch
Verfligung stehen. Der Ball wird daher im festlichen Rahmen im neuen Germania Die Einladu ngen Vortrag zu einem fachlichen Themenbereich
Ruder-Club direkt auf der AuBenalster stattfinden. . . mit anschlieSender Gelegenheit fiir Fragen Zu Themen aus dem unternehmerischen All-
erhalten Sie wie und Austausch. Wir freuen uns und bedanken tag laden wir bei dieser Vortrags- und Work-
gewo hnt recht- uns bei der Hamburger Volksbank, die uns bei  shop-Reihe interessante Referenten ein, ,iiber
9. Februar 2018 Betriebsbesichtigung L dieser Veranstaltung unterstiitzt. Mittag‘ zu sprechen.
Hamburg E.H. Worlée & Co. (GmbH & Co.) KG zeitig von der
Geschaftsstelle. .
20
7./8. Marz 2018 Unternehmertag g

Frankfurt am Main

15. - 17. Marz 2018 Potsdamer Treffen

Erfolgreiche, zukunftsweisende unternehmerische Konzepte und Strategien mit
Abendveranstaltung. Mitgliederversammlung mit Wahlen der Verbandsfiihrung -
exklusiv fiir Mitglieder und geladene Gaste

Potsdam Unternehmerischer Erfahrungsaustausch, Betriebsbesichtigung,
Rahmenprogramm

22. Marz 2018 Politik intern

Berlin Politik lebt vom Mitmachen - Unternehmer und Politiker erarbeiten '
gemeinsam politische Konzepte fiir den unternehmerischen Alltag ROC kl n t h e I I I O u ntal n S

22. Marz 2018 Parlamentarischer Abend in der Bundeshauptstadt

Berlin Familienunternehmer im Gesprach mit Bundestagsabgeordneten — 1 6 —2 1 J a n u ar 2 O 1 8 AI I g a u
nur fiir geladene Gaste

Familienunternehmer-Tage
Politischer Dialog, Abendprogramm, Mitgliederversammlung

12. - 13. April 2018

Wiesbaden Weitere Informationen unter www.klub-der-junioren.eu

Ansprechpartner: Johanna EBer | esser@junge-unternehmer.eu
Tel. 030 300 65-400

POWERED BY DIE JUNGEN
UNTERNEHMER




{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

EINBLICKE

Familienunternehmen -

Unternehmertum der
Konigsklasse

Familienunternehmer-Forum 2017
zu Gast bei Drager in Lubeck

von Nathalie Rieck

Am 28./29. September kamen rund 200 Mitglieder von DIE FAMILIEN-
UNTERNEHMER und DIE JUNGEN UNTERNEHMER aus ganz Deutsch-
land beim 63. Familienunternehmer-Forum zusammen, um sich in
den Raumen des familiengefuhrten Konzerns Drager uber all das
auszutauschen, was Familienunternehmer von anderen Unterneh-

mern unterscheidet:

nur um das klassische Unternehmertum,

verbunden mit den Gedanken an Fach-
und Fihrungskriaftemangel, Wettbewerbs-
situationen oder gesetzliche Rahmenbedin-
gungen. Wir Familienunternehmer denken
und agieren in Generationen. Oftmals geht
es um Familientraditionen, die fortgefiihrt
werden wollen und um Werte, die trotz sich
verdndernder Gegebenheiten fir die ndchs-
te Generation erhalten werden sollen. Damit
sind Sorgen, Note und Pflichten verbunden,
aber auch Freuden und Erfolge — insbeson-
dere, wenn es um die Zusammenarbeit mit
Familienmitgliedern geht. Emotional her-
ausfordernd erleben viele von uns auch die
Regelung des Nachfolgeprozess. In Summe
macht dies das Familienunternehmertum
meines Erachtens zur Konigsklasse der wirt-
schaftenden Unternehmungen und bietet
mehr als ausreichenden Austauschbedarf.

Fur uns Familienunternehmer geht es nicht

Nach den Begrifiungsworten unseres neu-
en Verbandsprédsidenten Reinhold von
Eben-Worlée gewdhrte Gastgeber Stefan
Drager Einblicke in seinen in der funften
Generation gefiihrten Betrieb. Dréager ist Vor-
stand der Dragerwerk AG & Co. KGaA, einem
im Bereich Medizin- und Sicherheitstechnik
international fiithrenden Unternehmen. Wéh-
rend der Abendveranstaltung empfing er die
Teilnehmer ganz hanseatisch in einem alten

Bootsschuppen und berichtete in seiner fri-
schen, nordischen Art tiber den Weg seiner
Familie an die Borse, die bestehende Familien-
verfassung und die aktuellen Entwicklungen.

Rudiger Behn, Reinhard und Simon Cordes,
Holger Strait sowie Dr. Sebastian Werner, Fa-
milienunternehmer der zweiten bis achten
Generation, gaben am zweiten Veranstal-
tungstag ebenfalls interessante Einblicke in
Thre ,Welten*.

Riidiger Behn ist gemeinsam mit seinem Bru-
der in vierter Generation Geschéaftsfithrer
der Waldemar Behn GmbH, einem der ganz
wenigen unabhédngigen Unternehmen in
der Spirituosenindustrie. Er sprach tber
seine grofsten Herausforderungen: von den
groflen Konzernen seiner Branche unab-
héngig zu bleiben und noch profitabler zu
werden, wiahrend in Gesellschaft und Politik
das Bewusstsein flir den verantwortungs-
bewussten Umgang mit Alkohol steigt.

WIR SIND tug
WIRTSCHAFT)

\ .;-’r' ] ']

¥
L]

Uber die
AUTORIN

Nathalie Rieck, seit 2014
stellv. Geschaftsfiihrerin
und Unternehmens-
nachfolgerin (mit Ihrem
Bruder Tobias Rieck)

in der 4. Generation

der RieckDruck GmbH.
Seit inzwischen {iber 95
Jahren erzeugt RieckDruck
erstklassige Drucksachen.
Von einer Buchdruckerei
hat sich das Hamburger
Traditionsunternehmen zu
einem Fullservice-Anbie-
ter fiir Print entwickelt. Es
bietet von Druckvorstufe
mit Datenbearbeitung
und Bildretusche iiber
Produktion und Weiter-
verarbeitung bis zu
Logistik alles, was Selb-
standigen und Unter-
nehmen hilft, am Markt
erfolgreich und hochqua-
litativ aufzutreten. Mit
innovativen Leistungen
wie Material-, Umwelt
und POS-Beratung sowie
Verpackungsdesign setzt
RieckDruck Standards fiir
Druckereibetriebe.

Bei Fragen,
kontaktieren Sie doch
gerne Nathalie Rieck

Sie erreichen sie unter:
N.Rieck@RieckDruck.de
Tel. 04120 70 686-67
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Reinhard und Simon Cordes (Vater und
Sohn) berichteten tiber Thren Nachfolgepro-
zess und den anstehenden Eintritt von Simon
Cordes in das Unternehmen. Die Frerichs Glas
GmbH fertigt innovative Glasanwendungen
fiir Industrie, Handwerk und den 6ffentlichen
Raum. Neben diesen ,Klassikern“ verwandelt
das Verdener Familienunternehmen mit den
Produkten der Marke ONLYGLASS gldserne
Fassaden in transparente LED-Kommunikati-
onsflachen, wie z.B. an der Fassade des Ham-
burger Schmidt Theaters am Spielbudenplatz
umgesetzt.

Am Standort Libeck kaum wegzudenken —
Niederegger Marzipan. Holger Strait, ge-
schaftsfiihrender Gesellschafter in siebter Ge-
neration der J. G. Niederegger GmbH & Co. KG,
berichtete tiber die Marktverdnderungen im
SufSwarenbereich und wie es gelang, zum
Wahrzeichen Liibecks zu werden.

Vor dem abschliefSenden Lunch wurde durch
den Vortrag von Dr. Sebastian Werner quasi
klinisch ,reiner Tisch® gemacht. Der Alleinin-
haber und Geschéaftsfithrer in zweiter Genera-
tion der Schweriner HygCen Germany GmbH
leitet ein Prufinstitut fiir Medizinprodukte.
Gepriuft werden u.a. Produkte auf Desinfek-
tionsmittelwirksamkeit, Aufbereitbarkeit von
Instrumenten oder die biologische Vertrag-
lichkeit von Implantaten. Er ermoglichte
umfassende, informative Einblicke in die kli-
nischen Abldufe und Infektionsrisiken fiir
Patienten, Mitarbeiter und Besucher.

{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

STIMMEN

Stimmen aus dem

FAMILIENUNTER-

NEHMER-FORUM

Die Festtage stehen vor der Tiir. Welche
Weihnachtstraditionen pflegen Sie in Ihrer
Familie und mit IThren Mitarbeitern?

Lisa Behn: In unserer Familie zelebrieren wir
jedes Jahr mit lauter Vorfreude die tradition-
elle Feuerzangenbowle in grofier gemiitlicher
Runde vorm Kamin. Wir geniefden den Aus-
tausch und lassen das Jahr Revue passieren.
Unsere Mitarbeiter erhalten als Dank neben
einer Prédsenttiite natiirlich auch ein Weih-
nachtsgeld. Besonders wichtig sind uns
und auch den Mitarbeitern aber die personli-
chen Weihnachtswiinsche mit individuellem
Handschlag.

Als Teil der funften Generation
wirde ich diese bestehenden
Traditionen gerne aufrechterhalten
und so unseren Mitarbeitern eine
moglichst personliche Wert-
schatzung zu Weihnachten tber-
mitteln. Denn was ware die Firma
Behn ohne ihre tatkraftigen
Mitarbeiter?

Simon Cordes: Wir verbringen die Weih-
nachtstage im engsten Kreis unserer Familie.
Traditionell gibt es am Heiligabend Fleisch-
fondue und als Dessert eine von mir selbstge-
machte Créme Briilée.

Im Unternehmen gehen ab
dem 1. Dezember die Lichter am
Weihnachtsbhaum an.

Zudem stehen wiahrend der Weihnachtszeit
fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Kekse aus der benachbarten Keksfabrik zur
Verfigung. Die jdhrliche Weihnachtsfeier
mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern bildet den festlichen Jahresabschluss.

Der Jahreswechsel ist die Zeit der
Reflexion. Welche Traditionen und Leitge-
danken wollen Sie in Threm Unternehmen

2018 fortfiihren und warum?

Behn: Langfristiges Denken, Handschlag-
qualitdt und ein sympathisches Miteinander
internund extern haben uns bereits bis hierhin
gebracht und so ist es uns ein grofses Anliegen,
diese Werte auch im neuen Jahr 2018 weiter
zu pflegen. Verbindlichkeit und Nachhaltig-
keit in jeder Hinsicht sind auch in mei-
nen Augen ein grofler Beitrag zum Erfolg
uber weitere Generationen.

Uber die
Befragten

Lisa Behn von
Waldemar Behn GmbH

Unternehmen:
Waldemar Behn GmbH

Schwerpunkt:

Seit dem 19. Jh. produziert
und vertreibt die Unterneh-
merfamilie Behn tiberwie-
gend hochprozentige
Getrankemarken. Der Be-
trieb ist einer der wenigen,
ganz unabhangigen Un-
ternehmen in der Spirituo-
senindustrie.

Griindungsjahr: 1892
Sitz: Eckernforde

www.behn.de



. Der Gedanken- und Ideenaustausch
untereinander verbindet und motiviert einander,
als Team ins neue Jahr zu starten.

Cordes: Ich mochte auf jeden Fall unsere
sogenannte ,Zukunftsplanungsklausur® fort-
fuhren, die seit 30 Jahren jahrlich zu Beginn
des Jahres bei uns stattfindet. Mit unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern verbringen
wir zwei Tage, um Uber anstehende Projekte
und Vorhaben in dem Jahr zu sprechen.
Der Gedanken- und Ideenaustausch unter-
einander verbindet und motiviert einander,
als Team ins neue Jahr zu starten.

Neues Jahr, neue Vorsdtze. Mit welchen
Unternehmenstraditionen werden Sie 2018
brechen, um sich technologischen oder an-
deren Marktverdanderungen anzupassen?

Behn: Wir werden wohl mit keinen Traditio-
nen brechen, aber natiirlich werden wir uns
den besonderen Herausforderungen, die die
Digitalisierung der Welt mit sich bringt, in po-
sitiver Weise stellen und diese nutzen.

In der nachfolgenden

funften Generation mochten wir
gemeinsam mit unseren
Mitarbeitern das traditionell
gefuhrte Familienunternehmen
mit Digitalisierung, Moderni-
sierung und vielen zusatzlichen
neuen Moglichkeiten weiterhin
zukunftsfahig gestalten.

Lisa Behn

Cordes: Mein Vater und ich befinden uns mo-
mentan in der Ubergabe des Unternehmens
von der dritten in die vierte Generation.
Natturlich beschidftige ich mich in diesem
Zusammenhang auch mit neuen Ideen. Diese
miussen nicht wunbedingt radikale Ver-
dnderungen sein, sondern teilweise nur
leichte  Anpassungen an  Bestehendes.

An der Konkretisierung meiner
Vorstellungen arbeite ich zurzeit
- das Thema Digitalisierung
spielt eine zentrale Rolle.

Simon Cordes

Uber die
Befragten

Simon Cordes, seit dem 1.
September 2017 Vertriebs-
leiter und ab 1. Mai 2018
Geschaftsfihrer.

Unternehmen:
Frerichs Glas GmbH

Gegriindet als GroR- und
Einzelhandel fiir Farben,
Tapeten und Flachglas ent-
wickelte sich das Unterneh-
men zum Spezialisten fiir
Flachglas und Kunststoffe.
Produziert werden inno-
vative Glasanwendungen
und glaserne Fassaden mit
transparenter Kommunika-
tionsflache.

Griindungsjahr: 1876
Sitz: Verden (Aller)

www.frerichs-glas.de
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Innovativ aus Tradition -

70 Jahre Israel

von Carsten Ovens

enn die Innovation zur Tradition ge-
thrt, dann befindet man sich in Israel.

Im kommenden Jahr feiert der judi-
sche Staat sein 70. Jubildum. Als Agrarnation
gestartet, ist der Schmelztiegel vieler Nationa-
litdten seit Jahren eine der filhrenden High-
tech-Nationen der Welt. Uber 1.000 Unterneh-
men werden in Israel pro Jahr gegriindet, bei
einer Bevolkerung von etwas iiber sieben Mil-
lionen. Pro Kopf gerechnet gibt es weltweit kein
Land, welches mehr Existenzgrindungen ver-
zeichnet als Israel. Das World Economic Forum
zeichnet das Land dafiir mit Rang 3 im Innova-
tionsranking aus. Es hat gute Tradition, innova-
tiv zu denken und zu handeln. Viele israelische
Grunder trdumen dabei vom grofien Exit. Auf
Partys in Tel Aviv steht die Frage nach dem ei-
genen Unternehmen hoch im Kurs. Dabei wird
auch offen Uber das eigene Scheitern gespro-
chen, Erfahrungen werden ausgetauscht. Nach
internationalen Erfolgsstorys wie ICQ, Waze
und Mobileye nimmt die Dynamik Jahr fiir Jahr
zu. Im Silicon Wadi trifft man an allen Ecken
Grinder und potentielle Investoren. Exzellente
Mitarbeiter und erfahrene Berater sind in der
Regel ebenfalls nicht weit entfernt. Das Griinden
wird in Israel bereits in frithen Jahren erlernt.
Open University Programme bieten Informatik-
studien, Hackathons ziehen bereits Schulkinder
magisch an. Wahrend des Militdrdienstes sowie
an den exzellenten Universititen des Landes
wird diese Ausbildung fortgesetzt. Kurzum:
Unternehmertum und Risikobereitschaft sind
positiv behaftete Begriffe. In Hamburg dagegen
findet sich eine andere Ausgangslage: Lediglich
drei Lehrstiihle fiir Entrepreneurship gibt es an
den offentlichen Universitditen und Hochschu-
len. Im Ergebnis werden beispielsweise an der
Leuphana Universitit Lineburg rund vier Mal
so viele Unternehmen ausgegriindet wie an
allen staatlichen Hochschulen unserer Stadt.

Uber 1.000 Unter-
nehmen werden
In Israel pro Jahr
gegrundet, beil
einer Bevolkerung
von etwas uber
sieben Millionen.

Das Grunden
wird in Israel
bereits in fruhen
Jahren erlernt.
Open University
Programme
bieten Informatik-
studien, Hacka-
thons ziehen
bereits Schul-
kinder magisch an.

Eine weitere Er-
folgsgrundlage
Israels ist dabel
die breite Moglich-
keit Risikokapital
zur Finanzierung
von ldeen einzu-
sammeln.

Eine weitere Erfolgsgrundlage Israels ist dabei
die breite Moglichkeit Risikokapital zur Finan-
zierung von Ideen einzusammeln. Die Israel
Innovation Authority, eine Einrichtung des isra-
elischen Wirtschaftsministeriums, unterstiitzt
Unternehmensgrindungen nicht nur mit viel-
faltigen Dienstleistungen, sondern eben auch
mit Finanzierungsangeboten in Kooperation
mit privaten Venture Capital Fonds. Dabei sind
auch deutsche Fonds vor Ort aktiv, beispielswei-
se die ProSieben Sat 1 AG, die sich im Medien-
bereich engagiert. Auch hier hinkt Hamburg
weit hinterher. Der Anfang 2016 von der Bur-
gerschaft beschlossene stddtische Innovations-
und Wachstumsfonds existiert weiterhin nur
auf dem Papier. Es fehlen Managementteam,
Konzept und Investoren. Frithestens zur Jahres-
mitte 2019 ist mit ersten Investitionen zu rech-
nen, musste der Senat kiirzlich eingestehen. Ak-
tive Wirtschaftspolitik zur Standortférderung
funktioniert so nicht. Fir Hamburgs Wirtschaft
bieten sich in Israel zahlreiche Kooperations-
moglichkeiten. Mit dem German-Israeli-Startup-
Exchange Program (GISEP) organisierte ich im
Maérz 2017 drei Events fiir die Startup-Szene
in Tel Aviv, Be’er Sheva und Ra’anana, um fiir
den Standort Hamburg zu werben. Das Inter-
esse der dortigen Griinderszene war grofs, der
Austausch wird fortgesetzt. Bislang fehlt jedoch
die politische Unterstitzung durch den rot-gri-
nen Senat. Berlin und Minchen sind Hamburg
einige Jahre voraus und stark in Israel prasent.
Immerhin beginnt im Rathaus ein Umdenken:
Im Herbst hat die Zweite Biirgermeisterin,
Wissenschaftssenatorin Katharina Fegebank,
unsere mehrfache Aufforderung ergriffen,
und ist mit einer kleinen Delegation nach Isra-
el gereist. Der Grundstein ist nun gelegt. Jetzt
gilt es, die neue Briicke zur Startup Nation auf-
zubauen. Ganz in der Tradition Hamburger
Kaufleute: solide, nachhaltig und erfolgreich.
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SELBSTMANAGEMENT

Traditionelles

Frauenbild

2.0

Frausein ist wundervoll. Das Mindset fur
muhelose Zusammenarbeit mit Mannern

Wie arbeiten Frauen und Manner erfolgreich zusammen? Nach der
#metoo-Debatte Uber sexuelle Ubergriffe und Anziglichkeiten ist
diese Frage aktueller denn je. Sollten Frauen zu geschlechtsneutralen
Professionals werden oder mannliche Kommunikations- und Ver-
haltensweisen ubernehmen, um im Berufsleben zu bestehen?
Mentaltrainerin Gabriela Friedrich sagt ,nein’. Frauen sind dann
erfolgreich im Umgang mit Mannern, wenn sie gerne Frau und sich
ihrer weiblichen Starke bewusst sind.

aus dem traditionellen Rollenbild he-

raus zu holen. Vorbei die Zeiten des
Heimchens am Herd, der unterwirfigen
Frau. Gleichberechtigung und Gleichwertig-
keit der Geschlechter werden immer selbst-
verstandlicher. Doch aus den USA schwappt
mittlerweile eine Ideologie in die deutsche
Wirtschaftswelt, die Probleme bereitet: Frau-
en sollen im Business geschlechtslose Wesen
werden (Komplimente fiir ihr Aueres gelten
als sexistisch) oder sie sind angehalten, mann-
liche Verhaltensweisen zu tiibernehmen.
Erinnern Sie sich noch, wie vor Jahren die
damalige Yahoo-Chefin Marissa Mayer ver-
bal gesteinigt wurde, weil sie sich fur die
VOGUE in einem engen Kleid ablichten liefs?
Vor einigen Tagen erschien in der Zeitung
DIE ZEIT der Artikel #OhneMich, in dem die
Autorin Barbara Kuchler verurteilt, dass sich
Frauen ,als das schone Geschlecht gerieren‘.
Schluss mit Make-up und korperbetonter
Businesskleidung, es lebe die Geschlechter-
neutralitdt. Passend dazu empfehlen viele

D em Feminismus ist es gelungen, Frauen

Businesstrainer, Frauen sollten maéannliches
Auftreten und méannliche Kommunikations-
muster ibernehmen, um im Business ernst
genommen zu werden. Doch tun diese Rat-
geber Frauen damit wirklich einen Gefallen?

Der Kampf des Pseudo-Mannes

Marlene ist Mitte 30 und hat gerade erfah-
ren, dass sie fur die Leitung eines Teams
von Ingenieuren vorgesehen ist. Diese Pers-
pektive verursacht ihr ein flaues Gefithl im
Magen. Wie soll sie sich ihren ménnlichen
Kollegen gegeniiber verhalten, damit man
sie in der Fuhrungsfunktion respektiert?

Losung 1: Sie folgt dem Beispiel ihrer Kolle-
ginnen. Diese treten streng, hart und eher
mannlich auf. Sie tragen Hosenanziige,
schauen immer sehr ernst und fithren mit
einer Mischung aus Sachlichkeit und verbaler
Dominanz. Auf Kritik reagieren sie harsch -
Ménner wurden es zickig nennen. Ihr Credo
lautet: ,Umgang mit Madnnern ist Kampf und

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 24 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fuhrungserfahrung und
seit 23 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Filhrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem fiinften Buch, das
sich mit der Versohnung
der Geschlechter be-
schaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de

Unternehmen:

Gabriela Friedrich
Mentaltraining & Truthfulness
und Digit & Brain

Sitz: Hamburg

Weitere Informationen
unter:

Www.maenner-
sind-wundervoll.de

als Frau muss ich stiarker, besser und héarter
sein. Und genau dies erleben diese Frauen
dann auch im Alltag: Mdnner kdmpfen gegen
sie, die Arbeit ist freudlos und anstrengend.
Kein Wunder, denn fragt man Manner nach
ihrer Meinung, hért man immer das Gleiche:
Mianner fiihlen sich mit Frauen unwohl,
die sich auffithren wie ein Mann. Ja, die
kompetente, selbstbewusste Kollegin steht
hoch im Kurs, doch sollte sie bitte Frau blei-
ben. Tut sie dies nicht, gehen Médnner mit
der vermdinnlichten Frau, dem Pseudo-
Mann, automatisch um wie mit einem Ge-
schlechtsgenossen: ruppig und kompetitiv.

Frausein ist wundervoll

Losung 2: Ermutigt von Mentaltrainerin Gab-
riela Friedrich, entscheidet sich Marlene, ihr
Frausein auch in ihrer Fihrungsrolle authen-
tisch und mit Freude zu leben. Statt sich zu
fragen, wie Frau heute sein sollte, berlegt sie:
,Was ist eine Form des Weibseins, bei der
ich mich erfullt, gliicklich und stark fihle?
Nun ist Marlene in ihrer geschlechtlichen
Essenz durch und durch feminin (dies ist
nicht zwingend so, es gibt auch Frauen mit
einer partiell ménnlichen oder neutralen Es-
senz). Also tritt Marlene die neue Position
im schwingenden Kleid und mit offenen lan-
gen Haaren und lackierten Négeln an. Ihren
Mitarbeitern gegentber ist sie bei aller Kom-
petenz und Professionalitit zugewandt,
liebenswiirdig, charmant und strahlend.
Was passiert? Die Ingenieure behandeln
sie nicht nur mit Respekt, sondern arbeiten
mit Freude und groflem Engagement fur
sie. Im Vergleich mit den anderen von
Frauen gefilhrten Teams sind bei Marlene
nach wenigen Monaten Leistungsbereitschaft
und Produktivitdit am hdchsten. Diese er-
staunliche Wirkung echter, kraftvoller Weib-
lichkeit erfahrt nicht nur Marlene. So gut
wie alle Klientinnen von Gabriela Friedrich

erleben, wieviel angenehmer, leichter und

erfolgreicher die Zusammenarbeit mit
Méannern wird, sobald sie sich mit ihrer
weiblichen Essenz verbinden und in ihrem
Auftreten weicher werden.

Der Ritter mit Smartphone

Woher kommt das? Es ist das Ergebnis unseres
kulturellen Erbes und tief in der mannlichen
DNA verankert. Das traditionelle Frauenbild
der untergeordneten Frau aus den 50er-Jah-
ren, das wir als die zu tiberwindende weib-
liche Vergangenheit betrachten, ist nur eine
Facette der Geschichte. Viel alter und macht-
voller ist die kollektive Erinnerung an ein
Weibsein, das die Mdnner ehrten. Minnesang
und Ritterlichkeit waren Ausdruck des mann-
lichen Bewusstseins fir die ganz spezielle
Qualitdt weiblicher Stdrke, die anders als
ihre eigene war, die sie magisch anzog und
fiir die sie im Notfall bereit waren, ihr Leben
zu opfern. Dies zeigt sich auch heutzutage
noch im maéannlichen Verhalten. Erst kiirz-
lich haben sich beim Massaker in Las Vegas
Maénner in den Kugelhagel gestirzt, um
fremde Frauen mit ihrem eigenen Korper zu
schiitzen. Und es ist eben diese Wirdigung
des Weiblichen, deretwegen Madanner Frau-
en in den Mantel helfen, im Fahrstuhl den
Vortritt lassen oder die Autotiir aufhalten.
Und vielleicht haben Sie es auch schon beo-
bachtet, dass eine Frau mit ihrem Léicheln
bei einem Mann mehr bewirken kann als mit
allen PowerPoint-Priasentationen der Welt.

,Umgang mit
Mannern ist
Kampf und als
Frau muss ich
starker, besser
und harter sein!

\Was ist eine
Form des Weib-
seins, bei der
ich mich erfullt,
gltcklich und
stark fuhle?

Es ist an der Zeit, dass Frauen sich auf den Wert
Ihres Weibseins besinnen und Manner sich ihre
Ritterlichkeit bewahren — fur eine produktive
Arbeitswelt, in der das Miteinander Freude macht.
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{ INTERVIEW }
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{ TIGELSTORY"Y

Das Bauunternehmen Otto Wulffihat sich auf die Fahnen
geschrieben, Immobilienwerte zu schaffen und zu erhalten - mit
Tradition und Innovation. Malte Wettékn und David Friedemann
haben mit Geschaftsfiihrer Stefan Wulff, der das Unternehmen
in der dritten Generation leitet, tiber alte Schatze, Altruismus
und Architektur gesprochen.

Den Trend

Zum

Historismus sehe

ich kritisch.’

Wie ein Liebhaber von jahrtausende-
alten Ruinen das Hamburger Stadtbild

modern gestaltet.

Hamburgs Stadtbild ist in bemerkens-
wertem Ausmajf3 von Threm Unternehmen
geprdgt. Wo immer man sich umschaut,
entdeckt man Gebdude und komplette
Quartiere, die von der Otto Wulff Bauun-
ternehmung realisiert wurden oder die
— wie das Bauprojekt Tarpenbeker Ufer —
noch im Entstehen begriffen sind. Haben
Sie einen Uberblick dariiber, mit wie vielen
Bauten Sie Hamburg seit der Unterneh-
mensgriindung 1932 bereichert haben?

Stefan Wulff: Wir haben die von uns realisier-
ten Bauten nicht gezahlt. Die Summe dirfte
im vierstelligen Bereich liegen. Jedes Haus
ist etwas Besonderes, aktuell bauen wir z.B.
auf einem Grundstick zum zweiten Mal
in der Firmengeschichte: Das Berufsforde-
rungswerk in Hamburg Farmsen wurde
von uns in den 1970er Jahren gebaut. Jetzt
entstehen dort Mietwohnungen, die wir
fir einen Hamburger Investor errichten.

Wie sehen Sie Ihre Rolle bei der
Gestaltung des Stadtbildes? Orientieren
Sie sich am traditionell Hanseatischen, am
aktuellen Zeitgeist oder wollen Sie archi-
tektonische Zeichen fiir die Zukunft setzen?

Wulff: Unsere Stadt lebt davon, dass man die
Gebdude aus den einzelnen Epochen erkennt
und wahrnimmt. Dazu gehoren die Grunder-
zeitbauten genauso, wie z.B. die Gebdude aus
den 1950er und 1960er Jahren. Man muss
nicht jedes Haus gut finden, aber die Mischung
macht eine Stadt interessant. Gute Architek-
tur darf durchaus polarisieren. Momentan
gibt es einen Trend zum Historismus, was
ich kritisch sehe. Wenn wir es beeinflussen
konnen, steht Otto Wulff fiir qualitativ hoch-
wertige, zeitgemdfle, moderne Architektur.

Sie haben das moderne Maritime Museum
von Peter Tamm in einen alten Kaispeicher
hineingebaut. Was bedeuten Thnen
solche Projekte mit alter Bausubstanz?
Gibt es da einen Zusammenhang zu IThrem
Interesse an Archdologie?

Whulff: Das Internationale Maritime Museum
in der Hamburger HafenCity ist zweifelsohne
ein Leuchtturmprojekt fiir unsere Stadt und
eines unserer besonderen Referenzprojekte:
Hier konnten wir unser Know-how im Denk-
malschutz, beim Bauen im Bestand sowie
im Neubau erfolgreich kombinieren. Ganz
wichtig in diesem Zusammenhang ist auch
unser technisches Ingenieurbiiro.

Unternehmen:
Otto Wulff Bauunter-
nehmung GmbH

Schwerpunkt:
Rohbauarbeiten, Bauen im
Bestand, Sanierungsarbei-
ten, Generalunternehmen
fiir schliisselfertiges Bauen,
Wohnungs- und Gewerbe-
bauten, Krankenhausbau,
Schulbau, 6ffentlich-private
Partnerschaften, Aufgaben-
trager fiir BIDs-Business
Improvement Districts u.v.a.
Aktuell tatig in Hamburg,
Schleswig-Holstein, Berlin
und Leipzig.

Mitarbeiter:
ca. 480 Mitarbeiter, davon
35 Auszubildende

Jahresumsatzumsatz:
ca. 165 Mio. Euro

Weiteres Unternehmen:
Otto Wulff Projektent-
wicklung GmbH

Schwerpunkt:

Entwicklung und Realisier-
ung von Wohnungs- und
Gewerbebauten, Bliroge-
baude, Handelsimmobi-
lien, Bautragergeschaft,
Hotels u.v.a. Derzeitiges
Projektvolumen rd. 2800
Wohneinheiten, 75.000 m?
Gewerbeflache. Aktuell tatig
in Hamburg, Schleswig-
Holstein, Berlin und Leipzig.

Sitz: Hamburg

Weitere Informationen
unter:

www.otto-wulff.de



Archaologie hat
mich schon
immer fasziniert.
Ein besonderes
Erlebnis war
meine Teilnahme
an einer
Grabungskam-
pagne von Feb-
ruar bis Oktober
1989 in Syrien.

Die komplexen Denkmalschutzauflagen in
Kombination mit sehr hohen statischen Anfor-
derungen und der anspruchsvollen Gebdude-
technik wurden zum groflen Teil hausin-
tern von unseren Ingenieuren bearbeitet.

Archéologie hat mich schon immer fasziniert.
Ein besonderes Erlebnis war meine Teilnahme
an einer Grabungskampagne von Februar
bis Oktober 1989 in Syrien. Ich durfte als
Mitglied eines Teams von tiber 25 Archéo-
logen und Architekten aus Hamburg, Berlin
und Miinster an der Erforschung der Sied-
lung ,Tall Munbaqga‘ am Ufer des Euphrat
mitwirken. Die Erlebnisse und Eindriicke
von damals faszinieren mich bis heute.

Fotos: Toni Momtschew

Sie gelten nicht nur als Liebhaber
von jahrtausendealten Ruinen, sondern
auch von Oldtimern. Was begeistert
Sie an alten Wagen?

Wulff: Mich fasziniert neben der Technik vor
allem die Schonheit und Charakterstarke der
historischen Fahrzeuge, die alle markentypisch
eigenstdndig und unverwechselbar waren.
Insbesondere begeistern mich aber Autos aus
England - leider sind viele der damals bekann-
ten Marken wie Austin, MG, Triumph, Singer
etc. heute verschwunden. Und die modernen
Autos sind mittlerweile alle perfekt, aber in ge-
wisser Weise auch beliebig und austauschbar.

Traditionelle Werte wie Familie,
Altruismus und gesellschaftliche Verant-
wortung haben fiir Sie einen hohen
Stellenwert. Wie leben Sie dies privat und
wie in Threm Unternehmen, das sich
,Tradition und Innovation‘ auf die Fahne
geschrieben hat? Anfang des Jahres wurde
der von IThnen gebaute Kultur Palast in
Billstedt eroffnet. War das mehr fiir Sie als
nur ein Bauprojekt?

Waulff: Die Familie und unser Unternehmen
gehoren untrennbar zusammen. Wir haben
ein klares Wertesystem und das leben wir vor.
Unser Unternehmensleitbild wurde mafigeb-
lich von den Mitarbeitern in Workshops ent-
wickelt.

Wir arbeiten aktiv im
Unternehmen und geben unseren
Mitarbeitern ein Maximum an
Verantwortung und Gestaltungs-
freiraum.

Stefan Wulff, geboren
1965 in Hamburg, Grund-
schule und Gymnasium in
Hamburg, Abitur 1985, nach
Bundeswehr Ausbildung
zum Bankkaufmann bei der
Hypothekenbank in
Hamburg AG (Dresdner
Bank AG), ab 1989 Studium
Bauingenieurwesen und
Architektur an den Fach-
hochschulen Kiel (Vordip-
lom) und Hamburg - 1993
Abschluss als Diplom-
Ingenieur Architektur.
1993-1995 Held & Francke
Baugesellschaft mbH, ab
1995 Otto Wulff Bauunter-
nehmung als Bauleiter,
Prokura 1998, seit 2000
geschaftsfiihrender Gesell-
schafter. 2000: Griindung
Facility Manager Hamburg
GmbH, 2005: Griindung
der Otto Wulff Projektent-
wicklung GmbH. Stefan
Wulff lebt in Hamburg, ist
verheiratet und hat eine
erwachsene Tochter. Er
fiihrt das Unternehmen in
der dritten Generation.
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Aber es gehort auch dazu, sich als Unternehmen
sozial zu engagieren. Wir tun das ganz bewusst in
unserem Stadtteil Hamburg-Billstedt.

Das ist die Motivation fir das gesamte Team
und Motor des Erfolges. Aber wir haben als
Familienunternehmen auch eine gesellschaft-
liche Aufgabe und sind verantwortlich fur
480 Arbeitspldtze. Deshalb haben wir noch
uber 200 gewerbliche Mitarbeiter und sind
der grofite Ausbildungsbetrieb im Hamburger
Baugewerbe. Aber es gehort auch dazu, sich
als Unternehmen sozial zu engagieren. Wir
tun das ganz bewusst in unserem Stadtteil
Hamburg-Billstedt. Die Stiftung Kultur Palast
Hamburg unterstiitzen wir seit tiber 25 Jahren
von den ersten kleinen Anfdngen bis heute
mit finanziellen Mitteln, aber auch ganz
praktisch durch ehrenamtliche Téatigkeiten.
Die Leuchtturmprojekte ,HipHop Academy*
und ,Klangstrolche‘ strahlen weit tiber Ham-
burgs Grenzen hinweg und sind als solche
vorbildlich. Das vom KPH konzipierte kul-
turelle Angebot im Stadtteil ist so vielfaltig
wie die Bevolkerungsstruktur. Die tollen
MitarbeiterInnen des KPH leisten jeden Tag
eine extrem wertvolle Arbeit fiir die Men-
schen in Billstedt. Somit war die Realisie-
rung des Neubaus ein echtes Herzensprojekt.

Sie haben in Steilshoop an Deutschlands
erstem Housing Improvement District
(HID) mitgewirkt und werden in dem Stadt-
teil auch den neuen ,Campus Steilshoop°
bauen...

Wulff: Steilshoop ist, wie Billstedt auch,
ein Stadtteil, der es nicht immer leicht hat.
Insofern ist es richtig gewesen, dass die dort
mit teils umfangreichem Bestand vertretenen
Wohnungsunternehmen und Baugenossen-
schaften gemeinsam mit dem Bezirk Wands-
bek, der Politik und den Menschen vor Ort

iber Mafnahmen zur Verbesserung des Woh-
numfeldes nachgedacht haben. Wir wurden
als Aufgabentrager ausgewahlt, weil wir iiber
zehn Jahre Erfahrung in der Umsetzung von
BIDs in der Hamburger Innenstadt haben, uns
in der Quartiersentwicklung auskennen und
fir eine kompetente und verantwortungs-
bewusste Umsetzung dieses ambitionierten
Projektes stehen. Umso mehr freut es uns,
dass wir auch mit dem Neubau des Schul-
zentrums in Steilshoop beauftragt wurden.
Schulbau ist eine unserer Kernkompetenzen.

Steilshoop ist,
wie Billstedt auch,
ein Stadtteil, der
es nicht immer
leicht hat.

Anzeige

lhr Systempartner

flr Maschinen,
Vorrichtungen und
Werkzeuge.

AUTOMATION | TOOLING

74

SYSTEMS

Entwicklung, Prototypenherstellung, Serienfertigung,
Service und das dazugehorige Know-How.

WWW. WW-SYSTEMS.DE

21



Die Wurzeln Ihres Unternehmens liegen
in Billstedt und Sie selbst waren schon vor
~ dem Studium mit einer Betonbaukolonne
. unterwegs und haben richtig mit angepackt.
_ Wie hat dies Ihre Einstellung zu Ihrer Arbeit
und Ihren Mitarbeitern gepriigt?

\ Wulff: Bauen ist grofiartig und fasziniert
\ mich schon seit Kindertagen. Ich habe
\ als Jugendlicher immer auf dem Bau ge-
N arbeitet und Geld dazu verdient. Der
N\ Ton am Bau ist manchmal rau und dabei
N immer ehrlich, so wie die Menschen.
\ Unser Unternehmen lebt von dem part-
© nerschaftlichen Umgang aller Mitarbeiter.

Wir sind ein Team — und am Ende
wird der Umsatz auf der Baustel-
le erwirtschaftet und nicht im
Buro. Jedem Mitarbeiter wird mit
Respekt und Offenheit begegnet;
wir sind eine Mannschaft, die nur
gemeinsam Erfolg haben kann.

1932 griindete Ihr Grof$vater die Firma
als Holzbaubetrieb. Heute sind Sie ein
Allrounder der Baubranche, der von der
_ Projektentwicklung bis zum Immobilien-
management mit intelligentem Verbrauchs-
und Anreizmanagement alles aus einer
Hand bietet. Wie ist IThnen diese Unterneh-
mensentwicklung gelungen?

N\ Wulff: Die Entwicklung, die unser Unterneh-
_\ men in den letzten 85 Jahren gemacht hat, er-
_\ fiillt mich mit Stolz. Mein Grofvater und mein
» Vater haben den Grundstein fiir die heutige
* Entwicklung gelegt. Ich mag keinen Stillstand
und bin aufgeschlossen fir neue Themen.
_ Letztendlich geht das nur mit einem so gro®-

\ Kiirzlich fertiggestelltes
N Projekt — BID- Gansemarkt

© Otto Wulff BID
Gesellschaft mbH

artigen Team von extrem engagierten Mitar-
beitern, die alle jeden Tag aktiv an der Weiter-
entwicklung des Unternehmens arbeiten.

Welche Rolle spielt die Unternehmenskultur
fiir den Erfolg und wie gestalten Sie diese?

Wulff: Unsere Unternehmenskultur ist etwas
Besonderes — und wir arbeiten jeden Tag da-
ran, dass es so bleibt. Die Menschen stehen
im Mittelpunkt und wir begegnen uns mit
Hoflichkeit und Respekt. Wir brauchen un-
ternehmerisch denkende Fihrungskrafte mit
dem Mut, Verantwortung zu ubernehmen
und mitzudenken. Wir sind keine Kontroll-
freaks, gehen mit Fehlern offen um und ste-
hen immer hinter den Mitarbeitern und de-
ren Entscheidungen. Das gibt Sicherheit und
Verldsslichkeit. Am Ende ist manchmal eine
falsche Entscheidung besser als gar keine...

Seit fiinf Jahren bauen Sie auch in Berlin.
Wo sehen Sie Ihre Firma in 15 Jahren? Was
sind Ihre Ziele in Bezug auf Innovation
und Expansion?

Wulff: Wir haben keine Kklar definierte
Wachstumsstrategie, sondern beobachten

Wir brauchen
unternehmerisch
denkende
FUuhrungskrafte
mit dem Mut,
Verantwortung zu
ubernehmen und
mitzudenken.
Wir sind keine
Kontrollfreaks,
gehen mit Fehlern
offen um und
stehen immer
hinter den Mit-
arbeitern und
deren Entschei-
dungen.

aktiv die Markte und nahern uns neuen The-
men mit Vorsicht und Zuriickhaltung. Auf
der anderen Seite sind wir manchmal extrem
schnell und mutig. Vielleicht ist es gerade
diese Mischung, die uns auszeichnet. Die
nachsten Jahre wollen wir unseren Standort
in Berlin ausbauen und in diesem spannenden
und sehr dynamischen Marktumfeld weiter-
wachsen. Leipzig ist ebenfalls interessant und
bietetgute Chancen. Hamburgistunser Heimat-
markt — hier gibt es ebenfalls gute Chancen.
Von einer Immobilienblase sind wir in
Deutschland weit entfernt. Hunderttausende
Wohnungen miissen die ndchsten Jahre gebaut
werden. Aber auch die 6ffentlichen Investiti-
onen, z.B. im Schulbau oder im Gesundheits-
wesen, nehmen zu. Und schliefdlich brauchen
wir auch moderne Birogebdude, in den-
en die Arbeitspldtze von morgen entstehen.

Und personliche Ziele? Haben Sie Traume,
die Sie noch verwirklichen mochten?

Waulff: Ich hoffe, dass ich gesund bleibe und
noch viele Jahre aktiv das Unternehmen be-
gleiten kann, bis es in der vierten Generation
weitergefiihrt werden kann. Personlich
mochte ich in den nédchsten Jahren noch ei-
niges von der Welt sehen und plane Reisen
nach Australien, Neuseeland und Asien.

Sie sind ein bekannter Ausbildungs-
betrieb. In wie vielen Berufen bilden Sie aus
und was tun Sie, um gute, passende
Auszubildende zu finden?

Wulff: Ausbildung ist uns besonders wichtig
und ein grofles Anliegen. Wir bilden derzeit
Maurer und Stahlbetonbauer sowie Indus-
trie- und Immobilienkaufleute aus. Aufderdem
arbeiten wir mit Hochschulen zusammen, die
duale Ausbildungs- und Studienginge anbie-
ten, so beschéftigen wir hier angehende Ar-
chitekten und Bauingenieure. Ferner bieten
wir zahlreiche studentische Arbeitsplitze an.

Beschdiftigen Sie in IThrem
Unternehmen Fliichtlinge oder bilden Sie
sie aus? Wie sind Ihre Erfahrungen?

Wulff: Wir haben derzeit zwei junge Fliicht-
linge in Ausbildung, die sich sehr gut im
Unternehmen integriert haben und hoch-
motiviert sind. Alle Azubis bekommen bei
Bedarf von uns Unterstiitzung, z.B. in Form
von zusatzlichen Sprachkursen. Ich denke,
dass wir damit einen wichtigen Teil fur
die Integration leisten konnen. Wir wer-
den auch kiinftig den jungen Menschen
aus Krisenregionen eine Chance bieten.

Ausbildung

ist uns besonders
wichtig und ein
groBBes Anliegen.

Ich denke,

dass wir damit
einen wichtigen
Teil fur die Inte-
gration leisten
konnen.
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VOR ORT BERICHT

Vom Babelfisch zum

Killer-Car

FAMILIENUNTERNEHMER und JUNGE UNTERNEHMER

bei Hamburger Innovationsfuhrern

von Gabriela Friedrich

Erinnern Sie sich noch an den Babelfisch aus ,Per Anhalter durch
die Galaxis'? Wer ihn sich ins Ohr steckte, konnte alle Sprachen ver-
stehen. Genau solch ein Dolmetschertool hat Google vor kurzem
entwickelt, wie die Teilnehmer der Delegationsreise Innovation@
Hamburg (10. bis 12. Oktober) beim Besuch von Google Germany in

der ABC-Stralde erfuhren.

rstmals waren es fiir die 16 Reiseteil-
Erjwhmer kurze Wege zu den Stitten, an
enen unsere Zukunft mafSgeblich ge-
pragt wird. Statt im Silicon Valley fanden
sie bahnbrechende Innovationen direkt

vor der eigenen Haustir. Denn Hamburgs In-
novationslandschaft kann sich sehen lassen.

Google war die erste Station, an der die Gruppe
Inspirationen fir das eigene Unternehmen
tanken, sich tiber Trends informieren und
gedankliche Grenzen uberwinden wollte.
Schliefilich gilt der Internet-Gigant als be-
sonders innovationsfreudig. In den kunter-
bunten Raumen Marke ,Kita fiir Nerds‘ wurde
allerdings schnell klar, wie zeitgeméf$ auch die
Besucher selbst arbeiten; viele MafSnahmen,
mit denen Google die Kreativitdt von Mitar-
beitern fordert, praktizieren auch die Ver-
bandsmitglieder bereits. Dafiir prasentierte die

Google-Frontfrau bemerkenswerte techno-
logische Innovationen wie Kontaktlinsen fir
Diabetiker, die laufend den Blutzuckerspiegel
messen, und eine neue Hautkrebserkennung
mit einem ,Kinstliche Intelligenz-Produkt‘ fuirs
Handy. Begeisterung kam auch auf, als sie die
neuen Kopfhorer mit Mikrophon, Lautsprecher
und eingebautem Simultan-Ubersetzungstool
vorstellte: Da war er, der Hightech-Babelfisch,
mit dem sich bald jeder mit jedem weltweit
ohne Sprachbarrieren unterhalten kann.

Disruptiv gegen Aids: die molekulare Schere

Weiter ging es fur die Gruppe zum Heinrich-
Pette-Institut (HPI) am UKE, wo es um nicht
weniger als die ultimative Losung im Kampf
gegen HI-Viren ging. Professor Dr. Joachim
Hauber erklirte, wie es mit einer molekularen
Scheregelingt,das Aidsvirusaus dem Genomhe-

raus zu schneiden — zunéchst noch bei Mausen,
doch die Erprobung am Menschen ist bereits
in Vorbereitung. Was so einfach klingt, erfor-
derte aufier Geduld und viel Geld vor allem das
richtige Mindset: Die Forscher mussten sich
zundchst von der bis dahin geltende Wahrheit
LAids ist nicht heilbar 16sen, um im néachsten
Schritt vollig neue Wege jenseits aller bisheri-
gen Therapieverfahren gehen zu kénnen. Gut
ubertragbar fir jedes Verbandsmitglied, denn
nichts anderes ist die Grundlage jeder disrupti-
ven Innovation in der Wirtschaft.

Trends im Metallbau:
Technisch Unmogliches wird machbar

Einblicke in modernste Produktionsverfahren
ermoglichte der anschliefende Termin im
Laserzentrum Nord, einer der weltweit
fihrenden Forschungseinrichtungen
fiir 3D-Druck von additiven Bauteilen.

Dies war der Ort, um alte Vor-
stellungen uber die Fertigung
von Metallbauteilen (,das ist
technisch unmoglich’, ,das ist zu
teuer’, ,das ist nicht stabil
genug’) Uber Bord zu werfen und
zu sehen, wohin die Reise fur
Unternehmen wie die Deutsche
Bahn, Airbus und die Automobil-
industrie bei der Herstellung von
Bauteilen gehen wird, sobald die
Prototyping-Phase vorbei ist.

Und mehr noch, denn hier wurde fiir die
Delegierten die Zukunft des 3D-Drucks be-
greif- und erlebbar: Die Tour-Teilnehmer
hielten im additiven Verfahren hergestellte
Teile wie den neuen Fuel-Connector fir den
A380 und eine mafigefertigte Schédelplatte
in Handen und besichtigten anschlieffend
die verschiedenen 3D-Laserdrucker, in de-
nen diese metallenen Einzelstiicke Schicht
fir Schicht produziert worden waren.
Spektakuldr, doch Insider beschaftigt
langst der 4D-Druck mit ,Smart Materials‘.

Startups und alte Hasen:
Wo ist das Unicorn?

Letzter Programmpunkt des ersten Tages: das
Startup Dock der Technischen Universitét
Hamburg-Harburg, hier werden Hochschul-
absolventen bei der Unternehmensgrindung
begleitet. Acht Startups présentierten voller
Enthusiasmus ihre Grindungsideen, doch
nicht alle konnten die alten Hasen iiberzeu-
gen. Fazit der Familienunternehmer nach
intensiver interner Beratung: ,Einige gute
Ideen, aber kein Unicorn dabei!* Den gestan-
denen Unternehmern wurde bewusst, wie
bereichernd es fiir die Hamburger Griinder-
kultur ist, wenn sie sich selbst mit Erfahrung
und Know-how einbringen, beispielsweise als
Mentoren oder Business Angel.

1Rontgenlaser XFEL = 1,6 Elphis

Auch am néachsten Tag ging es noch einmal
um Startups, deren Schwierigkeiten und deren
Finanzierung. Spektakuldr aber war der Be-
such beim Deutschen Elektronen Synchrotron
(DESY), wo nach den kleinsten Bausteinen
des Universums gesucht wird. Wenn Sie
schon immer wissen wollten, was die Wirt-
schaft von schwarzen Lochern hat — in diesem

Fotos: Birgitta Schoch
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3D-Drucker im Laserzentrum Nord

Forschungszentrum von Welthedeutung er-
fahren Sie es. Hier suchen Wissenschaftler
nach den kleinsten Materiebausteinen der
Welt, entwickeln innovative Hightech-Werk-
stoffe und fahnden nach neuen Wirkmecha-
nismen fiir kiinftige Medikamente. Mit seiner
Grundlagenforschung tragt das DESY dazu
bei, neues Wissen und neue Denkanséatze zu
schaffen und die Herausforderungen der Zu-
kunft zu meistern. ,Was passiert auf kristall-
iner Ebene mit einem Material bei neuen Pro-
duktions- oder Bearbeitungsverfahren?:, fra-
gen die Forscher und nutzen beispielsweise
die Rontgentomographie, um sich die Poren
in einer Schweifinaht anzuschauen. Klingt
banal, doch sobald man erfiahrt, dass hierfir
der Rontgenlaser European XFEL benutzt
wird, ein 3,4 Kilometer langer Gigant, einge-
baut in unterirdische Tunnelrohren, der so
viel gekostet hat wie 1,6 Elbphilharmonien
und bis zu 27.000 Blitze pro Sekunde produ-
ziert, werden die Dimensionen der Forschung
spurbar, die hier betrieben wird. Kein Wun-

Bei IBM: Alles iiber Watson

Watson ganz praktisch

Von der Erforschung des Universums zu hand-
festen Einsatzmoglichkeiten kunstlicher Intel-
ligenz im Unternehmensalltag: Beim Besuch
von IBM Deutschland stand Watson und sein
konkreter Nutzen im Vordergrund. Nach ei-
nigen Erlduterungen und Demos war schnell
Klar, wie Watson das konkrete technologische
Problem von einem der Tour-Teilnehmer zu 16-
sen vermag. Innovationslosungen direkt tiber-
traghar — dies lieferte auch der anschliefSende
Besuch im IBM-Design-Studio, in dem tech-
nologische und kommunikationsstrategische
Konzepte fiir IBM-Kunden entstehen. Und der
dem zugrunde liegende Kreativprozess liefde
sich 1:1 in die berufliche Realitdt der Famili-
enunternehmer Uubertragen. Wie praktisch!

\Wen soll das Auto opfern?*

Zum Ausklang der Delegationsreise Inno-
vation@Hamburg gab es eine Kombi aus
Ethik-Denksport und Stephen Kings morden-
dem Horror-Auto Christine: Digitalisierungs-
experte Sven Enger nahm die Teilnehmer mit
auf eine Reise in die digitale Gesellschaft und
lud die Teilnehmer ein, sich folgende Frage
zu Unféllen mit autonomen Autos zu stellen:

Wen sollte dieses Auto im
Notfall opfern? Seinen Fahrer?
Eine junge Frau mit Kind? Einen

alten Menschen?’

Solche Entscheidungen missen schliefslich
vorab programmiert werden. Normalerweise
versucht ein Fahrer immer, einer Kollision
auszuweichen; viele Menschen verlieren da-
durch ihr Leben, wenn sie beim Ausweichen
gegen einen Baum fahren. Sollte der autonom
fahrende Wagen darauf programmiert sein,
auch so zu entscheiden? Ein echtes Dilemma,
das viele ethische Fragen aufwirft. Doch wie
die Entscheidung auch ausfillt — autonomes
Fahren wird, sobald es ausgereift ist, dabei
helfen viele menschliche Fehler zu vermei-
den und damit unzéhlige Unfélle verhindern.

Fazit der Tour-Teilnehmer

Wer sehen mochte, wohin sich unsere Wirt-
schaft entwickelt, braucht nicht weit zu rei-
sen. Denn Hamburg ist ein guter Standort
fir Innovationen und fiir Entwicklungen von
weltweiter Bedeutung.

Zu Gast im IBM-Design-Studio

crone werbeagentur

J))

AUS DATEN
WERDEN TATEN.

mit United Research liefert Ihnen fundierte Orientierungshilfen,

der, dase die Besichtigung der heiligen Hallen Mit seiner Grundlagenforschung tragt das DESY dazu
des DESY zum Highlight der Innovationstour Dei, neues Wissen und neue Denkansatze zu schaffen
wurde. Mitten zwischen Forschungsgerdten ; :

wie PETRA IIL, dem hellsten Speicherring der und die Herausforderungen der Zukunft zu meistern.
Welt, zu stehen und Atomphysiker aus aller
Welt bei der Arbeit zu beobachten verwan-
delte auch die routinierten Unternehmer/
-innen in staunende Zuschauer.

die Ihnen bei Ihren unternehmerischen Entscheidungen wirklich weiterhelfen.
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DIGITALISIERUNG

,Digitalisierung ist

kein Projekt, sondern

eine innere Haltung’

Umparken im Kopf fur Unternehmer

raditionen zu bewahren ist ein ehren-

haftes Anliegen — insbesondere, wenn

es sich dabei wum das Beibe-
halten von Werten wie Glaubwiirdigkeit und
Zuverlassigkeit oder um Qualitdtskriterien
handelt. Sind mit dem Festhalten am Be-
wahrten allerdings Geschaftsmodelle, Ma-
nagementmethoden oder Arbeitsprozesse ge-
meint, erweist sich die Tradition im Zuge der
Digitalisierung schnell als ,Standortnachteil‘.
Der Kugelschreiber wurde nicht von einem
Fullfederhalter-Hersteller  erfunden, das
E-Book nicht von Verlagen. Man musse,

so empfahl schon der Apple-Griinder
Steve Jobs, das eigene Geschiftsfeld immer
wieder selbst angreifen. Denn ein Anderer
wird es irgendwann tun und mich damit un-
barmherzig vom Markt fegen. Dieser Unter-
gang - Okonomen nennen das bekanntlich
Jkreative Zerstorung‘ — wird jedoch nicht
durch die Verdnderungs-, sondern durch
die Beharrungskrafte bewirkt. Letztere
sind machtvoll, so gut wie uberall stof3t man
auf massive Verdnderungsunwilligkeit, der
man mit mehr als unkomfortablen Zahlen,
Daten, Fakten und Statistiken begegnet:

Hohe Veranderung
des Geschaftsmodells

Medien (Kodak) >
Telekommunikation (Nokia)
Auto
Bank
anken Pharma
Handel Versich
ersicherung " ]
Bildung Energie Gesundheit
Kurzfristige mmobilien Logistik Mittelfristige
Veranderung 4 Chemie > Veranderung
Rohstoffe
v

Geringe Verdnderung
des Geschaftsmodells

Uber den
AUTOR

Sven Enger, Diplom-Kauf-
mann und Wirtschafts-
psychologe: Der gebiirtige
Hamburger war Vorstand
mehrerer groBer inter-
nationaler Konzerne, ist
heute Associate Partner
am Institute for digital
economic and applied
solutions am Hamburger
Weltwirtschaftsinstitut,
welches die gesellschaft-
lichen Veranderungen
durch die zunehmende
Digitalisierung beleuchtet
und ist gerade ausge-
zeichnet als der

,Best Newcomer Key

Note Speaker 2016".
Charakteristisch ist sein
ambitioniert digitales
Vordenken, besonders bei
gesellschaftsrelevanten
Themen, das langfristige
Veranderungen fiir die
Wirtschaft ebenso anti-
zipiert wie die Folgen fiir
den Einzelnen im Kontext
der Gesamtgesellschaft.
Daraus resultiert seine
Kompetenz auf dem
Gebiet der Digitalisierung
im Zusammenspiel mit
soziologischen Strukturen
im Zeichen des Wandels.

Sie erreichen ihn unter:
www.svenenger.com

Sitz:
Berlin, Hamburg, Frankfurt

Digitales
Unternehmen

Dies 16st langst iiberfillige
Denkprozesse aus.
Grafiken aus der Prdsentation

Wer sich fur die
Veranderung
entschieden hat,
den erwartet ein
spannender,
jedoch langer
Weg.

Management & Organisation

Datengetrieben

y

Prozesse & IT <

Mindset & Skills

Produkte &

Neue Vision

Vision &
Leadership

Leadership

Kundenzentrierung

Start in die Digitale Transformation

Wer sich fiir die Veranderung entschieden hat, den
erwartet ein spannender, jedoch langer Weg.

1. Begriffsklarung: Digitalisierung’ ist ein Wort, unter
dem jeder etwas anderes versteht. Um zielfiihrend
miteinander sprechen zu konnen, muss als erstes
eine gemeinsame Definition gefunden werden.

2. Sichten und Heben der Ressourcen:
In der Regel verfiigen Unternehmen bereits iiber
wertvolle Ideen und Ansétze, um sich zukunftsfahig
neu aufzustellen. Doch schlummern diese unentdeckt
in der Mitarbeiterschaft oder in den Képfen der
Kunden. In Open Space-Events mit der ganzen
Belegschaft zeigt sich die im Unternehmen vor-
handene Kreativitdt. Um sie bei den Mitarbeitern zu
heben, braucht es ein Mindset, welches Ausprobieren
ohne Businessplan und ohne Abstimmung mit dem
Vorgesetzten ermdoglicht und in dem auch Fehler
erlaubt sind. Deshalb sind Schulungen in agiler
Fiihrung fiir alle Vorgesetzten Teil des inneren
Transformationsprozesses.

Wer von seinen Kunden lernen will, bendtigt zundchst
eine neue Vorstellung davon, was Kundenorientierung
wirklich bedeutet: Viel mehr Kontakt, bei dem die

3.

Kunden partnerschaftlich in unternehmerische
Entscheidungs- und Produktionsprozesse einbezogen
werden, statt nur Abnehmer des fertigen Produktes
und Adressat von Werbung zu sein - ein grundlegen-
der Paradigmenwechsel fiir alle im Unternehmen.

Umsetzungsplan: Viele sinnvolle MaBnahmen
sterben einen frithen Tod, weil an dieser Stelle des
Weges Konzepte und Businessplane geschrieben
werden statt konkreter Umsetzungsplane. Es gilt, alle
Versatzstiicke wie Mitarbeiterideen und Kundenwiin-
sche zusammen zu fiihren und dann einen konkreten
Plan fiir die operative Umsetzung zu entwickeln.

Umsetzen: Konkretes und konsequentes Tun.

. Weiter verandern: Digitalisierung ist keine Aufgabe,

sondern ein Prozess. Kein Projekt, sondern eine
innere Haltung. Man kann damit niemals fertig
werden, denn das Ganze lebt von der Bereitschaft,
sich und das eigene Business standig zu hinterfragen,
sich zu hduten wie eine Schlange, mit den Kunden im
Dialog zu bleiben und innovativ zu sein.

Anzeige

Messebau und Service

seit 1978

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

www.mdsmessebau.de
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BLICK

Hafenbarkasse meets Kunst

Kulturelle Frischzellenkur fur ein Traditionsgeschaft

it der Barkasse den Hamburger Hafen
erkunden - dieser Programmpunkt ge-
hort zum Sightseeing-Programm fast
jedes Hamburg-Touristen. Am 19. Oktober
waren es jedoch keine Ortsfremden, die mit
Barkassen-Meyer Touristikin die Welt der Con-
tainerschiffe und Verladebriicken eintauch-
ten, sondern DIE FAMILIENUNTERNEHMER.

Hubert Neubacher, Chef der Traditionsrederei,
hatte geladen, um Einblicke in Firmenge-
schichte und Innovationsstrategien zu geben.
Der gebiirtige Osterreicher Neubacher ist seit
1994 im Unternehmen und seit 2013 Inhaber
des Unternehmens. Er hat die fast 100-jahrige
Hafen-Institution seitdem ordentlich ver-
jungt, ohne das Kerngeschaft dramatisch zu
verandern. Aber zeitgemdafs ist sie gewor-
den mit dem Online-Ticket-System und der
englischen und deutschen Audio-App, die
Touristen mit aktuellen Informationen rund
um alle Attraktionen des Hafens versorgt.

Fotos: Jutta Haar

Den entscheidenden Unterschied machen
allerding die Kunst-Barkassen. Vier seiner
neun Schiffe sind mittlerweile als schwim-
mende Kunstwerke und echte Hingucker
unterwegs. Sie sehen nicht nur spektaku-
lar aus, sondern dienen auch als Veran-
staltungsort von Comedy-Shows, Krimi- oder
Maérchen-Lesungen und philharmonischen
Konzerten. Eine Idee des begeisterten Kunst-
sammlers Neubauer, mit der er neue Kun-
denkreise erschliefSen konnte. Seinen Gésten
verriet Hubert Neubacher, genannt ,Hubi
auch seine Lebensgeschichte. Wie er es vom
Dorfkind aus der Steiermark zum Kellner und
schliefdlich zum Barkassen-Betreiber an der
Elbe gebracht hat. Eine Vita fiir einen Roman.
Oder fir eine inspirierende Lichterfahrt mit
den FAMILIENUNTERNEHMERN.

Mit herzlichem Dank fiir die Einladung
winschen DIE FAMILIENUNTERNEHMER
immer eine Handbreit Wasser unterm Kiel.

Barkassen-Meyer Touristik
GmbH & Co. KG

Von klassischen Hafen-
rundfahrten tiber Charter-
fahrten bietet das Unter-
nehmen besondere Fahr-
ten wie philharmonische
Konzerte, Krimi-Lesungen
oder Pop Art-Vernissagen.

45 Mitarbeiter
1919

Weiteren Informationen
unter:

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

wmawe T mermkecs-apn de B—.:"

E®nnits
°
Anstehande E-ee.rﬁa

El.ugTEﬂNEHMEHEALL
=
e

DIE D
FAMILIENUNTERNEHMER

Im Gesprich mit.. ﬁ
Rikdiger Kneza (MdB,

MEMBERS-APP
VERBANDSLEBEN
VERANSTALTUNGEN
INTERAKTION

# Ladenim [ JETZT BEI ‘
[ ¢ App Store ‘ » Google Play
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THEMA KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Zukunftskongress 2017

Uber kiinstliche Intelligenz und ihre moglichen
Auswirkungen auf unsere Firmen und unsere
Gesellschaft informierten sich am 7. November
fast 150 Familienunternehmer in Dusseldorf.

von Dr. Bjorn Castan

Manche sagen:
\Wir Menschen
sind die Pferde
des digitalen
Zeitalters!

das neue Ol Die Zukunft sei keine Ver-

langerung der Gegenwart, sie verlaufe
immer anders als man denke. Er stellte fest,
dass kiuinstliche Intelligenz bislang noch nicht
fir den Ersatz von Arbeitskraften eingesetzt
werde, sondern Uberwiegend als Assistenz
diene. Dafiir wirden wir Menschen uns
selbst zunehmend den Maschinen angleichen.

Futurist Gerd Leonhard sieht in Daten

Routinejobs wiirden aber voraussichtlich in
den néchsten 20 Jahren durch Maschinen er-
setzt. Manche sagen: ,Wir Menschen sind die
Pferde des digitalen Zeitalters.c D.h. wir wir-
den zwar nicht verschwinden, aber fiir die
Leistungserstellung weitgehend uberflussig.
Gerd Leonhard sieht dies anders und betont,
dass alles, was nicht digitalisiert werden kon-
ne, immer wertvoller und immer wichtiger
werde. Emotionen, Vertrauen und Einfiih-
lungsvermdégen konnten auch in Zukunft nicht
digitalisiert werden. Kreativitat, Vorstellungs-
kraft und emotionale Intelligenz seien die Ei-
genschaften, die wir in Zukunft auch in der
Wirtschaft brauchen wiirden. Vorstellungs-
kraft sei dabei wichtiger als Wissen. Maschi-
nen wirden aber nie Vorstellungskraft haben.

Der Sinn von Technologie
bestunde darin, neue Dinge tun
zu konnen, die ohne nicht er-
reichbar waren.

Als Fazit betonte er, dass wir in Technologie
UND Menschlichkeit investieren miissten und
zitierte David Bowie mit den Worten: ,Die Zu-
kunft gehort denen, die sie kommen horen.

Dieter Reichert von der censhare AG be-
tonte in seinem Vortrag, ohne Chaos gédbe es
keine verniinftige Ordnung. Bisherige Orga-
nisations-Strukturen in Unternehmen seien
aufgrund ihres hierarchischen Aufbaus nicht
mehr fiir die Zukunft geeignet. Zukunfts-
fahig seien stattdessen dezentrale Zirkel.

Reichert sieht den Menschen auf dem Weg in
eine entfremdete Welt, in der die Roboter den
Support leisten und sogar den Kommunikat-
ionshedarf der Menschen stillen konnten.

Die Politik sollte sich die
Frage stellen, wie die Zukunft
gestaltet werden kann, wenn

wir es fur wichtiger halten,
Franzosisch anstatt Program-
miersprachen zu lernen.
In der Weltgeschichte sei es nicht relevant,
wie lange es dauern werde bis kiinstliche
Intelligenz intelligenter ist als der Mensch.
Ob zehn, 50 oder 100 Jahre sei egal. Aber sie

werde es eines Tages sein. Google arbeite
daran, das menschliche Gehirn nachzubau-

en und Unsterblichkeit zu erreichen. Falls
menschliche Krankheiten nur Kommunika-
tionsprobleme zwischen den Zellen seien,
konnte man diese leicht heilen oder sogar
verhindern, indem man die Kommunikat-
ion zwischen den Zellen wieder normalisiere.
Die Spannungen in den Gesellschaften
ndhmen nach seiner Analyse deutlich zu.
Daraus ergdben sich Hinwendungen zu
Menschen, die versprechen, komplexe Her-
ausforderungen zu ordnen. Auch sieht er die
Tendenz, dass sich Arbeitspldtze massiv ver-
dndern werden. Nach seiner Ansicht wiirden
50 Prozent der Arbeitspldtze in den nédchsten
20 Jahren durch technische und wissenschaft-
liche Entwicklungen wegfallen. Diese Ent-
wicklung konne niemand ignorieren. Dinge,
die man ignoriere, kdmen automatisch
wieder. Dies sei ein physikalisches Gesetz.

In einer weiteren Session stellten vier
Startups ihre Anwendungen, die auf kiinst-
licher Intelligenz basieren, vor:

« Parlamind hilft, den Service zu verbessern,
indem die Bearbeitung von Anfragen in
Servicecentern automatisiert wird.

e Leverton ist eine Ausgriindung aus dem
Deutschen Forschungszentrum fiir kiinst-
liche Intelligenz und setzt Deep Learning
Verfahren zur Datenanalyse ein.

e Merantix betreibt ein Forschungslabor und
entwickelt und investiert in AI-Lésungen fir
Unternehmen mit hohem zu evaluierendem
Datenaufkommen in den Wirtschafts-
zweigen health (Fritherkennung von Krebs
und Alzheimer), finance (Hochfrequenz-
handel), automotive and advertising.

* Voya ist ein digitaler Reiseassistent fur
Firmen, der Geschiftsreisebuchungen und
-abrechnungen automatisiert.

Michael Pleuger von KPMG zitierte anschlie-
f3end in seinem Vortrag David Ben Gurion mit
den Worten:

Alle Experten sind Experten
in dem was war. Es gibt aber keine
Experten dafur, was sein wird.

Mit der Digitalisierung musse man einfach an-
fangen,ohneallesbhisinsLetztedurchzuplanen.
Ziele sollten rudimentdr definiert wer-
den, dann solle man loslaufen und lernen.

Abschlussredner Jens Redmer von Google be-
zeichnete Daten allein als wertlos, wenn man
keine Insights bzw. Wissen daraus generiere.

Schon vor zehn Jahren waren zwar intelli-
gente Algorithmen vorhanden, aber die
Rechnerleistung reichte nicht aus, um sie
sinnvoll einzusetzen. Jetzt sind die Speicher-
kapazititen und die Rechnerleistungen so
stark gestiegen, dass neue Einsatzgebiete fur
alte Algorithmen moglich geworden sind.

20 Prozent der mobilen
Suchanfragen bei Google wurden
heute uber Sprachanfragen
generiert.

Jens Redmer stellte Google Trips vor, mit des-
sen Hilfe sich Reisen vor Ort einfacher orga-
nisieren liessen. Google Photos analysiert und
zeigt Fotos nach Inhalten. Z.B. konne man
damit auffallige Hautstellen am eigenen Kor-
per fotografieren und das Bild durch kiinst-
liche Intelligenz auf die Wahrscheinlichkeit
fir Hautkrebs untersuchen lassen. Google
Translate konne, neben sprachlichen Uber-
setzungen, mithilfe vom Handy auch Texte in
Bildern tbersetzen lassen. Man fotografiere
ein Bild und bekomme direkt die Ubersetzung.

Nachdenklich stimmte die Frage, wie wir
uns mit unserem Bildungssystem in Deutsch-
land aktuell auf die Herausforderungen
der Digitalisierung vorbereiten. Unsere
Schulen seien bislang nicht in der Lage,
in groflem Umfang Programmiersprachen
zu lehren. Allein bei Amazon arbeiteten
mit tber 2000 Experten fiir Deep Learning
mehr als es in ganz Deutschland gébe.

Einig waren sich alle Redner dartber, dass
sich die aktuelle kiinstliche Intelligenz
zwar noch ganz am Anfang befédnde,
aber grofies Potenzial flr elementare Ver-
anderungen mit sich bréachte.

Wir sollten rechtzeitig unsere eigenen
Wertschopfungsprozesse daraufhin durch-
leuchten, welche Routinetitigkeiten digita-
lisierbar sind und welche unserer Prozesse
auch in Zukunft nicht digitalisierbar sind,
da genau diese immer wertvoller werden.

Einig waren sich

alle Redner daru-

ber, dass sich die
aktuelle kunstliche
Intelligenz 33
zwar noch ganz am ——
Anfang befande,

aber groRRes Po-
tenzial fur ele-
mentare Ver-
anderungen mit

sich brachte.
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GASTBEITRAG

Familienunternehmer &

Politik — traditionell diskret?

Pladoyer fur eine mutige Stellungnahme

Uber die
AUTORIN

Dr. Christina M. Arndt ist
Politologin. Sie unter-
stiitzt Unternehmer

bei der Identifikation
politisch relevanter Hand-
lungsfelder und zu Fragen
gesellschaftspolitischer
Entwicklungen. Wahrend
ihrer Promotion leitete sie
das Biiro eines Abgeord-
neten der Hamburgischen
Biirgerschaft. Sie war
Referentin fir Wirt-
schaftspolitik beim
Wirtschaftsrat der CDU
und beriet Dr. August
Oetker zu Fragen der
Nachhaltigkeit und der
Digitalisierung.

Sie erreichen sie unter:
arndt.christina@gmx.net

hat bei Unternehmern eine lange Tradi-

tion. Noch bevor das Bismarcksche So-
zialversicherungssystem verbindlich wurde,
nahmen sich Unternehmer der sozialen und
okologischen Folgen der Industrialisierung an.
Heute fordern sie Schulen und Universitiaten
oder setzen sich fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ein. 76 Prozent der Unter-
nehmersindnachforsader Meinung, siehitten
eine grofiere gesellschaftliche Verantwortung
als andere Gruppen.

Sich flir die Gesellschaft einzusetzen,

Und sie engagieren sich: 2014
investierten Unternehmen rund
18 Milliarden Euro in Umwelt-
schutz und Gemeinwohl.

Gerade grofde Konzerne nutzen dieses Engage-
ment als Marketing-Strategie, indem sie sich
ihren Stakeholdern als ,good corporate
citizens‘ prasentieren. Kleinere Unternehmen
bringt das in Zugzwang, bei gesellschaftlichen
Gruppierungen weckt es Begehrlichkeiten.
Damit wird offenbar, dass Corporate Gover-
nance und CSR erweitert werden miissen, und
zwar um das aktive Eintreten fir den Bestand
von Marktwirtschaft und Demokratie. In dem
Bewusstsein, dass es zu der erfolgreichen
Verbindung zwischen beiden keine freiheit-
liche Alternative gibt, mussen Unternehmer
offentlich Stellung beziehen zugunsten des
Gesellschaftssystems, das ihnen ihre unter-
nehmerische Tatigkeit am besten ermaoglicht.

,Es fehlen die klaren
Stellungnahmen zu Werten.

Unternehmer sind Vorbilder. Man hort auf sie,
insbesondere, wenn es sich um echte Person-
lichkeiten mit Ecken und Kanten handelt. In
Zeiten konturloser Politik sehnt sich die Ge-
sellschaft nach Wahrhaftigkeit und Charakter.
Die Stimme von Unternehmern ist machtvoll:
Klare Stellungnahmen hitten beispielsweise
verhindern kénnen, dass Globalisierung und
freie Mdrkte derart in Misskredit geraten. Wie
weit die Kritik in das burgerliche Lager hinein-
reicht, machte die Bundestagswahl deutlich.
Unternehmer hétten frithzeitig einwirken kon-
nen, in Vortrdgen und Interviews, aber auch
durch Gespréache innerhalb der Werkshallen.

Was halt sie zuruck? Ein

Grund ist das ambivalente Ver-
haltnis der Gesellschaft zur
Privatwirtschaft. Es schwanke
Zwischen marktkritischer
Ablehnung und gesellschaft-
licher Forderung,

stellte eine Sachverstandigenkommission des
Deutschen Bundestags fest.

Vorherrschend ist ein Menschenbild, nach

dem das Handeln hauptsachlich dem Wohl der
Gemeinschaft dient. Damit entfernen wir uns

von der Vorstellung eines freien und eigenverant-
wortlich agierenden Individuumes.
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Unternehmensverkauf bleibt MaRanfertigung.

Vorherrschend ist ein Menschenbild, nach
dem das Handeln hauptsdchlich dem Wohl
der Gemeinschaft dient. Damit entfernen wir
uns von der Vorstellung eines freien und ei-
genverantwortlich agierenden Individuums.

Unternehmer bringt dieses kollektivistische
Menschenbild zunehmend in die Defensive.
Denn gesellschaftliche Gruppen machen
Druck auf die Politik und sorgen fir immer
neue Gesetze und Regularien. Diese kosten
Geld, beschneiden den unternehmerischen
Freiraum und fiihren zu Wettbewerbsnach-
teilen auf den internationalen Markten.

Wasist zu tun? Zundchst muss es darum gehen,
die 6ffentliche Meinung aufmerksam zu beob-
achten. Ein solches Monitoring ermdglicht es,
frithzeitig zu reagieren, sich als Vorreiter zu
positionieren oder neue Produkte und Dienst-
leistungen zu entwickeln. Langfristig fuhrt
der Weg jedoch nicht an einer klaren Positio-
nierung vorbei.
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Ob Unternehmenskauf/ -verkauf oder <finanzierung — Erfolg entsteht, wenn alle Parameter perfekt passen. Die fundierte

Kenninis der richtigen Kriterien, Entscheidungswege sowie der persdnliche und verirauliche

Zugang zu den relevanten

Investoren sind die sensiblen Nahtstellen eines guten Transaktionsdesigns. Unsere Entwiirfe basieren auf der Erfahrung
von mehr als 250 erfolgreichen Transaklionen sowie einem Netzwerk mit 500 Professionals in 41 Léndemn mit

dedizierten Sektor Teams. Das bedeutet perfekte Passform statt Beratung ven der Stange.
www.catcap.de

CORPORATE FINANGE
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FEINE KOST

Heimat-Delikatessen

mit Herz

Mutterland - ein innovatives Foodkonzept
fur traditionelle Kostlichkeiten

von Malte Wettern

Das Mutterland hat sich in den letzten zehn Jahren zu einer Anlauf-
stelle fur Delikatessen-Liebhaber und -Trendsetter entwickelt. Mit
seinen vier Hamburger Niederlassungen ist es die moderne Inter-
pretation eines Feinkosthandels und wurde mittlerweile vielfach
ausgezeichnet. Malte Wettern hat den Grunder Jan Schawe zum
Interview getroffen.

Was ist die Geschichte hinter
Mutterland und der Unternehmensidee?

Vor dem Mutterland waren Sie Designer
und Gastronom. Klingt nach einer perfek-
ten Berufsvoraussetzung, um auf die Idee
des Mutterlandes zu kommen. Wie kamen

Sie denn darauf und inwiefern schlagen

noch immer zwei Herzen in ihrer Brust?

Jan Schawe: Mir war es wichtig meine eigene
Lebensphilosophie auch im Beruf zu leben. Als
typischer Grofsstadter mdchte ich, wenn ich mir
z.B. etwas kaufe, Spafd und ein Erlebnis haben;
dazu erwarte ich eine gute Qualitét. Gleichzeitig

mochte ich aber auch fair mit meiner Umwelt
umgehen, was oft mit dem erstgenannten
Lebensstil nicht moglich ist. Mit Mutterland bin
ich einen Schritt in die richtige Richtung gegan-
gen, ohne das meinen Kunden tagtéglich auf die
Nase zu binden. Den moralischen Zeigefinger
mag schliefdlich niemand und einkaufen aus
Mitleid auch nicht. So sind wir mittlerweile zur
Heimat von tausenden Delikatessen geworden,
die alle in Deutschland verarbeitet und herge-
stellt sowie fair gehandelt werden. Der Name
Mutterland steht fiir die Regionalitdt und
Heimat, aber auch fiir das augenzwinkernde
Klischee der Mutter, die einen mit viel Herz
liebevoll umsorgt.

Schawe: Designer und Gastronom bin ich noch
immer. Parallel zum Mutterland fiihre ich noch
meine Agentur WE LOVE DESIGN, mit der ich
Handel, Gastronomie und einige Lifestyle-
marken berate. Zu 80 Prozent mache ich jedoch
Mutterland. Hier geht es mir darum, inhaber-
gefithrte Manufakturen zu férdern und unsere
Erndhrungssouverdnitat ein Stiickchen zu un-
terstiitzen. Ich denke, es ist nicht gut, dass nur
wenige Grofskonzerne die weltweite Erndhr-
ungsindustrie dominieren. Dennoch verstehe
ich Mutterland nicht als Gegner der Grofden,
sondern eher als eine kleine Ergdnzung in der
hiesigen Handelslandschaft.

Jan Schawe, Griinder,
Unternehmer und Gastronom
von Mutterland und der Design-
agentur WE LOVE DESIGN

Unternehmen:
Mutterland

Der Designer und studierte
Kommunikationswirt

Jan Schawe griindete

das moderne Hamburger
Delikatessengeschaft Mut-
terland im Jahre 2007 und
eroffnete das Stammhaus
in der Nahe des Hamburger
Hauptbahnhofs. Es folgten
Geschafte in Eppendorf
und der PoststralRe sowie
eine hauseigene Backstu-
be und Chocolaterie. 2017
libernahm Mutterland das
traditionsreiche Restau-
rant ,Colln’s am Rathaus'.
Traditionelle Feinkost aus
kleinen Manufakturen ist
Kern der Philosophie. Das
Mutterland wurde aufgrund
seiner Einzigartigkeit vom
deutschen Einzelhandels-
verband zum ,Store of the
Year' in der Kategorie Food
ausgezeichnet.

Mitarbeiter: 90 Mitarbeiter

Sitz:
Hamburg

Weitere Informationen
unter:

www.mutterland.de
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Es heifit, ,regional‘ist das neue ,bio“.
Was konnen Sie uns iiber das Sortiment
bei Mutterland sagen?

Schawe: Regionalitdt gab es schon immer, das
ist nicht neu. Aber die Frage ist doch, warum
Kunden Regionales in letzter Zeit bevorzugen.
Wir waren da, bevor der Trend Regionalitét
und die heimische Kiiche in den Medien und im
Alltag angekommen waren...Ich wirde sogar
behaupten, wir haben diesen Trend mit weni-
gen Anderen in Deutschland tberhaupt zum
Thema gemacht. Unzdhlige Vorstdnde, Agen-
turinhaber und Experten der Foodbranche
waren bei uns. Es gab hunderte Presseartikel
uber das Mutterland und der Deutsche Ein-
zelhandelsverband hat uns schon vor Jahren
zum besten Foodkonzept des Jahres gewdahlt.
Dabei war die Idee mein Lebensstil — es ist
einfach sinnvoll, Waren und Giliter nicht un-
notig um die ganze Welt zu transportieren.
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Dabeil war die Idee mein Lebensstil — es
Ist einfach sinnvoll, Waren und Guter nicht
unnotig um die ganze Welt zu transportieren.

Trotz der Exklusivitit der Produkte
auf Augenhohe mit Produzenten/Liefe-
ranten zu sein, ist eine ihrer Unterneh-

mens-Maximen. Wie sieht die Umsetzung
im Geschiaftsalltag aus?

Schawe: Unsere Lieferanten leben von Mutter-
land und wir von ihnen. In unserem Mitein-
ander gibt es keine Listungsgelder, Werbe-
kostenzuschtisse oder groflen Druck beim
Einkaufspreis. Von manchen Manufakturen
verkaufe ich mittlerweile die zehnfache Men-
ge wie am Anfang, dennoch gehe ich nicht
hin und sage ,entweder bekommen wir die

Anzeige
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Viele meine Lieferanten sind Uberzeugungstater,
unwahrscheinliche Genies, wahre Helden, die mit
Herzblut und aus Uberzeugung handeln. Ich
bewundere sie und bin wirklich stolz, mit ihnen so
eng zusammenarbeiten zu durfen.

Die Kunden

lieben es, zu uns

In die Geschafte

zu kommen, den
frischen Kuchen

aus unserer haus-
eigenen Backstube

zu probieren und

38 zu stobern.

Fotos: ©Mutterland

Ware giinstiger oder ich nehme jemand an-
deren‘. Mir sind langfristige Partnerschaften
wichtig, ich moéchte die Manufakturen und
deren Inhaber kennen, suche den Dialog und
den intensiven Austausch. Viele meine Lie-
feranten sind Uberzeugungstiter, unwahr-
scheinliche Genies, wahre Helden, die mit
Herzblut und aus Uberzeugung handeln. Ich
bewundere sie und bin wirklich stolz, mit
ihnen so eng zusammenarbeiten zu durfen.

Auch online sind Sie mit dem Mutterland
unterwegs. Aber ist und bleibt das Delika-
tessengeschdift nicht ein offline-Geschaft?

Schawe: Die Kunden lieben es, zu uns in die
Geschifte zu kommen, den frischen Kuchen
aus unserer hauseigenen Backstube zu pro-
bieren und zu stébern. Dennoch, und jetzt
spreche ich als Experte meiner Designagentur
und nicht als Mutterland-Inhaber, wird sich
der Einzelhandel in den nichsten Jahren wei-
ter drastisch dndern. Der klassische Offline-
handel wird - bis auf ein paar Ausnahmen

— ohne eine gute Onlineprdsenz nicht mehr
funktionieren...Jetzt einzuschlafen ist gefahr-
lich. Ich habe nicht nur die Verantwortung
gegenuber meinen Lieferanten, sondern auch
monatlich fir gut 90 Mitarbeiter und de-
ren Familien. Ich muss am Ball bleiben und
darf nicht darauf warten, bis Amazon & Co.
auch noch hier den Markt komplett schluckt.

Der Hamburger gilt ja als eher unauf-
geschlossen Neuem gegeniiber. Mit dem
,Mutterland Colln’s‘ sitzen Sie in einer
Hamburgensie. Wie kam es dazu?

Schawe: Wir wollten eigentlich gar kein Res-
taurant eroffnen. Uns wurde die denkmalge-
schiutzte Flache mit den 30.000 handbemalten
Fliesen von 1890 direkt vom Eigentlimer ange-
boten. Ich habe mich sofort in die kleinen Se-
parées schockverliebt und mich innerhalb von
einer Nacht flir das Colln’s entschieden. Die
Historie ist einfach unschlagbar: Hans Albers,
Heinrich Heine, Helmut und Loki Schmidt,
Helmut Kohl, aber auch Otto von Bismarck und
der letzte russische Zar waren Stammgaste im
Colln’s. Nach einer mehrmonatigen Renovie-
rung haben wir das Colln’s wiedereroffnet.
Die schonen alten Details haben wir erhalten
und durch einige moderne Komponenten er-
ganzt. Das Colln’s bietet jetzt an sieben Tagen
der Woche Friihstiick, Lunch, Kaffee und Ku-
chen an. Von Dienstag- bis Samstagabend gibt
es auflerdem eine gehobene Abendkarte mit
modernen Klassikern der deutschen Kiiche.

Familienunternehmer denken in
Generationen, nicht in Quartalen. Verraten
Sie uns, wie Sie ticken?

Schawe: Ich glaube an das Mutterland, an ei-
nen fairen Handel, an ein Miteinander statt
ein Gegeneinander. Ich glaube an mein Team,
an meine Lieferanten und an mich, so dass ich
aus Uberzeugung jeden Tag arbeite und mich
nicht an erster Stelle von monetdren oder
kurzfristigen Zielen leiten lasse. Ich mochte
stolz auf das Mutterland sein. Ein gutes Ge-
sprach mit einem Mitarbeiter oder ein hand-
geschriebener Brief von einem gliicklichen
Kunden sind fiir mich ein grofieres Glick als
ein Sportwagen in der Garage. Dennoch bin

ich kein Trdumer und auch nicht blaudugig.
Um langfristig am Markt zu bestehen, werden
wir uns anstrengen und wahrscheinlich auch
noch wachsen miissen — dies aber ohne da-
bei unsere Prinzipien tiber Bord zu werfen...
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Traditionsmarken
ganz kuschelig

Jan Basjmeleh, Geschafts-
fiihrer von Promotion Pets.

Besuch bel den Maskottchen-Machern

von Malte Wettern

Marketing- und Werbemittel-Mix des Unter- quasi mit ihnen auf und bleiben ihnen des-
nehmens spielen soll, welche Zielgruppen es halb dann auch im Erwachsenalter oft treu.
letztlich erreichen will, konnen wir entspre- Maskottchen beeinflussen uns das ganze
chende Empfehlungen erarbeiten. Oft fangt Leben. Studien haben belegt, dass, wer als
das lange Leben eines Maskottchens mit ein Kind den Haribo-Bér, die Kithne-Gurken, den
paar Strichen an. In der Abstraktion von Skiz- Frosties-Bdren oder die lila Milka-Kuh ins
zen kristallisieren sich nicht nur die emotio- Herz schloss, auch noch als Erwachsener

Unternehmen:
Promotion Pets GmbH

Wo kommen eigentlich der Barenmarke Bar oder die Schildkrote

Josie von Bauchredner Sascha Grammel her? Malte Wettern hat bei nalen Eigenheiten und Charakterziige des zu- deren Produkte unterbewusst vertraut und Schwerpunkt:
: . . . . kiinftigen Maskottchens heraus, sondern auch  bevorzugt kaufen wird. Promotion Pets unter Lei-
Promotion Pets, wo diese Maskottchen entstanden sind, hinter die viele Details der Fertigung sowie des Designs. tung des geschaftsfiihr-

enden Gesellschafters

Jan Basjmeleh ist Deutsch-
lands fiihrender Anbieter
fiir individuelle
Marken-Maskottchen

und in diesem Segment
auch die Nummer 1im
Sport-Merchandising, so
gehoren zahlreiche Vereine
der 1. und 2. Bundesliga

zu den Kunden. Basjmeleh
hat Promotion Pets 2007
aus der Firma seiner Eltern
heraus gegriindet, einem
Handelsunternehmen fiir

Thre Produkte besetzen eine Nische,
Produzenten vermutet man vor allem in
Asien. Wie konnen Sie mit dem Standort

Deutschland wettbewerbsfiihig sein?

In der Regel werden dann anhand von Schnitt-
mustern erste Prototypen gefertigt, die der
Serie bereits in den wesentlichen Ziigen ent-
sprechen. Gemeinsam mit unseren Kunden
werden anschliefend eventuelle Anderungen
besprochen und vorgenommen. Vor Produkti- Basjmeleh: Auch wir produzieren in Asien.
onsbeginn wird dann ein finales Muster vom Da wir als Unternehmen aber ganzheitlich ar-
Kunden freigegeben. Danach gehen die Figu- beiten, sprich unsere Kunden nach westlichen
ren je nach abgesprochener Menge in Serie. Standards bedienen, sind wir klar wettbe-
werbsfahig. Dazu gehort z.B. dass wir unsere
Maskottchen in héchster Produktqualitét lie-
fern, oftmals uber die gesetzlichen Anforde-

Kulissen geschaut und den Geschaftsfuhrer Jan Basjmeleh befragt.

Was sind Ihre bekanntesten
Maskottchen? Auf welche Ihrer Schépfungen
sind Sie besonders stolz?

Warum ist ein Maskottchen fiir ein
traditionelles Familienunternehmen ein
gutes Investment und wie muss man sich
den Weg von der Idee bis zum fertigen
Produkt vorstellen?

Jan Basjmeleh: Ach, da sind so viele wunder-
bare Figuren und Charaktere. Sicher die Biene
Emma von Borussia Dortmund, der Dino vom
HSV, Geifsbock Hennes vom 1. FC Koln, der Basjmeleh: Insbesondere inhaber- oder fami-

Haribo-Bir oder Kiihne-Gurke,
wie sehen Sie diese Produkte mit zeitlichem
Abstand und warum sind diese nicht

Ein Maskottchen
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Barenmarke Bér oder die Schildkrote Josie von
Bauchredner Sascha Grammel. Auch soziale
bzw. Charity-Projekte unterstiitzen wir gern:
Ein besonders liebenswerter Charakter ist
hier sicher der Seelentroster Fiete, ein kleiner
Seebér, den wir fiir den Verein Kinder helfen
Kindern vom Hamburger Abendblatt entwi-
ckelt haben. Wir arbeiten auch fiir den Ver-
ein Vier Pfoten e.V,, der u.a. alten Zoo-Biren
einen wirdevollen Lebensabend ermdglicht.

g
T

liengefiihrte Unternehmen stehen fiir Werte
wie Vertrauen, Ehrlichkeit, Verldsslichkeit
und Bodenstdndigkeit. Ein Maskottchen ist
das perfekte Marketing Tool, wenn es dar-
um geht, diese zu verkérpern und Menschen
emotional an das Unternehmen, die Marke,
die Produkte zu binden. Maskottchen kénnen
mehr als quietschbunte Spafimacher sein,
sie transportieren Werte und konservieren
sie nachhaltig — nicht zuletzt zu Hause beim
Kunden, dem wertvollsten Ort fiir die Familie.

Das Wissen um die strategische Bedeutung
und psychologische Wirkung eines Maskott-
chens ist stets der Ausgangspunkt unserer
Beratertdtigkeit. Im ersten Gesprach dreht
sich daher alles um Positionierung, Unterneh-
menswerte, Markenversprechen, Bewusstes
und Unterbewusstes — weniger um Materi-
alfragen und Lieferfenster. Wenn wir verstan-
den haben, welche Rolle das Maskottchen im

ist das perfekte
Marketing Tool,
wenn es darum
geht, diese Werte
zu verkorpern
und Menschen
emotional an das
Unternehmen, die
Marke, die Pro-
dukte zu binden.

nur etwas fiir Kinder?

Basjmeleh: Die emotionale Bindung an
Marken oder Produkte tiber Maskottchen er-
folgt zumeist im Kindesalter, wir wachsen

rungen (z.B. Europdische Sicherheitsnorm)
hinaus. Maskottchen sind Botschafter eines
Unternehmens, da muss im Ubertragenden
Sinne der Anzug sitzen und die Schuhe
missen geputzt sein. Schiefe Augen oder
offene Nahte sind ein No-Go. Zudem sind
wir Mitglied des BSCI, einem weltweiten
Verbund verantwortungsbewusster Unter-
nehmen, die sich zu einem uberprifbar
nachhaltigen und werteorientierten Produk-
tions- und Verhaltensprozess verpflichten.

Wie entstand die Geschdftsidee fiir
Promotion Pets und wer sind hauptsdchlich
Ihre Auftraggeber?

Freizeit-Equipment und
Spielwaren. Unter dem
Motto ,Alles kuschelig’
hat der Maskotchen-Ex-
perte seitdem {iber 1.000
erfolgreiche Produktionen
von individuellen Tieren
und Figuren aus Pliisch
und Stoff umgesetzt.

Mitarbeiter: 11 Mitarbeiter
Griindungsjahr: 2007

Sitz: Hamburg

Weitere Informationen
unter:

www.promotion-pets.com
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Mein Ziel war von Anfang an, Kunden alles aus einer
Hand zu bieten - von der Idee und Konzeption uber die
Entwicklung bis zur Produktion von Marken-Botschaftern
aus Plusch und Stoff.

Basjmeleh: Nach meiner Ausbildung zum
Werbekaufmann studierte ich zunéchst
Rechtswissenschaft und BWL, bevor ich 2003
in die 1983 von meinen Eltern gegriindete
Gulf-Hanseatic Trading and Engineering ein-
trat, einem Handelsunternehmen fiir Freizeit-
Equipment und Spielwaren. Die Themen
Unternehmertum und Spielzeug haben mich
also schon seit meiner Kindheit begleitet. 2007
griundete ich dann unter dem Motto ,alles
kuschelig® die Abteilung ,Promotion Pets‘ als
eigene Gesellschaft aus. Mein Ziel war von An-
fang an, Kunden alles aus einer Hand zu bieten
—von der Idee und Konzeption tiber die Ent-
wicklung bis zur Produktion von Marken-Bot-
schaftern aus Plisch und Stoff. Unser néchstes
Ziel ist es, unser Portfolio um die Produktion
digitaler Inhalte rund um das Thema Maskott-
chen zu erweitern. Da sondieren wir gerade
auch den Markt fir mogliche Partnerschaften.

Heute ist unser Unternehmen Deutschlands
fiihrender Anbieter fiir individuelle Marken-
Maskottchen und in diesem Segment auch
die Nummer 1 im Sport-Merchandising. Zu
unseren Kunden gehodren zahlreiche Verei-
ne der 1. und 2. Bundesliga, darunter der FC
Bayern, der HSV, der VFL Wolfsburg, Borus-
sia Monchengladbach, Schalke 04, der 1. FC
Koln und der BVB, diverse Unternehmen wie
Westermann, Haspa, Ernst-Klett-Verlag, Hipp,
Kolner Verkehrsbetriebe, Allianz und BMW,
sowie Prominente, darunter der Bauchredner
Sascha Grammel und Comedian Mario Barth.

Gibt es neben Maskottchen
andere Produkte aus Threm Haus?

Basjmeleh: Ab und zu kommen Kunden auf-
grund des grofien Erfolgs ihrer Maskottchen
mit dem Wunsch auf uns zu, weitere Produkte
wie Taschen oder Holzrdder zu entwickeln.
Dem kommen wir dann auch nach, wir fo-
kussieren uns ansonsten aber klar auf Mar-
ken-Maskottchen, aus Pliisch oder Materialein
wie Vinyl, PVC, Polyresin, z.B. als Spardose.
Wir schauen immer, wie das Maskottchen
am besten in Szene gesetzt werden kann.

Haben Sie selbst ein
Maskottchen im Einsatz?

Basjmeleh: Ja, wir selbst haben ein sehr stifdes
Lama namens Lucky als Haus-Maskottchen und
Key Visual, es taucht auf Messen ebenso auf wie
auf unserer Website oder in Unternehmens-
materialien.

()

2
| g

Wir schauen
Immer, wie das
Maskottchen am
besten in Szene
gesetzt werden
kann.

WIr machen
Wdl UL

International denken. Hanseatisch handeln.

Neue Technologien, rasante Digitalisierung und
veranderte Kundenerwartungen stellen weltweit die
Geschaftsmodelle auf den Kopf. Unsere Spezialis-
ten helfen mit innovativem Denken und konkreten
Losungen, den Wandel zu meistern — zugeschnitten
auf lhre Anforderungen vor Ort. Erfahren Sie mehr
unter www.kpmg.de/Hamburg
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PERSONALBESCHAFFUNG

Das Modell

Verbundausbildung’

Wie ein Traditionsverein die Nachwuchsprobleme
der Wirtschaft zeitgemal’ lost

Seit 34 Jahren ist die Ausbildungsinitiative Hamburger Wirtschaft e.V.
erfolgreich und hat gemeinsam mit namhaften Hamburger Unternehmen

bereits uber 800 Ausbildungs- und Arbeitsplatze geschaffen. Jetzt geht

der Verein neue Wege. Henrike Rose, Projektberaterin bei der Initiative, hat
ihren Vorstand Ingo Bunsch hierzu befragt.

Was hat Sie motiviert, dem Verein
jetzt eine neue Ausrichtung zu geben?

Ingo Biinsch: Als ich die Ausbhildungsinitiative
1983 griindete, war die hohe Arbeitslosigkeit
unter Schulabgdngern ein Riesenproblem.
Heute haben sich die Vorzeichen gedreht
und wir haben eine Situation, in der es
weniger Bewerber als offene Ausbildungs-
stellen gibt. Dass dennoch viele Bewerber
ohne Aushildungsplatz bleiben, liegt inshe-
sondere daran, dass deren besondere Inter-
essen oder Bedirfnisse nicht angemessen
berticksichtigt werden oder werden konnen.

Wir konzentrieren uns daher
bei unserer Neuausrichtung auf
drei Zielgruppen: Fluchtlinge,
Menschen mit Behinderungen
und Studienabbrecher.

Das Grundanliegen des Vereines
bleibt dabei die optimale
Nutzung von Ausbildungspoten-
tial, zugeschnitten auf kleine und
mittelstandische Unternehmen.

Wie sieht das Modell der
Verbundausbildung konkret aus?

Biinsch: Im Zentrum unserer Bemithungen
stehen qualifizierte, hochmotivierte Nach-
wuchskrifte, die sich auf dem freien Ausbil-
dungsmarkt Hiirden gegentibersehen, die wir
ihnen durch unser Forderprogramm nehmen
konnen. Integration ist hier ein Stichwort sowie
auch Chancengleichheit. Auf der anderen Seite
stehen kleine und mittelstandische Unter-
nehmen, die qualifizierten = Nachwuchs
suchen und sich ebenfalls neuen Herausfor-
derungen im Ausbildungsmarkt stellen miissen.
Unser Modell setzt nun an zwei Punkten an.

Integration
ist hier ein
Stichwort sowie
auch Chancen-
gleichheit.

Zum einen konnen gerade kleinere Unter-
nehmen oftmals nur einen Teil eines
Ausbildungsberufes abbilden und zum an-
deren zwingt die fortschreitende Digitali-
sierung klassische Ausbildungszweige dazu,
ihr Spektrum zu erweitern. Medienkompe-
tenz und Informatikgrundlagen sind nur zwei
von vielen Kompetenzen, die zum Beispiel in
einer klassischen Ausbildung zur Bank- oder
Versicherungskauffrau/-mann nicht abge-
deckt werden, aber als Qualifikationen bei
ihren Mitarbeitern unabdingbar sind. Durch
die Aufteilung der Ausbildung auf mehrere
Betriebe stellen wir eine Win-win-Situation
zwischen Fachkréftebedarf im Unternehmen
und Ausbildungswunsch bei den jeweiligen
Zielgruppen her. Die jungen Nachwuchs-
krafte sind breiter aufgestellt und die Betriebe
fur zukiinftiges Wachstum eine Neuausrich-
tung bestens gertstet.

Wie sieht Ihre Unterstiitzung
dabei konkret aus?

Biinsch: Die Ausbildungsinitiative unter-
stiitzt Uber die Organisation und Gewinnung
der Verbundpartner hinaus bei der Integra-
tion der Auszubildenden in den jeweiligen
Ausbildungsbetrieb, zum Beispiel durch Be-
ratung zu einem barrierefreien Umbau im
Falle von korperlichen Behinderungen oder
speziell zugeschnittenen Sprachprogrammen.

Wir stehen den Unternehmen
als enger Partner Uber den
gesamten Ausbildungszeitraum
hinweg zur Seite, fihren Bewer-
bungsgesprache und schliellen
auch die Ausbildungsvertrage
iIn enger Abstimmung mit den
Mitglieds-Unternehmen.

Die Unternehmen zahlen einen monatlichen
Beitrag, mit welchem die Ausbildungsver-
glitung sowie die Sozialabgaben und die

Anmelde- und Prifungsgebiihren bei der
Handelskammer abgedeckt werden.

Wie schaffen Sie es, dass mangelnde
Sprachkenntnisse der
Fliichtlinge einer erfolgreichen Ausbildung
nicht im Wege stehen?

Biinsch: Das Problem, das wir bei der beste-
henden Sprachférderung sehen, ist die man-
gelnde Vernetzung der Sprachausbildung mit
der betrieblichen Ausbildung. Oft beschrankt
sich der Sprachunterricht auf wenige
Stunden am Tag, die restliche Zeit tber
findet kaum oder keine Integration statt.

Doch durch eine parallele sprachliche und
betriebliche Ausbildung sowie Berufsschule
halten sich die Fluchtlinge ldnger am Stiick
im deutschen Sprach- und Kulturraum auf,
die Lernerfolge sind schneller sichtbar und
vor allem bestdndiger. Auch hier kommen
uns unsere jahrzehntelange Erfahrung und
unser Partnernetzwerk zugute. So haben
wir bereits einen bekannten Trager fir
die Sprachausbildung gewinnen konnen,
der unser individuelles Modell unterstiitzt.

Warum in junge Immigranten investieren,
die noch kein Aufenthaltsrecht haben?

Biinsch: Aus sozialen und integrativen Ge-
sichtspunkten ist gerade eine frithe Einbin-
dung wegweisend. In diesem Zusammen-
hang hat der Bundesgesetzgeber flr junge
Menschen unter 25 Jahren die sogenannte
3+2-Regelung erlassen. Diese bietet den Ge-
fliichteten eine Perspektive und gibt gleich-
zeitig den Unternehmen die Maoglichkeit,
engagierte Auszubildende zu fordern. Mit
Abschluss und Eintragung des Ausbildungs-
vertrages bei der Kammer besteht ein Bleibe-
recht. Nach einer dreijahrigen Ausbildung
berechtigt diese Regelung auch zu einem wei-
teren Bleiberecht von zwei Jahren, wenn die
Gefliichteten in dem erlernten Beruf arbeiten.

Weshalb brauchen Studienabbrecher
eine besondere Forderung?

Biinsch: Oft wiinschen sich Studienabbrecher
eine anspruchsvolle Ausbildung mit stérke-
rem Praxisbezug, in die sie ihre bisherigen
Qualifikationen einbringen koénnen. Dem
werden duale Ausbildung und Berufsschule
gerecht. Zudem berechtigt der Abschluss
zum Fachwirt, mit dem die duale Grundaus-
bildung ergdnzt wird, zum weiteren Studium
mit Masterabschluss. Dies ermoglicht Studien-
abbrechern nach einer praxisorientierteren
Grundausbildung die Riickkehr zum Studium.
Insbesondere fiir kleine und mittelstdndische
Unternehmen liegt hier die Chance, hochquali-
fizierte Mitarbeiter auszubilden, als Fach-
krafte zu Ubernehmen bzw. sie langfristig zu
fordern und in héheren Ebenen einzusetzen.

Was muss ein Unternehmen
mitbringen, um an Ihrem Projekt teil-
nehmen zu kénnen?

Biinsch: Aushilden kann grundsétzlich jeder,
der geeignet ist ein Berufshild oder einen
Teil desselben zu vermitteln. Wir unterstiitzen
dabei, dass auch Betriebe, die derzeit noch
nicht ausbilden, die Mdglichkeit bekommen
sich sozial zu engagieren und vor allem dem
eigenen Fachkraftemangel langfristig vorbeu-
gen zu konnen.

Unternehmen:
Ausbildungsinitiative
Hamburger Wirtschaft e.V.

Vorstand:
Ingo Biinsch

Griindungsjahr: 1983

Weiteren Informationen
unter:

info@ausbildungsinitiative.de
www.ausbildungsinitiative.de
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TRADITION & ZUKUNFT

Digitalisierung mit Keule
und Rotkohl

Ganse-Essen des Regionalkreises

Am 15. November 2017 lud unser Regionalkreis zum traditionellen Ganse-Essen
in den Anglo-German Club an der Hamburger AufRenalster. Regionalvorsitzender
Volker Ernst und Regionalvorstand Alexander Hornikel begrifRten im Namen der
70 Gaste den Dinner-Speaker Dr. Christian von Boetticher, Geschaftsfuhrer der
Peter Kolln GmbH & Co. KGaA in Elmshorn, und prasentierten dessen Vita.

Die Verwaltung solle im Land die
Digitalisierung vorantreiben und
Schleswig-Holstein zum Vorrei-
terland der Digitalisierung ma-
chen. Ein sportliches Ziel fur ein
Bundesland, in dem in manchen

46

eine bemerkenswerte Karriere als Poli-

walt referierte kurzweilig und praxisnah und

Schlieﬁhch kann von Boetticher auch auf Der ehemalige CDU-Politiker und Rechtsan-

tiker zurtuckblicken: Von 2005 bis 2009
war er Minister fiir Landwirtschaft, Umwelt
und landliche Rdume des Landes Schles-
wig-Holstein und von 2009 bis 2011 Fraktions-
vorsitzender der CDU-Landtagsfraktion. Der-
art eingestimmt, waren die Erwartungen der
Gaéste hoch — und wurden bei von Boettichers
Vortrag ,Herausforderungen eines mittelstan-
dischen Familienunternehmens durch die
Digitalisierung wund Internationalisierung‘
mehr als erfullt.

lieferte vor allem einen ganzheitlichen Blick
auf das Thema Digitalisierung. Er offenbarte
in seiner Rede seine Meinung zu politischen
Themen, zum Umgang der Politik mit Daten-
schutz sowie zu digitalen Moglichkeiten und
reflektierte diese als heutiger Geschéaftsfuhrer
eines Familienunternehmens.

Mit einem Schmunzeln berichtete von
Boetticher tiber das Vorhaben der Schleswig-
Holsteinischen Landesregierung:

Regionen die Mobilfunknetzab-
deckung ebenso zu wunschen
lasst wie die Geschwindigkeit
des Internets.

Von Boetticher

hypo
hamburg.de

Immobilien glinstiger finanzieren
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Wahrend sich die Géste ihre Dithmarscher
Freilandgans schmecken liefSen, erzdhlte von
Boetticher auch von seinen eigenen Erfahrun-
gen im Familienunternehmen:

,Zu Peter Kolln gehort eine lange
Tradition, nicht wenige Mitarbei-

48 ter zelebrieren ihr 40-jahriges
Betriebsjubilaum. Wir haben
eine hohe Loyalitat innerhalb
des Betriebes und erfreuen uns
einer hohen Mitarbeiterzufrie-
denheit!

Von Boetticher

Auch dies sei ein Grund dafiir, warum seine
Firma der Fachkraftemangel weniger tréfe als
andere Unternehmen. Nachteil: In diesem von
Gewohnheiten und Ritualen geprigten Be-
triebsumfeld sei es nicht einfach, neue Wege
und Anséatze zu implementieren. So Manchem
fehle die Offenheit gegeniiber den neuen Mog-
lichkeiten, die das digitale Zeitalter erdffnet.

Wie fiir viele Unternehmen, sei es auch fir
Peter Kolln eine Herausforderung, langjahrige
Mitarbeiter an neue Ablaufe zu gewdhnen und
sie fiir eine neue Denkweise zu motivieren.

Fotos:

Toni Momtschew

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu

Unternehmen:

Die Peter Kolln GmbH & Co.
KGaA stellt seit 1820 Nahrungs-
mittel her, bekannt ist sie vor
allem durch Haferflocken.
Nach sechs Generationen der
Familie Kolln wird das Unter-
nehmen derzeit von Christian
von Boetticher gefiihrt, um es
zu einem spateren Zeitpunkt
an die 7. Generation der
Familie zu iibergeben. Vom
Konzern Unilever wurden
einige Speisedlmarken erwor-
ben, u.a. ,Mazola‘, dadurch ist
Peter Kolln nicht nur deut-
scher Marktfiihrer bei
Cerealien, sondern auch bei
den Speisedlen und -fetten.

Mitarbeiter:
ca. 360 Mitarbeiter

Jahresumsatz:
ca. 129,1 Mio. Euro

Weiteren Informationen unter:

www.koelln.de
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THEMA WAHL

Die Partei-Positionen

Wahlarena zur Bundestagswahl 2017

11. September im Marriott Hotel: Rund 50 Familienunternehmer/innen

und Junge Unternehmer/innen waren gekommen, um zwei Wochen vor
der Bundestagswahl letzte Entscheidungshilfen fur ihre Kreuze auf dem
Wahlzettel zu erhalten.

von Dr. Bjorn Castan

Moderator Martin Wilhelmi leitete intelligent und humorvoll in die
Thematik ein, indem er am Beispiel der an diesem Abend aktuellen
Punktgleichheit von HSV und FC Bayern auf die Unzuverlassigkeit
von Momentaufnahmen hinwies. Auf dem Podium vertraten Katj
Suding, Niels Annen, Christoph Plofs und Anja Hajduk ihre Positio-
nen zur Bundestagswahl:

Die Griinen wollten eine Innovations- und In-
vestitionskultur anschieben. Anja Hajduk kiin-
digte stdrkere Investitionen in Infrastruktur
an, d.h. in Verkehrs- und Bildungsinfrastruktur
sowie in den Breitbandausbau fiir die Digitali-
sierung. Sie unterstiitze auch eine Forderung
der Familienunternehmer nach einer Tren-
nung des Bundes von den Anteilen an der Deut-
schen Telekom. Mit dem Geld sollte u.a. die Di-
gitalisierung an Schulen finanziert werden. Sie
pladierte fir ein Einwanderungsgesetz, eine
Verbesserung der Grindungskultur durch zins-
lose Grundungsdarlehen und fiir ein Venture
Capital-Gesetz. Innovationen sollten immer
auch den Nachhaltigkeitsgedanken befordern.

Niels Annen, SPD, sah die Zeit fiir mehr Ge-
rechtigkeit gekommen. Er betonte, wie gut
es Deutschland und Hamburg wirtschaft-
lich gehe und wies darauf hin, wie positiv
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land im Ausland gesehen werde. Ohne die
sozialdemokratischen Minister wére Frau
Merkel nicht so erfolgreich. Wir missten
jetzt in die Zukunft investieren, Handlungs-
spielrdume fiir Infrastrukturmafinahmen
nutzen und Bildungsinvestitionen tatigen.
Ungerechtigkeiten bei Bildungschancen und
Lohnen sollten beseitigt werden.

In der Digitalisierung konnten
wir den Anschluss verlieren,
wenn nicht gehandelt werde.
Gleichzeitig musse der Prozess
der Digitalisierung sozial abgefe-
dert werden.

Auch Katja Suding von der FDP wies darauf
hin, dass es Deutschland gut gehe. Damit dies so
bleibe, wiren Bildung und Digitalisierung fir
sie die wichtigsten Themen. Chancengerech-
tigkeit, die aktuell bei 50.000 Schulabbrechern
jahrlich nicht bestehe, sei besonders wichtig.
Der Bund sollte mehr im Bereich der Bildung
investieren, obwohl diese Landersache ist.
Auch sie wiinsche sich eine Forderung
der Digitalisierung in den Schulen. Digi-
tale Lerninhalte sollten den Schilern als
individuelle Angebote je nach ihren indi-
viduellen Féhigkeiten vermittelt werden.

Digitale Endgerate und WLAN
fur die Schulen seien erforderlich.

Glasfasernetze miussten ausgebaut werden.
Ein Einwanderungsgesetz werde beflirwortet.
Man solle sich offen fiir neue Technologie zei-
gen und unseren Ingenieuren etwas zutrauen.
Mehr Marktwirtschaft als Planwirtschatft.

B ¥

WIR SIND DIE §
WIRTSCHAFT!

Mehr Markt-
wirtschaft als
Planwirtschaft.




PloR pladierte
dafur, gerade in
guten Zeiten in
die Zukunft zu
Investieren: ein
Drittel in Steuer-
senkungen, ein
Drittel in Schul-
denabbau und
ein Drittel fur In-
frastrukturmaf’-
nahmen.

Dr. Christoph Plof3, Nachwuchshoffnung der
CDU, betonte die Erfolge der Regierungszeit
von Angela Merkel: ein ausgeglichener Haus-
halt und viele neue Arbeitsplatze. Er pladierte
dafiir, gerade in guten Zeiten in die Zukunft zu
investieren: ein Drittel in Steuersenkungen,
ein Drittel in Schuldenabbau und ein Drittel
fur Infrastrukturmafinahmen. Planungskapa-
zititen fir die Infrastruktur missten aufge-
baut werden, damit vorhandene Mittel auch
genutzt werden konnten. Die Chancen der
Digitalisierung sollten genutzt werden. Auto-
nomes Fahren sollte rechtlich ermdéglicht, die
Startup-Kultur verbessert, Griinderkultur in
Schulen geschaffen und das Fach Wirtschaft
in der Schule eingefiihrt werden. Eigenkapi-
talfonds fiir Innovationsfinanzierungen soll-
ten geschaffen werden. Auch Bildung mis-
se ein Schwerpunkt sein. Lehrpldne sollten
vereinheitlicht und auch die Schulabschliis-
se bundesweit vereinheitlicht werden. Plof8

Volker Ernst, Vorsitzender der Familienunter-
nehmer im Regionalkreis Metropolregion
Hamburg, stellte in den Statements der Podi-
umsteilnehmer hohe Ubereinstimmungen fest.
Aus dem Publikum wurde angeregt, Ge-
nehmigungsverfahren zu  beschleunigen.
Dartiber hinaus wurde gefragt, wie weiter
steigende Strompreise vermieden und die
Fehlanreize des EEG korrigiert werden sollten.

Nach der gelungenen Podiumsdiskussion
wurde noch lange bei Fingerfood und kithlen
Getrdanken Uber die politischen Positionen
der Parteien gesellig diskutiert.

Fotos: Toni Momtschew
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MIT TRADITION

Bio-Apfel mit Geschichte

Ein Traditions-Obsthof auf dem Weg
zur digitalen Transformation

Im Alten Land gibt es Obstanbau-
betriebe, deren Wurzeln mehrere
Jahrhunderte zuruckreichen und die
Immer noch im Familienbesitz sind.
David Friedemann hat sich vor Ort

umgeschaut und mit Henning Rolker
von Rolker Okofrucht gesprochen.

Rolker Okofrucht ist ein Traditions-
unternehmen, dessen Urspriinge bis in das
17. Jahrhundert zuriickgehen. Aktuell leiten
Sie, Ihr Bruder und Ihre Mutter die Firma,
Ihr Vater verantwortet den Bereich Ein-
kauf und Verkauf von Verarbeitungs- und
Tiefkiihlware. Wie gelingt diese herausfor-
dernde Konstellation? Haben Sie Tipps fiir
andere Familienunternehmer?

Henning Rolker: Diese Herausforderung
gelingt ganz gut durch die Trennung der un-
terschiedlichen Aufgabenbereiche. Sicherlich
hatten mein Bruder und ich die glickliche
Situation, dass wir in einer Phase starken
Wachstums in den Betrieb eingestiegen sind
und sich so zwangslaufig eine Aufteilung der
Aufgabenbereiche ergeben hat. Bei allem
muss man sich daran erinnern, dass Ent-
wicklung auch immer Verdnderung bedeutet.

Wenn sich der Veranderung
verweigert wird, kann es auch
keine Entwicklung geben.

Hier liegt immer wieder die Herausforderung
beim Generationenibergang, aber auch in
allen richtungsweisenden Entscheidungen
eines Unternehmens. Mein Bruder und ich
werden irgendwann sicher dieselbe Heraus-
forderung haben, wenn wir es schaffen,
die néchste Generation zu begeistern.

Sie bauen nicht nur seit 20 Jahren Apfel
in Demeter- bzw. BIOLAND-Qualitdt an,
sondern vermarkten stattliche 50 Prozent
der norddeutschen Bio-Apfel und Produkte
von 35 weiteren Produzenten. Was steckt
hinter diesem Markterfolg?

Rolker: Verlésslichkeit und Vertrauen! Wir
sind darauf angewiesen, dass Obstbauern auf
den 6kologischen Anbau umstellen. Erst dann
gibt es weitere Vermarktungsmengen, mit
denen unsere Tatigkeit wachsen kann. Jeder
Landwirt trifft bei der Umstellung eine lang-
fristige Entscheidung fiir sein Familienunter-
nehmen und sucht sich dann einen Partner,
dem man vertrauen kann. Dieses Vertrauen
der Landwirte in unsere Arbeit ist der Erfolg
des Unternehmens.

Ihr Obsthof verbindet traditionellen
biologischen Anbau mit Hightech-Sortierung
und -Verarbeitung. Wie sieht IThr
Maschinenpark derzeit aus und mit
welchen technologischen Innovationen
rechnen Sie? Betrifft die Digitalisierung
auch Ihren Bereich?

Rolker: Die zentrale Produktionseinheit unse-
res Maschinenbestandes stellt die Vorsortier-
anlage fiir Apfel dar. Hier wird die geerntete
Ware in die unterschiedlichen Qualitédtsklas-
sen aufgeteilt, um anschlieSend den Pack-
linien mit verschiedenen Verpackungskon-
zepten zugefihrt zu werden. Heute kommt

Unternehmen:
Rolker Okofrucht GmbH

Schwerpunkt:

Seit mehr als 17 Generationen
wird an dem Standort in
Ladekop von der Familie
Landwirtschaft betrieben.

In den 80er Jahren wur-

de zur Vermarktung der
eigenen Erzeugnisse ein
Handelsbetrieb von Peter
Rolker gegriindet. Seit 1990
vermarktet der Betrieb
okologisch erzeugtes Obst,
heute von iiber 30 Betrieben
aus dem norddeutschen
Raum. Aus diesem ging dann
2011 die Rolker Okofrucht
GmbH hervor, einer der
fiihrenden Anbieter von
okologisch erzeugtem Obst
in Europa.

Mitarbeiter: 50 Mitarbeiter
Sitz: Jork

Weitere Informationen
unter:

www.rolker.com
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Ich denke
jedoch, dass es
gerade In diesem
Bereich durch
Robotertechnik
und Sensortech-

Ja, das Thema mit den alten Sorten.
Ich sehe das so wie mit Oldtimern. Es ist

nik in naher schon, dass es sie gibt. Es ist gut, dass
Zukunft deutliche etwas Altes bewahrt wird, doch warum
Veranderungen gibt es etwas Neues?
geben wird.

noch sehr viel Flexibilitit durch Handarbeit
im Abpack- und Sortierprozess zustande.
Ich denke jedoch, dass es gerade in diesem
Bereich durch Robotertechnik und Sensor-
technik in naher Zukunft deutliche Veran-
derungen geben wird. Die Technik dazu ist
grundsatzlich schon vorhanden. Wie den
Obstbau, die Logistik und weitere vor- und
nachgelagerte Bereiche in unserer Branche,
betrifft die Digitalisierung auch direkt un-
seren Bereich. Nicht nur im Maschinenpark
werden Prozesse und Abldaufe verandert, mitt-
lerweile kann und wird in fast jeder Abteilung
unseres Unternehmens, mehr oder weniger
ausgepragt, an der Industrie 4.0 gearbeitet.

Man hort gelegentlich, Apfel wiirden

A C

Rolker: Der Apfel entwickelt beim Reifepro-
zess eine natirliche, wachsartige Schicht.
Diese Schicht ist unbedenklich und nur ein
Indikator dafiir, dass die Reife schon fortge-
schritten ist. Dabei kann sich der Geschmack
des Apfels intensiviert haben und fiir den Ver-
braucher auch ein besonderer Genuss sein.
Wenn Apfel mit kiinstlichem Wachs behandelt
wurden, missen diese auch gekennzeichnet
sein. Ich kaufe mein Bio-Obst und -Gemiise
sehr gerne aus deutscher Produktion, um
die deutsche Landwirtschaft zu unterstiit-
zen. Grundsétzlich sollte beim Kauf auf ein
gesundes Aussehen geachtet werden und es
sollte das gekauft werden, was einen anlacht.

Friiher war alles besser - diese Uber-
zeugung in der Gesellschaft macht auch
vor Apfeln nicht halt. Auf vielen Hamburger
Wochenmdirkten werden deshalb
wieder alte Apfelsorten angeboten. Wie
stehen Sie dazu und welche Sorten
konnen Sie empfehlen?

Rolker: Ja, das Thema mit den alten Sorten.
Ich sehe das so wie mit Oldtimern. Es ist schon,
dass es sie gibt. Es ist gut, dass etwas Altes
bewahrt wird, doch warum gibt es etwas Neu-
es? In der Regel ist das Neue eine Weiterent-
wicklung und Verbesserung des Vorhandenen
und so verhalt sich auch der Markt dafiir. Die
Weiterentwicklung kann im Geschmack des
Apfels liegen, da der Verbraucher gerne stfde
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deshalb so schén glinzen, weil sie nach der Ich kaufe mein Bio-Obst und -Gemuse sehr

Apfel essen mochte. Die Entwicklung kann
Ernte mit Wachs behandelt wurden. Was  gorne gus deutscher Produktion, um die deutsche

aber auch direkt im Obstanbau liegen und

NN NNERN
|

sagen Sie als Experte dazu? Worauf sollte
der Verbraucher beim Apfelkauf achten?

Landwirtschaft zu unterstutzen.

Fotos: Toni Momtschew

beispielsweise die Wirtschaftlichkeit eines
Apfelbaumes erhéhen und um die Frucht-
qualitdt zu bekommen, die der Verbraucher
sich wiinscht. Meine Meinung dazu ist, dass
wir aus Altem lernen und dies auch ein Stiick
bewahren sollten. Doch ist es der Mensch
selbst, der immer etwas Neues auszuprobieren
mochte! Wir haben in Deutschland ein her-
vorragendes Apfelsortiment mit vielfdltigen
Geschmacksrichtungen, abgestimmt auf viele
unterschiedliche Verbraucher.

Das ist fur mich ein guter Grund
dafur, die Weiterentwicklung und
Verbesserungen fortzufuhren.
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Meine Meinung
dazu ist, dass wir
aus Altem lernen
und dies auch ein
Stuck bewahren
sollten.



{ KUNST & KULTUR }

KUNSTLERIN HAUTNAH

Zuletzt stellten wir Ihnen mit der Japan-Schweizerin Leiko Ikemura eine Kiinstlerin vor, die ihre
mystisch-poetischen Bilder und Skulpturen Kulturen ibergreifend entwickelt. In der vorlie-
genden Ausgabe bieten wir Ihnen Einblicke in das Werk des US-Amerikaners Peter Saul. Lange
gelang es dem 1934 in San Francisco geborenen Kiinstler, sich sein ihm romantisch erscheinen-
des AuBenseiter-Image zu pflegen. Zwischenzeitlich wird er jedoch zu den groRen Vertretern
der Pop-Art und in weiterer Folge als Hauptvertreter des Bad-Printing gerechnet. Nach der
Schirn Kunsthalle in Frankfurt zeigen die Deichtorhallen in der Sammlung Falckenberg noch
bis zum 28. Januar 2018 eine umfassende Retrospektive Sauls.

\Wenn es zu gut ist,

fallt es nicht mehr auf!

Ateliergesprach mit Peter Saul

von Rene S. Spiegelberger
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Herr Saul, ich muss ja zugeben, dass
sich Nachforschungen iiber Sie schwierig
gestalten. Ein Armutszeugnis fiir
deutsche Kunsthistoriker. Man hat den
Eindruck sie schrieben alle beieinander ab,
um Ihre Kunst zu charakterisieren.
Kann es sein, dass das auch daran liegt,
dass Ihr Werk per se schwer zu kate-
gorisieren ist?

Peter Saul: Nein, das glaube ich nicht. Ich
weifs nicht, womit das zu tun hat, aber es
uberrascht mich.

Dann ist es gut, dass Sie jetzt mit zwei gro-
Jen Shows in Deutschland zu sehen sind, so
erfahren wir eine Menge Neues.

Saul: Ja, richtig.

Deutsche kategorisieren gern. Ich
wiirde behaupten, in der Kunstwelt ist es
genauso. Es gibt ein stetiges Bestreben
anhand gewisser Kriterien und Regeln
einen Kiinstler in die Schublade einer
bestimmten Stilrichtung zu sortieren.

Saul: Stimmt, aber dass verstehe ich auch
nicht. Das macht wirklich keinen Sinn.

[lacht] Ok, als was fiir eine Art
Kiinstler wiirden Sie sich denn selbst be-
schreiben?

Saul: Naja, ich mochte ein Aufienseiter sein,
bin aber ein Eingeweihter. Ich meine, ich
hédtte gern das normale Los eines modernen
Kiinstlers. Akzeptiert, wertgeschdtzt. Aber ich
habe extrem spdt angefangen, weil ich genau

iy
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das die meiste Zeit meines Lebens vermeiden
wollte, doch dann habe ich plétzlich meine
Meinung gedndert, vor ungefahr siebzehn,
achtzehn Jahren. Man dndert seine Meinung
nicht tiber Nacht, doch in dieser Zeit, in den
spaten 90ern, beschloss ich, meinen Stil so-
weit wie moglich zu normalisieren, um ak-
zeptiert zu werden, mit Museen in Kontakt
zu kommen, eben ganz normale Dinge zu
tun. Ausstellungen in besseren Galerien und
nicht bei der erstbesten, die sich anbietet.

Was ist so reizvoll daran,
ein Auf3enseiter-Kiinstler zu sein?

Saul: Das ist romantisch.

NN

Naja, ich mochte ein Aullenseiter
sein, bin aber ein Eingeweihter.
Ich meine, ich hatte gern das nor-
male Los eines modernen Kunst-
lers. Akzeptiert, wertgeschatzt.
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Stimmt. Das ist ein Argument.

Saul: Nein, ehrlich, ich meine, das muss echt
. aufregend sein. Wobei was ist aufregend? Ein

. Geschéftsmann zu sein?

Nein, sicherlich nicht.

Saul: Ich bin schon ganz zufrieden. Es hat sich
einfach so ergeben.

Friiher haben Sie sich dariiber
aufgeregt, dass es hiefs Pop Art sei tot.
Haben die Leute sich geirrt, oder
haben Sie die Pop Art am Leben erhalten?

_ Saul: Ich glaube, Pop Art meint
nur Kunst, die vom
aktuellen, gegenwartigen Leben

“\ erzahlt und nicht unbedingt

darauf zuruckblickt. Wir konnten
. das Kolosseum in Rom malen,
© aber das ware ganz sicher nicht

Pop Art. Ich meine, im Grunde

konnte man sagen, dass viele
meiner Arbeiten nicht Pop Art
sind. Aber der allgemeine Trend
ist, das gegenwartige Leben mit
seinem Witz, seinen Absurditaten
2. und Problemen zu malen. Weiter
o nichts. Und ich halte den Stil von

~ Walt Disney fur sehr hilfreich. Das

gefallt mir. Vor allem, wenn es
> nicht allzu perfekt ist. Wenn es zu
. gutist, fallt es nicht mehr auf.

Zu prazise?

. Saul: Zu irgendwas...zu gekonnt. Mir gefallen

Fehler, mir gefallen die Cartoons, die eben

. nicht 100 Prozent sind.

Sie haben einmal zu Protokoll gegeben,
dankbar zu sein, sich durch die Kunst in
gewisser Weise der Lebensrealitdit entzie-
hen zu konnen. Welche Tatsachen kann
Kunst nicht umgehen?

Saul: Man umgeht die Gegebenheiten des Lebens so, wie man Dinge tut,
die andere einem auftragen. Jobs beinhalten immer, dass einer dem ande-
ren sagt, was er tun soll. In der modernen Kunst ist das nicht so. Niemand
sagt dir irgendwas. Du kannst deine Fantasie benutzen, wenn du willst.

Die Ausstellung und Ihre Werkentwicklung zeigen, dass das Interesse
der Leute sich verlagert. Vom ,Kiihlschrank‘ (Ice box paitings) bis zu
Ihrem jiingsten Werk, das Donald Trump zeigt.

Saul: Ja, mein erstes politisches Bild stammt schon aus 1960, ,Hitler’s Ba-
throom‘. Aber ich habe nicht wirklich politische Motive gemalt, das kam
erst ein paar Jahre spéter, zwei oder drei Jahre danach fing ich mit ,Do-
nald Duck vs. the Japs‘ und ,Mickey Mouse vs. the Japs‘ an. Und die kon-
nen Sie hier in der Hamburger Ausstellung sehen. ,Mickey Mouse vs.
the Japs‘bezieht sich auf den 2. Weltkrieg. Ah...was war nochmal die Frage?

Die Frage war: Was kann Kunst nicht umgehen?

Saul: Was kann Kunst nicht umgehen...Naja, nicht in einer konkreten
Situation, [aber] man muss verstehen, dass Kunst ein Feld ist, auf dem
viele Leute arbeiten, nicht nur man selbst. Ein grofler Fehler meiner-
seits ist, nur mich selbst in Beziehung zur Kunst zu sehen. Das ist nicht
besonders realistisch. Auch nicht besonders schlau, aber es ist zu spat.
Den Fehler habe ich gemacht, und ich glaube, Kunst stort das nicht. Ich
glaube, Fehler verleihen dir Charakter und verhelfen dir als Kunstler
zu deinem Ruf und dazu, glaubwirdig fiir die Leute zu sein. Wenn
man sich die Kinstler bis dato ansieht, haben sie alle Fehler gemacht.

Diese Ausstellung ist die zweite in Europa nach der Schirn Kunsthalle
in Frankfurt, die Ihre Werke in einer Retrospektive zeigt. Niemand kann
Ihnen die Entwicklung der Inhalte und vorallem der Bedeutung in Ihren

Bildern absprechen. Es fingt mit so Banalem wie Konsumgiitern an,
und Sie gelten heute als einer der fiihrenden Kiinstler, die ,schon immer
gewagt haben, Kritik gegeniiber dem Establishment zu daujflern.
Sehen Sie dies als Ihre Aufgabe?

Saul: Nein. Nun ja...Neuerdings sehe ich das eher als etwas, das es zu ver-
meiden gilt, weil es meine Aufgabe werden kdnnte. Trump ist schwierig zu
machen, denn ich bin ja nicht der erste, der es macht, sondern vielleicht
der 10.000ste. Und jeder hat einen auf Trump abgelassen. Er wurde sexu-
ell, finanziell, politisch dargestellt. Er ist als Motiv einfach totaler Schrott.
Wahrscheinlich mag kein Kiinstler Trump. Einzig ein Pro-Trump-Bild wére
erfrischend neu, aber das werde ich nicht malen. Nein, ich mag Trump
einfach nicht. Genau wie die anderen 10.000 Kiinstler oder wie viele auch
immer es sind. Ich musste also meine Fantasie spielen lassen, verstehen
Sie, und das tat ich. Um nicht einfach blofd negativ zu sein, so wie: lang-
weilig — negativ — Trump. Das haben wir ja schon hundertfach gesehen.

Diese Ausstellung ist die verdiente Anerkennung Ihres Schaffens.
Haben Sie eine Idee, weshalb Europa Sie erst so spdt in Ihrer Karriere
zu schditzen beginnt?

Saul:IchweifSesnicht. KunstverstindnisistmireinRéatsel.Ichversteheesnicht,
gleichzeitigschitzeich Kunstverstand.Inzwischen gefélltesmir, geschatztzu
werden.Inden Staatenhabeichein paar grofde Sammler, aberkeinbedeuten-
des Museum hat meine Arbeiten bisher in dieser Weise wie hier ausgestellt.

Aber Ihre Werke sind Teil der
Sammlungen bekannter Museen in den USA und Europa.

Saul: Ja, in einer oder zwei, hier und da. Ich meine, ich habe es noch nicht
geschafft hervorzustechen. Das ist schwierig — und wahrscheinlich so ein
Geschaftsding, mit dem ich mich nicht auskenne.

Moglicherweise sind diese zwei Ausstellungen
der Auftakt zu weiteren Ausstellungen in Europa

Saul: Oh ja. Gut, ich hatte schon ein paar Aus-
stellungen und die néchste wird in Paris statt-
finden.

Nichstes Jahr?

Saul: Also in Frankreich werden mehre-
re Ausstellungen kommen. Eine ist in Tou-
louse, kennen Sie Toulouse? Da sind wir in
ungefdhr eineinhalb Jahren. In Paris wird
es auch eine Ausstellung geben, in der Almi-
ne Rech Gallery. Ich traf die Galeristin nur
zweimal und bin mir nicht ganz sicher wie
man ihren Namen ausspricht, aber ich habe
dort eine Ausstellung. Und jetzt im Moment
findet in New York City eine Ausstellung
statt, in der Mary Boone Gallery. Mehr kann
ich wirklich nicht ausstellen, ich meine, ich
zeige ja schon alles, das ich habe. Ich besit-
ze funf oder sechs alte Bilder, und sogar die
sind hier. Ich habe sie der Show geliehen.

Sie sagten, Sie hdtten keine typischen
Rituale in der Kreation fiir Ihre Bilder,
aufer, dass viele Ihrer Ideen kommen,

wihrend Sie am Telefon kritzeln. Haben Sie
tatsdachlich keine weiteren Routinen?

Saul: Naja, ich weifd nicht. Ich arbeite auch
mit Skizzen, die ich hdufig spontan mache.

Sie beschreiben sich selbst als einen Mann,
dem die Reife fehlt. Was ist so schrecklich
daran, erwachsen zu sein?

Saul: Dass der Tod folgt.

Das stimmt. Sehr philosophisch.

Saul: Das wollten Sie doch horen.

Das war’s, vielen Dank. Gibt es eine
Edition fiir die Ausstellung oder irgendwas
als Print?

Saul: Ja, das hoffe ich. Ich meine, ich stimmte
einer Edition fir die Ausstellung zu.

Das wiire super. Das miissen wir unbedingt
erwihnen! Vielen Dank.

Das Gesprach fiihrte Rene S. Spiegelberger anlasslich der Eroffnung von Peter Sauls Ausstellung in den Deichtorhallen am 29. September. Die
Ausstellung ist noch bis 28. Januar 2018 zu sehen. Eine Edition des Kiinstlers ist bisher nicht realisiert. Weitere Informationen auf deichtorhallen.
de. Das vollstandige Interview sowie weitere Gesprache dieser Reihe kdnnen Sie auf spiegelberger-stiftung.de nachlesen.
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Thorsten Brinkmann -

,Life is funny, my deer*

von Rene S. Spiegelberger

Thorsten Brinkmann,
Rockler, 2016 © VG Bild-
Kunst, Bonn 2017

ann waren Sie eigentlich zuletzt in
WStade? Nur 50 Bahn-Minuten entfernt

erreicht man die kleine Hansestadt
mit einer bequemen Bahnfahrt Elbabwarts.
- Fufdldufig vom Bahnhof erreicht man den his-
torischen Altstadtkern mit seinen Fachwerk-
* hdusern und dem malerischen Hansehafen,
um den herum auch im Advent der tradition-
' elle Weihnachtsmarkt stattfindet. Aber auch
das Stader Kunsthaus zeigt immer wieder
~ hochkarétige Ausstellungen, die einen ent-

spannten Wochenendausflug reizvoll machen.
Die aktuelle Ausstellung ,Life is funny, my
deer‘ von Thorsten Brinkmann bietet sicher-
lich eine der humorvollsten Optionen sich mit
zeitgenossischer Kunst auseinander zu setzen.
Thorsten Brinkmann verwendet in seiner
Kunst Alltagsgegenstinde in verschiedenster
Weise. Ausrangierte Blecheimer, Gardinen-
stangen, Schiisseln, Eierbecher, Kleidungs-
stiicke und Kiihlschrdnke gehen unerwartete,
skurrile Verbindungen ein. Es entstehen

Thorsten Brinkmann,

Padre Blechle (Portraits of a
Serialsammler), 2010 © VG
Bild-Kunst, Bonn 2017

Thorsten Brinkmann,

So viel wie méglich auf
einmal tragen, 2003 © VG
Bild-Kunst, Bonn 2017

Info

,Kurzschliisse* zwischen verschiedenen
Gegenstdnden sowie zwischen Dingen und
dem Korper: Eine Zunge hédngt an einer
Gabel, ein Fufs ist mit einem Duschschlauch
verbunden oder Finger einer rosafarbenen
Hand sind durch wackelnde Wiener Wiirst-
chen ersetzt. Gelegentlich provozieren die
Objekte erotische Assoziationen, etwa wenn
ein beigefarbener Schaumstoffblock phallisch
aufgerichtet so labil ist, dass er ins Schwanken
gerdt. Mit einfachen Mitteln realisiert Brink-
mann Objektassemblagen sowie fotografisch
oder filmisch umgesetzte Szenen, die ein hu-
morvoll ironisches Bild unserer Zeit zeichnen.
In Brinkmanns Werken verlassen die All-
tagsgegenstdnde ihren bekannten Zusam-
menhang, werden dysfunktional und in neue

Ordnungen uberfihrt, die wiederum ein Ei-
genleben entwickeln. Die Arbeiten des 1971 in
Herne geborenen Kiinstlers konnen als Ausei-
nandersetzung mit einer spat-kapitalistischen
Logik gelesen werden, deren Auswtichse man
entweder mit scharfer Kritik oder einer guten
Portion Humor begegnen kann. Brinkmann
entscheidet sich konsequent fiir den zweiten
Weg. In einer Vielfalt unterschiedlicher Me-
dien wie Video, Fotografie, Skulptur und Rau-
minstallation zeigt er Arbeiten, deren Anblick
beiallihrerinhaltlichen Reichweite absurd ko-
misch wirken. Im Kunstbetrieb ist dies durch-
aus eine Besonderheit, die Brinkmann selbst
nichtern kommentiert: ,Ich habe vor, noch
viele Jahre zu arbeiten, also tue ich Dinge, die
fur mich selbst moglichst unterhaltsam sind-.

Zahlreiche Preise und Einzelausstellungen in Belgien, Holland, Mexiko, Irland, den USA und der Schweiz
zeugen vom hohen Ansehen, das Thorsten Brinkmanns Werk international genieRt. In Deutschland

gab es bisher jedoch erst wenige institutionelle Einzelausstellungen. Das Kunsthaus Stade prasentiert
erstmalig eine Uberblicksschau mit Arbeiten aus allen Werkphasen seines reichen Schaffens - ein
,Heimspiel’ fir den in Hamburg lebenden Kiinstler. Gezeigt werden {iber 60 Arbeiten, die insbesonde-
re die Beziehung zwischen Korper und Objekt zum Thema haben, darunter einige, die eigens fiir die
Ausstellung im Kunsthaus gefertigt sind. Der Titel ,Life is funny, my deer’ ist hier programmatisch: Es
geht um den SpaR an der Kunst, um doppelsinnige Korper-Ding-Wesen und um einen Dialog mit dem

Publikum.

Zur Ausstellung erscheint ein Katalog im Verlag fliir moderne Kunst mit Texten von Luisa Pauline Fink,
Dietmar Riibel und einem Gesprach zwischen Thorsten Brinkmann und dem 2017 mit dem Goldenen
Lowen geehrten ehemaligen HfBK-Professoren Brinkmanns Franz Erhard Walther. Die Ausstellung lduft

bis zum 04. Februar 2018.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.deichtorhallen.de/hannedarboven.de

Anzeige

Messebau und Service

seit 1978

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

www.mdsmessebau.de




Burbliel bfiter

HIiGHLIGHTS

stille Nackt 7

Mehr von unserem Karikaturisten Burkhard Mohr finden
Sie in seinem Buch mit dem Titel ,,Highlights im Dunkeln*
(Verlag Lempertz Edition).

ISBN 978-3-945152-19-5

m www.burkhard-mohr.de
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Autor: Burkhard Mohr
Titel: Wahnmache
Verlag: Lempertz Edition
Umfang: 128 Seiten

Das Buch ist online
bestellbar.

ISBN 978-3-96058-993-8
Preis: 14,99 Euro

Herzlichen Dank an
Burkhard Mohr!

{ BUCHTIPP }

LESETIPP

Wahnmache-Mahnwache’

So lautet der Titel des neuen Karikaturenbuchs von

Karikaturist Burkhard Mohr.

Im November wurde es in Bonn im Rahmen
einer grofen Karikaturenschau vorgestellt.
Der Band fasst zahlreiche seiner in der
deutschen Presse erschienenen politischen
Karikaturen aus dem vergangenen
und dem laufenden Jahr zusammen.

Twitterkonig Trump, der verregnete Brexit,
Frankreichs Hoffnungs-Macron, Zar Putin
oder Sultan Erdogan - sie alle werden von
Mohr seziert und mit spitzer Feder aufge-
spiefdt. Das Treiben der EZB, die Reise nach Ja-
maika oder die europdische Frage und vieles
mehr-an brisanten Themen mangelte es nicht.

In seiner lebendigen Bildsprache und mit dem
ihm eigenen Hinterwitz beweist Burkhard
Mohr, dass ihm das Zeichnen nicht nur Spaf}
macht — er meint es ndmlich durchaus ernst.
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{ NACHGEFRAGT }

WEIHNACHTS-

MANN

Der Weihnachtsmann,
geboren 1931 in Chicago.
Seine Premiere feierte der
Weihnachtsmann im Rahmen
einer Werbekampagne fiir
die Coca-Cola Company.

Foto aus dem Archiv von:
coca-cola-deutschland.de
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They knew what
| wanted.

Jeder kennt Sie, wie hat bei Thnen
aber alles angefangen?

Der Weihnachtsmann: Der gedankliche
Grinder war eigentlich der Zeichner Haddon
Hubbard Sundblom, der 1889 in Michigan ge-
boren wurde. 1925 grindete er die Agentur
,Stevens, Sundblom und Henry‘, nachdem
er in Chicago das Art Institute of Chicago
und die American Academy of Art besuchte.

Das war kurz vor der Weltwirtschafts-
krise, wie erging es den Griindern?

Der Weihnachtsmann: Chicago war damals
die Werbestadt Amerikas. Sundbloms Agentur
konnte gliicklicherweise eine Vielzahl junger
kreativer Talente binden und damit zdhlten
Unternehmen wie Ford oder Lincoln zu ihren
Kunden, aber auch Coca-Cola konnte spater
gewonnen werden.

Was passierte mit dem
Werbekunden Coca-Cola?

Der Weihnachtsmann: Coca-Cola hatte einen
Verkaufsfahrer namens Lou Prentiss. Er hatte
ein rundliches Gesicht, eine kleine Nickel-
brille und eine echt sympathische Ausstrahl-
ung. Er wurde 1931 das neue Werbegesicht
der Winterkampagne von Coca Cola und von
da an unter dem Namen Santa Claus illustriert.

Warum brauchte es denn so ein
Werbegesicht?

Der Weihnachtsmann: Bereits 1903 ersetzte
Coca-Cola in der Rezeptur des Getrdnkes das
immer wieder kritisierte Kokain durch Kof-
fein und das Getrdnk wurde von der Limona-
de fir Erwachsene zum Durstlscher fiir die
ganze Familie. Doch in den Wintermonaten
brachen regelméfiig die Umsdtze ein, da
die Kunden lieber warme Getrdnke zu sich
nahmen. Hier sollte mit einer sympathischen
Werbekampagne gegengesteuert werden.

Santa Claus ist also eine Werbefigur
von Coca-Cola?

Der Weihnachtsmann: Unbestritten ist
sicherlich, dass Thomas Nast bereits Ende
des 19. Jahrhunderts einen alten Mann mit
weifen Haaren und Bart darstellte, der wéah-
rend des damaligen Biirgerkrieges die tap-
feren Soldaten vom Schlitten aus beschenk-
te, Doch den Santa Claus, den wir heute
kennen, der hat im Wesentlichen seinen
Ursprung 1931, mit der Coca-Cola Werbe-
kampagne. Bis 1966 illustrierte Sundblom
insgesamt 44 Olbilder, die allesamt in Atlanta
bei der Coca-Cola Company archiviert sind.
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Die Zukunft étec___ x"jr;yol]er Fragen:
Finden wir gemeinsam Antworten.
Personlich, fair, genodssenschaftlich.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir unterstiitzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgrindung tber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an lhrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Nahe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ihr Unternehmen konzentrieren kénnen. Nehmen Sie uns beim Wort — unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre persénliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

kY4 Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.



wenn man sie teilt.

Die neuen Cayenne Ma

Die neuen Cayenne Modelle in d
5 Tiren, offen fiir jedes Abenteu
geist in die Sportwagenwelt. E

Porsche Zentrum Hamburg Nord-West
Porsche Niederlassung'Hamburg GmbH
Holsteiner Chaussee 151

22523 Hamburg

Tel. 040 557768-0
www.porsche-hamburgnordwest.de

Porsche Zentrum Hamburg
PorscheNiederlassung Hamburg GmbH
Eiffestrafie 498

20537 Hamburg

Tel.040 21105-0
www.porsche-hamburg.de

Kraftstoffverbrauch (in I/ 100km}) innerorts 11,3=11,1 - auBerorts 8,0-7,9 - kombiniert 9,2=9,0; CO,-Emissionen kombiniert 209205 g/km
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