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Die Stadt

Am grauen Strand, am grauen Meer
Und seitab liegt die Stadt;

Der Nebel drickt die Dacher schwer,
Und durch die Stille braust das Meer
Einténig um die Stadt.

Es rauscht kein Wald, es schlagt im Mai
Kein Vogel ohn* Unterlass;

Die Wandergans mit hartem Schrei

Nur fliegt in Herbstesnacht vorbei,

Am Strande weht das Gras.

Doch hangt mein ganzes Herz an dir,
Du graue Stadt am Meer;

Der Jugend Zauber fur und fur

Ruht lachelnd doch auf dir, auf dir,
Du graue Stadt am Meer.

Theodor Storm



Editorial

EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser

In seinem letzten und wohl bekanntesten Werk, dem Schimmelreiter, ldsst Theo-
dor Storm die Hauptfigur Hauke Haien gegen die Naturgewalt einer Sturmflut an-
kdmpfen — und verlieren. Als er es schreib, war Storm selbst bereits an Magen-
krebs erkrankt, wenige Monate nach der Veroffentlichung im Jahre 1888 starb er.
Dass diese wie fast alle Erzdhlungen und Gedichte von Theodor Storm atmosphé-
risch gut zum Herbst — zu Sturm, Regen und fallenden Bléttern — passen, konnte
verschiedene Griinde haben. Seine schriftstellerische Tatigkeit fillt in die zweite
Hilfte des neunzehnten Jahrhunderts und dort in jene Phase, die von den pessi-
mistischen Vertretern des Realismus geprédgt wurde. Ihnen ist das Leben vor allem
ein Leiden an einer sinnlosen Existenz, ein Kampf des Individuums gegen die ihm
verliehene Zeit, den es am Ende doch verliert. Die sich verschéirfenden sozialen
Probleme im Zuge der Industrialisierung, die durch den technischen Fortschritt
nicht geldst, sondern eher verschlimmert zu werden schienen, machte viele von
Storms ZeitgenossInnen ratlos. Dass es aber nicht zwingend Storms Herkunft von
der nebligen und stiirmischen Nordseekiiste gewesen sein muss, die in seinen Tex-
ten eine graue Endzeit allgegenwirtig werden lésst, zeigt der sonnig-sommerliche
Beitrag von Marcel Haack, der in Storms Wahl-Heimatstadt Husum aufgewachsen
ist und in diesem Heft von einem Vortrag in Prag bei der Tschechischen Vereini-
gung fiir Unterstiitzte Beschiftigung iiber seine Personliche Zukunftsplanung und
seinen Weg auf den allgemeinen Arbeitsmarkt berichtet.

Das Phdnomen, dass okonomische und technische Umbriiche nicht automatisch
zu einer Verbesserung der sozialen Verhéltnisse fiihren, ist uns bis heute erhal-
ten geblieben. Dass es im Kleinen aber trotzdem Moglichkeiten und Spielrdume
fiir Verdnderung gibt, zeigt der Beitrag von Kirsten Hohn. Im Rahmen unseres
Schwerpunkts wertet sie das Modellprojekt JobBudget aus und zieht gemeinsam
mit Jorg Bungart Schlussfolgerungen fiir Handlungsempfehlungen an Politik und
Praxis. Die Handlungspflicht fiir die Politik zu einer Verdnderung beizutragen un-
terstreicht Peter Trenk-Hinterberger in seiner Interpretation der UN-Behinderten-
rechtskonvention.

Die meisten Bilder dieser Ausgabe illustrieren den Arbeitsbereich von Herrn D.,
der im Rahmen des JobBudget-Projekts eine Arbeitsstelle als Hausmeisterhelfer
in einem Seniorenheim gefunden hat. An dieser Stelle méchte die Redaktion die
besten Gliickwiinsche an Friderike Korner schicken, deren Bilder das letzte Heft
verschonert haben. Sie hat inzwischen ihren (vorldufigen) Wunscharbeitsplatz im
KiinstlerInnen-Atelier ,,Die Schlumper® in Hamburg bekommen und kann ihre Lei-
denschaft nun zur Profession machen.

Warum Theodor Storm das selbst nicht gemacht hat, erscheint im Riickblick
erstaunlich, war er doch als Schriftsteller auch zu Lebzeiten schon erfolgreich und
von namhaften Kollegen wie Theodor Fontane oder Gottfried Keller hoch geachtet.
Doch der studierte Jurist gab seine Arbeit als Landvogt und Richter nie zugunsten
seines kiinstlerischen Schaffens auf. Vielleicht lag es daran, dass er sich diese Ar-
beitsstellen iiber viele Jahre erst mithsam erkdmpfen musste. Vielleicht hatte er
aber als Schleswig-Holsteiner Amtsrichter auch einfach genug Freiraum, sich aus-
fiihrlich seinem schriftstellerischen Werk zu widmen. ,,Gute Arbeitsbedingungen*
also, die wir auch allen unseren LeserInnen wiinschen!
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POLITIK UND RECHT

Handlungspilicht

Die Bedeutung der UN-Behindertenrechtskonvention fiir das Recht

auf Teilhabe am Arbeitsleben

Von Prof. Peter Trenk-Hinterberger

1. Leitideen des Art. 27 BRK

Um die Bedeutung des Art. 27 BRK fiir das
Recht auf Teilhabe am Arbeitsleben ana-
lysieren und bewerten zu koénnen, miiss-
te eigentlich zunédchst der Inhalt und der
rechtliche Gehalt dieses Artikel im Einzel-
nen vorgestellt werden. Dies kann in einem
Kurzbeitrag! allein schon deshalb nicht
geleistet werden, weil Art. 27 BRK zu den
lingsten Artikeln der Konvention gehort
und allein der erste Absatz elf Unterabsét-
ze (mit zum Teil detaillierten Vorgaben fiir
die Vertragsstaaten) umfasst. Auf Art. 27
Abs. 2 BRK wird deshalb tiberhaupt nicht
eingegangen. Der zweite Absatz des Art. 27
BRK verpflichtet ndmlich die Vertragsstaa-
ten sicherzustellen, dass Menschen mit Be-
hinderungen nicht in Sklaverei oder Leib-
eigenschaft gehalten werden und dass sie
gleichberechtigt mit anderen vor Zwangs-
und Pflichtarbeit geschiitzt werden. Ange-
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sichts der geringen praktischen Bedeutung
dieses Absatzes - jedenfalls in Deutschland
- erscheint es gerechtfertigt, nicht nidher
auf ihn einzugehen.

Der Beitrag konzentriert sich auf zwei
zentrale Leitideen des Art. 27 Abs. 1 BRK,
deren mégliche Bedeutung fiir das Recht auf
Teilhabe am Arbeitsleben beleuchtet wird.
Die erste Leitidee lautet: ,So wenig Son-
derarbeitswelten wie mdoglich und Sonder-
arbeitswelten so reguldr wie moglich“. Die
zweite Leitidee besagt: ,,Schrittweise Ausge-
staltung eines inklusiven Arbeitsmarktes®.

2. So wenig Sonderarbeitswel-
ten wie moglich und Sonder-
arbeitswelten so reguldr wie
moglich

Aus einer Gesamtschau des Art. 27 Abs. 1
BRK (und den Vorgaben in den einzelnen
Unterabsétzen der Buchstaben a) bis k))

sowie aus dem das die gesamte Konvention

priagenden Gleichheits- und Deinstitutiona-

lisierungskonzept (vgl. z. B. Art. 19 Buchst.

a) BRK) wird man folgern kénnen, dass

e die Vertragsstaaten verpflichtet sind,
ausschlieBliche institutionelle Sonder-
wege fiir Menschen mit Behinderungen
im Bereich von Arbeit und Beschéfti-
gung zu beseitigen (also z.B. die alter-
nativlose Beschiftigung in ,beschiitzen-
den®, nur Menschen mit Behinderungen
vorbehaltenen Einrichtungen), und

e die Vertragsstaaten zudem die Rechts-
pflicht trifft, ihre Rechtsordnung auf die
Vereinbarkeit mit der Leitidee ,So wenig
Sonderarbeitswelten wie moglich und
Sonderarbeitswelten so regulidr wie mog-
lich® kritisch zu {iberpriifen. Insofern hat
diese Leitidee eine ,Entdeckerfunktion®?:
Es gilt, in der geltenden Rechtsord-
nung zu entdecken, welche Regelungen



POLITIK UND RECHT

,Marktkonforme* Teilhabe oder Gegenentwurf zum neoliberalen Arbeitsmarkt?

unvereinbar mit dieser Leitidee sind und
welche geschaffen werden miissen, um
diesem Postulat zu geniigen.

Die Diskussion dieser Leitidee ,So wenig

Sonderarbeitswelten wie moglich und Son-

derarbeitswelten so regulir wie moglich®

ist zur Zeit in vollem Gange, die zahlreichen

,Entdeckungen®, die bei dieser Diskussion

gemacht werden, sind freilich kaum mehr

zu {liberschauen. Hier kann nur auf einige
wenige Beispiele hingewiesen werden:

e So wird vorgeschlagen, die ,beschiit-
zenden® Beschiftigungseinrichtungen
wie die Werkstétten fiir behinderte
Menschen ginzlich abzuschaffen.?
Zumindest sollen aber Werkstétten
fiir behinderte Menschen zu einem
sozialrdumlich organisierten Dienst-
leister umgestaltet werden, einem
Dienstleister, der mit dem allgemeinen
Arbeitsmarkt vielfiltig vernetzt ist

und der differenzierte Beschaftigungs-
moglichkeiten organisiert (und zwar,
anders als z.B. in § 136 Abs. 2 SGB IX,
auch Beschiftigungsmoglichkeiten fiir
Menschen mit hohem Unterstiitzungs-
bedarf, also im Sinne einer ,,inklusiven®
Werkstatt fiir behinderte Menschen)?,
so wird die Uberpriifung des Rechtssta-
tus von Werkstattbeschéftigten und der
Rechtsstellung des Werkstattrates (§
139 SGB IX) gefordert und die Hohe der
Entlohnung von Werkstattbeschiftigten
fiir unvereinbar mit Artikel 27 BRK
erklarts,

so werden neue Wege fiir eine Be-
schéftigung von voll erwerbsgemin-
derten Personen auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt aufgezeigt® (Stichworte:
neue Leistungsanbieter anstelle von
Werkstitten fiir behinderte Menschen,
Budget fiir Arbeit, also Verlagerung von

Foto: Shannon Clark [CC-BY 2.0] Wikimedia Commons

einrichtungsbezogenen zu personen-
zentrierten Teilhabeleistungen),

e und ferner: es wird ein langfristiger
staatlicher Minderleistungsausgleich
bei Beschiftigung behinderter Men-
schen auf dem ersten Arbeitsmarkt
vorgeschlagen’,

e und schlieBlich, nur um ein letztes Bei-
spiel zu nennen: es wird die Erhhung
der Beschiftigungspflichtquote und der
Ausgleichsabgabe verlangt®.

Auch wenn etliche dieser Vorschlige und

Forderungen schon vor der BRK diskutiert

wurden, ist festzustellen: Mit Art. 27 Abs.

1 BRK hat diese Diskussion neue inhalt-

liche Impulse, einen neuen politischen

Schwung und eine neue rechtliche Quali-

tdt erhalten. Allein dies macht schon die

Bedeutung des Art. 27 Abs.1 BRK fiir die

Teilhabe behinderter Menschen am Ar-

beitsleben deutlich.
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Den Weg freimachen fiir einen inklusiven Arbeitsmarkt

3. Schrittweise Ausgestaltung

eines inklusiven Arbeitsmarktes
Mit der skizzierten ersten Leitidee (,So we-
nig Sonderarbeitswelten wie moglich und
Sonderarbeitswelten so regulir wie mog-
lich“) héingt eng zusammen die zweite Leit-
idee, also ,Schrittweise Ausgestaltung ei-
nes inklusiven Arbeitsmarktes“. Es ist die
Leitidee, dass Arbeitsmarkt und Arbeits-
umfeld ,inklusiv® sein miissen (so die ver-
bindliche englische Version - ,inclusive®
-; unzutreffend hingegen die Ubersetzung
yintegrativ® in dem im Bundesgesetzblatt
verdffentlichten Text der BRK).° Uber-
setzt man aber ,inklusiv, dann kommt
in der Regelung zum Ausdruck, dass es
nicht nur darum gehen kann, Menschen
mit Behinderungen an einen unveréindert
vorgegeben Arbeitsmarkt anzupassen,
diese Menschen also ,marktkonform*
einzugliedern, sondern dass es zugleich
darauf ankommt, diesen Arbeitsmarkt so
umzugestalten, dass er seinerseits an die
Lebenslage Behinderung angepasst wird.
Dabei geht es nicht nur um eine Rechts-
pflicht der Vertragsstaaten zu Ma3nahmen
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der Bewusstseinsbhildung (vgl. auch Art. 8
Abs. 2 Buchst. a) iii) BRK), sondern auch
um die Rechtspflicht zu MaBnahmen, die
dazu fiithren, dass behinderte Menschen
mit ihren Fertigkeiten und Féhigkeiten in
einer entsprechend verédnderten Arbeits-
welt tdtig werden konnen und - in wei-
terer Konsequenz - dass schrittweise die
Rahmenbedingungen fiir eine inklusive Ar-
beitswelt fiir alle Beschéftigten — mit und
ohne Behinderungen - geschaffen werden.

Wie verhilt sich nun diese Leitidee eines
anzustrebenden inklusiven Arbeitsmark-
tes zum real existierenden Arbeitsmarkt,
der vom akademischen und politischen
Neoliberalismus!® geprigt ist und der vom
Konkurrenzdenken, vom Gewinnstreben,
von der betriebswirtschaftlichen Effizienz
und von der Tendenz zur Exklusion!! be-
stimmt wird? So muss etwa aus neolibe-
raler Sicht der Arbeitsmarkt so gestaltet
sein, dass die Unternehmerseite entlastet
wird, um die wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit sowie das Wirtschaftswachstum -
und damit auch die internationale Konkur-
renzfihigkeit - zu beférdern. Angesagt ist

Foto: 4028mdk09 [CC-BY-SA-3.0] Wikimedia Commons

auf dem neoliberalen Arbeitsmarkt Kos-
tensenkung, nicht Kostenmehrung. So ist
es aus dieser Sicht zum Beispiel auch kon-
sequent, dass Kostensenkung durch ,Frei-
setzung“ von sogenannten Minderleistern,
auch ,Low-Performer” genannt, Gegen-
stand von Managmentseminaren ist.'? Und
es gehort zur gidngigen Einschitzung, dass
behinderte Menschen weniger flexibel ein-
setzbar und weniger belastbar sind, eine
geringere Arbeitsleistung erbringen, ho-
here Kosten verursachen und Mehrarbeit
bei anderen Arbeitnehmern erzeugen, mit
anderen Worten: dass sie nur sehr einge-
schréinkt fiir die 6konomische Wertschop-
fung ,nutzbar® sind.!* Der Hohepries-
ter der neoliberalen Wirtschaftstheorie,
Friedrich A. von Hayek, hat dies auf den
Punkt gebracht. Seiner Meinung nach ist
fiir behinderte Menschen auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt kein Platz. Vielmehr
sollen stattdessen Personen ,,... wie Kran-
ke, Alte, korperlich und geistig Behinderte
...“ lediglich eine soziale Mindestsicherung
(abseits vom Arbeitsmarkt) erhalten.'* Ver-
haltener duBern sich heute professorale



GroBunternehmer, die sich in der politi-
schen Arena gerne als neutrale Sachver-
stindige bewundern lassen. So formuliert
etwa Hans-Werner Sinn (vom ifo Institut):
,... ein Beschiftigungszwang wie etwa bei
Behinderten wiirde die Grundregeln des
marktwirtschaftlichen Systems untermi-
nieren und auch entwiirdigend wirken“.'s
Und weiter: Die Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbénde betont in
ihrer Stellungnahme vom Oktober 2011
eine ,marktkonforme* (also die bestehen-
den Marktstrukturen unangetastet lassen-
de) ,Verwirklichung des Ziels fiir mehr
Teilhabe von Menschen mit Behinderun-
gen in Gesellschaft und Arbeitsleben“!c.

Mit diesen wenigen - zugegeben: zu-
gespitzten und nicht ohne polemischen
Unterton vorgetragenen - Hinweisen soll
gesagt sein, dass Art. 27 Abs. 1 BRK und
sein Postulat nach einem anzustrebenden
yinklusiven“ Arbeitsmarkt einen ,Gegen-
entwurf” zum realen, neoliberal geprigten
und zur Exklusion neigenden Arbeitsmarkt
beinhaltet.

4. Schlussfolgerung

Restimierend bleibt festzustellen, dass die
beiden vorgestellten zentralen Leitideen
des Art. 27 Abs. 1 BRK, also ,So wenig
Sonderarbeitswelten wie moglich und Son-
derarbeitswelten so regulir wie moglich®
sowie ,Schrittweise Ausgestaltung eines
inklusiven Arbeitsmarktes“ eine Rechts-
pflicht der Vertragsstaaten zur Realisie-
rung einer Vision beinhalten, einer Vision
mit dem Ziel einer humaneren und gerech-
teren Arbeitswelt. Und dabei darf die nor-
mative Geltung dieser Rechtspflicht nicht
von der Frage abhéingig gemacht werden,
welche Chancen man ihrer Umsetzung ein-
rdaumt: Die Rechtspflicht, eine humanere
und gerechtere Arbeitswelt zu schaffen,
darf man eben nicht nach einer zynischen
Kalkulation der aktuellen Erfolgsaussich-
ten bemessen.

Prof. Peter Trenk-
Hinterberger

ist emeritierter Ordinari-
us flr Arbeits- und So-

zialrecht der Universitat r % a———
Bamberg '» -t Q .

\

Kontakt und néhere Informationen
E-mail: trenk-hinterberger@t-online.de

FUSSNOTEN

" Schriftfassung eines Kurzvortrages anlésslich einer
Fachtagung zur Verabschiedung des ehemali-
gen Bundesgeschéaftsfihrers der Lebenshilfe,
Herrn Klaus Lachwitz, am 20.01.2012 in Berlin
Die Vortragsform wird beibehalten, der vorgetra-
gene Text ist lediglich um FuBnoten erganzt.

2 Zur Entdeckerfunktion“ der Menschenrechte vgl.
J. Habermas, Das Konzept der Menschenwtrde
und die realistische Utopie der Menschenrechte,
in: J. Habermas, Zur Verfassung Europas - Ein
Essay, Berlin 2011, S. 13 ff. (18).

% Dazu S. Graumann, Assistierte Freiheit - Von einer
Behindertenpolitik der Wohltatigkeit zu einer
Politik der Menschenrechte, Frankfurt/New York
2011, S. 74.

“Vgl. St. Doose, Inklusion und Teilhabe am Arbeits-
leben - Die UN-Behindertenrechtskonvention
Artikel 27 und die Folgen, Das Band 2010, Heft
2,9 ff. (11).

5Vgl. St. Doose (oben Fn. 4), S. 11.

6 Ausfuhrlich dazu S. Wendt, Reformvorschlage
zur Beschéaftigung von voll erwerbsgeminderten
Personen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt,
Behindertenrecht 2010, 149 ff.

7 St. Doose (oben Fn. 4), S. 11.

8 \V/gl. DGB Bundesvorstand, Eine Arbeitswelt fur
alle - Ein Diskussionspapier des DGB zur besse-
ren beruflichen Teilhabe von Menschen mit Be-
hinderungen entsprechend der UN-Konvention,
Marz 2010, S. 9 (abrufbar unter www.dgb.de).

9 So auch die Schattentbersetzung des NETZ-
WERK ARTIKEL 3 e.V,, Berlin 2009, S. 25.
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10 Zum akademischen Neoliberalismus (und
seinen unterschiedlichen Varianten) sowie zum
politischen Neoliberalismus (z.B. zu Flexibilisie-
rung und Deregulierung des Arbeitsmarktes)
eingehend die Monographie von B. Walpen, Die
offenen Feinde und ihre Gesellschaft, Hamburg
2004.

" Exklusion (und damit einhergehende Ungleich-
heit) verstanden als konomisches Element zur
,Belebung” der Wirtschaftsdynamik.

2\/gl. z.B. das Angebot von Managementsemi-
naren unter demn Titel ,Minderleister raus!
- Umgang mit C-Mitarbeitern* (abrufbar unter
www.managerseminare.de). Zur rechtlichen Dis-
kussion um ,Low Performer” vgl. z.B. V. Stlck,
Low Performern die Grenzen aufzeigen, AuA
2007, 720 ff,; F. Zaumseil, Die Minderleistung als
Kundigungsgrund, Frankfurt/M. 2010.

8 Dazu A. Jakobs, Der Einfluss des Behinderten-
rechts auf die Personalpolitik von Unterneh-
men - Theoretische Analysen und empirische
Befunde, Hamburg 2007, S. 120.

4 Vgl. Friedrich A. Hayek, Recht, Gesetz und Frei-
heit - Eine Neufassung der liberalen Grundsatze
der Gerechtigkeit und der politischen Okonomie,
Tubingen 2003, S. 361. Bemerkenswert ist auch
die Einschatzung, die von Hayek (a.a.0., S. 256)
zu den wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Menschenrechten &uBert: ,Schon das kleinste
Quantchen von gesundem Menschenverstand
hétte den Verfassern des Dokuments (TH:
gemeint sind die Verfasser des entsprechenden
Menschenrechtspakts) sagen missen, daB das,
was sie zu allgemeinen Rechten erklaren, in der
Gegenwart und flr alle vorhersehbare Zukunft
vollkommen unerreichbar ist.”

5 So im Internet-Diskussionsforum der CESi-
fo Group Minchen am 16.4.2010 in ei-
ner Antwort auf einen Diskussionsbeitrag
zum Mindestlohn (abrufbar unter: www.
cesifo-group.de/portal/page/portal/ifoHome/B-
politik/95discforum/25discfor_aktsoz).

16 Schriftliche Stellungnahme der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverbéande zur
offentlichen Anhérung von Sachverstandigen
in Berlin am 17. Oktober 2011 - Nationaler
Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention, in: Deutscher Bundestag,
Ausschuss fUr Arbeit und Soziales, Ausschuss-
drucksache 17(11)597, S. 3.
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JobBudget — Ergebnisse

Auswerung eines Modellprojekts zum Wechsel von der Werkstatt

fiir behinderte Menschen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt

Von Kirsten Hohn

Im Bundesmodellprojekt JobBudget
(2008 - 2011) wurden in fiinf Re-
gionen Deutschlands Beschiiftigte
von Werkstétten fiir behinderte
Menschen (WfbM) beim Wechsel

auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
unterstiitzt. Die hierzu notwendi-
gen Unterstiitzungsleistungen, die
Werkstattbeschiiftigte als Angebote
von Fachdiensten oder auch einer
WfbM wahrnehmen kénnen, wurden
in acht Modulen mit zugehorigen
Bausteinen beschrieben. Mit dem
Ziel, dass die Ubergangsleistung

als Personliches Budget eingekauft
werden kann, wurden zudem Ins-
trumente entwickelt, die es Leis-
tungsanbietern erleichtern sollen,
einen realistischen Preis fiir die von
ihnen angebotenen Leistungen zu
ermitteln. In diesem Text werden
das Projekt, die Modularisierung und
wichtige Ergebnisse vorgestellt. In
einem weiteren Beitrag auf Seite 16
beschreiben Kirsten Hohn und Jorg
Bungart Handlungsempfehlungen an
politische EntscheidungstriagerInnen
und Leistungsanbieter.
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Das Projekt —

Vernetzte Zusammenarbeit
verschiedener Akteurlnnen

Im Bundesmodellprojekt JobBudget ha-
ben vom 01.01.2008 bis 31.12.2011 ver-
schiedene Anbieter von Leistungen fiir den
Ubergang von der Werkstatt fiir behinder-
te Menschen (WfbM) auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt, die Interessenvertretung
Selbstbestimmt Leben in Deutschland (ISL)
und die Bundesarbeitsgemeinschalft fiir Un-
terstiitzte Beschiftigung (BAG UB) zusam-
mengearbeitet, um die Leistungen fiir den
Ubergang zu definieren und zu erproben
und damit eine Grundlage zu schaffen, mit
der die Ubergangsleistung als Personliches
Budget eingekauft und angeboten werden
kann. Dies geschah in Zusammenarbeit
mit verschiedenen WfbM in fiinf Regionen
Deutschlands.

Das Bundesmodellprojekt wurde vom
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
aus Mitteln des Bundesausgleichsfonds ge-
fordert.

An fiinf Standorten wurden Teilneh-
mende des Projekts auf ihrem Weg in den
allgemeinen Arbeitsmarkt unterstiitzt, ins-
besondere beim Wechsel von der WfbM auf

den allgemeinen Arbeitsmarkt: in Liibeck
und Ostholstein durch integra Liibeck, in
Bremen durch den IFD Bremen, in Ost-
brandenburg durch das Netzwerk Integ-
rationsassistenz in Brandenburg (NIAB)
Fiirstenwalde, in Jena durch das Jenaer
Zentrum fiir Selbstbestimmtes Leben (ZsL)
und in Bitburg und der Westeifel durch
das Zentrum fiir Selbstbestimmtes Leben
Mainz, Standort Bitburg. Die Projektpart-
ner arbeiteten dabei mit den WfbM der
Region zusammen. Vor Ort entstanden da-
durch Kooperationen mit jeweils einer bis
vier WfbM.

Die Hamburger Arbeitsassistenz und die
ACCESS Integrationsbegleitung Erlangen
waren als langjihrig erfahrene Anbieter
von Leistungen im Ubergang von der WfbM
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt im Pro-
jekt eingebunden. Die BAG UB war an der
Projekt- und Modulentwicklung und an der
Koordination und inhaltlichen Ausgestal-
tung der Weiterbildungsangebote fiir Mit-
arbeiterInnen der JobBudget-Projekte und
der kooperierenden WfbM beteiligt sowie
verantwortlich fiir die Evaluation. Die Ko-
ordination des Gesamtprojekts oblag der
ISL.
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Klar 8 dul Ker dule ) 2 i
D(' pﬂmdger
1 2 3 4 5 6 7 8
Klarung Akquise + Betriebliche Begleitendes Sachbearbeitung Ergdanzende Budget Assistenz Berufshegleitung
Vorbereitung Qualifizierung mit Bildungsangebot Begleitung nach Arbeitsvertrag
Jobcoaching
il 2T 3.1 4.1 Lk 6.1 i} 8.1
Erstgesprach und Akquise Jobcoaching Arbeitswelt Sozialversicherung Arbeitsassistenz Budgetberatung Unterstitzung des
Beratungsgespréche Arbeitnehmers
2 252 3.2 4.2 52 6.2 2 8.2
Personliche Bewerbungsunterlagen Regelmassige Arbeitsbereiche Verwaltung Organisation Mobilitat Budgetunterstiitzung Unterstitzung des
Zukunftsplanung Betriebsbesuche Arbeitgebers
3’ 23 33 4.3 523 6.3
Info- und Vorstellungsgesprach Unterweisung Soziale Fahigkeiten Dokumentation/ Personliche Assistenz
Kennenlerntage Arbeitssicherheit Berichtswesen

Module des JobBudget Projekts

Ziele und Inhalte des Projekts
Das iibergeordnete Ziel der Aktivititen im
Projekt JobBudget war es, Ubergiinge auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt durch be-
triebliche Qualifizierung und das Personli-
che Budget zu gestalten.

Ein Kernstiick der Umsetzung der Ziele
war die Beschreibung der Unterstiitzungs-
leistungen, die fiir den Wechsel aus einer
WfbM in einen Betrieb des allgemeinen Ar-
beitsmarktes notwendig sind bzw. je nach
individuellen Bedarfen sein kénnen und von
einem oder verschiedenen Dienstleistern
erbracht werden. Die Leistungen wurden
in Modulen mit dazu gehdrigen Baustei-
nen beschrieben und beinhalten Kernele-
mente der Unterstiitzten Beschiftigung.
Die Modularisierung bietet eine grundle-
gende Maoglichkeit, sich diese Leistungen
mit einem Personlichen Budget — ggf. auch
bei unterschiedlichen Leistungsanbietern
— einkaufen zu konnen. Und auch fiir die
Finanzierung der Ubergangsleistung im
Sachleistungsprinzip (durch die Koopera-
tion von WfbM und anderen Leistungsan-
bietern) bietet die Modularisierung eine
Maoglichkeit der bedarfsgerechten Ausge-
staltung der Leistung.

14 24 3.4 4.4
Besuch am WfbM- Vorbereitung der Klarung von Mobilitat
Arbeitsplatz betriebl. Qualifizierung Beschaftigungschancen
ji%5: 25 35 4.5
Fahigkeitsprofil Arbeitsplatzanalyse Auswertung u. weitere Lebensalltag und
Integrationsplanung Gesellschaft
1.6 4.6
Perspektivenklarung u. Uber Behinderung
Integrationsplanung sprechen

Die Gesamtleistung im Ubergang auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt wurde in 8
Module mit dazu gehorigen 32 Bausteinen
strukturiert und beschrieben. Nicht alle
Module bzw. Bausteine sind sinnvollerweise
von allen zu unterstiitzenden Personen zu
nutzen. Zunichst gibt es ein Kldrungsmo-
dul (Modul 1), mit dem Teilnehmende fiir
sich kldren konnen, ob sie den Weg in Rich-
tung allgemeinen Arbeitsmarkt gehen wol-
len und sich hierbei vom JobBudget-Projekt
unterstiitzen lassen wollen. Ist diese Kla-
rung erfolgt, schlief5t sich die Nutzung der
sogenannten Kernmodule an (Modul 2: Ak-
quise und Vorbereitung, Modul 3: Betrieb-
liche Qualifizierung mit Jobcoaching, Mo-
dul 4: Begleitendes Bildungsangebot — dies
wird héufig als regelmiBig stattfindendes
Gruppenangebot konzipiert). Komplemen-
tdrmodule ergidnzen das Angebot (Modul
5: Sachbearbeitung, Modul 6: Ergéinzen-
de Begleitung, Modul 7: Budgetassistenz).
Kommt es im Anschluss an die Projektteil-
nahme zum Abschluss eines Arbeitsvertra-
ges, besteht je nach Bedarf zudem die Mog-
lichkeit das Modul 8: Berufsbhegleitung nach
Arbeitsvertrag zu nutzen. Mit dem Ziel, das
Leistungsangebot zu verpreislichen, wur-

den verschiedene Instrumente zur Zeitdo-
kumentation von personenbezogenen Leis-
tungen und zur Kalkulation von Preisen
einzelner Module entwickelt und in den
JobBudget-Projekten erprobt (s. Kasten).

Die TeilnehmerInnen der
JobBudget-Projekte

Innerhalb der vierjdhrigen Projektlaufzeit
von JobBudget wurden 79 Teilnehmende
an fiinf Projektstandorten auf ihrem Weg in
den allgemeinen Arbeitsmarkt unterstiitzt.
Hierzu gehorte die Unterstiitzung bei der
Entscheidung fiir den individuell richtigen
Arbeitsort und Tétigkeitsbereich ebenso
wie die inner- und auBerbetriebliche Qua-
lifizierung und die nach individuellem Be-
darf notwendigen Leistungen der beschrie-
benen Module und Bausteine (s.o.).

64 Personen haben zum Projektende
(31.12.2011) ihre Teilnahme beendet. Die
iibrigen 15 Personen werden seit Ende
des Projektes im Ubergang auf den allge-
meinen Arbeitsmarktes weiterhin unter-
stiitzt — dies geschieht auf Grundlage von
Anschlusskooperationsvertrdgen mit den
Werkstétten bzw. im Rahmen des Person-
lichen Budgets.

bag ub impulse no. 61 11
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Herausforderung fir WfbM und Fachdienste: Modularisierung der Unterstiitzungsleistungen

Uber Informationsveranstaltungen oder
durch Hinweise von Gruppenleiterinnen,
Werkstattbeschiftigten oder anderen Per-
sonen erfuhren potenziell an einer Pro-
jektteilnahme interessierte Menschen von
JobBudget. Nach einem oder mehreren
Beratungsgesprédchen entschieden sie sich
fiir oder gegen eine Teilnahme am Projekt.

Alle diejenigen, die sich fiir eine Pro-
jektteilnahme entschieden, nahmen zu-
néchst Leistungen aus dem Klarungsmodul
(Modul 1) in Anspruch, um Maéglichkeiten
und Voraussetzungen fiir eine betriebli-
che Qualifizierung fiir sich besser kliren
zu konnen. Unter den Personen, die sich
nach Modul 1 gegen eine weitere Projekt-
teilnahme und damit zu diesem Zeitpunkt
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gegen eine betriebliche Qualifizierung und
weitere Schritte in Richtung allgemeinem
Arbeitsmarkt entschieden haben, ist der
Anteil von Menschen mit psychischer Er-
krankung auffallend hoch. Menschen mit
Lernschwierigkeiten, die die zweite grofie
Gruppe unter den JobBudget-Teilnehmen-
den ausmachen, haben sich vergleichswei-
se seltener nach Modul 1 gegen eine weite-
re Projektteilnahme entschieden.

Trotz der zahlenméBig starken frithen
Abbriiche von Menschen mit psychischer
Erkrankung ist ihr Anteil an allen Teilneh-
menden der JobBudget-Projekte gerade im
Vergleich zu allen Beschiftigten der Ko-
operations-WfbM von JobBudget hoch. In
jenen WfbM liegt der Anteil von Beschiftig-

ten mit psychischer Erkrankung mit 23,5 %
unter dem entsprechenden Anteil bei den
JobBudget-Teilnehmenden (35,6 % in der
Phase der betrieblichen Qualifizierung).

Auffallend an der Zusammensetzung
der Teilnehmenden ist auch der geringe
Anteil von Frauen (Modul 1: 35,4 %; in der
Phase der betrieblichen Qualifizierung ab
Modul 2 nur noch 33,3 %).

Sowohl Frauen als auch Teilnehmende
mit psychischer Erkrankung nahmen nicht
nur seltener an dem Projekt teil bzw. ent-
schieden sich seltener fiir eine betriebliche
Qualifizierung, sie wurden auch kaum in
Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes
- sei es in sozialversicherungspflichtige Ar-
beitsverhiltnisse oder in AuBenarbeitsplét-
ze der WfbM - vermittelt. Dies waren iiber-
wiegend Ménner mit Lernschwierigkeiten.
Eine Sensibilisierung der Mitarbeiterlnnen
der JobBudget-Projekte fiir die spezifi-
schen Bedarfe von Frauen bzw. Menschen
mit psychischen Erkrankungen im Hinblick
auf die betriebliche Unterstiitzung und auf
das Treffen von Entscheidungen, den Weg
in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu gehen,
hat im Rahmen des Gesamtprojektes statt-
gefunden (vgl. a. Evaluationsbericht).

Modularisierung der Leistungen
im Ubergang und die
Inanspruchnahme durch die
Teilnehmenden

Die Mitarbeiterlnnen der fiinf JobBudget-
Projekte nutzten die Instrumente zur Zeit-
dokumentation und Preisberechnung in



Bezug auf die Unterstiitzung der Teilneh-
menden. Sie dokumentierten, wie viel Zeit
sie jeweils in welches Modul / welchen Bau-
stein investierten.
Die Analyse der
nahme- und Unterstiitzungsverldufe von

individuellen Teil-

JobBudget-Teilnehmenden aufgrund von
Interviews und Zeit-Leistungs-Dokumenta-
tionen zeigt, dass die Wege von der Werk-
statt in den allgemeinen Arbeitsmarkt in-
dividuell sehr unterschiedlich sind. Durch
die Dokumentationsinstrumente ist dar-
stellbar, wer an welchen Modulen wie lan-
ge und mit welchem Erfolg teilgenommen
hat. Eine vereinheitlichende Berechnung
von Zeitbedarfen in den einzelnen Modu-
len wiirde aber den individuellen Bedarf
nicht abbilden. Zwar ist es moglich, Ten-
denzen {iiber einen hoheren Bedarf be-
stimmter Zielgruppen zu benennen - z.B.
geht der Bedarf von jungen Menschen ohne
Erstausbildung und Berufserfahrung stark
in Richtung einer grundlegenden Berufso-
rientierung und einer starken Inanspruch-
nahme der Kernmodule 2 (Akquise und
Vorbereitung), 3 (Betriebliche Qualifizie-
rung mit Jobcoaching) und 4 (Begleitendes
Bildungsangebot); ein anderes Beispiel ist
ein intensiverer Kldrungs- und Entschei-
dungsprozess von Menschen mit psychi-
scher Erkrankung, der sich in einer hohe-
ren Inanspruchnahme von Leistungen im
Modul 1 zeigt. Neben diesen allgemeinen
Tendenzen fallen aber unvorhersehbare in-
dividuelle Bedarfe und Entwicklungen erst
im Verlauf der Unterstiitzung (psychische

Auch zustandig fir die Ordnung in der Kiiche: Hausmeisterhelfer Herr D.

Krisen und Krankheitsphasen, Abbriiche
betrieblicher Qualifizierungen, berufsbezo-
gene Umorientierungen etc.) ins Gewicht.
In Interviews mit Teilnehmenden und in
Reflexionsgespriachen mit MitarbeiterIn-
nen wurde immer wieder die besondere
Relevanz des Moduls 1 fiir den individu-
ellen Kldrungsprozess der Teilnehmenden
deutlich. Dies wird auch dadurch belegt,
dass sich die Teilnehmenden im Anschluss
an das Modul 1 bewusst fiir oder gegen
eine weitere Projektteilnahme und Unter-
stiitzung im Rahmen einer Ubergangsleis-
tung entschieden haben. Im Fachaustausch
innerhalb des Projekts wurde mehrfach
der Sinn der Nutzung eines Klirungsmo-
duls fiir alle WfbM-Beschéftigten disku-
tiert. Generell sollte das Angebot einer
individuellen Perspektivenkldrung allen
Werkstattbeschéftigten regelmaBig, d.h.
auch wiederholt, zur Verfiigung stehen.

Ein Beispiel:

Herr D. — Hausmeisterhelfer

in einem Seniorenheim

Im Folgenden wird am Beispiel eines Job-
Budget-Teilnehmers zunéchst der Prozess
von der Teilnahme am Projekt bis zum Ein-
tritt in ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhéltnis beschrieben und danach
erldutert, welche Module er wie und wie
lange genutzt hat.

Herr D. besuchte die Werkstufe einer
Forderschule mit dem Schwerpunkt geis-
tige Entwicklung. In seinem letzten Schul-
jahr wurde er von einem Fachdienst in der

JOBBUDGET SCHWERPUNKT

Fotos: NIAB

Berufsorientierung unterstiitzt, der spéter
auch Trédger eines JobBudget-Projektes
wurde. Wihrend seiner Schulzeit machte
er verschiedene ein- bis zweiwdchige Prak-
tika, sowohl auf dem allgemeinen Arbeits-
markt (in einem Malerbetrieb und in einer
Autowerkstatt) als auch in der WfbM. Dort
baute er z.B. Wascheklammern zusammen,
stellte fiir sich dabei aber fest: ,Das ist
nicht so fiir mich was gewesen.“! Obwohl
er einer Tétigkeit in der WfbM ablehnend
gegeniiberstand, sah es fiir ihn zunéchst
so aus, als ob sein Weg automatisch in die
WibM ginge. Fiir ihn selbst war klar, dass
er auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt ar-
beiten will, riickblickend schétzt er es so
ein, dass ihm das ohne das JobBudget-Pro-
jekt nicht gelungen wire.

Herr D. macht zwei Jahre lang den be-
triebsintegrierten  Berufshildungsbereich
analog dem Berufsbildungsbereich der
WfbM. Mit einem Personlichen Budget
kauft er sich die Leistungen hierfiir beim
JobBudget-Projekt ein. Seine Mutter orga-
nisiert die Verwaltung des Budgets.

Nach einer dreimonatigen Kldrungspha-
se startet Herr D. die Phase betrieblicher
Qualifizierungen. Wéahrend der folgenden
21 Monate macht er verschiedene betrieb-
liche Qualifizierungen, die ihm helfen, kla-
rere Vorstellungen davon zu entwickeln,
in welchem Arbeitsbereich er arbeiten
mochte, welches soziale und atmosphéri-
sche Umfeld fiir ihn wichtig ist, wie weit
seine Arbeitsstelle weg sein soll oder darf
und welche Arbeitszeit und welches Ar-
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»Seifenrunde”

beitstempo zu ihm passen. Um das alles he-
raus zu finden, macht er sechs betriebliche
Qualifizierungen - in einem Malerbetrieb
(dreieinhalb Monate), in der stddtischen
Griinanlagenpflege (zwei Wochen), in der
Autoaufbereitung in einem Autohaus (acht
Wochen),
(eine Woche), in einem gemeinniitzigen

in einer Autorecycling-Firma

Projekt fiir Umzugshilfe und Wohnungs-
auflosungen (viereinhalb Monate) und im
Hausmeisterbereich in einem Senioren-
heim (zwdlf Monate). Aus jeder betriebli-
chen Qualifizierung nimmt Herr D. neue
Erfahrungen mit, die ihm in seiner beruf-
lichen Entscheidung weiter helfen. So erin-
nert er sich, dass er im Malerbetrieb ,viel
gelernt” habe. Schwer gefallen sei ihm das
Streichen von Decken. Er guckt dabei lange
den erfahrenen Kollegen zu, bis er es selbst
immer besser hinbekommt. Die Arbeit
macht ihm dort SpaB, aber zunéchst will er
noch andere Arbeitshereiche und Betriebe
kennen lernen. In einigen Betrieben merkt
er, ,dass das nichts ist* fiir ihn. Zum Bei-
spiel ist ihm die Arbeit im Autohaus, wo er
L,immer nur Autos geputzt“ hat, zu langwei-
lig und die schroffe Art des Kollegen, der
ihm seine Arbeit zuteilt, geféllt ihm nicht.
Die Arbeit in der Autorecycling-Firma ist
ihm korperlich zu anstrengend, auSerdem
empfindet er seinen Chef als unfreundlich.
Ein angenehmeres Betriebsklima findet er
in dem Projekt fiir Umzugshilfe. Das Projekt
kennt er schon von klein auf, was ihm die
Kontakte erleichtert. Anstrengend ist es fiir
ihn, bei Wohnungsauflésungen beteiligt zu
sein, bei denen er Ekel aufgrund von unhy-
gienischen Zustinden empfindet. Trotzdem
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hitte er sich vorstellen konnen, eine Ar-
beitsstelle dort anzunehmen und wiére dort
vielleicht auch eingestellt worden, wenn es
eine Stellenfinanzierung gegeben hitte. In
dem sozialen Projekt gibt es allerdings nur
Arbeitsgelegenheiten (sog. 1-€-Jobs).

Nach den ersten Betriebserfahrungen
hat sich fiir Herrn D. aber heraus kristal-
lisiert, dass er gerne eine handwerkliche,
nicht zu schwere Arbeit in einem Unter-
nehmen mit netten Betriebsklima machen
wiirde. Die Mitarbeiterin des JobBudget-
Projekts sucht nun gezielt eine Stelle fiir
eine ldngere betriebliche Qualifizierung
mit einer Ubernahmeperspektive. Im Haus-
meisterbereich eines Seniorenheims wird
Herr D. zwolf Monate lang qualifiziert. Zu
seinen Tatigkeiten gehort die Pflege der Au-
Benanlagen (Médhen, Unkraut jédten, Strau-
cher schneiden) sowie Reinigungsarbeiten,
Malerarbeiten, Polieren. Nur der Umgang
mit Maschinen fillt ihm schwer, was im
Betriebsablauf aber beriicksichtigt werden
kann. Fiir Herrn D. ist es hilfreich, fiir die
konkreten Arbeiten einen Ansprechpart-
ner - den Hausmeister - zu haben und zu
wissen, dass er sich aulerdem auch an die
Leiterin der Hauswirtschaft wenden kann.
Beide bestitigen?, dass Herr D. in seiner
betrieblichen Qualifizierung sehr viel ge-
lernt habe. Dass er sich weiterhin an sie
wenden kann, weill Herr D.: ,Jetzt weil3
ich schon fast alles. Und wenn nicht, frage
ich Herrn A. oder Frau B., wenn ich das
nicht so richtig hinkriege oder kann.“ In
der Phase seiner Einarbeitung kam zudem
regelmiBig die Mitarbeiterin des JobBud-
get-Projekts vorbei, um ihn beim Erlernen

Arbeit im Hof

bestimmter Arbeitstitigkeiten zu unter-
stiitzen und mit ihm sowie mit seinem An-
leiter und der Leiterin der Hauswirtschaft
zu kléren, ob es Probleme gibt, wie die zu
lésen sind, wie die Arbeitstitigkeiten er-
weitert werden konnen oder welche weite-
ren Qualifizierungsnotwendigkeiten es gab.
Einer der Lernprozesse, bei denen die Mit-
arbeiterin des JobBudget-Projekts Herrn D.
unterstiitzte, war das Abkleben bei Maler-
arbeiten. Herr D. erinnert sich gut daran,
wie er einige Zeit gebraucht hat, das zu ler-
nen, und sein Anleiter weil3, dass er damals
gerade wenig Zeit gehabt habe, Herrn D.
dabei kontinuierlich anzuleiten und die Un-
terstiitzung von auf3en als Entlastung erlebt
habe. In den zwolf Monaten, die Herr D. in
dem Betrieb ist, iiberzeugt er den Betrieb
durch seine Motivation und seine Lust, sich
immer wieder auch auf Neues einzulassen
ebenso wie durch seine sozialen Kompe-
tenzen. Eine Rolle fiir die Entscheidung zur
Einstellung spielte vor allem, dass es ,viel
viel Arbeit“ gibt, wie sein Anleiter sagt und
dass ,er voll integriert war“, was die Lei-
terin der Hauswirtschaft betont. Wichtig
war auch, die Phase der betrieblichen Qua-
lifizierung fiir die Entscheidung nutzen zu
kénnen: Zum einen fiir das Kennenlernen
von Herrn D. (,Wir mégen ihn einfach und
wussten, worauf wir uns einlassen und was
er kann.“), zum anderen fiir die Erfahrung
mit einer Unterstiitzung durch das JobBud-
get-Projekt. Die intensive Begleitung sei ein
Kriterium dafiir gewesen, dass es gut lauft
und eine Entscheidung fiir eine Einstel-
lung getroffen habe werden koénnen. Das
JobBudget-Projekt wurde als verldsslicher

Fotos: NIAB
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Schneefrase

Partner erlebt, der ,da ist, wenn Probleme
anfallen und bei Losungen hilft.“ Fiir Herrn
D. sind bei seiner Entscheidung fiir den Ar-
beitsplatz der SpaB3 bei der Arbeit und die
Anerkennung, die er bekommt, die wich-
tigsten Kriterien. Die spiirt er auch, wenn
z.B. neue Praktikanten kommen, die noch
nicht so viel wissen wie er. ,Dann sagt Herr
A. [sein Anleiter]: ,Du weil3t ja ein bisschen
schon was‘ und denn soll ich, kann ich de-
nen erzdhlen und so.“ Nachdem er jetzt auf
einer festen Stelle eingestellt ist, sagt er:
,Das ist ein schones Gefiihl, so fest ange-
stellt zu sein — und schon ist, mein erstes
Geld zu verdienen.”

Herr D. arbeitet jetzt in einem sozial-
tariflich
lohnten Arbeitsverhéltnis mit 30 Stunden
pro Woche. Der Betrieb erhilt Eingliede-
rungszuschiisse der Agentur fiir Arbeit

versicherungspflichtigen, ent-

in Hohe von 70 % im ersten und 60 % im
AuBlerdem
wurde fiir den neu geschaffenen Arbeits-
platz durch das Integrationsamt ein Zu-

zweiten Beschéftigungsjahr.

schuss in Hohe von 7.000 € fiir Anschaf-
fungen zur Ausstattung des Arbeitsplatzes
gewdhrt (z.B. fiir eine Bodenwischmaschi-
ne, einen Laubpuster, eine Schneefrise
sowie eigenes Werkzeug fiir Herrn D.). So-
wohl der Betrieb als auch Herr D. werden
zunidchst vom JobBudget-Projekt weiter
begleitet. Langfristig wird die Begleitung
vom zustidndigen IFD {ibernommen wer-
den (Begleitende Hilfe im Arbeitsleben n. §
102 SGB IX). In den ersten sechs Monaten
nach Abschluss des Arbeitsvertrages be-
gleiten die Mitarbeiterinnen des JobBud-
get-Projektes und die IFD-Mitarbeiterin
Betrieb und Arbeitnehmer mit getrennten
Aufgaben gemeinsam, um einen méglichst
reibungslosen Ubergang zu gewiihrleis-
ten. Die JobBudget-Mitarbeiterin unter-
stiitzt Herrn D. vor allem bei der Wei-
terentwicklung beruflicher und sozialer
Schliisselkompetenzen und bei Fragen des
Alltagslebens, die Mitarbeiterin des IFD
tibernimmt zunehmend die betriebliche
Begleitung.

Foto: Jared C. Benedikt [CC-BY-2.0] Wikimedia Commons

Dauer der Teilnahme an Job-
Budget und Inanspruchnahme
der Module

Herr D. hat 24 Monate lang am JobBudget-
Projekt teilgenommen. In dieser Zeit hat er
die Module 1, 2, 3, 4 und 7 in Anspruch ge-
nommen, nach Abschluss des Arbeitsver-
trages auch das Modul 8.

Dauer der Inanspruchnahme
und Inhalte der Module

Modul 1 - Kldrung: Herr D. hat die Mitar-
beiterinnen des JobBudget-Projekts schon
wihrend seiner Schulzeit im Rahmen eines
berufsvorbereitenden Projekts kennenge-
lernt. In dieser Zeit hat er auch bereits eine
Personliche Zukunftsplanung gemacht.
Deshalb hat er das Modul 1 im Rahmen
des Projekts JobBudget nur wenig - in
zwei aufeinander folgenden Monaten - in
Anspruch genommen. Er hat einen Info-
Tag des Projekts besucht (Baustein 1.3), es
wurde mit ihm ein Féhigkeitsprofil erstellt
(Baustein 1.5), und in einem Perspektiven
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Herr D. raumt ab

klarenden Gespriach wurde gemeinsam die
Projektteilnahme und deren Ablauf bespro-
chen (Baustein 1.6).

Modul 2 - Akquise und Vorbereitung:
Aufgrund der Anzahl von insgesamt sechs
betrieblichen Qualifizierungen, die Herr D.
gemacht hat, hat er das Modul 2 mehrfach
in Anspruch genommen. In einem Gesamt-
zeitraum von 17 Monaten fielen im Modul
2 in 11 Monaten Leistungen an. Zunéchst
wurden Qualifizierungsbetriebe akquiriert
(Baustein 2.1) und Herr D. wurde teilwei-
se zu Vorbereitungsgesprichen von einer
Mitarbeiterin des JobBudget-Projekts be-
gleitet (Baustein 2.3). Der zeitliche Auf-
wand war hierbei vergleichsweise gering,
einerseits weil Herr D. zu zwei Qualifi-
zierungsbetrieben schon vorher Kontakt
hatte, so dass sich viele Absprachen fiir
die Qualifizierung im Vorfeld telefonisch
regeln lieen, andererseits, weil das Job-
Budget-Projekt einen Pool von Betrieben
hat, auf den — wenn es passt — fiir Quali-
fizierungspldtze zuriick gegriffen werden
kann. Einen groen Raum nahm im Modul
4 der Baustein 2.4, die Vorbereitung auf
die betriebliche Qualifizierung, ein. Ins-
besondere vor Beginn der ersten betrieb-
lichen Qualifizierung fand eine intensive
Vorbereitung im Hinblick sowohl auf fach-
liche Anforderungen als auch soziale Kom-
petenzen statt.
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Modul 3 - Betriebliche Qualifizierung mit
Jobcoaching: In allen sechs betrieblichen
Qualifizierungen wurde Herr D. u.a. durch
intensives Jobcoaching unterstiitzt. Da die
Pausen zwischen den betrieblichen Qualifi-
zierungsphasen nie linger als zwei Wochen
waren, ist die Gesamtdauer mit 21 Monaten
identisch mit der Anzahl der Monate, in de-
nen Herr D. tatsdchlich Leistungen aus dem
Modul 3 in Anspruch genommen hat. Nach
einem Einarbeitungsjobcoaching an den
jeweiligen Arbeitsplidtzen (Baustein 3.1)
fanden in der Folge regelméBige Betriebs-
besuche mit Qualifizierungsinhalten sowie
Beratungsgespréachen mit Herrn D. und Ar-
beitgeberIn bzw. AnleiterIn statt (Baustein
3.2). In einem Qualifizierungsbetrieb gab
es eine Einweisung in die Arbeitssicherheit
(Baustein 3.3). Im letzten Qualifizierungs-
betrieb wurden konkrete Gesprédche zur
Kldrung der Beschiftigungschancen im Be-
trieb gefiihrt (Baustein 3.4), am Ende aller
betrieblichen Qualifizierungen fanden Ge-
sprdache zur Auswertung und weiteren Per-
spektivenfindung gemeinsam mit Arbeitge-
berIn und Herrn D. statt (Baustein 3.5).

Modul 4 - Begleitendes Bildungsangebot:
Zu Beginn seiner Projektteilnahme hat
Herr D. gemeinsam mit anderen Teilneh-
merlnnen des Projekts an einer Vorberei-
tungswoche fiir betriebliche Qualifizierun-
gen teilgenommen. Themen waren hierbei:

Vorbereitung auf die Qualifizierung in Be-
trieben des allgemeinen Arbeitsmarktes,
Arbeitsfeld- und Betriebserkundungen, So-
zialtraining, Erarbeitung eigener Ziele und
Wiinsche, Kommunikationstraining, Bewer-
bungstraining, Mobilitidtstraining. Wiahrend
seiner 24-monatigen Teilnahme am Projekt
hat Herr D. regelméBig an einem Bildungs-
tag im JobBudget-Projekt teilgenommen,
an dem die Themen der Vorbereitungswo-
che vertieft wurden und auBerdem Raum
fiir den Austausch von Erfahrungen im Be-
trieb und fiir das Erarbeiten von Problem-
losestrategien war. Weitere Themen waren
z.B.: Kulturtechniken (Lesen, Schreiben,
Rechnen), Kérperpflege, Arbeitsrechte, Ar-
beitssicherheit, Bewusstsein fiir eigene Fé-
higkeiten und Stirken entwickeln.

Modul 7 - Budgetassistenz: Die Verwaltung
des Personlichen Budgets hatte die Mutter
von Herrn D. ilbernommen. Einmalig gab
es nach einem Jahr ein Beratungsgesprich
zur Budgetunterstiitzung (Baustein 7.2).
Bereits vor Teilnahmebeginn wurde Herr
D. mit seinen Eltern zum Personlichen
Budget beraten und bei der Beantragung
unterstiitzt.

Modul 8 - Berufsbhegleitung nach Arbeits-
vertrag: Nach Abschluss seines Arbeitsver-
trages wird Herr D. weiter am Arbeitsplatz
unterstiitzt. Die Unterstiitzung wird von



Mitarbeiterinnen des JobBudget-Projekts
und des IFD gemeinsam geleitet (s.0.). Re-
gelhaft findet zumindest einmal pro Woche
ein Besuch im Betrieb statt, bei dem noch
bestehende
Herrn D. mit ihm selbst und mit seinem be-

Unterstiitzungsbedarfe von

trieblichen Anleiter geklirt werden.

Einflussfaktoren der Zeit- und
Preisunterschiede bei der
Unterstiitzung des Ubergangs
von der WfbM auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt

Die qualitative Analyse der Unterstiit-
zungsverldufe von einigen JobBudget-Teil-
nehmenden (z.B. von Herrn D.) sowie die
Zeitdokumentation fiir alle Teilnehmenden
der JobBudget-Projekte machen deutlich,
dass die Nutzung der einzelnen Module
und der Unterstiitzungsbedarf insgesamt
sehr unterschiedlich sind und dass es nur
begrenzt moglich ist, personeniibergrei-
fend allgemeingiiltige Zeiten und Preise
fiir die Leistungen im Ubergang zu nennen.
Zu beriicksichtigen sind bei der Preisfin-
dung und Angebotskalkulation verschiede-
ne Einflussfaktoren, von denen hier einige
zentrale genannt werden:

Kalkulationsgrundlagen der
JobBudget-Projekte

Die Personalkosten in den beteiligten Pro-
jekten als Einflussgrof8e auf den Preis ei-

Fotos: NIAB

ner Leistung sind unterschiedlich hoch.
Tarifabschliisse und Haustarife, Berufsab-
schliisse und -erfahrungen und das Alter
des Fachpersonals sowie regionale Un-
terschiede spielen hierbei eine Rolle. Aus
dhnlichen Griinden sind die Pauschalen fiir
Sach- und Verwaltungskosten sowie Lei-
tungsanteile unterschiedlich. Unterschied-
lich vergiitete Kilometerpauschalen, die die
ProjektmitarbeiterInnen erhalten, wenn
sie die Arbeitswege mit dem eigenen PKW
erledigen, nehmen Einfluss auf die entste-
henden Fahrtkosten.

Die individuellen Sachkosten - z.B. fiir
Arbeitskleidung oder Fahrtkosten der Teil-
nehmenden - sind ebenfalls unterschied-
lich, fallen aber insgesamt kaum ins Ge-
wicht. Unterschiedlich kalkuliert werden
auch die Gruppenangebote fiir die Teil-
nehmenden. Je nach der Heterogenitét der
Teilnehmenden und der teilweise damit
verbundenen Entscheidung zu einer Grup-
penteilung, der Erreichbarkeit des JobBud-
get-Projekts durch die Teilnehmenden und
der individuellen Bedarfe an Bildungsin-
halten schwanken z.B. die Gruppengrofe
und der Vorbereitungsaufwand.

Strukturelle Bedingungen

Die regionale Infrastruktur sowie damit
verbundene Vorerfahrungen der Leis-
tungsanbieter wirken sich auf die fiir die
Unterstiitzung einer Person eingesetzte

JOBBUDGET SCHWERPUNKT

Arbeitszeit und den Preis aus. Die fiinf Job-
Budget-Projekte fanden unterschiedliche
regionale Rahmenbedingungen vor. Teil-
weise waren Projektstandort und Wohnort
der Teilnehmende in der gleichen Stadt,
teilweise hatte der Einzugsbereich aber
auch einen Radius von bis zu 80 km. Ins-
besondere fiir die Qualifizierung im Betrieb
(Modul 3) fielen teilweise hohe Fahrtzeiten
an, die durch groBe Entfernungen zwi-
schen Projektstandort und Qualifizierungs-
betrieb in einigen Féllen anteilig bis zu 50
% der Gesamtarbeitszeit ausmachten. Ein
Beispiel hierfiir ist Herr D.: Fiir dessen
Unterstiitzung sind JobBudget-Mitarbeite-
rInnen 8.363 km gefahren. Die Fahrtzeit,
die die JobBudget-MitarbeiterInnen hierfiir
aufbrachten, betrug 30,7 % ihrer Gesamt-
arbeitszeit.

Unterschiedlich war an den fiinf Pro-
jektstandorten sowie an den Wohnorten
der Teilnehmenden auch das OPNV-Ange-
bot. Fiir die Teilnehmenden war es manch-
mal zeitaufwindig, mit offentlichen Ver-
kehrsmitteln einen Qualifizierungsbetrieb
zu erreichen. Fand hierbei gerade zu Be-
ginn einer betrieblichen Qualifizierung ein
Mobilitdtstraining durch ein/e Projektmit-
arbeiterIn statt, erhohte sich auch fiir die-
se die Fahrtzeit. In Stddten sind zwar die
Entfernungen zu Qualifizierungsbetrieben
und damit Fahrtkosten vergleichsweise ge-
ring, ein hohes Verkehrsaufkommen oder
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schlechte OPNV-Anschliisse kénnen aber
dennoch vergleichsweise hohe Fahrtzeiten
bewirken.

Der zeitliche Aufwand fiir die Akquise
von Qualifizierungspldtzen in Betrieben
nahm in den JobBudget-Projekten unter-
schiedlich viel Zeit ein. Dort, wo durch
langjéhrige Vorerfahrungen viele Kontakte
zu Betrieben bestanden und es ggf. einen
Pool von moglichen Qualifizierungsbetrie-
ben gab, nahm die Akquise oft weniger Zeit
in Anspruch als dort, wo erste Kontakte
und Vernetzungen zu Betrieben eher noch
im Aufbau waren. Auch die Dichte von Be-
trieben und Branchen, die in Stidten hoher
ist als in ldndlich geprédgten Regionen spielt
hier eine Rolle. Zum Beispiel hat eine Teil-
nehmerin, die in einer Zoohandlung eine
Qualifizierung machen méchte, in einem
Ballungsraum hohere Chancen einen ent-
sprechenden Betrieb zu finden als in einer
ldndlichen Region.

Weitere strukturelle Einflussfaktoren fiir
den Aufwand, der in die Akquise gesteckt
wird, sind z.B. der Bedarf an Arbeitskraf-
ten in einer Region, die Arbeitslosenquote
sowie der Bedarf an betrieblichen Prakti-
kums- und Qualifizierungsplédtzen durch
andere berufsqualifizierende Einrichtun-
gen und durch Schulen.

Konzeptionelle Schwerpunktset-
zungen der JobBudget-Projekte
Zwischen den fiinf JobBudget-Projekten
waren konzeptionelle Unterschiede festzu-
stellen, die den unterschiedlichen Zeitauf-
wand in der Begleitung von Teilnehmen-
den begriindeten. Hierzu gehorte z.B. die
Schwerpunktsetzung bei der Begleitung
der betrieblichen Qualifizierung, bei der
teilweise die Qualifizierung am Arbeits-
platz, teilweise die Beratung von Arbeitge-
berInnen und AnleiterInnen stirker betont
wurde.
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Ein anderes Beispiel ist die Nutzung des
Instruments der Persénlichen Zukunfts-
planung fiir die Teilnehmenden. Um den
eigenen passenden Weg herauszufinden,
entsprechende Entscheidungen treffen zu
konnen und hierfiir individuelle Unterstiit-
zungsnetzwerke aufzubauen, die auch fiir
eine kontinuierliche Unterstiitzung hilf-
reich sind, nutzten einige Teilnehmende
die Personliche Zukunftsplanung, die von
MitarbeiterInnen der JobBudget-Projekte
moderiert wurde. Der Prozess der Person-
lichen Zukunftsplanung erstreckt sich bei
Bedarf iiber viele Monate und ggf. Jahre.
Bei den Projekten, die dieses Angebot kon-
zeptionell verankert haben, liegen entspre-
chend die Zeiten in Modul 1 héher.

Unterschiedlich waren auch die konzepti-
onelle Ausgestaltung der Bildungsangebote
und der Umgang mit der Heterogenitét der
Teilnehmenden. Wurde in einigen Projek-
ten stirker versucht, die unterschiedlichen
Teilnehmenden in einem Gruppenangebot
zusammen zu bringen, wurde an anderer
Stelle so auf die individuellen Bedarfe ein-
zelner eingegangen, dass mehrfach Einzel-
angebote geschaffen wurden. Hier spielten
zudem strukturelle Bedingungen eine Rolle.
So war es fiir manche Teilnehmenden we-
gen der fehlenden Erreichbarkeit mit o6f-
fentlichen Verkehrsmitteln nicht mdoglich,
den wochentlichen Bildungstag zu besu-
chen, sodass fiir sie Einzelbildungsangebote
geschaffen wurden, was zu personenbezo-
genen hoheren Zeitaufwand der Mitarbeite-
rInnen und entsprechenden Kosten fiihrte.

Personenbezogene Aspekte

Die stdrksten und am schwersten bere-
chenbaren oder vorhersehbaren Unter-
schiede im Zeitaufwand der Unterstiitzung
— und damit im zu kalkulierenden Preis —
bestehen in Bezug auf die Person, die un-
terstiitzt wird.

Unterschiede gibt es z.B. in Bezug auf die
Art der Behinderung der unterstiitzten
Personen. So wurde in der Zeitauswertung
deutlich, dass Menschen mit psychischen
Erkrankungen im Vergleich zu den iibrigen
Teilnehmenden das Klarungsmodul 1 am
lingsten nutzten, d.h. die Dauer vom Erst-
kontakt bis zum Beginn der betrieblichen
Qualifizierung (falls es dazu kam) linger
war. Die begleitenden Fachkriifte bestétig-
ten fiir diese Zielgruppe einen hoheren Be-
ratungsbedarf. Zudem hatten Teilnehmen-
de mit psychischen Erkrankungen lingere
Pausen zwischen den einzelnen betriebli-
chen Qualifizierungen. Hierfiir nannten die
Fachkrifte notwendige Stabilisierungspha-
sen als Grund.

Teilnehmende mit Lernschwierigkei-
ten hingegen nutzten die Module 2 und 3
deutlich zeitintensiver. Sie machten hiufig
mehrere verschiedene Qualifizierungen,
weil sie noch in der Entscheidungsphase
fiir ein bestimmtes Tatigkeitsfeld waren.
Auch das Trainieren bestimmter Titigkei-
ten und Arbeitsabldufe nahm hier mehr
Zeit in Anspruch.

Unterschiede gab es auch in Bezug auf
das Geschlecht der unterstiitzten Perso-
nen. Die Teilnahmedauer der ménnlichen
Teilnehmer war deutlich ldnger als die der
Teilnehmerinnen. Entsprechend war auch
die Zeit der Unterstiitzung durch die Pro-
jektmitarbeiterInnen hoher. Eine Erkla-
rung dazu konnte im Projekt JobBudget
nicht gefunden werden.

Des Weiteren spielten berufliche Vor-
erfahrungen eine Rolle. In Abhéngigkeit
davon, ob die unterstiitzte Person noch am
Beginn der beruflichen Orientierung war
oder bereits eine Berufsausbildung und/
oder lange Arbeitserfahrungen auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt hatte, war der Un-
terstiitzungsbedarf im Qualifizierungsbe-
trieb unterschiedlich hoch. Teilnehmende
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Die Wege von der Werkstatt in den allgemeinen Arbeitsmarkt sind unterschiedlich

mit lingeren beruflichen Vorerfahrungen
hatten héufig einen Unterstiitzungsbedarf
als Teilnehmende ohne berufliche Vorer-
fahrungen.

Dariiber hinaus waren die individuellen
Unterstiitzungsbedarfe aufgrund weiterer
Faktoren héufig sehr unterschiedlich. Bei-
spielhaft genannt seien die unterschiedli-
chen biografischen Erfahrungen, die jewei-
lige Wohn- und Lebenssituation, das soziale
Umfeld, die sozialen und kommunikativen
Kompetenzen, Entscheidungskompetenzen
oder Mobilititskompetenzen. Bei vielen
dieser Faktoren spielen Vorerfahrungen
und Forderungen in anderen Institutionen
eine Rolle.

Die genannten Einflussfaktoren wurden
projektbegleitend analysiert und im Hin-

blick auf die Kostenkalkulation darauf ge-
achtet, welche dieser Faktoren direkt oder
mittelbar beeinflusshar oder gerade nicht
beeinflusshar waren.

Kirsten Hohn

ist bei der BAG UB
zustandig fur die
Bereiche Evaluation
und Qualitatssicherung,
Offentlichkeitsarbeit und
europdische Zusam-
menarbeit.
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Kirsten Hohn BAG U e.V,,
Schulterblatt 36, 20357 Hamburg
E-mail: kirsten.hohn@bag-ub.de
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FUSSNOTEN

1 Dieses und die folgenden Zitate von Herrn D.
stammen aus einem Interview, das mit ihm im
Rahmen der Evaluation gefthrt wurde.

2 Mit beiden wurde ein Interview im Rahmen der
JobBudget-Evaluation gefihrt.

bag ub impulse no. 61 19



SCHWERPUNKT JOBBUDGET

20

Produkte des Projekts JobBudget, die fir andere Leistungsanbieter nutzbar sind

Im Rahmen des Projekts JobBudget wurden verschiedene Pro-
dukte entwickelt, die auch fir die weitere Nutzung durch andere
Leistungsanbieter hilfreich sein sollen. Dies sind u.a.:

(1) die oben beschriebene Modularisierung der Ubergangs-
leistung von der WfbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt: Es

gibt eine Ubersicht {iber alle Module und Bausteine sowie eine
ausfihrliche Beschreibung der Inhalte der Module und Bausteine.
Zur Umsetzung der Leistungen sind zahlreiche Praxismaterialien
zusammengestellt worden.

Quelle: Abschlussbericht zum Modellprojekt JobBudget (Anhang) so-
wie auf den Internetseiten www.jobbudget.org und www.bag-ub.de.

(2) Instrumente zur Preiskalkulation von modularen Leistungs-
angeboten im Ubergang von der WfbM auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt, die im Rahmen der Evaluation entwickelt wurden

Die Modularisierung (1) bietet eine grundlegende Méglichkeit,
sich die Leistungen mit einem Personlichen Budget einkaufen zu
kénnen. Hierflr ist es seitens der Leistungsanbieter notwendig,
Preise fur die Leistungen in den einzelnen Modulen bzw. Baustei-
nen zu berechnen und hiermit realistische Angebote zu erstellen.
Auf dieser Basis kdnnen die Kosten fir die einzelnen Module
berechnet werden.

Es wurden verschiedene Instrumente entwickelt, mit denen
einerseits die Begleitung der Teilnehmenden in den JobBudget-
Projekten inhaltlich und zeitlich dokumentiert wurde und mit
denen andererseits Kosten kalkuliert und Leistungsangebote
berechnet werden kénnen. Diese Instrumente sind auf einer CD
veroffentlicht und stehen anderen Leistungsanbietern in diesem
Bereich zur Verfiigung.

Neben Kalkulationsgrundlagen fiir die Berechnung von Perso-
nalkosten bzw. Fachleistungsstunden stehen folgende Instru-
mente jeweils in Excel-Format zur Verfigung:

- ein Instrument zur Zeitdokumentation der modularen Uber-
gangsleistungen und zur Preisberechnung auf personenbezo-
gener Ebene. Hiermit kdnnen Leistungsanbieter die tatsachlich
anfallende Arbeitszeit der Fachkréafte flir jede zu unterstiitzende
Person dokumentieren und Aufwand und Preis fiur die Module
berechnen.

- ein Instrument zur personentibergreifenden Preisberechnung
modularer Ubergangsleistungen. Hiermit kénnen Leistungs-
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anbieter die fur die Unterstitzung einzelner Personen doku-
mentierten Zeiten und Preise filir eine gréBere Personenzahl
auswerten.
- ein Instrument zur Kalkulation von Gruppenangeboten (Modul
4): Hiermit kbnnen anhand realer Zeiten, die fir die Durchfiih-
rung von Bildungsangeboten in einer Gruppe anfallen, Kosten
fur das Angebot von Bildungstagen u.a. kalkuliert werden.
Quelle: http://www.jobbudget.org/pmwiki.php/Main/Kalkulation und
www.bag-ub.de.
Eine CD mit den Instrumenten kann bestellt werden bei:
ISL Landesverband Interessenvertretung
Selbstbestimmt Leben in Thiringen e.V.
Hermann-Pistor-Str. 1, 07745 Jena
E-mail: info@Iv-isl-thueringen.de, Tel.: 03641-361155

(3) die Broschdre ,,Ich habe meinen Arbeitsplatz gefunden®
(BMAS 2010), in der 64 Beispiele der betrieblichen Integration
dokumentiert sind und die mittlerweile in zweiter Auflage erschie-
nen ist. Die Broschure eignet sich z.B. um sie Arbeitgeber/innen
zu geben und diese damit Uber M&glichkeiten der Arbeitsplatzge-
staltung, der Unterstiitzung am Arbeitsplatz durch Jobcoaching
und der Férderung fir Betriebe bei der Schaffung eines Arbeits-
platzes zu informieren.

Quelle: Die Broschre ist kostenlos lGber das BMAS zu beziehen:
http://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/a735-arbeitsplatz-
gefunden.html

(4) das Weiterbildungsmodul zum Jobcoaching von Menschen
mit psychischen Erkrankungen. Da die Zielgruppe von Men-
schen mit psychischen Erkrankungen im Rahmen des Projekts
einen groBen Teil ausmachte und bei den Mitarbeiterinnen zwar
Erfahrungen in der Begleitung von Menschen mit psychischen
Erkrankungen vorlagen, nicht aber speziell bezogen auf die
Qualifizierung im Betrieb mit Jobcoaching, wurden zwei aufeinan-
der aufbauende Fortbildungen entwickelt, an denen JobBudget-
Projektmitarbeiterlnnen und Fachkréafte aus den kooperierenden
Werkstétten teilnahmen.

Quelle: Die Unterlagen des kompletten Moduls sind auf der website
der BAG UB downzuloaden: http://www.bag-ub.de/publikationen/
Modul_Job_Coaching_PSY.pdf




JobBudget —
Handlungsempfehlungen
fur Politik und Praxis

Von Joérg Bungart und Kirsten Hohn

Aus der Umsetzung und den Ergeb-
nissen des Bundesmodellprojekts
JobBudget (2008 - 2011), (siehe
Seite X), wurden von den beteilig-
ten AkteurInnen Empfehlungen und
Handlungsbedarfe abgeleitet, die
sich an politische Entscheidungs-
triagerInnen ebenso wenden wie an
Leistungsanbieter und deren Fach-
kriifte, die Werkstattbheschiiftigte
beim Wechsel auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt unterstiitzen. Die
Empfehlungen wurden einerseits aus
den Ergebnissen der Evaluation des
Projekts abgeleitet (Kap. A in diesem
Text), andererseits auf allgemein-po-
litischer Ebene vom Gesamtprojekt
zusammengefasst (Kap. B). Beide
werden im Folgenden in Ausschnit-
ten vorgestellt.

A - Handlungsempfehlungen auf
der Basis von Ergebnissen der
Projektevaluation
Beim Zugang zu MafBnahmen der Unter-
stiitzung des Ubergangs von der Werkstatt
fiir behinderte Menschen (WfbM) auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt und bei der pro-
zessbegleitenden Unterstiitzung hierbei
sollte kontinuierlich die Beteiligung von
Frauen im Blick behalten werden.
Der vergleichsweise geringe Anteil von
Frauen an den JobBudget-Teilnehmen-
den, die kiirzere Teilnahmedauer so-
wie die kaum gelungene Vermittlung

in Beschiftigungsverhéltnisse auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt — sowohl in
Bezug auf sozialversicherungspflichtige
Arbeitsverhiltnisse als auch auf ausge-
lagerte Arbeitsplédtze — geben Anlass fiir
eine hohere Sensibilitit gegeniiber der
Teilnahmegewinnung, Ermutigung und
Forderung von Frauen in diesem An-
gebot. Wie dies zu erreichen ist, sollte
Thema in Teambesprechungen, Fallbe-
sprechungen und Konzeptentwicklun-
gen der Leistungsanbieter sein. Sowohl
zur Reflexion der Ursachen als auch zur
Initiierung von Losungen gibt die Ver-
offentlichung ,talente” der Hamburger
Arbeitsassistenz (2007) mit Arbeitsmate-
rialien und Kurzfilmen gute Anregungen.
Aufgefallen ist auch, dass die weib-
lichen Teilnehmerinnen des Projekts
deutlich seltener einen Fiihrerschein
hatten als die médnnlichen Teilnehmer
und dass von ihnen keine wéhrend der
Projektteilnahme einen Fiihrerschein
erworben hat, wihrend sechs ménnli-
che Projektteilnehmer im Erwerb ihres
Fiihrerscheins von den JobBudget-Pro-
jekten vor Ort unterstiitzt wurden. Auch
dies ist ein Thema der Sensibilisierung
im professionellen Team.

Auf politischer Ebene und bei Leis-
tungstriagern sollte gepriift werden,
wo die strukturellen Ursachen liegen
und wie die Rahmenbedingungen fiir
den Zugang zur Unterstiitzung auf dem
Weg in den allgemeinen Arbeitsmarkt
verbessert werden konnen.

JOBBUDGET SCHWERPUNKT

In Anlehnung an das in JobBudget entwi-
ckelte Modul zur Kldrung der individuel-
len beruflichen Perspektive sollte allen
WfbM-Beschiiftigten begleitend zu ihrem
Berufsleben das Angebot einer Unterstiit-
zung bei der Klirung ihrer beruflichen
Perspektive zur Verfiigung gestellt wer-
den. Dies gilt nicht einmalig, sondern nach
Bedarf wiederholt. In der Phase der ersten
beruflichen Orientierung — z.B. fiir Schul-
abgingerinnen
und im Berufsbildungsbereich der Werk-
statt — ist der Bedarf hier i.d.R. intensiver.

im  Eingangsverfahren

Das bedeutet, dass eine Unterstiitzung zur
Kldrung der individuellen beruflichen Per-
spektive wihrend und auch am Ende des
Berufsbildungsbereiches sinnvoll ist. Aber
auch fiir die Beschiftigten im Arbeitsbe-
reich der Werkstatt ist die Moglichkeit ei-
nes unterstiitzten Kldrungsprozesses kon-
tinuierlich zur Verfiigung zu stellen.
Fiir den Anspruch und die Durchfithrung
der unterstiitzten Kldrung beruflicher Per-
spektiven sind finanzielle und strukturelle
Rahmenbedingungen zu schaffen.
Im Rahmen der Teilnahme am Projekt
JobBudget haben alle Teilnehmenden
das Kldrungsmodul (Modul 1) genutzt.
Die Entscheidung fiir oder gegen den
Eintritt in die Phase der betrieblichen
Qualifizierung ist oft erst hier getroffen
worden. Sowohl fiir diejenigen, die im
Anschluss an das Kldarungsmodul be-
trieblich qualifiziert wurden als auch
diejenigen, die sich im Anschluss an das
Kldrungsmodul fiir den Verbleib in der
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Ziele fur betriebliche Qualifizierung mit den Beteiligten zusammen definieren

Werkstatt oder fiir andere Wege ent-
schieden haben, war die Nutzung des
Kldrungsmoduls hilfreich fiir den Ent-
scheidungsprozess und fiir das Erleben
von individuellen Wahlmaéglichkeiten.
Die Nutzung des Moduls 1 bot ihnen die
Moglichkeit, eigene Wiinsche und Fi-
higkeiten zu entwickeln und zu reflek-
tieren und auf der Basis verschiedener
Optionen Entscheidungen zu treffen.
Insbesondere die Umsetzung der Per-
sonlichen Zukunftsplanung oder ein-
zelner methodischer Elemente daraus
wurden als hilfreich fiir den eigenen
Entscheidungsprozess erlebt.

Auch iiber die individuelle Entscheidungs-
findung hinaus sollten Menschen mit
Behinderungen, iiber deren berufliche
Zukunft in den Fachausschiissen der
Werkstitten entschieden wird, an diesen
Entscheidungsprozessen stirker betei-
ligt werden. Dies sollte sowohl in Rege-
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lungen zur Arbeit des Fachausschusses als
auch in der konkreten Beteiligung/Anho-
rung behinderter Menschen im Fachaus-
schuss Ausdruck finden. Die Ergebnisse
der Nutzung eines Kldrungsmoduls sollten
Eingang in die Fachausschusssitzungen
finden.

In den ,Gemeinsamen Arbeitshilfen
fiir die Arbeit des Fachausschusses
in WfbM*“ der BAG:WfbM, der BA und
der BAGiS vom 1.10.2011 und in der
Werkstéittenverordnung (WVO)
den die behinderten Menschen, um
deren Zukunft es geht, nicht erwihnt,
in der im Rahmen der Erstellung der
vorge-
schlagenen Mustergeschéftsordnung ist
die Teilnahme am Fachausschuss auf

wer-

,Gemeinsamen Arbeitshilfen®

Verlangen moglich, eine Anhérung soll
in Vorbereitung der Fachausschusssit-
zung stattfinden.

In den an JobBudget beteiligten WfbM
ist die Beteiligung betroffener behin-

Foto: Michael Movchin [CC-BY-SA-3.0] Wikimedia Commons

derter Menschen ebenso wie in einer
bundesweiten Untersuchung der WfbM
am Fachausschuss (vgl. Detmar u.a.
2008: 152) die Ausnahme'. Sinnvoll
wire die Schaffung eines Anspruchs
betroffener Menschen auf die Beteili-
gung an den Sitzungen, in denen iiber
ihren weiteren Weg beraten und ent-
schieden wird. Das, was ein Mensch fiir
sich z.B. im Rahmen einer Personlichen
Zukunftsplanung geklért hat, sollte hier
Eingang finden.

Betriebliche Qualifizierungen sind ein Ker-
nelement einer erfolgreichen Vermittlung
von WfbM-Beschiiftigten in den allgemei-
nen Arbeitsmarkt. Die Durchfithrung einer
oder mehrerer betrieblicher Qualifizierun-
gen — moglichst nahtlos aneinander ange-
schlossen - sind unverzichtbare Bestandtei-
le der Unterstiitzung beim Ubergang.
Allen Arbeitsverhéltnissen, die im
Rahmen des JobBudget-Projekts ent-
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Wichtig fir JobCoaches: die richtige Haltung

standen sind — sowohl die sozialver-
sicherungspflichtigen als auch die
AuBenarbeitspldtze — ist eine betrieb-
liche Qualifizierung von meist mehre-
ren Monaten vorausgegangen. Sowohl
ArbeitgeberInnen und Anleitungsper-
sonen als auch die Teilnehmenden
selbst bestétigen, dass die Erfahrun-
gen des allméhlichen Kennenlernens
sowohl in Arbeitsbeziigen als auch in
Bezug auf die soziale betriebliche In-
tegration wesentlich in der jeweiligen
Entscheidung fiir den Arbeitsplatz
waren.

Fiir jede betriebliche Qualifizierung sollten
Ziele mit den Beteiligten definiert und Ab-
sprachen zur Uberpriifung der Zielerrei-
chung und zur Verdnderung und Erweite-
rung von Zielen getroffen werden.
In den mit ArbeitgeberInnen und Anlei-
tungspersonen sowie mit Teilnehmen-
den gefiihrten Interviews wurde deut-
lich, dass den Beteiligten hédufig keine
Ziele der betrieblichen Qualifizierung
bekannt waren. Am ehesten waren die
Zielvorstellungen bei den Qualifizierun-
gen bekannt, aus denen spéter sozial-
versicherungspflichtige Arbeitsverhélt-
nisse wurden.
Fiir alle Personen, die an der Quali-
fizierung beteiligt sind, ist es fiir den
Erfolg wichtig zu wissen, wo der Weg
hinfiihren soll, was das hauptséchliche
Ziel einer Qualifizierung ist und welche
Teilziele damit verbunden sind. Einzel-
ne Schritte zur Umsetzung sollten ge-

meinsam abgesprochen und in einem
Qualifizierungsvertrag und / oder Qua-
lifizierungsplan festgehalten werden.

Jobcoaching ist ein wesentliches Element
der betrieblichen Qualifizierung, das allen
Arbeitgeber/innen und Anleitungspersonen
sowie allen zu Qualifizierenden angeboten
werden sollte — in der Regel nicht als op-
tionale Moglichkeit, sondern als zur Qua-
lifizierung gehorendes konzeptionelles Ele-
ment des Angebots einer professionellen
Begleitung durch einen Leistungsanbieter.
Die Erfahrungen der Beteiligten an den
betrieblichen Qualifizierungen (Arbeit-
geberlnnen, Anleitungspersonen, zu
qualifizierende Personen) belegen den
Sinn und Nutzen, den die Beteiligten
sowie das kollegiale Umfeld durch das
Jobcoaching haben. Die Notwendigkeit
einer Unterstiitzung durch einen be-
triebsexternen Jobcoach heben auch
ArbeitgeberInnen hervor, die diese Er-
fahrung noch nicht gemacht haben.
Fiir Fachkrifte, die neu in diesem Auf-
gabenfeld sind, ist es wichtig entspre-
chende Fortbildungen zu besuchen.
Wichtige Themen hierbei sind z.B. die
Haltung eines Jobcoaches, seine Rolle
in der Vermittlung zwischen Betrieb
und zu qualifizierender Person, das Er-
lernen der Methoden und Instrumente
des Jobcoachings und die selbstver-
Vermittlung des Jobcoa-
chings als Bestandteil jeder betrieb-

stiandliche

lichen Qualifizierung gegeniiber dem
Betrieb. Fortbildungsbedarf besteht
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zunehmend in Bezug auf die betrieb-
liche Qualifizierung von Menschen mit
psychischer Erkrankung.

Fiir betriebliche Qualifizierungen ist aus-
reichend Zeit zur Verfiigung zu stellen.
Die Dauer einer betrieblichen Qualifizie-
rung ist nach den hierfiir definierten Zielen
und nach den Bedarfen der zu qualifizie-
renden Person und des Betriebs zu bestim-
men.
Betriebliche Qualifizierungen brauchen
Zeit. Dies bestitigen die Erfahrungen
von ArbeitgeberInnen, Anleitungsper-
sonen, zu qualifizierenden Personen
und Jobcoaches. In vielen Beispielen
wird deutlich, dass viel Geduld und
manchmal vielfache Wiederholungen
benétigt werden, bis eine Person eine
Arbeitsaufgabe oder auch nur einen
kleinen Arbeitsschritt selbstindig er-
fiillen kann. Auch die Gestaltung der
passenden Arbeitsbedingungen und das
Finden bzw. Kreieren des passenden
Arbeitsplatzes, an dem die Téitigkeiten
entsprechend dem Leistungsvermogen
eines / einer ArbeitnehmerIn und dem
Bedarf eines Betriebes zusammen-
gefasst werden, braucht Zeit. Die im
Projekt JobBudget entstandenen sozi-
alversicherungspflichtigen Arbeitsver-
hiltnisse sind iiberwiegend nach einer
durchschnittlich 21-monatigen Projekt-
teilnahme mit einer héufig einjdhri-
gen Qualifizierungsphase im spéteren
Einstellungsbetrieb erreicht worden.
Um ausreichend Zeit zum Kennenler-
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nen von Betrieb und dessen Akteuren
und einer zu qualifizierenden Person
zu haben, bedarf es geeigneter Rah-
menbedingungen. Die Erfahrungen im
Projekt JobBudget zeigen, dass einige
betriebliche Qualifizierungen vorzei-
tig beendet wurden, weil die Betriebe
sich schon frith am Arbeitsentgelt be-
teiligen sollten. Friih bedeutet dabei zu
einem Zeitpunkt, in der noch grundle-
gende Qualifizierungen fiir die Arbeit
stattfanden und die Arbeitsleistungen
fiir den Betrieb noch nicht berechen-
bar waren. Regelungen, nach denen
die Betriebe bereits nach einer festen
Fristvereinbarung und recht friithzeitig
das Arbeitsentgelt entrichten miissen,
konnen die Ziele der Qualifizierung, die
Entwicklung und Erprobung geeigneter
Arbeitsfelder im Betrieb und damit die
spitere Ubernahme in ein Arbeitsver-
héltnis verhindern.

Auch fiir die gesamte Unterstiitzungs-
dauer beim Ubergang ist unabhingig
von der einzelnen betrieblichen Quali-
fizierung ein individuell sinnvoller Zeit-
korridor zur Verfiigung zu stellen?.

Fiir die Gestaltung erfolgreicher Uberginge
von der WfbM auf den allgemeinen Arbeits-
markt ist eine gute Zusammenarbeit der
Akteurlnnen auf lokaler bzw. regionaler
Ebene unabdingbar. Insbesondere in Bezug
auf die Kooperation von WfbM bzw. JobBud-
get-Projekten mit Betrieben des allgemeinen
Arbeitsmarktes und mit den zustindigen
Leistungstrégern besteht hier Handlungsbe-
darf fiir eine stirkere Vernetzung.
An den Standorten, an denen bereits
vor Projektstart Ubergiinge von der
WfbM auf den allgemeinen Arbeits-
markt begleitet wurden, wird die Zu-
sammenarbeit mit den Institutionen,
die Entscheidungen hierbei
oder anders als zentrale Akteure ein-

treffen

gebunden sind, als wichtiges Kriterium
fiir den Erfolg beschrieben. Besonders
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dort, wo es weniger Erfahrungen gibt,
werden insbesondere die Verbesse-
rung der Zusammenarbeit mit den
Leistungstragern und das Gewinnen
von Betrieben fiir das Zur-Verfiigung-
Stellen von Qualifizierungs- und Ar-
beitsplidtzen als wichtiges Handlungs-
feld hervorgehoben. Gerade in Bezug
auf die Umsetzung des Personlichen
Budgets hat sich die Sensibilisierung
fiir eine personenzentrierte Sichtweise
bewihrt. In Bezug auf den Zugang zu
ArbeitgeberInnen wurden im Rahmen
der JobBudget-Projekte mehrfach Ver-
anstaltungen zur Offentlichkeitsarbeit
genutzt, in die ArbeitgeberInnen so-
wohl als prisentierende ExpertInnen
als auch als Interessentlnnen einbezo-
gen waren

Fiir die Einstellung von ehemals Werkstatt-
beschiftigten benotigen ArbeitgeberInnen
Zuschiisse zu den Lohnkosten bzw. dau-
erhafte Minderleistungsausgleiche, wenn
die Arbeitsleistung der eingestellten Per-
sonen fiir den Betrieb vorerst nicht wirt-
schaftlich ist. Eine zunehmende Restriktion
bei der Bewilligung entsprechender Leis-
tungen, insbesondere der Dauer und Hohe
von Eingliederungszuschiissen, erschwert
die Einstellung von Menschen dieser Ziel-
gruppe, deren Unterstiitzungsbedarf hoher
und deren Leistungsvermogen dauerhaft
geringer ist.
Die finanzielle Forderung der im Pro-
jekt JobBudget entstandenen Arbeits-
verhéltnisse und die weitere Unter-
stiitzung am Arbeitsplatz werden von
den Arbeitgeberlnnen als wesentliche
beschrieben.
Auch die langjahrigen Erfahrungen der
am Projekt beteiligten Hamburger Ar-
beitsassistenz und der ACCESS gGmbH
bestiitigen, dass es ohne Lohnkosten-
forderung kaum moglich ist, Arbeitge-

Einstellungsbedingung

berInnen fiir die Einstellung dieses Per-
sonenkreises zu gewinnen.

Fiir die Entscheidung zur Beantragung ei-
nes Personlichen Budgets fiir die Unterstiit-
zung beim Ubergang von der WibM auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt und zur spite-
ren Verwaltung des persoénlichen Budgets
besteht ein Bedarf an Beratung und Un-
terstiitzung bei den betroffenen Menschen
und ihren Eltern bzw. dem weiteren sozi-
alen Umfeld. Hierfiir ist das Angebot von
Beratungsstellen zum Personlichen Budget
wichtig, die unabhingig von Leistungsan-
bietern und Leistungstrédgern sind.
Sowohl die Fachkréfte der JobBudget-
Projekte als auch die Teilnehmenden
stellen fest, dass es nur unzureichende
unabhéngige Beratungsmdoglichkeiten
fiir das Personliche Budget gibt (vgl. a.
Blesinger 2011).

Zur dauerhaften Sicherung eines Arbeits-
platzes auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
sind Teilhabe- und Unterstiitzungsmoglich-
keiten in Bezug auf die soziale Inklusion
auch auBerhalb des Arbeitsplatzes zu
schaffen.
Wenn Werkstattbeschiftigte auf den all-
gemeinen Arbeitsmarkt wechseln, verédn-
dert sich moglicherweise ihr Zugang zu
ihrem bisherigen sozialen Umfeld und zu
bisherigen Freizeitgestaltungen. Sowohl
die in den Interviews formulierten Angs-
te von WfbM-Beschiftigten, bei einem
Wechsel auf den allgemeinen Arbeits-
markt die bestehenden sozialen Kontak-
te zu den Kolleglnnen in der WfbM zu
verlieren als auch die entsprechenden
Erfahrungen, iiber die berichtet wurde,
machen Angebote zur sozialen Teilhabe
erforderlich. Gruppenangebote fiir die
Freizeitgestaltung und fiir einen Erfah-
rungsaustausch mit anderen in &hnli-
cher Situation, wie sie von erfahrenen
Anbietern der beruflichen Integration
durchgefiihrt werden, sind hierzu eine
Maoglichkeit, fiir die es bislang auflerhalb
von Projekten keine flichendeckenden
ambulanten Angebote gibt. Prinzipiell



»Verzahnung“ von Teilleistungen im individuellen Eingliederungsplan

besteht aber mit dem Eingliederungshil-
feanspruch im Rahmen der Teilhabe am
Leben in der Gemeinschaft (§ 55 SGB IX)
eine Finanzierungsmaglichkeit, die auch
als Personliches Budget beantragt wer-
den kann.

Dass mit Beginn eines sozialversiche-
rungspflichtigen
in manchen WfbM automatisch der

Arbeitsverhéltnisses

Ausschluss aus den Freizeitangeboten
der WfbM erfolgt, ist zumindest aus
der Perspektive der Person, die vorher
in das soziale Umfeld der WfbM einge-
bunden war, meist nicht hilfreich. Lo-
sungen einer Ubergangsphase, in der
die Person weiter an den Freizeitange-
boten ihrer ehemaligen WfbM teilneh-
men kann, die manche WfbM anbieten,
sind sinnvoll; weitere Losungen sollten
entwickelt und in einem Teilhabeplan
(geméB § 13 Abs. 2 Nr. 3 SGB IX) fest-
gehalten werden.

Sinnvoll ist es die Lebensbereiche Frei-
zeit, Wohnen, Partnerschaft usw. bereits
in der Unterstiitzung auf dem Weg in
den allgemeinen Arbeitsmarkt mit zum
Thema zu machen - z.B. im Rahmen ei-
nes wochentlichen Projekttages — und
mit den Teilnehmenden inklusive Frei-
zeitmoglichkeiten vor Ort zu erkunden.

B - Empfehlungen zur
strukturellen Verbesserung

des Ubergangs aus der
Werkstatt fiir behinderte
Menschen (WfbM) auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt

- Grundlegende Erkenntnisse aus dem
Bundesmodellprojekt JobBudget

Bezugnahme

Neben den Erfahrungen aus den 5 Modells-

tandorten in JobBudget sowie der Auswer-

tung anderer vorliegender Praxis-/Modell-

berichte sind

e die Werkstattempfehlungen der Bun-
desarbeitsgemeinschaft der iiberort-
lichen Tréger der Sozialhilfe (BAGIiS)
vom 1.1.2010 (insbesondere Kap. 7.:
Ubergangsférderung) sowie

e das neue Fachkonzept der Bundes-
agentur fiir Arbeit (BA) zum Eingangs-
verfahren/Berufsbildungsbereich (vgl.
HEGA 06/2010 - Fachkonzept EV/BBB
vom 21. Juni 2010)

wichtige Grundlagen fiir nachstehende

Aussagen. Ergédnzend kann die Gemeinsa-

me Empfehlung ,Unterstiitzte Beschifti-

gung” (GE UB) nach § 38a Abs. 6 SGB IX zu

einzelnen vergleichbaren Aspekten heran-

gezogen werden, zumal die Werkstattemp-

JOBBUDGET SCHWERPUNKT

Foto: discha 13 [CC-BY-2.0] pigs.de

fehlungen der BAGIiS auf die Schnittstelle
zur ,Unterstiitzten Beschiiftigung® verwei-
sen [vgl. Werkstattempfehlung der BAGIiS
2010, Nr. 7.1.7, S. 59f.].

Die beim Thema ,Ubergang aus der
WIbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt”
im Fokus stehenden und 2010 aktualisier-
ten Werkstattempfehlungen der BAGIS
werden als prinzipiell hilfreich angesehen.
Es sind jedoch Hemmnisse bei der Umset-
zung und Anwendung derselben in der Pra-
xis festzustellen. Die folgenden (ergdnzen-
den) Empfehlungen sollen einen Beitrag
zur Uberwindung der Hemmnisse leisten.

1. Im individuellen Eingliederungs-
plan [vgl. Werkstattempfehlung der BAGiS
2010, Nr. 7.2.2, S. 61] ist zu regeln, wel-
che sonstigen Teilleistungen erginzend
zur Teilleistung ,Gestaltung des Uber-
gangs“ (Ubergangsleistung) im Rahmen
der Werkstattgesamtleistung zu erbringen
sind und wie die ,Verzahnung® der Teil-
leistungen erfolgt. Dies gilt insbesondere
dann, wenn betriebliche Qualifizierungen
nicht liickenlos angeboten werden kon-
nen bzw. aus Griinden der individuellen
Eingliederungsplanung nicht angeboten
werden sollen. Arbeits-, Bildungs- und
Qualifizierungszeiten zwischen einzelnen
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Wunsch- und Wahlrecht erméglichen

betrieblichen Qualifizierungsphasen sind
im Eingliederungsplan zu bestimmen und
die Zustidndigkeiten inshesondere dann zu
regeln, wenn zwei oder mehr Anbieter in
die Unterstiitzung eingebunden sind. Dies
ist zumindest dann der Fall, wenn die Teil-
leistung ,Gestaltung des Ubergangs“ von
einem (externen) Integrations(fach)dienst
und nicht der WfbM {ibernommen wird.

2. Zur Stirkung des Wunsch- und
Wahlrechts sind zukiinftig die gesetz-
lichen Regelungen so auszugestalten,
dass die Werkstitten und (externen)
Integrations(fach)dienste den gesamten
Prozess des Ubergangs auf den allgemei-
nen Arbeitsmarkt rechtlich gleichberech-
tigt und anhand definierter Qualitdtsstan-
dards gestalten konnen. Das bedeutet,
dass die formale und fachliche Verant-
wortung fiir den Ubergang auf den all-
gemeinen Arbeitsmarkt von WfbM und
Integrations(fach)dienst jeweils unabhén-
gig voneinander getragen werden. Dies
bedarf einer entsprechenden Regelung fiir
die Abfithrung der Beitrdge zur Sozialver-
sicherung, wenn die Ubergangsleistung
nicht von der WfbM angeboten wird. Ge-
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gebenenfalls ist diese Teilleistung (Abfiih-
rung der Beitrdge zur Sozialversicherung)
nur von der WfbM als Pflichtleistung mit
einem eindeutig geregelten Kostensatz
durchzufiihren. Alle weiteren Ubergangs-
leistungen sind dann umfassend und ei-
genverantwortlich vom Integrations(fach)-
dienst und ohne (weitere) formale Anbin-
dung an die WfbM umzusetzen.

3. Die Teilnahme am Fachausschuss
(§ 2 WVO) muss fiir den Integrations(fach)-
dienst verbindlich (méglich) sein, wenn fiir
eine Person, die vom Integrations(fach)-
dienst unterstiitzt wird bzw. werden soll,
Ubergangsleistungen in Betracht gezogen
werden. Dabei ist der Integrations(fach)-
dienst bereits an den ,werkstattinternen
Bemiihungen zur gezielten Vorbereitung
des Ubergangs auf den allgemeinen Arbeits-
markt“ zu beteiligen [vgl. Werkstattempfeh-
lung der BAGiS 2010, Nr. 7.3.3. ), S. 701. §
2 WVO ist entsprechend neu zu regeln.

Die
Fachausschuss ist
Behindertenrechtskonvention dem Men-
schen mit Behinderung uneingeschrinkt
zu ermoglichen. Dies ist bisher nicht der

verbindliche Teilnahme am

im Sinne der UN-

von Michael Movchin [CC-BY-SA-3.0] Wikimedia Commons

Fall. § 2 WVO und § 5 Abs. 5 WVO sind
entsprechend neu zu regeln.

Die zustidndigen Leistungstriger miis-
sen fiir den Prozess des Ubergangs ihre
Steuerungsfunktion aktiv wahrnehmen
und konnen dies nicht allein den Werk-
stitten als Leistungsanbieter iiberlassen,
zumal wenn es zukiinftig mehrere Leis-
tungsanbieter fiir den Ubergang auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt geben wird. Das
Wunsch- und Wahlrecht des Menschen
mit Behinderung ist zu beachten und sei-
ne Teilnahme am Entscheidungsprozess
sicher zu stellen.

In diesem Zusammenhang ist das Beruf-
liche Orientierungsverfahren, welches ab
2011 tiber den Bund gefordert wird (Pro-
jekt ,Initiative Inklusion®) und wofiir die
zukiinftigen gesetzlichen Grundlagen ent-
wickelt werden sollen, auch in Abgrenzung
bzw. im Verhiltnis zu den Aufgaben des
Fachausschusses, zu beriicksichtigen.

4. Menschen mit Behinderung in
WibM, die das Personliche Budget fiir einen
Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
nutzen wollen, werden kaum (externe) An-
bieter fiir diese Ubergangsleistung finden,
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Nicht vergessen: die Einbeziehung des sozialen Umfelds

wenn diese die Kosten nicht verlésslich
kalkulieren konnen, d.h. ein betriebswirt-
schaftlich vertretbares Kostenrisiko haben.
Die
inshesondere daraus, dass die Intensitit der

Kalkulationsungenauigkeit resultiert
individuellen Leistungen nur unzureichend
im Voraus zu planen ist. Das Kostenrisiko fiir
Anbieter ist zudem umso groBer desto we-
niger Personen die Ubergangsleistung pro
Anbieter in Anspruch nehmen.

5. Die Vergiitung fiir die Uber-
gangsleistung ist ggf. neu zu bestimmen.
In landlichen und strukturschwachen Re-
gionen entsteht ein im Vergleich hoherer
Aufwand fiir Fahrzeiten der Fachkrifte
bei der zentralen Teilleistung der betrieb-
lichen Unterstiitzung (Job Coaching). In
der Folge stehen die Personalressourcen
in geringerem MaBe direkt zur Unter-
stiitzung und Beratung im Betrieb zur
Verfiigung. So konnen zwar bisherige
Kostenanteile wie z.B. die Investitions-
pauschale entfallen, dafiir ist aber gera-
de in ldndlichen und strukturschwachen
Regionen u.U. ein erhohter Personal- und
Fahrtkostenaufwand zu vergiiten. Der An-
spruch auf berufliche Teilhabe darf nicht

aus Griinden hoherer Fahrtkosten einge-
schriankt werden.

6. Es ist eindeutig zu regeln, dass
die WfbM das Arbeitsentgelt grundsitzlich
auch dann zahlen, wenn Teilnehmende im
Ubergang auf den allgemeinen Arbeits-
markt durch betriebliche Qualifizierungen
unterstiitzt werden. Dies gilt unabhiingig
von Anzahl und Dauer der einzelnen be-
trieblichen Qualifizierungsphasen. Wenn
Arbeitgeber zu friih in die Entgeltzahlung
eingebunden werden, kann dies ein we-
sentliches Hindernis beim Ubergang auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt sein und
verhindert die Qualifizierung fiir einen
Arbeitgeber
sind dann grundsitzlich bereit fiir eine

passgenauen Arbeitsplatz.

(Teil-)Leistung ein Entgelt zu zahlen, wenn
die gezeigte (Teil-)Leistung hoher ist als
der vom Betrieb eingesetzte Aufwand, der
unabhéngig von einer Unterstiitzung durch
einen begleitenden Dienst auftritt (betrieb-
licher Einarbeitungsaufwand).

7. Das Erfordernis der Einbezie-
hung des sozialen Umfeldes im Rahmen

der Ubergangsférderung ist zu priifen und
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im Einvernehmen mit dem Menschen mit
Behinderung zu regeln (z.B. Schweige-
pflichtentbindung).

8. Nach Aufnahme einer sozialversi-
cherungspflichtigen Beschéftigung ist nach
langjihrigen Erfahrungen mit dem Uber-
gang von der WfbM auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt zur Sicherung des Arbeits-
verhéltnisses und zur Vermeidung der
Riickkehr in die WfbM in der Regel von
einem weiteren konkreten Unterstiitzungs-
bedarf, insbesondere in den ersten ein bis
zwei Jahren, auszugehen. Art und Intensi-
tdt dieses Unterstiitzungsbedarfs und ggf.
erforderliche Eingliederungszuschiisse an
den Arbeitgeber sind vor Aufnahme einer
sozialversicherungspflichtigen = Beschéfti-
gung zu bestimmen.

Dariiber hinaus sollte (auf Wunsch)
jede/r Arbeitnehmer/in (ehemalige/r WfbM-
Beschiiftigte/r) dauerhaft zwei mal jihrlich
an seinem sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsplatz unter Einbeziehung der be-
trieblichen Vertreter/innen durch einen
begleitenden Dienst (WfbM, Integrations-
fachdienst/IFD oder sonstige Dienstleister)
verbindlich besucht werden, um den aktu-
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Bei Stolpergefahr gilt: ...

ellen Stand des Arbeitsverhéltnisses fest-
zustellen und ggfls. frithzeitig arbeitsplat-
zerhaltende MaBnahme einzuleiten; z.B.
(erneute) Qualifizierung und Vermittlung
nach § 38a Abs. 2 SGB IX (InbeQ) oder UB-
Berufsbegleitung nach § 38a Abs. 3 SGB IX.
Neben erforderlichen Eingliederungs-
zuschiissen ist eine erforderliche betrieb-
liche Begleitung nach Abschluss eines Ar-
beitsvertrages regelhaft sicher zu stellen.
Zur Finanzierung der Unterstiitzung nach
Abschluss eines Arbeitsvertrages kommen
momentan grundsétzlich folgende gesetz-
lich geregelte Leistungen in Frage:
e [FD, inshbesondere nach § 110 Abs. 2
Nr. 6 SGB IXi.V.m. § 102 Abs. 2 SGB IX
sowie nach § 113 Abs. 2 SGB IX (Ge-
meinsame Empfehlung IFD),
e UB-Berufsbegleitung nach § 38a Abs. 3
SGB IX und
e Hilfen zur Teilnahme an MaBlinahmen
zur Erhaltung und Erweiterung berufli-
cher Kenntnisse und Fertigkeiten nach
§ 24 SchwbAV i.V.m. § 102 Abs. 3 Nr. 1e
SGB IX.
Es ist zu beachten, dass bis auf die For-
derung nach § 113 Abs. 2 SGB IX (Beauf-
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tragung der IFD durch Rehabilitations-
triger) alle Forderungen eine anerkannte
Schwerbehinderung bzw. Gleichstellung
voraussetzen. Da eine solche Anerken-
nung jedoch keine Voraussetzung fiir eine
Beschiiftigung in einer WfbM darstellt, ist
im Rahmen des Ubergangs aus der WfbM
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt und vor
Abschluss einer sozialversicherungspflich-
tigen Beschiftigung grundsitzlich zu prii-
fen, inwieweit eine Schwerbehinderung
bzw. Gleichstellung nach § 2 SGB IX vor-
liegt bzw. zu beantragen ist (vgl. Regelung
in § 8 Abs. 1 Nr. 3 GE UB).

Insgesamt gilt es, die Schnittstelle in die
Berufsbegleitung (vgl. Modul 8 JobBudget)
verbindlich und transparent zu regeln, zu-
mal hier ein Wechsel des Leistungstrégers
(und u.U. auch ein Wechsel des Leistungs-
anbieters) erfolgt (vgl. §§ 12 + 13 der GE
UB).

9. Der Ubergang von der WfbM auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt sowie da-
mit verbundene Riickkehrregelungen (s.u.)
konnen nicht isoliert betrachtet werden,
sondern sind konzeptionell in die regi-

Foto: Immanuel Giel

onale Angebotsstruktur einzubeziehen
(Netzwerkbildung). Gute Erfahrungen lie-
gen z.B. aus Baden-Wiirttemberg anhand
der Konzepte ,Berufswegekonferenz® und
BVE/KoBV vor (Berufsvorbereitenden Ein-
richtung/ Kooperative berufliche Bildung
und Vorbereitung; vgl.: http/www.kvjs.
de/schwerbehinderung/aktion-1000plus.
html).

Die regionalen Akteure (WfbM, Schu-
le, Integrationsfachdienst/IFD,
Dienstleister) und Leistungstriger (Ar-
beitsagentur, Integrationsamt, Eingliede-
rungshilfetrdger) iibernehmen als Koope-
rationspartner konkrete Funktionen, in
denen die Aufgabenfelder auf der Basis

weitere

der gesetzlichen Regelungen eindeutig
determiniert und vertraglich vereinbart
sind. Ein solches abgestimmtes Vorgehen
zwischen allen Beteiligten (inkl. Fachaus-
schuss) ist eine unbedingte Voraussetzung
fiir eine effiziente und effektive Zielerrei-
chung im Einzelfall.

Die Beachtung der gesetzlich geregel-
ten Aufgaben der Partner gilt hier insbe-
sondere fir WibM (Ubergangsforderung)
und IFD (Vermittlung und Begleitung), de-



nen der Gesetzgeber sich ergidnzende Auf-
gaben im Rahmen des Ubergangs von der
WfbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
zugewiesen hat. Der IFD ist letztlich fiir
die Sicherung eines sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsverhéltnisses zustdndig.
Die konkrete Schnittstelle kann jedoch
aufgrund regionaler Rahmenbedingungen
durchaus unterschiedlich geregelt sein, da
gewisse Uberschneidungen der Aufgaben-
bereiche, sinnvollerweise, bestehen. Die
Uberschneidungen sind deshalb sinnvoll,
um eine ausreichende Verzahnung (Uber-
gabe) im Rahmen der Kooperation beider
Anbieter zu regeln.

Entscheidend ist, dass eine Regelung ver-
bindlich getroffen wird, um Synergieeffekte
zu nutzen und Reibungsverluste zu vermei-
den. Dazu sind entsprechende Kooperati-
onsvereinbarungen abzuschlieBen, in die
neben WfbM und IFD auch andere kompe-
tente Anbieter einbezogen werden koénnen.
Ziel ist der Auf- und Ausbau einer zuver-
lidssigen regionalen Anbieterstruktur mit
verbindlich geregelten Zustindigkeiten.

10. Riickkehr / Wiederaufnahme in

die WfbM
HiNnTERGRUND: Die Erfahrungen aus den
5 Modellstandorten im Projekt JobBud-
get verweisen auf ein weiteres zentrales
strukturelles Hemmnis beim Ubergang
von der WfbM auf den allgemeinen Ar-
beitsmarkt: Grundsétzlich gilt, wenn die
Riickkehrperspektiven und die Renten-
situation
unklar sind, nicht geregelt erscheinen
oder zu Nachteilen fiihren, sind weni-
ger WIbM-Beschiiftigte bereit den Weg
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu
gehen.

(Erwerbsminderungsrente)

a. Eine mogliche Wiederaufnahme
in die WfbM ist verbindlicher Ge-
genstand der Beratung der zu-
stindigen Leistungstriger, um
(potenzielle) ~ WfbM-Beschiftigte
frithzeitig und ausreichend iiber

...friihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen

Regelungen im Bereich Férderung
des Ubergangs auf den allgemei-
nen Arbeitsmarkt zu informieren.
b. Es ist zumindest ein einzelfallun-
abhéngiger Erprobungszeitraum
verbindlich zu regeln, in dem die
Beschiiftigten nach  Abschluss
eines  sozialversicherungspflich-
tigen Arbeitsverhéltnisses eine
uneingeschrinkte Riickkehr in
die WfbM ermoglicht wird, wenn
die Anforderungen auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt nicht ldn-
gerfristig erfiillt werden kénnen
(Beispiel NRW / Landesprogramm
Ubergang 500 plus: 5 Jahre). Eine
Riickkehr in die WfbM ist in die-
sem Zeitraum jederzeit und ohne
erneute Priifung der Aufnahme-
voraussetzungen nach § 136 Abs.
2 SGB IX auf Wunsch des/der Ar-
beitnehmer/in sicher zu stellen.
Die wéhrend des Erprobungs-
zeitraums zuriickgelegten Bei-
tragszeiten einer Erwerbsmin-
derungsrente werden im vollen
Umfang auf die Wartezeit von 20
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Jahren angerechnet, da die/der
Arbeitnehmer/in in diesem Zeit-
raum noch als voll erwerbsgemin-
dert nach § 43 Abs. 2 Satz 2 SGB
VI gilt [ein einzelfallunabhédngiger
Erprobungszeitraum geht iiber die
Werkstattempfehlung der BAGIiS
2010, Nr. 7.5.4., S. 76f., hinaus].
Es sind Regelungen zu priifen, ob
iiber einen verbindlichen Erpro-
bungszeitraum hinaus, auch eine
unbefristete Riickkehr unter den
oben genannten Bedingungen fiir
ehemals WfbM-Beschiftigte erfor-
derlich ist. Dies gilt dann, wenn
es sich um Personen handelt, die
zwar in einem Betrieb des allge-
meinen Arbeitsmarktes beschiftigt
werden kdnnen, jedoch nicht unter
den iiblichen Bedingungen des all-
gemeinen Arbeitsmarktes. Sie sind
weiterhin auf eine besondere Un-
terstiitzung angewiesen und daher
nach § 43 (2) SGB VI dauerhaft
voll erwerbsgemindert (Beispiel:
Budget fiir Arbeit in Rheinland-
Pfalz oder Niedersachsen).
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c. Die Riickkehrvoraussetzungen in
den Werkstattempfehlungen der
BAGiiS in Kap. 7.5. sind insofern zu
erginzen, dass auch bei betriebs-
bedingten Kiindigungen (z.B. auf-
grund von Insolvenz oder Wegfall
des Arbeitsbereiches des Beschif-
tigten) in jedem Fall zu priifen ist,
ob eine Wiederaufnahme in die
WfbM oder ein erneuter Qualifi-
zierungs- und Vermittlungsversuch
vorzunehmen ist, da fiir ehemals
WfbM-Beschiftigte nach wie vor
ein besonderer Unterstiitzungsbe-
darf nicht auszuschlieBen ist. Eine
Wiederaufnahme in die WfbM oder
ein erneuter Qualifizierungs- und
Vermittlungsversuch (z.B. nach §
38a SGB IX) sind im Rahmen des
Fachausschusses unter Einbezug
des Menschen mit Behinderung
verbindlich festzulegen.

11. Neben ggf.
setzlichen Neuregelungen sollten Lan-
desrahmenvereinbarungen Be-
o.g. Empfehlungen

erforderlichen ge-

unter
riicksichtigung der
entwickelt werden. Ziel ist, Transparenz
und Verbindlichkeit herzustellen und damit
eine verléssliche Rechtssicherheit fiir die
WfbM-Beschéftigten im Ubergang auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt zu gewéhrleis-
ten.
Fiir alle WfbM-Beschiftigten sollten
zudem entsprechende Hinweise zu An-
geboten und Rechtsgrundlagen zum
Ubergang auf den allgemeinen Arbeits-
markt inklusive Riickkehrregelungen in
die erforderlichen Bildungspline und
Werkstattvertrige aufgenommen wer-
den (vgl. § 138 SGB IX und § 13 WVO
sowie HEGA 06/2010 - Fachkonzept EV/
BBB der BA vom 21. Juni 2010).
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FUSSNOTEN

1 Dies wird auch in gréBer angelegten Studien
festgestellt (vgl. Detmar u.a. 2008: 152).

2 Der individuelle Bedarf an Unterstitzung wurde
bei den JobBudget-Teilnehmenden z.B. in der
Dauer der Unterstitzung deutlich: Die sozial-
versicherungspflichtig vermittelten Teilnehmen-
den wurden durchschnittlich 21 Monate lang
unterstUtzt. Die maximale Unterstitzungsdauer
betrug 28 Monate, die minimale Dauer betrug
acht Monate. Die Beschrankung nach oben war
dabei nicht unbedingt an den individuellen Be-
durfnissen orientiert, sondern insbesondere bei
den Teilnehmenden aus dem Berufsbildungsbe-
reich auf zwei Jahre beschrénkt. Ahnlich belegen
die Ergebnisse des Projekts ,arbeit plus” die
Notwendigkeit einer zeitintensiven betrieblichen
Qualifizierungsphase: In drei WfbM in Mittelfran-
ken (Bayern) wurden von 2007-2011 Werkstatt-
beschéftigte in sozialversicherungspflichtige
Arbeitsverhéltnisse vermittelt. Die Begriindung
fir den Erfolg der Ubergénge mit einer hohen
Nachhaltigkeit (80 %) wird in der intensiven und
langfristigen Begleitung der Menschen gesehen.
Die durchschnittliche Unterstitzungsdauer im
Ubergang lag dort bei 40 Monaten (vgl. Wedel
2011:9).



,O0NSt ware es ja
langweilig"”

Von Marcel Haack

Im Jahr 2010 hat Marcel Haack eine
Personliche Zukunftsplanung ge-
macht, um seine berufliche Perspek-
tive zu planen. Eigentlich sollte er
nach der Schule in einer WfbM un-
tergebracht werden, doch das wollte
er nicht. Seit 2011 arbeitet Marcel
Haack in einem Einzelhandelsge-
schéift in Husum. Nebenberuflich hat
er sich zu einem ,,Botschafter® fiir
Personliche Zukunftsplanung ent-
wickelt und weitergebildet. Seitdem
wird er immer wieder eingeladen,
auf Fortbildungen, Seminaren oder
Fachforen von seiner Personlichen
Zukunftsplanung zu erzihlen. In
diesem Beitrag berichtet er von ei-
nem Vortrag, den er im Mai 2012 im
Rahmen einer européischen Konfe-
renz des tschechischen Verbandes
fiir Unterstiitzte Beschéiftigung CUPZ
in Prag gehalten hat.

Husum liegt an der Nordsee und wird auch
die ,,Graue Stadt® am Meer genannt. Das
kommt aus einem Gedicht von Theodor
Storm, der in Husum gelebt hat. Wahr-
scheinlich fand er, dass hier so oft alles im
Nebel liegt und dann bloB grau ist, was auch
stimmt. Jetzt fragen Sie sich vielleicht, wo-
her der Marcel Haack aus Husum eigent-
lich wusste, dass in Prag ein Seminar der
tschechischen Vereinigung fiir Unterstiitzte

Beschiiftigung stattfinden sollte und dass
dort ein Referent gesucht wurde, der etwas
iiber Personliche Zukunftsplanung erzéh-
len konnte. Ich verrate es gleich: ich habe
es liber meine Budget-Assistentin Wiebke
Kiihl aus Schleswig erfahren. Sie erzihlte
mir im letzten Winter, dass die Veranstal-
tung zwei Tage dauern wiirde und im Mai
2012 stattfinden sollte. Als sie mich fragte,
ob ich nicht Lust hétte, mit ihr dort hinzu-
fahren und von meiner Zukunftsplanung
zu berichten, habe ich sofort zugesagt. Das
war glaube ich im Januar. Im April wusste
ich dann auch iiber die Details Bescheid,
wann und wo genau alles iiber die Biihne
gehen sollte und es war eigentlich so weit
alles geklart. Ich habe mich wahnsinnig
gefreut und war sehr aufgeregt. Ich habe
zwar schon ofter vor Publikum von meiner
Zukunftsplanung erzéhlt, aber trotzdem ist
das immer wieder etwas Neues und sehr
spannend fiir mich.

Doch das erste Problem hat nicht lange
auf sich gewartet, denn eigentlich hatte
Wiebke Kiihl ja schon so gut wie zugesagt,
dass sie mich begleiten wiirde, aber dann
hat sich doch noch das Blatt gewendet und
sie meinte zu mir: ,Nein Marcel, ich kann
nicht mehr mitkommen nach Prag, weil ich
niemanden habe, der auf mein Kind aufpas-
sen kann.“ Und schnell war ich mit meiner
Stimmung wieder auf dem Nullpunkt. Denn
alleine nach Prag fliegen wiirde ich mir

AUS DER PRAXIS

nicht zutrauen, weil ich nur die deutsche
Sprache kann und noch ein bisschen Eng-
lisch, aber nicht viel. Man kénnte da nichts
anfangen mit meinem Englisch. Also hief3
es jetzt, sich eine neue Person zu suchen,
die mich begleiten konnte. Das dauerte ein
bisschen, aber am Ende habe ich meinen
Jobchoach Gerd Maschmann {iberredet
mitzukommen und mich zu unterstiitzen.
Also ab ins Reisebiiro um den Flug nach
Prag zu buchen, hin und zuriick. Mit dem
Geld fiir die Reise gab es keine Probleme,
weil wir das von den tschechischen Veran-
staltern wieder zuriickbekommen haben.
Aber bevor wir vom Hamburger Flughafen
aus starten konnten, musste ich noch eine
Woche bei EDEKA in Husum arbeiten. Da
mache ich eine Ausbildung zum Verkéiufer.

Am 22. Mai, ein Tag bevor das Seminar
in Prag losgehen sollte, kam mein Job-
choach morgens um sechs zu mir nach
Hause, um mich mit seinem Auto abzuho-
len. Wir sind zusammen zum Hamburger
Flughafen gefahren, das sind von Husum
ungefdhr zwei Stunden Fahrt. Am Flugha-
fen angekommen, mussten wir erst mal das
Auto irgendwo parken, dann ging es zum
Einchecken, Koffer am Schalter abgeben,
und zu guter Letzt durch die Sicherheits-
kontrolle. Das hat mir am meisten Spal3
gemacht, da durchzugehen. Dann hiel3 es
ab zum Flugzeug, Einsteigen und los ging‘s
nach Prag, aber nicht direkt, sondern mit
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Technische Bibliothek der Universitat Prag

Umsteigen in der Schweiz. Beim Umsteigen
mussten wir uns um unser Gepick keine
Sorgen machen, weil das automatisch in
die Maschine nach Prag umgepackt wur-
de. Dort sind wir gegen 15 Uhr gelandet.
Nachdem wir unser Gepick geholt hatten,
sind wir mit dem Taxi zum Hotel gefah-
ren. Abends sind Gerd Maschmann und ich
dann zusammen essen gegangen in einem
Restaurant.

Am nichsten Morgen fing das Semi-
nar um acht Uhr an in der Universitidt von
Prag und ging bis nachmittags um 16:30
Uhr. An diesem Tag sollte ich auch mei-
nen Auftritt haben. Vormittags waren alle
noch sehr angespannt und es war auch
wirklich ein bisschen langweilig fiir mich,
aber zum Gliick war das Wetter sehr gut
und ich bin zwischendurch nach drauflen
gegangen und habe mich in die Sonne ge-
legt und nebenbei Fotos von der Universi-
tidt gemacht. Mir wurde sehr schnell warm
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und ich bin wieder rein gegangen und habe
weiter zugehort. Nach der Mittagspause,
wo es was Leckeres zu essen gab, bin ich
wieder raus um mich zu sonnen. Dann kam
mein Auftritt. Ich habe eine halbe Stunde
lang von meiner Personlichen Zukunfts-
planung erzihlt, aber ganz locker und das
war auch gut so, denn die anderen Beitré-
ge vorher waren so verkrampft. Danach
habe ich gefragt, ob es noch Fragen gibt,
und die habe ich dann halt auf Deutsch be-
antwortet. Weil die meisten Zuhéorer kein
Deutsch konnten, hatten alle Kopfhorer
auf, wo alles, was gesprochen wurde, in
drei verschiedenen Sprachen iibersetzt zu
horen war. Auch Gerd Maschmann und ich
hatten solche Kopfhorer auf, damit wir die
anderen Leute verstehen konnten. Alle die
da waren haben sich sehr gefreut. Nach
dem Auftritt kamen auch noch welche zu
mir und haben mich verschiedene Dinge
gefragt. Die konnten dann aber Deutsch

und ich brauchte keinen Ubersetzer. Fiir
meinen Vortrag hatte ich eine Powerpoint-
Préasentation auf einem USB-Stick dabei,
die ich vor einer Weile mal mit Wiebke
Kiihl zusammen gemacht habe. Wer mehr
iiber meine Personliche Zukunftsplanung
wissen mochte, kann das in der impulse
Nr. 57 nachlesen. Da habe ich alles in ei-
nem Artikel mit Wiebke Kiihl zusammen
beschrieben.

Und dann war es fiir den Tag gemacht
und ich bin mit meinem Jobcoach zuriick
ins Hotel gegangen. Wir haben uns umge-
zogen, dann ging‘s wieder ins Restaurant.
So ist der Abend langsam zu Ende gegan-
gen. Ich bin dann spéter noch in der Stadt
spazieren gegangen. Ich kenne mich in
Prag ganz gut aus, weil ich letzes Jahr im
April schon einmal hier war. Damals habe
ich an einer europdischen inklusiven Fort-
bildung fiir Personliche Zukunftsplanung
teilgenommen. Mit der deutschen Fortbil-



dungsgruppe sind wir fiir ein Ausbildungs-
wochenende nach Prag geflogen. Ich habe
noch ein bisschen eingekauft, denn man
braucht ja auch ein paar Getrdnke im Ho-
telzimmer, und so ist es nicht so teuer. Zu-
riick im Hotel habe ich noch vom Laptop
einigen Freunden und Freundinnen bei
,facebook” geschrieben, dann war auch
der zweite Tag in Prag so weit rum.

Am letzten Tag ging es nur kurz mit mei-
nem Jobchoach in die Universitit. Da ha-
ben wir uns verabschiedet bei den Veran-
staltern und Teilnehmern, weil ich meine
Arbeit ja schon getan hatte. Den Rest des
Tages haben Gerd Maschmann und ich in
der Prager Altstadt verbracht, bei Bom-
benwetter wie am Tag davor mit bestimmt
30 Grad im Schatten. Das sind wir im Nor-
den, in Schleswig-Holstein, nicht gewohnt.
Hier haben wir hochstens im Sommer mal
20 Grad. Deswegen war es fiir uns sehr
schon, dass es so warm war. Die Altstadt
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von Prag ist auch wirklich schon. Ich wiirde
jedenfalls nicht sagen, dass es eine ,,Graue
Stadt“ ist. Wir haben viele Fotos gemacht
und sind auch noch Eis essen gegangen. Im
letzten Jahr mit der Fortbildungsgruppe
hatten wir uns eine andere Ecke von Prag
angeguckt, wo wir dieses Jahr nicht waren,
sonst wir es ja langweilig fiir mich gewe-
sen. Um 18 Uhr waren meine Fiifle fertig
vom Laufen. Nach dem Abendessen und
dem Einkaufen fiir den nidchsten Tag — was
zum Essen fiir die Reise — sind wir zuriick
zum Hotel, Koffer packen, Laptop einpa-
cken, das Zimmer aufrdumen und um 23
Uhr ins Bett.

Der Riickflug am néchsten Tag ging mit
Lufthansa iiber Diisseldorf nach Hamburg.
Dort haben sich mein JobCoach und ich
getrennt und ich bin alleine mit der Bahn
nach Husum weitergefahren. So schnell
war man also wieder in Husum und nicht
mehr in Prag. Ich hitte da ruhig noch ldn-
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Fotos: Mrcel Haack

ger bleiben konnen, weil es so schon war,
aber ich musste ja auch wieder zuriick zu
meiner Arbeit.

Aber das Beste kommt jetzt zum
Schluss: Ich habe von den Veranstaltern in
Prag eine Urkunde bekommen, die von der
tschechischen Regierung unterschrieben
ist. Dariiber habe ich mich sehr gefreut!

Marcel Haack

ist seit 2011 als Bot-
schafter fur Persdnli-
che Zukunftsplanung
unterwegs.

Kontakt und nahere Informationen
E-Mai: impulse@bag-ub.de
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MENSCHEN

Die Drel vom

Burgertelefon Bremen

Ist es fiir eine Telefonauskunft entscheidend, ob der Ansprechpartner gut sehen kann und gesund-

heitlich fit ist? Beim Blirgertelefon Bremen arbeiten drei Beschéftigte, die diese Frage beantworten

kénnen. Sie erhielten vom Integrationsfachdienst Bremen den Tipp, sich hier zu bewerben.

Von Uta Albrecht

Jochen Ehlers” Finger gleiten geschmeidig
tiber ein Gerdt mit Hunderten von win-
zigen Stahlnoppen, die sich unter seinen
Hidnden bewegen. Dabei hort der 24-Jih-
rige aufmerksam zu, welche Frage der An-
rufer in seinem Headset stellt. Mit einem
schnellen Handgriff auf einer normalen
Tastatur bringt er seinen Computer dazu,
die passenden Informationen bereitzustel-
len. Jochen Ehlers liest sie mithilfe seiner
Punktschrift- oder Braillezeile, wéhrend er
mit dem Anrufer spricht. Anschlieend gibt
er die gewiinschte Auskunft. Ein freund-
liches Tschiiss und das néchste Telefonat
kiindigt sich an. Der junge Mann ist von
Geburt an blind. Er hat die Arbeit am Te-
lefon wihrend seiner Ausbildung zum Bii-
rokaufmann kennen und schétzen gelernt:
,Ich stelle mich gern auf unterschiedliche
Leute ein!“

Biirgertelefon Bremen: Aus-
kiinfte aus einer Hand

Der Name ,Biirgertelefon Bremen“ steht
fir die zentrale Auskunft der Stadt Bre-
men. Seit dem 1. Mérz 2011 ist sie unter
den Nummern 3610 oder 115 zu erreichen.
Wer im Stadtstaat Fragen zum Beispiel zur
Ummeldung, zum Elterngeld oder zur Steu-
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ererkldrung hat, erhélt hier eine schnelle
und fachkundige Antwort. Insgesamt 33
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beant-
worten von 7 bis 18 Uhr Standardfragen
quer durch alle Verwaltungssparten. Dabei

die Kollegen gut mit der Einschrinkung
umgehen, berichtet der 22-Jéhrige. ,Die
Arbeit hier macht mir viel Spaf3!“

Diese Einstellung teilt auch Holger Con-
rades, der mit 47 Jahren der élteste der

,Die Braillezeile ist von seinem Arbeitsplatz nicht

wegzudenken.”

greifen sie auf eine Datenbank zurtick.
Kaum ein Anrufer ahnt, dass die freund-
liche Person am Horer gesundheitliche
Einschrinkungen wie Jochen Ehlers hat.
Dabei hat der Integrationsfachdienst Bre-
men insgesamt drei Menschen mit Ein-
schrinkungen zum Biirgertelefon Bremen
vermittelt. Neben Jochen Ehlers gehort
auch der ebenfalls sehgeschidigte Marcel
Tolken dazu, dessen Arbeitsplatz mit ei-
ner Bildschirmlupe ausgestattet ist. Dem
Kaufmann fiir Biirokommunikation ist die
starke Sehbehinderung zunéchst gar nicht
anzumerken. Das hat in seinem letzten Job
fiir Probleme gesorgt, denn dem Arbeitge-
ber fiel es schwer, sich darauf einzustellen.
In seinem neuen Betitigungsfeld konnten

Drei ist. Den ehemaligen Industriekauf-
mann und Chemielaboranten hat vor zehn
Jahren eine Krebserkrankung aus der
Bahn geworfen. Er erhielt danach nur noch
befristet Jobs, war lingere Zeit arbeitslos
und zwischenzeitlich sogar verrentet. Hol-
ger Conrades machte einen neuen Anlauf,
als die Rente auslief und wurde beim Biir-
gertelefon Bremen angestellt. ,Es ist das
erste Mal, dass ich wieder eine Perspektive
habe®, berichtet er.

Wie seine zwei Kollegen erhielt auch er
iiber den Integrationsfachdienst Bremen
(IFD) den Tipp, sich beim Biirgertelefon
zu bewerben. Die Fachkrifte des IFD sind
erfahren in der Vermittlung von Menschen
mit Einschrinkungen. Sie beraten, ermit-
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Die gesundheitliche Einschréanung bleibt inkognito. Von links nach rechts: Jochen Ehlers, Holger Conrades, Marcel Télken

teln die Stidrken der Interessenten, infor-
mieren iiber Berufschancen und pflegen
die Kontakte zu potenziellen Arbeitgebern.
Thomas Elsner, der Leiter des Biirgertele-
fons, freut sich iiber die gute Zusammen-
arbeit: ,Es sind hoch motivierte Leute, die
wir bekommen haben!“ Sein Team hat sich
auf die neuen Mitarbeiter mit Einschrén-
kungen gut eingestellt. Elsner hat zahl-
reiche Gesprédche gefiihrt, um sich iiber
die Besonderheiten der Arbeitsplitze zu
informieren. ,Unser Blick weitet sich, das
fordert uns heraus®, berichtet er. Wenn es
nach dem Bremer Behindertenbeauftrag-
ten Dr. Joachim Steinbriick geht, soll sich
der gute Start herumsprechen: ,Ich be-
griie es sehr, dass das Bremer Biirgerte-
lefon drei Menschen mit Einschriankungen
eingestellt hat und freue mich, wenn mehr
Arbeitgeber diesem Beispiel folgen.*

Braingym beim Biirgertelefon

Auch in Zukunft haben die Drei beim Biir-
gertelefon Bremen geniigend zu tun. ,Wir
werden wachsen, denn es kommen weitere
groBBe Projekte hinzu“, berichtet Thomas
Elsner. Eine Situation, die seine neuen Mit-
arbeiter reizt: ,Wir miissen flexibel sein
und immer auf Neues reagieren. Das ldsst

einen geistig wach bleiben“, sagt Holger
Conrades. Das hei3t auch, auf ungewdhn-
liche Anfragen gefasst sein. So rufen einige
Biirger an, die die Karte ihres Mobiltele-
fons aufladen mochten. Falsch verbunden,
konnte man sagen, aber beim Biirgerte-
lefon ist man auf alles vorbereitet: Holger
Conrades hat die Telefonnummer, die so
hédufig verwechselt wird, mit einem Klick
parat.

Uta Albrecht

arbeitet freiberuflich und
ist vom IFD Bremen fiir

die Offentlichkeitsarbeit

beauftragt

Kontakt und nahere Informationen
Uta Albrecht

Fon: 0175 - 474 75 91

E-mail: uta.albrecht@t-online.de

IFD Bremen GmbH

Geschéftsfuhrer Bernhard Havermann,

Waller Heerstrasse 105, 28219 Bremen

Fon: 0421 - 27752-00, Fax: 0421 - 27752 - 22
E-mail: info@ifd-bremen.de

MENSCHEN

Foto: IFD Bremen

IFD Bremen GmbH

Anndhernd 700 Menschen mit Handi-
caps und zahlreiche Arbeitgeber nutzen
im Jahr das umfangreiche Unterstuit-
zungsangebot der Integrationsfach-
dienst Bremen GmbH (IFD Bremen).
Insgesamt 25 Fachberaterinnen und
Fachberater stehen ihnen zur Seite.
Neben dem ehemaligen Bundesmo-
dellprojekt ,Jobbudget” gibt es weitere
Tatigkeitsfelder: ,,Unterstitzte Beschaf-
tigung“ und eine Integrationsberaterin,
die hauptsachlich Unternehmen berat.

Auftraggeber des IFD Bremen sind das
Integrationsamt Bremen, die Agen-

tur flr Arbeit Bremen, das Jobcenter
Bremen, die Deutsche Rentenversi-
cherung, weitere Rehabilitations- und
Unfallversicherungstrager sowie das
Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales.
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Erfolg durch
/Zusammenarbeit

Riickblick auf die berufsbegleitende Weiterbildung der BAG UB

Von Andre Hinrichs und Joachim Brachthauser

»Ich freue mich, dass sie alle da
sind. Die Zeit wird so schnell vorbei
gehen...!* Mit diesen Worten er-
offnete unsere Seminarbegleitung
Heidi Briichert im Februar 2011 die
18-monatige Weiterbildung zum/r
IntegrationsberaterIn der BAG UB
in Bad Nenndorf. Sie sollte Recht
behalten!

In der anfidnglichen Vorstellungsrunde
stellte jede/r der 17 Teilnehmenden sich
selbst, die Einrichtung und das eigene
Aufgabenfeld vor und markierte mittels
eines Fidhnchens auf einer groBen Land-
karte, woher er/sie kam. Hitte man diese
Fdhnchen mit einem Faden verbunden,
wire ein Netz iiber ganz Deutschland ent-
standen. Ein Netz, das uns verdeutlichte,
dass sich iiberall Arbeitsorte und Inte-
grationsfachdienste befinden. Und auch
ein Netz von Kollegen und Kolleglnnen,
von denen wir in unserem Arbeitsalltag
Unterstiitzung oder Information erhal-
ten konnen. Im Verlauf des Kurses sollte
sich dieses Netzwerk sogar noch iiber die
Grenzen hinaus in die Schweiz erweitern,
wo ein Parallelkurs stattfand.

Den Einstieg in die Weiterbildung be-
kamen wir durch eine lebendige Einfiih-
rung von Dr. Stefan Doose. Schnell faszi-
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nierte er uns mit seinen Ausfiihrungen
iber die Moglichkeiten der beruflichen
Integration. Und milderte damit unsere
Zweifel, ob Integration von Menschen mit
Behinderung dort, wo wir leben und in
Zusammenarbeit mit den anséssigen Fir-
men, iiberhaupt moglich ist.

,<Jede/r ist vermittelbar, unabhéngig
von seinem/ihrem Handicap“, behauptete
Stefan Doose. Unser Job sei es ,lediglich®,
in Zukunft die richtige Firma mit der
richtigen Person zusammen zu bringen.
Da heif3t es, mit Geschick und Sensibilitédt
genauestens herauszufinden, wie sich die
Stirken unserer Fachleute aus den Werk-
stitten mit den Gegebenheiten in dem Be-
trieb vereinbaren lassen. ,Das zu lernen,
dafiir seid ihr die néchsten fast 2 Jahre
hier®, so Doose.

le Berufsplanung® wurden gute Ansitze
vermittelt, Personen auf externe Arbeits-
stellen vorzubereiten und dort einzuar-
beiten. Nach dieser Vorbereitung begann
dann eins der interessantesten Themen:
die Akquise. Wie spreche ich Betriebe
an? Was mache ich, wenn der Betrieb
nicht anbeien will? Und der heikelste
Punkt: Wie komme ich an der Chefsekre-
tarin vorbei, um den Chef zu sprechen.
Auf diese alltdglichen Herausforderun-
gen hatte Dozent Jiirgen Linge die richti-
gen Antworten und Ubungen parat. Vom
,Pacing“ bis hin zur Deutung und Inter-
pretation von Gesprichsverldufen war al-
les dabei. Aufbauend folgte ein Modul zu
Forderrecht und Rehabilitation. Bestimmt
ein trockenes Thema, aber ein wichtiger
Teil der Integrationsarbeit. Wahrend die-

s~Jede/r ist vermittelbar, unabhangig von seinem Handikap.“

In neun Fortbildungsmodulen gelang
es den Dozententeams, uns das notwen-
dige Werkzeug an die Hand zu geben,
damit wir mit unserer Integrationsarbeit
beginnen kénnen. Im Modul ,individuel-

ses Moduls war es sehr interessant, die
Seite der Agentur fiir Arbeit und eines
Vertreters des Integrationsamtes kennen-
zulernen, die uns iiber die verschiedenen
Fordermoglichkeiten aufkldrten.
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Schon Termine fir ein Wiedersehen vereinbart: die Integrationsberaterlnnen der Weiterbildung 2011/12

»Die Sprache der Betriebe verstehen
und sprechen®: dieses Modul fasste die
erlernten Inhalte der vorhergehenden
Themen zusammen und gab uns anhand
praxisnaher Beispiele einen guten Ein-
blick in das vermittelnde Arbeitsleben.
,Nachhaltige Sicherung des Arbeitsplat-
zes — Konfliktmanagement“: ein Modul
welches man personlich erleben sollte.
Inhaltlich informativ, fundiert und leb-
haft. Anwendungsbeispiele im Kurs zeig-
ten uns, wie es in der Praxis umsetzbar
ist.

In der Zeit zwischen den Modulen
mussten alle Weiterbildungsteilnehmen-
den zwei Falldokumentationen und ein
eigenes thematisches Projekt erstellen,
um das Erlernte anzuwenden. Wichtig
bei der Fallarbeit waren die gewissen-
hafte Vorbereitung der Praktikanten und
die Akquise der Praktikumsfirmen. Hier-
bei wurde schnell deutlich, wie hilfreich
die vielfiltigen Informationen aus den
Weiterbildungsmodulen fiir die Praxis
sind. Zum Abschluss dieser Arbeiten gab
es von Heidi Briichert eine schriftliche
Riickmeldung mit Anregungen fiir die zu-
kiinftige Arbeit.

Alle Projekte, wie z.B. ein Fragebogen
zur Erhebung der Kundenzufriedenheit,
die Strukturierung und Verbesserung der

Arbeitgeberkontakte, die Griindung eines
Nachbarschaftscafés oder die Neugestal-
tung von Infoflyern fiir Kunden und Pra-
sentationsmappen fiir Unternehmen wur-
den in einem Abschlusskolloquium von
den Kursteilnehmern vorgestellt. Daraus
ergaben sich fiir alle Kursteilnehmer gute
Anregungen fiir die Erarbeitung von Ma-
terialien und Projekten in naher Zukunft.
Angela Ulrich iiberzeugte sich wéihrend
des Kolloquiums, stellvertretend fiir den
Vorstand der BAG UB, von der inhaltli-
chen Vielfalt der Projektarbeiten und &u-
Berte sich bei der Zeugnisiibergabe sehr
wertschétzend gegeniiber den neuen In-
tegrationsberaterInnen.

Der positive Verlauf und der Erfolg des
Kurses war nicht zuletzt der intensiven,
emphatischen und offenen Zusammen-
arbeit der Teilnehmenden zu verdanken.
Eine ,Personliche Lagebesprechung®, die
wir aus der PZP (Personlichen Zukunfts-
planung) kennenlernen sollten, diente als
kronender Abschluss der Veranstaltung.
Dabei wurde gemeinsam die Weiterbil-
dung ausgewertet und Projekte fiir die
Zukunft entwickelt.

Wihrend der Auswertung haben wir
zwei Termine fiir ein Wiedersehen ver-
einbart. Das erste wird im Herbst 2013
im Norden und das zweite, im darauffol-

genden Jahr, im Siiden stattfinden. Dar-
auf freuen wir alle uns schon sehr!

Andre Hinrichs

ist Einrichtungsleiter der
Berufsbildungsbereiche
der GemeinnUtzigen
Gesellschaft flr parita-
tische Sozialarbeit mbH
Wilhelmshaven

Kontakt und néhere Informationen
E-mail: impulse@bag-ub.de

Joachim Brachthauser
ist Fachkraft fur Arbeits
und Berufsférderung im
Berufsbildungsbereich
der Gemeinnitzigen
Gesellschaft fur parita-
tische Sozialarbeit mbH
Wilhelmshaven

Kontakt und néahere Informationen
E-mail: impulse@bag-ub.de

Informationen zur Weiterbildung der BAG UB
finden sie hier: http://www.bag-ub.de/weiter-
bildung/idx_wb.htm
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BRK-Allianz reicht
Kurzbericht beim UN-
Menschenrechtsrat ein

78 Verbande der deutschen Zivilgesell-
schaft, die in der BRK-Allianz zusammenar-
beiten, haben fristgemaB einen 16-seitigen
Kurzbericht zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) in
Deutschland beim UN-Menschenrechtsrat
in Genf eingereicht. ,Wir haben uns in
unserem Bericht nur auf einige ausgewahl-
te Aspekte der Umsetzung konzentrieren
kénnen, da wir eine exakte Umfangsvor-
gabe vom Menschenrechtsrat hatten®,
betonen Dr. Sigrid Arnade und Dr. Detlef
Eckert, die Sprecherlnnen der BRK-Allianz.
»Der Bogen unserer Kritik und der jewei-
ligen Empfehlungen reicht jedoch vom
Fehlen angemessener Vorkehrungen und
mangelnder Barrierefreiheit Uber Betreu-
ungsrecht, Gewalt, Zwangsbehandlungen,
Assistenz, Inklusion in der Schule und auf
dem Arbeitsmarkt bis hin zum Ausschluss
vom Wahlrecht.” Eine allgemeine Einschét-
zung zur Umsetzung der UN-BRK und eine
kritische Bewertung des Nationalen Akti-
onsplans sowie der fehlerhaften deutschen
Ubersetzung sind ebenfalls in diesem
Bericht zu finden.

Anzeige

Wir suchen

fur die nebenberufliche Begleitung
von unfallverletzten Menschen
bundesweit Mitarbeiterlnnen von
IFD mit Kompetenzen im Bereich
medizinischer, sozialer und beruf-
licher Rehabilitation.

9
Reha

Partner flir neue Ziele

Wir bieten

¥J interessantes Zusatzeinkommen
9 frei wahlbarer Umfang

9 freie Zeitgestaltung

9 ganzheitliche Aufgabenstellung
9 kostenlose Schulung IFM

Die BRK-Allianz hat diesen Kurzbericht
erstellt, da Deutschland im Mai 2013 zum
zweiten Mal nach 2009 vom UN-Menschen-
rechtsrat im Rahmen des sogenannten
UPR-Verfahrens (Universal Periodic Review)
auf die Umsetzung aller UN-Menschen-
rechtstbereinkommen hin Uberprft wird.

Das UPR-Verfahren ist nicht zu verwech-
seln mit den Prifungen durch die jeweiligen
UN-Fachausschiisse, die es zu jedem
einzelnen Menschenrechtsiibereinkommen
gibt! Der Ausschuss, der zur Behinderten-
rechtskonvention arbeitet und fir den die
BRK-Allianz einen Parallelbericht zum ers-
ten Deutschen Staatenbericht erstellt, tagt
derzeit zweimal im Jahr in Genf (April und
September). Ein genauer Prifungstermin
fir das erste Staatenberichtsverfahren fiir
Deutschland steht jedoch noch nicht fest.

»Unseren weitaus umfassenderen
Parallelbericht fir den UN-Fachausschuss
wollen wir bis Ende des Jahres erarbeitet
haben“ berichtet Dr. Sigrid Arnade. ,,Am 26.
Méarz 2013, also zum vierten Jahrestag des
Inkrafttretens der Konvention in Deutschland,
wollen wir diesen erweiterten Bericht vorstel-
len. Bis dahin werden wir den UPR-Bericht in
Politik und Offentlichkeit bekannt machen.“

Die deutsche und die englische Fassung
des UPR-Berichts der BRK-Allianz ist zu
finden unter: http://www.brk-allianz.de/
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11th EUSE
CONFERENCE

Die néchste Konferenz des Européischen
Dachverbandes fur Unterstiitzte Beschafti-
gung EUSE (European Union of Supported
Employment) findet vom 11. — 13. Juni

2013 in Dublin, Irland, statt. Die Tagung mit
internationalen Themen und Referentin-
nen hat das Motto ,Inklusives Europa mit
Unterstltzter Beschaftigung“. Informationen
finden Sie hier: www.eusedublin2013.com

Senden Sie uns lhre Bewerbung (Profil und Foto) gerne auch per E-Mail.
Alternativ sind auch Kooperationsvereinbarungen mit den Tragern der IFD moglich.

Havighorster Weg 8a, 21031 Hamburg, Telefon 040 - 72 00 40 80, Fax 040 - 77 00 40 88, E-Mail: info@inreha.net, Internet: www.inreha.net
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Blcher
Unterstutzte
Beschaftigung

Die 2012 aktualisierte und vollig Uberarbei-
tete Neuauflage bietet eine gute Einflihrung
und einen aktuellen Uberblick tiber das
komplexe Sys-
tem der berufli-
chen Integration
fir Menschen

( mit Lernschwie-
,,,,,,,,,, rigkeiten, also
sogenannter
Lern- und geis-
tiger Behinde-

Unterstiitzte Beschaftigung:
Berufliche Integration auf
lange Sicht

rung.

Dieses Buch ist zum deutschsprachigen
Standardwerk zum Thema Unterstitzte
Beschaftigung (Supported Employment)
geworden. Es liefert eine vertiefende
Einflhrung in Konzept und Methodik der
Unterstltzten Beschéftigung, zeichnet die
internationale Entwicklung in den USA,
Europa und Deutschland kenntnisreich
nach und zeigt zuklinftige Perspektiven der
Arbeit auf.

Diese Entwicklungen werden dabei in
den Kontext von Inklusion, des Paradig-
menwechsels in der Behindertenhilfe und
der gesellschaftlichen Entwicklung von
Arbeit und Arbeitslosigkeit gestellt und aus
den theoretischen Blickwinkeln des 6kosys-
temischen Ansatzes, der Kapitaltheorie von
Bourdieu und dem Konzept der Lebensqua-
litat reflektiert.

Das Buch kann ab sofort direkt Uber die
BAG UB, den Lebenshilfe-Verlag oder den
Buchhandel bezogen werden.

Stefan Doose

Unterstitzte Beschaftigung: Berufliche
Integration auf lange Sicht

Theorie, Methodik und Nachhaltigkeit der
Unterstltzung von Menschen mit Lern-
schwierigkeiten auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt

Eine Verbleibs- und Verlaufsstudie

3., Uberarb. Auflage 2012, 17 x 24 cm, bro-
schiert, 36 farbige Abb., 450 Seiten,

ISBN: 978-3-88617-216-0; Bestellnummer
LBF 216

27,50 Euro; 36.— sFr.

Wege zur beruflichen
Teilhabe: Neues Inter-
netportal: ,,REHADAT-
Bildung“

Welche Berufe gibt es Giberhaupt? Welche
besonderen Regelungen gelten fiir Men-
schen mit Handicap in der Ausbildung?
Wie funktionieren Einstiegsqualifizierung,
Kooperative Ausbildung oder Unterstitzte
Beschaftigung? Wer kann beraten? Wer un-
terstutzt finanziell? Diese und viele weitere
Fragen beantwortet das neue Internetportal
REHADAT-Bildung unter www.rehadat-
bildung.de.

Das Portal bietet umfangreiche Infor-
mationen zum Thema Berufsorientierung,
Qualifizierung und Ausbildung fir jungen
Menschen mit Férderbedarf. Besonders
praktisch ist zudem das umfangreiche Le-
xikon: Zahlreiche Fachbegriffe von Aktivie-

rungshilfe bis Zweiter Arbeitsmarkt werden
verstandlich erklart und sind mit weiterfih-
renden Informationen (Adressen, Gesetzen,
Literatur) verlinkt.

Darlber hinaus stehen fur Padago-
gen und Berater bundesweite und nach
Bundesléndern sortierte Informationen zur
Verfligung, z.B. Infos zur sonderpédago-
gischen Férderung, zum Thema Inklusion,
zum Ubergangsmanagement oder zu Pro-
jekten und Initiativen.

REHADAT-Bildung richtet sich an junge
Menschen mit Forderbedarf sowie alle,
die sie bei der beruflichen Orientierung
unterstitzen. Das Portal gehort zum Infor-
mationssystem REHADAT - dem weltweit
groBten Informationsangebot zum Thema
Behinderung und berufliche Teilhabe (www.
rehadat.de). Das Projekt ist im Institut der
deutschen Wirtschaft KéIn angesiedelt und
wird vom Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales geférdert.
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