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Wabhr ist das, was wir glauben. ,,Weil nicht sein kann, was nicht sein
darf* (C. Morgenstern), halten wir bisweilen stur an alten Uberzeu-
gungen fest, um unser Weltbild nicht erschiittern zu lassen. Das
macht Verdnderungen nicht einfach und die Geschichte zeigt, dass
neue Ideen oft einen langen Weg zuriicklegen miissen, bis sie mehr-
heits- und durchsetzungsfihig sind. Voraussetzung ist, dass auch
diejenigen standfest bleiben, die an das Neue glauben und in die Welt
zu bringen versuchen. Auch wenn es zunéchst nur fiir einen Kom-
promiss reicht. Ahnliches lieBe sich iiber die Idee der Unterstiitzten
Beschiftigung sagen. Lange hat es gedauert. Hartnédckigkeit und
Uberzeugungskraft auf der einen Seite waren nétig, aber auch Inter-
esse, Offenheit und Ausdauer auf der Seite der Verantwortlichen fiir
die gesetzliche Verankerung, bis im letzten Jahr endlich die Mafinah-
me Unterstiitzte Beschéftigung Realitdt wurde. In einer Bestandsauf-
nahme aus der Praxis zieht Carolin Emrich vom IFD Bremerhaven/
Wesermiinde in dieser Ausgabe eine erste Zwischenbilanz iiber Er-
fahrungen und Erfolge mit der Malnahme an der Wesermiindung.

Nun soll ja der Erfolg auf Dauer Recht geben und so dabei hel-
fen, dass wenigstens kommende Generationen alte Uberzeugungen
hinter sich lassen und die Welt aus einer neuen Perspektive sehen
konnen. ,Eine Wahrheit kann erst wirken, wenn der Empféanger fiir
sie reif ist” (C. Morgenstern). Als das Fundament dieser Welt noch
eine Scheibe zu sein hatte, wire Galileo Galilei fast auf dem Schei-
terhaufen gelandet fiir die Frechheit, anderes nicht nur zu denken,
sondern auch noch in einem Buch zu veroffentlichen. Die Zeiten ha-
ben sich gedndert und die Erde darf inzwischen eine Kugel sein, die
sich um die Sonne dreht. In dieser berithmten Streitfrage wére auch
der einzig vorstellbare Kompromiss zwischen wissenschaftlicher Be-
rechnung und kirchlichem Dogma eher ein Witz gewesen: die Erde
als Wiirfel. Die menschliche Angst aus den Zeiten der Erdscheibe, in
einen Abgrund stiirzen zu miissen, wenn man sich zu schell zu weit
vorwagt, wurde aber leider bis heute nicht iiberwunden. In Europa
genauso wenig wie auf der anderen Seite der Kugel. Von dort berich-
tet Matthias Dalferth in seinem Beitrag tiber den mithsamen Weg,
berufliche Teilhabe in Australien fiir Menschen mit Autismus gegen
die Widerstéinde traditioneller Denkmuster zu erméglichen.

Auch wenn wahrscheinlich die wenigsten von uns das Gliick ha-
ben werden, die beginnende Urlaubszeit in Down Under oder auf
einer Trauminsel im Pazifik zu verbringen, wiinscht die Redaktion
den LeserInnen erholsame Tage und ausreichend Zeit, um Beine und
Seele baumeln zu lassen und dabei von neuen Ufern und Lebenszie-
len zu trdumen. Ohne die Kompromisse der Realitéit - und als Lektiire
zwischendurch vielleicht das Leben des Galileo von Bertolt Brecht...
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SCHWERPUNKT BERUFLICHE TEILHABE IN AUSTRALIEN

The Black Hole

Zur Situation der beruflichen Teilhabe von Menschen mit Autismus

in Australien

Von Matthias Dalferth

Er hat ein auBSergewohnliches Ge-
déchtnis, aber die einzige Arbeit fiir
James Russell, der von High func-
tioning autism (HFA) betroffen ist,
besteht darin, Briefumschlige zu
beschriften und in den Briefkasten
zu werfen. Bereits als Dreijidhriger
wurde er als autistisch diagnos-
tiziert. Heute ist er 20. Er besitzt
die auBBergewohnliche Fihigkeit,
sich detaillierte Fahrplidne zu mer-
ken. Er kann die Wartungsarbeiten
bei séimtlichen Zugverbindungen
der letzten zwei Jahre in Syndney
benennen und auch den Zeitpunkt,
wann diese Arbeiten durchgefiihrt
wurden. James Russell wurde mit
Belobigungen aus der Schule ent-
lassen. Heute ist er aber, nach
zahllosen Bemiihungen, einen Job
zu finden, wieder arbeitslos. Seine
Mutter beschreibt, dass die endlosen
und enttduschenden Versuche ihn in
eine tiefe Depression stiirzen lieen.
Er sieht keinen Grund mehr, mor-
gens aufzustehen.
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So wie ihm geht es den vielen der 95.000
Erwachsenen, die in Australien von Autis-
mus, Asperger Syndrom oder Teilautismus
in Australien betroffen sind. Die allermeis-
ten von ihnen sind arbeitslos. Und die, die
eine Arbeit haben, {iben Titigkeiten aus, die
weit unter ihrem Niveau liegen: Umschléige
beschriften, die Headsets fiir die Flugge-
sellschaft Quantas zusammensetzen oder
Regale in den Supermérkten auffiillen’.
Auf dem OECD Index von 1993 erschien
Australien auf dem allerletzten Platz mit
der niedrigsten Beschéiftigungsquote fiir
Menschen mit Behinderungen. Bis 2003
gelang es der Labour Regierung, durch et-
liche sozialstaatliche MaBnahmen Verbes-
serungen zu veranlassen. Dennoch waren
damals noch weltweit in zwei Drittel aller
Staaten mehr Menschen mit Behinderun-
gen beschiiftigt als in Australien. Wahrend
80,6 Prozent der nichtbehinderten Er-
wachsenen eine Arbeit haben, sind es bei
den Menschen mit Behinderungen lediglich
53,2 Prozent. Allerdings geht die Schere
bei Menschen mit schweren Behinderun-
gen noch weiter auseinander. Lediglich

15 Prozent haben eine Arbeit. Die aktuelle
Arbeitslosenquote betrédgt 5,3 Prozent?, bei
Menschen mit Behinderungen belduft sie
sich auf beinahe das Doppelte. AuBerdem
arbeiten sie wesentlich hdufiger in Teilzeit-
jobs (37 zu 29 Prozent).

Doch nicht genug damit: Gleichfalls
wurde in einem Report der Regierung fest-
gestellt, dass Menschen mit Behinderung
iiber das geringste Einkommen aller Lin-
der, ndmlich nur 44 Prozent des Einkom-
mens von Nichtbehinderten, verfiigen®.

Australien ist damit von den Standards
der Sozialstaaten westlicher Prigung rela-
tiv weit entfernt.

Worauf lisst sich das zuriick fithren?

Zum einen wird deutlich, dass Menschen
mit Behinderung — wenn iiberhaupt - iiber-
wiegend in einfacheren, schlecht bezahlten
Jobs beschiftigt werden, die gegenwértig
wie in anderen Staaten westlicher Priagung
im Abnehmen begriffen sind.

Zum anderen besteht fiir die Betriebe in
Australien keine Verpflichtung, Menschen
mit Behinderung einzustellen oder zu einem
bestimmten Prozentsatz zu beschéftigen.
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Quelle: Australian Autism Education and Training Consortium

Die Werkstitten sind zu einem {iiber-
wiegenden Teil kommerziell ausgerichtet
und kénnen daher Personen mit einem er-
hohten Forder- und Unterstiitzungsbedarf
kaum beruflich férdern. Zudem gibt es kein
Recht auf Beschiftigung in Werkstétten.

Dabei ist die Anzahl der Menschen mit
Behinderungen nicht zu unterschétzen:
3,96 Millionen Menschen zwischen 15 und
64 Jahren sind laut ICF Kriterien von den
verschiedensten Behinderungen betroffen,
das sind rund 20 Prozent der Bevilkerung
in Australien! Darunter sind selbstverstéind-
lich sehr viele jenseits des 60.Lebensjahres®.

Menschen mit Autismus
Eine aktuelle Pridvalenzstudie® des Dach-
verbandes Australian Advisory Board on
Autism Spectrum Disorders erbrachte,
dass vergleichbar zu anderen Gesellschaf-
ten 1 von 160 Kindern die Diagnose Autis-
mus erhilt. Eine darauf basierende Hoch-
rechung ergab, dass in Australien 62.5
von 10.000 Menschen betroffen sind, das
wiéren 125.000 Menschen aus dem autisti-
schen Spektrum.

Nach einer vorwiegend inklusiven Be-
schulung und intensiven Foérderung au-
tistischer Kinder eréffnet sich jedoch ,ein
schwarzes Loch®, sobald diese die Schule
beendet haben: Dieses befindet sich nicht
in den Kopfen der jungen Menschen, wie
bereits der Autor Ralph Savarese 2001 kri-
tisierte, weil diese oft als ,leere Festung®,
LJunempfindlich®, ,teilnahmslos“ etc. be-
schrieben wurden, sondern kennzeichnet
ihre berufliche und private Zukunft in einer
teilnahmslosen Gesellschaft:

Fiir maximal zwei Jahre konnen die Ab-
solventen an drei Tagen in der Woche noch
so etwas wie ein berufliches Vortraining
absolvieren. Danach werden sie sich selbst
iiberlassen. Es gibt keine weitere Unter-
stiitzung durch den Staat und keine ange-
messenen Programme zur beruflichen For-
derung und Inklusion in den Arbeitsmarkt.

Von diesem Mangel sind insbesondere
junge Menschen mit Asperger Syndrom
oder HFA betroffen, die oft die Schule er-
folgreich absolviert und bisweilen sogar
einen oder auch zwei Universitdtsgrade
erworben haben, aber aufgrund ihrer un-

zureichenden sozialen Kompetenzen keine
Stelle finden oder behalten konnten. Adri-
an Ford, der Vorsitzendes des Autismus-
beirates in Australien, schiétzt die Beschif-
tigungsquote von Menschen mit Autismus
auf hochstens 2 Prozent!® Murray Dawson
Smith von Autism Victoria kritisiert, dass
Menschen mit Autismus in vielerlei Hin-
sicht vom gesellschaftlichen Leben ausge-
schlossen sind: Nicht nur, dass sie keine
Arbeit und damit kein verfiighares Ein-
kommen haben, sondern auch, dass die
einzige Zukunftsperspektive offensichtlich
darin besteht, an einem Activity Center
Woche fiir Woche, Jahr fiir Jahr dieselben
Kurse zu belegen, weit entfernt von der
Lebenswelt der Nichtbehinderten, die auf
ein gutes Einkommen und Karriere setzen.

Er fordert daher, Arbeitsmoglichkeiten
zu schaffen, die fiir den Personenkreis
passend sind und appelliert an die Un-
ternehmen, Banken, Supermérkte etc.,
sich fiir diesen Personenkreis zu offnen,
der sehr wohl seine Produktivitdt entfal-
ten kann, wenn er die richtigen Aufgaben
erhélt und hinsichtlich seiner sozialen An-
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passungsschwierigkeiten Riicksichtnahme
erfiahrt.

Der Versuch, die Bevilkerung fiir die
Situation der Arbeitslosigkeit und berufli-
chen Perspektivlosigkeit junger Menschen
mit Autismus in einer breit angelegten und
finanziell aufwindigen Aufkldrungsaktion
zu sensibilisieren, stie3 auf frustrierend
wenig Widerhall. Dazu muss man sich vor
Augen halten, dass im wirtschaftlich pro-
sperierenden Australien Menschen aus
160 Nationen zusammen leben, die aus
kultureller Tradition heraus das ,Ereignis
Behinderung“ auch ganz unterschiedlich
betrachten. Fiir Hindus gilt Behinderung
als Strafe fiir ein friitheres Leben, die Abo-
rigines wiederum akzeptieren die meisten
Behinderungen ganz selbstversténdlich,
sehen deshalb jedoch nicht zwangsliufig
die Notwendigkeit der Foérderung. Hinzu
kommt, dass die Arbeitslosenquote bei den
Aborigines allgemein ca. 20 Prozent be-
tragt, so dass sich eher die Frage nach der
beruflichen Teilhabe aller Menschen stellt.

~Sheltered Workshops® (heute:
Disability Enterprises)
Welche Bedeutung haben nun die soge-
nannten Sheltered Workshops fiir diesen
Personenkreis in  Australien? Zunéchst
wiére anzumerken, dass die Grenzen zwi-
schen Sheltered Workshops und Supported
Employment nicht so deutlich sind.
Sheltered Workshops spielen fiir Perso-
nen mit Kanner Autismus eine geringfiigi-
ge, fiir Menschen mit Asperger Syndrom
und HFA praktische keine Rolle. Sheltered
Workshops wurden bereits 1950 von El-
ternorganisationen fiir Menschen mit Be-
hinderungen gegriindet’, jedoch im Verlauf
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der 80er Jahre des letzten Jahrhunderts
weitgehend aufgeldst, da man auf die in-
klusive Beschiftigung von Menschen mit
Behinderungen setzte. Zudem gab es be-
rechtigte Zweifel am gemeinniitzigen Cha-
rakter der Workshops?®.

Nach einigen gesetzlichen Anderung
wurden bis zu Jahrtausendwende wieder
ca. 900 Sheltered Workshops eingerichtet,
die von den verschiedensten Anbietern be-
trieben werden®.

nomie oder bei Reinigungsdiensten. Dabei
werden sie von Arbeitsbegleitern und so-
zialen Betreuern unterstiitzt. Der Betreu-
ungsschliissel liegt bei 1:30. Wesentlich ist:
Es handelt sich um Non-Profit Organisati-
onen, die sich um die berufliche und sozi-
ale Teilhabe behinderter Menschen (nicht
nur Arbeit, sondern auch um Hilfestellung
beim Wohnen, in der Tagesbetreuung und
Freizeit) kimmern.
Zum Basisprogramm gehoren daher

»Nach einer vorwiegend inklusiven Beschulung und intensi-

ven Forderung autistischer Kinder er6ffnet sich jedoch ,.ein

schwarzes Loch“, sobald diese die Schule beendet haben.

Allerdings unterscheiden sie sich merk-
lich von den WfbM in Deutschland und
verfiigen heute iiber zwei unterschiedliche
Dienste: Business Services und Open Em-
ployment Services.

Business Services:

Business Services beraten Menschen, die
mittelgradig bis schwer behindert sind und
beim Arbeiten Unterstiitzung brauchen
und bieten geschiitzte Beschiftigungsmog-
lichkeiten an. Menschen mit Behinderun-
gen versehen Industrieauftrige, die sie
verarbeiten, verpacken, recyclen , drucken,
versenden oder versehen Aufgaben im
Dienstleistungsgewerbe, z. B. bei der Ge-
bdudereinigung oder bei Gartenarbeiten,
arbeiten in Wischereien, in der Gastro-
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e Diagnostik, Assessment
e Kontrollierte und angeleitete Arbeit
e Training von Fahigkeiten fiir die ver-
schiedenen relevanten Arbeitsbereiche:
Montage, Gastronomie, Biiro, Ferti-
gung, etc.
e Ausbildung von beruflichen Basisquali-
fikationen;
e Social skills Training
Dariiber hinaus bieten Business Ser-
vices Tageslaufaktivititen an und helfen
dabei, die Liicken zwischen Schule und Er-
wachsenenleben zu iiberbriicken. Die Dau-
er und Intensitit der Betreuung variiert
von Fall zu Fall und schlieBt lebensprak-
tische Hilfen, Einkaufen, Kochen, Mobili-
tédtstraining, Geld verwalten sowie Hilfe,
um sinnvoll die Freizeit zu verbringen, mit



ein. Wenn immer moglich wird versucht,
Menschen mit Behinderung so zu férdern,
dass sie eine unabhingige Tatigkeit auf
dem reguldren Arbeitsmarkt aufnehmen
konnen.

In Australien existiert mittlerweile ein
Netzwerk von 355 Organisationseinheiten
und 600 Unternehmen, die heute anné-
hernd 20.000 Menschen mit Behinderung
beschiftigen oder bei der Arbeit unterstiit-
zen'’. Allerdings gibt es keine Erhebungen
oder Erkenntnisse dariiber, wie viele der in
den Business Services Beschiftigten dem
autistischen Formenkreis zuzurechnen
sind. Fiir die verschiedensten Berufsspar-
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gen dabei zu helfen, eine Titigkeit auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu finden.
Sie entsprechen eher unseren Integrati-
onsfachdiensten, die mittels Supported
Employment Maflnahmen Menschen mit
Behinderung auf den allgemeinen Arbeits-
markt zu vermitteln suchen. Thre Aufgabe
besteht in der Jobvermittlung, in der Be-
gleitung und im Job Training am Arbeits-
platz. Nach der initialen Trainingsperiode
besteht die Maoglichkeit einer fakultati-
ven Unterstiitzung bei Bedarf oder Inan-
spruchnahme von Beratung durch den Job
Assistenten. Dies schlieft Manahmen der
beruflichen Planung, der begleitenden Hil-

,»In Australien existiert mittlerweile ein Netzwerk von 355 Or-

ganisationseinheiten und 600 Unternehmen, die heute anna-

hernd 20.000 Menschen mit Behinderung beschaftigen oder

bei der Arbeit unterstiitzen.“

ten existieren in Australien Mindestlohne,
die allerdings fiir Menschen mit Behinde-
rungen eine fatale Bedeutung haben: Sie
erhalten gemif ihrer Leistung lediglich
einen zehn-, zwanzig- oder drei3igprozen-
tigen Anteil am Mindestlohn! Thr Verdienst
liegt daher in der Regel weit unterhalb des
Mindesteinkommens.

Open Employment Services:
Diese ungefihr 350 Dienste versuchen
Personen mit moderaten Behinderun-

fen und MaBnahmen zur Erhaltung eines
Arbeitsplatzes mit ein. Als Dachorganisati-
on gelten die Disability Services Australia.
Sie haben ein Netzwerk der verschiedens-
ten Anbieter gegriindet. Ausgangspunkt
bildete der Commonwealth Rehabilitation
Service. Er wurde bereits nach dem 2.
Weltkrieg 1948 gegriindet und hatte zum
Ziel, kriegsverletzten Menschen und Men-
schen, die von Behinderungen betroffen
waren, dabei zu helfen, einen Arbeitsplatz
zu finden.

Supported Employment und Au-
tismus

,Unterstiitzte Beschiftigung® findet nun in
Australien in zwei unterschiedlichen For-
men statt. Zum einen in der Unterstiitzung
von Menschen mit Behinderung in den
Australian Disability Enterprises, die eher
unseren Werkstéitten entsprechen. Zum
anderen in Form von Open Employment/
Disability Employment Services :

Die Disability Employment Services
stehen jedem Australier mit Behinderun-
gen oder Krankheiten zwischen 14 und 65
Jahren zur Verfiigung, dessen Hilfebedarf
allerdings zunéchst einmal von einem Job
Capacity Assessment Provider festgestellt
werden muss. Darauf hin wird unterschie-
den, in welchem Umfang Unterstiitzung
erforderlich ist. Bei Arbeitsuchenden mit
nur voriibergehendem Unterstiitzungsbe-
darf ist der Disability Management Service
zustdndig, bei dauerhaftem Bedarf der
Employment Support Service. Dieser be-
gleitet und unterstiitzt die Person auch am
Arbeitsplatz.

Die Unterstiitzung von Menschen mit
Asperger Syndrom erweist sich dadurch
insofern als problematisch, als diese ja oft
eine regulidre Schule beendet haben und
weder als korperlich, geistig noch psy-
chisch behindert gelten. Dennoch bediirfen
sie linger andauernder Hilfen, die in den
Zuordnungskategorien der Disability Ma-
nagement Services nicht vorgesehen sind.
Damit sitzen sie sozusagen zwischen allen
Stiihlen.

Das Spektrum von Menschen mit Au-
tismus ist sehr breit. Personen mit schwe-
ren oder mehrfachen Beeintrichtigungen
konnen sicherlich nur in einer geschiitzten
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Quelle: Statewide Autistic Services Inc. SASI

Form an Arbeit beteiligt werden. Dies gilt
jedoch keinesfalls fiir das ganze Spektrum:

Es ist weitgehend unbekannt, dass nicht,
wie man lange Zeit glaubte, bis zu 90 Pro-
zent, sondern nur 25 bis 50 Prozent auch
als geistig behindert gelten. Zudem wurde
in der Vergangenheit kaum zur Kenntnis
genommen, dass viele Menschen mit ASD,
insbesondere mit Asperger Syndrom, iiber
Fahigkeiten
verfiigen, die sie préddestinieren, bestimm-

verschiedene einschligige
te Jobs auszuiiben. Sie verfiigen iiber ein
streng logisches Denkvermogen, sind zu li-
nearkausalen Schlussfolgerungen befihigt,
konnen sich Einzelaspekte gut merken und
sind sehr gut beim Erkennen von Fehlern.
Sie arbeiten sehr genau und konzentriert,
viele haben ein hervorragendes Langzeit-
gedédchtnis. Thnen wird hohe Arbeitsmo-
tivation auch bei Tétigkeiten bescheinigt,
die sich wiederholen. Sie kénnen sich gut
an vorgegebenen Regeln orientieren. Sie
haben oft erstaunliche technische Fihig-
keiten oder musikalische Begabungen. Und
nicht zuletzt verfiigen sie iiber die traditi-
onelle Arbeitstugenden: Sie sind hoflich,
ehrlich, piinktlich, gewissenhaft, genau.
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Wenn man sich vor Augen hilt, dass
diese jungen Menschen nach dem Schulab-
schluss perspektivlos zu Hause sitzen, auch
im Erwachsenenalter iiberwiegend von den
eigenen Angehdorigen mit hohem finanziel-
len Aufwand betreut werden und bei ihnen
wohnen, ohne iiber eigenes Einkommen
zu verfiigen und ohne eine realistische Zu-
kunftsperspektive, dann wird nachvollzieh-
bar, weshalb jeder zweite von ihnen Gefahr
lduft, an einer Depression zu erkranken''.

Berufliche Forderung von jungen Men-
schen mit Asperger Syndrom im Rahmen
von Open Employment Services
Ungeachtet dessen werden gegenwirtig in
New South Wales, in Western Australia und
in Victoria bemerkenswerte Anstrengungen
unternommen, um im Rahmen von Suppor-
ted Employment Programmen Menschen
mit Autismus eine Perspektive auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Ein ,Netzwerk Autismus®, das Statewide
Autistic Services Inc. (SASI) mit Dachorga-
nisation wurde gegriindet, um die Versor-
gungsstruktur von Menschen mit Autismus

zu verbessern. Innerhalb dieser Versor-

gungsstruktur entwickeln sich nun neue

Initiativen, die sich gezielt um die berufli-
che Forderung kiimmern:

Tracel Devereux hat z.B. die Non-Profit
Organisation ,, Alpha Autism*® ins Leben ge-
rufen, um Erwachsenen mit Autismus ei-
nen Job, insbesondere im IT Bereich, zu
vermitteln. Sie gibt an, dass von 80 Interes-
senten, die Arbeit suchen, schitzungsweise
zwei pro Monat in eine Arbeit vermittelt
werden konnen'2.

Jason White managt einen von gegen-
wirtig sieben Alpha Employment Services
in Malvern, einem Vorort von Melbourne.
Der steigende Bekanntheitsgrad der Behin-
derung durch gezielte Offentlichkeitsarbeit
und die erfolgreiche Arbeit dieses Dienstes
fiihrte zu einem nachhaltigen Anstieg der
Anfragen. Mittlerweile werden schon iiber
100 Menschen mit Autismus von diesem
einen Dienst betreut. Die Interessenten
absolvieren zunéchst ein 3 bis 6 Monate
dauerndes Training im Servicecenter. Zwar
werden fiir das berufliche Assessment
auch externe Fachdienste in Anspruch
genommen, die Testreihen durchfiihren.
Es hat sich aber gezeigt, dass ein mit den
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Quelle: Statewide Autistic Services Inc. SASI

Probanden gemeinsam durchgefiihrtes
ih-

rer Fihigkeiten und Interessen eher und

Job-finding unter Beriicksichtigung

schneller zum Erfolg fiihrt. Sie erlernen
wihren dieser Monate die unverzichtbaren
Basic skills, die fiir jede berufliche Tatigkeit
wichtig sind. Gleichzeitig bemiiht man sich,
ihnen in einem intensiven Programm die
erforderlichen Social skills fiir eine betrieb-
liche Tétigkeit zu vermitteln. Nachdem eine
passende Stelle gefunden wurde, werden
sie in die vorgesehene Tatigkeit eingefiihrt.
Dabei erfahren sie von einem Jobcoach Be-
gleitung. Art und Umfang der Begleitung
héngt vom Bedarf ab und schwankt zwi-
schen 8 und 14 St. die Woche. Es hat sich
als vorteilhaft erwiesen, wenn zunichst
eine Anpassungszeit vereinbart wird, d.h.
in den ersten 3 bis 4 Wochen arbeiten die
Klienten 4 Stunden am Tag. Wenn eine
Ausdehnung der Arbeitszeit den Klienten
iiberfordert, bleibt es dabei.

Das Einkommen bemisst sich an den
Mindestlohnen fiir die jeweiligen Berufe und
schwankt je nach Leistungsfihigkeit zwi-
schen 10 bis 90 Prozent. Der Stundenlohn
betrdgt im Durchschnitt 14,31 AUD. Die Be-

rufssparten sind sehr unterschiedlich.

Die Assistenzdienste von Alpha instruie-
ren die Arbeitskollegen, wie sie sich dem
Beschiiftigten mit Autismus gegeniiber ver-
halten sollen, da der Mangel an sozialen
Kompetenzen bei diesem Personenkreis
hédufig zu ,,Bullying“ (Mobbing) am Arbeits-
platz oder zum Arbeitsabbruch fiihrt.

Auch werden Modifikationen des Arbeits-
platzes vereinbart und Hinweise zur Struk-
tur und Arbeitsunterweisung (z.B. Liste mit
abzuarbeitenden Aufgaben) gegeben. Nach
der Vermittlung in eine Tétigkeit besteht die
Méoglichkeit, noch wihrend der néchsten 18
Monate bei Bedarf Unterstiitzung von Apha
Autism zu erhalten, z.B. in Krisensituatio-
nen. Wenn die Beschiiftigten die Arbeit ver-
lieren, konnen sie erneut von Alpha Autism
vermittelt werden. Es gibt in soweit keine
Begrenzung der Unterstiitzung.

In Western Australia wurde von der El-
ternvereinigung ein national ausgezeich-
netes Serviceprogramm fiir Menschen mit
Autismus entwickelt. Das Beschaftigungs-
programm biete zum einen individuelle Un-
terstiitzung bei der Suche nach einer kom-
petitiven Tétigkeit als auch Employment

Enclaves auf dem allgemeinen Arbeits-
markt an, in denen eine kleine Anzahl von
Menschen mit Autismus eine umfassende
Unterstiitzung in Unternehmen durch das
Betreuungsteam erfahren, so Joan McKen-
na Kerr von der Autism Association of Wes-
tern Australia in Perth.

Gegenwadrtig wird versucht, in Kooperati-
on mit der dédnischen Firma ,,Spezialisterne*
von Thorkil Sonne eine vergleichbare Firma
in Australien aufzubauen, die autistische
IT-Experten an Softwarefirmen zur Losung
spezifischer Probleme vermitteln kann.

Beschiftigungshindernisse:

Mit welchen zentralen Problemen haben

diese neu geschaffenen Dienste fiir diesen

Personenkreis gegenwértig zu kimpfen?

e Die Dimensionen dieses riesigen Lan-
des, das Europa und Teile des Mittel-
meerraumes bedecken wiirde, bedeu-
ten auch hinsichtlich der Organisation
von sozialen Diensten eine Herausfor-
derung: Von der Diagnosestellung iiber
die Inanspruchnahme von therapeuti-
schen Diensten bis hin zur Partizipation
an Arbeit zeigt sich, dass inshesondere
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Erwachsene mit Autismus, die au3er-
halb der GroBstéddte leben, nur schwer
erreicht oder versorgt werden konnen.
Das Einzugsgebiet von Servicediensten
betrigt oft mehrere Hundert Kilometer!

e In der Offentlichkeit und bei der Re-
gierung herrschte bis dato die Ansicht
vor, dass dieser Personenkreis in Arbeit
nicht zu integrieren ist bzw. nicht pro-
duktiv tétig sein kann. Daher wurden
iiber Jahre hinweg keine Mittel zur Ver-
fiigung gestellt oder Ausbildungspro-
gramme entwickelt, die dem Wunsch
der Menschen mit Autismus, auch eine
Zukunftsperspektive zu haben und iiber
ihre Leben mehr bestimmen zu kénnen,
sich als bedeutsam zu erfahren, ent-
sprechen konnten.

e In der jiingsten Regierungserkldrung
wird von einer nachhaltigen Verbesse-
rung des Gesundheitssystems gespro-
chen. Menschen mit Behinderungen
bleiben darin jedoch weitgehend
unberiicksichtig. So kritisiert Barbara
Hockning von SANE, dass lediglich
2 Prozent des Gesundheitshaushaltes
fiir die Millionen von Menschen mit
Behinderungen und psychischen Krank-
heiten vorgesehen sind'®. Mit einer
verbesserten Ausstattung der psycho-
sozialen Dienste oder der Auflage von
neuen Beschiftigungsprogrammen fiir
Menschen mit Behinderung ist daher
nicht zu rechnen. Daran wird auch
der aktuelle Protest der Sozialarbeiter
in den verschiedenen Servicediensten
nichts dndern.

¢ In den Betrieben gibt es ebenso wie in
der Offentlichkeit viel zu wenig Wissen
iiber die Fdhigkeiten von Menschen aus
dem autistischen Formenkreis. Hier
fehlt es — wie auch in Betrieben bei
uns — an detailliertem Informationen
iiber die sicherlich breit geficherten
Einsatzmdglichkeiten von Menschen mit
Autismus.

e Zum anderen hat sich als Beschéfti-
gungshindernis herausgestellt, dass die
Arbeitgeber nicht damit umgehen kon-
nen, dass diese Menschen in sozialer
Hinsicht Anpassungsprobleme haben,
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die bspw. bereits bei einem Bewer-
bungsgesprich zum Vorschein kom-
men. Insofern bendtigen sie gezielte
Instruktionen.

e Nur schitzungsweise 10 Prozent
dieses Personenkreises mit moderaten
Beeintriachtigungen kénnen relativ
unabhéngig leben, die {ibrigen bleiben
meistenteils in der Herkunftsfamilie,
nur wenige befinden sich in betreuten
Wohngruppen. Hier ist gleichfalls ein
erheblicher Unterstiitzungsbedarf gege-
ben, da Arbeit und Arbeitssuche nicht
unabhéngig vom Wohnort gesehen
werden konnen.

e Junge Frauen mit Autismus, die in
letzter Zeit vermehrt um Unterstiit-
zung bei den Open Employment Ser-
vices nachfragen, haben einen beson-
deren Unterstiitzungsbedarf. Frauen
sind wesentlich seltener von Autismus
betroffen: nur 1 von 9 Betroffenen
bei Asperger Syndrom und 1 von 4
Betroffenen bei Kanner Autismus sind
Frauen. Hier sei die Vermittlung, so Ja-
son White von Alpha Employment Ser-
vices, wesentlich schwieriger, da der
soziale Anpassungsdruck im Betrieb
(Kommunikationstandards, Ausgehen,
Anzahl der Dates mit Jungen) deutlich
stirker auf den Maddchen lastet, als auf
Jungen.

Ausblick:

Betrachtet man die jiingsten Entwicklun-
gen bei der Vermittlung von Menschen aus
dem autistischen Spektrum auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt in Staaten westlicher
Pragung wie den USA, GroBbritannien,
Deutschland, Ddnemark oder Australien,
dann zeigt sich, dass die Investitionen in
die Forderung junger Menschen durchaus
von Erfolg gekront sein konnen, wenn an-
gemessene UnterstiitzungsmaBnahmen er-
folgen:

So konnte Patricia Howlin von der Uni-
versity of London in einer Langzeituntersu-
chung nachweisen, dass es mit speziellen
Unterstiitzungsmaflnahmen im Rahmen
von Supported Employment gelingen kann,
Erwachsene aus dem autistischen Spekt-

rum erfolgreich und dauerhaft in den all-
gemeinen Arbeitsmarkt einzugliedern: Von
192 Probanden mit moderater Symptoma-
tik, Sprachbefdhigung und einem 1Q héher
als 60, die an der Malnahme PROSPECTS
teilnahmen, konnten 68 Prozent in eine
berufliche Titigkeit vermittelt werden. Die
Absolventen arbeiten iiberwiegend in der
Verwaltung, in technischen oder in IT Be-
rufen, einige allerdings auch im Biiro, im
Einzelhandel, im Catering Service, bei Rei-
nigungsunternehmen oder in der Fabrik.
Die meisten sind ganztags beschiftigt!*.

Eine Nachuntersuchung tiiber die be-
rufliche Entwicklung einer vergleichbaren
Gruppe aus dem autistischen Formenkreis,
die in 5 Berufsbildungswerken eine Ausbil-
dung abgeschlossen hatten, ergab, dass 52
Prozent in eine Stelle auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt vermittelt werden konnten.
10 Prozent befinden sich in Weiterbildungs-
maBnahmen, 22 Prozent waren arbeitsu-
chend, die iibrigen 16 Prozent hatten eine
Tétigkeit in einer WfbM angenommen'®.

Schlielich bemiiht man sich weltweit
um den Aufbau von Firmen wie ,Autister-
ne“ in Ddnemark, in denen iiber 40 junge
Menschen mit Autismus erfolgreich be-
schéftigt und als fachkundige Problemléser
an Softwarefirmen vermittelt werden. So
bleibt zu hoffen, dass die desolate Beschif-
tigungssituation dieses Personenkreises
bald der Vergangenheit angehort!®.

Prof. Dr. Matthias
Dalferth

ist Leiter des Studien-
schwerpunkts Rehabi-
litation/Behindertenhilfe
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Regensburg

University of Applied Sciences

Fakultat fir angewandte Sozialwissenschaften
Postfach 12 03 27, 93025 Regensburg

Mail: matthias.dalferth@hs-regensburg.de



FUSSNOTEN

1 vgl. The Syndney Morning Herald vom
20.3.2010

2 im Mai 2010
3 vgl. Australian Bureau of Statistics 2010
4 vgl. Australian Bureau of Statistics 2010

5 vgl. McDermott; Williams et al. 2010. Es handel-
te sich dabei um eine Erhebung von Schulkindern
zwischen dem 6-12 Lebensjahr.

6 Damit entspricht die heutige Situation weitge-
hend den bereits 2001 auf der Basis einer Untersu-
chung von Burrows et. al. eruierten Erkenntnissen:
Von 28 Erwachsenen mit ASD war kaum einer in
irgendeine Arbeit integriert, alle lebten noch bei
ihren Familien und verfugten Uber ein sehr geringes
soziales Netzwerk.

7 vgl. Disability Services Australia Ltd. 2001

8 So verweist Emerson auf die Tatsache, dass z.B.
im Jahr 1981 die Werkstéatten 68 Mio. $ erwirtschaf-
teten, jedoch nur 6 Mio. $ an die Beschaftigten
weitergaben (Emerson 1981)

9 vgl. Trevolar 2002

10 vgl. Government of Australia 2010
11 vgl. Mawhood, Howlin 1999

12 vgl. Devereux 2010

13 ,Australians affected by mental illness had been
almost completely ignored” (New Age, 15.5.2010; 9)

14 vgl. Howlin, Alcock, Burkin 2005
15 vgl. Dalferth 2010

16 vgl. auch Williams 2008
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Unterstiitzte Beschéaftigung in Bremerhaven

Von Carolin Emrich

9039 Biirgerinnen und Biirger in der Stadt

Bremerhaven waren im Juni 2010 ohne Ar-
beit, das entspricht einer Quote von 16,4 %.
Im Vergleich dazu ist die Arbeitslosenquote
des angrenzenden Altkreises Wesermiinde,
einer unmittelbar hinter der Stadtgrenze
beginnenden, eher weitldufigen ldndlichen
Region mit vergleichsweise geringer Be-
triebsdichte und nur sehr eingeschrinkt
vorhandenem o&ffentlichem Personennah-
verkehr, fast entspannt — sie betrug im Juni
2010 5,4%.*

In dieser strukturschwachen Region be-
stehen zahlreiche Angebote zur Unterstiit-
zung arbeitsuchender Menschen. Darunter
auch eine vergleichsweise grof3e Palette an
MafBnahmen, Einrichtungen und Diensten
fir Menschen mit Beeintrdchtigungen zur
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ErschlieBung von Teilhabemdglichkeiten
am Arbeitsleben. Fester Partner dieses
Netzwerkes ist der Integrationsfachdienst
Bremerhaven/Wesermiinde, der im Be-
reich Berufshegleitung auf eine 19-jidhrige
und im Bereich Arbeitsvermittlung auf eine
12-jdhrige Erfahrung zuriick blickt. Trager
des Dienstes sind die Elbe-Weser Werkstét-
ten gGmbH, eine der beiden ortsanséssigen
WfbM. Zur Angebotspalette neu hinzuge-
kommen ist die MaBnahme ,Unterstiitz-
te Beschiftigung”. Sie startete im Bezirk
der Agentur fiir Arbeit Bremerhaven am
16.11.2009 und ergénzt seither das Ange-
bot des Integrationsfachdienstes.

So sehr der Integrationsfachdienst Bre-
merhaven/Wesermiinde in einem positiven
Sinne ein ,alter Hase® ist, wenn es um die
Unterstiitzung von Menschen mit Behinde-
rungen bei der Kldrung ihrer beruflichen
Perspektive geht, so sehr ist er in Bezug auf
die Umsetzung von Unterstiitzter Beschéf-
tigung ein ,Frischling“. Waren zwar die
mafgeblichen qualitativen Kriterien des
Konzepts der Unterstiitzten Beschiftigung
in der Vergangenheit stets inhaltlicher
Richtungsweiser, so war deren praktische
Umsetzung - beispielsweise des Job Coa-
chings im Betrieb - aufgrund von fehlenden
Ressourcen vielfach gar nicht moglich.

Mit der gesetzlichen Maflnahme Unter-
stiitzte Beschiftigung konnen nun weitere
Schritte in Richtung Inklusion im Bereich
Arbeit gegangen werden. Fiir die Beglei-
tung von Menschen, die bei der beruflichen
Eingliederung aufgrund ihres hohen Un-
terstiitzungsbedarfs bislang oft durch die
»Maschen des Systems® rutschten, ist das
MaBnahmeangebot Unterstiitze Beschéf-
tigung ein wichtiger erginzender Knoten
im Netz der verfiigharen Dienstleistungen.
Vergleichbare Angebote waren zuvor auf
einzelne Regionen begrenzt, in denen sich
Anbieter bereits auf den Weg gemacht hat-
ten. Sie fehlten jedoch flichendeckend.

Trotzdem ist die gesetzliche Einfiihrung
von Unterstiitzter Beschiftigung nun nicht
die Losung aller Probleme. SchlieBlich ist
das Konzept der Unterstiitzten Beschéf-
tigung weit umfassender als das Gesetz.
Auch an der Ausschreibungspraxis und
den sich aus ihr ergebenden Regelungslo-
giken fiir die praktische Umsetzung wird
berechtigte Kritik laut.

Ohne dies in Abrede stellen zu wollen,
lasst sich vor Ort in Bremerhaven nach
dem ersten % Jahr ein insgesamt positives
Zwischenresiimee ziehen. Als mafgeblich
hierfiir erweisen sich die Faktoren ,Zeit"
und ,,Gruppe*.



SERIE

MaBnahme ,,Unterstltzte Beschaftigung“ nach § 38a SGB IX

Der Faktor ,Zeit"
Zeit ist im Kontext Unterstiitzter Beschéf-
tigung in vielfacher Hinsicht ein wichtiger
Faktor. Verglichen mit der zur Verfiigung
stehenden Zeit in anderen Mafinahmen zur
beruflichen Teilhabe, steht im Rahmen der
MafBnahme Unterstiitzte Beschiftigung tat-
sdchlich Zeit zur Verfiigung:
TeilnehmerInnen koénnen bis zu zwei
Jahre, im Falle einer Verlingerung sogar
bis zu drei Jahre betrieblich qualifiziert
werden. Ein Blick auf die beruflichen Bio-
graphien der anfdnglich fiinf, mittlerweile
sechs jungen TeilnehmerInnen der Unter-
stiitzten Beschiftigung in Bremerhaven
verdeutlicht, dass nahezu alle von ihnen
bereits zahlreiche MaBnahmen durch-
laufen haben. Alle TeilnehmerInnen sind
zwischen 25 und 30 Jahre alt. Sie nahmen
nach beendeten oder auch abgebrochenen
tiberbetrieblichen Ausbildungen? (grofiten-
teils auf Helfer- bzw. Werker-Niveau) an
unterschiedlichsten Qualifizierungs- und
EingliederungsmaBnahmen teil, die auf
wenige Wochen bis Monate begrenzt, nie
jedoch langfristig angelegt waren. Um aber
verschiedene Arbeitsfelder kennen zu ler-
nen und sich darin erproben zu konnen,
ist ausreichend Zeit notwendig. Manche
TeilnehmerInnen haben mittlerweile ihr

geeignetes Tétigkeitsfeld gefunden. Andere
TeilnehmerInnen sind noch nicht festgelegt
oder bereits wieder neu auf der Suche, weil
sich ein zuvor als geeignet geglaubtes Auf-
gabenfeld nach Erprobung in unterschied-
lichen Betriebszusammenhéngen als doch
nicht passend erwiesen hat.

Welche
tenzen, aber auch welche berufsiibergrei-
fenden Féhigkeiten und Schliisselqualifi-

tatigkeitshezogenen Kompe-

kationen die TeilnehmerInnen bendtigen,
um einen zukiinftigen Arbeitsplatz gut
ausfiillen zu koénnen, zeigt sich in seiner
Komplexitidt hiufig erst im Laufe der Zu-
sammenarbeit und durch den Einsatz in
unterschiedlichen Tétigkeitsbereichen und/
oder Betriebsstrukturen. Ausreichend Zeit
ist also erforderlich. Wenn TeilnehmerIn-
nen von ihren Erfahrungen in vorange-
gangenen Praktika berichten wird deut-
lich, dass der Qualifizierungsbedarf nicht
unbedingt ein neuer, vorher nie erkannter
ist. Jedoch waren Zeit und Ressourcen in
anderen MaBnahmen deutlich begrenzter,
so dass der erkannte Bedarf nicht weiter
durch entsprechende Unterstiitzungsange-
bote gedeckt werden konnte.

Sowohl die zwei- bis dreijihrige Ver-
weildauer, aber auch der in der Unter-
stiitzten Beschéftigung vorgesehene Per-

AUS DER PRAXIS

sonalschliissel von 1:5 ermoglichen eine
individuelle Unterstiitzung im Sinne des
personenbezogenen Ansatzes. Fiir die Un-
terstiitzung und Qualifizierung im Betrieb
stehen Zeit und Ressourcen zur Verfiigung,
um diese auch tatséchlich als Job Coaching
umzusetzen.

Job Coaching will gelernt sein
Zur Verfiigung stehende Zeit und Ressour-
cen sind die Grundlage. Aber es zeigt sich:
Job Coaching will gelernt sein! Es ist ein
Unterschied, den Ansatz auf theoretischer
Ebene und durch Praxisbeispiele anderer
Anbieter zu kennen oder ihn selbst um-
zusetzen. Wir machen uns, was das Job
Coaching betrifft, in Bremerhaven trotz
langjéhriger Erfahrung im Bereich der
beruflichen Teilhabe gerade erst auf den
Weg. Wir miissen also noch Erfahrungen
sammeln und gerade an den manchmal im
Vorfeld unterschédtzten Hiirden und Her-
ausforderungen lernen.

Als Qualifizierungstrainerlnnen miissen
wir in die verbundenen Anforderungen
hinein wachsen, unsere Methodik entspre-
chend weiter entwickeln und in einem po-
sitiven Sinne ,Routine“ gewinnen.

Fiir viele Betriebe ist Job Coaching eine
vollig unbekannte GroBe. Dass der/die
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PraktikantIn héiufiger als einmal pro Wo-
che und fiir mehrere Stunden eine weite-
re Person unmittelbar an den Arbeitsplatz
mitbringt, st65t bei den Kolleglnnen und
Vorgesetzten nicht immer auf Versténdnis,
sondern héufig auf Verwunderung, biswei-
len gar auf Ablehnung. Die ersten Erfah-
rungen zeigen, dass Betriebe diesem fiir
sie neuen Modell unterschiedlich offen ge-
geniiber stehen. Die Bandbreite bisheriger
Erfahrungen reicht von
e grundlegender Offenheit und der Be-
reitschaft, dieses Unterstiitzungsmodell

im Betrieb zu etablieren iiber
e die auf Geschiftsfithrungs- oder ande-

rer Entscheidungsebene bekundeten

Bereitschaft zur Umsetzung, jedoch

verbunden mit Verunsicherungen und

Widerstinden auf der Ebene der unmit-

telbar beteiligten MitarbeiterInnen bis

hin zu
e einer eher ablehnenden Haltung trotz

im Vorfeld signalisierter Bereitschaft,

beispielsweise mit Argumenten wie ,Es

passt zeitlich nicht® oder ,,Wir sehen

den Unterstiitzungsbedarf auch, kénnen

ihn aber betriebsintern abdecken. Sie

brauchen nicht extra zu kommen®.
Haben sich Betriebe auf die Unterstiitzung
in Form von Job Coaching eingestellt und
eingelassen, kann sich die anfingliche
Skepsis und Verunsicherung auflésen und
das Angebot als hilfreich und wichtig erlebt
werden.

Auch fiir die TeilnehmerInnen ist das
Job Coaching eine neue Erfahrung. Man-
chen fillt es von Anfang an leicht, sich auf
dieses Unterstiitzungsangebot einzulassen.
Andere fiihlen sich von der Anwesenheit
der Qualifizierungstrainerin zunéchst ver-
unsichert oder gar gestort. Ein Teilnehmer,
bei dem es im Rahmen des Job Coachings
darum ging, eigene Fehler im Arbeitspro-
zess zu erkennen und diese nicht zu negie-
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ren, sondern eine offensive Umgangsweise
damit sowie konkrete Handlungsalternati-
ven zu entwickeln, beschrieb seine zu die-
sem Zeitpunkt ablehnende Haltung mit den
Worten: ,Ich bin dabei, mir meine Karriere
aufzubauen. Dann kommen Sie und ma-
chen mir alles kaputt!“.

Es geht immer wieder darum auszulo-
ten, welche und wie viel Unterstiitzung am
Arbeitsplatz hilfreich ist. Die konkreten ge-
meinsamen Erfahrungen, wie die Unterstiit-
zung im Betrieb fiir alle Beteiligten gut und
hilfreich gestaltet werden kann, bringt in
einem positiven Sinne zunehmende Routine.

Der Faktor ,,Gruppe*
Neben der zur Verfiigung stehenden Zeit ist
auch der Aspekt der ,,Gruppe®“ ein wichti-

TeilnehmerInnen wie sie unterschiedlicher
kaum sein konnten, entwickelten sich gera-
de durch diese erste gemeinsam verbrach-
te Zeit in der MaBnahme zu einer starken
Gruppe. Das weiterhin wochentliche Zu-
sammentreffen am Projekttag hat fiir alle
Gruppenmitglieder eine unveréndert hohe
Bedeutung.

Die Gruppe ist iiber das Verbunden-
heitsgefiihl hinaus geprédgt davon, dass
sich die TeilnehmerInnen gegenseitig star-
ken, empathisch begegnen und sich in ei-
ner wertschitzenden Haltung sehr offen
Riickmeldungen geben konnen. Indem fiir
die Einzelnen deutlich wurde, dass sie mit
ihren Fragen und Schwierigkeiten nicht al-
leine stehen und andere TeilnehmerInnen
vergleichbare Erfahrungen in betriebli-

Nicht allen féllt es am Anfang leicht, sich auf das Unter-

stitzungsangebot der Job-Coachs einzulassen: ,,Ich bin
dabei, mir meine Karriere aufzubauen. Dann kommen Sie
und machen mir alles kaputt!*

ges Kriterium fiir die bisher positiven ers-
ten Erfahrungen.

November 2009 haben fiinf der
mittlerweile sechs TeilnehmerInnen die
MaBnahme Unterstiitzte Beschiftigung
gemeinsam begonnen. Bis geeignete Er-
probungsplitze in den Betrieben gefunden
waren, trafen sie sich an drei bis vier Tagen

Im

pro Woche als Gruppe, um sich im Maf-
nahme-Zusammenhang mit ihrer Situation
auseinander zu setzen und sich auf ihre
individuellen Einsatzfelder vorzubereiten.

chen und auBerbetrieblichen Zusammen-
héngen sammeln, sind sie in kurzer Zeit zu
einer ,peer group“ zusammen gewachsen,
die den Austausch und gegenseitigen Rat
schétzt.

Im Rahmen der Manahme Unterstiitz-
te Beschiftigung den Raum und die nétige
Struktur fiir genau diesen Austausch geben
zu konnen, erweist sich nach unserer bis-
herigen Erfahrung als wesentlich.

Auch fiir die in §38a SGB IX vorgese-
hene Vermittlung berufsiibergreifender



Kenntnisse und Schliisselqualifikationen
sowie zur Gestaltung von Angeboten, die
der Weiterentwicklung der Personlichkeit
dienen, stellt der Gruppenzusammenhang
einen sehr geeigneten Rahmen dar. Darii-
ber hinaus ermoglicht das Zusammenar-
beiten in der Gruppe Erfahrungen, die jen-
seits beruflicher Zusammenhiénge liegen,
aber im lebenspraktischen Sinne und zur
Erweiterung des eigenen Erfahrungshori-
zontes individuell relevant sind. So planen

Weg noch lang und bisweilen auch steinig
ist. Auf diesem Weg ergeben sich aus der
Praxis kleinere und groflere Herausforde-
rungen. Sei es, weil...

. branchenspezifisch Schwierigkeiten
bei der Akquise passender Qualifizierungs-
pliatze bestehen. Nur wenige Betriebe kon-
nen beispielsweise Qualifizierungsplitze
im kaufménnischen Bereich bereitstellen.
Wihrend Erprobungs- und Qualifizierungs-
platze in den Bereichen Hauswirtschaft,

»Winschenswert ware ein regelmaBiger Giberregionaler

Erfahrungsaustausch der Anbieter von Unterstitzter Be-
schéaftigung.

und bereiten einige TeilnehmerInnen in
der MaBBnahme Unterstiitzte Beschéftigung
erstmals eigenstindig kleinere Mahlzeiten
zu. Andere fahren bei einem gemeinsamen
Ausflug zum ersten Mal mit der StraBen-
bahn oder lernen bislang fremde Bezirke
ihrer Stadt kennen. Erfahrungen, die au-
Berhalb der Gruppe vermutlich nicht ge-
macht worden wéren.

Gartenbau, Lager und Handwerk bisher
vergleichsweise leicht zu finden waren,
gleicht die Akquise im kaufménnischen
Bereich bisweilen der Suche nach der be-
rithmten Nadel im Heuhaufen.

. eine erforderliche Berufsbegleitung
fiir jenen Teilnehmer zu beantragen und
zu organisieren ist, der durch das Job Coa-
ching anfédnglich seine Karriere in Gefahr
sah. Er, dem nun zum Herbst dieses Jahres
die Ubernahme in ein sozialversicherungs-
pflichtiges Arbeitsverhéltnis in Aussicht ge-
stellt wird, hat jedoch keinen Schwerbehin-

Die Herausforderungen

Mit der Mafinahme Unterstiitzte Beschéfti-
gung ist es gelungen, die Unterstiitzungs-
dertenstatus. Er ist ,nur“ Rehabilitand und
mochte auch keine Anerkennung eines Gra-
des der Behinderung beantragen, weshalb
das sonst in der Regel als Leistungstriger
zustdndige Integrationsamt in diesem Fal-
le nicht zustéindig ist und andere Wege der
Beantragung beschritten werden miissen.

strukturen in der strukturschwachen
Region der Stadt Bremerhaven und des
Altkreises Wesermiinde weiter auszubau-
en. Ein Anfang ist also gemacht und mit
ihm verbunden die Hoffnung, dass dies ein
Beitrag sein kann auf dem Weg hin zu ei-

ner inklusiven Arbeitswelt, auch wenn der

AUS DER PRAXIS

... es gilt, das Angebot der Unterstiitzten
Beschiftigung iiber die bisherigen Ma6-
nahmestrukturen hinaus fiir NutzerInnen
zu Offnen, die sich die Leistungen iiber ihr
Personliches Budget einkaufen mdchten.

Wiinschenswert wiére ein regelméfiger
iiberregionaler Erfahrungsaustausch der
Anbieter von Unterstiitzter Beschiftigung,
um Praxisfragen kldren und Herausfor-
derungen gut bewdéltigen zu konnen, aber
auch, um Einblick in die Umsetzung an an-
deren Standorten zu bekommen und daraus
Anregungen fiir die eigene Praxis ziehen zu
konnen. Ein solcher Austausch konnte ent-
scheidend zu einer fachlich hochwertigen
Umsetzung wie auch zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung des Angebots der Un-
terstiitzten Beschiftigung beitragen.

Carolin Emrich

ist Diplom-Behinderten-
padagogin und beim
IFD Bremerhaven/We-
sermUnde zustandig fur
den Bereich Unterstiitz-
te Beschaftigung

Kontakt und néhere Informationen

Carolin Emrich

IFD Bremerhaven/Wesermiinde
Kurt-Schumacher-Str. 4-6, 27578 Bremerhaven
Tel: 0471 — 9521224

Mail: ub.emrich@eww-wfb.de

FUSSNOTEN

1 Quelle: http://www.arbeitsagentur.de/
nn_171384/Dienststellen/RD-NSB/Bremerha-
ven/AA/Internet-neu/Presse/Pl-2010/055-2010-
Arbeitsmarktbericht-Juni-2010.html. Datum des
Zugriffs: 07.07.2010

2 Nur ein Teilnehmer war vor Teilnahme an der
Unterstltzten Beschéftigung in einem betriebli-
chen Ausbildungsverhéltnis, das er jedoch noch
im ersten Halbjahr beendete.
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Interview mit Detlev Jahnert zum Budget fiir Arbeit in Niedersachsen

In Rheinland-Pfalz lduft das viel dis-
kutierte ,,Budget fiir Arbeit” inzwischen
seit einigen Jahren, war aber bis 2009 ein
regional einzigartiges Modell. Wie ist die
Idee entstanden, das ,,Budget fiir Arbeit*
in Niedersachsen einzufiihren?

Die Ursprungsidee in Niedersachsen ist auf
die Erfahrungen in Rheinland-Pfalz zuriick
zu fiihren. Wir, die Mitarbeiter/innen des
Landesbeauftragten fiir Menschen mit Be-
hinderungen, haben mehrfach Referent/in-
nen aus Rheinland-Pfalz eingeladen, um bei
verschiedenen Gelegenheiten das ,,Budget
fiir Arbeit” vorzustellen. Es war von Anfang
an unser Ziel, etwas Vergleichbares in Nie-
dersachsen zu initiieren. In einem lingeren
Diskussionsprozess ist dann das nieder-
sichsische ,Budget fiir Arbeit” entstanden.
Dessen erklértes Ziel ist, die Teilhabechan-
cen behinderter Menschen auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt zu erhohen.

Wie genau funktioniert das ,,Budget
fiir Arbeit” in Niedersachsen?

Ich glaube, dass es uns in Niedersachsen
gelungen ist, den urspriinglichen Gedan-
ken des Personlichen Budgets, also dem
behinderten Menschen das Geld selbst in
die Hand zu geben, damit er sich Leistun-
gen einkaufen kann, direkter zu verwirkli-
chen als in Rheinland-Pfalz. In Niedersach-
sen teilt die oder der Werkstattbeschiftigte
den Wunsch, auf den allgemeinen Arbeits-
markt zu wechseln, dem Leistungstriger
oder der zustindigen gemeinsamen Ser-
vicestelle mit. Selbstverstindlich kann er
sich dabei der Unterstiitzung der Werk-
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statt fiir behinderte Menschen (WfbM) be-
dienen.

Der Leistungstriager beauftragt dann
den ortlich zustdndigen Integrationsfach-
dienst, wenn dies notwendig ist, mit der
Vermittlung in ein reguléres Arbeitsver-
hiltnis und der anschlieBenden Begleitung.
Die bisherige Vergiitung an den Werkstatt-
trédger, vermindert um die Fahrtkosten-
pauschale, kann als Budget an die Antrag-
stellerin oder den Antragsteller ausgezahlt
werden. Die tatsidchliche Hohe ist zwischen
Budgetnehmer/in oder Budgetnehmer und
Leistungstridger zu vereinbaren. Die Bud-
getnehmer/innen kénnen sich mit dem aus-
gezahlten Budget Leistungen einkaufen. In
der Regel wird damit der Lohn subventio-
niert. Die Budgetnehmer/in kann aber auch
nur einen Teil des Budgets zur Subvention
verwenden und mit einem anderen Teil sich
Assistenz am Arbeitsplatz einkaufen. Diese
kann bei einem Anbieter ihrer oder seiner
Wahl, also auch bei der Werkstatt fiir Men-
schen mit Behinderungen geschehen.

Wer kann das Budget fiir Arbeit nut-
zen?

Zunichst richtet sich das Budget aus-
schlieBlich an Menschen die in einer Werk-
statt arbeiten.

HeifSt das, dass Menschen, die nicht
in der WfbM arbeiten oder erst gar nicht
dorthin wollen, das Budget nicht bekom-
men?

Jedenfalls nicht derzeit in der hier vorgestell-
ten Form. Aber natiirlich kann jeder Mensch

mit Behinderungen die gleichen Leistungen
als Personliches Budget beantragen.

Was genau sind die Voraussetzungen?

Die Voraussetzung fiir die Zahlung des
,Budgets fiir Arbeit“ ist neben der Ziel-
vereinbarung die Absichtserklirung ei-
nes Arbeitgebers, mit dem Menschen mit
Behinderungen einen Arbeitsvertrag ab-
zuschlieBen um ihn dann nach Tarif oder
ortsiiblich zu entlohnen. Da das ,Budget
fiir Arbeit” eine Leistung nach SGB XII ist,
muss es immer befristet sein, maximal auf
2 Jahre, also werden auch die Arbeitsver-
trige befristet sein. Die tatsdchliche Hohe
des ,Budgets fiir Arbeit* wird genau wie
beim Personlichen Budget im Einzelfall
zwischen BudgetnehmerIn und Leistungs-
triger ausgehandelt.

Zu erwihnen ist, dass die Budgetneh-
merinnen oder Budgetnehmer sozialver-
sicherungspflichtig beschéftigt sind und
somit auch Anspruch auf Leistungen des
Integrationsamtes, z. B. Minderleistungs-
ausgleich haben kénnen.

Geht die Budgetnehmerin oder der
Budgetnehmerin nicht das Risiko ein, bei
Scheitern des Arbeitsverhiltnisses auf
der Strafle zu stehen?

Nein. Wir haben mit der Deutschen Rent-
nersicherung vereinbart, dass Beschif-
tigte, die mit dem ,,Budget fiir Arbeit“ auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt arbeiten,
als voll erwerbgemindert gelten. In diesem
Zusammenhang hat die Niederséchsische
Sozialministerin Frau Ross-Luttmann er-



klart: ,Menschen mit Behinderung sol-

len ein mdglichst selbstbestimmtes Leben
fiihren konnen. Wer sich das zutraut, soll
auch in den allgemeinen Arbeitsmarkt ge-
hen. Nun sind auch die Voraussetzungen
geschaffen, das Beschiftigte mit Budget
fiir Arbeit erneut in die Werkstatt fiir be-
hinderte Menschen aufgenommen werden
konnen, wenn sie ihren Arbeitsplatz wieder
verlassen miissen.

Hin und wieder wird Kritik am ,,Bud-
get fiir Arbeit” in Niedersachsen laut, die
praktischen Erfolge lieBen zu wiinschen
iibrig. Es gebe zu wenig Nutzerinnen und
Nutzer und die Zusammenarbeit zwischen
den Beteiligten sei schwierig. Konnen Sie
zu diesen Kritikpunkten etwas sagen?

Diese Frage ist sehr differenziert zu be-
trachten. Man muss immer genau hinse-
hen, von wem die Kritik kommt. Ich habe in
den letzten zwei Jahren sehr viele Veran-
staltungen zum Thema ,Budget fiir Arbeit®
gemacht und es ist schon auffillig, dass im-
mer Mitarbeiter/innen der Werkstatt sich
zu Wort melden und das Budget kritisieren.

Hier unterstelle ich zunéchst einmal Eigen-
interesse, weil da natiirlich Konkurrenz
und in der Folge auch Angst um den eige-
nen Arbeitsplatz mitspielt.

Es gibt auch Kritik an dem grundsétzli-
chen Ansatz, Menschen mit Behinderungen
iiberhaupt auf den Arbeitsmarkt einzu-
gliedern zu wollen. Da kommt wieder der
alte Fiirsorgegedanken durch, wir wissen
schon, was fiir behinderte Menschen gut
ist. Das halten wir fiir falsch, da sagen wir
immer, niemand muss, aber jeder darf,
wenn er will.

Und selbstverstédndlich wird dem ,,Bud-
get fiir Arbeit” unterstellt, da es ja aus dem
Sozialministerium kommt, es sei ein Spar-
modell. Wir zumindest kénnen das nicht
erkennen, da ja, das ist Prinzip des Person-
lichen Budgets und des ,Budgets fiir Ar-
beit“, niemand gezwungen werden kann,
es anzunehmen.

Zu geringen Inanspruchnahme: Nach
unserem Kenntnisstand nutzen zurzeit
ca. 25 Menschen mit Behinderungen das
,Budget fiir Arbeit“. Wenn wir zur Kennt-
nis nehmen, dass dies genau seit zwei Jah-
ren moglich ist, so finde ich diese Zahl zwar

nicht berauschend groB3, aber auch nicht
so sonderlich klein. Um das einschétzen
zu konnen, sollte man wissen, dass die 77
anerkannten WfbM in Niedersachsen mit
rund 27.000 Plitzen, zu deren Aufgabe ja
ebenfalls die Ausgliederung auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt gehort, 2008 gerade
mal 35 Ubergéinge realisiert haben.

Natiirlich gibt es Unsicherheiten bei
den Betroffen und deren Eltern, iibrigens
so meine Erfahrung, mindestens so stark
bei den Leistungstrigern. Deshalb ist es
gut, wenn das Projekt zunéchst langsam
wéchst. Frau Ross-Luttmann hat die Bud-
getnehmerInnen neulich als Mutmacher/
innen bezeichnet. Das finde ich sehr tref-
fend beschrieben. Wenn die, die sich jetzt
schon trauen, den anderen, die noch zwei-
feln, Mut machen, in dem sie iiber Thre Er-
fahrungen berichten, so finde ich, das ist
ein guter Weg.

An welcher Stelle sehen Sie zentrale
Umsetzungsschwierigkeiten?

Die Frage kommt eigentlich ein wenig zu
frith. Wir haben das Projekt sehr intensiv
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begleitet. Dazu haben wir mit zunéchst drei
(GPS — Wilhelmshaven, H-W-W - Osterrode,
OBW - Emden), spéter mit vier Werkstétten
(dazu kam das Andreaswerk — Vechta) zu-
sammengearbeitet und immer wieder ge-
guckt, wo es klemmt. Wir sind jetzt in der
Phase, dass wir diese Erfahrungen auswer-
ten. AnschlieBend wollen wir diese Erfah-
rungen und daraus abgeleitete Anregun-
gen in fiinf Informationsveranstaltungen
mit den fiinf Regionalen Arbeitsgruppen
der LAG der WfbM Niedersachsen und ei-
ner groBen landesweiten Veranstaltung im
Herbst dieses Jahres vorstellen.

Auf drei Punkte mochte ich aber schon
hinweisen. Nicht ganz unproblematisch ist
der Ansatz, dass der Integrationsfachdienst
sich um die Beschiftigten aus der Werkstatt
kiimmern soll. Nach unseren Erfahrungen
haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des Integrationsfachdienstes bisher kei-
ne oder wenig Kontakte in die Werkstatt.
Andererseits haben Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der WfbM wenig Verstidndnis
dafiir, dass plotzlich ein weiterer Dienst mit
»ihren“ Menschen mit Behinderungen ar-
beiten soll. Aber es bekommt nur der Inte-
grationsfachdienst, wenn er einen Auftrag
erhilt, diese Arbeit zuséitzlich bezahlt. Bei
den Werkstétten geht das Sozialministeri-
um davon aus, dass dies sowieso zu den
Aufgaben der Werkstatt gehort.

Ein zweiter Punkt der die Umsetzung
erschwert, ist die mangelnde Bereitschaft
nicht weniger Leistungstriger, auch tat-
sidchlich den Integrationsfachdienst mit der
Suche nach einem Arbeitsplatz zu beauf-
tragen. Hier spielen sicherlich Kostenar-
gumente eine wesentliche Rolle, was zwar
nicht sein sollte, aber oft doch so ist.

Und natiirlich hat die wirtschaftliche
Entwicklung in den letzten zwei Jahren, die
ja voll in die Aufbauphase des ,,Budgets fiir
Arbeit® hinein fiel, nicht gerade dazu bei-
getragen, die Bereitschaft der Arbeitgeber
zu stirken, Menschen mit Behinderungen
einzustellen.

Welche Konsequenzen ziehen Sie aus
den bisherigen Erfahrungen mit dem
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,Budget fiir Arbeit? Wie geht es weiter?
Was ist fiir 2010 und danach geplant?

Wie schon gesagt, werden wir spétestens
Ende dieses Jahres einen Erfahrungsbe-
richt veroffentlichen, dabei ist es sicherlich
erstmalig, dass Werkstéitten und Landes-
beauftragter fiir Menschen mit Behinde-
rungen einen gemeinsamen Bericht verof-
fentlichen. Ubrigens ist dieses Projekt von
Anfang an von der LAG der WfbM mitge-
tragen worden.

Vorher wollen wir aber den Begriff von
Frau Ross-Luttmann aufgreifen und eine
Mutmacherbroschiire Werkstattbe-
schiiftigte veroffentlichen. Dazu werden

fir

wir die jetzt schon erarbeitete Informa-
tionsschrift fiir Beschiftigte in der WfbM
(sieche www.Behindertenbeauftragter-Nie-
dersachsen.de) um genau die Mut machen-
den Beispiele gegliickter ,Budgets fiir Ar-
beit* erweitern.

Ansonsten hoffen wir, dass wir in den
letzten zwei, bis der Bericht vorliegt, zwei-
einhalb Jahren, es geschafft haben, das
Thema ,Budget fiir Arbeit“ zumindest
bekannter zu machen. Es gibt die klare
Aussage der Niedersédchsischen Sozialmi-
nisterin, dass dieses Budget unbegrenzt
weiterlduft. Das heif3t, nach zwei Jahren
muss immer mit den Betroffenen bespro-
chen werden, ob die Unterstiitzung weiter
notwendig ist. Wenn dies der Fall ist, kann
auch verlingert werden.

Welche kurzfristigen Wiinsche und
Erwartungen haben Sie fiir die berufliche
Integration von Menschen mit Behinde-
rungen?

Die Frage ist ganz einfach zu beantwor-
ten: Wir wiinschen uns, dass die laufen-
den Gesetze umgesetzt werden. Lassen Sie
mich das erldutern. Wir haben neben dem
,Budget fiir Arbeit” eine weitere Moglich-
keit, tiberfliissige Werkstatteinweisungen
zu vermeiden mit der ,Unterstiitzten Be-
schéftigung” nach § 38 a SGB IX. Hier gibt
es aber nach meiner Einschitzung viel zu
wenig Teilnahmemonate und es soll bereits

Arbeitsamtbezirke geben, in denen behin-
derte Menschen auf eine Warteliste gesetzt
werden. Dies kann nicht sein, weil der
Rechtsanspruch auf Unterstiitzte Beschéf-
tigung ist nicht so formuliert, dass dort
steht, soweit Plétze frei sind.

Es soll bereits Leistungstriger geben,
die die Aufnahme in die Werkstatt fiir be-
hinderte Menschen strecken, weil sie nicht
geniigend Mittel zur Verfiigung haben. Da-
bei ist mir nicht bekannt, dass das Recht
auf einen Werkstattbesuch von den Haus-
haltsmitteln der Bundesagentur fiir Arbeit
abhéingig ist. Die Reihe von Fragen lasst
sich noch auf verschiedene Bereiche er-
weitern, ich nenne nur mal die schulische
Integration.

Das heiflt, und das ist jetzt mein per-
sonlicher und privater Wunsch, ich wiin-
sche mir fiir dieses Jahr Eltern und / oder
Betroffene, die bereit sind, gegen die be-
schriebenen Nichtbewilligungen zu kla-
gen. Ich habe scherzhaft einmal gesagt, wir
griinden einen Verein auf Gegenseitigkeit
mit dem Ziel, die Reha-Trédger immer dann
zu verklagen, wenn sie ihren gesetzlichen
Verpflichtungen nicht nachkommen.

Diese, urspriinglich mehr ironisch ge-
meinte Idee konnte allerdings mittlerweile
tatsdchlich notwendig werden.

Vielen Dank fiir das Interview, Herr
Jdhnert.

Detlev Jahnert

ist Referent im BUro
des Behindertenbe-
auftragten des Landes
Niedersachsen.

Kontakt und nahere Informationen
Detlev.Jaehnert@ms.niedersachsen.de

Das Interview flhrte Berit Blesinger von der
BAG UB, Arbeitsschwerpunkt Persdnliches Budget



Das muss sich andern
fur Inklusion!

von Barbara Vieweg

Vor-Bemerkung

In diesem Text werden die Worte normale Arbeit be-
nutzt.

Damit sind Arbeits-Pldatze gemeint, die nicht in der Werk-
statt sind und fiir die so viel Lohn bezahlt wird, dass man
davon leben kann.

So soll der Text leichter zu lesen sein.

Normal bedeutet aber nicht dasselbe wie gut!

Mit Werkstatt ist hier immer die Werkstatt fiir behinderte

Menschen gemeint.

Einleitung

Es gibt eine Vereinbarung zwischen vielen Landern tiber
die Rechte behinderter Menschen.

In der Vereinbarung steht: Behinderte Menschen miissen
dieselben Rechte haben wie Nicht-Behinderte.

Behinderte Menschen diirfen nicht gegen ihren Willen von
Nicht-Behinderten getrennt werden: nicht in der Schule,
nicht auf der Arbeit und auch nicht sonst irgendwo.

Dafiir gibt es ein Fremd-Wort: Inklusion.

Auch Deutschland hat dieser Vereinbarung zugestimmt.
Jetzt muss sich Deutschland an die Vereinbarung halten.
Deswegen denken viele Menschen tber die Frage nach:
Was muss sich d&ndern, damit die Vereinbarung eingehal-
ten wird? Und ist das tiberhaupt moglich?

Zu diesen Fragen will ich meine Meinung sagen.

Und so will ich das machen:

LEICHTE SPRACHE

Sprache
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Manche behaupten, dass das mit der Inklusion nicht klappen
kann. Oder dass das nur etwas fiir bestimmte behinderte Men-
schen ist.

Ich stelle hier 10 Behauptungen gegen Inklusion vor. (Fette
Schrift). Und was ich dariiber denke. (Normale Schrift)

Behauptung 1:

Selbst-Bestimmung ist nur etwas fiir Korper-Behinderte.
Aber nichts fiir Menschen mit Lern-Schwierigkeiten.

Das ist Unsinn. Denn selbst-bestimmt leben bedeutet nicht, dass
man tun und lassen kann was man will.

Es bedeutet auch nicht, dass man keine Hilfe braucht.

Es bedeutet: Behinderte Menschen miissen genauso frei tiber ihr
Leben entscheiden diirfen wie Nicht-Behinderte.

Dafiir miissen sie dieselben Moglichkeiten haben.

Deshalb darf niemand von Nicht-Behinderten getrennt werden,
nur weil er behindert ist.

Es bedeutet das Recht auf gemeinsames Lernen, Arbeiten, Woh-
nen und Spal} haben.

Es bedeutet das Recht auf die dafiir notige Unterstiitzung.
Selbst-Bestimmt Leben bedeutet auch das Recht, Fehler zu ma-
chen und daraus zu lernen.

Es bedeutet auch das Recht, selbst herauszufinden, bei welchen
Dingen man sich helfen lassen will und vielleicht auch helfen
lassen muss.

Manche brauchen auch dafiir Unterstiitzung.

Ob man selbst-bestimmt Leben kann, hangt nicht von der Behin-
derung ab. Sondern von der richtigen Unterstiitzung.

Behauptung 2:

Wenn von Inklusion die Rede ist, wird behinderten Menschen
viel versprochen, was oft nicht gehalten werden kann.

Dariiber sind sie dann sehr enttiuscht und verlieren ihren Mut.
Wenn man etwas ausprobiert, kann es auch schief gehen.

Aber wer nichts ausprobiert, wird auch nichts verbessern.
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Auch nicht sein eigenes Leben.

Es ist deshalb auch nicht richtig, Menschen vor Enttduschungen
zu schiitzen.

Sondern: Man muss Menschen helfen, dass sie bei Enttduschun-
gen nicht den Mut verlieren, und dass sie daraus vielleicht etwas

Gutes lernen konnen.

Behauptung 3:

Es gibt so viele Arbeitslose. Da haben nur ganz wenige Werk-
statt-Beschiiftigte eine Chance auf normale Arbeit.

Fachleute haben untersucht, wovon es abhdngt, dass Werkstatt-
Beschiftigte auf normale Arbeits-Pldtze wechseln konnen.

Es scheint nicht so wichtig zu sein, ob es viele oder wenige Ar-
beitslose gibt.

Es scheint wichtiger zu sein, ob es Busse oder Straflen-Bahnen
gibt, mit denen die behinderten Menschen gut zur normalen Ar-
beit hinfahren konnen.

Manche befiirchten, dass es immer weniger normale Arbeit gibt,
die einfach genug ist fiir Menschen, die sonst in der Werkstatt
arbeiten..

Die Fachleute meinen, dass das nicht so ist.

Wichtig ist auch, Arbeits-Pldtze zu finden und so zu verdandern,
dass auch behinderte Menschen, die viel Hilfe brauchen, dort
arbeiten konnen.

Denn nur so konnen Arbeit-Geber lernen, dass auch diese Men-
schen gute Arbeit leisten konnen.

Behauptung 4:

Dienste, die Menschen auflerhalb von Werkstétten unterstiitzen,
miissen ihre Arbeit genauso gut machen wie die Werkstétten.
Es gibt Werkstétten. Und es gibt Dienste aul3erhalb von Werk-
stitten, die behinderten Menschen helfen sollen, normale Arbeit
zu finden und dort auch gut klar zu kommen.

Wie kann man es schaffen, dass diese Dienste ihre Arbeit gut

machen?
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Man konnte den Diensten vorschreiben, so dhnlich wie Werkstéat-
ten zu arbeiten.

Zum Beispiel, dass die Mitarbeiter in den Diensten die gleiche
Ausbildung haben miissen wie die Mitarbeiter in den Werkstatten.
Das ist aber keine gute Idee. Denn die Dienste sollen etwas ganz
anderes tun als die Werkstatt.

Dazu passen dann solche Vorschriften vielleicht gar nicht.
Manchmal haben Dienste und Werkstatten aber auch denselben
Auftrag.

Dann sollen sie voneinander lernen und zusammen-arbeiten,

Sie sollen nicht dem anderen das Arbeiten schwer machen.

Behauptung 5:

Selbst-Bestimmung und Inklusion ist ein schoner Traum.
Doch den Politikern und den Leuten, die sie wahlen,ist dieser
Traum viel zu teuer.

Behinderte Menschen und nicht-behinderte Menschen gehoren
zusammen!

Behinderte Menschen diirfen nicht einfach von Nicht-Behinder-
ten getrennt werden!

Behinderte Menschen sollen selbst entscheiden, wo sie wohnen
wollen. Zum Beispiel in der Stadt, wo ihre Familie oder ihre
Freunde wohnen.

Dort sollen sie auch die Unterstiitzung bekommen konnen,

die sie vielleicht brauchen.

Wenn eine Stadt oder eine Gemeinde Angebote fiir ihre Biirger
macht, dann missen auch ihre behinderten Biirger die nutzen
konnen. Zum Beispiel Theater. Oder Volks-hoch-schulen. Oder
Treff-Punkte.

Das ist nicht irgendein Wunsch-Traum.

Das steht in der Vereinbarung iiber die Rechte behinderter Menschen.
Und auch Deutschland hat diese Vereinbarung unterschrieben.
Jetzt miissen sich die Politiker darum kiimmern, dass die Verein-
barung eingehalten wird.

Auch wenn das vielleicht viel Geld kostet.
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»Beim Verarbeiten von Gemuse beweist Herr S. seine Fahigkeiten®

Behauptung 6:

Manche behinderte Menschen brauchen besonders viel Hilfe.
Sie miissen deshalb immer in Werkstéiitten arbeiten.

Manche Menschen konnen wegen ihrer Behinderung
tatsdchlich keine normale Arbeit bekommen.

Sie brauchen bei der Arbeit viel Unterstiitzung.

Aber die miissen sie nicht unbedingt in einer Werkstatt bekom-

men.

Behauptung 7:

Die Welt da drauBen ist schlecht.

Menschen mit Behinderung haben es da sehr schwer.
Nicht die Welt drauB3en ist schlecht.

Sondern dass es so etwas wie ein Drinnen gibt:

die Heime und Werkstéatten fiir behinderte Menschen.
Und eine Welt der Nicht-Behinderten.

Wenn behinderte Menschen aber das Draullen nicht kennen ler-
nen, dann werden sie immer Angst davor haben.
Manche Einrichtungen haben das begriffen:

Sie geben den Menschen mit Behinderungen Schutz,

wo sie ihn noch brauchen.

LEICHTE SPRACHE

Lenchte Sprache

bag ub impulse no. 53 25



26

Aber sie achten auch darauf, dass sich behinderte Menschen
nicht verstecken.

Sondern dass sie gemeinsam mit Nicht-Behinderten arbeiten,
leben, Spal3 haben. Und es dadurch die Drauf3en-Welt der Nicht-
Behinderten nicht mehr gibt.

Behauptung 8:

Behinderte Menschen konnen mit dem Personlichen Geld
leichter normale Arbeit finden.

Man kann sich entscheiden: Sach-Leistung oder Personliches
Geld. Mit dem Personlichen Geld werden behinderte Menschen
zu Kunden.

Mit dem Personlichen Geld kénnen sie dann genau die Hilfe ein-
kaufen, die sie gerade brauchen.

Und sie kaufen dann die Unterstiitzung bei der Stelle ein,

von der sie denken: Die kann das am besten.

Vielleicht kaufen sie sich die Unterstiitzung bei verschiedenen
Stellen ein.

Zum Beispiel ein Teil Unterstiitzung bei einer Werkstatt.

Und einen anderen Teil bei einem Integrations-Fach-Dienst.

So konnen sie mehr selbst bestimmen. Und sie bekommen (viel-
leicht) bessere Unterstiitzung.

Manche haben erwartet: Mit dem personlichen Geld ist es leich-
ter, von einer Werkstatt auf einen normalen Arbeitsplatz zu
wechseln.

Oder eine Ausbildung in einem normalen Betrieb zu machen

anstatt in einem Berufs-Bildungs-Werk.

Leider ist das noch nicht so.

Das liegt zum einen an den Kosten-Tragern.

Kosten-Trager sind die, die die Unterstiitzung bezahlen miissen.
Zum Beispiel die Arbeits-Agentur. Oder das Sozial-Amt.

Die Kosten-Trdager machen es oft sehr schwer, genug Personli-
ches Geld zu bekommen.
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Das liegt aber auch an denen, die die Unterstiitzung anbieten.
Zum Beispiel an den Werkstatten.

Die miissten Uiberlegen, welche Teil-Unterstiitzung sie anbieten
wollen und was die kostet.

Sie wollen das aber nicht oder es fillt ihnen sehr schwer.
Deshalb haben sich die Erwartungen nicht erfiillt.

Deshalb sollte man das Personliche Geld aber nicht aufgeben.
Sondern: Man muss mehr dafiir tun, dass das Personliche Geld

seinen Zweck erfiillen kann.

Behauptung 9:

In der Zukunft werden die Werkstédtten abgeschafft.

Ein solcher Satz macht Werkstatt-Beschaftigten nur unnétig Angst.
Denn es geht nicht darum, die Werkstétten einfach abzuschaffen.
Sondern darum geht es: Auch behinderte Menschen mit mehr
Hilfe-Bedarf haben das Recht zu wahlen, ob sie in einer Werk-
statt oder wo-anders arbeiten.

Deshalb muss es auch fiir sie mehr gute Arbeits-Angebote aul3er-
halb der Werkstatt geben.

Was auch immer passiert: Es darf nicht ohne die Menschen ent-
schieden werden, die davon betroffen sind.

Behauptung 10:

In der Werkstatt zu arbeiten hat zu viele Vorteile, die man bei
normaler Arbeit nicht hat.

Darum arbeiten viele behinderte Menschen lieber in der
Werkstatt, auch wenn sie normale Arbeit haben konnen.
Darum muss man einige Vorteile ab-schaffen.

Wer das fordert, will eigentlich nur Geld sparen.

Es ist falsch, den Werkstatt-Beschéftigten Rechte und Vorteile
weg-zu-nehmen.

Richtig ist: Man muss mehr Rechte und Vorteile schaffen

fiir behinderte Menschen, die nicht in der Werkstatt

arbeiten.
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AUS DER PRAXIS

,PASSGENAUE ARBEITSPLATZE“
Was unterscheidet ,Passgenaue Arbeitsplatze® von regularen Arbeitsplatzen?

JAuch ich kann was leisten®

Der Weg zur erfolgreichen beruflichen Integration

Von Christine Giga

Herr S. ist von Geburt an gehérlos
und hat Lernschwierigkeiten. Trotz
dieser schweren Ausgangsbhedingun-

gen wollte er einen ,richtigen“ Beruf

ausiiben. Wie hat er das geschafft?

Die Ausgangssituation

Herr S. ist 22 Jahre alt und von Geburt an
gehorlos in Verbindung mit einer Lernbe-
eintrdchtigung. Er besuchte elf Jahre eine
Schule fiir Horgeschédigte, beherrscht
aber die Gebédrdensprache kaum. Er hat
versucht, sich in der hérenden Welt einzu-
richten und nutzt zur Kommunikation das
Fingeralphabet und eigene symbolische
Gebédrden. Oft kann Herr S. aber Zusam-
menhénge nicht verstehen. Ein Dialog mit
fremden Personen und die Auseinanderset-
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zung mit ungewohnten Situationen sind fiir
ihn sehr schwierig.

All das schienen keine guten Bedingun-
gen fiir den Start in ein erfolgreiches Berufs-
leben zu sein. Trotzdem bestand bei Herrn S.
und seinen Eltern der verstdndliche Wunsch,
einen Arbeitsplatz zu finden, der seinen In-
teressen, Fahigkeiten und Neigungen ent-
spricht. Es sollte etwas sein, das ihm Freude
macht, bei dem er sich gefordert, aber auch
wohl fiihlt. Vor allem wollten sie den Weg
in eine Werkstatt fiir behinderte Menschen
(WfbM) nicht gehen, denn hier gab es fiir ihn
keine passenden Angebote.

Der Weg zum Beruf

Ein berufsvorbereitendes Jahr im Berufs-
bildungswerk fiir Horgeschédigte in Leipzig
nach der Schule verlief fiir Herrn S. nicht

erfolgreich. Die Fahigkeit, eine Beschifti-
gung auf dem ersten Arbeitsmarkt auszu-
iiben, wurde von den Bildungsbegleitern
negativ eingeschitzt und die Einmiindung
in eine Tétigkeit unter den geschiitzten
Bedingungen einer WfbM empfohlen. Dort
absolvierte er dann zwei Praktika, nach de-
nen sich nochmals der Wunsch bestitigte,
hier nicht arbeiten zu wollen. In dieser Zeit
erfuhren Herr S. und seine Eltern von der
Moglichkeit der Nutzung des Personlichen
Budgets. Das Personliche Budget ist im Ge-
gensatz zur Sachleistung eine Geldleistung
und soll anspruchsberechtigten Menschen
mit Behinderung individuelle, fiir sie pass-
genaue Teilhabemdoglichkeiten eréffnen. Im
Fall von Herrn S. betrifft das vor allem die
berufliche Teilhabe. Es begann die Suche
danach, wie er das Personliche Budget fiir



AUS DER PRAXIS

Besondere Starken von Herrn S:: Dekoration und Fingerfood

Alternativen zu konventionellen Beschéf-
tigungsmoglichkeiten einsetzen konnte.
Im Laufe der Recherchen stieS Familie S.
auf NIAB - Netzwerk Integrationsassistenz
Brandenburg in Fiirstenwalde.

NIAB bietet in der Region Ost-Branden-
burg Beratung, Unterstiitzung und Beglei-
tung fiir Menschen mit besonderem Unter-
stiitzungsbedarf an, wenn es um berufliche
Integration geht. Mit den Angeboten
e Betriebsintegrierter Berufsbildungsbe-

reich,

e Betriebliches Training,

e Unterstiitzte Beschéftigung,

e Jobcoaching und Arbeitsassistenz sowie
e den Projekten ,,Nutze deine Chance -

Personliches Budget® und ,,JobBudget*

ist NIAB innovativer Ansprechpartner
fiir alle Angelegenheiten der individuellen
beruflichen Integration. Die langjidhrige Er-
fahrung von NIAB zeigt, dass Menschen mit
Behinderung erfolgreich auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt platziert und qualifiziert
werden konnen, wenn arbeitshegleitende
Unterstiitzung geleistet wird. Vor allem das
Personliche Budget wird hierfiir als wir-
kungsvolles Instrument favorisiert.

Die ersten Schritte

Herr S. kam mit seinen Eltern im August
2007 mit dem Wunsch zu uns, gemeinsam
einen ganz individuellen Weg zur beruf-
lichen Teilhabe zu finden, der seinen Be-
diirfnissen und Anspriichen gerecht wird
und bisher nirgends realisiert werden
konnte. Das war der Beginn einer langen
Zusammenarbeit, an deren Anfang viele
Gespriche standen. GroBes Interesse zeig-
te Herr S. am Hauswirtschaftsbereich und
dem Arbeiten in der Kiiche. Bei seinem
Unterstiitzungsbedarf stellten wir fest,
dass er aufgrund seiner Gehorlosigkeit
und Lernbeeintrachtigung besonderer Hil-
fen zur Forderung seiner kommunikativen
Fédhigkeiten bedarf. Dieses Defizit auszu-
gleichen, wurde als grundlegend fiir das
Gelingen seiner Integration angesehen.
Gemeinsam mit Herrn S. wurde die Teil-
nahme am Betriebsintegrierten Berufs-
bildungsbereich (BiBB), finanziert tiiber
ein Personliches Budget, beschlossen. Der
Kostentriager war die Agentur fiir Arbeit.
Obwohl die Hohe des bewilligten Budgets
nicht dem vollen Umfang des Unterstiit-
zungsbedarfs entsprach, konnte Herr S.

im Oktober 2007 diese Malinahme in der
,Fachklinik und Moorbad Bad Freienwal-
de“ beginnen. Das Ziel war die Aufnahme
einer sozialversicherungspflichtigen Ta-
tigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt. ,Bei
der Entscheidung fiir Herrn S. war es fiir
unser Unternehmen wichtig, einen kon-
kreten Ansprechpartner zu haben, der die
Qualifizierung aktiv begleitet und bei der
Klirung von Fragen und Problemen zur
Verfiigung steht“, sagt die Verwaltungs-
leiterin Frau Heinrich. Die Qualifizierung
erfolgte nach einem individuellen Forder-
plan und gliederte sich in fachpraktische
Arbeit und fédcheriibergreifende Unter-
weisungen. Dabei wurde er von Beginn
an intensiv mit Job Coaching durch eine
Integrationsassistentin von NIAB und
durch eine Kommunikationsassistentin
unterstiitzt. Das Job Coaching ist ein ent-
scheidender Schwerpunkt bei der Quali-
fizierung. Angelehnt an das Konzept der
sUnterstiitzten Beschiftigung® werden
hierbei u. a. Tatigkeiten in der realen Ar-
beitsumgebung kleinschrittig erarbeitet
und trainiert, Hilfen bei verdnderten Ar-
beitsbedingungen gegeben und Mafnah-
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men zur Stabilisierung des Arbeitsverhalt-
nisses durchgefiihrt.

Der erste Job
Herr S. begann seine Titigkeit zuerst im
hauswirtschaftlichen Bereich. Dort lernte
er Aufgaben in der Haus- und Zimmer-
reinigung, im Wischeservice und in der
Gartenpflege kennen. Sein Wunsch war
es aber, in der Kiiche zu arbeiten, und ab
Miérz 2008 lernte er diesen neuen Bereich
kennen. In den ersten Monaten verrichtete
er verschiedene Titigkeiten zur Feststel-
lung seiner Eignung, Leistungsfihigkeit
und besonderen Interessen. Dabei spielte
auch die Zusammenarbeit mit den Kolle-
gen eine Rolle. Vieles war fiir Herrn S. neu.
Er lernte
e die Stationen in der Kiiche kennen,
e welche Produkte wo verarbeitet wer-
den,
e die Benutzung der Arbeitsgeriéte in der

Kiiche,

e das Reinigen und Verrdumen von Ge-
schirr und
e das Anrichten der Speisen.

Das funktionierte nur im stindigen Aus-
tausch mit der Integrationsassistentin, der
Kommunikationsassistentin und den Kolle-
gen. Das benotigte Wissen musste in eine
fir ihn verstdndliche Form gebracht und
oft wiederholt werden.

Erste Erfolge

Herr S. wurde in seiner Arbeit immer si-
cherer und riicksichtsvoller. Besonders
beim Verarbeiten von Gemiise und Zube-
reiten von Speisen fiir Buffets konnte er
seine Fihigkeiten beweisen. Neben der
Forderung seiner fachlichen Kompeten-
zen stand gleichberechtigt der Ausbau der
kommunikativen und sozialen Fihigkeiten.
Herr S. konnte zu Beginn seiner Tétigkeit
nicht mit Kollegen oder Patienten in Kon-
takt treten und auch seine Verhaltenswei-
sen gegeniiber anderen waren oft nicht
angemessen. In vielen Wiederholungen hat
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er inzwischen einfache arbeitshezogene
und allgemein-kommunikative Gebérden
erlernt. Den Kollegen ist er mittlerweile als
freundlicher und engagierter Mitarbeiter
bekannt und sie bemiihen sich, auf seine
spezielle Art zu kommunizieren einzuge-
hen. Selbst eine Umarmung oder das Be-
rithren an der Schulter - fiir Herrn S. oft
die einzige Maoglichkeit seine Emotionen
auszudriicken - erkennen sie jetzt als Sym-
pathiebekundung und nicht mehr nur als
bloBe Ubertretung giiltiger Distanzregeln.

Die Miihe hat sich gelohnt!

Hinter Herrn S. liegen zwei ereignisrei-
che Jahre. Der junge Mann hat viele neue
Erfahrungen gesammelt. Er musste sich
in ganz unbekannten Situationen orien-
tieren, viele Dinge dazu lernen und auch
Riickschlédge verkraften. Aber er hat es ge-
schafft. Am 01. Oktober 2009 wurde Herr
S. von der ,Fachklinik und Moorbad Bad
Freienwalde® als Kiichenhelfer tibernom-
men. Er arbeitet nun auf einem neu ge-
schaffenen, speziell auf seine Fahigkeiten
zugeschnittenen Arbeitsplatz. Das wiére
ohne seine hohe Motivation und vor allem
die kontinuierliche Unterstiitzung durch
die Integrationsassistenz nicht maglich ge-
wesen. GroBe Anerkennung gilt auch dem
Unternehmen, das ein hohes Maf} an sozia-
lem Engagement bewiesen hat.

Und wie geht es weiter?

Auch wenn sich Herr S. sein Ziel einer
Tédtigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt,
die seinen Bediirfnissen und Anspriichen
gerecht wird, erarbeitet hat, ist das noch
nicht das Ende seines Berufsweges. Die
Stellenbeschreibung seines Arbeitsplatzes
beinhaltet Aufgaben, die iiber die bisher
Tétigkeiten
und ihm nach und nach iibertragen wer-

qualifizierten hinausgehen
den sollen. Das macht eine Nachbetreu-
ung in Form von Arbeitsassistenz notig,
damit eine Weiterbeschiftigung und das
Fortbestehen des Arbeitsverhiltnisses ab-

gesichert werden konnen. Eine wesentli-
che Herausforderung besteht also darin,
qualifizierte Unterstiitzungsleistungen im
Anschluss an die Aufnahme seiner sozial-
versicherungspflichtigen Beschiftigung zu
finanzieren. Aus diesem Grund, aber auch
aus der Notwendigkeit einer weiterfiih-
renden Kommunikationsassistenz heraus,
wurde ein weiterfithrender Antrag auf ein
Trageriibergreifendes Personliches Budget
gestellt.

Fazit

Das Beispiel von Herrn S. zeigt sehr deut-
lich, dass auch fiir Menschen mit schwe-
ren Beeintrdchtigungen Integrationsmog-
lichkeiten auBerhalb eingefahrener Wege
bestehen. Gerade iiber die Berufstitigkeit
wiinschen sich viele Menschen Anerken-
nung. Menschen mit besonderem Unter-
stiitzungsbedarf dullern oft den Wunsch,
eine ,richtige® Arbeit machen zu wollen
und auswihlen zu kénnen, wo und wie sie
arbeiten. Um ihre Bediirfnisse zu realisie-
ren, ist ein groBes Mall an Engagement
vieler Beteiligter notig. Es gibt nun einmal
keine Standardformeln, wenn ganz indivi-
duelle Losungen benotigt werden. Unsere
Erfahrung zeigt, dass sich dieses Engage-
ment lohnt. Selbstbestimmung und Eigen-
verantwortung miissen auch fiir Menschen
einlosbar sein, die auf Unterstiitzung ange-
wiesen sind.

Christine Giga
ist Projektkoordinatorin
bei NIAB

e

Kontakt und néhere Informationen
Netzwerk Integrationsassistenz Brandenburg
Eisenbahnstr. 9, 15517 Flrstenwalde

Tel.: 03361 - 7110 90, Fax: 03361 - 711091
E-Mail: niab@kowa-ffo.de



Positionspapier des ,European Supported Employment Toolkit"

Seit den impulsen 48 berichten wir regelméf3ig von den Aktivitdten des Leonardo-Projektes ,,European Sup-

ported Employment Toolkit“, einem européischen Projekt zur Weiterentwicklung des Konzepts der Unter-

stiitzten Beschéftigung. Unter Beteiligung von 10 nationalen Verbdnden zur Unterstiitzten Beschéftigung, da-

runter auch die BAG UB, werden zunichst Positionspapiere zu Grundsatzfragen Unterstiitzter Beschiftigung

verfasst. Diese basieren auf den Qualitdtsstandards der European Union of Supported Employment (EUSE),

des européischen Dachverbandes fiir Unterstiitzte Beschéftigung. Aus den unterschiedlichen und dhnlichen

Erfahrungen in den beteiligten Landern wird versucht, gemeinsam die zentralen Probleme und Barrieren

sowie Losungen zu benennen. Bis zum Projektende sind alle Texte als vorldufige Fassungen zu verstehen.

Einleitung

Innerhalb des Prozesses der Unterstiitzten
Beschiftigung ist die Suche nach einem
passenden Praktikums- oder Arbeitsplatz
die Phase, die die/den Arbeitsuchende/n
mit potenziellen ArbeitgeberInnen verbin-
det. Die Fihigkeiten und Fertigkeiten der/
des Arbeitsuchenden werden im Abgleich
mit der Relevanz und den Bedarfen im all-
gemeinen Arbeitsmarkt beriicksichtigt. Es
findet eine Passung zwischen den Bedarfen
der/des Arbeitsuchenden und der/des Ar-
beitgeber/in statt.

Dieses Papier stellt die Position der Eu-
ropean Union of Supported Employment
(EUSE) zu der zentralen und anspruchsvol-
len Phase der Arbeitsplatzsuche vor.

Hintergriinde
Unterstiitzte Beschéftigung hat seit den An-
fdngen vor allem die Bedarfe von Arbeitsu-

chenden aufgegriffen. In letzter Zeit wurde
jedoch zunehmend die Aufmerksamkeit
auch darauf gerichtet, dass die Bedarfe
von Betrieben hinsichtlich der Beschifti-
gung und Gewinnung neuer MitarbeiterIn-
nen wesentlich fiir die Schaffung sicherer,
langfristiger Arbeitsplitze sind.

Nachdem sich Unterstiitzte Beschéf-
tigung entwickelt und verbreitet hat, um
eine groBe Bandbreite unterschiedlicher
Arbeitsuchender
auch die Phase der Arbeitsplatzsuche wei-

einzubeziehen, muss
ter entwickelt werden, um die Bedarfe der
relevanten Gruppen Arbeitsuchender auf-
zunehmen.

Dienstleistungsanbieter von Unterstiitz-
ter Beschiftigung stellen fest, dass sie ihre
Féhigkeiten und Methoden bei der Zusam-
menarbeit mit Betrieben verbessern und
weiter entwickeln miissen. Dies gilt fiir die
Suche nach einem passenden Arbeitsplatz

in einem Betrieb ebenso wie fiir die Un-
terstiitzung der Arbeitsuchenden in allen
Schritten dieses Weges.

Worum es geht

In der Phase der Arbeitsplatzsuche findet
der erste Kontakt zu potenziellen Arbeitge-
berInnen vor allem mit einem Fokus auf die
Bedarfe der/des Arbeitsuchenden statt. Doch
auch die Bedarfe von Betrieben geraten zu-
nehmend in den Fokus der Aktivititen der
Fachdienste. Letztlich miissen sowohl Arbeit-
suchende als auch ArbeitgeberInnen von der
Arbeit der Fachdienste profitieren konnen.

Eine Methode der Arbeitsplatzsuche,
die Fachdienste, die mit dem Konzept der
Unterstiitzten Beschiftigung arbeiten, im
Laufe der Jahre entwickelt haben, ist das
sogenannte ,Job Carving“ (deutsch: das
»Schnitzen“ eines Arbeitsplatzes). Das be-
deutet, dass Arbeitspldtze aus unterschied-
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Herr S. mit seinem Berichtsheft

lichen Anforderungen und Aufgaben, die
in einem Betrieb anfallen, so zusammen
gesetzt werden, dass sie von der/dem kon-
kreten Arbeitsuchenden erfiillt werden
konnen. Phantasie und Kreativitdt sind
dabei sowohl von dem/der ArbeitgeberIn
als auch von der Fachkraft der beruflichen
Integration gefragt. In vielen Féllen fiihrt
diese gemeinsame Suche zu erfolgreich ge-
schaffenen neuen Arbeitsplitzen.

Auch wenn das ,,Job Carving“ eine nach-
weislich erfolgreiche Methode ist, darf nicht
iibersehen werden, dass die Gefahr besteht,
dass die so entwickelten Arbeitsplidtze nur
von kurzer Dauer sein mogen und keine
beruflichen Fort- und Weiterentwicklungs-
moglichkeiten fiir den/die ArbeitnehmerIn
beinhalten. Fiir einige Zielgruppen, ins-
besondere Menschen mit Lernschwierig-
keiten, ist diese Herangehensweise hiufig
sehr hilfreich, fiir andere Zielgruppen ist
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sie hingegen nicht angezeigt. Es gibt einen
offensichtlichen Nutzen bei dieser Herange-
hensweise, aber es ist immer wichtig, auch
die Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten
der Beschiftigten im Blick zu behalten. Es
sollte immer bedacht werden, dass Arbeit-
nehmerlnnen nach einer ausreichenden
Qualifizierung in einem Bereich zu weiteren
und neuen Arbeiten und Aufgaben in der
Lage sein konnen, auch wenn sie zunichst
schwierig erscheinen.

Immer wieder wurde darauf hingewie-
sen, dass eine der Stiarken des Konzepts der
Unterstiitzten Beschiftigung der Glaube
daran ist, dass eine Methode nicht fiir alle
Menschen die geeignete ist. Dies darf nicht
vergessen werden. Bei der Unterstiitzten
Beschiftigung ist es iiblich, Arbeitsplitze
vor allem durch informelle Methoden wie
,Job Carving“, Mundpropaganda, informel-
le Kontakte und Netzwerke und Langzeit-

praktika zu finden. Wenn diese Methoden
passend fiir den/die Arbeitsuchende sind,
ist das natiirlich hilfreich. Nichtsdestotrotz
ist es gerade dadurch, dass Unterstiitz-
te Beschiftigung stirker wahrgenommen
und zunehmend fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen genutzt wird, wichtig, dass die
Leistungsanbieter ihre Kompetenzen im
Umgang auch mit formalen Methoden der
Arbeitsplatzsuche erweitern. Mit formalen
Methoden der Arbeitsplatzsuche sind z.B.
Bewerbungsschreiben, Erarbeiten von Le-
bensldufen und Fahigkeitsprofilen sowie
Bewerbungstrainings gemeint. Die Nut-
zung sowohl formaler als auch informeller
Methoden der Arbeitsplatzsuche koénnen
einerseits informierte Entscheidungen und
die Selbstbestimmung von Arbeitsuchen-
den ermoglichen bzw. fordern und ande-
rerseits die Kompetenzen von Anbietern
Unterstiitzter Beschiftigung in der Wahr-



nehmung der Bedarfe von ArbeitgeberIn-

nen steigern.

Es gibt unterschiedliche Ansétze dazu,
wer den Prozess der Arbeitsplatzsuche un-
terstiitzen soll. Einige Fachdienste stellen
MitarbeiterInnen nur fiir die Akquise von
Arbeitspldtzen ein, andere binden die Ak-
quise als Teilaufgabe derer ein, die den ge-
samten Prozess der beruflichen Integration
unterstiitzen und wieder andere fordern
und unterstiitzen vor allem die Arbeitsu-
chenden selbst in ihrer eigenstéindigen
Suche nach einem Arbeitsplatz. Allen An-
sidtzen gemeinsam ist dabei die unbedingte
Orientierung an den Wiinschen des/der Ar-
beitsuchenden. Jedoch sind die Umsetzung
der Erwartungen der Arbeitsuchenden an
die Moglichkeiten der Fachdienste gebun-
den. Die Entscheidung, wer die Suche nach
einem Arbeitsplatz umsetzt, wird ggf. durch
finanzielle oder personelle Rahmenbedin-

gungen des Fachdienstes beeinflusst. Alle
drei Moglichkeiten haben sicher Vorteile,
die Entscheidung fiir eine davon héngt im-
mer auch von den Fihigkeiten und Moglich-
keiten sowohl der/des Arbeitsuchenden als
auch der professionellen Fachkréifte ab.!
Wenn wir im Sinne des Konzeptes der
Unterstiitzten Beschéftigung fiir einen Men-
schen einen Arbeitsplatz suchen, gehen wir
natiirlich anders vor, als wenn wir fiir einen
(z.B. durch Stellenanzeige ausgeschriebe-
nen) Arbeitsplatz einen Menschen suchen.
Der Schliissel des Erfolgs liegt immer in
der Passung zwischen den Bedarfen und
Féhigkeiten der/des Arbeitsuchenden und
den Anforderungen des Arbeitsplatzes/Be-
triebes. Entscheidend zum Gelingen dieser
Passung ist auch die Vorbereitung der/des
Arbeitsuchenden auf einen Arbeitsplatz,
beispielsweise durch ein Training von ar-
beitsplatzrelevanten Féhigkeiten.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Methoden der Arbeitsplatzakquise ist
Ziel in vielen, wenn nicht allen europii-
schen Lindern, in denen Unterstiitzte Be-
schiftigung umgesetzt wird.

Problematisch mag es sein, dass es fiir
Fachdienste manchmal schwierig ist, die
Arbeitsplatzsuche wie oben beschrieben
umzusetzen, wenn es in einer Region nur
wenige erreichbare Betriebe gibt.

Position der EUSE

Die EUSE stellt fest, dass die Suche nach
Praktikums- und Arbeitspldtzen im Pro-
zess der Unterstiitzten Beschéftigung eine
entscheidende Rolle spielt. Es ist deshalb
wesentlich, dass diese Suche professionell
und effektiv angegangen und durchgefiihrt
wird. Mit dem Ziel, eine gute Arbeitsplatz-
passung zu erreichen, muss zunéchst ein
Betrieb gefunden werden. Dies kann nur
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dann gelingen, wenn die Fachkraft fiir
berufliche Integration ausfiihrliche und
detaillierte Informationen iiber den regio-
nalen Arbeitsmarkt und die vor Ort ansés-
sigen Betriebe eingeholt hat.

Wihrend der zweiten Phase der Unter-
stiitzten Beschiftigung (,Erstellen eines
Berufsprofils“, vgl. impulse 50, Seite 70f.)
erstellen die Fachkrifte ein Fihigkeits-
und Interessenprofil, das so genau wie
moglich sein sollte. Es ist gleichsam wich-
tig, mit &dhnlicher Intensitit potenzielle

Betriebe ausfindig zu machen. Wenn sich
heraus stellt, dass ein gefundener Betrieb
fiir den / die Arbeitsuchende/n nicht in Fra-
ge kommt, war die Suche trotzdem keine
verschwendete Zeit und Energie, kann
doch der entstandene Kontakt und die Be-
reitschaft eines/-r ArbeitgeberIn fiir andere
Arbeitsuchende genutzt werden.

Der Mangel an systematischen und ef-
fektiven Fortbildungsmoglichkeiten  fiir
Professionelle im Bereich der Akquise ist
der EUSE als eine zentrale Herausforde-
rung bewusst. Die bestehende Liicke muss
mit dem Ziel, die Erfolge von Unterstiitzter
Beschiiftigung zu verbessern, geschlossen
werden. In den letzten Jahren wurden bei
den alle zwei Jahre stattfindenden EUSE-
Konferenzen zunehmend Vortrige und
Workshops zu Arbeitsplatzakquise und
Marketing-Strategien eingebracht.

Die EUSE stellt zudem fest, dass die Ar-
beitsuchenden eine wesentliche Rolle bei
der Arbeitsplatzakquise spielen und in den
Prozess mit eingebunden werden miissen.

Die Fachdienste unterstiitzen und star-
ken die Arbeitsuchenden dabei, eigene
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berufliche Wiinsche zu entdecken und zu
entwickeln (Empowerment) und erhohen
dadurch eine erfolgreiche Passung zwi-
schen Wiinschen der/des Arbeitsuchenden
und Betrieb. Indem Arbeitsuchende eine
aktive Rolle in dem Prozess spielen, werden
sie gestirkt, sich selbst als gewinnbringen-
de Arbeitskraft in einem Betrieb zu sehen.
Ihre Féahigkeiten werden gebraucht und an-
erkannt, und ihre Rolle in der Gesellschaft
kann durch ihre Teilhabe am allgemeinen
Arbeitsmarkt aufgewertet werden.

Wenn Listen/Pools von potenziellen Ar-
beitgeberInnen erstellt werden, miissen
sowohl Arbeitsuchende als auch die sie
unterstiitzenden Fachkrifte einbezogen
werden. Arbeitsuchende miissen darin ge-
stirkt werden, hierfiir eigene Kontakte zu
Betrieben zu benennen. Wenn Entschei-
dungen dariiber getroffen werden, welche
Arbeitgeber/innen bei einer konkreten Ar-
beitsplatzsuche angesprochen werden sol-
len, muss die Vorgehensweise fiir die erste
Kontaktaufnahme zwischen Fachdienst
und Arbeitsuchenden abgesprochen wer-
den. Wo und wann immer der/die Arbeit-
suchende nicht direkt beteiligt ist, werden
die Inhalte der Gespréche offen gelegt und
die Zustimmung bzw. Erlaubnis der/des Ar-
beitsuchenden berticksichtigt.

In Materialien, die eingesetzt werden,
um das Konzept Unterstiitzter Beschif-
tigung vorzustellen, muss beriicksichtigt
werden, dass wir es mit zwei unterschied-
lichen Kundengruppen zu tun haben: mit
Arbeitsuchenden und mit ArbeitgeberIn-
nen. Marketing und Werbematerial sollen
einen hohen Standard erfiillen, der die Pro-

fessionalitit der Dienstleistung Unterstiitz-
te Beschiftigung belegt.

Die EUSE empfiehlt dringend den Ein-
bezug von informellen und formalen Tech-
niken der Arbeitsplatzsuche, denn dies
erlaubt dem Fachdienst, die jeweils pas-
sendste Methode fiir die jeweilige Situation
auszuwdihlen.

Fazit

In der Vergangenheit wurde das Augenmerk
vor allem auf das Herausfinden der Bedarfe
und Fihigkeiten des/der Arbeitsuchenden
gelegt. Es sollte anerkannt werden, dass
Anbieter Unterstiitzter Beschéftigung mehr
tun miissen, um die Bedarfe von Arbeitge-
berInnen herauszufinden und einzubezie-
hen und neue Zugangswege zu Betrieben
zu entwickeln. Kreativitit und Flexibilitit
werden bendétigt, wenn es darum geht zu
entscheiden, wie wir die Suche nach einem
Arbeitsplatz im Einzelfall umsetzen wollen,
und es bedarf qualitativ hochwertiger Fort-
bildungskonzepte, um unsere Techniken
bei der Akquise zu verbessern.

1 Spelkjavik / Evans (2007): S. 34 f.

Spelkjavik, @ystein / Evans, Mike (2007): Impressi-
ons of Supported Employment — A study of some
European Supported Employment Services and
their activities, Work Research Institute, Oslo

- EUSE-Positionspapier ,Zusammenarbeit mit
Arbeitgeberinnen®

- EUSE-Positionspapier ,,Unterstlitzte Beschaftigung
fUr Arbeitgeberlnnen®

- EUSE-Positionspapier ,,Berufs- und Weiterbil-
dungsplanung*
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Gemeinsam statt einsam

Das Projekt ,,Gesunde Arbeit”

Von Harald Kaiser

Seit 2 Jahren konnen sich Arbeitge-
berInnen in ausgewéhlten Regionen
Deutschlands zu allen Fragestel-
lungen in Bezug auf Gesundheit in
der Arbeitswelt an Beratungsstellen
wenden, die Zustindigkeiten klédren,
Kompetenzen biindeln und Losun-
gen fiir Unternehmen organisieren.
Damit eroffnen sich vor allem fiir
kleinere und mittlere Unternehmen
(KMU) neue Moglichkeiten zur Nut-
zung priventiver und rehabilitativer
Dienstleistungen.

Nahezu allen Akteuren auf dem Gebiet der
betrieblichen Gesundheitspolitik sind die
Rahmenbedingungen und kiinftigen Her-
ausforderungen prisent. Die wirtschaftli-
che Talsohle hat viele Wunden hinterlas-
sen, die heute nur schwer zu heilen sind
und moglicherweise noch linger schmer-
zen. Viele Arbeitspldtze wurden vernichtet
und der Produktivititsdruck erhoht, was
sich auch auf die mentale und physische
Verfassung der MitarbeiterInnen auswirkt.
Gesunde, leistungsfihige und engagierte
MitarbeiterInnen sind jedoch wichtig fiir
jedes erfolgreiche Unternehmen — krank-
heitsbedingte Ausfille und Minderleistung
stellen speziell kleine und mittlere Unter-
nehmen vor spiirbare Probleme.

Oft reichen schon kleine Verdnderun-
gen am Arbeitsplatz oder in der Arbeitsor-
ganisation aus, um die Leistungsfdhigkeit
von Beschiftigten nachhaltig zu stédrken.
Die betriebliche Prédvention {ibernimmt
dabei eine besondere Rolle. Hierzu geho-
ren alle MaBnahmen, die dazu beitragen,
Arbeitsunfille, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu
vermeiden. Voraussetzung hierfiir ist die

frithzeitige Erkennung gesundheitlicher
Risiken. Denn: Je frither vorgebeugt wird
und Gefihrdungen erkannt werden, des-
to geringer sind die Kosten, die fiir die
Wiedereingliederung aufzuwenden sind.
Die Aufgabe der Privention ist nicht neu,
erhilt jedoch vor dem Hintergrund aktu-
eller Verdnderungen in der Arbeitswelt
eine besondere Bedeutung. Der demo-
grafische und wirtschaftliche Wandel in
unserer Gesellschaft mit &lter werden-
den Belegschaften bei steigenden beruf-
lichen Anforderungen mit zunehmenden

tig warnt die Wirtschaft vor einem Mangel
an qualifizierten Fachkréifte. Und die Un-
ternehmen? Spielball der Politik und des
Sozialversicherungssystems?

In der Bundesrepublik Deutschland
existiert zwar ein engmaschiges soziales
Netz mit vielen kompetenten Anbietern,
u.a. aus den Bereichen ,Arbeits- und
Gesundheitsschutz“, ,betriebliche Ge-
sundheitsférderung” und neuerdings seit
Einfiihrung des § 84 SGB IX auch ,betrieb-
liches Eingliederungsmanagement“. Die
Triger von Privention und Rehabilitation

»Krankheiten und Behinderung sind Teil einer gesunden

Unternehmenskultur. Das muss in kleinen Unternehmen

wie auch in groBen Konzernen in Leitbild und Selbstver-

standnis enthalten sein.*

psychomentalen Belastungen stellt die
Arbeitsmedizin und die betriebliche Ge-
sundheitsférderung, sowie das gesamte
Sozialversicherungssystem auf eine im-
mense Probe. Experten fiirchten einen
dramatischen Anstieg der Arbeitslosigkeit
und damit verbunden einen Riickgang der
Sozialversicherungseinnahmen, gleichzei-

sowie das Integrationsamt und die Inte-
grationsfachdienste sind fiir ihre jeweili-
gen Zielgruppen kompetent in der Lage,
qualitativ hochwertige Leistungen anzu-
bieten und umzusetzen. Doch ungeachtet
der Tatsache, dass die Uberginge in den
Zustédndigkeiten vorwiegend klar geregelt
sind, ergeben sich Schnittstellen, die oft
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nicht optimal oder gar nicht funktionieren
und zu Zeitverzogerungen in der Bearbei-
tung fithren. Dies hat zum Teil fatale Fol-
gen fiir die Menschen, die sich mit ihrer
aktuellen Lebenssituation und Themen wie
Arbeitsunfidhigkeit, Krankengeldbezug, Be-
hinderung, beruflicher und medizinischer
Rehabilitation oder betrieblicher Integrati-
on auseinandersetzen miissen. Viele KMU
sind iiber Unterstiitzungsmoglichkeiten
nicht informiert, arbeitsmedizinisch oft un-
geniigend betreut, selten gewerkschaftlich
organisiert. Viele Triger und Dienste ha-
ben zu dieser Zielgruppe entweder keinen
Zugang, oder sie steht aus wirtschaftlichen
Griinden gar nicht in ihrem Fokus. Unter-
nehmen wiinschen sich, das haben wissen-
schaftliche Erhebungen bewiesen, schnelle
und unbiirokratische Hilfe aus einer Hand.

Das Prinzip von ,,Gesunde Ar-
beit”: Alles aus einer Hand

Aus dieser Idee wurde ,,Gesunde Arbeit“ ge-
boren. Gerade in der aktuellen Finanz- und
Wirtschaftskrise setzt das vom Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales und INQA
geforderte Projekt positive Zeichen: Fiir
alle gesundheitlichen Fragestellungen im
Betrieb bendétigen Unternehmen nur noch
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einen Ansprechpartner! Auf Wunsch koor-
diniert ,,Gesunde Arbeit“ Dienstleistungen
von mehreren Anbietern. Gerade bei kom-
plexeren Anfragen wie z. B. der Einfithrung
eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments, der Organisation von Gesundheitsta-

LY

Quelle: ,,Gesunde Arbeit“

Integrationsfachdienste sind dabei wichtige
Partner. Mit ihren umfassenden Leistungen
sind sie Garant fiir qualifizierte Unterstiit-
zung. Klarheit bei der Finanzierung der
von den Unternehmen gewiinschten und
von Integrationsfachdiensten angebotenen

,Das Prinzip von Gesunde Arbeit ,,Alles aus einer Hand“ fir

den Arbeitgeber ist auch das Leitziel des Integrationsfach-

dienstes. Ersten Anfragen bei ,,Gesunder Arbeit“ konnte

durch Beraterlnnen des IFD bereits schnell und unbiirokra-

tisch nachgegangen werden.“

Andreas Backhaus, IFD Mittelfranken

gen oder der Schulung von Fiithrungskriften
wird vermieden, dass sich BeraterInnen in
den Unternehmen die Tiirklinke in die Hand
geben und den Gesamtiiberblick vernebeln.
»,Gesunde Arbeit“ vermittelt die passenden
Anbieter fiir die jeweilige Problemlosung.

Leistungen muss dafiir natiirlich die Ba-
sis sein. Hier gilt es, gemeinsam Entwick-
lungs- und Uberzeugungsarbeit zu leisten.
Ein erster Schritt ist die vereinbarte Ko-
operationserkldrung zwischen ,Gesunde
Arbeit“ und den Integrationsfachdiensten.



Quelle: ,,Gesunde Arbeit*

Dazu erklidrt Andreas Backhaus vom IFD
Mittelfranken: ,Das Prinzip ,alles aus einer
Hand“ ist auch das Leitziel des Integrati-
onsfachdienstes. In Fragen der Beschifti-
gung schwerbehinderter und gleichgestell-
ter Menschen sind Integrationsfachdienste
der kompetente Ansprechpartner vor Ort,
sowohl fiir die Beschéftigten als auch fiir
die Personalverantwortlichen in Unter-
nehmen. Diese Schnittstelle zum Projekt
Gesunde Arbeit haben wir erkannt und im
Rahmen einer Kooperationserklirung ge-
regelt.” Ersten Arbeitgeberanfragen zur
Beschiiftigung
schen bei ,,Gesunder Arbeit* konnte durch

schwerbehinderter Men-

Integrationsberaterinnen des IFD bereits
schnell und unbiirokratisch nachgegangen
werden.

Bislang unterstiitzen bundesweit sechs
eingerichtete Regionalstellen ,,Gesunde Ar-
beit“ in Dresden, Kéln, Miinster, Miinchen,
Niirnberg und Schleswig Holstein klei-
ne und mittlere Unternehmen in den drei
Sdulen des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements mit einem kostenfreien Service,
wozu der Arbeits- und Gesundheitsschutz,
die Betriebliche Gesundheitsférderung und
das Betriebliche FEingliederungsmanage-
ment zdhlen. Zudem werden auch Anfra-

gen zur alternsgerechten Gestaltung von
Arbeit oder zur Integration von Menschen
mit Behinderungen von den Regionalstel-
len bearbeitet. In Kooperation mit regiona-
len Kompetenztrigern kdnnen gemeinsam
mit dem Arbeitgeber individuelle Losungen
fiir innerbetriebliche Problemstellungen
entwickelt werden - zeitnah, kostenfrei

und zielgerecht.

3 Schritte zur Losung:

Unternehmen

Schritt 1: Der/die UnternehmerIn schildert
sein/ihr Anliegen telefonisch oder person-
lich.

Schritt 2: ,Gesunde Arbeit® zeigt indivi-
duelle Losungswege auf und stimmt diese
unbiirokratisch mit dem Unternehmen ab.
Schritt 3: ,,Gesunde Arbeit” organisiert die
Umsetzung der Losung mit Unterstiitzung
kompetenter Partner in der Region.

In diesem Projekt sind die Sozialversiche-
rungstriager, die Integrationsimter und
Integrationsfachdienste, viele Berufs- und

Branchenverbinde, Kammern und In-

AUS DER PRAXIS

nungen, Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbdnde, Selbsthilfeverbinde und viele
andere eng in die Entwicklung und Kom-
munikation einbezogen.

Die Regionalstellen informieren auch in
Form von Veranstaltungen und Vortrdgen
in Unternehmen rund um das Thema Ar-
beit und Gesundheit.

Weitere Informationen zum Projekt
und die Ansprechpartner in den Regionen:

www.gesunde-arbeit.net

Dipl.-Ing. Harald Kaiser
ist Leiter der igpr Ge-
schéftsstelle in MUnchen
und Projektleiter Gesun-
de Arbeit

Kontakt und nahere Informationen
Harald Kaiser

igpr GmbH, Geschaftsstelle MUnchen
Landshuter Allee 162a, 80637 Munchen
Tel.: 089 - 232 4949 12

E-Mail: kaiser@iqpr.de Inetrnet: www.igpr.de
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TAGUNG

Menschen machen
Teilhabe - Teilhabe
macht Menschen
TAGUNG AM 24, UND 25.09.2010
IN DER TU BERLIN

Soziales Handeln einer ,zivilen Biirger-
gesellschaft” lebt von gesellschaftlich
legitimierenden Impulsen, die Grundsat-
zender Menschenwiirde und Menschen-
rechte verpflichtet sind. Die , Teilhabe“ der
Sozialgesetze formuliert die Einbindung
aller Menschen in die Gesellschaft und

ihre Bildungs-, Rechts- und politischen
Systeme. Fachliche Angebote zielen auf
den Handlungsaspekt der individuellen
Befahigung. Sie sind unmittelbare Arbeit mit
behinderten und benachteiligten Menschen
und umfassen das gesamte verfligbare
Wissen und die methodischen Kenntnisse.
Orientierung am individuellen Férderbedarf,

Nutzen von Stérken oder Einbeziehen der
Lebenswelt sind entscheidende fachliche
Grundsétze fur eine gelingende Inklusion in
den Arbeitsmarkt.

Manche Menschen brauchen besondere
Férderung und Unterstitzung, um das Ziel
Teilhabe zu erreichen.Eine Vernetzung der
an ihrem Entwicklungsprozess beteiligten
Akteure ist erforderlich, um sich auszutau-
schen, voneinander zu lernen, Innovationen
zu studieren und moglichst gemeinsam zu
arbeiten.

Eine Veranstaltung von: Verband Son-
derpadagogik, Bundesverband Lernen
Fordern, BAG Berufsbildungswerke, BAG
Wohnortnahe Berufliche Rehabilitationsein-
richtungen und der BAG UB.

Die Teilnahme ist fir Mitglieder der BAG UB
ermaBigt (80 €, ab 1.9.10: 100 €)

Nahere Informationen und ein Anmeldefor-
mular zur Tagung finden sie unter:
www.teilhaben2010.de

BAG UB
Fachtage der BAG UB
zu Unterstutzter Beschaftigung
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LEICHTE SPRACHE Fachtag ,,Neue Wege Jahrestagung 2010 der
UN-Behindertenrechts-  ,yr Inklusion.* BAG UB

konvention in Leichter PERSONLICHE ZUKUNFTSPLANUNG, Die Jahrestagung 2010 der BAG UB ,,Zu-
Sprache PERSONENZENTRIERTE DIENSTLEISTUN- riick in die Zukunft!?- Von der Integra-

tion zur Inklusion® findet vom 24. bis 26.

GEN UND SOZIALRAUMORIENTIERUNG November im Kongresspark Seminaris in

Das Institut flir Menschrechte, dass die

Umsetzung der UN-Behindertenrechtskon- Weitere Informationen zum Projekt, zur Bad Honnef statt
vention mit regelmaBiger Berichterstattung Tagung und zu den einzelnen Workshops, Das Tagungsprogramm finden Sie ab Au-
begleitet, hat eine homepage in Leichter sowie Informationen in Leichter Sprache gust auf der homepage der BAG UB:
Sprache: erhalten Sie ab Mitte Juli 2010 im Internet: www.bag-ub.de
www.ich-kenne-meine-rechte.de www.persoenliche-zukunftsplanung.de
Dort lassen sich alle wichtigen Informa- und www.personcentredplanning.eu
tionen zur Behindertenrechtskonvention Einen Flyer mit Programm und Anmeldefor-
abrufen. Weitere Texte in Leichter Sprache mular gibt es als Download unter: |N KLUS'V ARBE'TEN
vom Ir-mst|tEJt fur Menschenrechte: www.bag-ub.de/veranstaltungen VERMITTLUNG VON MENSCHEN MIT
www.institut-fuer-menschenrechte.de/
de/startseite-leichte-sprache.html H : SEHINBERONG AUEDEN ARSEITSS
P The United Nations MARKT
Convention on the Ein Open-Space-Kongress
'II'-lERMINE Ub nghts Of Persons Wlth vom 27. bis 29. Oktober 2010 in Berlin
orum Lbergang Disabilities in Europe
Schule-Beruf

EFFECTS ON INDIVIDUALS AND

Am 20. September 2010 findet das nachste
REHABILITATION MANAGEMENT

Forum Ubergang Schule-Beruf der BAG UB

in Kassel statt. Thema ist die ,Umsetzung Die 9. Européische Regionalkonferenz
der Behindertenrechtskonvention® mit dem findet am 9. und 10. November 2010 statt
Schwerpunkt ,,Schule und Berufsorien- im Scandic Copenhagen, Vester Sggade 6,
tierung®. Details zum Programm werden DK1601 Kebenhavn V
rechtzeitg auf der homepage der BAG UB Weitere Informationen als Download unter www.53grad-nord.com
eingestellt: www.bag-ub.de www.bag-ub.de/veranstaltungen
Anzeige
Wir suchen Wir bieten

fiir die nebenberufliche Begleitung
von unfallverletzten Menschen

bundesweit Mitarbeiterinnen von 9 frei wihlbarer Umfang
IFD mit Kompetenzen im Bereich

#) interessantes Zusatzeinkommen

o . ) freie Zeitgestaltung
medizinischer, sozialer und beruf-

licher Rehabilitation. 9 ganzheitliche Aufgabenstellung

%) kostenlose Schulung IFM
ln Reha Senden Sie uns lhre Bewerbung (Profil und Foto) gerne auch per E-Mail.

Partner fiir neue Ziele Alternativ sind auch Kooperationsvereinbarungen mit den Trégern der IFD moglich.

Havighorster Weg 8a, 21031 Hamburg, Telefon 040 - 72 00 40 80, Fax 040 - 72 00 40 88, E-Mail: info@inreha.net, Internet: www.inreha.net
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