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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser
Endlich am Ziel!?

,Forderung und Anregung Unterstiitzter Beschéftigung® ist
der Vereinszweck der BAG UB. Angesichts des In-Kraft-Tre-
tens des Gesetzes zur Einfiihrung ,Unterstiitzter Beschéfti-
gung” (§ 38a SGB IX) konnten wir ein Ausrufezeichen setzen:
Geschafft, Ziel erreicht!

Das Gesetz und die damit verbundene Diskussion um Un-
terstiitzte Beschiftigung (UB) zeigt eine neue Orientierung der
beruflichen Teilhabe fiir Menschen mit Behinderung. Das, was
bisher nur in wenigen Regionen von einzelnen Anbietern um-
gesetzt wurde, soll bundesweit fiir Menschen mit besonderem
Unterstiitzungsbedarf zwischen Werkstatt und allgemeinem
Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen. Sowohl die betriebliche
Qualifizierung von in der Regel zwei Jahren als auch eine im
Anschluss erforderliche Begleitung im Arbeitsleben sind ge-
setzlich vorgesehen.

Aber: noch besteht kein Grund die BAG UB aufzulésen. Ein
weiteres Zwischenziel nach der gesetzlichen Verankerung von
Integrationsfachdienste und Arbeitsassistenz ist zwar erreicht.
Die Erfahrung lehrt uns jedoch: entscheidend ist die Umset-
zung eines Gesetzes.

Die BAG UB hat die Gespriche im Verlauf des Gesetzge-
bungsverfahrens mit verschiedenen Stellungnahmen kritisch-
konstruktiv begleitet. Diese Aufgabe werden wir nun im Rah-
men der Umsetzung fortfiihren. Dabei bleibt die Kritik an der
Ausschreibungspraxis der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) un-
eingeschrinkt bestehen. Wir haben dazu verschiedene fach-
liche Griinde angefiihrt. Die derzeitigen Rechtsstreitigkeiten,
die Verdringung bewéhrter Anbieter vom Markt und die uns
vorliegenden Erfahrungen aus verschiedenen Vergabeent-
scheidungen zeigen, dass der Preis und nicht Kontinuitit so-
wie vorhandene regionale Netzwerke ausschlaggebendes Kri-
terium waren.

Positiv bewerten wir die in der Ausschreibung der BA be-
schriebenen Inhalte und Standards der UB-Mafinahme. Hier
sind die langjdhrigen Erfahrungen aus der Praxis beriicksich-
tigt worden, aber Qualitét hat auch ihren Preis, d.h. Know-how
und Kooperationsstrukturen miissen auch finanzierbar sein.

Die Frage der Bestimmung von Qualititsstandards wird
seit dem 1. April 2009 im Rahmen der Erstellung einer ,,Ge-
meinsamen Empfehlung UB“ (§ 38a, Abs. 6) unter Federfiih-
rung der Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Rehabilitation (BAR)
weiter gefiihrt. Das Ergebnis soll eine verbindliche Grundlage
fiir Leistungstriager und damit fiir die von ihnen beauftragten
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Anbieter von UB sein. Entscheidend fiir die Umsetzung ist qua-
lifiziertes Personal, das eine zentrale Rolle inshbesondere bei
der intensiven Unterstiitzung im Betrieb (Job Coaching) spielt.

Damit auch neue Mitarbeiter an bisherige Erfolge an-
kniipfen und den qualitativen Anforderungen gerecht werden
konnen, bietet die BAG UB seit tiber zehn Jahren die Weiter-
bildung zum/zur ,Integrationsberater/in in Unterstiitzter Be-
schiftigung” an. In diesen Fachkurs flieBen bestindig die Er-
fahrungen erfolgreicher Dienste ein, Theorie und Praxis sind
verbunden und werden kontinuierlich weiterentwickelt. Der
néchste Kurs beginnt im September 2009. Ndhere Informatio-
nen finden Sie unter www.bag-ub.de/weiterbildung.

Qualitédt bedeutet auch, ,neue” Erfahrungen zu integrieren
und ,neue” Losungen zu entwickeln. Wie UB in so genannten
strukturschwachen Regionen erfolgreich umgesetzt werden
kann (z.B. vergleichsweise geringe Anzahl von Betrieben, hohe
Arbeitslosenquote und lange Anfahrtszeiten zu den Betrieben)
wird z.B. durch den Triger NIAB in Fiirstenwalde aufgezeigt.

Zur Weiterentwicklung der Qualitéit in UB bietet die BAG UB
auch in Zukunft allen Beteiligten eine fachlich fundierte Zu-
sammenarbeit an. Nach dem Grundsatz, das Konzept UB bein-
haltet mehr als die MaBnahme nach § 38a SGB IX, setzen wir
uns fiir die Nutzung des Konzepts UB auch auBlerhalb einer
sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung ein. Hierzu sind
wir aktuell in Gespréiche der Bund-Linder-Arbeitsgruppe des
Arbeits- und Sozialministerkonferenz (ASMK) eingebunden.
Der umfassende Ansatz UB kann ein wichtiger Beitrag zur Si-
cherung der Teilhabe am Arbeitsleben sein, einzelne Baustei-
ne sind bereits eingeflossen, angefangen von der Berufsvorbe-
reitung in der Schule, iiber die Qualifizierung und Vermittlung,
bis hin zur Arbeitsplatzsicherung im Betrieb.

Wir werden Sie weiter auf dem Laufenden halten.

Liebe LeserInnen,

noch ein Wort in eigener Sache. Es wird Ihnen auffallen, die
impulse sind neu ,eingekleidet”. Nach manch kleinen Veran-
derungen in den letzten Jahren, fanden wir, dass ein , Tape-
tenwechsel“ notwendig ist. Auch hier hat die Qualitdt ihren
Preis, allerdings nur einen Euro pro Ausgabe mehr. Leider hat
die Neugestaltung zur Verzogerung bei der Herausgabe der
aktuellen impulse gefiihrt. Das wird sich wieder verbessern.
Wir wiinschen Thnen viel Spal3 beim Lesen!

Das Redaktionsteam der BAG UB
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Das Konzept
Unterstiitzte Beschaftigung

Eine Wahlmdoglichkeit fiir alle Menschen mit Behinderung

als Teil eines inklusiven Lebens

Von Angelika Thielicke

Das Konzept Unterstiitzte Beschéftigung ist
mehr als die MaBnahme des Gesetzes § 38a
SGB IX ,Unterstiitzte Beschéftigung®, die
lediglich fiir den kleineren Personenkreis
gedachtist,dermitgeeigneter Unterstiitzung
ein sozialversicherungspflichtiges Arbeits-
verhiltnis auf dem allgemeinen Arbeits-
markt erreichen kann.

Das Konzept der Unterstiitzten Beschéf-
tigung ist ein umfassender Ansatz zur Teil-
habe am Arbeitsleben fiir alle Menschen
mit Behinderung, insbhesondere fiir die, die
auch nach Einfiihrung des § 38 a SGB IX
weiterhin auf die Werkstatt fiir behinderte
Menschen (WfbM) verwiesen werden. Es ist
ein integrativer betrieblicher Ansatz zur
Teilhabe am Arbeitsleben unabhiéingig von
der Art und Schwere der Behinderung und
verbundenen Leistungsein-
schrinkung. Das Konzept ist nicht be-

der damit
schrinkt auf die kleine Gruppe von Men-
schen mit Behinderung, die als nicht
ausbildungsfihig gilt, aber ein ,Potenzial
fiir eine Beschiftigung auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt® mitbringt.

Seit Anfang der 80er Jahre gibt es in
Deutschland Projekte zur Unterstiitzten
Beschiftigung. Menschen mit Behinderung
wurden bis dahin ausschlieBlich in eigens fiir

sie vorgesehenen, besonderen, geschiitzten
Werkstétten (WfbM) beschiéftigt. Unterstiitz-
te Beschiftigung geht davon aus, dass auch
Menschen mit Behinderung wiéhlen sollten,
wo, wie und was sie arbeiten mochten, und
dass sie mit der geeigneten Unterstiitzung
unabhéngig von der Art und Schwere ihrer
Behinderung in der Lage sind, auch dort
mitzuarbeiten, wo iiblicherweise gearbeitet
wird: in einem normalen Betrieb zusammen
mit nichtbehinderten Kollegen. Seit 1994 ist
es Aufgabe der BAG UB dieses Konzept bun-
desweit zu verbreiten.

Weder die Art und Schwere der Behinde-
rung darf am Anfang noch das Ziel der Er-
reichung eines sozialversicherungspflich-
tigen Beschiftigungsverhiltnisses darf am
Ende der betrieblichen Qualifizierung ein
Beurteilungs- oder Ausschlusskriterium
fiir die Mitarbeit in einem ganz normalen
Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes
sein. Ziel ist immer die individuelle Teilha-
belésung fiir einen ganz bestimmten Men-
schen mit Behinderung in einem ganz be-
stimmten Betrieb. So verschieden wie die
behinderten Menschen, so unterschiedliche
wie die beteiligten Betriebe, so individuell
miissen auch die Losungen und die sie stiit-
zenden Rahmenbedingungen sein.

Unterstiitzte Beschéftigung ist nicht
beschrinkt auf die sogenannten leistungs-
starken Menschen mit Behinderung, von
denen mit groBer Wahrscheinlichkeit an-
zunehmen ist, dass sie irgendwann nach
ausreichender Forderung und geeigne-
ter Qualifizierung reguldre Arbeitnehmer
des allgemeinen Arbeitsmarktes werden
konnen. Unterstiitze Beschiftigung - ein
urspriinglich aus den USA stammender
methodischer Ansatz — stellt den einzel-
nen Menschen mit seinen Fahigkeiten und
Stdrken in den Mittelpunkt, ohne dabei
seine Behinderung aus den Augen zu ver-
lieren. Der wesentliche Unterschied von
Unterstiitzter Beschiftigung zu anderen
Forder- und Qualifizierungsansitzen liegt
darin, dass Unterstiitzte Beschéftigung von
Anfang an im Betrieb stattfindet, d.h. der
Mensch mit Behinderung lernt dort, wo er
spéter beschiftigt werden kann, lernt das,
was er in diesem Betrieb arbeiten kann,
lernt die Personen kennen, mit denen er
spiter zusammenarbeiten wird. Seine
vorhandenen Fihigkeiten werden in reale
Arbeitsprozesse eingebracht, an realen Ar-
beitsorten erprobt, in der Zusammenarbeit
mit realen Arbeitskollegen systematisch
weiterentwickelt.
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Betriebliche Qualifizierung
Auch wenn ein Mensch mit seiner Behin-

derung erheblich eingeschrinkt ist, geht
es in einem ersten Schritt darum, seine
potentiellen Féhigkeiten und Stidrken he-
rauszufinden, seine Interessen und Nei-
gungen zu erkennen und in einem zweiten
Schritt den geeigneten Betrieb zu suchen,
in dem ein Teil dieser besonderen Féhig-
keiten gebraucht werden konnte. Dort
wird zundchst mit wenigen, vielleicht nur
einem einzigen kleinen Arbeitselement
versucht, einen sinnvollen Arbeitsbeitrag
zu leisten. Mit der notwendigen Unterstiit-
zung werden neue Arbeitselemente dazu-
gelernt und zu sinnvollen Arbeitsschritten
zusammengefiigt, immer orientiert an den
Interessen und Féhigkeiten des behinder-
ten Menschen und méglichen betrieblichen
Arbeitsaufgaben. Nach und nach entsteht
so ein konkretes betriebliches Arbeits- und
Aufgabenfeld, das ganz individuell zusam-
mengestellt ist, das den besonderen Fi-
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higkeiten und Interessen des behinderten
Menschen entspricht und konkreten, in
diesem Betrieb erforderlichen Arbeitsan-
forderungen gerecht wird. Der behinderte
Mensch arbeitet an keinem gesonderten
Ort mehr, aber sein Arbeitsplatz ist aus sei-
nen Fihigkeiten heraus entwickelt worden,
entspricht seinem Leistungsvermdogen, ist
ein eigens entwickelter, sogenannter Ni-
schenarbeitsplatz und bedarf anderer als
der iiblichen Arbeitsmarktregelungen.

Nischenarbeitspldtze
Ubliche Arbeitsplitze entstehen aus den
Anforderungen eines Betriebes heraus,
umfassen einen bestimmten Leistungs- und
Stundenumfang und werden dann in einem
zweiten Schritt von einem dafiir geeignet
erscheinenden Arbeitnehmer besetzt.
Nischenarbeitsplidtze sind neue, meist
zusétzlich eingerichtete Arbeitsplitze, die
auch kleinere Teilbereiche eines reguléd-
ren Arbeitsplatzes umfassen konnen, aber

niemals einen regulidren Arbeitsplatz ganz
oder groftenteils ersetzen. Immer werden
sie an den besonderen Fihigkeiten und
Fertigkeiten eines bestimmten behinder-
ten Menschen ausgerichtet, der betrieblich
arbeiten mochte, dessen Leistungsfahigkeit
weit unterhalb der Anforderungen des Ar-
beitsmarktes liegt. Komplexe, schwierige,
nicht bewiltighbare Tatigkeiten und Aufga-
benbereiche werden ausgeklammert, die
Leistungsanforderungen werden dem Leis-
tungsvermogen des behinderten Menschen
angepasst und der Stundenumfang wird an
die von dieser Person fiir diese Arbeit be-
notigte Zeit angepasst. Meist benotigt der
behinderte Mensch fiir anfallende Arbeiten
erheblich mehr, zum Teil die vielfache Zeit
als qualifizierte, nicht behinderte Mitarbei-
terInnen.

Der wesentliche Unterschied liegt also
darin, dass Ausgangspunkt eines Nischen-
arbeitsplatzes der behinderte Mensch mit
seinen individuellen Fédhigkeiten und Nei-



gungen ist, fiir den geeignete betrieblich
notwendige Arbeiten gesucht und manch-
mal neu erfunden werden. Nicht die Ar-
beit bestimmt den Menschen, sondern der
Mensch bestimmt die Arbeit. Er steht im
Mittelpunkt, er bestimmt, welche Arbeit er
verrichten kann, und mit ihm zusammen
wird der passende Arbeitsort ausgesucht,
wird ein passgenauer Arbeitsplatz entwi-
ckelt.

Dauerhafte Unterstiitzung
und Begleitung
Menschen mit erheblichen Leistungsein-
schrinkungen, die {iiblicherweise in der
WIbM arbeiten wiirden, benédtigen auch
nach erfolgter betrieblicher Qualifizierung
eine kontinuierliche Begleitung und Unter-
stiitzung und zwar sowohl innerhalb als
auch auBerhalb des Betriebes.
Derbehinderte Menschistzwarinden Be-
triebsalltag erfolgreich eingebunden, aber
jede personelle Verdnderung und jede Ver-
dnderung im Arbeits- oder Betriebsablauf
bedeutet eine Verunsicherung und mogli-
che Gefihrdung des sorgfiltig arrangier-
ten und austarierten Arbeitsplatzes. Unter
Einbeziehung des behinderten Menschen,
der Kolleginnen und der Geschéftsleitung
muss nicht selten ein neues Arrangement
getroffen werden. Auch die besondere sozi-

Die Unterstitzung und
Begleitung hoért nicht am
Betriebstor auf

ale Situation des behinderten Menschen im
Betrieb ist zu beachten. So arbeitet er zwar
zusammen mit nichtbehinderten KollegIn-
nen, aber die Kontakte bleiben auf die Ar-
beitszeit beschrankt. Nur im seltenen Aus-
nahmefall ergibt sich ein privater Kontakt
zu Kolleglnnen. Um nicht durch die integ-
rative Teilhabe am Arbeitsleben sozial iso-
liert zu werden, erweist es sich neben der
direkten Arbeitshegleitung als notwendig,
einen Kreis der unterstiitzt beschiftigten
Menschen zu bilden, um Kontakt- und Aus-
tauschmoglichkeiten zu schaffen und von
dort aus gemeinsame Freizeit- und Fortbil-
dungsveranstaltungen zu planen.
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Die Unterstiitzung und Begleitung hort
nicht am Betriebstor auf, sondern erfor-
dert eine Erweiterung in den Freizeitbe-
reich und muss eng mit der Betreuung im
Wohnbereich verbunden werden.

Einstellung und Entlohnung
Die Arbeit, die ein Mensch mit Behinde-
rung, der iiblicherweise in einer WfbM be-
schéftigt wire, verrichten kann, entspricht
nur in wenigen Féllen den Anforderungen
des Arbeitsmarktes. Eine Einstellung zu
den {iiblichen Bedingungen des Arbeits-
marktes wird daher nur in Einzelfillen
gelingen, denn die Behinderung und die
damit verbundene Einschréinkung bleiben
auch auBerhalb der Einrichtung vorhan-
den. Fiir seine im Betrieb geleistete Arbeit
erhélt der behinderte Mensch wie jeder
andere auch eine seiner Arbeitsleistung
entsprechende Entlohnung. Sie entspricht
der Wertschopfung und der Wertschétzung
seiner Arbeit. Je nach Art des Arbeitsbei-
trages und der Schwere seiner Behinde-
rung kann es sich bei dieser angemessenen
Entlohnung auch um einen relativ gerin-
gen Betrag handeln, der manchmal nur die
Hohe des Mindestlohns der WfbM erreicht.
Hier gibt es weiterhin erheblichen Re-
gelungsbedarf, weil das Sozialrecht bisher
zwei Formen der Teilhabe am Arbeitsleben
sehr strikt trennt: entweder arbeitet man
als ArbeitnehmerIn in einem Betrieb des
allgemeinen Arbeitsmarktes mit sozialver-
sicherungspflichtigem Beschéftigungsver-
hiltnis oder als MitarbeiterIn einer WfbM
zumeist in den besonderen Ridumen der
WfbM mit den arbeitnehmerInnenédhnli-
chen Sonderregelungen. Diese Sonderre-
gelungen sind bisher jedoch noch an die
Einrichtungen gebunden und nicht an den
behinderten Menschen selber, der diese
Sonderregelungen jedoch zusétzlich zur
notwendigen, grofitenteils dauerhaften Un-
terstiitzung zu seiner Teilhabe am Arbeits-
leben im Betrieb genauso wie in der WfbM
bendétigt.

Perspektive — Weiterentwick-
lung der Eingliederungshilfe
In einem ersten Schritt wurde das Gesetz
§ 38a SGB IX ,,Unterstiitzte Beschiftigung®
eingefiihrt, das bei geeigneter personeller,
sachlicher und finanzieller Ausstattung

fiir eine kleinere Personengruppe zum ge-
wiinschten Erfolg fiihren konnte. Da die
MafBnahmetréger allerdings per Ausschrei-
bung gesucht werden und damit Angebo-
te deutlich unter dem zur Realisation der
MafBnahme notwendigen Preisniveau zum
Zuge kommen werden, ist zu befiirchten,
dass der Personenkreis, der iiber § 38a
SGB IX erfolgreich und nachhaltig fiir ein
Beschiifti-
gungsverhdltnis qualifiziert werden kann,

sozialversicherungspflichtiges

zusitzlich eingeschrinkt wird.

Mit diesem Versuch ist jedoch nur
der erste kleinere Schritt zu der von der
UN-Konvention geforderten inklusiven
Teilhabe beschritten. Das Vorschlagspa-
pier der Bund-Linder-Arbeitsgruppe zur
»~Weiterentwicklung der Eingliederungs-
hilfe fiir Menschen mit Behinderung® der
ASMK (Arbeits- und Sozialministerkonfe-
renz) versucht mit der Verbesserung der
Teilhabe am Arbeitsleben einen weiteren
Ansatz zu finden. Menschen mit Behinde-
rung, Verbdnde der Freien Wohlfahrts-
pflege und der Behindertenhilfe werden
zurzeit dazu gehort. Ob ihre Kompetenz
und ihre Erfahrungen wirklich gefragt
sind und in die Beschliisse einflieBen
werden oder ob es dabei lediglich um
Einsparungen in der Eingliederungshilfe
gehen soll, wird sich zeigen. Es konnte
der ldngst iiberfillige Anfang einer kon-
struktiven Zusammenarbeit aller Betei-
ligten zum Abbau von Barrieren und zur
Eroffnung inklusiver Arbeits- und Lebens-
moglichkeiten fiir Menschen jeglicher Be-
hinderungsformen werden — sofern mehr
gewollt ist als die kostensenkende ,,Am-
bulantisierung“ fiir einen Teil der Men-
schen mit Behinderung.

Angelika Thielicke ist
Vorsitzende der BAG
UB und in Marburg im
Verein spectrum e.V.
aktiv.

Kontakt und nahere Informationen

Angelika Thielicke

Hohe Leuchte 24, 35037 Marburg

Telefon: 06421 /931777, Fax: 06421 /931778
E-Mail: bag-ub@thielicke.de
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Unterstiitzte Beschaftigung
nach § 38a SGB IX

Von Dr. Peter Mozet

Modellprojekte haben gezeigt, dass Men-

schen, die behinderungsbedingt keine
Ausbildung machen konnen, mit gezielter
Unterstiitzung trotzdem auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt tétig sein konnenl. Eine
direkte Finanzierung dieser Unterstiitzung
war bisher nicht moglich. Diese Liicke ist
durch das Gesetz zur Einfithrung Unter-
stiitzter Beschéftigung vom 22. Dezember
2008 (Bundesgesetzblatt I, S. 2959) ge-
schlossen worden. Mit der neuen Leistung
kann die Unterstiitzung kiinftig finanziert
werden (in der Regel durch die Bundes-
agentur fiir Arbeit, danach ggf. durch die

Integrationséimter).

Bedarfsorientierte personen-
zentrierte Unterstiitzung

Der neue § 38a SGB IX unterscheidet zwei
Phasen der Unterstiitzten Beschéftigung:
die individuelle betriebliche Qualifizierung
und die Berufsbegleitung. Zunédchst wird
die individuelle betriebliche Qualifizierung
fiir die Dauer von bis zu zwei Jahren di-
rekt in Betrieben des allgemeinen Arbeits-
marktes erbracht. Sie kann um bis zu zwolf
Monate verldngert werden, wenn dies auf
Grund der Art oder Schwere der Behin-
derung erforderlich ist, um im Einzelfall
die Aufnahme einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung zu erreichen.
Die Vermittlung von berufsiibergreifenden
Lerninhalten und Schliisselqualifikationen
sowie MaBnahmen zur Entwicklung der
Personlichkeit sind wesentlicher Bestand-
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teil der Qualifizierung. Die an dieser Reha-
bilitationsmafnahme Teilnehmenden sind
vollumfinglich sozialversichert. Zustindig
sind die Rehabilitationstriger, inshesonde-
re die Bundesagentur fiir Arbeit. Ist nach
Beginn der sozialversicherungspflichtigen
Beschiiftigung eine weitergehende Unter-
stiitzung erforderlich, wird diese in der
Regel durch die Integrationsdmter in Form
der Berufsbegleitung erbracht. Im Ergeb-
nis ist das Angebot der Unterstiitzten Be-
schiftigung damit, wenn erforderlich, zeit-
lich unbegrenzt.

Ziel ist ein sozialversicherungspflichti-
ges Beschiftigungsverhiltnis. Zielgruppe
sind insbesondere behinderte Schulabgén-
gerlnnen, aber auch Menschen, bei denen
sich im Laufe ihres Berufslebens eine Be-
hinderung einstellt. Die Zielgruppe ist im
Gesetz bewusst nicht abschlieBend defi-
niert, damit niemand ausgeschlossen wird,
der genau diese Leistung braucht.

Hohe Qualitatsanforderungen

§ 38a Abs. 5 SGB IX enthélt dariiber hi-
naus umfassende Regelungen zur Qualitét
der Mafinahme. Neben vier ausdriicklich
genannten, wesentlichen Qualitdtskriteri-
en enthélt das Gesetz die Verpflichtung der
Leistungstriager, eine gemeinsame Emp-
fehlung zur Qualitdt in der Unterstiitzten
Beschiftigung abzuschlieBen. Nur Anbie-
ter, die alle Anforderungen erfiillen, kon-
nen mit der Durchfithrung Unterstiitzter
Beschiftigung beauftragt werden. Insge-

samt muss der Anbieter sich konsequent
auf die individuellen Bediirfnisse des be-
hinderten Menschen ausrichten. Er muss
beispielsweise in der Lage sein, mehrere
behinderte Menschen mit unterschied-
lichen Behinderungen und unterschied-
lichen Berufswiinschen gleichzeitig zu
qualifizieren. Wichtige Bedingung fiir eine
erfolgreiche Arbeit des Tréigers ist die Qua-
lifikation des Personals, die auf ambulante
Unterstiitzung und Jobcoaching ausgerich-
tet sein muss. Wesentlich ist auch ein Netz-
werk vielfiltiger, systematisch aufgebauter
Arbeitgeberkontakte, um auch tatsédchlich
individuell passende, betriebliche Qualifi-
zierungspldtze akquirieren und anbieten
zu konnen.

Die Bundesagentur fiir Arbeit hat die
Unterlagen zur Ausschreibung der Unter-
stiitzten Beschiftigung inzwischen verof-
fentlicht. Bei der Lektiire wird deutlich,
dass sie ihre Ankiindigung, eine quali-
tdtvolle MaBnahme schaffen zu wollen,
konsequent umsetzt.

Netzwerke sind unerlisslich

Je frither an Unterstiitzte Beschiftigung
gedacht wird, desto erfolgreicher wird sie
sein. Noch wihrend der Schulzeit miissen
ihre El-
tern, Lehrerlnnen sowie MitarbeiterInnen

sich die behinderten Menschen,

von Behdorden immer wieder fragen, wel-
cher Weg fiir jeden einzelnen behinderten
Jugendlichen nach Ende der Schulzeit der
richtige ist. Dazu muss die betriebliche In-
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tegration behinderter Menschen bei den be-
teiligten Akteuren noch stirker als Leitbild
verankert werden®?. Am besten geschieht

das dadurch, dass immer wieder gute Bei-
spiele benannt werden, beispielsweise auf
den Tagungen der BAG UB oder den Ver-
anstaltungen im Rahmen der Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
-Initiative ,,job — Jobs ohne Barrieren®.

Was kommt jetzt?

Wir haben viel erreicht:

¢ Die Unterstiitzte Beschéftigung ist von
einem Thema fiir Spezialisten zu einer
viel diskutierten Angelegenheit gewor-
den. Das gibt der Sache einen grofen
Schub.

e Was bisher nur an einigen Orten prak-
tiziert wird, kann kiinftig bundesweit
nachgefragt werden.

e Fiir behinderte Menschen, die mit ziel-
gerichteter Unterstiitzung ein sozialver-
sicherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis
erreichen konnen, gibt es jetzt die
passgenaue Leistung.

Manchen ist das noch nicht genug. So
ist etwa der Ansatz der Unterstiitzten Be-
schiftigung, wie ihn die BAG UB vertritt,
weiter als der in § 38a SGB IX. Doch kommt
man mit iiberschaubaren Schritten, die
mehrheitsfiahig sind, schneller weiter als
wenn man versucht, alles was vorstellbar
ist, in ein Gesetz zu kleiden. Diese Strategie
war erfolgreich.

Das hei3t aber auch: Wenn der eine
Schritt erfolgreich getan ist, kommt der
nichste. Was jetzt noch fehlt, ist ein Min-
derleistungsausgleich, der iiber das hin-
ausgeht, was die Integrationsimter heute
zu leisten in der Lage sind. Denn ein Ar-
beitgeber wird nur bereit sein, mit dem be-
hinderten Menschen einen Arbeitsvertrag
zu schliefen und ihm den tariflichen oder
ortsiiblichen Lohn zu zahlen, wenn der
behinderte Mensch die iibliche Leistung
erbringt oder wenn ihm die Differenz er-
stattet wird. Dariiber wird im Rahmen der
Weiterentwicklung der Eingliederungshilfe
zu sprechen sein, damit auch diese Liicke
geschlossen wird.

FUSSNOTEN

1 ebenso Doose, Unterstltzte Beschéaf-
tigung: Berufliche Integration auf lange
Sicht, Marburg 2006

2 ebenso Gesellschaft flr Integration,
Sozialforschung und Betriebspadagogik
(ISB): Entwicklung der Zugangszahlen zu
Werkstéatten fUr behinderte Menschen.
Studie im Auftrag des Bundesminis-
teriums fUr Arbeit und Soziales, 2008,
(www.bmas.de)

Dr. Peter Mozet ist
Leiter des Referats V a 2
(Teilhabe schwerbehin-
derter Menschen,
Werkstatten fur behin-
derte Menschen) im
Bundesministerium flir
Arbeit und Soziales

Kontakt und néhere Informationen
Dr. Peter Mozet

BMAS, Referat V a 2, 53107 Bonn
Telefon: 0228 / 527-3660, Fax: 0228 / 527-2694
E-Mail: peter.mozet@bmas.bund.de
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Der Weg in den Beruf

Qualifizierungs- und Arbeitsmoglichkeiten

fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten

Von Kirsten Hohn

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist fiir junge
Menschen eine entscheidende Zeit, die von einer Auf-
bruchstimmung, von Hoffnungen und Méglichkeiten
einerseits, aber auch von Angsten, Zweifeln und gesell-
schaftlichen oder personlichen Hindernissen anderer-
seits geprigt ist oder sein kann. Gerade die Hindernisse
sind fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten hiufig
besonders hoch. Wie kann eine Wabhl fiir einen Berufs-
und Ausbildungsweg getroffen werden? Wie kann dabei
ein hochst moégliches Ma3 an Selbstbestimmung und
Teilhabe erreicht werden? Was sind die personlichen
Unterstiitzungsbedarfe und wie konnen diese mit den
Forderangeboten erfiillt werden? Dies sind Fragen,

die Jugendliche beim Ubergang von der Schule ins
Arbeitsleben ebenso beschiiftigen wie Eltern und Fach-
krifte.

In diesem Artikel werden Forder- und Unterstiit-
zungsmoglichkeiten dargestellt, die die Suche von jun-
gen Menschen, ihren Eltern und sie begleitenden Unter-
stiitzerInnen nach dem personlich besten Weg
in den Beruf erleichtern sollen. Hierbei werden Wege
der schulischen Berufsorientierung und -vorbereitung
sowie nachschulische Moglichkeiten und Angebote
aufgezeigt.

Frau A. arbeitet an ihrer Traumarbeitsstelle, in einem Kinder-
garten. Nicht, wie sie es urspriinglich vorhatte, als pddagogische
Mitarbeiterin in einer Kindergruppe, sondern im hauswirtschaft-
lichen Bereich. Sie sorgt mit dafiir, dass die Kindergartenkinder
mittags etwas zu essen bekommen.

Herr B. arbeitet in einem Gartenbaubetrieb. Er pflegt zusam-
men mit Kollegen die Gérten von Privatmenschen, nach und nach
hat er auch das Pikieren von Pflanzen im Betrieb gelernt. Im Win-
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ter fallen andere Arbeiten — wie z.B. Schnee schippen - an.

Frau C. arbeitet in der Poststelle einer Werbeagentur. Sie sor-
tiert dort die Post und bringt sie zu den 200 Angestellten an ihren
Arbeitsplétzen.

Herr D. arbeitet in einem Supermarkt. Er steht dort an der
Papppresse, sortiert das Leergut und rdumt Flaschen ins Regal
ein. Sein Aufgabenspektirum wird nach und nach erweitert.!

Frau A., Herr B., Frau C. und Herr D. sind Anfang 20. Alle vier
haben nach mehreren Praktika und einer nachschulischen Quali-
fizierungsphase ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhilt-
nis auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt gefunden. Eltern, Lehre-
rInnen, Fachkrifte der beruflichen Integration, Kostentriger wie
z.B. die Arbeitsagentur oder andere Menschen und Institutionen
haben sie auf diesem Weg unterstiitzt. Alle vier hatten ihre Schul-
bildung in einer Forderschule mit dem Schwerpunkt geistige Ent-
wicklung oder (mit der Diagnose ,Geistige Behinderung®) in einer
Integrationsklasse einer allgemeinen Schule erhalten.

Allerdings bilden Frau A., Herr B., Frau C. und Herr D. (noch)
eher Ausnahmen als die Regel. Gerade die gelungenen Beispiele
beruflicher Integration auch am allgemeinen Arbeitsmarkt sind
wichtig, um Vorstellungen davon zu entwickeln, wie dieser Weg ge-
lingen kann, wenn die Betreffenden ihn gehen wollen. Doch auch
andere Arbeitsformen in Integrationsbetrieben oder in Werkstét-
ten fiir behinderte Menschen (WfbM) oder deren AuBenarbeits-
pliatzen sind moglich. Fiir junge Menschen am Ende der Schulzeit
ist es wichtig, unterschiedliche Berufs- und Arbeitsfelder sowie
Arbeitsstrukturen und Rahmenbedingungen kennenzulernen, da-
mit sie fiir sich eine passende Entscheidung treffen konnen.

Im Folgenden werden Moglichkeiten dargestellt, wie junge
Menschen mit Lernschwierigkeiten dabei unterstiitzt werden kon-
nen, den fiir sie besten Weg in den Beruf zu finden. Die skizzierten
institutionellen und pidagogischen Konzepte und Angebote rei-
chen von der Berufsorientierung und -vorbereitung noch wihrend



der Schulzeit (1.) iiber die berufliche Qualifizierung (2.) bis hin
zu konkreten Beschéftigungsmaglichkeiten (3.). AbschieBend wird
kurz auf das Personliche Budget als Finanzierungsmoglichkeit
verwiesen (4.), mit dem das Ziel von mehr Selbstbestimmung bei
der Wahl des je geeigneten Angebots verfolgt wird.

Teil 1 Berufsorientierung und
Berufsvorbereitung in der Schule
Ein wesentliches Kriterium fiir eine individuelle Wahl des Berufs-
und Arbeitsfeldes ist das Kennen verschiedener Berufe sowie ver-
schiedener Arbeitsformen. In den im Rahmen eines EU-Projektes
entwickelten ,Qualititsstandards fiir einen guten Ubergang von
der Schule in den Beruf* wird hierfiir formuliert: ,,Um eine Ent-
scheidung fiir einen Beruf treffen zu konnen, miissen Jugendliche
und junge Erwachsene Berufe / Berufsfelder kennen und erfahren.
Um eine Entscheidung iiber einen konkreten Arbeitsplatz treffen
zu konnen, miissen unterschiedliche Arbeitssituationen und Be-
triebskonstellationen bekannt und erfahrbar sein (z.B. GroBbe-
triebe und Kleinbetriebe, Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit
KollegInnen)“ (Transition from School to Work 2005: 29).
Langjdhrige Erfahrungen von und mit Menschen mit Behinde-
rungen auf dem Weg in den Beruf und von Professionellen und
Projekten, die sich hierbei engagieren, haben gezeigt, dass die
Vorbereitung auf das Arbeitsleben schon in der Schule beginnen
muss, und zwar nicht erst im letzten Schuljahr. Viele Schulen ha-
ben eigene Konzepte fiir die Berufsorientierung und -vorberei-
tung entwickelt, in einigen Bundeslindern sind auch Integrati-
onsfachdienste und andere Institutionen in die Arbeit der Schulen
einbezogen. Im Folgenden werden einige Beispiele und wichtige
Konzeptbausteine hierzu skizziert:

Praktika

Praktika sind gerade fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten eine
grundlegende Moglichkeit, individuelle berufliche Neigungen,
Wiinsche und Féhigkeiten zu entdecken und entwickeln. Schiile-
rInnen lernen verschiedene Berufsfelder und Arbeitsorte zunéchst
durch Betriebs- und Arbeitsplatzerkundungen und intensiver dann
durch Praktika kennen. Gerade in Schulen mit dem Schwerpunkt
,geistige Entwicklung” wurden Konzepte entwickelt, in denen die
SchiilerInnen bereits in der Oberstufe — d.h. mit 14-15 Jahren —
erste Praktika in Betrieben des Allgemeinen Arbeitsmarktes oder
auch zunéchst in einer Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM)
machen.? Diese ,Schnupperpraktika“ dauern meist nicht linger
als zwei Wochen. In der Berufsschul- oder Werkstufe? geht es dann
mit Erprobungs- und Belastungspraktika weiter: Die Praktikums-
dauer wird intensiviert, sowohl im Hinblick auf die Tages- als auch
die Wochenarbeitszeit. Weiterhin geht es darum, unterschiedliche
Arbeitsbereiche auszuprobieren und eigene Interessen zu entwi-
ckeln und zu verfestigen. Die Praktikumserfahrungen sind nicht
nur fiir die Entwicklung von individuellen Berufswiinschen wich-
tig, sondern auch im Hinblick auf die ErschlieBung von Arbeits-
oder Ausbildungsplédtzen. So benennen ArbeitgeberInnen héufig
die Arbeitserfahrung mit einer potenziellen Arbeitnehmerin oder
einem potenziellen Arbeitnehmer im Rahmen eines Praktikums
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Die Vorbereitung auf das Arbeitsleben

muB schon in der Schule beginnen.

als wesentliches Uberzeugungskriterium fiir eine Einstellung (vgl.
a. Hohn 2005). Dies gilt vor allem fiir Praktika in nachschulischen
QualifizierungsmafBnahmen, die das Ziel der Vermittlung in eine
Arbeits- oder Ausbildungsstelle haben.*

Schiilerfirmen

Eine andere Moglichkeit noch wéihrend der Schulzeit Berufe ken-
nen zu lernen und Arbeitserfahrungen zu machen wird iiber die
Einrichtung von Schiilerfirmen angestrebt. Dort lernen Schiile-
rInnen die Organisation eines Betriebes sowie die Planung, Kos-
tenkalkulation und Durchfiihrung von Arbeitsauftrigen kennen.
Wie in ,realen® Betrieben werden Lebensldufe geschrieben und
Bewerbungsgespriche gefiihrt. Als Mitarbeiterlnnen oder Ge-
schiftsleitung stellen SchiilerInnen ,,Produkte selbst her oder bie-
ten Dienstleistungen an, fiihren kaufménnische Titigkeiten aus
und treffen unternehmerische Entscheidungen® (Melzer / Laud-
wein / Eiden 2006: 65). Zahlreiche Beispiele fiir Schiilerfirmen
liegen in den Bereichen Gastronomie (Gasthofe, Betriebskantinen,
Cateringservice), Handwerk (Malerbetrieb, Tischlerei, Baufirma,
Fahrradwerkstatt), Biiro sowie Sozialen Dienstleistungen (Kinder-
garten, Seniorenheim) vor. In den Schiilerfirmen haben die Schii-
lerlnnen die Mdglichkeit sich auszuprobieren, eigene Interessen
und Féhigkeiten zu entdecken und zu entwickeln und so einem
eigenen Berufswunsch nidher zu kommen. Bei einer spéteren Be-
werbung wirken sich dort gemachte Arbeitserfahrungen oft posi-
tiv aus (vgl. Meschenmoser 2005; Melzer / Laudwein / Eiden 2006).

bEO - Berufliche Erfahrung und Orientierung

fiir SchiilerInnen mit Lernschwierigkeiten

Mit dem Ziel, SchiilerInnen mit Lernschwierigkeiten bei ihrer be-
ruflichen Orientierung zu unterstiitzen, hat die Hamburger Ar-
beitsassistenz gemeinsam mit SchiilerInnen aus Sonderschulen
und Integrationsklassen und in Kooperation mit mehreren Schu-
len das Angebot bEO entwickelt, das fiir Lerngruppen konzipiert
ist. Die Auseinandersetzung mit beruflichen Perspektiven und die
Vorbereitung, Begleitung und Auswertung erster Einblicke in die
Arbeitswelt (durch Betriebserkundungen und Praktika) sind Kern-
elemente von bEO (Hamburger Arbeitsassistenz 2007).

Immer wieder zeigt sich, dass eine rechtzeitige Vernetzung der
relevanten AkteurInnen eines beruflichen Integrationsprozesses
sinnvoll ist. Die Personliche Zukunftsplanung und die Berufswe-
gekonferenz sind zwei Konzepte, die den Anspruch der personen-
bezogenen Vernetzung umsetzen, die Netzwerkkonferenz zielt
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auf eine regionale Vernetzung relevanter AkteurInnen.

Bei der Personlichen Zukunftsplanung geht es darum, dass
Jugendliche mit meist professioneller Unterstiitzung eigene Unter-
stiitzerkreise zusammenstellen, mit denen sie ihre Zukunft planen.
Alle Beteiligten treffen sich zunéchst ein Mal, hdufig aber auch
in regelmidBigen Abstinden zu einer Personlichen Zukunftskon-
ferenz. Hierbei stehen die individuellen Wiinsche und Interessen,
Fahigkeiten und Stirken im Mittelpunkt. Von dort ausgehend wer-
den berufliche und andere Lebensperspektiven unter der Mitspra-
che und Mitwirkung aller Beteiligten geplant. Mit Hilfe der ver-
schiedenen Perspektiven von Eltern, FreundInnen, Lehrerlnnen
und anderen wichtigen Personen wird die Entwicklung und Ver-
wirklichung der Ziele der Hauptperson vorangebracht (vgl. Doose,
Emrich u. Gobel 2004; www.persoenliche-zukunftsplanung.de).
Mit dem Schuljahr 2007/2008 hat Bayern als erstes Bundesland
die Personliche Zukunftsplanung als verbindliches Element in den
,Lehrplan fiir die Berufsschulstufe - Forderschwerpunkt geistige
Entwicklung“ aufgenommen (vgl. Bayerisches Staatsministerium
fiir Unterricht und Kultus 2007).

Die Berufswegekonferenz wurde zunéchst in Baden im Rah-
men eines Modellprojektes des Integrationsamtes des Landes-
wohlfahrtsverbandes Baden fiir Schiilerlnnen von Sonderschu-
len fiir so genannte geistig Behinderte entwickelt (vgl. Deusch
2002). Ziel ist die berufliche Eingliederung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt, in einem Integrationsprojekt oder in einer WfbM.
Zum Erreichen dieses Zieles arbeiten Schulen, WfbMs, die Be-
rufsheratung der Arbeitsagentur, der Integrationsfachdienst, In-
tegrationsfirmen, ggf. Bildungstréger, die Jugendlichen und ihre
Eltern zusammen. Der Beginn dieser Zusammenarbeit liegt am
Anfang der Werkstufe (i.d.R. 10. Schulbesuchsjahr). Die einzelfall-
bezogenen Berufswegekonferenzen ergénzen sich mit regionalen
Netzwerkkonferenzen, an denen sich die lokalen bzw. regionalen
Institutionen und Akteure des Arbeitsmarktes beteiligen, um Ver-
fahrens- und Kooperationsabsprachen zu treffen. Das Konzept der
Berufswege- und der Netzwerkkonferenzen wird auch in andere
Bundeslidnder iibertragen.®

Integrationsfachdienste

Integrationsfachdienste (IFD) sind Dienste, die bei der Umsetzung
der Teilhabe schwerbehinderter und behinderter Menschen am
Arbeitsleben langfristig beteiligt werden. Sie unterstiitzen und
beraten sowohl behinderte Arbeitssuchende und ArbeitnehmerIn-
nen als auch ArbeitgeberInnen. Die Zielgruppen und Aufgaben
der IFD sind in §§ 109 ff. SGB IX geregelt.

Seit 2004 konnen IFD auch bereits in der Berufsorientierungs-
phase wéahrend der Schulzeit titig werden. Sie kénnen SchiilerIn-
nen z.B. bei Betriebspraktika, bei der individuellen Berufswege-
planung oder bei theoriereduzierten Ausbildungen unterstiitzen
und dadurch eine schnittstelleniibergreifende Funktion einneh-
men. Fiir diese Aufgaben kénnen die IFD von der Agentur fiir Ar-
beit beauftragt werden, was allerdings bislang nur in geringem
Umfang geschieht. Es fehlt an einer gesetzlich und finanziell abge-
sicherten Leistung, mit der bereits in den letzten drei Schuljahren
eine Beratung und Begleitung der Jugendlichen durch IFD erfol-
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gen kann und eine Vernetzung insbesondere zwischen IFD und
Schulen méglich ist.

In einigen Bundesldndern ist eine Begleitung von Schiilerlnnen
durch den IFD mdoglich, weil die Integrationsidmter - z.T. in Koope-
ration mit dem Kultusministerium - Stellenanteile hierfiir finan-
zieren. Hierzu gehort z.B. die zum Schuljahr 2008/09 beginnende
Einfiihrung der kombinierten Berufsvorbereitenden Einrichtung
(BVE) und der Kooperativen beruflichen Bildung und Vorbereitung
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt (KoBV) in Baden Wiirttemberg,
das Projekt ,Ubergang Forderschule-Beruf“ in Bayern (seit 2007),
das im Mai 2008 in Schleswig-Holstein gestartete Projekt ,Uber-
gang Schule-Beruf“, die flichendeckende Einrichtung von Uber-
gangsstellen in den IFD in Nordrhein-Westfalen (fiir den Ubergang
aus Schule bzw. WfbM in den allgemeinen Arbeitsmarkt) und die
zum 1.1.2009 begonnene flichendeckende Finanzierung von IFD-
Arbeit in Schulen in Rheinland-Pfalz.

Auch mit dem Bundesarbeitsmarktprogramm Job4000 (2007-
2013) wird versucht, den IFD zur Unterstiitzung von Schulabgén-
gerInnen mit einzubeziehen. Dies fiihrt in weiteren Bundeslidn-
dern zur Entwicklung und Implementierung von Konzepten des
Ubergangs Schule-Beruf und einer frithzeitigen Zusammenarbeit
zwischen Schulen und IFD. Ziel dieser Projekte ist auch eine lang-
fristige finanzielle Absicherung der aufgebauten Strukturen im
Ubergang Schule-Beruf. Ein erstes Beispiel fiir die im Rahmen
von Job4000 entwickelten Konzepten und deren Verbreitung ist
Rheinland-Pfalz (s.o0.)

Teil 2 Zwischen Schule und

beruflicher Qualifizierungsphase

Nach Beendigung der Schulzeit bestehen fiir Menschen mit Lern-
schwierigkeiten verschiedene Moglichkeiten, die berufliche Teil-
habe umzusetzen. Um an dieser Schnittstelle einen Ubergang
und keinen tiefen Einschnitt zu erreichen, sollte die Suche nach
geeigneten Wegen, wie oben beschrieben, bereits wihrend der
Schulzeit einsetzen. Zum einen geht es darum Informationen zu
sammeln, zum anderen sollte der Kontakt zu den zustédndigen
Leistungstrigern der MaBnahmen und Hilfsmittel bereits frithzei-
tig aufgenommen werden.

Grundsiitzlich gibt es im Rahmen der Berufsschulpflicht Mog-
lichkeiten der schulischen Berufsvorbereitung, insbesondere
durch das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ). Ziel fiir die Teilnehmen-
den des BV ist es, verschiedene Berufsfelder kennen zu lernen
und so bei der Entwicklung eines Berufswunsches unterstiitzt zu
werden. Die in der Regel an Berufsschulen angegliederten BVJ
sind in den Bundesldndern unterschiedlich konzipiert und tragen
teilweise andere Namen. Sie werden fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen angeboten, je nach Region gibt es auch integrative und
kooperative Angebote.

Die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit ist die maBgebli-
che Instanz in allen Fragen zur Berufswahl und beruflichen Er-
steingliederung. Zum einen werden — hiufig im letzten Schuljahr
— Gruppenberatungen in der Schule durchgefiihrt. Dariiber hin-
aus findet die personliche Beratung von Jugendlichen und ihren
Eltern statt. Zur Entscheidungsfindung kénnen Eignungsfeststel-



lungsmafnahmen oder Arbeitserprobungen durchgefiihrt werden

sowie schulische und fachérztliche Gutachten und Gutachten des
drztlichen und psychologischen Dienstes der Agentur fiir Arbeit
herangezogen werden. Die Bundesagentur ist i.d.R. der zustédndi-
ge Rehabilitationstriger fiir Leistungen zur Teilhabe am Arbeits-
leben in der beruflichen Ersteingliederung.

Im Juli 2008 wurde von der Bundesagentur fiir Arbeit mit DIA-
AM eine neue MaBnahme eingefiihrt. DIA-AM steht fiir ,Diagnose
der Arbeitsmarktfdhigkeit besonders betroffener behinderter
Menschen®. Die Malnahme richtet sich an behinderte Menschen,
deren Leistungsfihigkeit im Grenzbereich zwischen den Anfor-
derungen des allgemeinen Arbeitsmarktes und der WfbM gese-
hen wird. Ziel von DIA-AM ist es durch eine Eignungsanalyse und
eine betriebliche Erprobung heraus zu finden, welche berufliche
RehabilitationsmafBnahme fiir einen behinderten Menschen geeig-
net ist. Das Ergebnis kann z.B. die Zuweisung in eine berufsvorbe-
reitende BildungsmaBnahme (BvB), in die 2009 eingefiihrte Maf3-
nahme ,,Unterstiitzte Beschiftigung” (§ 38a SGB IX) oder in eine
WIbM sein.

Fiir Schulabgingerlnnen, Absolventlnnen des BVJ und nun
auch fiir Absolventlnnen von DIA-AM besteht einerseits die Mog-
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lichkeit an Berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen (BvB) der
Agentur fiir Arbeit teilzunehmen oder aber eine Qualifizierung im
Berufshildungsbereich der WfbM zu erhalten. In einigen Regio-
nen gibt es in der Zusammenarbeit von WfbM und externen Leis-
tungsanbietern auch die Moglichkeit, den Berufshildungsbereich
in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes zu absolvieren. Fiir
diejenigen, die mit einer BvB iiberfordert sind, die aber mit Un-
terstiitzung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt arbeiten konnen,
wurde zu Beginn des Jahres 2009 die Manahme ,Unterstiitzte
Beschiftigung” eingefiihrt.

Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen (BvB)°
Zur Zielgruppe der BvB gehoren u.a. junge Menschen mit Behinde-
rung und fehlender Berufseignung, deren Leistungsfidhigkeit zwi-
schen den Anforderungen des Berufsbildungsbereichs der WfbM
und einer theoriereduzierten Ausbildung nach dem Berufshil-
dungsgesetz anzusiedeln ist (s.u.). Ziel ist die Vorbereitung auf die
Aufnahme einer Ausbildung oder die betriebliche Eingliederung
ohne eine Aushildung. Mit Hilfe von Praktikumserfahrungen sollen
die TeilnehmerInnen mehr Entscheidungsmoglichkeiten fiir ihre
Berufswahl bekommen und die erforderlichen Fahigkeiten fiir die
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BEISPIEL Ubergang von der Schule in den Beruf

Die Arbeitsweise des Ambulanten Arbeits-
trainings der Hamburger Arbeitsassistenz
(neuer Name seit 2008: Betrieblicher
Berufsbildungsbereich) als Beispiel fiir
den betrieblich durchgefihrten Berufs-
bildungsbereich mit Kernelementen des
Konzepts der Unterstitzten Beschaftigung
sei an folgendem konkreten Beispiel
veranschaulicht:

sFrau M. ist behindert. Sie hat Trisomie
21. Sie besuchte die Integrationsklasse
einer Gesamtschule, anschlieBend war sie
in einer Berufsvorbereitungsklasse (BVK).
Die Berufsberatung der Agentur fir Arbeit
gab ihr eine Empfehlung fir den Berufs-
bildungsbereich der WfbM mit dem Hin-
weis, dass aufgrund der Art und Schwere
ihrer Behinderung auch keine entspre-
chende Leistungsfahigkeit festzustellen
sei. In der Perspektive konnte sogar eine
MaBnahme in einer Tagesforderstatte
geeigneter sein.

Frau M. wurde 24 Monate im ’Ambu-
lanten Arbeitstraining’ unterstitzt. Die

Qualifizierung erfolgte an vier unterschied-
lichen Arbeitsbereichen in drei unterschiedli-
chen Betrieben. Die Intensitat war zunachst
Uberdurchschnittlich hoch: Fir ca. sechs
Monate nahezu im Verhaltnis 1:1, zusatzlich
(zu Beginn) Fahrtraining, um den Arbeits-
ort mit dem 6ffentlichen Nahverkehr zu er-
reichen. Nachfolgend konnte die Intensitat
der Arbeitsbegleitung deutlich vermindert
werden, wobei die Arbeitsbereiche mit fort-
schreitender Qualifizierung komplexer
wurden. Am Ende der MaBnahme wurde
Frau M. von ihrem Praktikumsbetrieb in ein
sozialversicherungspflichtiges Arbeits-
verhéltnis Ubernommen. Dieses umfasste

20 Wochenstunden und war tariflich entlohnt.

Nach der Einstellung wurde sie weiterhin 2
Jahre durch die Arbeitsassistenz unterstitzt
(§102 SGB IX) und arbeitete seit Anfang
2002 an ihrem Arbeitsplatz ohne externe
Unterstltzung. Nach einem weiteren Jahr
entfiel auch die Lohnkostenforderung fir
den Arbeitgeber. Ihr Arbeitsbereich umfasst
heute unterstiitzende Tatigkeiten im Bereich

eines Bistros einer GroBbank. Er wurde aus

betrieblich vorhandenen Aufgaben, die von

ihr erlernbar waren, in Absprache mit den

Vorgesetzten und Arbeitskollegen entwi-

ckelt. Konkret umfasst er:

e  Beflllung der Verkaufsregale mit
SiBigkeiten, Getranken, Molkerei-
produkten;

Oberflachenreinigung der Tische im
Gastebereich

Abwaschen des Kaffeegeschirrs
[...]

Die Struktur ist individuell auf Frau M.
und die betrieblichen Anforderungen
zugeschnitten und macht deutlich, wes-
halb die Qualifizierung am Arbeitsplatz
durch die Arbeitsassistenten erforderlich
ist. Bei einer vorbereitenden Qualifizierung
auBerhalb des Lernortes mit anschlieBen-
der Platzierung ohne Unterstiitzung wére
die Uberforderung von Frau M. und der
Angestellten des Betriebes wahrscheinlich
gewesen.”

(aus: Ciolek 2006: 167-168. )

Aufnahme einer beruflichen Erstausbildung oder Beschiftigung
vermittelt bekommen. Eine BvB dauert in der Regel 18 Monate.

Berufshildungsbereich der WfbM
Die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit bietet ,denjenigen
behinderten Menschen, die wegen Art oder Schwere der Behin-
derung nicht, noch nicht oder noch nicht wieder auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt beschiftigt werden kénnen® (§ 136 (1) SGB
IX), die Teilnahme am Berufshildungsbereich der WfbM an. Im
Berufsbildungsbereich soll die Teilhabe am Arbeitsleben verbes-
sert werden, in diesem Rahmen wird auch die Weiterentwicklung
der Personlichkeit geférdert. Die Aufgabe des Berufsbhildungsbe-
reiches ist es, die TeilnehmerInnen so zu fordern und zu quali-
fizieren, dass sie im Anschluss an diese zweijihrige Maflnahme
eine qualifizierte Tatigkeit im Arbeitsbereich der WfbM, auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt oder in einem Integrationsbetrieb (s.u.)
aufnehmen koénnen. Die Qualifizierung im Berufsbildungsbereich
findet je nach Konzept und Moglichkeiten der WfbM in einem oder
mehreren Titigkeitsbereichen der Werkstatt statt. Der Berufsbil-
dungsbereich kann auch ganz oder teilweise auf ausgelagerten
Pldtzen in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes absolviert
werden. Dies ist seit 1.1.2009 gesetzlich geregelt (§136 (1) SGB IX).
Dem Berufshildungsbereich der WfbM ist ein dreimonatiges
Eingangsverfahren vorgeschaltet, in dem u.a. festgestellt werden
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soll, ob die WfbM die fiir die Person geeignete Einrichtung zur Teil-
habe am Arbeitsleben ist (vgl. §3 (1) der Werkstédttenverordnung).
Ist dies nicht der Fall, kann wéhrend oder nach dem Eingangsver-
fahren der Wechsel in ein passenderes Angebot stattfinden.

Betrieblicher Berufsbhildungsbereich

Als Alternative fiir den in der WfbM durchgefiihrten Berufsbil-
dungsbereich wird dieser mittlerweile an einigen Orten betrieb-
lich durchgefiihrt. Auch dies ist seit 1.1.2009 gesetzlich geregelt
(§136 (1) SGB I1X).” In Kooperation mit den jeweiligen WfbM vor
Ort bietet beispielsweise die Hamburger Arbeitsassistenz den Be-
trieblichen Berufsbhildungsbereich (frither: Ambulantes Arbeits-
training) an und Access in Erlangen ein Betriebliches Arbeits-
training. Beide Angebote nutzen das Konzept der Unterstiitzten
Beschiiftigung. Die TeilnehmerInnen werden durch die Moglich-
keiten verschiedener betrieblicher Praktika in ihrer Wahl des Ar-
beitsfeldes und der Arbeitsstrukturen unterstiitzt. Nach dem Prin-
zip ,Erst platzieren, dann qualifizieren® findet die Qualifizierung
durch Job Coaches im Betrieb statt. Lernprozesse geschehen in
der konkreten Arbeitssituation am Arbeitsplatz. Gerade hier sind
spezifische Arbeitsaufgaben erlernbar, deren Transfer aus einer
allgemeinen Lernsituation in einer betriebsfernen Ausbildungs-
stétte oft nicht gelingt. Die Job Coaches sind zu Beginn bis zu 100 %
der Arbeitszeit mit am Arbeitsplatz und reduzieren ihre Prisenz



nach und nach. Thnen bietet sich die Mdoglichkeit, direkt vor Ort
festzustellen, welche Unterstiitzung nétig ist und wie Lernprozes-

se z.B. durch den Einsatz von Hilfsmitteln oder das Zerlegen um-
fangreicher Aufgaben in kleine Arbeitsschritte gezielt gefordert
werden konnen. Die TeilnehmerInnen von Mafinahmen des Be-
trieblichen Berufsbildungsbereiches bleiben rechtlich dem Berufs-
bildungsbereich der zustdndigen WfbM angebunden. Mit diesen
ambulanten Mafinahmen im BBB werden die direkte Platzierung
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt und die ErschlieBung eines
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhiltnisses verfolgt.® Die
Méglichkeit, den Berufsbildungsbereich betrieblich durchzufiih-
ren, wird immer mehr auch in anderen Regionen geschaffen, so
z.B. in Brandenburg durch das Netzwerk Integrationsassistenz in
Brandenburg (NIAB) der Gesellschaft fiir Integration, Sozialfor-
schung und Betriebspiddagogik (vgl. auch Giga in dieser Ausgabe).
Zudem gibt es zunehmend bewilligte Einzelmafnahmen fiir den
Betrieblichen Berufsbildungsbereich, die hdufig auch iiber das
Personliche Budget finanziert werden (s.u.).

Ein Kernelement des Betrieblichen Berufshildungsbereichs ist
die Kombination von innerbetrieblicher und auBerbetrieblicher
Qualifizierung und Unterstiitzung. Fiir bestimmte Qualifikationen
eignen sich auBerbetriebliche Settings und Angebote, die im Rah-
men von Gruppenangeboten und Einzelberatungen durchgefiihrt
werden. Hierin erhilt die gegenseitige Unterstiitzung von Teilneh-
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merInnen des Betrieblichen Berufsbhildungsbereiches Bedeutung
(Peer Support). Beispielhaft seien zwei Angebote der Hamburger
Arbeitsassistenz angefiihrt:

In ihren QualifizierungsmaBnahmen hat die Hamburger
Arbeitsassistenz den Bedarf einer gezielten Vermittlung von
Schliisselkompetenzen festgestellt. Deshalb hat sie mit ,. kukuk -
Kommunikation - Konflikthewiltigung - Kooperation® ein Semi-
narprogramm entwickelt, mit dem der Erwerb von Schliisselkom-
petenzen fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten Eingang in die
berufliche Qualifizierung erhalten soll (Hamburger Arbeitsassis-
tenz 2004).

Eine weitere Erfahrung in der beruflichen Qualifizierung ist,
dass Menschen mit Lernschwierigkeiten aus einem geringeren Be-
rufs- und Tétigkeitsspektrum ihre berufliche Tétigkeit auswéhlen
als junge Menschen ohne Behinderung und dass diese Wahl bei
Frauen noch stdrker eingeschrinkt ist als bei Mdnnern. Im Rah-
men der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft ,Talente - Entwick-
lung von Selbstbestimmung und Wahlmoglichkeiten® (2005-2007)
wurde mit der Broschiire inkl. CD ,,Talente bei der Hamburger
Arbeitsassistenz® ein Angebot fiir junge Frauen geschaffen, in der
unter der Leitidee des Empowerments {iber geschlechtertypische
Berufsentscheidungen hinausgehende Orientierungsmoglichkei-
ten erodffnet und Entscheidungskompetenzen gefordert werden
(vgl. Kliissendorf 2007). Die entwickelten Bildungsangebote (Bro-
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schiire und CD mit umfangreichen Materialien) eignen sich auch
fir médnnliche Teilnehmer.

Das Konzept der Unterstiitzten Beschéftigung gilt auch auBler-
halb seiner Anwendung im Betrieblichen Berufshildungsbereich
fiir alle Menschen unabhéngig von der Art und Schwere einer Be-
hinderung. ,Unterstiitzte Beschiftigung zielt auf bezahlte Arbeit
in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes, auch dann, wenn
ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis nicht erreicht
werden kann® (BAG UB 2008). Es greift auch auf, dass fiir eine
langfristige Integration neben der Arbeit auch die Lebensbereiche
Wohnen und Freizeit zu beriicksichtigen sind. Gesellschaftliche
Teilhabe gelingt dann, wenn eine kontinuierliche Unterstiitzung
in allen Lebensbereichen durch professionelle und / oder soziale
Netzwerke umgesetzt wird.

Unterstiitzte Beschéftigung als Manahme

Seit 22.12.2008 ist die MaBnahme ,,Unterstiitzte Beschiftigung*
(§ 38a SGB IX) per Gesetz eingefiihrt. Die Umsetzung beginnt
voraussichtlich ab Mai 2009. Ziel der Mafnahme ist ,die lang-
fristige sozialversicherungspflichtige Beschéftigung in Unter-
nehmen - also auf dem allgemeinen, reguldren Arbeitsmarkt®
(BMAS 2008). Zielgruppe der Maflnahme sind Schulabginge-
rlnnen mit Behinderungen, deren Leistungsfahigkeit zwischen
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den Anforderungen der WfbM und des allgemeinen Arbeits-
marktes eingestuft wird. Aber auch Menschen, die im Laufe ih-
res (Erwerbs-)Lebens eine Behinderung erfahren, sollen durch
die MaBnahme erreicht werden. Die Mafnahme greift einige
Kernaspekte des Konzepts Unterstiitzter Beschiftigung auf,
lisst andere aber auBen vor®. Deshalb muss zum jetzigen Zeit-
punkt zwischen der Mainahme und dem Konzept , Unterstiitzte
Beschiftigung“ unterschieden werden.

Als konzeptionelle Kernelemente der Malnahme werden vom
BMAS das Prinzip ,Erst platzieren, dann qualifizieren®, die indivi-
duelle betriebliche Qualifizierung sowie die Vermittlung von Schliis-
selqualifikationen und berufsiibergreifenden Kenntnissen hervor
gehoben (vgl. z.B. Rombach 2008). In der Ausschreibung der MaB3-
nahmen durch die Bundesagentur fiir Arbeit (bzw. die Regionalen
Einkaufszentren) werden als Zielgruppe ,lernbehinderte Menschen
im Grenzbereich zur geistigen Behinderung, geistighehinderte Men-
schenim Grenzbereich zur Lernbehinderung sowie behinderte Men-
schen mit einer psychischen Behinderung und / oder Verhaltens-
auffilligkeiten® genannt. Zur Eignungsabkldrung kann DIA-AM
(s.0.) eingesetzt werden. Dies ist aber keine Zugangsvoraussetzung.
Der Personalschliissel fiir die Unterstiitzung betrédgt 1:5. Wie sich die
Umsetzung der Mafnahme ,,Unterstiitzte Beschiftigung® bundes-
weit entwickelt, wird in der néchsten Zeit zu beobachten sein.



Weitere Informationen zum Konzept und zur MaBnahme
Unterstiitzte Beschéftigung sind unter www.bag-ub.de/ub/ub_
interessenver.htm zu finden.

Berufsausbildung
Theoriereduzierte Berufsausbildung

Neben einer dualen beruflichen Vollausbildung (i.d.R. 3-jéhri-
gen Ausbildung im Betrieb, Unterricht in der Berufsschule) gibt es
die Moglichkeit, eine theoriereduzierte Ausbildung in einem sog.
Werkerberuf zu machen (§ 66 BBiG / § 42m HWO). Die Ausbil-
dungen dauern zwei bis drei Jahre und werden auBerbetrieblich
(z.B. in Berufshildungswerken) oder betrieblich (in Kooperation
mit der Berufsschule und einem Fachdienst oder Bildungstriger)
durchgefiihrt. Mit dem Projekt ,,Verzahnte Ausbildung mit Betrie-
ben“ (VAmB) finden auch die Ausbildungen in den Berufsbildungs-
werken zunehmend in Kooperation mit Betrieben des allgemeinen
Arbeitsmarktes statt (www.vamb-projekt.de).

Teil 3 Beschiiftigungsmoglichkeiten im
Anschluss an die Qualifizierungsphase

Im Anschluss an die Qualifizierungsphase gibt es verschiedene
Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Lernschwierigkei-
ten: Sozialversicherungspflichtige oder auch geringfiigige Arbeits-
verhiltnisse auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, Arbeitsplitze in
Integrationsprojekten oder WfbM sowie Beschiiftigungen in Ta-
gesforderstatten.

Allgemeiner Arbeitsmarkt

Wenn ein behinderter Mensch einen sozialversicherungspflich-
tigen Arbeitsplatz gefunden hat, gibt es verschiedene Unterstiit-
zungsangebote fiir den/die ArbeitnehmerIn und den/die Arbeitge-
berIn. Das Konzept der Unterstiitzten Beschéftigung sieht vor, eine
Unterstiitzung (insbesondere durch IFD / JobCoaches) solange wie
erforderlich zu leisten. Im zum 1. Januar in Kraft getretenen Ge-
setz zur Unterstiitzten Beschéftigung ist geregelt, dass schwer-
behinderte Menschen, die durch die Manahme Unterstiitzte Be-
schiftigung ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis
erlangt haben, weitere berufsbegleitende Unterstiitzung durch
den IFD erhalten. Der zustédndige Leistungstrdger ist i.d.R. das
Integrationsamt. Dieses ist auch fiir Leistungen an ArbeitgeberIn-
nen zustindig.

So konnen fiir ArbeitgeberInnen z.B. Lohnkostenzuschiisse und
Minderleistungsausgleiche gezahlt werden, es konnen behinde-
rungsbedingte Arbeitsplatzausstattungen und technische Arbeits-
hilfen gefordert werden. Regionale und bundesweite Programme
sehen teilweise weitere Forderungen vor.

Integrationsprojekte

In Integrationsprojekten arbeiten Menschen mit und ohne Behin-
derungen zusammen. Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbei-
terInnen betrdgt mindestens 25 % und mdglichst nicht mehr als
50 %. Integrationsfirmen bieten eine Beschiftigung mit arbeitshe-
gleitender Betreuung, Mafnahmen der beruflichen Weiterbildung,
Gelegenheit zur Teilnahme an auB3erbetrieblichen Malnahmen so-
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wie Unterstiitzung bei der Integration in Betriebe des allgemeinen
Arbeitsmarktes an (vgl. § 133 SGB IX; zur Praxis und rechtlichen
Rahmenbedingungen von Integrationsprojekten vgl. Schwendy u.
Senner 2005).

Arbeitsbereich der WfbM

Menschen mit Behinderungen, bei denen eine Beschiftigung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt ,wegen Art oder Schwere der Be-
hinderung nicht, noch nicht oder noch nicht wieder in Betracht®
kommt (§ 41 (1) SGB IX), haben die Moglichkeit, im Arbeitsbereich
der WfbM tétig zu sein. Im Arbeitsbereich der WfbM sollen die
Leistungsfihigkeit und die Personlichkeit der MitarbeiterInnen
sowie der Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt geférdert
werden. Da die Ubergangsquoten bundesweit gering sind'®, wird
der Ubergang durch gezielte Projekte geférdert, so z.B. mit dem
Bundesmodellprojekt JobBudget (2008-2011). Im Rahmen die-
ses Projekts werden an fiinf Standorten in verschiedenen Teilen
Deutschlands Menschen mit Behinderung und einem besonderen
Unterstiitzungsbedarf beim Zugang zum allgemeinen Arbeits-
markt begleitet. Ziel ist es, das Personliche Budget (s.u.) als Fi-
nanzierungsméglichkeit zu nutzen.!!

Im Rahmen des Arbeitsbereiches der WfbM ist auch die zeit-
weise Beschiftigung auf einem ausgelagerten Arbeitsplatz mog-
lich. Ziel ist dabei i.d.R. die Vorbereitung auf den Ubergang in
den allgemeinen Arbeitsmarkt (§ 5(4) WVO). Daneben gibt es die
Méoglichkeit der Beschiiftigung auf einem dauerhaft ausgelagerten
Arbeitsplatz. Dies ist seit 22.12.2008 in § 136 neu SGB IX gesetzlich
geregelt (vgl. Anm. 7). Inshesondere das Bamberger Projekt , Integ-
ra Mensch® verwirklicht fiir Werkstattbeschiftigte, die auf dem all-
gemeinen Arbeitmarkt arbeiten wollen, diesen Wunsch durch dau-
erhaft ausgelagerte Arbeitsplétze (vgl. Basener u. HiuBler 2008).

Ausgelagerte Einzelarbeitpldtze und AuBenarbeitsgruppen der
WfbM befinden sich in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes.
Die MitarbeiterInnen behalten dabei den arbeitsrechtlichen Status
als Beschiiftigte der WfbM.

Tagesforderstatten

Menschen mit Behinderung, die aufgrund eines selbst- und fremd-
gefihrdenden Verhaltens oder aus anderen Griinden dauerhaft
ein Mindestmal} an ,,wirtschaftlich verwertbarer Arbeitsleistung*
in der WfbM nicht erbringen konnen, sollen in Einrichtungen oder
Gruppen (Tagesforderstitten) geférdert werden. Diese Angebote
werden meist unter dem Dach der WfbM organisiert.

Teil 4 Personliches Budget

Seit 1. Januar 2008 besteht ein Rechtsanspruch auf das Personli-
che Budget. Das Personliche Budget ist keine weitere Malnahme
oder Fordermdoglichkeit, sondern eine neue Form der Leistungs-
erbringung, die die Mdglichkeit zur Wahrnehmung eines individu-
ell zugeschnittenen Angebots erdffnet. Anstelle von Sachleistun-
gen konnen Leistungsempfingerlnnen ein Budget erhalten. Der
Budgetnehmerin / dem Budgetnehmer wird von einem zusténdi-
gen Rehabilitationstréiger ein Betrag ausgezahlt, mit dem er / sie
sich eine Leistung bei dem Anbieter seiner / ihrer Wahl einkaufen
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kann. Nédhere Informationen zur Nutzung des Personlichen Bud-
gets im Bereich Arbeit sind als Ergebnis des Projekts ,Integra-
tive Arbeitsmdoglichkeiten und Personliches Budget” der BAG UB
zusammengestellt (BAG UB 2009). Beispiele dafiir, wie Menschen
mit Lernschwierigkeiten (hier am Beispiel von Menschen mit
Down-Syndrom) das Personliche Budget fiir die Verwirklichung
ihrer individuellen Wiinsche der beruflichen Teilhabe genutzt ha-
ben, haben Andrea Seeger und Stefan Bauer aus ihrer Arbeit bei
Access Erlangen zusammengestellt (Seeger u. Bauer 2007): Drei
junge Menschen haben sich mit dem Personlichen Budget je einen
Arbeitsplatz geschaffen - die eine auf Mini-Job-Basis, ein anderer
als AuBenarbeitsplatz einer WfbM und eine dritte als sozialversi-
cherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis.

Fazit

Die kurze Darstellung verschiedener Konzepte und Rahmenbedin-
gungen im Ubergang Schule-Beruf sollte aufzeigen, dass es viele
verschiedene Moglichkeiten gibt, Berufswiinsche von jungen Men-
schen mit Lernschwierigkeiten oder anderen Behinderungen zu
fordern und umzusetzen. Zu bemerken bleibt aber auch, dass hau-
fig standardisierte Wege gegangen werden, die nicht unbedingt an
den Fihigkeiten, Wiinschen und Interessen der jungen Menschen
ansetzen. Bundesweit bestehen groBe regionale Unterschiede
in der Angebotsstruktur und bei konzeptionellen Umsetzungen.
Hiufig ist die Umsetzung von Konzepten, die an den individuellen
Wiinschen der jungen Menschen ansetzen, stark vom Engagement
von Eltern und Professionellen verschiedener Institutionen (Fach-
dienste, Schulen, Arbeitsagentur, WfbM etc.) abhéngig.
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IM TEXT VERWENDETE
ABKURZUNGEN

BAG UB Bundesarbeitsgemeinschaft fir
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BBB Betrieblicher Berufsbildungsbereich
BBIiG Berufsbildungsgesetz

BMAS Bundesministerium flr
Arbeit und Soziales
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FUSSNOTEN

1 Frau A. und Herr B. haben vor einigen
Jahren an einer EQUAL-MaBnahme teil-
genommen (vgl. Hohn 2005); zu Frau C.
vgl. Seeger u. Bauer 2007; das Beispiel
von Herrn D. aus Osterreich
ist dokumentiert von Molitor 2008.

2 Als konzeptioneller Vorlaufer ist hier
die Gustav-Heinemann-Schule in Pforz-
heim zu nennen (Bohringer 2005);
vgl.a. Schulkonzepte wie z.B. der
Dr. Bernhard Leniger Schule in Lauf-
Schoénberg: www.lebenshilfe-nbg-land.
de/wDeutsch/content/Einrichtungen/Ler-
nen/leistungen_werkstufe.php?navid=20

3 Der in den meisten Bundeslandern noch
Ubliche Begriff Werkstufe wird zuneh-
mend durch die Bezeichnungen Berufs-
schulstufe oder berufsvorbereitende
Stufe abgeldst, wodurch die Ernsthaftig-
keit der Berufsvorbereitung in den letzten
drei Schuljahren unterstrichen wird.

4 Im Rahmen der EQUAL-Entwicklungs-
partnerschaft , Talente* (2005-2007)
wurden in Zusammenarbeit mit den be-
teiligten Projekten (Bildungstrager, Schu-
len, IFD) Qualitatskriterien entwickelt,
die bei der Vorbereitung, Begleitung
und Auswertung von Betriebspraktika
bedeutsam sind (vgl. Hohn 2008).

5 Die Bundesarbeitsgemeinschaft fur Un-
terstltzte Beschéaftigung (BAG UB) und
das Seminar fur Didaktik und Lehrerbil-

dung Heidelberg haben gemeinsam die
Verbreitung des Konzepts der Berufswe-
ge- und Netzwerkkonferenzen im Rah-
men der EQUAL-Partnerschatft ,Talente”
(2005-2007) an drei Projektstandorten
unterstitzt.

6 vgl. Bundesagentur fur Arbeit (2009)

7 §136 (1) neu: ... Zum Angebot an Be-
rufsbildungs- und Arbeitsplatzen gehdren
ausgelagerte Platze auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt. Die aus-gelagerten
Arbeitsplatze werden zum Zwecke des
Ubergangs und als dauerhaft ausgela-
gerte Platze angeboten.”

8 Ein Konzept des Betrieblichen Berufsbil-
dungsbereiches ist hier zu finden: www.
bag-ub.de/publikationen/konzept_be-
trieblicher_bbb_2006_03.pdf; ndhere
Informationen zum Ambulanten Arbeits-
training der Hamburger Arbeitsassistenz:
Ciolek 2006

9 Im Gesetzestext nicht berlicksichtigte
Elemente des Konzeptes Unterstltzte
Beschéftigung sind z.B. die Offnung fiir
alle Menschen unabhéangig von der Art
und Schwere ihrer Behinderung und ihrer
Leistungsfahigkeit, die Wahlfreiheit, die
durch Logik der Zuweisung in MaBnah-
men begrenzt ist und die gesicherte
Begleitung durch eine kontinuierliche
Integrationsfachkraft bzw. einen Fach-
dienst.

10 So sind 2006 0,17 % der Werkstatt-
beschéftigten in Deutschland auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt gewechselt
(Detmar u.a. 2008).

11 Nahere Informationen zum Projekt Job-
Budget: www.jobbudget.org
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SCHWERPUNKT UNTERSTUTZTE BESCHAFTIGUNG

Werte, Standards und der Prozess

Unterstiitzter Beschaftigung

European Union Supported Employment Toolkit —

Erste Ergebnisse des europdischen Projekts zur konzeptionellen

Weiterentwicklung Unterstiitzter Beschaftigung

Ubersetzt von Kirsten Hohn

Das in der letzte Impulse vorgestellte Pro-
jekt des européischen Dachverbandes fiir
Unterstiitzte Beschéftigung - der European
Union of Supported Employment (EUSE) -
hat sich zum Ziel gesetzt, Strategien,
Konzepte und Methoden Unterstiitzter
Beschiiftigung gemeinsam weiterzuentwi-
ckeln. Eine wichtige Grundlage hierfiir sind
die Qualitdtsstandards der EUSE, die 2005
veroffentlicht wurden und auf der Website
der BAG UB heruntergeladen werden kon-
nen (www.bag-ub.de/ub/download/ub_qua-
lity_EUSE_de.pdf). Die BAG UB ist mit neun
weiteren Lindern an dem Projekt beteiligt.
Die Ergebnisse des Projekts werden in
den nichsten 2 Jahren ausschnittsweise in
den Impulsen veroffentlicht. In einem ersten
Schritt werden allgemeine Positionspapie-
re zu zentralen Themen verfasst. Als erstes
Positionspapier veroffentlichen wir hier
ei-ne allgemeine Position zu den Werten
und Standards und dem Prozess der Un-
terstiitzten Beschiftigung. Dieses greift
zentrale Positionen auf, die bereits in den
Qualitdtsstandards ausgefiihrt wurden.

Einleitung

Unterstiitzte Beschiftigung ist ein Konzept
der angemessenen und kontinuierlichen
Unterstiitzung von Menschen mit Behinde-
rung und anderen benachteiligten Gruppen
beim Zugang zu und Erhalt von Arbeitsver-
héltnissen auf den allgemeinen Arbeits-
markt.
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Hintergrund

Das Konzept, die Prinzipien und die Werte
von Unterstiitzter Beschiftigung basieren
auf frithen Arbeiten von Mark Gold, Tom
Bellamy, Lou Brown und Paul Wheman. Die-
se zeigten, dass Menschen mit erheblichen
Lernschwierigkeiten eine Vielfalt komple-
xer Arbeitstitigkeiten ausfithren kénnen.
Sie hoben dabei insbesondere die Mog-
lichkeiten und Fihigkeiten von Menschen
mit Lernschwierigkeiten hervor, bezahlte
Arbeitsverhéltnisse auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt erreichen zu koénnen. Der
Erfolg von Unterstiitzter Beschiftigung bei
der Unterstiitzung von Menschen mit Lern-
schwierigkeiten auf ihrem Weg in bezahlte
Arbeit fiihrte dazu, dass das Modell auch
fiir Menschen mit anderen Behinderungen
und sozialen Benachteiligungen nutzbar
gemacht und weiterentwickelt wurde.

In den spéten 80er Jahren wurde das Mo-
delliiber den Atlantiknach Europa gebracht.
Behindertenorganisationen in verschiede-
nen europdischen Lindern begannen Mo-
dellprojekte zu Unterstiitzter Beschéfti-
gung zu entwickeln — iiberwiegend im Rah-
men von EU-Programmen.

Der européische Dachverband - die Eu-
ropean Union for Supported Employment
(EUSE) - wurde 1989 gegriindet und hat
sich seitdem strukturell und konzeptionell
fortlaufend weiterentwickelt. Die gemein-
same Definition von Unterstiitzter Beschif-
tigung lautet:

,die Unterstiitzung von Menschen mit
Behinderung oder von anderen benachtei-
ligten Gruppen beim Erlangen und Erhal-
ten von bezahlter Arbeit in Betrieben des
allgemeinen Arbeitsmarktes®.

Auch wenn weltweit kleine Definitions-
unterschiede bestehen, gibt es drei wesent-
liche Elemente, die in allen Definitionen
enthalten sind:

BezahlteArbeit-ArbeitnehmerInnensol-
len eine angemessene Bezahlung fiir ihre
Arbeit erhalten. In den Lindern, in denen
es einen Mindestlohn gibt, ist dieser auch
der Mindestlohn fiir erwerbstéitige Men-
schen mit Behinderung. Wenn es Tariflohne
gibt, gelten diese. Die allgemeinen Arbeits-
bedingungengelten(z.B.Jahresurlaub, Ren-
tenversicherung, Spesen und Aufwands-
entschidigungen etc.)

Allgemeiner Arbeitsmarkt — Menschen
mit Behinderung sollen die Méglichkeit er-
halten, gemeindenah auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt in reguldren Beschéftigungs-
verhiltnissen zu arbeiten (d.h. gleicher Lohn
und gleiche Arbeitsbedingungen wie fiir die
KollegInnen).

Dauerhafte Unterstiitzung — Die Unter-
stiitzungist personenbezogen und orientiert
sich an den individuellen Bedarfen sowohl
des /der ArbeitnehmerIn als auch des / der
ArbeitgeberIn.

Innerhalb Europas gibt es eine Einigkeit
iiber die Werte und Prinzipien Unterstiitz-
ter Beschiftigung, die leitend fiir die Um-



setzung Unterstiitzter Beschiftigung sind.
Dies sind:

e Individualitit

e Respekt

e Selbstbestimmung

e Informierte Entscheidungen

e Empowerment

e Vertraulichkeit

e Flexibilitit

e Barrierefreiheit

Diese Werte und Prinzipien werden in
den 5 Phasen Unterstiitzter Beschiftigung
umgesetzt:

e Berufsorientierung - Menschen werden
unterstiitzt, Entscheidungen zu treffen,
die auf ausreichender und zugénglicher
Information basieren.

¢ Erstellen eines Fahigkeitsprofils — Men-
schen werden im Sinne eines Empow-
erments unterstiitzt, ihre Wiinsche und
Fahigkeiten zu entdecken.

e Arbeitsplatzsuche - Selbsthestimmung
ist hierbei wesentlich. Der Wunsch des /
der Arbeitssuchenden wird akzeptiert.

e Arbeitgeberkontakt — Barrierefreiheit,

UNTERSTUTZTE BESCHAFTIGUNG SCHWERPUNKT

Flexibilitdt und Vertraulichkeit sind
zentrale Werte, die den Kontakt mit
ArbeitgerInnen préigen.

¢ Betriebliche und auBerbetriebliche
Unterstiitzung - Flexibilitdt, Vertrau-
lichkeit und Respekt sind Schliisselele-
mente fiir ein erfolgreiches Vorgehen.

Position der European Union
for Supported Employment
(EUSE)

Die EUSE setzt sich dafiir ein, dass Fach-
kréfte der beruflichen Integration befédhigt
werden, mit professioneller Kompetenz,
Wissen und Achtung der o.g. Werte Unter-
stiitzte Beschéftigung fiir arbeitsuchende
Menschen mit Behinderung ermdoglichen
und umsetzen kénnen.

Fazit

Unterstiitzte Beschéftigung ist ein Inter-
ventionskonzept, dass Menschen mit Be-
hinderung und Benachteiligung in ihrem
Zugang zum allgemeinen Arbeitsmarkt un-
terstiitzt. Die EUSE hat hierfiir klare Wer-
te und Prinzipien sowie ethische Leitlinien
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fiir Fachkréfte der beruflichen Integration
festgelegt, mit denen die Orientierung an
den Bedarfen und Wiinschen der Perso-
nen gewdhrleistet werden soll. Alle Ent-
scheidungen im Prozess der Unterstiitzten
Beschiiftigung basieren auf diesen Werten
und Prinzipien.

Kirsten Hohn ist Mitar-
beiterin in der BAG UB
Geschéftsstelle und eine
der deutschen Beteilig-
ten am EUSE-Projekt
+European Supported
Employment Toolkit".

Kontakt und nahere Informationen
Kirsten Hohn

Bundesarbeitsgemeinschaft fur Unterstitzte
Beschéftigung e.V. (BAG UB)

Schulterblatt 36, 20357 Hamburg

Tel.: 040 / 432531283; Fax: 040 / 43253125
E-Mail: kirsten.hohn@bag-ub.de
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Von Christine Giga

Unter dem Dach des bis 2006 von Akti-
on Mensch geforderten Projektes NIAB
- ,Netzwerk fiir Integrationsassistenz in
Brandenburg® konnten sich in Ostbran-
denburg verstirkt ambulante betriebs-
integrierte Unterstiitzungsangebote fiir
Menschen mit Behinderung und besonde-
rem Unterstiitzungsbedarf etablieren.

Dazu gehoren u.a. Projekte die vom
BMAS gefordert werden, wie ,Personli-
ches Budget - Nutze Deine Chance®, ein
Praxisprojekt des bundesweiten Modell-
projektes JobBudget, ein Vermittlungspro-
jekt fiir arbeitslose Hartz IV Empfinger
mit Behinderung (ABeRLOS) und Ange-
bote fiir Menschen mit Behinderung, die
iiber ein Personliches Budget finanziert
werden konnen, wie z.B. Angebote fiir ei-
nen Betriebsintegrierten Berufshildungs-
bereich und Betriebliches Training.

Alle diese Projekte bzw. Angebote
haben den gemeinsamen Ansatz ,Un-
terstiitzte Beschéftigung“ als Methode,
Arbeitsgrundlage und Philosophie. In
diesem Beitrag sollen allerdings nicht
die Grundlagen ,Unterstiitzer Beschéf-
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tigung“ dargestellt werden, der Fokus
liegt vielmehr in der Darstellung der
praktischen Umsetzung des Ansatzes fiir
die Betroffenen, denen mit dieser Unter-
stiitzung eine erweiterte Teilhabe am Ar-
beitsleben und gesellschaftlichen Leben
ermoglicht wird.

Beispiele aus der Praxis

Herr T. ist ein junger Mann mit geistiger
Behinderung, der langfristig in Koopera-
tion mit der Stephanus Werkstatt in Bad
Freienwalde auf eine Tatigkeit auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt vorbereitet
wurde.

Inzwischen arbeitet er in der Firma B.
S.in Bad Freienwalde als Produktionshel-
fer und verdient durch ein sozialversiche-
rungspflichtiges Arbeitsverhiltnis seinen
Lebensunterhalt.

Wie kam es dazu?
Wie war der Weg?
Gemeinsam mit einer Mitarbeiterin des
begleitenden Dienstes der WfbM und einer
Integrationsassistentin von NIAB fand ein

Kennenlerngespréich mit Herrn T. statt. Er
berichtete, dass er alleine in einer Woh-
nung lebt, mit Freunden zum Sport und
zur Disko geht, und arbeiten méchte. Im
Berufsbildungsbereich hatte er beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Holzwerkstatt und im Hausmeisterbereich
gesammelt. Ein Integrationsversuch war
iiber einen ausgelagerten Arbeitsplatz
durch den begleitenden Dienst der WfbM
ermoglicht worden. Dabei hatte sich her-
ausgestellt, dass Herr T. Schwierigkeiten
hatte, mit den wechselnden Anforderun-
gen und dem damit verbundenen Stress
umzugehen. Die Firma sah sich nicht in
der Lage ihn nach einer kurzzeitigen Er-
probung weiter zu beschéftigten.

Eine Integrationsassistentin besuchte
ihn am Arbeitsplatz in der WfbM, hospi-
tierte dort und sprach mit dem Gruppen-
leiter iiber seine Stirken und Schwéchen.
Mit den Materialien der ,Personlichen
Zukunftsplanung“ wurden Wiinsche und
Ziele erarbeitet. Ebenso wurde der bishe-
rige Lebensweg mit seinen positiven und
negativen Erlebnissen herausgearbeitet.



AUS DER PRAXIS

Ein betrieblicher Pate unterstitzt Herrn T.
bei Problemen am Arbeitsplatz

Unter Beriicksichtigung der bisherigen Un-
terstiitzerlnnen wurde ein gemeinsamer
Weg bestimmt. Die Interessen von Herrn T.
waren ganz klar. Da er im privaten Bereich
gute Kontakte zu Menschen ohne Behinde-
rung hatte und seine Selbstéindigkeit {iber
diesen Weg sehr gefordert wurde, wollte
er auch in einer Firma arbeiten und aner-
kannt werden.

In mehreren Firmen hatte Herr T. Ge-
legenheit sich auszuprobieren. So arbeite-
te er als Helfer des Hausmeisters in einer
Pension, die gerade umgebaut wurde. Be-
sonderen Spal} hatte er bei groben Arbei-
ten, wie z. B. dem Einreilen von Winden.
Er absolvierte auch ein Praktikum in einer
Tischlerei.

Wiéhrend der Praktika wurde er durch
eine Integrationsassistentin begleitet, die
ihn am Arbeitsplatz coachte und mit ihm
Erfahrungen aus der Praxis aufarbeitete.
Das Qualifizierungspraktikum absolvierte
er in einer Produktionsfirma fiir Klinker-
herstellung.

Dort wurde er systematisch mit den
anfallenden Arbeiten vertraut gemacht.

Herr T. beim Coaching am Arbeitsplatz

Nach erster Skepsis der Firma, Herr T. hat-
te keine Vorerfahrung in diesem Bereich,
iiberzeugte er durch seine Motivation und
Lernbereitschaft. Wiahrend des gesamten
Praktikums wurde er durch eine Integrati-
onsassistentin unterstiitzt, die eng mit der
Firma kooperierte, Qualifizierungsinhalte
analysierte und gemeinsam mit einem be-
trieblichen Anleiter umsetzte. Ein weiterer
Schwerpunkt in der Arbeit mit Herrn T.
war die Unterstiitzung des sozialen Ler-
nens. Er lernte in einem Team zu arbeiten,
sich mit Kolleglnnen zu unterhalten, Fra-
gen zu stellen und bei Problemen um Hilfe
zu bitten.

Seine anfdnglichen Probleme, Situatio-
nen nicht richtig einzuschétzen, sich ange-
griffen zu fithlen und aggressiv zu reagie-
ren bzw. sich der Situation durch Krankheit
zu entziehen, konnten mit ihm konstruktiv
bearbeitet werden. Durch die gezielte Un-
terstiitzung war auch eine grundlegend
positive Entwicklung im Sozialverhalten zu
verzeichnen.

Gemeinsam mit der Firma wurde ein Ni-
schenarbeitsplatz identifiziert, der in sei-

nem Anforderungsprofil den Stirken und
Schwichen von Herrn T. entspricht. Um die
Einstellung zu unterstiitzen, wurden das
Integrationsamt (Férderung aus Mitteln von
Job 4000) und das Jobcenter (ARGE) hin-
zugezogen. Die Beantragung der notwen-
digen Fordermittel stellte dabei einen
schwierigen Prozess dar. Zwischen Arbeits-
agentur und JobCenter bestanden Unklar-
heiten in der Frage, wer fiir die Lohnforde-
rung zustidndig sei. Ein weiteres Problem
stellte die soziale Absicherung von Herrn
T. dar, falls er die Anforderungen am all-
gemeinen Arbeitsmarkt auf Dauer nicht
bewiiltigen konnte. Durch die Unterstiit-
zung des sehr engagierten Teamleiters des
Reha Bereiches der Arbeitsagentur konn-
ten hier Losungen gefunden werden.

Herr T. arbeitet seit Juni 2008 in der Fir-
ma als Produktionshelfer. Durch den &rztli-
chen Dienst der WfbM (Anerkennung durch
AA) wurde er fiir die Tatigkeiten in dieser
Firma (nach Arbeitsplatzbeschreibung) als
tauglich fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt
befunden. Uber diesen Weg wird bei einem
Scheitern des Integrationsversuchs in den
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allgemeinen Arbeitsmarkt die Riickkehr in
die WfbM gesichert. Der Arbeitgeber hat
fiir zwei Jahre eine Lohnfoérderung bewil-
ligt bekommen. Eine Maschine, an der Herr
T. kiinftig arbeiten soll, wird angeschafft
und aus Mitteln von Job 4000 bezuschusst.

Ein betrieblicher Pate unterstiitzt bei
Problemen am Arbeitsplatz. Eine weiter-
gehende Unterstiitzung durch eine Integ-
rationsassistentin, die zur Stabilisierung
weiterhin notwendig ist, wird augenblick-
lich nicht finanziert. NIAB kann diese Un-
terstiitzung iiber laufende Projekte weiter-
hin sicherstellen und so einen wesentlichen
Beitrag zur Stabilisierung leisten.

Es kann festgehalten werden, dass Herr
T. mit der aktuellen Arbeitssituation zufrie-
den ist. Er verdient eigenstindig das Geld
fiir seinen Lebensunterhalt und sein Integ-
rationswunsch konnte erfiillt werden. Von
seinen Kollegen wird er mit seinen Bemii-
hungen und Leistungen anerkannt. Insge-
samt hat er sich positiv entwickelt. Ergén-
zend ist zu erwidhnen, dass auch die Firma
zufrieden ist, weil sie trotz anfinglicher
Skepsis, einen engagierten Mitarbeiter ge-
wonnen hat, der mit seiner Willenskraft
und Motivation beeindruckt.

Aus der Sicht eines Dienstleisters in die-
sem Bereich plddieren wir fiir die Finan-

zierung der weitergehenden Unterstiitzung
auch nach Abschluss des Arbeitsvertrages
und dafiir, dass eine Integrationsassisten-
tIn fiir Firma und Klient weiterhin als An-
sprechpartnerIn zur Verfiigung steht. Fiir
diese weitergehende Unterstiitzung konn-
te bisher allerdings keine Finanzierung
ermdglicht werden. Die schon in anderen
Finanzie-

Bundeslindern bestehenden

rungsmoglichkeiten wiirden es auch in Ost-
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brandenburg ermdglichen, entsprechende
Unterstiitzungsleistungen abzusichern.

Ein weiteres Praxisbeispiel

Eine Klientin absolvierte ein betriebliches
Training finanziert iiber ein Personliches
Budget und ist jetzt in einer Firma als Bii-
rokraft tatig.

Wie war der Weg dahin?

Frau J. ist ausgebildete Biirokraft. Sie hatte
aufgrundihrer Behinderungbisherkeine Er-
fahrung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
sammeln kénnen —ausgenommenen einiger
kurzzeitiger Praktika, die weniger erfolg-
reich verliefen. Die besondere Problema-
tik von Frau J. ist, dass sie eine sehr starke
Sehbehinderung und eine Gehbehinderung
aufweist. Ergidnzend sind ihre Lernleistun-
gen eingeschrinkt. Vor diesem Hintergrund
wurde seitens der Integrationsbheraterin des
Landkreises die Aufnahme in eine WfbM an-
gestrebt. Nachdem wir eingeschaltet wur-
den und mit Frau J. die WfbM in der Gegend
besuchten, fanden wir gemeinsam kein
passendes Angebot. Zum anderen schitzte
Frau J. ein, dass sie mit entsprechender Un-
terstiitzung auf dem allgemeinen Arbeits-
markt titig werden konnte. Nach Beantra-
gung von Leistungen auf ein Personliches

Budget fiir Teilhabe am Arbeitsleben, fand
ein gemeinsamer Beratungstermin mit dem
Reha-Berater der Arbeitsagentur statt. Er
unterstiitzte unseren Vorschlag einer mo-
dularen Qualifizierung in Firmen des allge-
meinen Arbeitsmarktes mit Integrationsas-
sistenz und ein betriebliches Training fiir die
Dauer von 12 Monaten wurde bewilligt.
Frau J. absolvierte mehrere Praktika.
Aufgrund ihrer sehr starken Sehbehinde-

rung war es schwierig einen entsprechen-
den Arbeitsplatz zu finden bzw. die Arbeits-
platzanforderungen fiir sie zuzuschneiden.
Sie lieB sich leicht durch Misserfolge ent-
mutigen. Selbst ein Praktikum an einem
speziell fiir Sehbehinderte ausgestatteten
Arbeitsplatz in der Bibliothek eines Unter-
nehmens wertete sie nicht als Erfolg. Einen
weiteren Versuch starteten wir gemeinsam
in einem Callcenter. Durch ein speziel-
les Kommunikations- und Telefontraining
wurde sie individuell auf die Anforderun-
gen des Arbeitsplatzes vorbereitet. Die
Arbeit machte ihr allerdings keine Freude
und sie entzog sich durch Krankheit.

Wihrend der gesamten Begleitungszeit
arbeiteten wir mit den Materialien der
,Personlichen Zukunftsplanung®, KuKuK
und mit positiven Verstirkern. Sie wurde
gecoacht, motiviert und aktiv in die Gestal-
tung der MaBBnahme einbezogen.

Als die beantragten technischen Hilfs-
mittel, die fiir sie unbedingt notwendig
waren, zur Verfiigung standen, konnte mit
erginzendem Training eine grundsétzliche
positive Entwicklung verzeichnet werden.

Wir fanden einen Praktikumsplatz bei
einer Krankenkasse, die bereit war, fiir
die Zeit eines Praktikums die notwendige
Technik zu installieren und fiir Frau J. ei-
nen speziell zugeschnittenen Arbeitsplatz
zur Verfiigung zu stellen.

Frau J. entschied selbst, wie sie die Un-
terstiitzung, die sie benotigt organisiert.
Wir schafften gemeinsam eine Unterstiit-
zungsstruktur. Diese beinhaltete einen
betrieblichen Anleiter (der nach einem
Qualifizierungsplan am Arbeitsplatz unter-
stiitzte), spezielle Qualifizierungseinheiten
durch NIAB (Training am PC und Aufar-
beiten von Problemen am Arbeitsplatz),
Coaching und Sozialtraining. Die Klientin
wurde nach dieser Qualifizierungsphase
am Arbeitsplatz von der Firma eingestellt.

Durch die enge Abstimmung zwischen
betrieblichem Anleiter und Integrations-
assistentin gelang es, sie fiir die speziellen
Tétigkeiten, die sie an diesem Arbeitsplatz
benétigte, zu qualifizieren und auch fach-
iibergreifende Inhalte zu vermitteln.

Unterstiitzung fiir den Arbeitgeber wur-
de durch die Arbeitsagentur und die optie-
rende Kommune sicher gestellt (Lohnfor-
derung, Arbeitsplatzausstattung).



Trotz der wirtschaftlichen Situation in Brandenburg

und der weiterhin hohen Arbeitslosigkeit gelingt es,

fur Klientel mit besonderem Unterstitzungsbedarf

Integrationsmaéglichkeiten zu schaffen.

Die Klientin hat durch die Nutzung des
Personlichen Budgets gelernt, selbst Ver-
antwortung zu itibernehmen, mit zu be-
stimmen, aber auch zu erkennen, dass der
Schliissel zum Erfolg in ihren Handen liegt
und sie durch Motivation und Engagement
eigene Ziele erreichen kann.

,Unterstiitzte Beschiftigung” — das Ori-
ginal — heift fiir uns in der Praxis, orientiert
an dem Unterstiitzungsbedarf der KlientIn-
nen und an den Fédhigkeiten und Stirken
betriebliche Erfahrungen
durch Praktika zu ermdglichen, am Ar-
beitsplatz eng durch Integrationsassistenz
(Coaching) zu begleiten, mit Materialien
der ,Personlichen Zukunftsplanung® und

anzukniipfen,

KukuK zu arbeiten, Unterstiitzerlnnen der
KlientInnen einzubeziehen und mit Firmen
Nischenarbeitsplédtze zu identifizieren, die
eine sozialversicherungspflichtige Beschéf-
tigung nach einer Qualifizierung am Ar-
beitsplatz moglich macht.

Trotz der wirtschaftlichen Situation in
Brandenburg (strukturschwach) und der
weiterhin hohen Arbeitslosigkeit gelingt
es, fir Klientel mit besonderem Unter-
stiitzungsbedarf Integrationsmaoglichkeiten
zu schaffen. Wie in den dargestellten
Beispielen benannt, besteht eine wesent-
liche Herausforderung darin, qualifizier-

te Unterstiitzungsleistungen im Anschluss
an die Aufnahme einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung zu finanzieren.
Hierzu laufen derzeit Gespridche mit den
Kostentrdagern, da eine projektfinanzierte
Absicherung der Unterstiitzungsleistungen,
mit der iibergangsweise Leistungen abge-
sichert werden konnen, langfristig keine
Losung darstellen.

Zurzeit absolvieren in Ostbrandenburg
unter Begleitung durch NIAB 8 Klienten
MaBnahmen, die tiiber das Personliche
Budget finanziert werden, 14 Klienten aus
WfbM werden durch Praktika fiir den all-
gemeinen Arbeitsmarkt qualifiziert, weite-
re 40 Klienten absolvierten bis Jahresende
betriebliche MaBnahmen, bei denen sie
durch Integrationsassistenz von NIAB be-
gleitet wurden.

Nach Insolvenz des Trédgers ISB gGmbH
wurden die Projekte, die sich unter dem
Dach von NIAB entwickelt haben, ab
01.04.09 von der Kooperationsstelle Wis-
senschaft und Arbeitswelt an der Europa-
Universitdt Viadrina (KOWA) {ibernom-
men. Zwischen NIAB und KOWA bestehen
langjdhrige Kooperationsbeziehungen. So
wurde u.a. auch das durch Aktion Mensch
geforderte Modellprojekt NIAB durch die
KOWA wissenschaftlich begleitet, in den
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Projekten JobBudget und Personliches
Budget - Nutze Deine Chance unterstiitzte
KOWA durch Projektberatung und prozess-
begleitende Evaluation. So wird das Ange-
bot von NIAB (betriebsintegrierte individu-
elle Unterstiitzungsangebote fiir Menschen
mit Behinderung durch Integrationsassis-
tenz) am gleichen Standort fortgefiihrt.

Christine Giga ist
Leiterin des Netzwerkes
fUr Integrationsassistenz
Brandenburg

Kontakt und néhere Informationen

Christine Giga - NIAB

Netzwerk flr Integrationsassistenz Brandenburg
EisenbahnstraBe 9, 15517 Flrstenwalde

Tel.: 03361 / 711097

E-Mmail: christine.giga@kowa-ffo.de

Trager: KOWA - Kooperationsstelle Wissenschaft
und Arbeitswelt an der Europa-Universitat Viadrina
Frank Huhner

Postfach 1786, 15207 Frankfurt (Oder)

Tel.: 0335 / 55345902, E-Mail: kowa@uni-ffo.de
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Dem Job auf
die Spriunge helfen

Jasmin Meyer, Frauke Siebert und Werner Konig haben es geschafft: Sie arbeiten trotz unterschied-

licher korperlicher Beeintrachtigungen an einem Arbeitsplatz, der sie ausfiillt. Mit Unterstiitzung des

Integrationsfachdienstes Bremen war der Weg dahin einfacher als anfangs gedacht.

Von Uta Albrecht

Ein Fall fiir die Vermittlung ...
Jeden Morgen wird Jasmin Meyer (Name
geindert) von einem Fahrdienst zu ihrem
neuen Arbeitsplatz gefahren. Sie arbeitet
seit einiger Zeit im Stationsbiiro eines Se-
niorenheims. Dass Jasmin Meyer normal
einer Berufstitigkeit nachgehen kann, war
nicht selbstverstidndlich. Die korperbehin-
derte junge Frau ist auf den Rollstuhl an-
gewiesen und bendétigt auch wéihrend der
Arbeitszeit pflegerische Unterstiitzung. Th-
ren Arbeitsplatz verdankt sie der Initiative
des Integrationsfachdienstes Bremen (IFD).
Nach dem ersten Beratungsgesprich mit
der Betroffenen erfolgte die Zustimmung
der Bremer Arbeitsgemeinschaft fiir Inte-
gration und Soziales (BAgIS), dass der IFD
die junge Frau weiter betreuen kann. Da-
nach erarbeitete die zusténdige Integra-
tionsfachkraft gemeinsam mit der Jobsu-
chenden ein ausfiihrliches Neigungs- und
Féhigkeitsprofil. Da die junge Frau zwar
eine kaufménnische Ausbildung, aber keine
Berufserfahrung hatte, suchte sie zunéchst
mithilfe der Fachkraft einen Praktikums-
platz. Ein Seniorenheim mit rollstuhlge-
rechter Ausstattung zeigte Interesse an
Jasmin Meyer und konnte auch einen am-
bulanten Pflegedienst vermitteln. Wahrend
ihrer Arbeit kiimmerte sich die Kauffrau
nicht nur um anfallende Téatigkeiten im
Stationsbiiro, sondern sie hatte auch ein of-
fenes Ohr fiir die Heimbewohner. So orga-
nisierte sie zum Beispiel die Reparatur von
Rollstiihlen und zeigte insgesamt ein groBes
Organisations- und Kommunikationstalent.
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PORTRAIT Der IFD Bremen

Der Integrationsfachdienst Bremen macht
sich dafir stark, dass Menschen mit
Behinderung am Arbeitsmarkt teilhaben
koénnen. Er feierte Ende 2008 sein zehnjah-
riges Bestehen. Das Angebot entwickelte
sich aus drei urspruinglich eigenstéandigen
Fachdiensten: dem Psychosozialen Fach-
dienst, dem Fachdienst Berufsbegleitung

fur Hérgeschéadigte und dem Integrations-
fachdienst, der als Modellprojekt im Jahr

1998 entstand. Passend dazu entstanden
die Fachbereiche ,Vermittlung*“, ,Berufs-
begleitung” sowie der Fachbereich fiir
Hoérgeschéadigte. Im Jahr 2004 griindeten
die Vereine Bremer Werkgemeinschaft,
Landesverband der Gehorlosen Bremen
und der Martinsclub Bremen die gemein-
niitzige Integrationsfachdienst Bremen

Das beeindruckte den Arbeitgeber. Zum
néheren Kennenlernen - auch mit den neu
bendétigten Hilfsmitteln — stellte er Jasmin
Meyer zunéchst befristet ein. Mittlerweile
hat sie einen unbefristeten Arbeitsvertrag.
Zusitzlich zu den Lohnkostenzuschiissen
ermoglichte die BAgIS eine behindertenge-
rechte Ausstattung des PC-Arbeitsplatzes
sowie eine individuelle EDV-Schulung.

Wenn der Berufsweg
Begleitung braucht ...
Fiir Frauke Siebert (Name geédndert) hat-
te sich nach der Diagnose ,Multiple Skle-

GmbH als Tréger des IFD. Auftraggeber
des Fachdienstes sind das Integrations-
amt, die Agentur flir Arbeit, die BAgIS, die
Deutsche Rentenversicherung und weitere
Rehabilitations- und Unfallversicherungs-
trager. Die Arbeit wird zum Uberwiegenden
Teil aus Mitteln der Ausgleichsabgabe
finanziert.

Der Integrationsfachdienst sucht aktiv
nach weiteren sinnvollen Unterstitzungs-
maoglichkeiten. Er vernetzt sich bundesweit
und erweitert standig die Dienstleistungen.
Ein Beispiel dafir ist ,,Job-Coach” — die
Assistenz am Arbeitsplatz.

Kontakt

Integrationsfachdienst Bremen

Walller HeerstraBe 105, 28219 Bremen
Telefon: 0421 / 27752-00

Internet: www.ifd-bremen.de

rose“ viel verdndert: Sie schwankt beim
Gehen und es strengt sie an, den ganzen
Tag konzentriert zu arbeiten. Als Sachbe-
arbeiterin im Servicebereich muss sie auch
in Stresssituationen die Ruhe bewahren. In
der Folgezeit machte sie wihrend ihrer Ar-
beit vermehrt Fehler, die im KollegInnen-
kreis fiir Unruhe sorgten. Thre Arztin hatte
ihr deshalb empfohlen, mit dem Integrati-
onsfachdienst, Fachbereich ,,Berufsbeglei-
tung“, Kontakt aufzunehmen.

Frauke Siebert lie} sich durch den IFD
umfangreich beraten. Vor Ort ging sie ge-
meinsam mit der Integrationsfachkraft ih-



ren Arbeitsalltag durch. Einiges hat sich
seitdem verdndert: So steht der Schreib-
tisch nun nicht mehr ,,an vorderster Front®
und Frauke Siebert kann sich zeitweise in
einen hinteren Raum zuriickziehen, um
dort ungestort zu arbeiten. Im Gesprich
mit dem Arbeitgeber erlduterte sie die
gesundheitlichen Einschrinkungen. Nun
wissen die Kollegen Bescheid und kénnen
ihre Gangstorungen richtig einordnen. Im
Laufe des eineinhalbjahrigen Beratungs-
prozesses gewann sie den Spall an ihrer
Tétigkeit zuriick. Als sich ihr Gesundheits-
zustand weiter verschlechterte, stand ihr
eine Fachkraft des IFD zur Seite, um eine
Teilrente zu beantragen. Eine heikle Sa-
che, denn bei einer Ablehnung wire die
Sachbearbeiterin sofort verrentet worden.
Heute arbeitet Frauke Siebert téglich nur
noch vier Stunden und ist trotzdem finan-
ziell abgesichert.

Ganz Ohr fiir Horgeschéadigte ...
WernerKonig(Namegeédndert)hateinestar-
ke Hor- und Sehschidigung. Der Arbeits-
platz des 50-jdhrigen Mannes war akut ge-
fahrdet, denn die Kommunikation im Be-
triebklappte nichtreibungslos. Als Service-
mitarbeiter musste Werner Konig unter
hohem Zeitdruck sorgfiltig und oft auf
Zuruf arbeiten. Da er seine Kollegen aber
in vielen Fillen nicht verstand, passierten
Fehler. Der Vorgesetzte beschwerte sich
iibermangelnde Konzentration.DasVerhél-
tnis zu den Kollegen war ebenfalls ge-
triibt, weil sie die Korrekturen iiberneh-
men mussten. Letztlich drohte die Kiindi-
gung.

Durch eine umfassende Beratung beim
IFD entspannte sich die Lage. Deutlich
wurde, dass Werner Konig noch immer an
der Kiindigung seines alten Jobs als Ma-
schinist knabberte. 30 Jahre lang arbeitete
er in einer stabilen sozialen Umgebung mit
wiederholenden und gleichbleibenden Ar-
beitsabldufen. Nach der betriebsbedingten
Kiindigung fiel er in ein Loch und zweifel-
te an sich und seinen Fahigkeiten. Als er
ein Jahr spéter in den neuen Job einstieg,
machten ihm das fehlende Selbsthewusst-
sein und Versagensingste zu schaffen. In
der eineinhalbjdhrigen Beratung wurde
dies mit ihm und auch dem Arbeitgeber be-
sprochen. Daneben erhielt Werner Konig
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Ein volles Haus bei der Feier zum zehnjéhrigen Bestehen des IFD Bremen am 28.10.2008

Personlich, vertraulich und breit gefachert - die Beratung beim Intergrationsfachdienst

Bremen

leistungsstdrkere Horgerédte sowie ein
Hortraining. Die betrieblichen Abldufe
wurden etwas anders strukturiert und
Teilaufgaben entfielen. Psychosoziale Ge-
spriache halfen ihm, die Beeintridchtigung
nicht mehr als ,peinlich“ zu erleben. Heu-
te hat sich das Arbeitsklima gewandelt
und er versteht sich mit den Kollegen gut.
Mit der geringeren Fehlerzahl ist auch das
Selbstwertgefiihl des 50-Jihrigen gestie-
gen. Jetzt ist sein Arbeitsplatz wieder si-
cher und er ist im Betrieb voll integriert.

Eva Klobus ist
Geschéftsfuhrerin des
FD Bremen

Kontakt und néhere Informationen

Eva Klobus - Integrationsfachdienst Bremen
Waller HeerstraBe 105, 28219 Bremen
Telefon: 0421-27752-00

Internet: www.ifd-bremen.de
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16 Jahre Hamburger Arbeitsassistenz — Was hat sich verandert —
Unterstiitzte Beschaftigung im Wandel!

Von Rolf Behncke

Erfolgreich arbeiten unter dem
Eindruck verschérfter 6konomi-
scher Rahmenbedingungen

Mit Berechtigung kann gefragt werden, ob
Personen mit erheblichen behinderungsbe-
dingten Einschrdnkungen, die Anfang der
90er Jahre mit Unterstiitzung der Ham-
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burger Arbeitsassistenz vermittelt werden
konnten, auch heute noch eine Integrati-
onschance hitten. Die Skepsis ist schnell
begriindet: Unter dem Eindruck von Globa-
lisierung vermittelte Verscharfung der Ar-
beitsbedingungen fiihrt dazu, dass weniger
Personal schneller und flexibler arbeiten
muss. Unter diesen Verdnderungen wird es
fiir Integrationsfachdienste immer schwie-
riger, die fiir Menschen mit Lernschwierig-
keiten erforderlichen Nischenarbeitsplitze
zu finden/zu schaffen.

Eine Auswirkung davon ist, dass sich be-
triebliche Qualifizierungsphasen im Vorfeld
einer Vermittlung deutlich verldngert ha-
ben. Arbeitsassistentinnen sind iiber lange
Zeitrdume in den Betrieben prédsent und in
hohem Mafe mit den betrieblichen Ablédu-
fen vertraut. Dadurch sind die Arbeitsassis-
tentlnnen mit den betrieblichen Bedingun-
gen sehr vertraut, haben vertrauensvolle
Kooperationsbeziehungen aufbauen kon-
nen und somit auch den Riickhalt und das
Standing, mit den Betrieben Verdnderungen
im Sinne geeigneter Beschiftigungsmog-
lichkeiten zu besprechen. Uber lange Jahre
erworbene Branchenkenntnisse ermogli-
chen es Arbeitsassistentlnnen in Kenntnis
auch der zu vermittelnden Personen, in den
Betrieben Gestaltungsspielriume auszu-
nutzen, geeignete Arbeitsplitze zu identifi-
zieren, zu schaffen, bzw. zu verdndern, um
beispielsweise eine Verlangsamung kom-
pensieren konnen (hohe PafSigenauigkeit).

Auf Grund der langfristigen Zusammen-
arbeit zwischen Betrieben und Hamburger
Arbeitsassistenz stellen Betriebe mittler-
weile auch mehr als nur eine Person mit
Behinderung ein. Daraus erwichst kein

Widerspruch zum Prinzip der individu-
ellen Integration, es entstehen dadurch
keine Gruppenarbeitsplitze. In der Folge
entwickelt sich mit der erhohten Prisenz
eine noch hohere Verbindlichkeit in der
Zusammenarbeit mit dem Betrieb. In der
Konsequenz entstehen dadurch weitere
Einstellungsoptionen und gleichzeitig eine
gute Reputation des Fachdienstes in der
spezifischen Unternehmensoffentlichkeit.
Verdndert hat sich auch die Struktur
der einstellenden Unternehmen und der
Beschiiftigungsverhiiltnisse. Partner der
Hamburger Arbeitsassistenz sind zuneh-
mend Dienstleistungsunternehmen, die die
sklassischen“ Beschéftigungsmoglichkei-
ten fiir diesen Personenkreis dominieren
(Reinigung, Kiiche, Altenpflege, etc.); Teil-
zeitbeschiftigungsverhéltnisse und befris-
tete Arbeitsvertridge werden hiufiger. Oh-
nehin geprigt (und auch qualifiziert) durch
eine sehr diversifizierte (multikulti) Arbeit-
nehmerschaft sind die Barrieren, auch Per-
sonen mit sehr speziellen Fertigkeiten zu
beschiiftigen, niedriger. Das Unternehmen
bietet Beschéftigungsmoglichkeiten fiir ei-
nen befristeten Zeitraum und ist auch be-
reit, den frei werdenden Arbeitsplatz erneut
mit einer behinderten Person zu besetzen.

Verlagerung und Ausweitung
der Unterstiitzungsangebote

der Hamburger Arbeitsassistenz
Wihrend in den ersten Jahren vorwiegend
Personen aus der WfbM im Ubergang auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt unterstiitzt
wurden, hat sich der Schwerpunkt jetzt
auf Angebote fiir SchulabgéingerInnen aus
Sonderschulen und Integrationsklassen im



Ubergang von der Schule in den Beruf
verlagert. Nach wie vor werden aber auch
MitarbeiterInnen der WfbM unterstiitzt. Die
berufliche Integration von beiden Perso-
nengruppen ist durch erheblich lingere
Qualifizierungs- und Orientierungsphasen
vor einer Vermittlung gekennzeichnet.

Im sinnvollen Zusammenhang mit die-
sem Schwerpunkt liegen auch Aktiviti-
ten der Hamburger Arbeitsassistenz, die
berufliche Orientierungsprozesse bereits
in der Schule zu unterstiitzen. Hier ver-
stehen sich die Angebote der Hamburger
Arbeitsassistenz als Beitrag zur Stirkung
der Berufswahlkompetenzen, zur Ausein-
andersetzung mit den eigenen Wiinschen,
Kompetenzen und Einschrinkungen sowie
als Entscheidungshilfe hinsichtlich einer
Titigkeit in der WfbM oder auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt.

Zusitzlich zur Kernaufgabe der betrieb-
lichen Qualifizierung werden auch auBer-
betriebliche Bildungsangebote gemacht,
die die betrieblichen Qualifizierungs- und
Orientierungsprozesse unterstiitzen: die
Auseinandersetzung mit beruflichen Schliis-
selqualifikationen, Bildungsangebote im
Bereich der Kulturtechniken (Lesen/Schrei-
ben/Rechnen), kleine Forschungsprojekte
der TeilnehmerInnen zu unterschiedlichen
Berufsfeldern, besondere Angebote der
beruflichen Orientierung fiir Frauen mit
Behinderung, Angebote der Personlichen
Zukunftsplanung.

Verdnderungen
in der Arbeitsweise
Wie bereits angefiihrt befinden sich die
meisten der von der Hamburger Arbeitsas-
sistenz unterstiitzten Personen in ldngeren
(mitunter mehrjdhrigen) Qualifizierungs-
phasen (im Ubergang von der Schule oder
aus der WfbM auf den allgemeinen Ar-
beitsmarkt). Dadurch wird der unmittelba-
re Vermittlungsdruck genommen und eine
allmédhliche Heranfiithrung an betriebliche
Standards sowie Schaffung von Nischen-
arbeitspldtzen ermoglicht. Gerade bei Per-
sonen mit einem hoheren Unterstiitzungs-
bedarf gelingt kaum noch die ,schnelle
Vermittlung®.

Job Coaching / Arbeitsassistenz bezieht
sich auf den ganzen Betrieb. Dazu gehort
auch moglicherweise eine Veridnderung

der betrieblichen Strukturen und nicht nur
Qualifizierung der behinderten Personen.
Branchenkenntnis und vertrauensvolle,
auf Langfristigkeit angelegte Kooperatio-
nen mit den Betrieben ermdglicht es den
ArbeitsassistententInnen, betriebliche Ab-
laufe zu analysieren, zu bewerten und Ent-
scheidungen der Betriebsleitung zu beein-
flussen. Arbeitsassistentlnnen sind Spezi-
alistinnen fiir die betriebliche Integration.
Diese Erfahrung vor Augen verwundert es
immer wieder, wenn mitunter auch in der
Fachoffentlichkeit diskutiert wird, gerade
diesen Bereich in die Hinde von weniger
qualifizierten Aushilfskriften (,Rentner,
Studenten, Hausfrauen®) zu legen, wie es
in der Diskussion immer einmal wieder in
Unkenntnis der Herausforderungen dieses
spezifischen Arbeitsfeldes der betriebli-
chen Arbeit vorgebracht wird.
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Nicht allzu weit von dieser Diskussion
sind auch Ansitze zu bewerten, die dem In-
strument des sog. “natural support® — also
die tragende Einbindung des betrieblichen
Umfeldes (KollegIlnnen und Vorgesetzte) in
den Integrationsprozess - den Nimbus der
eigentlichen Integrationsstrategie verlei-
hen wollen. Selbstverstindlich sind auch
in der Integrationsstrategie der Hambur-
ger Arbeitsassistenz diese KollegInnen
und Vorgesetzten wichtige Elemente der
beruflichen Eingliederung besonders auch
in Hinblick auf eine langfristige Stabilitét.
Aber auch diese KollegInnen bendtigen ein
intensives Coaching. Auch muss man sich
nichts vormachen, dass mit den heutzutage
in den Betrieben zur Verfiigung gestellten
Zeitbudgets gerade in den Tétigkeitssekto-
ren der ,einfachen® Arbeiten kaum Spiel-
raum fiir eine intensive Einarbeitung be-
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reit gestellt wird. Hinter dem Konzept der ,,
natiirlichen Unterstiitzung® steht in erster
Linie ein Kosteneinsparungsmodell.

Verdnderungen beim
unterstiitzten Personenkreis

In der Praxis werden zunehmend eher ko-
gnitiv leistungsstdrkere Personen unter-
stiitzt und vermittelt, dieses ist auch den
verschirften Anforderungen in der Ar-
beitswelt geschuldet. Allerdings ist dann
hiufig ein Unterstiitzungsbedarf in ande-

der Anforderung konfrontiert, neben der
beruflichen Integration auch Probleme, die
mit Ubergang von Jugend zum Erwach-
sensein verbunden sind, in die Unterstiit-
zungsarbeit mit einzubeziehen.

Das Konzept der Unterstiitzung am be-
trieblichen Arbeitsplatz wird zunehmend
auch von anderen Bereichen der Integra-
tion iibernommen, in denen es vorwiegend
nicht um Menschen mit Behinderung, son-
dern um Personen mit anderen Formen der
Benachteiligung geht

Mit den in den letzten Jahren festzustellenden

Verénderungen in der Arbeitswelt haben sich auch

die Qualifizierungsanforderungen an die Arbeit-

nehmerlnnen deutlich erweitert.

ren Bereichen festzustellen, der sich auf
unangemessene Verhaltensweisen im Be-
trieb, auf Motivationseinbriiche, bzw. auf
das Erlernen von Motivation, sowie das
Einiiben einer Arbeitnehmerrolle bezieht.

Dies zieht auch Verdnderungen in der
Arbeitsweise und damit auch geédnderter
Qualifikationen der ArbeitsassistentInnen
nach sich: der Anteil ,sozialer® Arbeit im
Unterstiitzungsprozess nimmt gegeniiber
den ,berufspddagogischen® Anteilen zu.

In der Konsequenz steigen Anforderun-
gen an die Arbeitsassistentlnnen: neben
berufspddagogischen Kompetenzen, einer
schnellen Auffassung von Arbeitsabldufen,
der Fahigkeit der flexiblen Einfiihlung in
betriebliche Strukturen und Betriebskultu-
ren, sind mehr und mehr auch sozialarbei-
terische Kompetenzen gefordert.

Mit der Verlagerung des Arbeitsschwer-
punktes auf den Personenkreis der Schul-
abgéingerInnen werden zunehmend jiinge-
re Personen unterstiitzt. Fiir das pidagogi-
sche Handeln ist dieses mit der Konsequenz
verbunden, dass auch Aspekte der Person-
lichkeitsbildung eine erheblich grofere Rol-
le spielen. Arbeitsassistentinnen sind mit
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Konzeptionelle Weiterentwick-
lungen von Unterstiitzter
Beschiftigung

Mit den in den letzten Jahren festzustellen-
den Verdnderungen in der Arbeitswelt ha-
ben sich auch die Qualifizierungsanforde-
rungen an die ArbeitnehmerInnen deutlich
erweitert: die Zuriicknahme der Arbeitstei-
lung, die Bewiiltigung der Aufgaben durch
weniger Personal erhoéhen die Bedeutung
iibergeordneter Qualifikationsmerkmale,
die unter dem Begriff Schliisselqualifika-
tionen zusammengefasst werden. Diese
stehen mittlerweile im Vordergrund der
Qualifizierungsunterstiitzung durch die
Hamburger Arbeitsassistenz.

Damit verbunden ist auch eine Erweite-
rung des Qualifizierungsangebotes. Es wird
nicht mehr ausschlieBlich durch ein , Trai-
ning on the job®, also im betrieblichen Um-
feld durchgefiihrt. Diese werden erginzt
durch Qualifizierungsangebote auBerhalb
des Betriebes, beispielsweise in Form von
Seminaren. Die Seminarinhalte stehen al-
lerdings in einem engen Zusammenhang
mit dem jeweiligen betrieblichen Qualifi-
Zierungsprozess.

Dahinter steht auch eine differenzier-
te Vorstellung von Lernen: Auch wenn die
Verwendung von Schlagworten wie ,Erst
platzieren dann trainieren“ ein wesentli-
ches Element ist, zum Paradigmenwech-
sel in der beruflichen Bildung beizutragen
(mit Erfolg) und dem betrieblichen Anteil
in der beruflichen Bildung zu einem ange-
messenen Stellenwert zu verhelfen - so war
doch dem Lernkonzept der Hamburger Ar-
beitsassistenz nie eine Lernvorstellung ent-
sprechend der Konditionierung einer ,,black
box“unterlegt. Immer war fiir die Qualifizie-
rungsarbeit ein Lernkonzept bestimmend,
dass auch bei Menschen mit Lernschwierig-
keiten (,mit geistiger Behinderung®) Féhig-
keiten zur Ubertragung von Erlerntem auf
andere Situationen und Anforderungen be-
stehen. Demzufolge besteht ein grofer An-
teil des Job Coachings in der Unterstiitzung
von Reflexionsprozessen. Diese zeigen sich
durchaus in Lernzuwéchsen am Arbeits-
platz und Verhaltensédnderungen.

Auch wenn die Vermittlung in Arbeit
im Vordergrund steht — und von den Kos-
tentrdgern auch zum Berechtigungsmaf-
stab unseres Ansatzes angesehen wird -
so werden die Qualifizierungsangebote
immer auch durch einen umfassenderen
Bildungsbegriff und unterstiitzenden Ele-
menten zur Entwicklung der Personlichkeit
differenziert.

Weiterentwicklung
fachdienstinterner Strukturen
Angesichts des Umstandes, dass im Rah-
men der lingerfristigen Qualifizierungsan-
gebote das Erfordernis besteht, auf Grund
der individuellen Anforderungen der Teil-
nehmerInnen immer wieder neue betriebli-
che Praktikumsplitze zu finden, ist die Ak-
quisition von Betrieben professionalisiert
worden durch eigens dafiir geschaffene
Stellen. Damit verbunden auch die Hoff-
nung auf Entwicklung kreativer Strategien,
neben dem veroffentlichten Stellenmarkt
zuséatzliche Einstellungspotentiale zu er-
schlieBen.

Zu Beginn der Titigkeit der Hambur-
ger gab es eine Arbeitsteilung zwischen
Arbeitsassistentlnnen (zustindig fiir Fa-
higkeitsprofil, Krisengespriche, Ansprech-
partnerlnnen fiir Job Coaches) und Job
Coaches (zusténdig fiir die Qualifizierung im



Betrieb). Diese Arbeitsteilung findet sich an-
dernorts zum Teil wieder in den Strukturen
der IFD mit der Position der vermittelnden
IntegrationsbheraterInnen und der Position
der berufsbhegleitenden Kolleglnnen. Die-
se Arbeitsteilung ist aufgehoben worden,
weil sie fachlich nicht sinnvoll ist und weil
im Lauf der Zeit sehr deutlich wurde, dass
die Arbeit im Betrieb die Ausschlag gebende
Qualitét des Fachdienstangebots ausmacht.

Die Qualitdt der betrieblichen Arbeits-
begleitung ist durch Einfiihrung eines Pa-
tensystems erhoht worden. Immer zwei
ArbeitsassistentInnen/Job Coaches sind fiir
ein Begleitverhiltnis zusténdig. Dieses er-
moglicht die Vertretung in Krankheits- und
Urlaubssituationen, sowie eine Qualitits-
steigerung durch erhohte Reflexionsmog-
lichkeiten unter den Paten. Dariiber hinaus
lisst diese Personalstruktur zu, dass Ar-
beitsassistentInnen fiir mehrere Teilneh-
merlnnen zustindig sein konnen.

Die Weiterentwicklung des Konzepts der
Unterstiitzten Beschiftigung sowie die Ent-
wicklung zusétzlicher Angebote lisst sich
nur begrenzt im Rahmen des Alltagsge-
schifts durchfiithren. Deshalb ist eine auch
personell abgesicherte spezielle Abteilung
fiir das regelhaft vorgehaltene Angebot von
auBerbetrieblichen Bildungsangeboten,
Projektentwicklung und Weiterentwicklung
von Unterstiitzter Beschiftigung aufgebaut
worden.

Der allgemeine Arbeitsmarkt -
Beschéftigungsformen fiir
Menschen mit Behinderung
Grundsétzlich ist eine generelle Tendenz
einer groeren Nidhe zum allgemeinen
Arbeitsmarkt bei
Leistungen der beruflichen Rehabilitation
festzustellen. Das gilt fiir Werkstétten, Be-
rufsbildungswerke, Berufsforderungswer-

allen Anbietern von

ke, MaBnahmen der beruflichen Vorberei-
tung der Agentur fiir Arbeit bis hin zu den
Schulen, in denen Praxistage einen hohen
Stellenwert einnehmen.

Im Wirkungskreis der beruflichen Reha-
bilitation von Menschen mit Behinderung,
insbesondere geistiger Behinderung, wird
die Diskussion, vor allem wenn es um die
Integration in sozialversicherungspflichtige
Beschiftigungsverhiltnisse geht, zuneh-
mend uniibersichtlicher.

Da ist die eine Position zu vernehmen,
die vertritt, dass Menschen mit Behinde-
rung durchaus eine Chance haben, dauer-
haft in sozialversicherungspflichtiger Arbeit
integriert zu werden (Fachdienste, Kost-
entriger). Eine zweite Position, die hdufig
in Werkstattkreisen zu vernehmen ist, be-
hauptet, dass der allgemeinen Arbeitsmarkt
auf Grund der verschérften Anforderungen
keine Perspektive mehr im Sinne einer so-
zialversicherungspflichtigen Beschéftigung
fiir Menschen mit Behinderung bietet.

In Ansétzen ist ein allgemeiner Deins-
titutionalisierungsprozess erkennbar: Ein-
richtungen verlassen ihr eigenes Haus und
gehen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt,
Stichwort ,Virtuelle Werkstatt®. Dies ge-
schieht allerdings in der Logik der eige-
nen Institution. Beispielsweise endet in der
Regel der Ubergang aus der Werkstatt fiir
behinderte Menschen (WfbM) auf den all-
gemeinen Arbeitsmarkt bei ausgelagerten
Werkstattplitzen. Der Ubergang in sozial-
versicherungspflichtige Beschéftigung wird
nur selten systematisch weiter verfolgt.

Das Moment der Sozialversicherungs-
pflichtigkeit — mit seiner Arbeit sich selbst
zu erndhren oder einen Beitrag zur mate-
riellen Selbstindigkeit zu leisten — verliert
zunehmend seinen Status als heraus geho-
benes Qualitdtsmerkmal.

In der Praxis existieren mittlerweile un-
terschiedliche Formen der Integration auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt: Regulire
Beschiftigung, ausgelagerte WfbM-Plitze,
oder das, was modern als ,virtuelle Werk-
statt“ bezeichnet wird. Es macht wenig
Sinn, diese Positionen polarisierend gegen-
iiber zu stellen, zumal die ,Fronten“ nicht
zwischen eindeutigen ,Lagern® verlaufen.
Werkstétten schlieBen selbstverstindlich
eine mogliche Option des Ubergangs in so-
zialversicherungspflichtige =~ Beschiftigung
nicht grundsétzlich aus. Wie auch ande-
rerseits sinnvolle Tétigkeiten unterhalb des
reguldren Beschiftigungsverhiltnisses auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt gerade von
sehr integrationsbewuf3ten Eltern-Zusam-
menschliissen favorisiert werden. Bedenk-
lich wird es allerdings, wenn die Durchlés-
sigkeit zwischen den Angebotsformen sowie
der Anspruch, durch optimale Forderung
eine weitestgehende Selbstéindigkeit zu er-
zielen, vorschnell durch eine resignative

Bewertung des Arbeitsmarktes, durch Insti-
tutionsinteressen oder eine sozialpolitische
Selbstbeschrinkung (Widerstinde gegen
eine innovative Verwendung der Eingliede-
rungshilfe im Sinne der Forderung regula-
rer Beschiftigung) verhindert wird.

In diesem Sinne war es seit jeher Inte-
resse der Hamburger Arbeitsassistenz zu
sinnvollen Kooperationen und Vernetzun-
gen mit anderen Anbietern der beruflichen
Rehabilitation zu kommen.

Verdnderungen in der Reha-
Landschaft durch Unterstiitzte
Beschiftigung

Die auch von der Hamburger Arbeitsassis-
tenz mitgetragene Erdffnung von erhdhten
Wahlmoglichkeiten von Menschen mit Be-
hinderung hinsichtlich ihrer beruflichen
Perspektiven schlégt sich auch in der reha-
bilitationspolitischen Gesetzgebung nieder.
Beispielsweise soll das Personliche Budget
Wahlmaoglichkeit zwischen institutioneller
Versorgung und individueller Eingliede-
rung eroéffnen.

Ebenso beruft sich die neue Leistung
,Unterstiitzte Beschiftigung” ausdriicklich
auf die Erfolge des Ansatzes der Hambur-
ger Arbeitsassistenz (auch wenn dieses
Leistungsangebot in vielerlei Hinsicht hin-
ter den erheblich weiter gefassten Ansprii-
chen von Unterstiitzter Beschiftigung zu-
riick bleibt).

1 Der Artikel ist als Beitrag anlésslich der
Tagung des Osterreichischen Dachver-
bandes Berufliche Integration ,Européi-
sche Wege der beruflichen Integration” am
11./12.11.2008 in Wien gehalten worden.

Rolf Behncke ist seit
1992 einer der Ge-
schéaftsfUhrer der Ham-
burger Arbeitsassistenz.
Er gehort zu denjenigen,
die die Hamburger Ar-
beitsassistenz aufgebaut
haben. Er ist Mitbe-
grunder der BAG UB
und war 1994 bis 2003
deren Vorsitzender.

2

Kontakt und néhere Informationen

Rolf Behncke - Hamburger Arbeitsassistenz
Schulterblatt 36, 20357 Hamburg

Tel.: 040 / 431339-0; Fax.: 040 / 431339-22
E-Mail: info@hamburger-arbeitsassistenz.de
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Ein Projektbericht

Von Eleonore Frolich und Jérg Bungart

In der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft
,Talente — Entwicklung von Selbstbestim-
mung und Wahlmoglichkeiten“ (gefordert
durch das Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales und den Europiischen Sozi-
alfonds) arbeiteten zwischen Juli 2005 bis
Dezember 2007 insgesamt neun Partner-
organisationen, die im Bereich Ubergang
Schule — Beruf und in verschiedenen Bun-
deslindern aktiv sind, zusammen'.

Als ein Ergebnis der zweieinhalbjihri-
gen bundesweiten Kooperation wurde das
Modul ,Berufsvorbereitung und Netzwerk-
arbeit“ anhand regelméfBiger Netzwerk-
treffen bei folgenden EQUAL-Partnern ent-
wickelt:

e Deutsche Angestellten Akademie — DAA
in Merseburg

e Institut fiir Erwachsenenbildung — IEB
in Aurich

e Graf von Galen-Schule in Heidelberg

(in Kooperation mit der Gustav Heine-

mann-Schule in Pforzheim)

Das Seminar fiir Didaktik und Lehrer-
bildung in Heidelberg sowie die Bundes-
arbeitsgemeinschaft fiir Unterstiitzte Be-
schiftigung (BAG UB) iibernahmen die
fachliche Begleitung und Beratung sowie
die Moderation der Netzwerktreffen.

Zentrales Thema der Arbeit der Projekt-
partner war die erfolgreiche Gestaltung
des Ubergangs von der Schule in den Be-
ruf. Hierbei stehen die Kompetenzen und
Bedarfe jener Jugendlichen im Mittelpunkt,
deren berufliche Perspektiven zwischen
der Werkstatt fiir behinderte Menschen
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(WfbM) und einer Beschiiftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt — meist unter-
halb einer abgeschlossenen Ausbildung -
liegen. Dies unterscheidet die vorliegenden
Konzepte grundsétzlich von einer Reihe
weiterer aktuell diskutierter Ansitze zum
~Ubergangsmanagement Schule — Beruf*
fir andere Zielgruppen. Zugleich gibt es
verschiedene Ubereinstimmungen unab-
héngig von dem jeweils anvisierten Perso-
nenkreis.

So kann als iibergeordnetes Leitziel die
»~Anschluss- statt Abschlussorientierung®
formuliert werden. Der Begriff Anschluss-
orientierung soll deutlich machen, dass
unabhéngig vom erreichten schulischen
und beruflichen Abschluss, der Nutzen fiir
die weitere individuelle Karriereplanung
entscheidend ist. Dies beinhaltet auch eine
optimale Vernetzung der zustidndigen Ak-
teure.

Weiterhinkonnen allgemeingiiltige Qua-
litdatskriterien — ohne Anspruch auf Voll-
stindigkeit — im Ubergang von der Schule
in den Beruf beschrieben werden:
¢ Flexibilitit ist vor allem eine Anfor-

derung an die Leistungstriager (Bereit-

stellung passender Leistungen), die

Leistungsanbieter und ihre Fachkréfte

(Bereitstellung passender Leistungs-

angebote und Konzepte) sowie an die

Jugendlichen und ihre Eltern (Bereit-

schaft zur Auseinandersetzung mit

Wiinschen, Starken und Schwéichen

sowie praktischen Erfahrungen).

e Durchlissigkeit betont, dass im Einzel-

fall immer die hochstmdogliche Qualifi-
kation anzustreben ist, auch wenn z. B.
die erste berufliche Perspektive (vor-
erst) in der WfbM liegt. Umgekehrt gilt,
dass, wenn sich die individuellen Vor-
aussetzungen verdndern, im Anschluss
an eine Tétigkeit auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt, eine Beschéftigung in
einer WfbM maéglich ist.

Koordiniert beschreibt im Wesentli-
chen, dass die regionalen Angebote auf-
einander und hinsichtlich der Bedarfe
der Zielgruppe/n in Absprache zwi-
schen Leistungstrigern und Leistungs-
anbietern abgestimmt sein sollten. Die
Fachlichkeit und praktische Erfahrung
der Leistungsanbieter sollten von den
Leistungstrigern bei der Planung neuer
Angebote einbezogen werden.
Personenzentriert unterstreicht, dass
sich alle Aktivitdten der zustdndigen
Akteure auch tatsédchlich an den kon-
kreten Bedarfen der Zielgruppe/n zu
orientieren haben. Dies setzt u. a. eine
Erhebung der personlichen Bedarfe
voraus.

Kompetenzorientiert meint, dass

die Interessen (Was strebe ich an?),
Fahigkeiten (Was kann ich bereits?)
und Potentiale (Welche Stirken gibt es
noch zu entdecken?) der Jugendlichen
im Vordergrund stehen, ohne beste-
hende Schwichen und zu bewiltigende
Herausforderungen auszublenden.
Handlungsorientiert ist eine Anforde-
rung, die vor allem auf Erkenntnissen



der Lernpsychologie beruht. Danach
trigt das Lernen mittels ,verwertbarer*
Inhalte und konkreter Erfahrungen so-
wie die Reflexion derselben wesentlich
zur allgemein- bzw. berufshildenden
Weiterentwicklung bei.

e Betriebsnah greift die empirisch mehr-
fach belegten Erkenntnisse auf, dass
die Auseinandersetzung mit realen be-
trieblichen Anforderungen die Chancen
auf ein betriebliches Arbeitsverhéltnis
signifikant erhoht.

e Zielgebunden verweist auf die Erfah-
rung, dass eine konkrete Ausrichtung
an individuellen Zielsetzungen die Ef-
fektivitdt von Qualifizierungsprozessen
(z. B. Betriebspraktika) fordert.

Das Modul

Netzwerkarbeit“ enthélt im Wesentlichen

,Berufsvorbereitung und

Présentationsfolien mit verschiedenen in-
haltlichen Schwerpunkten als ,Bausteine
guter Praxis“ (Download unter: www.bag-
ub.de/publikationen). Die Materialien wur-
den zum einen anhand der jeweiligen Vor-
und Nachbereitung der Netzwerktreffen
entwickelt und zum anderen fiir Darstel-
lungen auf regionalen sowie iiberregiona-
len Veranstaltungen aufbereitet. Die Pra-
sentationsfolien sind leicht anhand neuer
und spezifischer Inhalte zu ergdnzen und
die miindlich gegebenen Erlduterungen
konnen z. B. an regionale Besonderheiten
angepasst werden.

An den drei Standorten in Aurich, Hei-
delberg und Merseburg fanden in der Pro-
jektlaufzeit jeweils zwischen sechs und
sieben Netzwerktreffen statt. Der Teilneh-
merInnenkreis (je Treffen zwischen 20 und
40 Personen) bestand — neben den EQUAL-
Partnern - aus VertreterIlnnen der zentra-
len Akteure vor Ort: allgemein- und berufs-
bildende Schulen, Integrationsfachdienst
(IFD), WfbM, Bildungstriger, Agentur fiir
Arbeit, Integrationsamt, Kammern und El-
ternvereinigungen. In Merseburg war zu-
dem regelméBig eine Landtagsabgeordnete
beteiligt.

Die Einladung zu den Netzwerktreffen
erfolgte durch die jeweiligen EQUAL-Part-
ner vor Ort. Der Austausch war so gestaltet,
dass an den Treffen jeweils VertreterInnen
eines zentralen Akteurs ihre Arbeit an-
hand ausgewihlter Leitfragen darstellten.
Zudem wurden Grundlagen wie das Kon-

Unterboden
Witsche

zept der Unterstiitzen Beschiftigung?, der
personlichen Zukunftsplanung® vorgestellt,
sowie das Konzept eines betrieblichen Be-
rufshildungsbereiches* entwickelt.

Es zeigte sich von Anfang an, dass auf
allen Seiten ein erheblicher Informations-
bedarf bestand. Dies war sicher ein wichti-
ger Grund dafiir, dass bis zum Schluss der
Projektphase die jeweiligen Vertreterlnnen
weitgehend kontinuierlich teilnahmen.
Es war jedoch nicht zu erwarten, dass
dies auch fiir regional ansissige Betriebe
moglich ist. Daher wurden in Aurich und
Merseburg die jeweils letzte Netzwerkver-
anstaltung zum Thema ,Einbezug von Be-
trieben und Unternehmen aus der Region*
organisiert. Beispielhaft konnten so die Er-
fahrungen und Bedarfe von ArbeitgeberIn-
nen aufgenommen und diskutiert werden.

Ein wesentliches Ergebnis war, dass Be-
triebe, die sich fiir die Integration von Men-
schen mit Behinderungen engagieren, viel-
fach iiber positive Erfahrungen im Rahmen
von Praktika oder Beschiftigungsverhilt-
nissen berichten konnten. Die Unterneh-
men wiesen darauf hin, wie wichtig es ist,
dass ihnen die erforderlichen Informatio-
nen und Unterstiitzungen zeitnah zur Ver-
fligung stehen. Dies kann unabhingig von
Projektférderung, wie bei EQUAL, fiir die
hier im Mittelpunkt stehende Zielgruppe
noch nicht flichendeckend sicher gestellt
werden. Bund, Linder und Leistungstriger
sind gefordert, die bestehenden und doku-
mentierten Liicken sowie Hindernisse bald
moglichst zu beseitigen.

Die Netzwerktreffen in Heidelberg hat-
ten — in Abstimmung mit dem zustédndigen
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Integrationsamt — ihren Schwerpunkt im
Austausch der Schulen. Das Konzept der
Berufswegekonferenz wurde nach Durch-
fiihrung eines Modellprojektes mit sechs
Schulen fiir Geistighehinderte unter Feder-
fiihrung des Integrationsamtes seit 2006
flichendeckend eingefiihrt®. Fiir die nicht
am Modellprojekt beteiligten Schulen be-
stand somit ein hoher Bedarf, die im Mo-
dell gemachten Erfahrungen aufzugreifen
und fiir die eigene Situation handhabbar
zu machen. Insgesamt waren in der Region
Nordbaden neun Schulen fiir Geistighehin-
derte und eine Schule fiir Kérperbehinder-
te beteiligt. An einzelnen Treffen nahmen
Vertreterlnnen von IFD und Integrations-
amt teil.

In diesem Zusammenhang wurden ver-
schiedene Thesen zur schulischen Berufs-
vorbereitung und Berufsorientierung pra-
sentiert und diskutiert:

e Die Schulen tragen Verantwortung fiir
die berufliche und soziale Integration

einbezogen wird. Um kontinuierlich
aufbauendes Lernen zu gewéhrleisten,
sind die Rahmenplanungen der Stufen
aufeinander abzustimmen. Stufenpro-
file sowie ein umfassendes Schulprofil
gilt es zu entwickeln.

In Hinblick auf die soziale und berufli-
che Integration von jungen Erwachse-
nen mit Behinderung spielt der Kontakt
zwischen Schule und Elternhaus eine
wesentliche Rolle. Im Dialog zwischen
Lehrkriften, Jugendlichen und Eltern/
Erziehungsberechtigten konnen not-
wendige Entscheidungen gemeinsam
vorbereitet werden.

Neben der Vorbereitung auf das
Arbeitsleben muss die Vorbereitung
auf andere Lebensbereiche erfolgen.
Das Wissen um die eigene Behinde-
rung, Mobilitdt, Wohnen, Freizeit,
Partnerschaft und Sexualitit, und die
Einbindung in das soziale Leben der
Gemeinde miissen in der Schule syste-

Die Schule muss auf eine realitatsorientierte

Wahl des zukiinftigen Arbeitsplatzes vorbereiten.

ihrer Schiilerinnen und Schiiler. In den
letzten Jahren bemiihen sich Schulen
fiir Geistigbehinderte verstéirkt, ihren
Schulabsolventlnnen neue Wahlmog-
lichkeiten beim Eintritt in das Arbeits-
leben zu er6ffnen. Voraussetzung dafiir
ist, die Selbststindigkeit und Selbst-
bestimmung der jungen Menschen zu
stirken. Der Fokus ist auf individuelle
Stdarken und Ressourcen gerichtet.

e In den Schulen kann ein Konzept
fiir den Ubergang in das Arbeitsle-
ben somit nicht unabhéngig von der
Diskussion allgemeiner pddagogischer
Fragestellungen entstehen. Es ist
wichtig, dass eine Verstdndigung iiber
die pddagogischen Leitideen und Ziele
stattfindet und die gesamte Schule in
den Prozess der Konzeptentwicklung
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matisch thematisiert werden (integra-
ler Ansatz).

Ausgangspunkt der Férderung miissen
die Fihigkeiten und Potentiale der
SchiilerInnen sein. Im Zentrum steht
die Begleitung bei der personlichen
Lebensgestaltung der jungen Menschen,
um jedem Jugendlichen einen individu-
ellen Weg in das nachschulische Leben
zu ermoglichen. Die SchiilerInnen miis-
sen selbstbestimmt entscheiden und
handeln kénnen. Hierzu benoétigen sie
Zutrauen zu sich und ihren Entschei-
dungen.

Dieser Prozess wird unterstiitzt durch
altersgemiiBle und lebensweltorien-
tierte Lernangebote in ganzheitlichen
und wirklichkeitsnahen Situationen.
Die Schule muss auf eine realitéitsorien-

tierte Wahl des zukiinftigen Arbeitsplat-

zes vorbereiten.

e Arbeitsprojekte, Schiilerfirmen,
Betriebserkundungen, Praxistage
und Betriebspraktika bieten den
SchiilerInnen Méglichkeiten, vielfiltige
praktische Aufgaben zu bewiltigen und
Kenntnisse aus unterschiedlichen Ar-
beitsfeldern zu erwerben. Theoretische
und praktische Unterrichtsinhalte sind
aufeinander bezogen.

e Die Schule kann die Berufsorientierung
und - vorbereitung ihrer AbgéingerIn-
nen nicht alleine bewiltigen. Es gilt, die
Vernetzung und Offnung des Schul-
betriebs zu forcieren, um tragfihige
Arbeitsbeziehungen zu Kooperations-
partnern aus dem sozial-rehabilitativen
Bereich, wie Integrationsfachdienst,
Agentur fiir Arbeit, WfbM, Sozialamt
etc., zu den Gemeinden, ortlich ansés-
sigen Vereinen und Arbeitgebern bzw.
ihre Vertretungen (z. B. Kammern) zu
entwickeln.

Der Austausch in den verschiedenen
Netzwerken verdeutlichte auch allgemein-
giiltige strukturelle Hemmnisse bzw.
Erfordernisse beim Ubergang von der
Schule in den Beruf, die im Folgenden zu-
sammengefasst sind:

1. Wettbewerb durch

Qualitat — nicht durch Preis

Die Erfahrungen zeigen, dass in der Aus-
schreibung von MafSinahmen bzw. Leistun-
gen die Gefahr liegt, dass in erster Linie
aufgrund des Preisangebotes die Vergabe
erfolgt. Fachliche Qualitdt und nachhaltige
Wirkung von Leistungen erfordern jedoch
qualifiziertes Personal und eine ausrei-
chende Unterstiitzungsdauer bzw. —inten-
sitdt. Dies ist nicht fiir jeden Preis leistbar.
Anbieter lassen sich jedoch auf zu niedrige
Preisgestaltung ein, um tiiberhaupt MaB-
nahmen zugeschlagen zu bekommen. So
entsteht eine Preisspirale nach unten, die
letztlich nicht die erforderliche Fachlichkeit
gewihrleisten kann. Die Anbieter wechseln
oftmals jéhrlich, da die Leistungstréiger mit
den Ergebnissen z. T. unzufrieden sind. Die
eigentliche Ursache dafiir wird jedoch nicht
gesehen: Die Wetthewerbskriterien der all-
gemeinen Wirtschaft lassen sich nicht ohne
Weiteres auf den sozialen Bereich iiber-



tragen. In der Konsequenz ist weder eine
Kompetenzentwicklung noch eine zuver-
ldssige Zusammenarbeit der Partner vor
Ort moglich.

So beklagen Schulen zunehmend, dass
jedes Jahr ein neuer Anbieter auf dem
,Markt“ ist, der sich erst einmal ,einar-
beiten“ muss. Damit ist eine verlissliche
Netzwerkarbeit, die innerhalb des geglie-
derten Rehabilitationssystems eine hohe
Bedeutung hat, kaum mehr umsetzbar.
Dies verringert in erheblichem MaBe die
Chancen zur Teilhabe am Arbeitsleben fiir
Menschen mit Behinderungen.

2. Ambulant vor

stationar — endlich umsetzen

Es ist offenbar nach wie vor eine besonde-
re Herausforderung, diesen Grundsatz tat-
sichlich zu verwirklichen. Fiir die Teilhabe
am Arbeitsleben bedeutet dies, dass ambu-
lante, betriebliche Unterstiitzungsformen
(z. B. Integrationsfachdienste, Integrations-
firmen sowie betriebliche Ausbildung/Qua-
lifizierung) nicht in der erforderlichen Brei-
te und Qualitdt durch die Leistungstriger
finanziert werden. Dies gilt vor allem fiir
Menschen mit besonderem Unterstiitzungs-
bedarf. Das Wunsch- und Wahlrecht kommt
deshalb in dem im SGB IX angestrebten
Umfang nicht zum Tragen. Die gesetzlichen
Regelungen sind daher konsequent in Rich-
tung einer Stdrkung betrieblicher Unter-
stiitzungsangebote zu verbessern.

3. Kooperation der Leistungs-
trager — strukturelle Defizite

in erfolgreiche Losungen um-
wandeln

Die Nachteile eines gegliederten Rehabi-
litationssystems sind weiterhin mehr als
deutlich. Personen mit Leistungsansprii-
chen fallen teilweise durch das bestehen-
de Leistungsraster. Inshesondere bei der
Zustidndigkeit von mehreren Leistungstri-
gern, vor allem in Ubergangsphasen bzw.
an Schnittstellen (z. B. Schule-Beruf oder
Rehabilitation-Beruf), ist eine auf die ein-
zelne Person ausgerichtete Abstimmung
der Leistungsanspriiche, z. B. in (iiber-)
regionalen Netzwerkkonferenzen (Berufs-
wegekonferenz, Hilfeplankonferenz, Koor-
dinierungsausschiisse etc.), bisher nur an
wenigen Orten umgesetzt. Die erprobten

und erfolgreichen Konzepte sind daher
flichendeckend einzufiithren. Die Erfah-
rungen zeigen, dass eine zielgerichtete Zu-
sammenarbeit der Leistungstréiger die Teil-
habemadoglichkeiten fiir die/den Einzelne/n
konkret verbessern.

Abschlieend sei darauf hingewiesen,
dass von den Akteuren in Aurich, Heidel-
berg und Merseburg iibereinstimmend ein
grof3es Interesse an einer iiber die Pro-
jektlaufzeit hinausgehenden Kooperation
geduBert wurde. An allen Standorten ist
daher geplant, die Netzwerktreffen weiter-
zufithren. Dazu wurden z. T. bereits Ende
2007 konkrete Vereinbarungen getroffen.
Eine Fortfiihrung des Austauschforums
wiire sicher im Interesse der Jugendlichen,
da ein individuell erfolgreicher Ubergang
von der Schule in den Beruf nicht zuletzt
von einer optimalen regionalen Vernetzung
der Beteiligten abhiingig ist. Die bereits
praktizierte Berufswegekonferenz in Ba-
den-Wiirttemberg zeigt da, wo sie effektiv
arbeitet, dass dies nicht nur anhand der
nachweisbaren und im Vergleich hoheren
Vermittlungsquoten erkennbar ist. Ent-
scheidend ist ebenso, dass sich dies in ei-
ner spiirbar hoheren Zufriedenheit der Ju-
gendlichen duBert, die ihren personlichen
Weg gehen konnten. Diese Beispiele sind
es, die nachahmenswert sind.

Es ist jedoch zu beachten, dass der ,Er-
folg“ nicht einfach von der Region A nach
B zu ,kopieren“ ist. Vielmehr zeigen die
Diskussionen, dass jede Region zwar von
,guten® Beispielen lernen kann, jedoch
hinsichtlich regionaler Besonderheiten je-
weils eigene Wege gehen muss. Leitlinien
sollten hierbei die iibergreifenden Zielset-
zungen des SGB IX wie Teilhabe, Selbstbe-
stimmung, Wunsch- und Wahlrecht sowie
die individuellen Bedarfe der Jugendlichen
sein.

1 Institut fir Erwachsenenbildung (IEB) in
Aurich und Nordhorn (Niedersachsen);
Integrationsbegleitung Access in Erlan-
gen (Bayern); Bundesarbeitsgemein-
schaft fUr UnterstUtzte Beschéftigung
- BAG UB in Hamburg; Evangelische
Aktionsgemeinschaft fir Familienfragen
— EAF in Dresden (Sachsen); Deutsche
Angestellten Akademie, Merseburg
(Sachsen-Anhalt); Staatliches Seminar

fUr Didaktik und Lehrerbildung - Ab-
teilung Sonderschulen in Heidelberg;
Graf von Galen-Schule in Heidelberg;
Gustav Heinemann-Schule in Pforzheim
(alle Baden-Wiirttemberg); Hamburger
Arbeitsassistenz in Hamburg; Inno-
vatives Qualifizierungszentrum — 1QZ

in Sangerhausen (Sachsen-Anhalt);
Neurologisches Rehabilitationszentrum
fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene
(Friedehorst) in Bremen

2 Informationen unter: www.bag-ub.de/ub

3 Informationen unter: www.persoenliche-
zukunftsplanung.de

4 Download unter: www.bag-ub.de/publi-
kationen

5 Vgl. Kichler, M.: Was kommt nach der
Schule? — Handbuch zur Vorbereitung
auf das nachschulische Leben durch
die Schule fur Menschen mit geistiger
Behinderung. Herausgegeben von der
Bundesvereinigung Lebenshilfe fir Men-
schen mit geistiger Behinderung e. V.;
Lebenshilfe-Verlag, Marburg 2006

Jorg Bungart ist seit
Anfang der 1990er Jah-
re in verschiedenen Mo-

dell- und Forschungs- 5.\
projekten zur beruflichen 5
und sozialen Eingliede- s

rung von Menschen mit J - JF
Behinderungen tatig und = Wi
seit 2001 Geschaftsfiin- R

rer der BAG UB

=

Kontakt und néhere Informationen

Jorg Bungart

BAG UB, Schulterblatt 36, 20357 Hamburg
Tel.: 040 / 43253123, Fax: 040 / 43253125
E-Mail: joerg.bungart@bag-ub.de

Internet: www.bag-ub.de

Eleonore Frolich ist
Schulleiterin der Come-
niusschule in Schwet-
zingen, Férderschule mit
dem Schwerpunkt geis-
tige Entwicklung; Ko-
ordinatorin des Forums
Ubergang Schule-Beruf
der BAG UB; Mitarbeit in
zwei EQUAL-Projekten
zwischen 2002 und
2007

i
i}, ]

Kontakt und néhere Informationen
Eleonore Frélich - Comeniusschule
Sudetenring 6, 68723 Schwetzingen

Tel.: 06202 / 12771-0; Fax: 06202/12771-17
E-Mail: comeniusschule@cos-rnk.de
Internet: www.comenius.hd.schule-bw.de
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Dafur gibt es doch Bedart!

In der Ausgabe Nr. 45 der impulse (Heft 1/2008, S.5 f) wurde das Projekt enterability vorgestellt,

das Menschen mit Schwerbehinderung bei dem Schritt in die berufliche Selbststindigkeit unterstiitzt.

In der Reihe ,Dafiir gibt es doch Bedarf!“ stellen wir Menschen mit Behinderung vor, die den Weg

in die berufliche Selbststindigkeit gewagt haben. Die Portraits der behinderten ExistenzgriinderInnen

sind mutmachende Beispiele, die Einblick in ein ungewohnliches und innovatives Projekt geben.

Stahl- und Metallbau Pielsch

Siegfried Pielsch hat am 15. Juni 2008
das Unternehmen ,Stahl- und Metallbau
Pielsch® gegriindet.

Nach einem dreiviertel Jahr kann der
50-Jihrige bereits auf eine erfolgrei-
che Zeit zuriick blicken. Allen Krisen im
Baugewerbe zum Trotz hat Herr Pielsch
mit der Fertigstellung von extravaganten

seit 5 Jahren dialysepflichtig. Fiir den ge-
lernten Metallbaumeister heifit das, dass
er drei Mal pro Woche fiir sechs Stunden
eine Auszeit nehmen muss. Die Dialyse fin-
det immer zu festen Zeiten statt, zu denen
er keine Auftrdge entgegen nehmen kann.
Dies erfordert eine genaue Terminierung
und Koordination der Arbeit:

Allen Krisen im Baugewerbe zum Trotz hat Siegfried

Pielsch mit der Fertigstellung von extravaganten Metall-

und Aluminiumkonstruktionen eine Nische gefunden.

Metall-
eine Nische gefunden. AuBerdem wartet
und repariert er Tiiren und Fenster so-
wie Brandschutzanlagen. Er wird beauf-
tragt, wenn Hauswarte mit ihrem Latein
am Ende sind. Unter seinen regelméfigen
Auftraggebern sind auch einige namhafte
Berliner Hotels.

und Aluminiumkonstruktionen

Herr Pielsch hat einen Grad der Behin-
derung von 100. Aufgrund einer seit 1996
fortschreitenden Nierenerkrankung ist er
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sIch gehe ganz offen mit dieser Situati-
on um. Meine Auftraggeber wissen von der
Dialyse und reagieren iiberwiegend positiv.
Da gibt es keine Probleme.*

Neben der Nierenerkrankung hat Herr
Pielsch seit einem Bandscheibenvorfall vor
10 Jahren einen Wirbelsdulenschaden.

Aus diesem Grund bewilligte ihm das
Integrationsamt einen Zuschuss fiir einen
riickengerechten Biirostuhl und einen ho-
henverstellbaren Schreibtisch. So ist Herr

Pielsch, der die Biiroarbeit von zu Hause
aus erledigt, in dieser Zeit entlastet. Da er
keine eigene Werkstatt hat, sondern Auf-
trige bei den Kunden vor Ort erledigt, ist
er viel mit dem Auto unterwegs. Das In-
tegrationsamt finanzierte ihm dafiir einen
Autositz, den er an seine Bediirfnisse an-
passen kann.

Bei der Planung seines Unternehmens
wurde Herr Pielsch bei enterability in allen
Fragen rund um Konzeption, Finanzpla-
nung sowie Beantragung von Zuschiissen
beraten:

~Meine Beraterin bei ,enterability” hat
mich bei der Vorbereitung meiner Selbst-
stindigkeit tatkréftig unterstiitzt. Neben
der Kldrung aller betriebswirtschaftlichen
und formalen Fragen, konnte ich hier
auch offen iiber meine Behinderung spre-
chen.”

Herr Pielschs grofites Problem ist der-
zeit ein typisches fiir erfolgreiche Unter-
nehmer: er ist iiberlastet. Er sucht daher
hénderingend nach Mitarbeiterlnnen, die
ihn bei der Auftragsausfithrung unterstiit-
zen. Gern will er Menschen mit Behinde-
rung einstellen. Bisher hat er leider noch
nicht die Geeigneten gefunden.

Kontakt und nahere Informationen
Siegfried Pielsch
E-Mail: metallbau.pielsch@web.de



Rechtsanwaltskanzlei Pamela Pabst

Pamela Pabst ist die erste von Geburt an blinde Strafverteidigerin der Bundesrepublik.

Seit dem 1. Mérz 2007 ist sie in Berlin-Neu-
kolln als selbstdndige Rechtsanwiiltin tétig.
Sie vertritt tiberwiegend Privatpersonen in
allen Bereichen des téglichen Lebens, so
z. B. in Mietstreitigkeiten, nach Verkehrs-
unfillen, im Arbeits- und Sozialrecht.

Ihr besonderer Interessenschwerpunkt
ist jedoch das Strafrecht. Thr Referendariat
absolvierte sie u.a. im geschlossenen Mén-
nerstrafvollzug und bei der Staatsanwalt-
schaft in der Abteilung fiir Totungsdelikte.

Heute verteidigt die 30-Jéhrige auf allen
Gebieten des Strafrechts — vom einfachen
Verkehrsunfall mit Fahrerfluchtiiber Betédu-
bungsmittelkriminalitit und Jugendstraf-
recht bis hin zu Totungsdelikten. Dariiber
hinaus vertritt sie die Opfer von Straftaten
vor Gericht (Nebenklage) und ist als Bei-
stand insbesondere fiir Kinder als Zeugen
tétig.

Von Geburt an blind, verfiigt Frau Pabst
noch iiber einen kleinen Sehrest, der es ihr
ermoglicht, Farben und Umrisse zu erken-
nen. Fiir die tdgliche Arbeit ist sie auf eine
Arbeitsassistentin angewiesen, die ihr Ak-
ten vorliest, sie zu Gerichtsterminen und in
die Haftanstalten begleitet.

Die Selbsténdigkeit war die einzige Mog-
lichkeit, sich auch weiterhin mit dem Straf-
recht befassen zu konnen, da blinde Men-

schen aufgrund einer Entscheidung des
Bundesgerichtshofes nicht Strafrichter wer-
den konnen. Der Traum von einer Tétigkeit
als Staatsanwiltin zerplatzte trotz nach-
gewiesener besonderer Eignung aufgrund
der Einstellungslage im 6ffentlichen Dienst.
Der Kontakt zu enterability entstand
durch das Integrationsamt. Inshesondere
bei der Erstellung des Finanzplanes und
des notwendigen Businessplans war die
Unterstiitzung sehr hilfreich. Von Vorteil
war, dass die Griinderin aufgrund ihrer
Tétigkeit in einer Kanzlei die organisato-
rischen Abldufe sehr genau kannte und
wusste, welche Genehmigungen und Zu-
lassungen zu beschaffen waren. Frau Pabst
bekam zum Start in die Selbstédndigkeit
vom Integrationsamt einen Zuschuss fiir
einen blindengerechten PC-Arbeitsplatz.
Nach knapp zwei Jahren kann Pamela
Pabst stolz sein auf eine florierende Kanz-
lei, mit der sie in der Zwischenzeit ihren
eigenen Lebensunterhalt bestreiten kann.

Pamela Pabst ist als selbstandige Rechtsanwaltin
tatig. Sie vertritt Uberwiegend Privatpersonen in
allen Bereichen des taglichen Lebens, so z.B. in
Mietstreitigkeiten, nach Verkehrsunfallen, im Arbeits-
und Sozialrecht.

Kontakt und n&here Informationen
Rechtsanwaltin Pamela Pabst, Tel.: 030 / 70172713
E-Mail: mail@pamelapabst.de
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Ich gestalte

mein Leben selbst

Hans-Jiirgen Behrens ist 47 Jahre alt und wohnt in einer eigenen Wohnung in Hamburg und bei People First

aktiv. ,Mensch zuerst — Netzwerk People First Deutschland e.V.“ ist ein Verein von und fiir Menschen mit

Lernschwierigkeiten. Herr Behrens arbeitet sowohl im Bundesvorstand des Vereins in Kassel mit als auch

bei der Hamburger People First-Gruppe ,Die Starken Engel e.V.“ In diesem Interview erzdhlt er, wie er selbst-

bestimmt sein Leben gestaltet und gibt Einblicke in seine Freizeitgestaltung und seine politische Arbeit.

Mit dem Personlichen Budget beschafft er sich die notwendige Hilfe. Hans-Jiirgen Behrens setzt sich aktiv fiir

die Verwendung von Leichter Sprache ein. So auch bei seiner Mitarbeit in der Redaktionsgruppe dieser

Zeitschrift impulse.

Herr Behrens, konnen Sie bitte kurz von
Threm Berufsweg erzihlen?

Als ich 1981 nach 10 Jahren mit der Schule
fertig war, habe ich in Bad Oeynhausen ein
Berufsfindungsjahr gemacht. Ein Jahr lang
beim Wittekindshof !

War Bad Oeynhausen fiir Thren berufli-
chen Weg notig?

Das wire auch ohne Bad Oeynhausen ge-
gangen. Aber es war gut. Mein erstes Be-
rufsziel dort war Maurer gewesen. Das
wollte ich vorher schon. In Bad Oeynhau-
sen merkte ich, dass das nicht mein Ding
war. Tischlerei, also die Arbeit mit Holz,
war mir doch lieber.

Haben Sie dann sofort in einer Tisch-

lachen. Damals aber nicht. Die Firma war
klein: vier Leute. Ich arbeitete dort 2 Jahre.
Dann war ich 4 Monate arbeitslos. Danach
arbeitete ich 14 Jahre lang in der WfbM? in
Pinneberg.

1997 habe ich mich mit Hilfe meiner Un-
terstiitzerin beruflich verédndert. Als erstes
konnte ich ein Praktikum im Elsa-Brénd-
strom-Haus® machen. Das ist ein Tagungs-
haus in Hamburg. Durch die gute Unter-
stiitzung der Hamburger Arbeitsassistenz*
konnte ich mich dort bewerben. Es hat ge-
klappt und ich habe einen Vertrag bekom-
men. Ich habe im Hauswirtschaftsbereich
gearbeitet und das Essen fiir die Giste vor-
bereitet. Ich war etwa 7 Jahre lang da.

»Ich bin froh, dass ich wieder arbeite“

lerei gearbeitet oder erst noch mehr
gelernt?

Als ich nach Hamburg zuriickkam, habe
ich sofort richtig in einer Tischlerei als Hel-
fer gearbeitet. Ich ging zu Ful3 von meiner
Wohngruppe in Eppendorf dorthin. Eine
Erzieherin hatte mir die Arbeit vermittelt,
ich wei3 heute nicht mehr genau wie. Ich
musste etwa Dreck wegmachen. Ich muss-
te in die Eimer reinstampfen. Das fand ich
sehr eklig. Heute kann ich dariiber zwar
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Danach war ich wieder 2 Jahre arbeits-
los. Seit 2007 putze ich nun bei der FAW®
in Hamburg die Toiletten, Biirordume und
Schulungsrdume in verschiedenen Gebéu-
den.

Was bekommen Sie dafiir?

Etwa 500 €. Die FAW selber ist mein Ar-
beitgeber. Weil das nicht reicht, bekomme
ich auch noch etwas Geld {iber Hartz IV. Ich
wohne alleine.

Sind Sie zufrieden mit der Arbeit?

Ja. — Naja, es geht. Eigentlich putze ich
nicht gerne. Aber ich bin froh, dass ich wie-
der arbeite.

Welche Unterstiitzung bekommen Sie bei
der Arbeit?

Ich bekomme Unterstiitzung von der Ham-
burger Arbeitsassistenz. Die Arbeitsassis-
tenten besuchen mich auf der Arbeit. Wir
reden iiber Probleme. Wir fanden zum Bei-
spiel gemeinsam heraus, dass ich auf der
Arbeit zu viel rede. Ich sabbel.

Mussten Sie noch etwas fiir die Arbeit
lernen?

Nein, ich lerne durch das Arbeiten.

Wie haben Sie die Arbeitsstelle gefunden?
Da hat mir die Hamburger Arbeitsassis-
tenz geholfen. Sie haben mit mir Anzeigen
durchgelesen. Das hétte ich alleine nicht
herausgefunden. Dafiir bin ich zu doof. Mit
zu doof meine ich: Ich weill nicht, wie man
das genau macht, diese Akquise, also die
Suche nach Jobs in der Zeitung oder im In-
ternet.

Gibt es etwas, das Sie bei der Arbeit noch
brauchen?

Ich habe alle Hilfe die ich brauche. Wenn ich
etwas brauche, kann ich mir die Hilfe ho-
len. Bei Problemen kann ich jemanden von
der Hamburger Arbeitsassistenz fragen.

»,Mein Personliches Geld”
Welche Erfahrungen haben Sie mit dem
Personlichen Budget?
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Hans-Jurgen Behrens: ,Das ist fiir mich ganz wichtig, dass ich jemanden gut kenne. Nur so kann ich ihm vertrauen.“

Personliches Geld ist das Gleiche wie Per-
sonliches Budget. Aber der Begriff Person-
liches Geld ist leichter fiir mich.

Was bedeutet das Personliche Geld

fiir Sie?

Fiir mich bedeutet es mehr Freiheit. Ein
bisschen mehr Selbststindigkeit. Ich be-
zahle nun meinen Betreuer selber. Die Be-
horde iiberweist das Geld auf mein Konto.
Ich suche mir dann einen Betreuer aus.
Geben Sie das Geld Ihrem Betreuer
direkt?

Nein, bei mir liduft das iiber People First®
in Kassel.

Woher kennen Sie Ihren Betreuer?

Ich habe meinen Betreuer bei People First
in Kassel kennen gelernt. Ich konnte ihn als
Fordermitglied des Vereins schon linger
beobachten. Dadurch hatte ich Vertrauen
zu ihm bekommen. Das ist fiir mich ganz
wichtig, dass ich jemanden gut kenne. Nur
so kann ich ihm vertrauen. Sonst konnte
ich zum Beispiel auch mit Thnen kein Inter-
view machen.

Konnten Sie den Betreuer friiher nicht
selbst aussuchen?

Doch, das habe ICH schon immer gemacht.
Wenn ich mit jemandem zusammenarbeite,
muss ich vorher wissen, wie er arbeitet.
Wo ist der Unterschied zu friiher?

Der Betreuer blieb der Gleiche. Vorher be-
kam er das Geld direkt von der Behorde.
Heute bezahle ich ihn selber iiber mein
Personliches Geld. Ich kann ihn mir jetzt
direkt aussuchen. Und entlassen, wenn mir
etwa seine Nase nicht mehr passt. Natiir-
lich kann auch er kiindigen. Ich kann mir
einen neuen Betreuer aussuchen. Ich iiber-
weise das Geld auf das Vereinskonto. Von
dort bekommt er dann sein Geld. Vorher
ging es zwar auch, aber so ist es besser.
Jetzt weill ich genau, wie viel Geld er be-
kommt. Vorher war das fiir mich unklar.
Haben Sie einen Vertrag mit ihm ge-
macht?

Ja, iiber den Verein.

Wie sieht die Betreuung genau aus?

Wir waren etwa schwimmen. Wir gehen
zusammen einkaufen. Zum Beispiel brau-
che ich neue Schuhe. Und ich iiberlege
wieder ein Handy zu kaufen. Dabei brau-
che ich Hilfe. Oder als unsere Internetseite

nicht mehr ging, rief mein Betreuer mit mir
da an, bis alles wieder funktionierte.

Ist der Betrag jeden Monat gleich?

Ja, der Betrag ist immer gleich. Einmal im
Jahr gibt es eine Besprechung dazu. Dann
bekomme ich das Geld jeden Monat auf
mein Konto. Das Geld muss ich fiir jeden
Monat ausgeben. Durch eine Rechnung
wird alles nachgewiesen. Sonst muss ich es
zuriickzahlen.

»Halb ist es Arbeit und

halb ist es Freizeit”

Was machen Sie in Ihrer Freizeit?

Zum Beispiel sitze ich heute hier in Bremen
mit Thnen bei schonem Wetter drau3en und
fithre dieses Interview. Manchmal sitze ich
auch zu Hause und will lieber alleine sein.
Dann erhole ich mich von der ganzen Wo-
che und der Arbeit. Ich spiele und arbeite
auch gerne mit dem Computer. Zum Bei-
spiel surfe ich dann im Internet. Wenn ich
am Computer arbeite, hore ich dazu Musik.
Ich gehe auch gerne spazieren. Am Liebs-
ten an der Elbe oder an der Alster. Manch-
mal bleibe ich stehen und schaue einfach
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MENSCHEN

Hans-Jirgen Behrens:

nur auf das Wasser. Das ist schon. So kann
ich gut abschalten.

Machen Sie viel alleine?

Mal alleine, mal mit Freunden, mal in der
Gruppe. Manchmal sind die Anderen an-
strengend. Einige wollen immer schlauer
sein. Dann muss ich mich davon erholen.
Ich suche noch Leute fiir eine neue Méan-
nergruppe von unserem Verein People
First in Hamburg’. Bisher sind wir zu dritt,
aber es sollen noch mehr werden. Da quat-
schen wir einfach. Wir gehen aber auch ins
Kino oder Theater. Wir wollen noch mehr
Ménner dabei haben.

Fahren Sie mal in Urlaub?

Ja, aber das ist schon lange her. Ich war
mal auf Rhodos. Dort hat es mir sehr gut
gefallen. Ein richtiger Urlaub ist aber ein
groB3es Geldproblem. Ich muss ja auch noch
den Betreuer mit bezahlen. Ich mochte
aber schon gerne mal wieder nach Rhodos.
Mit People First bin ich auch schon viel ver-
reist. Das ist oft eine Art Urlaubsreise. Mal
nach Ungarn, mal nach Suhl zur Jahres-
tagung der BAG UB3. Und oft nach Kassel
zum People First Biiro.

Wenn Sie fiir People First aktiv sind, ist
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»Ein richtiger Urlaub ist aber ein groBes Geldproblem.“

das fiir Sie Arbeit oder Freizeit?

Halb ist es Arbeit und halb ist es Freizeit.
Von Beidem etwas.

Seit wann sind Sie im Bundesvorstand
von People First in Kassel aktiv?

Seit ungefihr vier Jahren bin ich im Vor-
stand von People First Deutschland. Den
Verein gibt es aber schon ldnger.

Wann haben Sie das erste Mal von People
First gehort.

Etwa 2002, als ich im Elsa-Brindstrom-
Haus gearbeitet habe. Da gab es eine Veran-
staltung von der BAG UB. Ich sollte einfach
mal mitkommen. Ich musste extra Urlaub
nehmen. Das war irgendwo bei Berlin. Da
habe ich das erste Mal von den Starken En-
geln - also People First Hamburg - gehort.
Ich habe eine kleine Broschiire mitgenom-
men. Und ich wurde bald Mitglied.

Durch Hamburg habe ich die Leute in
Kassel kennen gelernt. Unsere Gruppe
in Hamburg macht viel mit dem Biiro in
Kassel zusammen. Ein wenig anders ist
das aber schon. Hier in Hamburg treffen
wir uns im Vorstand etwa alle 2 Monate.
In Kassel treffen wir uns als Vorstand nur
ein oder zwei Mal pro Jahr. In Kassel gibt

es richtige Angestellte. Die Arbeit dort wird
meist iiber Projekte finanziert.

Was machen Sie im Bundesvorstand
genau?

Wir sind 5 Leute im Bundesvorstand. Wenn
wir uns treffen, sitzen wir den ganzen Tag
zusammen und reden. Dabei planen wir
zum Beispiel Seminare. Der Geschéftsfiih-
rer muss seinen Bericht abgeben. Oder
wir miissen ein neues Projekt planen. Also
Werbung machen und Gelder besorgen.
Es gibt Abstimmungen, wer im Vorstand
und bei People First im Biiro arbeitet. Wir
miissen iiber den Vorstand reden. Wir te-
lefonieren auch ofter. Wir fragen, wie es
geht und helfen bei Problemen. Wir suchen
dann immer eine gemeinsame Losung.
Was machen Sie bei People First Ham-
burg genau?

Wir nennen uns ,Die starken Engel“. Wir
machen dhnliches wie in Kassel. In Ham-
burg bin ich erster Vorsitzender. Es gibt
noch vier andere Personen im Vorstand. Es
gibt viel zu besprechen. Manchmal gibt es
auch zu Hause Probleme. Dann reden wir
dariiber. Ich wollte auch schon mal austre-
ten, aber das habe ich dann doch gelassen.



Mir macht die Arbeit wirklich Spaf3. Wir ha-
ben eine Internetseite’. Wir haben ein Biiro
bei der Fachhochschule fiir Heilerziehung®.
Dort bieten wir auch eine Sprechstunde an.
Es kommen zwar nicht immer Leute, aber
das ist nicht so schlimm. Es gibt stindig ge-
nug zu tun. Wir bezahlen Mitgliedsbeitrige
und bekommen Fordergelder. Wir machen
Freizeitangebote oder Tagungen. Es gibt
eine Frauengruppe und eine Spiele-Grup-
pe. Es kommen ganz verschiedene Leute.
Wir wollen noch mehr neue Mitglieder ge-
winnen. Wir miissen mehr Werbung ma-
chen. Aber man kann ja niemanden dazu
zwingen. Es soll allen Spafl machen.

Leichte Sprache —

,zumindest ein bisschen®

Was ist fiir Sie Leichte Sprache?

Fiir mich hei3t Leichte Sprache: Ich kann
es besser verstehen. Ich kdmpfe darum,
dass Briefe von der Behdrde in Leichter
Sprache geschrieben sind.

Woran kann man Leichte Sprache erken-
nen?

Es gibt hier keine langen Sidtze. Manchmal
sind die Texte auch mit Bildern. Aber nicht
immer. Manchmal sind sie auch einfach so
ohne Bilder. Es gibt auch Regeln fiir Leich-
te Sprache!?. Und es gibt verschiedene Zei-
chen fiir Leichte Sprache.

Sind Abkiirzungen fiir Leichte Sprache
hilfreich?

Nein. Ich verstehe zwar ein paar wie AOK.
Aber besser ist es ohne Abkiirzungen.

Wer bestimmt, was Leichte Sprache ist?
Das bestimmen behinderte Leute selbst.
Ich kann nur fiir mich selbst reden. Manch-

Halt!

Leichte
Sprache

Bilder und Zeichen fiir Leichte Sprache

mal lese ich auch schwere Sachen. Wenn
ich es mehrmals lese, verstehe ich oft ein
bisschen.

Wie lernt man Leichte Sprache?

Es gibt wohl Kurse bei Mensch Zuerst oder

dem Biiro fiir Leichte Sprache!! in Bremen.
Ich selber habe aber noch keinen Kurs ge-
macht.

Gibt es Literatur in Leichter Sprache?
Ja'?! Mensch Zuerst in Kassel hat einige
Biicher und Texte. Zum Beispiel ist das
Worterbuch fiir Leichte Sprache!® sehr gut.
Gibt es gute Internetseiten in Leichter
Sprache?

Ja, etwa die Seite von wibs!. Die kommt
aus Osterreich und dort geht es um Selbst-
bestimmung. Die Seite von People First
Deutschland® ist auch sehr gut.

People First ist nicht gerade einfache
Sprache.

Darum haben wir es ja auch geéndert. Jetzt
heilt es Mensch zuerst. Aber der Name
People First bleibt trotzdem auch noch. Das
ist international.

Gibt es ein Recht auf Leichte Sprache,
etwa bei einem Vortrag?

Leider nicht, aber es gibt die Schilder ,,Halt!
(Bitte) Leichte Sprache®.

Bei Vortrdagen werden sie dann oft hoch-
gehalten, wenn etwas nicht in Leichter
Sprache ist. Das finden viele gut.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?
Ein Recht auf Leichte Sprache. Mehr Leich-
te Sprache iiberall. Auch auf Speisekarten
und so.

War unser Interview eigentlich in Leich-
ter Sprache?

Ja... zumindest ein bisschen.

Vielen Dank!

FUSSNOTEN

Alle Internetadressen wurden am 10.04.
2009 abgerufen. Wenn bei Ihnen eine nicht
mehr funktioniert, wiirden wir uns Uber eine
Info freuen: leicht@azuw.de. Auf www.azuw.
de/behrens.htm finden Sie so immer eine
aktuelle Liste zum Anklicken.

1 Der Wittekindshof ist eine diakonisch
Stiftung mit verschiedenen Standorten:
www.wittekindshof.de

2 WfbM ist die AbkUrzung flr Werkstatt
flr behinderte Menschen. Die WfbM in
Pinneberg: www.lebenshilfe-online.de/
CMS_LW/index.php

3 Das Elsa-Brandstrém-Haus in Hamburg-
Blankenese: www.elsa-braendstroem-
haus.de

4 Die Hamburger Arbeitsassistenz ist ein
Fachdienst zur beruflichen Eingliederung

MENSCHEN

von Menschen mit Behinderung: www.
hamburger-arbeitsassistenz.de

5 FAW ist die Abkilrzung der Fortbildungs-
akademie der Wirtschaft: www.faw.
de. Unter Standorte kommt man auf
Hamburg - Barmbek.

6 Mensch zuerst - Netzwerk People First
Deutschland e.V. ist ein Verein von und
fir Menschen mit Lernschwierigkeiten:
www.menschzuerst.de

7 People First Hamburg — Die starken
Engel e.V.: www.peoplefirst-hamburg.
com. Die angesprochene Mannergruppe
nennt sich ,Die starken Bengel*.

8 Diese Fachtagung der BAG UB
findet jahrlich statt. www.bag-ub.de/
veranstaltungen

9 Die Fachschule fur Heilerziehung in Ham-
burg Alsterdorf: www.fsherz.de

10 Es gibt Regeln fur Leichte Sprache wie
die Europdischen Richtlinien fur leichte
Lesbarkeit: www.inclusion-europe.org/
documents/101.pdf und die Regeln des
Netzwerkes flr Leichte Sprache www.
leichtesprache.org/downloads/Regeln_
Netzwerk_Leichte_Sprache.pdf

1

—

Das Buro fUr Leichte Sprache der
Lebenshilfe Bremen Ubersetzt in Leichte
Sprache: www.lebenshilfe-bremen.de/
html/content.php?mainlD=3&sublD=23

12 Bei dem Netzwerk flr Leichte Sprache
gibt es eine Bucherliste: www.leich-
tesprache.org/downloads/Buecherlis-
te_Netzwerk_Leichte_Sprache.pdf

13 Das Worterbuch fur Leichte Sprache
kann man bei People First in Kassel
bestellen: www.menschzuerst.de

14 Wibs ist eine Beratungsstelle flr
Menschen mit Lernschwierigkeiten aus
Osterreich: www.selbstbestimmt-leben.
net/wibs

Andreas Ehrich ist
Mitglied in der
Redaktion der impulse.

Kontakt und néhere Informationen
Andreas Ehrich, Hamburger Str. 58
28205 Bremen; Tel.: 0176 / 78538273
E-Mail: leicht@azuw.de
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LESERBRIEF

Neue Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben
Erwiderung zu Scholdei-Klie, Impulse 4/2008, S. 45
Von Dr. Peter Mozet, Bundesministerium fUr Arbeit und Soziales

Monika Scholdei-Klie kritisiert die Zuriick-
haltung des Bundesministeriums fur Arbeit
und Soziales beim Persdnlichen Budget fir
Werkstattleistungen. Man habe sich eine
echte Wahlmdglichkeit zwischen ambulan-
tem und stationdrem System versprochen.
Das solle so aussehen: Die Aufwendungen
fir die Beschaftigung eines behinderten
Menschen in einer Werkstatt sollten diesem

als Personliches Budget ausgezahlt werden.

,Diese kdnnten an Arbeitgeberlnnen wei-
tergereicht werden, die davon Lohn und die
entsprechenden Sozialabgaben zahlen kénn-
ten; auBerdem wirde es vermutlich noch
ausreichen, um eine personelle (inner- oder
auBerbetriebliche) Begleitung und Unterstit-
zung zu finanzieren“, so Scholdei-Klie.

Aus dem Budget soll also in erster Linie
der Arbeitslohn finanziert werden. Wo bleibt
die Unterstltzung? Kann sie von dem Rest
Uberhaupt finanziert werden? Oder soll der
behinderte Mensch nur in einem Betrieb sein
dirfen, ohne dass er dort kompetent begleitet
und unterstitzt wird? Das widerspricht dem
Grundgedanken der Unterstiitzten Beschaf-
tigung. So erkléart sich die Zuriickhaltung des
Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales.

Das Anliegen, mehr Beschaftigung fiir

behinderte Menschen auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt zu ermdglichen, ist sinnvoll.
Scholdei-Klie ist zuzustimmen, wenn sie

die Beschreitung neuer Wege fordert. Das
heiBt aber auch: Wer Beschaftigung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt will, muss in
Arbeitsmarktkategorien denken. Es ist keine
Lésung, behinderte Menschen fir werkstatt-
bedurftig zu erklaren, um Geld verfligbar zu
machen, mit dem sie dann auBerhalb der
Werkstatt beschaftigt werden.

Der neue Weg kann deshalb nur sein:
Wenn Leistungen fehlen, sind sie zu schaf-
fen. Das haben wir mit der Unterstitzten
Beschaftigung getan (§ 38a SGB IX). Ziel ist
ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsver-
héltnis, auch wenn der Unterstiitzungsbedarf
groB und die Leistungsféhigkeit gering ist.
Uber einen Minderleistungsausgleich, der
Uber das heutige Niveau hinausgeht, wird
derzeit im Rahmen der Weiterentwicklung
der Eingliederungshilfe gesprochen. Eine sol-
che Leistung wird auch solchen behinderten
Menschen ein sozialversicherungpflichtiges
Arbeitsverhaltnis ermoéglichen, bei denen wir
uns das heute (ohne diese Leistung) nicht
vorstellen kénnen. Das ist der neue Weg,
den wir gemeinsam beschreiten sollten.

BERUFSBILDUNG
Feinwerk

Berufsbildung fur Menschen mit schweren

Behinderungen st6Bt auf groBes Interesse

»lch war Uberwaltigt von den Anfragen zu
unserer Tagung im Februar. Aus der ganzen
Republik kamen Anmeldungen. Wir muss-
ten leider Uber 60 Personen eine Absage
schicken,” schildert Nadine Voss, Projekt-
leiterin von Feinwerk ihre Eindrlicke von der
Fachtagung. Obwohl die Tagungs-Halle bis
auf den letzten Stuhl besetzt war, herrschte
bei den Vortragen und der Vorfihrung des
Films ,Feinwerk” eine konzentrierte Stille.
Die Kommentare im Anschluss reichten von
,Klasse“ Uber ,Menschen mit schweren
Behinderungen machen nicht nur im Projekt
der Berufsbildung eine gute Arbeit bis zu
»--. da kdnnen wir eine ganze Menge von
lernen.”

~Durch die Berufsbildung haben sich
ganz neue Welten fir Menschen mit schwe-
ren Behinderungen eroffnet” berichtet
Nadine Voss mit groBer Begeisterung.
»sMenschen haben in Tagesstatten zum
ersten Mal die Mdglichkeit, verschiedene
Arbeitsbereiche gezielt kennenzulernen und
berufliche Bildung individuell zugeschnitten
zu intensivieren. Herr Schulz beispielswei-
se hatte groBen SpaB an der Mitarbeit im
Holzprojekt und hat seine Angst vor kleinen
Maschinen verloren. Er ist ein stolzer Hand-
werker geworden, auch wenn die Lern-

Unser Schwerpunkt liegt auf Die kliigsten Kiirzungen in der

prozessbegleitenden Beratungs- und Rehabilitation sind die Abkiirzungen

\Wir suchen ;
. . . i Mitarbeiterinnen ye 1
Dienstleistungsangeboten. Wir ?:::ﬁ‘:;:n N LA m';:e:::?:‘s, PN
. . . . . + edizinischer, beruflicher
fordern die berufliche Reintegration :‘:.‘:"::;,:ionzﬂs freie Mitarbstaines 22" ( A Reha
(Nebentatigheit) fOr die berufiche geicy. \ Y

von unfallgeschéadigten und lang- von Unfallgeschadigten NP 4

Kompetenznetzwerk fur Reintegration

zeiterkrankten Menschen, indem wir wir bieten

o frei wahibaren Umfang und freie

Prozesse anregen, begleiten, stiitzen, Joitgestaltung

Havighorster Weg 8 a

o eine ganzheitliche Aufgabensteliung
o ein inte tes Zusatzei .
o hostenlose Schulung IFM

auswerten oder auch steuern.

Unser Konzept ist das Integrative
Fallmanagement (IFM).

genden Sie uns hre Bewerbung (Profil ynq
htbild) gem auch per E-Mail

Licl

Fordern Sie Informationen an und

besuchen Sie uns im Internet:

21031 Hamburg

Tel. 040 - 72004 08-0
Fax 040 - 72004 08-8
E-mail info@inreha.net

Internet www.inreha.net
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schritte Uber einen langen Zeitraum immer
wiederholt werden.“

Herr Schulz ist einer von 24 behinderten
Mitarbeitern in der Tagesstatte GauBstrasse
von Leben mit Behinderung Hamburg. Dort
wurde im Rahmen eines Modellprojektes
mit Unterstltzung von Aktion Mensch ein
Verfahren entwickelt, Menschen mit hohem
Unterstitzungsbedarf im Rahmen ihrer
Tatigkeit in Tagesstatten eine zweijahrige
qualifizierende MaBnahme zu ermdglichen.

Arbeit stérkt das Selbstvertrauen und
schafft Zufriedenheit. Deshalb setzt Leben
mit Behinderung Hamburg sich in seinen
Tagesstatten dafiir ein, dass jeder Mensch
unabhéngig von Art und Schwere seiner
Behinderung am Arbeitsleben teilhaben
kann.

Tagesstatten, auch Tagesforderstéat-
ten oder Fordergruppen genannt, bieten
Mitarbeitern mit schweren und mehrfachen
Behinderungen die Mdglichkeit zu lernen
und Arbeiten zu gehen.

Nachschulische Bildung auch fir Men-
schen mit schweren und mehrfachen Be-
hinderungen sollte selbstverstandlich sein!

Menschen, denen in der Regel eine
Teilhabe im Berufsbildungsbereich einer

Werkstatt flr behinderte Menschen ab-
gesprochen wird, kdnnen verschiedene
Arbeitsbereiche ausprobieren, in Lernpro-
zessen die eigene Qualifikation verbessern
und Grundlagen fur eine selbstbestimmte
Wahl ihres Arbeitsplatzes legen.

Es wurden praxisnahe Materialien sowie
standardisierte Arbeitsabldufe und ein
Film tber Feinwerk entwickelt. Durch die
Zusammenarbeit mit der Pddagogischen
Hochschule Heidelberg konnten die fer-
tigen Materialien und Lehrplane optimiert
werden.

Fur jeden Einzelnen wird ein individueller
Lehrplan erstellt. Vordergrindig sind hier
Praktische Tatigkeiten, die getbt werden,
feste Strukturen werden erlebt und individu-
ell abgestimmte Qualifizierungen vermittelt.
Angehdrige werden Uber den Alltag und die
Fortschritte regelmaBig informiert.

»,Nach Abschluss der Berufsbildung
wird gemeinsam Uberlegt, welcher Arbeits-
platz in Zukunft der Richtige ist“, berichtet
Nadine Voss. ,Kommt ein Ubergang in
die Werkstatt fir behinderte Menschen in
Frage? Soll es eine Tagesstatte bleiben und
mit welchem Arbeitsbereich? Gibt es an-
dere Moglichkeiten? Welche Vorlieben und

SERVICE

Fahigkeiten wurden entwickelt?

Die Berufsbildung wird mit einer Urkunde
und einem Werkstlick abgeschlossen. Ein
personliches Begleitbuch und ein Material-
kasten gehen auf die gemachten Erfahrun-
gen ein. Sie dokumentieren das Gelernte
und die besonderen Erlebnisse wahrend der
Berufsbildung.

Ein Arbeitsplatz in der Tagesstétte ist auf
jeden Fall sicher, die vertraute Umgebung
kann auf Wunsch aufrecht erhalten werden.

,Wir werden den Film Feinwerk auf
Tagungen und Angehdrigenabenden zeigen.
Bei Interesse kann der Film fir 10 Euro und
das Handbuch fur 3 Euro gekauft werden.
Die Vortréage der Fachtagung sind auf der
Internetseite www.leben-mit-behinderung-
hamburg.de frei zugénglich. Die weitere
Qualifizierung unserer Assistenzkréafte steht
in der nachsten Zeit im Mittelpunkt. Unsere
Experten stehen auch fiir Vortrage und
Fortbildungen in anderen Einrichtungen zur
Verfugung, “ fasst Nadine Voss die Pers-
pektive zusammen.

Fragen und Kontakt werden gerne unter
Leben mit Behinderung Hamburg, Fein-
werk, Slidring 36, 22303 in Hamburg oder
unter feinwerk@Imbhh.de aufgenommen.

Nachruf

Norbert Rump

Nach ldngerer Krankheit starb Norbert
Rump am 5. Mai 2009 im Alter von nur
34 Jahren.

Norbert hatte sich bereits in seinem
Studium der Sozialpddagogik an der Uni-
versitidt Hildesheim intensiv mit dem Kon-
zept der ,Unterstiitzten Beschiftigung®
auseinandergesetzt. Das passte zu seiner
Grundeinstellung, sich mit hoher Integri-
tét fiir die Teilhabe behinderter Menschen
im Arbeitsleben einzusetzen.

Nach dem Studium war er seit 2001
bei der Hamburger Arbeitsassistenz tétig.
Neben seiner engagierten Tétigkeit als
Arbeitsassistent in der beruflichen Orien-
tierung und Qualifizierung von Menschen
mit Lernschwierigkeiten war er hier auch
eingebunden in die Projektarbeit und
Entwicklung von Methoden und Materi-
alien. Die Projekte ,bEO“ und ,Talente“
tragen auch seine Handschrift. Norbert

war ein Multitalent: Er war ein fachlich
kompetenter Sozial- und Berufspdda-
goge, der in seiner Arbeit auch stets die
sozialpolitischen Herausforderungen des
Konzeptes der ,Unterstiitzten Beschéfti-
gung”“ erkannte. Dariiber hinaus zeich-
nete Norbert eine uneitle - manchmal
fast erstaunlich ldssige — Kompetenz und
Intelligenz fiir EDV-technische und grafi-
sche Problemlésungen. Zudem war er ein
ausgesprochen guter Kommunikator und
Teamarbeiter.

Der BAG UB war Norbert nicht nur
als langjdhriges Mitglied verbunden. Er
hat auf den Jahrestagungen Workshops
angeboten, in ,impluse“ (2004/ H 30;
»Uber den Einfluss der Freizeitgestaltung
auf die berufliche Integration®) nicht nur
veroffentlicht: Seit 2007 war Norbert auch
Mitglied der Redaktion der ,impulse®.

Norberts Tod trifft uns schmerzlich.
Die ,Unterstiitzte Beschéftigung” hat ei-
nen sehr integren und konstruktiven Ver-
treter verloren — viele Kolleglnnen von
ihm verlieren auch einen Freund.

Norbert Rump wahrend seiner Tatigkeit
als Arbeitsassistent bei der Hamburger

Arbeitsassistenz
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BAG UB

Personliches Budget fiir beruiliche Teilhabe

Projektabschluss und Ergebnisse

Von Berit Blesinger

Im Juli 2008 beendete die BAG UB das Ak-

tion Mensch-Projekt ,Weiterentwicklung,

Erprobung und Evaluation integrativer

Arbeitsmoglichkeiten fiir Menschen mit

Behinderung unter Beriicksichtigung der

Chancen und Grenzen des Personlichen

Budgets“. (Im Folgenden abgekiirzt: Inte-

grative Arbeitsmoglichkeiten und Personli-

ches Budget) Das Projekt war im Oktober

2005 gestartet mit dem Ziel,

e innovative integrative Angebote zur be-
ruflichen Teilhabe zu evaluieren sowie
ihre Weiterentwicklung und bundeswei-
te Verbreitung zu fordern,

e regionale integrative Angebotsstruk-
turen zur beruflichen Teilhabe durch
Netzwerkbildung und —férderung zu
unterstiitzen
und

e dabei inshbesondere die Frage zu be-
antworten, welche Moglichkeiten das
Personliche Budget aktuell in der Praxis
bietet (und in der Zukunft bieten kann),
damit leistungsberechtigte Personen
dem Wunsch- und Wahlrecht entspre-
chend individuell geeignete integrative
Unterstiitzungsangebote erhalten.

Die Ergebnisse des Projekts sind jetzt
bei der BAG UB erhiltlich. Sie umfassen
insbesondere den Projektbericht ,Personli-
ches Budget fiir berufliche Teilhabe“ sowie
die ,Handlungsansitze zur kooperativen
Gestaltung integrativer beruflicher Teilha-
beangebote®. Verfasserin beider Texte ist
die Projektkoordinatorin Berit Blesinger.
Fiir Fragen oder Riickmeldungen zu den
Projektergebnissen konnen Sie sich gern
in der Geschiftsstelle der BAG UB an sie
wenden.

Die BAG UB bedankt sich bei der Aktion
Mensch, die die Durchfiihrung des Projekts
ermoglicht hat.
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Projektdokumentation I
Praxisbericht ,,Personliches Budget

fiir berufliche Teilhabe“

Welche neuen Perspektiven bietet das Per-
sonliche Budget fiir Personen, die einen An-
spruch auf berufliche Teilhabeleistungen
haben? Welche Vorteile bedeutet das Per-
sonliche Budget fiir die Leistungsberech-
tigten in der Praxis, welche Praxisbeispiele
liegenvor,undwelche Umsetzungshemmnis-
se und Handlungserfordernisse lassen sich
benennen?

Diese Fragestellungen lagen der Arbeit
des Projekts ,Integrative Arbeitsmoglich-
keiten und Personliches Budget® der BAG
UB zwischen Oktober 2005 und Juli 2008
zugrunde. Mit der umfangreichen Broschii-
re ,,Personliches Budget fiir berufliche Teil-
habe“ liegt nun ein Praxisbericht zur bis-
herigen Nutzung des Personlichen Budgets
fiir berufliche Teilhabeleistungen vor, der
zugleich die zentralen Ergebnisse des ab-
geschlossenen Projekts dokumentiert. Der
Praxisbericht zeigt anhand einer Ubersicht
insgesamt erhobener Budgets fiir Teilhabe-
leistungen auf, dass Persionliche Budgets
zunehmend sowohl fiir Werkstattleistun-
gen, insbesondere fiir den Berufsbildungs-
bereich, als auch fiir eine Vielzahl weiterer
beruflicher Rehabilitations- und sonstiger
Teilhabeleistungen ausgezahlt werden. Da-
ritber hinaus werden insgesamt zehn Pra-
xisbeispiele dokumentiert, die zeigen, wie
das Personliche Budget fiir berufliche Teil-
habeleistungen in der Praxis angewandt
(oder in einzelnen Féllen auch nicht ange-
wandt) wird.

Die zentrale Aussage des Praxisberichts
lautet: Das Personliche Budget kann fiir
viele Leistungsberechtigte im Bereich der
beruflichen Teilhabe neue Handlungsspiel-
rdaume erdffnen, die individuelle Auswahl

beruflicher integrativer Unterstiitzungsan-
gebote ermoglichen und somit das Recht
auf Selbstbestimmung von Menschen mit
Behinderung entscheidend stdrken. Das
Wunsch-
Personlichen Budget insbesondere dann

und Wahlrecht wird mit dem

deutlich gefordert, wenn leistungsberech-
tigte Personen integrative, wohnortnahe
und ambulante Unterstiitzungsangebote
in Anspruch nehmen méchten, um fiir sich
eine betriebliche Berufsvorbereitung, Qua-
lifizierung oder dauerhafte betriebliche Be-
schiftigung zu realisieren.

Zugleich wird jedoch auch hervorge-
hoben, dass bei der Nutzung des Person-
lichen Budgets nach wie vor eine Vielzahl
ungeloster rechtlicher und fachlicher Fra-
gestellungen und Probleme besteht. Diese
schrdnken insbesondere fiir werkstattbe-
rechtigte Personen die Nutzung des Per-
sonlichen Budgets stark ein. Der Praxisbe-
richt thematisiert dabei inshesondere die
Sozialversicherung werkstattberechtigter
BudgetnehmerInnen und die Frage der for-
malen und fachlichen Anbindung externer
Leistungsangebote an Werkstiitten. Uber
die Frage der praktischen Budgetfihigkeit
von Werkstattleistungen hinaus werden
zentrale Fragestellungen wie die kosten-
deckende Finanzierung und Qualitétssi-
cherung individueller Leistungsangebote,
die Beratung und Unterstiitzung fiir Bud-
getnehmerInnen sowie die Moglichkeit der
konsequenten individuellen Ausgestaltung
von Leistungsanspriichen diskutiert.

AnschlieBend an die benannten Umset-
zungshemmnisse werden zentrale Hand-
lungserfordernisse aufgezeigt, die auf dem
Weg zur umfassenden Nutzung des Person-
lichen Budgets fiir berufliche Teilhabeleis-
tungen zu beachten sind. Dabei wird erneut
die Notwendigkeit verdeutlicht, den Grund-



gedanken bei den verschiedenen Beteilig-
ten, insbesondere bei Leistungstrigern und
Leistungserbringern weiter zu verbreiten.
Das Personliche Budget kann umfassende
Impulse fiir das System der beruflichen Re-
habilitation und Integration liefern — aber
dazu ist es erforderlich, dass Leistungsan-
spriiche tatséchlich individuell ausgestaltet
und an die Person gebunden werden, so
dass die Leistungsberechtigten durch das
Personliche Budget keine Nachteile, son-
dern wirkliche Vorteile zu erwarten haben.
Dariiber hinaus ist eine im vorhandenen
regionalen Beratungsnetz verankerte,
fachlich kompetente Budgetberatung und
-unterstiitzung gezielt auszubauen und
langfristig sicherzustellen. Wenn dergestalt
die verschiedenen Beteiligten ihre Hand-
lungsspielrdume nutzen, kann das Person-
liche Budget die Weiterentwicklung integ-
rativer, vor allem betrieblich verankerter
und vernetzter Angebotsstrukturen konse-
quenter als bisher férdern und eine selbst-
bestimmte Lebensgestaltung von Menschen
mit Behinderung auch im Bereich der be-
ruflichen Teilhabe deutlich voranbringen.
Der Praxisbericht umfasst 153 Seiten. Er
kann bei der BAG UB fiir 10 € bestellt wer-
den. Ein Auszug des Berichts steht kosten-
frei auf der Webseite (www.bag-ub.de) zum
Download und Ausdrucken bereit.

Personliches Budget
fir berufliche Teilhabe
e

Projektdokumentation II
Handlungsanséitze zur kooperativen
Gestaltung integrativer beruflicher Teil-
habeangebote

Ein zentraler Bestandteil des Aktion
Mensch-Projekts ,Integrative Arbeitsmog-
lichkeiten und Personliches Budget® der
BAG UB war die Forderung regionaler
integrativer Angebotsstrukturen. Ziel des
Projekts war es an dieser Stelle, die Ver-
breitung und Weiterentwicklung innovati-
ver Teilhabeangebote zu unterstiitzen und

dabei regionale Netzwerke zu fordern, die
flexible, bedarfsgerechte Angebotsstruktu-
ren begiinstigen. An den Projektstandorten
Hamburg und Niirnberg/Erlangen wur-
den in diesem Zusammenhang u.a. gezielt
Netzwerke mit dem Themenschwerpunkt
Personliches Budget initiiert, die den ver-
schiedenen Beteiligten (Leistungstrigern,
Leistungserbringern und Einrichtungen
der Selbstvertretung von Menschen mit Be-
hinderung) die Gelegenheit zum Austausch
iiber die praktische Umsetzung des Person-
lichen Budgets in der Region gaben.

Mit den im Rahmen des Projekts erar-
beiteten ,Handlungsansédtzen zur koope-
rativen Gestaltung integrativer beruflicher
Teilhabeangebote® liegt nun ein Diskussi-
onsbeitrag vor, der die Erfordernisse einer
konsequenten regionalen Vernetzung von
Leistungsanbietern und Koordinierung von
Teilhabeangeboten deutlich hervorhebt
und damit die Projekterfahrungen in die-
sem Bereich auswertet. Der Beitrag fasst
zunichst die Leitlinien integrativer Unter-
stiitzungsarbeit zusammen (personenzen-
Vorgehen, Integration/Inklusion
statt Aussonderung) und benennt damit

triertes

zusammenhédngende Qualitdtskriterien in-
tegrativer Unterstiitzung (u.a. individuelle,
ressourcenorientierte Hilfeplanung; An-
passung des Lernumfeldes, der Lerninhalte
sowie der Lernmethoden an die lernende
Person; fachlicher Austausch mit anderen
Leistungsanbietern und Weiterentwick-
lung/ kundInnengerechte Flexibilisierung
des Angebots; Gewihrleistung barriere-
freier Rahmenbedingungen inkl. leichter
Sprache). Anschliefend wird gezeigt, dass
Leistungsanbieter die benannten Leitlinien
und Qualitédtskriterien integrativer Arbeit
in der Praxis nur dann konsequent umset-
zen konnen, wenn die Leistungsangebote
gezielt miteinander vernetzt und tragfé-
hige Kooperationsheziehungen aufgebaut
werden. Auf Leistungsanbieter integrativer
Unterstiitzungsangebote kommt die Auf-
gabe zu, den kontinuierlichen Wandel der
regionalen Angebotsstrukturen und Anbie-
terlandschaften aktiv und in Kooperation
so zu gestalten, dass die Unterstiitzung
behinderter Menschen zur umfassenden
gesellschaftlichen Teilhabe den individu-
ellen Erfordernissen entsprechend flexi-
bel, ggf. auch einrichtungsiibergreifend
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gewihrleistet werden kann. Dies erfordert
die Einbindung der verschiedenen Anbieter
integrativer Unterstiitzungsleistungen in
ein lebendiges regionales Netzwerk — nur
so kann der Wandel regionaler Angebots-
strukturen im Sinne der Leistungsberech-
tigten bedarfsgerecht gestaltet werden.
Abschlieend wird anhand von drei
bereits existierenden regionalen Koope-
Niirnberg/
Erlangen und GieBen) gezeigt, wie ein

rationsmodellen (Hamburg,

systematischer =~ Zusammenschluss von
Leistungsanbietern im Sinne einer ver-
lasslichen und transparenten regionalen
Kooperationsstruktur in der Praxis ausse-
hen kann. Die Beispiele zeigen, dass die
Weiterentwicklung und Verzahnung von
Teilhabeangeboten im Rahmen tragfahiger
Kooperationsstrukturen praktisch moglich
und vielfdltig umsetzbar ist — und zu einer
lebendigen, kundInnenorientierten regi-
onalen Angebotsstruktur fiihren kann, in
dem die einzelnen Menschen mit Behinde-
rung und ihre individuellen umfassenden
Teilhabewiinsche im Mittelpunkt stehen.

Die ,Handlungsansétze zur kooperativen
Gestaltung integrativer beruflicher Teilha-
beangebote“ kénnen auf der Webseite der
BAG UB unter dem Meniipunkt ,Publika-
tionen“ heruntergeladen und ausgedruckt
werden.

Information und Qualifizierung
von Budgetberatungsstellen
zum Themenschwerpunkt
Berufliche Teilhabe
Start eines neuen Projekts der BAG UB
e Projektlaufzeit: Januar 2009 bis Dezem-
ber 2010
e Projektgeber: Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales (BMAS)
e Projektleitung und —durchfiihrung:
Berit Blesinger
Die BAG UB hat im Januar 2009 mit ei-
nem zweijdhrigen Projekt begonnen, das
Budgetberatungsstellen dabei unterstiitzen
wird, detaillierte Beratung zum Personli-
chen Budget fiir berufliche Teilhabe lang-
fristig selbstéindig durchzufiihren und aus-
zubauen. Das Projekt wird gefordert vom
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
(BMAS) und in enger Kooperation mit dem
Kompetenzzentrum Personliches Budget
des Paritdtischen durchgefiihrt werden.
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Ausgangspunkt des Projekts ist der
hohe Beratungsbedarf von Menschen mit
Behinderung, die Anspruch auf berufli-
che Teilhabeleistungen haben, aber noch
zu wenig iiber die Moglichkeiten wissen,
die ihnen das Personliche Budget bieten
kann. Derzeit werden Beratungsangebo-
te zum Thema Personliches Budget stark
ausgebaut; die Mdoglichkeiten der Bera-
tungsstellen, gezielt zum Thema berufliche
Teilhabeleistungen zu beraten, sind jedoch
bislang nur sehr eingeschrinkt vorhanden,
da die praktische Umsetzung des Person-
lichen Budgets im Bereich der beruflichen
Teilhabe noch am Anfang steht und mit ei-
ner Vielzahl spezifischer fachlicher Frage-
stellungen verbunden ist.

Ziel des Projekts ist es,

eine fachlich kompetente,
moglichst ergebnisoffene
und personenzentrierte
Beratung und Unterstitzung
zum Persoénlichen Budget
sicherzustellen.

An diesem Punkt setzt das Projekt der
BAG UB an und bietet den Beratungsstel-
len fachliche Unterstiitzung beim Ausbau
ihrer Beratungskompetenzen und der regi-
onalen Vernetzung mit anderen relevanten
AnsprechpartnerInnen an. Dies geschieht
durch Informationsveranstaltungen und
Fortbhildungen fiir MultiplikatorInnen, die in
Beratungsstellen zu den Themen Rehabilita-
tion und berufliche Teilhabe informieren.

Ziel des Projekts ist es, gemeinsam mit
den Beteiligten darauf hinzuarbeiten, dass
bundesweit eine fachlich kompetente, mog-
lichst ergebnisoffene und personenzent-
rierte Beratung und Unterstiitzung zum
Personlichen Budget fiir berufliche Teilha-
beleistungen sichergestellt wird.

Die Inhalte, Zeitumfang und Orte der
Informationen und Fortbildungen werden
flexibel an die konkreten Bedarfe der
Budgetberatungsstellen angepasst. Mog-
lich sind z. B. regionale halbtigige Info-
Veranstaltungen oder Seminare (4-5 Std.)
oder auch Gespriche und Info-Veranstal-
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tungen fiir einzelne Beratungsstellen (Um-

fang nach Bedarf). Die Veranstaltungen

und Beratungsgespriche konnen beispiels-
weise stattfinden

... in Hamburg (Rdume der BAG UB)

.. im Rahmen von Regionalkonferenzen
des Kompetenzzentrums

.. als Fortbildung in Thren Rdumen
(inhouse-Veranstaltung)

.. oder (im Rahmen von Seminarreihen)
in den Rdumen anderer Fortbildungs-
anbieter.

Folgende Themen und Fragestellungen

konnen Bestandteile der Fortbildungen

und Informationsveranstaltungen fiir Be-
ratungsstellen sein:

1. Welche individuellen beruflichen Teil-
habechancen kénnen mit dem Per-
sonlichen Budget erreicht und verbes-
sert werden?

a. Kommt fiir die betreffende Person
das Personliche Budget in Frage (Le-
benssituation, Leistungsanspruch)?
Was wiire damit gewonnen?

b. Miissen vorab noch Leistungsansprii-
che geklirt werden?

2. Sind Besonderheiten bei Budgets fiir
WfbM-MitarbeiterInnen zu beriicksich-
tigen?

3. Welche Unterstiitzung brauchen Bud-
getnehmerInnen bei der Suche nach
geeigneten Leistungsanbietern?

4. Welche Erfahrungen und entsprechen-
den Modelle aus anderen Regionen
konnten evtl. tibernommen bzw. an
regionale Erfordernisse angepasst
werden?

a. Welche Unterstiitzungsangebote
zur beruflichen Teilhabe gibt es vor
Ort, welche Anbieter konnte man
anfragen zur Neuentwicklung von
Angeboten?

b. Welche Fachkonzepte bzw. fachli-
chen Kriterien fiir Unterstiitzungs-
angebote zur beruflichen Teilhabe
existieren bhereits? Welche dieser
Konzepte sollten bei der Auswahl
geeigneter Leistungsanbieter heran-
gezogen werden, welche Konzepte
konnen Leistungsanbietern bei der
Erarbeitung neuer Unterstiitzungs-
angebote zur beruflichen Teilhabe
als Grundlage dienen?

c. Bestehen ggf. fachliche Standards,

die beachtet werden miissen, um
problemlose Ubergéinge zwischen
verschiedenen Angeboten ggf. bei
verschiedenen zustédndigen Leis-
tungstriagern zu sichern?

d. Wie kdonnen BudgetnehmerInnen bera-
ten und unterstiitzt werden, falls das
Personliche Budget bewilligt wird und/
oder noch kein anderes Leistungsange-
bot vorhanden ist?

5. Wer sind die Ansprechpartnelnnen
bei den relevanten regionalen Leis-
tungstrigern (Arbeitsagentur, Sozial-
hilfetrdger, Unfallversicherung, Integra-
tionsamt etc.)? Was ist beim Antrags-
verfahren zu beachten, auch abhingig
von den einzelnen Leistungstrigern
(insh. trageriibergreifendes PersB: Zu-
stindigkeit der Leistungstriger etc.)?

6. Wo bestehen in der Region (ggf. auch
iiberregional) Beratungskompetenzen
fiir weiterfithrenden Beratungsbedarf,
auch z.B. bei gemeinsamen Servicestel-
len der Rehabilitationstriger, bei Integ-
rations- und anderen Fachdiensten?

Uber das Informations- und Fortbildungs-

angebot hinaus wird das Projekt einen Be-

ratungsleitfaden fiir Budgetberatungsstel-
len zum Personlichen Budget fiir berufliche
der Ende

2010 veroffentlicht werden wird.

Teilhabeleistungen erstellen,

Beraten Sie Menschen mit Behinde-
rung zum Personlichen Budget und ha-
ben noch Fragen zur Umsetzung des Per-
sonlichen Budgets im Bereich berufliche
Teilhabe? Dann wenden Sie sich an unser
Projekt — wir helfen Thnen gern weiter
und erstellen bei Bedarf ein passendes
Informations- oder Fortbildungsangebot.

Berit Blesinger

ist bei der BAG UB

seit 2001 in verschie-
denen Projekten

tatig. Ihr derzeitiger
Arbeitsschwerpunkt ist
thematisch dem Bereich
LPersonliches Budget
fUr berufliche Teilhabe*
zuzuordnen.

Kontakt und nahere Informationen

Berit Blesinger

BAG UB, Schulterblatt 36, 20357 Hamburg
Tel.: 040 / 43253123, Fax: 040 / 43253125
E-Mail: berit.blesinger@bag-ub.de

Internet: www.bag-ub.de
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Aktuelles zur Umsetzung Unterstutzter
Beschaftigung nach §38a SGB IX

Von Jérg Bungart

Die Entwicklung der gemeinsamen Emp-
fehlungen (vgl. § 38a SGB IX Abs. 6) un-
ter dem ,Dach“ der Bundesarbeitsge-
meinschaft fiir Rehabilitation (BAR) geht
voran. Die BAG UB hat insbhesondere die
langjdhrigen Praxiserfahrungen sowie die
Qualitédtskriterien des européischen Dach-
verbandes fiir Unterstiitzte Beschiftigung
(EUSE - European Union of Supported Em-
ployment) eingebracht.

Zur Frage der Sozialversicherung (SV):
Nach aktueller Information wird die Bun-
desagentur fiir Arbeit (BA) im Juli 2009
eine HEGA (Handlungsempfehlung und Ge-
schiftsanweisung) zur Sozialversicherung
bei UB herausgeben. Danach soll die Anmel-
dung SV sowohl bei Teilnehmenden mit Aus-
bildungs- als auch Ubergangsgeld zukiinftig
durch die BA erfolgen. Die BA iibernimmt
in beiden Féllen direkt die Beitragszahlung.
UB-Anbieter leisten zukiinftig somit keine
SV-Beitrédge, wie bisher bei Teilnehmenden
mit Ausbildungsgeld iiblich, vor, so dass
eine Erstattung der Beitragszahlung dann
nicht mehr erforderlich sein wird.

Gesetzlicher Hintergrund nach Anga-
ben der BA: Nach § 251 Abs. 1 SGB V, §
59 Abs. 1S.1 SGB XI und § 168 Abs. 1 Nr.
3b SGB VI hat der Rehabilitationstriager die
Beitrdge zur jeweiligen Sozialversicherung
zu tragen. Derjenige, der die Beitrdge zu
tragen hat, hat diese auch zu zahlen gem. §
252 Abs. 1S.1SGBYV, § 60 Abs. 1 S.1SGB
XI und § 173 SGB VI. Der Rehabilitations-
trdger ist gem. § 6 Abs. 1 Nr. 2 SGB IX die
Bundesagentur fiir Arbeit.

Ausschreibung: Fiir 134 von insgesamt
180 Losen erteilte die BA mittlerweile den

Zuschlag an die ausgewéihlten UB-Antrag-
steller. Bei 46 Losen ist das Verfahren noch
offen (Nachpriifung), so dass sich der Start
von UB dort ggf. verzigert. Davon werden
in 22 Fillen neue Ausschreibungsverfahren
aufgrund eines Urteils des Bundeskartell-
amtes durchgefiihrt. Bei dem Urteil geht es
vor allem darum, Bewerbungen von WfbM
als UB-Tréger nicht indirekt durch die Be-
schreibung der Zielgruppe auszuschliefen.
Die Riigen der WfbM waren somit erfolg-
reich! Die restlichen 24 Verfahren liegen
bei den zustidndigen Oberlandesgerichten
zur Kldarung vor. Hier geht es v.a. um die
Frage der Vergiitung: Das so genannte
Ausfallrisikos fiir die Bieter, d.h. es werden
womdglich nicht alle Teilnehmermonate
genutzt, soll maximal 15% betragen. Eine
hohere Quote wird als nicht vergaberechts-
konform bezeichnet! Eine neue Regelung
steht noch aus; unabhéngig davon, wire
sie nur fiir die ,nachgepriiften” Lose giiltig.
Bei der nidchsten Ausschreibung wiire dies
jedoch bundesweit zu beachten.

Der BAG UB liegen Hinweise vor, dass die
Vergabekriterien aus den Verdingungsun-
terlagen bundesweit nicht einheitlich ange-
wendet wurden. Weiterhin ist zu hinterfra-
gen, warum im Rahmen der Ausschreibung
die Vorgabe eines Preiskorridors (interne
Kalkulationen der BA liegen sowieso vor)
und eine Tarifbindung zur Kalkulation der
Personalkosten nicht genutzt wurden. Ver-
gaberechtlich wire dies moglich gewesen
und hétte eher verhindern konnen, dass
jetzt Angebote mit erheblichen Preisunter-
schieden den Zuschlag bekommen haben.
Wie ist das zu begriinden und warum ist

UB trotz eines Personalschliissels von 1:5
und der individuellen betrieblichen Quali-
fizierung deutlich kostengiinstiger als der
Berufshildungsbereich einer WfbM (Grup-
penangebot und Personalschliissel von
1:6)? Die genannten Fragen verweisen auf
die Notwendigkeit einer qualitativen Prii-
fung der Vergabepraxis und deren Auswir-
kungen auf die Zielsetzung von § 38a SGB
IX. Die BAG UB steht zum Dialog bereit!
Im Zusammenhang mit § 38a SGB IX sei
darauf verwiesen, dass die aktuellen Be-
darfsmeldungen der Agenturen fiir Arbeit
fiir die MaBnahme DIA-AM (Diagnose Ar-
beitsmarktfdhigkeit nach § 33 Abs. 4 SGB
IX) eher riickldufig sind. Dies ist insheson-
dere aufgrund des Starts der Malnahmen
UB nach § 38a SGB IX erstaunlich, da DIA-
AM nicht zuletzt Hinweise fiir die Zuwei-
sung in UB oder den Berufshildungsbereich
einer WfbM geben soll. Die BA will deshalb
die Agenturen erneut bitten zu priifen, in
welchen Fillen DIA-AM erforderlich ist.

Jorg Bungart ist seit

Anfang der 1990er Jah- :
re in verschiedenen Mo-

dell- und Forschungs-
projekten zur beruflichen

und sozialen Eingliede-

rung von Menschen mit
Behinderungen tatig und

seit 2001 Geschéftsfih-

rer der BAG UB

-

Kontakt und néhere Informationen

Joérg Bungart

BAG UB, Schulterblatt 36, 20357 Hamburg
Tel.: 040 / 432531283, Fax: 040 / 43253125
E-Mail: joerg.bungart@bag-ub.de

Internet: www.bag-ub.de
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