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Diese Visualisierung macht Lust auf mehr: Sie zeigt den Hamburg Innovation Port, den der Harburger
Bauunternehmer, Investor und Channel-Begriinder Arne Weber im Binnenhafen bauen will. Bis alle Gebdude
stehen, sollten seiner Meinung nach allenfalls fiinf bis sechs Jahre vergehen - und deshalb geht es in diesem
Jahr schon mal los: Der erste Bauabschnitt tragt den Namen ,hip one”. Weber setzt damit ein Zeichen furr den
Innovationsstandort Hamburg. Ob seine Plane in Ganze realisiert werden kénnen, ist allerdings noch von
einigen weitreichenden Weichenstellungen abhdngig, denn eine tragende Rolle spielt die Technische Universi-
tat Hamburg, die kiinftig 10 000 statt 6000 Studenten haben soll - also Erweiterungsflache, Laborraume

und Werkstatten braucht. Mehr dazu auf Seite 29

ie ist da: Ab sofort ist Business & Peo-
ple als App im Google-App-Store
erhéltlich. Fur die Leser und die Un-
ternehmen, Uber die B&P berichtet,
ergeben sich damit ganz neue Prasen-
tationsmoglichkeiten — jederzeit ver-
fugbar auf dem Smartphone und dem
Tablet. Die Android-Fassung steht
kostenlos zum Herunterladen zur Ver-
fiigung, die Apple-Version folgtin den
nachsten Tagen. Neugierig? QR-Code
einscannen und anschauen!

Tatsachlich handelt es sich um die
vierte mediale Revolution des ,Wirt-
schaftsmagazins aus der Metropolre-
gion Hamburg”: B&P 1.0 war 2008
der Print-Start unter dem Dach der
Harburger Anzeigen und Nachrich-
ten. B&P 2.0 war 2013 der Wechsel
auf das groRere Print-Format und die
Ausweitung des Verbreitungsgebietes
unter dem Dach des Zeitungsverlags
Krause in Stade. B&P 3.0 markier-
ten im September 2015 die eigene

Homepage und die flankierende Face-
book-Seite. B&P 4.0 steht nun fiir die
neue App, die wirtschaftsinteressier-
ten Lesern und Entscheidern nicht nur
regelmaRig Informationen aus der
Wirtschaft im Hamburger Stiden und
ein umfangreiches Wirtschaftsarchiv
mit samtlichen Ausgaben seit 2013
bietet, sondern neue Kommunikati-
onswege eroffnet. Ein Klick auf einen
markierten Artikel, und der Weg fiihrt
vom statischen Foto oder Text mitten
hinein ins Geschehen, beispielsweise
auf ein Video oder in eine Fotogalerie,
auf eine verlinkte Homepage oder auf
interessante Zusatzinformationen.

W CIA: Wirtschafts-

standort Liineburg —
Seiten 12 und 13

Es Uberrascht nicht, dass der digita-
le Wandel ein omniprasentes Thema
ist. Beispielsweise bei dem ARTIE-Kon-

gress, zu dem die niedersachsischen
Wirtschaftsforderer im Elbe-Weser-
Dreieck einladen. B&P ist Medien-
partner und begleitet das Thema
hautnah. Das Northern Institute of
Technology Management NIT in
Harburg, innerhalb der TU Hamburg
eigentlich eine Art Elite-Schmiede fir
den Fihrungsnachwuchs, entdeckt
die kleinen und mittleren Unterneh-
men und bietet ihnen Wirtschafts-
dialoge zum Thema Digitalisierung
an. Mit dabei: B&P. Ob autonomes
Fahren oder Software-Losungen in
einer zunehmend vernetzten Welt —
die Tiren ins digitale Zeitalter stehen
weit offen. So sieht es auch Sascha
Lobo, Kolumnist bei Spiegel-Online.
B&P traf ihn zum exklusiven Interview
im hit-Technopark - ein Gesprach
auch mit politischen Inhalten.

>> Alle digitalen Themen auf den
Seiten 3 bis 6
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INTERVIEW

ie provokante rote Irokesen-Frisur ist sein
Markenzeichen und sorgt fiir ein Allein-
stellungsmerkmal in der digitalen Szene.
Wichtiger als das Eigenmarketing sind
aber die Einschdatzungen, die der Journalist
und Grimme-Online-Award-Preistrager Sa-
scha Lobo mit Blick auf die aktuellen Ent-
wicklungen im Netz, aber auch insgesamt
die digitale Welt gibt. Beim INNO-Talk im
hit-Technopark referierte er vor 200 Gasten
zum Thema ,Digitale Transformation und
politische Verantwortung”. Vorher gab er
B&P-Redakteur Wolfgang Becker ein Inter-
view mit personlichen Nuancen und politi-
schen Bewertungen.

Vor unserem Gesprach habe ich vorhin
folgende Frage gegoogelt: Wie heil3t Sa-
scha Lobo wirklich? Ergebnis: Null. Sie
haben also keinen Kiinstlernamen?

In der Frage liegt die Antwort schon ver-
borgen — wie so oft. Sascha Lobo ist mein
echter Name. Das ernste Flinkchen, das da
drin steckt, ist Folgendes: Ich habe einen
Migrationshintergrund. Der zugegebener-
malBen vollig untervermarktet ist. Das muss
ich jetzt mal sagen.

Das @ndern wir jetzt . ..

Mein Vater ist Argentinier und kam erst An-
fang der 70er-Jahre nach Deutschland, als in
Argentinien eine Militardiktatur begonnen
hatte. Meine Mutter ist Deutsche. Aber des-
halb habe ich diesen Nachnamen, der auf
Spanisch Wolf heil}t, was ihm ein bisschen
die Magie der Besonderheit nimmt.

Bei Wikipedia heil’t es auf der Sascha-
Lobo-Seite unter anderem: Das Internet
gilt heute einem nicht unerheblichen Teil
der deutschen Gesellschaft als ,unernst,
rebellisch, halbseiden, noch nicht ganz
erwachsen, ein bisschen aggressiv”. Hier-
zu passe Lobo. Stimmt das?

Ich habe irgendwann mal einen heiligen Eid
geschworen, niemals meinen eigenen Wiki-
pedia-Eintrag zu editieren. Das halte ich auch
fur sinnvoll. Da steht ganz viel drin — man
kann mich positiv oder negativ oder neut-
ral sehen, aber das ist nun Unsinn. Dieses
Zitat stammt aus einer Zeit, als meine Funk-
tion eine andere war. Als namlich so etwas
wie Twitter als etwas fir komplette Spinner

Wolfgang Stephan

B&P PER POST

Sie sind Unternehmer und moch-
ten B&P per Post bekommen?
Kein Problem - kurze Mail mit
Name und Adresse und Sie sind
im Verteiler. Diesen kostenlosen
Service nutzen allein im Landkreis
Harburg und in Liineburg bereits
fast 4000 Adressaten.

,Das mediale
Korrektiv der Macht

ist in Gefahr*

INTERVIEW mit Sascha Lobo, Journalist, Kolumnist bei
Spiegel online, Internet-Guru und Szene-Analyst

galt. In der , Zeit” und im , Spiegel” standen
Artikel, in denen gesagt wurde, dass jetzt ir-
gendwelche Geistesgestorten etwas Privates
in sozialen Medien veréffentlichen. Und wie
absurd das denn sei. Damals habe ich in den
Tagesthemen erklart, dass Google Street-
view wahrscheinlich nicht der Untergang
der westlichen Welt ist. Und ich versuchte

zu erklaren, welche Funktion Twitter in der

Nachrichtenwelt haben kdnnte — inzwischen
haben wir einen Twitter-Prasidenten.

Sie haben Lebensmittel-, Brauerei- und
Biotechnologie an der TU Berlin studiert.
Was treibt einen Brauerei-Technologen
zu Spiegel online?

Das ist grundsatzlich richtig, aber unvoll-
standig. Tatsachlich habe ich das Grundstu-
dium Biotechnologie an der TU Berlin absol-
viert. Mich hat die Kombination aus Technik
und Biologie wahnsinnig interessiert — was
sich Gbrigens in dem Titel ,,Mensch-Ma-
schine” der SPON-Kolumne wiederspiegelt
(jeden Dienstag online, d. Red.). Studiert
habe ich dann aber Gesellschafts- und Wirt-
schaftskommunikation, was ich tatsachlich

nach nur 38 Hochschulsemestern auch mit

dem Diplom abgeschlossen habe.

Das ist ja eine sensationelle Zeit . . .
Ja, ich war tatsachlich einer der letzten, die

das Diplom abschlieRen durften. Das war

2013. Da gab es den Studiengang schon
gar nicht mehr.

Editorial

Vom Berliner Stadtmagazin ,Tip” wur-
den Sie 2010 auf den siebten Platz der
, 100 peinlichsten Berliner” gewéhlt. Wo
stehen Sie heute?

Man sieht mir ja schon an, dass ich keinen
grofRen Wert auf Konsens lege. Meine Per-
son hat immer eine gewisse Kontroversitat.
Vorteil: Ich muss ab Werk niemandem gefal-
len. Wenn man das gelernt hat, kann man
auch leichter mal unangenehme Sachen
sagen. Damals hatten wir eine Kolumne im
,Tip“, die auf einmal unverstandlicherwei-
se gekiindigt wurde. Die Redaktion woll-
te wohl einen Rundumschlag machen. So
landete ich in den Top Ten der peinlichsten
Berliner. Da bin ich vermutlich immer noch,
aber im Ranking bin ich nur ein einziges Mal
aufgetaucht.

Von lhnen stammt der Satz: ,Das Inter-
net ist kaputt.” Er stammt aus der Zeit
vor dem Twittergewitter eines gewissen
Herrn Trump, macht aber schon eine Ten-
denz deutlich. Haben wir es jetzt etwa mit
Internet-Missbrauch zu tun? Und miissen
wir uns darauf einstellen, dass Politik jen-
seits aller bisherigen Spielregeln kiinftig
per Twitter und Co. lauft?

Ich mochte den Satz komplettieren. Er hiel3:
,Das Internet ist kaputt, die Idee der digi-
talen Vernetzung ist es nicht.” Worauf ich
damals anspielte, ein halbes Jahr nach dem
Bekanntwerden der Spahsituation durch
Edward Snowden, war die Situation, dass

Der Kampf zwischen Mensch und Maschine ist ein fast philosophisches Thema, das sich wie
ein roter Faden durch die Vortrage und Kolumnen von Sascha Lobo zieht. Die Chancen und

Gefahren des digitalen Zeitalters analysiert er messerscharf.

Fotos: hit-Technopak

die grofRe Dezentralitdt des Netzes, die wir
Uber viele Jahre gefeiert hatten, von Anfang
an unterminiert worden war. Da wurde ver-
sucht, Dinge zu kontrollieren — zum Bei-
spiel Inhalte von beliebigen Privatpersonen.
Es wurde damals eben deutlich, dass wir
Grundwerte, fur die Gber Jahrhunderte ge-
kampft wurde, im Netz auf eine andere Art
und Weise aufrechterhalten mussen.

Es werden im Netz auf erschreckende
Weise Werte verbrannt. Um das festzu-
stellen, reicht ein Blick auf Facebook-Sei-
ten von AFD-Organisationen. Allein das
Lesen der Hasskommentare gegen die
Bundeskanzlerin ist erniichternd, zum
Teil gruselig. Schaut man sich aber die
Profile der Absender an, stellt man fest:
Das sind haufig ganz normale Leute
mit Familie, Gartenteich und Motorrad-
Hobby. Und nun die Rundumschldage
von US-Prasident Donald Trump via
Twitter . . .

Weltpolitik findet via Twitter statt. Das ist
schon ein paar Jahre so und eine Ebene,
die fir mich aus mehrfacher Hinsicht be-
denklich ist. Ich bin ein groRer Fan der so-
zialen Medien, aber was da geschieht, ist
der direkte Kanal zwischen der Macht und
dem Publikum. Und es scheint so, als ob
es mittlerweile mehr Leute gibt, die dem
Trump-Twitter-Kanal glauben als der ,New
York Times”. Da ist ein sehr grolRer Wert des
20. Jahrhunderts in Gefahr: das mediale Kor-
rektiv der Macht.

Es ist ein Phanomen, dass Trumps Spre-
cher ganz offen Unwahrheiten verbrei-
ten —und es wird ihnen trotzdem von der
Trumpschen Wihlerschaft geglaubt . . .
Mehrere Studien zeigen, dass die Form die-
ser Kommunikation anderen Zwecken dient
als Information. Es werden Nachrichten ver-
breitet, die den Absendern ermdglichen,
bei ihren Freunden gut dazustehen. Es sind
Nachrichten, mit denen ein sozialer Kitt auf-
gebaut werden soll. Da ist es den Absendern
vollig egal, ob die wahr sind oder nicht.

Aber den Empfangern offenbar auch . ..
Da findet nicht nur eine Emotionalisierung,
sondern auch eine Perspektiv-Verschiebung
statt. Und eine Entrelativierung. TV-Nach-

Das Bewidhrte erhalten und Neues wagen

Das Leben ist voller Uberraschungen: Ei-
gentlich sollten in dieser Ausgabe zwei Ab-
schieds-Interviews erscheinen — eines mit
Professor Dr. Garabed Antranikian zum Ende
seiner Prasidentschaft an der Technischen
Universitat Hamburg und eines mit Ham-
burgs Oberbaudirektor Jorn Walter. Kurios:
Beide mussen/dirfen vorerst auf dem jewei-
ligen Posten bleiben, denn fiir Walterist noch
kein adaquater Nachfolger gefunden und
Professor Dieter Jahn aus Braunschweig, der
als Nachfolger des TUHH-Prasidenten ja be-
reits gefunden und vorgestellt worden war,
hat es sich kurzfristig anders (iberlegt und
bleibt Harburg aus personlichen Griinden
fern. Ohne Frage ein eklathafter Vorgang mit
spezieller Note. Das Gute: Mit Antranikian
und Walter bleiben (vorerst) zwei anerkann-
te und herausragende Personlichkeiten an
Bord, die bereits bewiesen haben, dass sie
den richtigen Kurs bestimmen kdnnen.

Willkommen in
der Zukunft

Kommen wir zu den richtigen Uberraschun-
gen: B&P startet gleich mit mehreren Pre-
mieren in das Jahr 2017. Die neue App, die
ab sofort erhdltlich ist (siehe Seite 1), bie-
tet nicht nur ungeahnte Kommunikations-
maoglichkeiten, sie steht auch fir den end-
glltigen Eintritt ins digitale Medienzeitalter.
Gemeinsam mit der verlagseigenen Agentur
hc media in Stade wird die Redaktion alles
daransetzen, dieses neue Instrument mit
Leben zu fillen und Unternehmer wie Leser
in die mediale Zukunft zu begleiten.

Willkommen in Liineburg

Weiter geht’s: In Kooperation mit der Wirt-
schaftsforderung in Liineburg und der Spar-
kasse Liineburg wird es kiinftig eigene Seiten

zu diesem interessanten Wirtschaftsraum
im Stdosten der Metropolregion Hamburg
geben. Zum Start zeigt sich Liineburg von
der innovativen Panorama-Seite.

Willkommen
im Supermarkt. ..

Last, not least: Zum ersten Mal bringt Busi-
ness & People in Kooperation mit foodactive
e.V. ein eigenes Food-Special heraus. Unter
dem Motto ,Willkommen im Supermarkt
der Metropolregion Hamburg” geht es auf
24 Seiten um die Produktion von Lebens-
mitteln sowie Unternehmen, die der Ernah-
rungswirtschaft zuarbeiten. Das Spektrum
reicht von A wie Abraham bis W wie Wede-
mann und zeigt die Vielfalt einer Branche,
die uns letztlich alle am Leben erhalt.

Viel Freude beim Lesen wiinschen

Wolfgang Becker und Wolfgang Stephan

richten in einer seridsen Sendung wie der
»Tagesschau” werden gewohnlich in einen
relativen Kontext gestellt — das fallt hier
vollig weg. Die MaRigung, die im 20. Jahr-
hundert die Nachrichten insgesamt gekenn-
zeichnet hat, geht verloren. Stattdessen
haben wir jetzt diese radikalen Online-Medi-
en, die einen Ausschnitt als Ganzes darstel-
len kénnen. In dieser eigenen Welt suchen
viele Leute nicht mehr nach Erkenntnis der
Wabhrheit, sondern nach Bestatigung. Es ist
ihnen véllig egal, ob das Gesehene wahr ist,
Hauptsache, es passt in ihr Weltbild und un-
terstiitzt ihr Gefihl.

2017 ist ein Wahljahr. Denken Sie, dass
bei uns in Deutschland auch etwas in die-
ser Richtung zu erwarten ist?

Klar, das passiert ja schon. Mich erstaunt bei-
spielsweise immer wieder die unglaublich
grofRe Menge an Putin-Fans in Deutschland,
die nicht merken, dass auf , Russia today”
zielgerichtete Propaganda stattfindet. Kurz:
Wir haben noch nicht herausgefunden, wie
man im digitalen Zeitalter Menschen adres-
sieren kann, die so ein bisschen zwischen
den Welten hangen. Wir erleben das Ende
unserer lllusion von Gesellschaft. Wir haben
das ganze 20. Jahrhundert ber geglaubt,
dass Demokratie eine gute Sache ist und
die meisten Leute doch irgendwie eher ver-
ninftig sind. Jetzt merken wir: Das ist nicht
ganz falsch, aber ganz richtig ist es leider
auch nicht. Vernunft ist ohnehin eine rela-
tive Sache. Demokratie lebt von einem de-
mokratischen Grundverstandnis der Gesell-
schaft. Wir sind da noch am Anfang, was
die Wechselwirkung zwischen den sozialen
Medien und der Gesellschaft angeht.

lhre Prognose fiir die nachsten funf bis
zehn Jahre?

Ich bin fur Deutschland verhalten optimis-
tisch, weil die demokratischen Krafte eher
zusammenriicken. Aber wenn man sich
Frankreich, ltalien, Holland oder die Ame-
rikaner anguckt — das hatte doch niemand
gedacht. Ich denke, das reine rechtextre-
mistische Potenzial in Deutschland ist ge-
ringer — auch als Folge der Sensibilisierung
durch das Dritte Reich. Offenbar brauchen
wir eine neue Strategie. Und die ist noch
nicht gefunden.
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Himmlische
Zukunft

oder hollischer
Abgrund?

Erster Hamburger Wirtschaftsdialog im NIT -
Thema: ,Arbeit 4.0 - Mensch oder Maschine”

erena Fritzsche putzt nicht gern. Rasenma-
hen mag sie auch nicht. Die Geschiftsfiih-
rerin des Northern Institute of Technology
Management beschiftigt trotzdem weder
Reinigungskraft noch Gartner. Bei ihr sau-
gen Roboter Staub und schneiden Gras.
Und sie konne sich vorstellen, noch weitere
hilfreiche Maschinen anzuschaffen, bekennt
die NIT-Chefin.

,Arbeit 4.0 — Mensch oder Maschine” lau-
tet das Motto des ersten Hamburger Wirt-
schaftsdialogs. Der ebenso personliche wie
ungewodhnliche Einstieg signalisiert: Hier
und heute wird kein Fachchinesisch gespro-
chen. Diese Veranstaltung findet zwar auf
dem Campus der Technischen Universitat
Hamburg statt, aber um folgen zu kénnen,
muss man kein Technik-Freak sein. Adres-
saten sind vielmehr Fiihrungspersonlichkei-
ten aus der Wirtschaft. Rund 30 Vertreter
von mittelstdndischen Unternehmen di-
verser Branchen sind anwesend, dazu eine
Handvoll Ingenieursstudenten, die am NIT
lernen, Managementaufgaben verantwor-
tungsvoll zu meistern.

Erwartet uns eine schone neue Welt, in der
kein Mensch mehr stupide, ungesunde
oder korperlich schwere Arbeiten erledigen

muss? Oder stehen uns eher schlimme Zei-
ten bevor, in denen insbesondere Niedrig-
qualifizierte keine Chance auf Jobs haben?
Mit bitteren Folgen wie Armut, Verlust des
Selbstwertgefiihls und Sinnleere? Darum
und um viele andere Fragen dreht sich das
Gesprach bei dieser Auftaktveranstaltung
zum Hamburger Wirtschaftsdialog.

Schone neue Welt?

Sven Enger, Digitalexperte und Initiator
des Digital Think Tank am NIT, moderiert
die Podiumsdiskussion. Auf der Biihne stel-
len sich vier Experten mit unterschiedlicher
Sichtweise den Fragen des Auditoriums. Be-
triebswirtin Verena Fritzsche spricht fir eine
Bildungsinstitution, Diplom-Informatikerin
Carmen Moller vertritt als Bezirksabgeord-
nete der Griinen Fraktion Hamburg-Nord
und Fraktionssprecherin Wirtschaft und Ar-
beit die Politik. Tobias Hagenau, NIT-Absol-
vent und Geschéftsfiihrer des erfolgreichen
Start-ups HQ Labs, vermittelt die Perspekti-
ve der jungen, hoch qualifizierten Generati-
on. Die Bauingenieurin Kristina Lohse-Thiele
berichtet aus dem Blickwinkel eines Traditi-
onsunternehmens.

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

Lieferten sich eine engagierte Diskussion zum Thema ,Mensch oder Maschine”:
Bauingenieurin Kristina Lohse-Thiele (von links), die Hamburger Griine Carmen Moller,

Griunder Tobias Hagenau und NIT-Chefin Verena Fritzsche.

Hamburg Wasser, gegriindet 1842, unter-
stiitzt die Reihe des Wirtschaftsdialogs. Kris-
tina Lohse-Thiele ist dort Abteilungsleiterin
Kunden und Systementwicklung. Sie zeigt
auf, wie es gelingt, langjahrige Mitarbeiter
im rasanten Wandel mitzunehmen, anstatt
sie abzuhédngen. Viele Technische Zeichner,
die zu Beginn ihrer beruflichen Karriere bei
Hamburg Wasser Ver- und Entsorgungs-Ka-
taster mit Stift und Papier erstellten, ar-
beiten heute mit modernster Software am
Rechner. Kristina Lohse-Thieles Erfahrung:
Transparenz, Beteiligung und Fortbildung
sind Instrumentarien gegen Angst um den
Arbeitsplatz und Widerstand gegen Veran-
derung.

Neue Wege finden

Um beidem entgegenzutreten, brauchen
Spitzenkréfte neue Kernkompetenzen. Gute
Fihrung bedeutet heute Veranderungen
begleiten, aufklaren, mitnehmen, vorleben,

Fotos: Martina Berliner

gestalten und aktivieren. Denn Bereitschaft
zu lebenslangem Lernen ist heute wichtiger
denn je. Sie ist existenziell. Dartiber herrscht
Einigkeit in der Diskussionsrunde. Genau wie
dartiber, dass die Digitalisierung unausweich-
lich dazu fihrt, dass immer mehr Tatigkeiten
von Maschinen libernommen werden. Die
Hoffnung, dass stattdessen andere Berufsfel-
der entstehen und Potenziale fiir neue Auf-
gaben freigesetzt werden, eint das Plenum
ebenfalls.

Im Gesprach wichst die Erkenntnis, dass
dem digitalen Wandel ein kultureller folgen
muss. Es brauche neue Ideen zum Lebens-
konzept, findet nicht nur Carmen Moller.
Arbeit und beruflicher Erfolg dirften nicht
langer wichtigstes Identifizierungs-Merkmal
sein. Zudem miissten neue Wege der Wert-
schopfung gefunden werden, die auch das
Auskommen jener sichern, die nicht in der
Lage sind, sich den gestiegenen Anforderun-
gen entsprechend zu qualifizieren. Oder die
dem Geschwindigkeits- und Effizienzdruck
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Vormerken

,Digitalisierungshauptstadt Hamburg —
Chance oder Birde?” hei3t das Thema
beim 2. Hamburger Wirtschaftsdialog des
NIT Northern Institute of Technology Ma-
nagement. Wie steht es um dieses Inno-
vationsklima? Was ist politisch maglich,
um es zu fordern? Wie entwickelt sich die
Gesellschaft weiter, wenn Arbeit anders
gedacht wird? Daruiber diskutieren Un-
ternehmer und Geschaftsfuihrer aus dem
Hamburger Mittelstand mit Startups und
Vertretern der Politik. Christian Giinner,
Bereichsleiter Kunden und Systement-
wicklung bei Hamburg Wasser, verrat in
einem Impulsvortrag, welches Potenzial
die Wasserleitungen fir eine digitale
Stadt haben. Daniel Rebhorn, Managing
Partner beim E-Commerce-Dienstleister
Diconium, blickt von au3en auf die Poten-
ziale Hamburgs. Durch die Veranstaltung
fuhrt Sven Enger, Digitalexperte und
Head des Digital Think Tank am NIT.

Der 2. Hamburger Wirtschaftsdialog fin-
det am Donnerstag, 27. April, zentral am
Fischmarkt statt und bietet viel Raum firs
Networking. Ort: Frank & Pape Buchhan-
del und Café, Hoheluftchaussee 51, in
Hamburg. Warm-up ab 17.30 Uhr, Start
um 18 Uhr. Eine Anmeldung ist obligato-
risch. Die Veranstaltungsreihe Hamburger
Wirtschaftsdialog wird unterstutzt von
Hamburg Wasser.

Web: https://www.nithh.de/de/

das-nit/termine/veranstaltung/
2nd-hamburg-economic-dialog/

nicht gewachsen sind. Stichwort Burnout. Es
gibt etliche Diskussionsbeitrage, die Risiken
der Entwicklung in den Mittelpunkt riicken.
Und andere, die Chancen im Vordergrund
sehen. Etwa das Plus an Lebensqualitét, das
Digitalisierung mit sich bringt. Weniger, an-
dere, kreativere Arbeit. Das Wo, Wann und
Wie entscheide der Einzelne jeden Tag neu,
schwarmt Tobias Hagenau mit glanzenden
Augen. Allerdings, gibt er zu, arbeite er selbst
am liebsten nach konventionellem Muster:
im Biro, im direkten und persoénlichen Aus-
tausch mit Kollegen. mab

Im Dialog mit der Wirtschaft

INTERVIEW Das sagt Initiatorin und NIT-Chefin Verena Fritzsche

as Northern Institute of Technology Management
(NIT) hat zum Jahresauftakt eine neue Veranstal-
tungsreihe gestartet: den Hamburger Wirtschaftsdi-
alog. Kiinftig ladt das NIT einmal im Quartal Akteure
aus mittelstandischen Unternehmen auf den Cam-
pus der Technischen Universitdt Hamburg Harburg
ein, um Uber die Herausforderungen der Digitalisie-
rung zu diskutieren. Business & People wird die Reihe
begleiten und regelméfig berichten. B&P-Mitarbei-
terin Martina Berliner hat mit Geschiftsfiihrerin Vere-
na Fritzsche (iber das neue Projekt des Digital Think
Tanks gesprochen.

Wie wurde die Idee zum Hamburger Wirtschafts-
dialog geboren?

Unseren Kooperationspartnern aus der Industrie
brennen die Themen Digitalisierung, digitale Trans-
formation sowie Veranderungen auf Fiihrungsebene
und in der Unternehmens-Kultur unter den Négeln.
Viele Spitzenkrafte haben eine diffuse Ahnung, dass
ein gravierender Wandel auf die Firmen zurollt. Aber
welche Wirkung hat er auf das einzelne Unterneh-
men? Wir wollen Austauschforen schaffen, gerade
fir den Mittelstand. Denn der ist vom Thema noch
sehr weit weg.

Wieso initiiert das NIT eine Veranstaltungsreihe,
die sich nicht oder zumindest nicht primér an Stu-
dierende richtet?

Wir sind Bildungsanbieter und méchten neue Ange-
bote schaffen: Workshops, Seminare und Coachings
fir Unternehmer und fiihrende Mitarbeiter. Schon
seit Jahren offerieren wir malRgeschneiderte Weiter-
bildungsprogramme. Jetzt mochten wir den Digital
Think Tank bekannt machen, der tiber Digitalisierung
aufklart, den Prozess der Transformation begleitet
und Raum fiir kreative Arbeit schafft. Der Hambur-
ger Wirtschaftsdialog ist ein Teil davon.

Was kann der Einzelne von der Veranstaltung fiir
seine Firma , mitnehmen”?

Jedes Unternehmen muss seinen eigenen Weg fin-
den. Es gibt keine Schablone, keine Ideall6sung.
Beim Wirtschaftsdialog erfahren die Teilnehmer:
Worauf muss ich achten? Wie machen es die ande-

s

Verena Fritzsche, Geschaftsfihrerin des
Northern Institute of Technology Manage-
ment, im Interview: Sie sucht den Dialog
mit der Wirtschaft und will das Thema Digi-
talisierung gerade auch in die kleinen und
mittleren Unternehmen hineintragen.

ren? Wichtig ist, dass wir voneinander lernen. Auf au-
Rere Einflisse moglichst rasch zu reagieren, ist gut.
Das Geschehen zu lenken, zu gestalten, ist besser.
Geschaftsmodelle und Arbeitsablaufe, Produktions-
weisen und Produktwelten, Nachfrageverhalten und
Vertriebswege dndern sich mit einer Rasanz, die viele
bis gestern noch erfolgreiche Betriebsablaufe schon
heute seltsam alt aussehen lasst. Wer sich dieser Dy-
namik stets anzupassen versucht, wird regelmaRig
zu spat kommen.

HAFERKAMP

—— IMMOBILIEN SEIT 1966

NEUBAU

—— FINEST HOMES

Haferkamp Immobilien ist die Top-Adresse fiir Verkauf, Vermietung
und Bewertung von Immobilien im Stiderelberaum. Profitieren

Sie von ausgezeichnetem Service und Qualitat. Wir beraten

Sie gern — personlich, diskret und unverbindlich.

Zentrale Hamburg:

Bremer Str. 181
21073 Hamburg

Tel. 040/766 500-1

Biiro Winterhude:
Dorotheenstr. 161
22299 Hamburg
Tel. 040/766 500-65

Biiro Seevetal:
KirchstralRe 2
21218 Seevetal

Tel. 04105/598 598

WWW.HAFERKAMP-IMMOBILIEN.DE
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Diese Fotomontage zeigt die gesamte Mannschaft
von hc media mit Sitz in Stade und Goslar.

Mafdgeschneiderte
Digital-Konzepte

Neu in Stade: hc media -
Profis fiir den Online-Erfolg

as Tageblatt mit seinen Ausgaben in Stade, Buxtehude
undim Alten Land ist seit beinahe 20 Jahren im Internet
aktiv. Ganz gleich, ob klassischer Web-Auftritt, E-Paper,
Online-Werbung, Multimedia-Prasentationen, Such-
maschinen-Marketing oder Social-Media-Aktivitaten
- da haben sich zwei Jahrzehnte Know-how angesam-
melt. Jetzt wurden Mitarbeiter und Wissen in der hc
media GmbH in neuen Raumen im Pressehaus an der
Glickstadter StraRe in Stade gebtiindelt — ein hochpro-
fessioneller Digital-Dienstleister fir die Region.

14 Mitarbeiter unterschiedlichster Profession bilden
bei hc media effektive Projekt-Teams. Je nach Anfor-
derung arbeiten Web- und Software-Entwickler, Desi-
gner, Mediaberater, Marketing-Manager und Redak-
teure Hand in Hand. Und das beileibe nicht nur fiir
die Weiterentwicklung der bekannten hauseigenen
Digital-Produkte wie E-Paper, Nachrichtenportal tage-
blatt.de, FuRballportal FuPa, das Branchenverzeichnis
kreis-stade.de, die Stade-App oder die Video-Schmie-
de , Tageblatt TV”. Neu im Vermarktungs-Portfolio ist
die Mediabox. Dabei werden beispielsweise in War-
tebereichen von Geschiften, Gastronomiebetrieben
oder im Gesundheitswesen groRe Bildschirme plat-
ziert, um Kunden oder Patienten mit topaktuellen Infos
und Unterhaltung zu versorgen. Da das ein gerade
stark wachsender Geschaftszweig von hc media ist,
wird das Alte Land auf diesem Weg Teil eines inzwi-
schen stattlichen Netzwerks von Monitorstandorten in
ganz Norddeutschland. Weitere Infos zur Mediabox
unter http://tageblatt.media-box.de

Von A wie App bis W wie Web

Aber auch alle anderen Kompetenzen der Digi-
tal-Agentur (librigens auch die ganz ,klassischen”
Disziplinen der Print-Gestaltung) entstehen im Kun-
den-Auftrag bei hc media. Alles rund um Web, mo-
bile Dienste, Smartphone-Apps, reichweitenorientier-
te Vermarktungskonzepte, Newsletter, Handel tber
Online-Shops — und alles aus einer Hand. Dabei ste-
hen individuelle Lésungen im Vordergrund. ,Zuerst
muss immer geschaut werden, auf welchem Weg
unser Kunde effizient sein Ziel erreicht. Bei uns gibt
es nichts von der Stange, sondern maflgeschneiderte
Digital-Konzepte, die funktionieren”, sagt Geschafts-
leiter Christian Nahring.

Nicht selten geht es dann darum, dem Geschaftspart-
ner Uberhaupt erst einmal in der Online-Welt Aufmerk-
samkeit flir seine Angebote zu verschaffen. Und so ent-
stehen zurzeit bei hc media zusatzliche Online- und
Mobil-Dienste, die genau dieses Ziel verfolgen: Reich-
weite und damit Aufmerksamkeit bei der angepeilten
Zielgruppe zu erhalten.

> Web: www.hcmedia.de
Kontakt: 0 41 41/93 62 73

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

,Den Porsche in der Garage . ..

Wirtschaftsverein diskutiert Gber das Thema Breitband-Versorgung — Staatsrat Dr. Carsten Brosda referiert

angelnde Bandbreite in Zeiten wachsender Daten-
strome und steigender Vernetzungsaktivitaten ist ein
bundesweit diskutiertes Thema. Hamburg nimmt
dabei im Ranking der Bundeslander eine einsame
Spitzenstellung ein, wenn es um die Versorgung pri-
vater und gewerblicher Kunden mit Netzkapazita-
ten geht. Unabhangig davon wird aber auch in der
Hansestadt tber zu hoch empfundene Kosten fiir
Betriebe und die mangelnde staatliche Férderung
diskutiert. Tatsachlich ist das Thema viel komplexer
als gemeinhin sichtbar — das wurde jetzt bei einer
gut besuchten Veranstaltung des Wirtschaftsvereins
fur den Hamburger Stiden in der EIbLOGE im Bin-
nenhafen deutlich. Titel: ,,Genug Breite im Band?”

Mit Dr. Carsten Brosda hatte der Wirtschaftsverein
den Mann als Impulsgeber eingeladen, der in Ham-
burg als Staatsrat in der Senatskanzlei die Bereiche
Medien und Digitalisierung verantwortet. Arnold G.
Mergell, Vorstandsmitglied des Wirtschaftsvereins,
betonte in seiner Einfiihrung, auch Harburg sei ein
Hochtechnologiestandort. Viele Firmen arbeiteten
mit Hochdruck an ihrer Digital-Strategie — ein pulsie-
rendes Quartier, leider mit einer lahmen Internet-In-
frastruktur. Mergell: ,Wir haben den Porsche in der
Garage, wohnen aber in einer verkehrsberuhigten
Zone . ..”

Brosda benannte in seinem Eingangsreferat die drei
Wellen der Digitalisierung, die es bislang gegeben
habe: in den Bereichen Medien/Kommunikations-
technologie, Produktion/Logistik (,,Besonders im
Hafenbereich ist Hamburg bundes-, wenn nicht eu-
ropaweit der Hidden Champion.”) sowie Offentli-
cher Raum/Infrastruktur. Die Disruptionsgefahr sei
allerdings groR: , Erstaunlicherweise sind die der-

Arnold G. Mergell (Mitte) diskutierte mit
Stephan Neumann (von links) und Marco
Muller sowie Jirgen Schneider (von rechts)
und Dr. Carsten Brosda Uber die Inter-
net-Infrastruktur. Auch die Zuhorer wurden
involviert.

Foto: Wolfgang Becker

,Disruption®, so viel steht fest, ist
das Wort des Jahres 2015 unter
Deutschlands Geschiftsleuten.
,Disruption“ ist immer und iiber-
all, alles und jedes wird ,, disrup-
ted“, sogar der Tante-Emma-La-
den um die Ecke, der sich eine
App bastelt, kommt sich méichtig
progressiv vor. Disruptiv halt.

Zitataus der FAZ
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zeit erfolgreichen Unternehmen die letzten, die auf
die Digitalisierung reagieren. Und damit den ers-
ten Schritt in einen sich abzeichnenden Misserfolg
setzen.” Disruption (zu deutsch: Unterbrechung)
benennt letztlich den Untergang ganzer Branchen
durch das Aufkommen innovativer Technologien.
Ein plastisches Beispiel ist der Weltkonzern Amazon,
der sich anschickt den klassischen Buchhandel tber-
flissig zu machen.

Seit 2015 verfolgt der Hamburger Senat die Stra-
tegie der digitalen Stadt. Laut Brosda sind davon
Regierungsdienstleistungen ebenso betroffen wie
die offentliche Infrastruktur (Stichwort Verkehrs-
steuerung) und Innovationsraume fiir Unterneh-
men. Kurz: Die Datenfliisse verstarken sich bestan-
dig - eine Herausforderung fiir die Netze. Brosda:
,Die Bandbreiten-Situation in Hamburg ist gar nicht
so schlecht.” Zwar gebe es immer noch Regionen,
in denen die privaten Versorger aus Kostengriinden
nicht aktiv werden — beispielsweise in den Vierlander
StralRendorfern entlang der Elbe —, aber grundsatz-
lich sollen bis 2018 95 bis 98 Prozent der Haushalte
und Unternehmen die Mdglichkeit haben, sich an
einen Anschluss mit 30 bis 50 Mbit/Sek. anzudo-
cken. Der Staatsrat betonte allerdings auch, dass die
Breitbandversorgung bewusst keine staatliche Leis-
tung, sondern privatwirtschaftlich organisiert sei.
Entsprechend kompliziert sei es, den Netzausbau
staatlich zu férdern.

Bei einer anschlieRenden Podiumsdiskussion mit
Brosda, Marco Miiller (Datec Pro GmbH), Stephan
Neumann (German Fiber Solution) und Jirgen
Schneider (Telekom) wurde das Thema von Mergell
vertieft. wb

LS2Autonom* durch den Stau? Das macht Sinn!

Treffpunkt Innovation ISI Buchholz: Der Wirtschaftsminister hat’s schon ausprobiert . ..

laf Lies, Wirtschaftsminister in Niedersachsen, ist von
Haus aus Ingenieur und technischen Innovationen
gegenuber stets aufgeschlossen. Das gilt auch fir fu-
turistische Themen wie das autonome Fahren, Gber
das Dr. Lothar Grosch, Experte fir Fahrzeugsicher-
heit und Berater der Autoindustrie, auf Einladung
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft im Landkreis
Harburg WLH beim , Treffpunkt Innovation” im ISl
Buchholz referierte. Da Lies sowieso im Hause war
und in seinem Ressort auch fir das Thema Verkehr
zustandig ist, leitete er den Abend mit dem Kurzvor-
trag , Die digitale Mobilitat” ein.

,Es ist ungewohnt“

Wichtigste Mitteilung des Wirtschaftsministers: Bis
2015 soll in Niedersachsen die flichendeckende
Breitbandversorgung bis ins Haus realisiert sein: , Wir
wollen die GigaBit-Gesellschaft ausbauen. Dazu zahlt
im Ubrigen auch der Ausbau der Funkiibertragung
— unter anderem als Basis flir autonomes Fahren.”
Lies zitierte dazu den EU-Digital-Kommissar Gun-
ther Oettinger, von dem folgender Satz stammen
soll: ,Lieber ein Schlagloch als ein Funkloch.” Lies:
+Wir haben noch jede Menge Funklocher, wollen
aber bei der nachsten technologischen Generation
auf diesem Sektor am schnellsten und am weitesten
sein.” Was in einem Flachenland wie Niedersach-
sen durchaus eine sportliche Ansage ist. Aber mehr
Datenvolumen, eine hohere Ubertragungsrate und
eine hohere Geschwindigkeit sind die Grundlage fiir

. WIH

Links: Tesla-erprobt: Niedersachsens
Wirtschaftsminister Olaf Lies eroffnete
das Thema ,Autonomes Fahren” im ISl
Buchholz. Rechts: Dr. Lothar Grosch ist
Physiker und ein gefragter Fachmann fuir
Autosicherheit. Er erlduterte den Stand
der Entwicklung und die realistischen
Ziele. Fotos: Wolfgang Becker

den Einsatz digitaler Technologie auf der Strale. Au-
tonomes Fahren funktioniert nur bei Echtzeitlber-
tragung.

Und sie weckt auch bei einem innovativen Minis-
ter durchaus zwiespaltige Gefiihle: ,Irgendwie geht
einem das ein bisschen zu weit. Es ist ungewohnt.”

Lies berichtete von einer autonomen Testfahrt in
einem Tesla und der Frage, ob denn das System
einen Kreisel erkenne. Der Minister: , Den erkann-
te es naturlich nicht. Ich musste eingreifen.” In die
Ertiichtigung der nétigen Infrastruktur sollen in den
nachsten 20 Jahren deutschlandweit 215 Milliarden
Euro investiert werden — gut zwolf Prozent davon in
Niedersachsen. Ein Testfeld fir das autonome Fah-
ren wurde in Braunschweig definiert: 280 Kilometer,
auf denen auch innerstadtisch autonomes Fahren
unter realen Bedingungen erprobt werden soll.

Der Hauptreferent, Dr. Grosch, lotste die etwa
100 Zuhorer in die technischen Tiefen des Themas.
Er spricht derzeit eher vom automatisierten Fah-
ren, beispielsweise unterstiitzt durch eine Reihe von
Assistenzsystemen. Die zweite Stufe sei das hochau-
tomatisierte Fahren, bei dem der Fahrer zwar Zei-
tung lesen konne, aber nach Aufforderung durch
das System das Lenkrad Ubernehmen musse. Beim
neuen Audi A8 soll es so ein System geben, das aller-
dings dafir konzipiert wurde, ein Auto automatisiert
durch einen Stau zu bewegen — also bei niedrigen
Geschwindigkeiten. Grosch: ,Da ist der Kundennut-
zen mit Sicherheit am héchsten.” Auch viele andere
Hersteller arbeiten mit Hochdruck an dem Thema.
Die Mercedes S-Klasse sei bereits seit 2013 teilau-
tomatisiert unterwegs. Grosch: ,Die Autoindustrie
setzt auf eine evolutiondre Entwicklung, die dazu
fihren soll, dass autonomes Fahren zunachst auf
freigegebenen Strecken moglich werden soll. Bei
maximal Tempo 130.” wb

FOKUS: Digitale Transformation

Herausforderungen fiir Unternehmen und Wirtschaftsférderung

3. ARTIE-Fachkongress mit Verleihung des ARTIE-Innovationspreises 2017

03. Mai 2017, 09:30 bis 17:00 Uhr ¢ Stadthalle Osterholz-Scharmbeck
Jacob-Frerichs-Strafle 1 ¢ 27711 Osterholz-Scharmbeck

Anmeldung unter www.artie.eu
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REGIONALES NETZWERK FUR TECHNOLOGIE,

INNOVATION UND ENTWICKLUNG I

DIE ARTIE

1999 auf Initiative der Landschaft der Herzogtiimer Bremen und Verden gegriindet,
steht die ARTIE, das Regionale Netzwerk fiir Technologie, Innovation und Entwicklung,
mit aktuell 10 Mitgliedslandkreisen, drei Stadten und einer Samtgemeinde fiir erfolg-
reiche interkommunale Kooperation. Die Koordinierung des Netzwerkverbundes er-
folgt durch den Landkreis Osterholz. Die innerhalb der ARTIE verbundenenen Partner
verstehen sich als regionales Netzwerk zur Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner
und mittlerer Unternehmen in der Region.
Bereits seit 2006 ist das Transferzentrum Elbe-Weser (TZEW) mit der Umsetzung die-
ser Aufgabe beauftragt. Als neutrale Einrichtung iibernimmt das TZEW die Verzahnung
zwischen den Unternehmen der Region, Hochschulen und Forschungseinrichtungen.
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Mittelstand an der
Schwelle zur

Digitalisierung

Allgeier IT Solutions bietet ERP-Gesamtlosung
fur den GroBhandel und setzt dabei auf Microsoft -
Warum, erklart Geschaftsfuhrer Mike Wagner

er vielzitierte Satz ,Never touch a running system” gilt
nichtmehr. An der Schwelle zum digitalen Zeitalter stellt
sich/insbesondere bei den [T-Verantwortlichen im Mit-
telstand die Frage, ob die vielfach ,organisch gewach-
sene” [T-Landschaft zukunftsfahig ist — auch wenn sie
einigermaflen problemlos lauft. Die Chancen der Digi-
talisierung sind kaum zu nutzen, wenn die Informations-
technologie im Unternehmen einem Patchwork-Tep-
pich gleicht. Ein Grund: Die Fehlerhdufigkeit steigt,
wenn Systeme unterschiedlicher Hersteller miteinander
verbunden werden und dann eben doch nicht immer
zu 100 Prozent zueinander passen; die Durchgangigkeit
der Prozesse leidet dabei eigentlich immer. Diese Er-
kenntnis setzt sich jetzt auch im Mittelstand immer star-
ker durch, sagt Mike Wagner, Geschiftsfiihrer bei der
Allgeier IT Solutions GmbH am Standort in Hamburg.

Wagner sagt: ,Bei Unternehmen unterschiedlichster
GroRe im Mittelstand setzen wir unsere iTrade-Bran-
chenlésungen auf der Basis von vielfach bewahrten Pro-
dukten der Firma Microsoft ein. Wir bieten die komplet-
te betriebswirtschaftliche IT aus einer Hand und kénnen
das Paket auf jeden Kunden zuschneiden. Insgesamt ist
festzustellen, dass jetzt fur viele Unternehmen die Zeit
gekommen ist, sich den Herausforderungen und Még-
lichkeiten der digitalen Welt zu stellen und so weiteres
Wachstum zu ermdglichen. Nach meinen Erfahrungen,
setzt sich dieser Gedanke gerade im Mittelstand zuneh-
mend starker durch und erd6ffnet den Unternehmen
einen neuen Weg in eine vielversprechende Zukunft.”

Schluss mit Patchwork-IT

So wird IT oft gesehen: Sie kostet Geld, macht Arger,
wenn etwas nicht funktioniert, und wird immer kom-
plexer. Dass dieser Kostenfaktor aber auch fir Kosten-
einsparungen, Synergien und neue Potenziale sorgt,
wird dabei haufig tbersehen. Nicht selten wird die IT
selbst in grolReren mittelstandischen Betrieben ,,s0 ne-
benbei” betreut. Aus Sicht von Wagner ein Versaumnis,
denn wer es unterlasst, in diesem Bereich zu professio-
nalisieren, der steht nach seiner Meinung schnell in der
Gefahr, den Anschluss zu verlieren. Wagner: ,,In vielen
Fallen ist jetzt der Zeitpunkt gekommen, den bisherigen
Umgang mit der IT zu tiberdenken und sich stabil und
leistungsfahig aufzustellen. Wir bieten ein Gesamtpa-
ket an — fur mittelstandische Unternehmen jeder Gro-
Renordnung, egal ob national oder international aktiv.
Fir unsere Kunden ist das sehr attraktiv, denn alles ist
durchgangig abgebildet und kommt aus einer Hand.”
Unter dem Stichwort ERP (Enterprise-Resource-Planning
— steht fiir die unternehmerische Aufgabe, Ressourcen
wie Kapital, Personal, Betriebsmittel, Material, Infor-
mations- und Kommunikationstechnik und IT-Systeme
zu planen und zu steuern) bindet das Produkt-Paket,
das Allgeier seinen Kunden anbietet, alles zusammen,
was zu einer schlagkraftigen IT-Abbildung eines Unter-
nehmens gehort. Das umfasst beispielsweise alles vom
Auftragseingang Uber die Fertigung, die Lagerhaltung,
die Logistik, die Rechnungsstellung und die Finanzbuch-
haltung. Es kann genauso das Thema Lohn & Gehalt
abgebildet wie auch ein Online-Shop eingebunden wer-
den. Wagner: , Dieses Thema wird immer relevanter,
und immer mehr wird deutlich, wie wichtig dabei eine
intelligente Anbindung an das Warenwirtschaftssystem
ist.” Hinzu kommen zudem zu beriicksichtigende ge-
setzliche Vorgaben wie die seit dem 1. Januar gelten-
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den , Grundsatze zur ordnungsmaRigen Fihrung und
Aufbewahrung von Blichern, Aufzeichnungen und Un-
terlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff
(GoBD)”, deren Einhaltung in dem Allgeier-Paket tber
eine integrierbare Archivierung abgebildet wird.

Weniger Schnittstellen

Wagner: ,Mittlerweile klopft die Digitalisierung laut an
die Tur des Mittelstandes. Deshalb ist es wichtig, dass
zundchst die internen IT-Prozesse wie beispielsweise
Finanzbuchhaltung und Warenwirtschaft aufeinan-
der abgestimmt sind und reibungslos funktionieren.
Je weniger Schnittstellen zu unterschiedlichen Syste-
men, desto weniger Fehlerquellen und desto besser
das Gefiihl, dass alles verlasslich und richtig lauft.”
Auf dieser Basis lassen sich die Freiraume fir eine
durchgangige Digitalisierung schaffen, die ihrerseits
wieder Freiraume flir Mitarbeiter schafft, sich um die
wirklich wichtigen Dinge zu kimmern — zum Beispiel
Vertrieb und Entwicklung sowie die ErschlieBung
neuer Marktsegmente und Auflenkontakte.

Aus der Praxis kennt Wagner zwei Unternehmer-Ty-
pen — den offenen, der schon weil}, wie er vorge-
hen mochte, und den, der bisher ,das Gefiihl hat,
er misse etwas tun, aber Digitalisierung sei eher ein
globales Thema”. Der Stader sagt: , Natirlich kos-
tet die zukunftsfahige Neuaufstellung der IT Geld
- Einflhrungskosten und Lizenzgebiihren fir die
Software. Das Ziel ist es aber, nach vorne schauend
Potenziale zu heben und Synergieeffekte zu erzeu-
gen. Es geht nicht darum, im Personalbestand zu
rationalisieren; es geht um das Freisetzen von wert-
voller Zeit bei erfahrenen, qualifizierten Mitarbeitern,
denen man vertraut. Digitalisierung ist nicht nur dis-
ruptiv, sondern in 80 Prozent der Falle evolutionar.
Und fir beide Unternehmer-Typen ist es sinnvoll,
einen erfahrenen Partner wie uns einzubinden, um
sich auf dem Weg begleiten zu lassen.”

Sofort aktuelle Zahlen

Ein Beispiel aus der Praxis: Ein Unternehmer méchte
erreichen, dass seine Servicemitarbeiter im Aullen-
dienst Auftrage sofort nach Eingang elektronisch
Ubermitteln und nicht erst am Freitagnachmittag in
Form einiger Auftragsformulare auf dem Tisch der
Buchhaltung. Wagner: ,Ein typisches Thema aus
dem Umgang mit bisher papierbasierten Belegen.
Vorteil der direkten Dateneinspeisung, zum Bei-
spiel Gber ein mobiles Endgerat: Der Unternehmer
hat sofort aktuelle Zahlen. Die logistischen Ablaufe
im Hintergrund konnen schneller aktiviert werden.
Vorgange wie Bestellung, Auslieferung und Faktu-
rierung konnen nahtlos verkniipft, Kennzahlen wie
Absatzzahlen direkt im Management-Reporting (na-
turlich auf Wunsch auch unterwegs auf dem Smart-
phone) dargestellt werden. Umgekehrt funktioniert
das auch: Stellen Sie sich vor, alle Papierrechnungen
werden gleich bei Eingang digitalisiert und nahtlos
weiterbearbeitet; keine Rechnung geht unterwegs
verloren, kein Skonto bleibt ungenutzt.” Die ERP-L6-
sung besteht aus einem soliden Funktionskern um
den herum weitere Themen aufgebaut werden kon-
nen — zum Beispiel auch fiir das Kundenbeziehungs-
management.
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Die Allgeier IT Solutions GmbH gehdrt mit ihren rund
200 Mitarbeitern zu einer Unternehmensgruppe unter
dem Dach der Allgeier SE mit mehr als 4000 Mitarbei-
tern in Deutschland und mehr als 7000 Mitarbeitern
weltweit und ist unter anderem Microsoft Partner mit
mehreren Gold- und Silberkompetenzen, unterliegt
also einer regelmaRigen Qualitdts- und Referenziiber-
prifung. Wagner: ,Wir sind auf die Performancesteige-
rung von Unternehmen im Mittelstand spezialisiert. Mit
unseren Allgeier iTrade-Branchenl6sungen auf Basis von
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Mike Wagner,
Geschaftsfihrer bei
Allgeier IT Solutions

am Standort Hamburg:
.Wir verstehen uns als
Partner fur den Mittel-
stand.” Foto: Allgeier

Microsoft Dynamics NAV sind wir derzeit vor allem im
GroRhandel, dem Rohstoffhandel und der Vermietung
unterwegs. Zu unseren Kunden zadhlen Mittelstandler
mit finf bis zu 3000 Mitarbeitern; die typische Anzahl
von ERP-Anwendern liegt dabei zwischen 20 und 400.”
Wagner und sein Geschaftsfihrerkollege Ugur Tustas
sind mit einem Teil des Teams und Wachstumsplanen
zum Jahreswechsel an einen neuen Standort in Ham-
burg-Altona gezogen — in die ,,Marzipanfabrik”.  wb
>>  Web: www.allgeier-it.de

® -

Weil die Sparkassen den
Motor unserer Wirtschaft
am Laufen halten.

0 3 1*
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ARTIE

REGIONALES NETZWERK FUR TECHNOLOGIE,
INNOVATION UND ENTWICKLUNG

Biindnis fiir eine
innovationsorientierte
Wirtschaftstorderung

Die innerhalb der ARTIE kooperierenden Landkreise, Stadte und Gemeinden
verstehen sich als regionales Netzwerk zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
kleiner und mittlerer Unternehmen in der Region Nord-Ost-Niedersachsen. Im
Mittelpunkt steht dabei die Organisation und Forderung eines aktiven und
nachfrageorientierten Wissens- und Technologietransfers, eingebettet in die
Strukturen der kommunalen Wirtschaftsforderung. Das seit dem Jahr 1999 be-
stehende Innovationsbilindnis umfasst derzeit zehn Landkreise und hat sich zu
einem anerkannten Modell fir erfolgreiche interkommunale Kooperation und
innovationsorientierte Wirtschaftsforderung im landlichen Raum entwickelt.

So stellt sich die ARTIE (das AR stand urspriinglich fiir Arbeitsgemeinschaft) dar:

Idee und Entwicklung

Im Bewusstsein der strukturellen Herausforderungen der Region und den damit
verbundenen Anforderungen an die Wettbewerbsfahigkeit der kleinen und
mittleren Unternehmen entstand im Mai 1999 auf Initiative der Landschaft
der Herzogtiimer Bremen und Verden das Technologietransfer-Projekt ARTIE.
Von Beginn an stand bei der ARTIE die konkrete Arbeit mit den Unternehmen
im Vordergrund. Sie ist gekennzeichnet durch:

eine proaktive Unternehmensansprache,

einen markt- beziehungsweise nachfrageorientierten Beratungsansatz,

die konsequente Orientierung auf konkrete und effektive Losungen fur

das einzelne Unternehmen,

sowie die regionale Vernetzung des Angebotes durch Einbettung in das

Aufgabenspektrum der Kommune und Wirtschaftsférderung vor Ort.

Dienstleistung

Der von der ARTIE organisierte und geforderte Wissens- und Technologie-
transfer ist gekennzeichnet durch:

lokale Prasenz und Unternehmensndhe des Transferangebotes durch

gezielte Einbindung in die Strukturen von Kommunen und Wirtschafts-

forderung,

aktives ,Aufsuchen” der Unternehmen vor Ort, um dariiber insbesondere

kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) fiir ,,Innovationen” und Mo6g-

lichkeiten des Wissens- und Technologietransfers zu sensibilisieren,

vermittlung des erforderlichen Know-hows an die Unternehmen in Form

konkreter Losungsansatze,

initiilerung von Losungs- und Entwicklungspartnerschaften mit Hochschu-

len, Forschungseinrichtungen sowie den regionalen , Innovationskeimzel-

len” oder anderen Unternehmen,

ein erweitertes Innovationsverstandnis fiir KMU,

innovationsgrad: Innovation nicht nur im Sinne von ,radikal” beziehungs-

weise , Weltneuheit” verstehen, sondern auch die , inkrementelle” Innova-

tion im Blick haben. Das heilt: die stetige und schrittweise Verbesserung

von bestehenden Produkten und Dienstleistungen,

innovationsbreite: durch diverse Innovationsarten wie Produkt-, Prozess-,

Organisations- und Geschéaftsmodellinnovationen sowie institutionelle

Innovation; thematisch neben technischen Innovationen zusatzlich auch

Sozial- und Umweltinnovationen,

berticksichtigung relevanter Querschnittsthemen, zum Beispiel Unter-

stiitzung bei der Beantragung von Innovations-Foérdermitteln und bei der

Klarung schutzrechtlicher Fragestellungen,

Nutzung und Foérderung des Innovationspotenzials der gesamten Region

durch einen Landkreis-tibergreifenden Ansatz, der gemeinsame Projekte

zur Innovationsforderung von KMU ermdéglicht,

inhaltliche Orientierung der Arbeit an den Kompetenz- und Spezialisie-

rungsfeldern der Niedersdachsischen regionalen Innovationsstrategie fiir

intelligente Spezialisierung (RIS3)
Die konkrete Umsetzung des Wissens- und Technologietransfers sowie die Be-
treuung der Unternehmen vor Ort erfolgt durch einen externen Dienstleister.
Nach europaweiter Ausschreibung hat die ARTIE das Transferzentrum Elbe-We-
ser (TZEW) beauftragt. Als neutrale und unabhéangige Einrichtung bildet das
TZEW die Verzahnung zwischen den Unternehmen in der Region, den Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen sowie den Einrichtungen der kommuna-
len Wirtschaftsforderung. Der Wissens- und Technologietransfer wird bewusst
als eine zusatzliche Dienstleistung der jeweiligen kommunalen Wirtschaftsfor-
derung angeboten. Dabei werden die Unternehmen tber den gesamten Inno-
vationsprozess begleitet und unterstiitzt. Der intensive und regelmaRige Dialog
mit den Unternehmen ermaoglicht zeitnahes Agieren und bildet die Grundlage
fir einen erfolgreichen und vertrauensvollen Wissens- und Technologietransfer.
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w l‘ H Wirtschaftsfirderung
im Landkreis Harburg GmbH

etzt geht es ans Eingemachte: Beim diesjah-
rigen Fachkongress, zu dem das Regionale
Netzwerk fur Technologie, Innovation und
Entwicklung ARTIE fir den 3. Mai wieder
nach Osterholz-Scharmbeck einladt, steht
ein Thema im Fokus, das nun auch zuneh-
mend ins Bewusstsein kleiner und mittlerer
Unternehmen riickt. Der Titel: , Fokus: Digi-
tale Transformation”. Das digitale Zeitalter
hat in vielen Bereichen der Wirtschaft zwar
schon begonnen, aber die Schwelle ist breit
—in ebenso vielen Unternehmen werden Be-
griffe wie , Industrie 4.0” und ,Internet der
Dinge” eher als eine nebulése Themenwolke
wahrgenommen, von der nicht klar ist, was
sie im besten, aber auch im schlimmsten Fall
fur ein bestehendes und eingespieltes Ge-
schaftsmodell bedeuten konnte.

Auf dem ARTIE-Fachkongress soll der Schleier
etwas gelichtet werden. Die Veranstalter er-
warten etwa 250 Gaste aus der Wirtschaft im
Elbe-Weser-Dreieck. Zum Auftakt findet ab
9.30 Uhr ein Talk mit den Landraten Bernd

Landkreis Celle

Landkreis Cuxhaven

Landkreis Harburg

Landkreis Heidekreis

Landkreis Lichow-
Dannenberg

l\

I.andkréis
Harburg
L

R

www.landkreis-osterholz.de

Metropalregion Hamburg

DIGITAL

%
Wirtschaftsforderung
Landkreis Stade

So bereitet sich Nord-Ost-
Niedersachsen auf den

. digitalen
*~_Wandel ..

ARTIE-Fachkongress in Osterholz-
Scharmbeck - Vortrage und Foren -
Jetzt anmelden!

Litjen (Osterholz) und Michael Roesberg
(Stade) sowie der Hauptgeschéftsfiihrerin der
IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum, Maike
Bielfeldt, statt. Es folgen Impulsvortrage von
Carsten Sieling, Biirgermeister und Prasident
der Hansestadt Bremen (,,Innovation und Di-
gitalisierung — Die Zukunft der Region aktiv
gestalten”) sowie Willi Kaczorowski, Strate-
gieberater fur Digitale Transformation (,,Den
digitalen Wandel intelligent gestalten”).

Diskussion erwiinscht!

Im Mittelpunkt des Kongresses stehen von
11.35 bis 14.15 Uhr (inklusive Mittagspause)
vier moderierte Kompetenzforen 4.0. In die-
sem Rahmen berichten Unternehmen (ber
ihre Praxis-Erfahrungen mit der Digitalisie-
rung. Es wird um die Arbeitswelt 4.0, aber
auch um Sicherheitsfragen und den Einsatz
intelligenter Wissensmanagementsysteme in
Unternehmen und Verwaltungen gehen. Die
kompetent besetzten Foren dauern jeweils

Landkreis Osterholz

Landkreis Rotenburg

(Wimme)

Landkreis Stade

Landkreis Uelzen

Landkreis Verden

30 Minuten. Sie bieten Gelegenheit, den Po-
diumsgasten direkte Fragen zu stellen und zu
diskutieren.

Professor Dr. Burkhardt Funk von der Leu-
phana Universitat in Lineburg schlie3t sich
um 14.50 Uhr mit dem Thema , Die Zukunft
der digitalen Gesellschaft” an. Danach wird
Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies
die Zukunftsstrategie fur Niedersachsen er-
lautern. Der Tag endet mit einer Preisverlei-
hung: Minister Lies wird ab 16 Uhr im Rah-
men einer feierlichen Vorstellung der nomi-
nierten Firmen den ARTIE-Innovationspreis
2017 Uberreichen (bis etwa 17 Uhr).

Parallel zu dem sportlichen Programm in der
Stadthalle Osterholz stellen sich etwa 15 Un-
ternehmen aus der ARTIE-Region bei einer
Messe vor. wb

Kontakt und Anmeldung:
Online unter www.artie.eu,

per Mail direkt bei Simone Marker
unter maerker@artie.eu

-

Hansestadt Buxtehude
Stadt Rotenburg (Wimme)
Hansestadt Stade
Samtgemeinde Zeven
Landschaft der

Herzogtumer
Bremen und Verden

SHOPPEN

[ STAUNEN
HARBURG sCHNACKEN

CITYMANAGEMENT in HARBURG

bunte Aktionsstdnde
spektakuldre Stelzenldaufer

mit Gartenbotschafter John Langley
,Hamburg raumt auf*

R

SONNTAG

2. APRIL
13-18 UHR

Geschafte geodffnet



OLDTIMER

Die historische
Antwort auf das

autonome

Fahren

Bereit flr eine Zeitreise?
Mercedes Tesmer in Winsen ist eine
Top-Adresse flir Oldtimer-Fans mit Stern

a steht er endlich. Die frisch lackierten Kot-
fligel glanzen in dunklem Weinrot. Die
Chromleisten blitzen. Ein Schmucksttick.
Als Dr. Hans-Joachim Helming sein restau-
riertes Mercedes 220 Cabriolet A bei Merce-
des Tesmer in Winsen-Roydorf zum ersten
Mal wiedersieht, ist es wie ein Treffen mit
einem verschollen geglaubten Verwandten.
»Ja”, sagt er versonnen, ,das ist der Liebling
der Frauen.” Der Mediziner weil}, wovon er
spricht, denn wer mit einem Oldtimer aus
dem Jahr 1952 durch die Landschaft fahrt,
der erfreut sich unerwartet vieler freudiger
Reaktionen. Das bestatigt auch Thorsten
Schroeder, Serviceleiter in der Tesmer-Fili-
ale und Experte fir Oldtimer: , Wir haben
zwei, drei Probefahrten gemacht. Die Leute
bleiben stehen, winken. Freuen sich einfach,
wenn sie so ein altes Fahrzeug sehen.”
Oldtimer-Fans wie Hans-Joachim Helming
haben ganz offensichtlich ein Faible fiir Zeit-
reisen. So flhlt es sich namlich an, wenn der
Sechszylinder-Reihenmotor anspringt und
seine 80 PS den Wagen vorantreiben. So bei
Tempo 120 ist Schluss. Auch der Laie merkt
sofort: Das ist ein Auto zum Cruisen. Einfach
ein cooler langsamer Auftritt in einer immer
schneller werdenden Welt. Ein analoges Ge-
genmodell zum bevorstehenden Einstieg in
die digitale Welt des autonomen Fahrens.

Im Internet gefunden

Vor vier Jahren entdeckte der Wahl-Hande-
loher Helming den Oldie im Internet. Das
Auto war fahrbereit. Nachdem dann einige
Lackschaden sichtbar wurden, wollte er den
Mercedes neu lackieren lassen, doch schnell
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Erst'67 500 Kilometer auf
dem Tacho - viel gefahren
wurde das Cabrio in den

wurde klar: Die Operation wird umfang-
reicher als gedacht. Am Ende dauerte die
Grundsanierung der Karosserie ein ganzes
Jahr. Schroeder: , Fast 700 Arbeitsstunden
waren notig.” Das Ergebnis kann sich indes
sehen lassen. Und ein aktuelles Gutachten
bescheinigt dem Fahrzeug einen Wiederbe-
schaffungswert von mehr als 190000 Euro
sowie eine sensationelle T minus fiir den Ge-
samtzustand.

Schroeder: ,Wir haben das Auto komplett
zerlegt und sogar die Originalkotfliigel
gerettet. Ein neuer Kotfligel wiirde rund
6000 Euro pro Stiick kosten. Es gibt Unter-
nehmen, die sich auf den Nachbau spezi-
alisiert haben.” Kurz: Ein Oldtimer, wenn
er denn wie neu aussehen soll, ist ein kost-
spieliges Hobby, kann aber auch eine gute
Wertanlage sein, denn die Wertzuwachse
sind bei manchen Modellen mit mehr als
zehn Prozent pro Jahr enorm.

Das Oldtimer-Segment

Seit zehn Jahren ist Mercedes Tesmer am
Standort Winsen intensiv im Oldtimer-
Segment aktiv. Das liegt zum einen an
Thorsten Schroeder, der schon friher Ori-
ginalunterlagen von alten Fahrzeugen
sammelte und auch Spezialwerkzeuge fiir
historische Modelle aufbewahrte. Er sagt:
+Wir sind der einzige Tesmer-Betrieb, der
sich darauf spezialisiert hat, die Kompetenz
fur die Restaurierung alter Fahrzeuge zu er-
halten.” In der Folge kommen Kunden aus
ganz Norddeutschland und sogar aus dem
europaischen Ausland nach Winsen, um das
Wissen der Experten zu nutzen.

7 vergangenen 65 Jahren nicht.

Dr. Hans-Joachim Helming
setzt sich zum ersten Mal
in sein grundsaniertes
Mercedes-Cabriolet aus
dem Jahr 1952 - Fahrer
und Auto sind gleich alt.
Fotos: Wolfgang Becker

Alles blitzt in diesem
Oldtimer: ein Armaturen-
brett voller Chrom.

Zunachst bleibt der
Mercedes in der
Oldie-Ecke bei Tesmer in
Winsen-Roydorf stehen -
neben seinem weillen
Bruder. Serviceleiter
Thorsten Schroeder
(rechts) und Servicebe-
rater Sascha Holzkamp
haben eine Vorliebe fir
historische Mercedes-
Modelle und den Stand-
ort zu einem Mekka fir
Oldtimer-Fahrer mit Stern
gemacht.

Thorsten Schroeder (52) zu seiner Motiva-
tion: ,,Ich habe Freude an schonen Dingen
— Architektur, Kunst, Mobel und natirlich
auch Autos. Soist das entstanden. Die Marke
Mercedes steht auch fiir Tradition, und sie
hat aus ihrer Modellgeschichte unheimlich
viel zu bieten. Im Ranking der Oldtimer ste-
hen wir in Deutschland an erster Stelle.”
Langst ist das Thema zu einem eigenen
Marktsegment geworden. AuBerdem ist
die Betreuung der Oldie-Freunde, die viel-
fach in speziellen Clubs beispielsweise fiir
die SL-Reihe oder andere Modelle organi-
siert sind, ein Kundenbindungsinstrument.
Denn: Die meisten alten Fahrzeuge werden
nur bei schonstem Wetter bewegt — kaum
jemand wiirde taglich mit einem wertvollen
historischen Fahrzeug zur Arbeit oder zum
Einkaufen fahren. Also muss noch ein neues
Auto her. Und die gibt es in Winsen natur-
lich auch . ..

Technik-Tag am 13. Mai

Einmal im Jahr veranstaltet Tesmerin Winsen
den sogenannten Technik-Tag. Zum ach-
ten Mal findet er in diesem Jahr statt — am
13. Mai. Thorsten Schroeder: ,,Dann stehen
hier an die 100 Oldtimer auf dem Hof. Wir
hatten schon Gaste, die extraaus Norwegen,
der Schweiz und sogar Spanien angereist
sind, um bei diesem Event dabei zu sein.”
Das Betriebsgelande in der Luhdorferstralle
130 wird dann zum Mekka der Mercedes-
Oldtimer-Fahrer. wb

Web: www.tesmer.
mercedes-benz.de

IHR SPEZIALIST .-/
FUR DIE ARBEITS- 7*
WELT DER ZUKUNFT

WELCOME TO

Die DIS AG ist Spezialist in der Uberlassung und Vermittlung von

Fach- und Fuhrungskraften. Aus dem Landkreis Stade haben im Jahr
2016 wieder mehr als 100 Kandidaten ein Beschaftigungsverhaltnis

bei der DIS AG begonnen. Unser Know-how geht dabei weit.tiber die
eigentliche Zeitarbeit hinaus — denn auch im Rahmen der langfristi-
gen Arbeitnehmeriiberlassung mit anschlieRender Ubernahme in das
Kundenunternehmen und in der direkten und passgenauen Personal-
vermittlung verstehen wir uns als zuverlassiger Partner an der Seite
unserer Kunden, Kandidaten und Mitarbeiter.

Und dies bereits seit 50 Jahren. 2017 feiern wir unter dem Motto
»DIS AG 5.0 - Seit 50 Jahren voraus* unser 5o-jahriges Jubilaum
und beschaftigen uns intensiv mit dem Thema ,Arbeit der Zukunft®.
Ein Thema mit vielen Facetten, zu dem Sie unter www.dis-50.de
viele spannende Informationen finden.

Lernen Sie mit uns einen der groRten Personaldienstleister Deutsch-
lands kennen. Einfach und unkompliziert, personlich und partner-

schaftlich.

Wir freuen uns auf Sie!

DIS AG

Industrie « Aviation « PoststralRe 1+ 21682 Stade
Tel. 04141 9542-0  stade-industrie@dis-ag.com
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Ganz neu aufgestellt:
Konstruktionsmecha-
niker Igor Weber pro-
grammiert und bedient
die Kantbdnke.

Mitte: So wird

aus einem vorge-
schnittenen Blech ein
Gehdause: Oliver Herold
zeigt ein typisches
Werksttick vor und
nach dem Kanten.

erienfertigung oder nicht? Das ist bei der
Herbst Maschinenfabrik GmbH in Buxtehu-
de eine Frage, die in diesem Fall mit Ja beant-
wortet wird: Als Dienstleister ist der Maschi-
nenbauer seit Jahren flir Kunden im Einsatz,
die die Expertise im Metallbau schatzen. Im
Bereich Lohnfertigung hat Herbst jetzt kraf-
tig investiert, denn die Nachfrage erfordert
zusatzliche Kapazitaten. Der Name Herbst
steht jedoch auch fir den Bau von Riihr-
maschinen beispielsweise fur die Lebensmit-
telindustrie. In diesem Fall lautet die Frage
nach der Serienfertigung eindeutig Nein
(siehe Seite 12 im Food-Special).

Zwei neue Kantbanke

Die Lohnfertigung ist eine Sdule des Unter-
nehmens, um die sich insbesondere Oliver
Herold kiimmert, Schwager von Geschafts-
fuhrer Philipp Herold. Das Herbst-Team bie-
tet in diesem Bereich ein breites Spektrum

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

Serie erwiinscht

MASCHINENBAU

Herbst weitet Kapazititen

fir Lohnfertigung aus

Buxtehuder Maschinenbauer nimmt Anbau in Betrieb -
Neue Maschinen bereits aufgestellt

an, das neben einer vielfdltigen Bandbreite
der Blechbearbeitung wie das Schneiden,
Kanten, Schweillen und Bohren auch den
Behalterbau umfasst.

Kurz: Wer in Edelstahl, Stahl oder Aluminium
plant und denkt, findet hier einen Partner,
der Gber einen modernen Maschinenpark
und nun auch ausreichend Platz verfugt:
Soeben wird die neue 400-Quadratmeter-

WI‘“ Wirtschaftsforderung
im Landkreis Harburg GmbH

Flaiche in Betrieb genommen, die durch
einen Hallenanbau auf dem Geldnde an der
Rudolf-Diesel-Stralle entstanden ist.

Beim Rundgang prasentieren Oliver und
Philipp Herold die Fiinf-KW-Laserschneid-
anlage, die einen neuen Kran erhalten hat,
zwei nagelneue Trumpf-Kantbéanke und die
Schweilltechnik. Damit ist schon alles ge-
nannt, was an Maschinen nétig ist, um teils

filigrane Edelstahlbauteile und kompliziert
gekantete Werkstlicke zu fertigen. Alles klar
fur die Serienfertigung? ,Auf jeden Fall, je
hoher die Stuickzahl, desto glinstiger wird
es, weil wir ja die Einrichtung der Maschinen
und die Programmierung nur einmal vor-
nehmen mussen”, sagt Oliver Herold.

Technische Details: Die Laserschneidanlage
kann Metallplatten von drei mal 1,5 Meter

Beispiele fiir die
Serienproduktion:
Geschaftsfuhrer
Philipp Herold
zeigt verschiedene
Werkstlicke, die
in seinem Unter-
nehmen gefertigt
werden.

Fotos: Wolfgang Becker

Kantenldange verarbeiten. Am Rechner wird
der Materialeinsatz optimiert. Die Maschine
,schafft” 25 Millimeter Stahl, 20 Millimeter
Edelstahl und zwolf Millimeter Aluminium.
Die grofRe Kantbank entwickelt einen Druck
von 320 Tonnen und kann auf vier Metern
Lange kanten sowie auf drei Metern schnei-
den. Die kleine Schwester ist 85 Tonnen
stark und kann mit Blechen bis zwei Meter
Kantenlange besttickt werden.

Typische Kunden kommen beispielswei-
se aus dem Schaltschrankbau, aus dem
Maschinen- und Anlagenbau, aus der Au-
tomobilindustrie, dem Industriebau, der
Verpackungsindustrie, der Bauschlosserei
und der Tannenbaumaufzucht, wie Oliver
Herold augenzwinkernd sagt: ,Eines Tages
bekamen wir den Auftrag, einen ,Tannen-
baumtrichter’ zu bauen. Kein Problem. Das
konnen wir auch .. .” wb

> Web: www.herbst-mischtechnik.de
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Technaologien entdecken
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Zentrum fur Grundung
Business & Innovation

Sind Sie

vorbereitet? f;%'

Dr. Hermann Lindhorst,
Rechtsanwalt, Fachanwalt fur IT-,
Urheber- und Medienrecht bei
SCHLARMANNvonGEYSO,
klart Mandanten auf

intergrund ist die neue EU-Datenschutzgrundver-
ordnung, die bereits im April 2016 verabschiedet
wurde, und deren Vorschriften in gut einem Jahr,
namlich am 25. Mai 2018, in Kraft treten werden.
Haben Unternehmen daher noch ausreichend Zeit
zur Vorbereitung? Die eindeutige Antwort darauf
gibt Dr. Hermann Lindhorst, Rechtsanwalt, Fachan-
walt fur IT-Recht, Fachanwalt fir Urheber- und Me-
dienrecht, bei SCHLARMANNvonGEYSO: , Nein!”
Denn die Anderungen sind nach seiner Einschat-
zung derart umfangreich, dass es zu spat sein wird,
wenn man sich jetzt nicht damit befasst. Unter an-
derem wird es neben den unmittelbar geltenden
neuen EU-Regeln ein komplett neues Bundesda-
tenschutzgesetz geben mit ganzlich neuer Struktur
(und Nummerierung), sodass beispielsweise Vertra-
ge mit Verweisen darauf angepasst werden miissen.
Uber dieses Thema referierte Dr. Lindhorst jetzt vor
Mandanten der Harburger Kanzlei.

Eines der Hauptziele der neuen EU-weit geltenden
Datenschutzregeln ist die verstarkte Durchsetzung
der datenschutzrechtlichen Vorschriften: So steigt
die BuBgelddrohung drastisch an und kann sogar bis
zu vier Prozent des Umsatzes betragen. Schlimmer
noch: Auch Verbande sind — neben den Datenschutz-
behorden, die derzeit massiv neue Stellen schaffen
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— zur Verfolgung von Datenschutzrechtsverstéfien
befugt und werden mit Sicherheit davon Gebrauch
machen, warnte der Referent. Missliebige Abmah-
nungen seien dann (leider) vorprogrammiert und
kdmen so sicher wie das Amen in der Kirche.
Lindhorst: ,Wer sich schon einmal vorbereiten
mochte: Ein der anregenden rechtlichen Lektire
zugeneigter Leser darf sich bei einem Glas Rotwein
am Kamin oder einem kiihlen Pils auf 171 Erwa-
gungsgrinde, 99 Artikel sowie die entsprechenden
Ausflihrungen dazu freuen. Viel Vergntigen.”
Kinftig wird es fur Unternehmen also noch wichti-
ger als bisher, datenschutzrechtlich auf der sicheren
Seite zu sein. Dazu gehort — neben der Bestellung
eines Datenschutzbeauftragten bei Vorliegen be-
stimmter Voraussetzungen — vor allem die daten-
schutzrechtliche Sensibilisierung aller Mitarbeiter.
So sollten etwa durch regelmaRige Schulungen
oder Vortrage die geltenden Grundlagen des Da-
tenschutzrechts vermittelt werden. Das ist langst
nicht iberall gegeben: Allgemein gilt nach wie vor,
dass sehr viele Unternehmen, gerade kleinerer und
mittlerer GroRe, keinerlei datenschutzrechtliche
Vorkehrungen getroffen haben. Lindhorst: ,,Ab dem
25. Mai 2018 kann das teuer werden, sehr teuer
sogar.”



EMPFANG

Ein wie immer voller Saal beim Sparkassen-Jahresempfang im Hotel Lindtner und das offizielle Foto:
Gastredner Wolfgang Huber mit den Sparkassenvorstanden Andreas Sommer (links), Gerhard Oestreich
(von rechts) und Heinz Liers.

Von Wolfgang Becker

as Thema hat eine aktuelle Brisanz, die sich
vor einigen Jahren noch kaum jemand hatte
vorstellen kénnen: , Ethisches Handeln in
Wirtschaft und Gesellschaft”. Mit Professor
Dr. Wolfgang Huber prasentierte die Sparkas-
se Harburg-Buxtehude beiihrem traditionel-
len Jahresempfang bei Lindtner in Harburg
einen versierten Fachmann und Botschafter
in Ethikfragen. Der ehemalige Ratsvorsitzen-
de der Evangelischen Kirche Deutschlands
arbeitet trotz seiner mittlerweile 74 Jahre als
Publizist und Theologie-Professor. Vor mehr
als 500 Gasten lieferte er eine punktgenaue
Analyse der aktuellen Situation und sparte
auch nicht mit praktischen Beispielen. Der
Dieselskandal von VW zeige aktuell auf, wie
es dem Menschen gelungen sei, Maschinen
das Liigen beizubringen.

Heinz Luers, Vorstandsvorsitzender der Spar-
kasse Harburg-Buxtehude, nahm in seiner
Einfiihrungsrede ebenfalls kein Blatt vor den

Podiumsdiskussion in der Cafeteria: Dr. Claudia Brase, Geschéftsfihrerin Hamburgische Kranken-
hausgesellschaft (von links), Elke Huster-Nowack, Hamburger Behorde fiir Gesundheit und Verbrau-
cherschutz/Amt fuir Gesundheit, Leiterin Fachabteilung Versorgungsplanung, Dr. Christopher Wenck,
Arztlicher Direktor Mariahilf, Dr. Maike Manz, Chefarztin der Abteilung fiir Geburtshilfe Mariahilf und
Andrea Sturm, Erste Vorsitzende des Hebammenverbands Hamburg e.V..

Fotos: Wolfgang Becker

Die Wirtschaft ist fiir
die Menschen da...

...und nicht der Mensch fiir die Wirtschaft - Thema Ethik: Wolfgang
Huber referiert beim Jahresempfang der Sparkasse Harburg-Buxtehude

Mund. Der Wahlkampf in den USA markiere
einen neuen Tiefpunkt fiir Ethik und Moral und
er habe den Eindruck, dass diese Phase auch
nach der Ubernahme des Prasidentenamtes
durch Donald Trump anhalte. Liers: ,Ist das
die neue Realitdt? Auch in Deutschland?” Auch
er streifte das Thema, das seit Monaten om-
niprasent ist: der Abgasskandal von VW. Liers:
+Wirtschaftlicher Erfolg darf nicht gegen die
Interessen der Gesellschaft stehen.”

Drei dramatische
Entwicklungen

Huber, 1942 in StralRburg geboren und in
Freiburg aufgewachsen, gilt in Deutschland
als ethische Instanz. Viele Jahre war er Mit-
glied im Deutschen Ethikrat — ein Thema,
das ihn bis heute bewegt: ,Es hat zu allen
Zeiten immer wieder einen Wertewandel
gegeben. Aber wir tappen in die Falle, wenn
wir von Werteverfall sprechen. Trotzdem
habe auch ich das Geflihl: So herausgefor-

Foto: Martina Berliner
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dert wie zurzeit waren wir noch nie.” Ver-
antwortlich seien dafur drei zeitgleiche Pro-
zesse: eine dramatische Pluralisierung der
Einstellungen als Folge der Globalisierung,
ein ebenso dramatischer technologischer
Wandel mit hohem Beschleunigungspoten-
zial als Folge der Digitalisierung und eine
dramatische Okonomisierung, die zur Folge
habe, dass vielfach Profitmaximierung und
Shareholder Value das Geschehen in der
Wirtschaft bestimmten.

Huber: ,,Um nicht missverstanden zu wer-
den: Zur ethischen Verantwortung gehort
es, profitabel zu arbeiten. Denn das ist im
Interesse aller. Aber: Die Wirtschaft ist fir die
Menschen da — und nicht der Mensch fir
die Wirtschaft.” Der Referent nutzte die Ge-
legenheit, auch gleich mit einem weiteren
Modebegriff aufzurdumen: ,Ich habe ein
Problem mit dem Begriff Work-Life-Balance,
denn er trennt Arbeiten und Leben. Als ob
das Arbeiten nicht zum Leben dazugehort.”
Aus den ethischen Grundpfeilern Respekt,

,Das ist gut fiir Stiderelbe*

Jahresempfang in der Helios Mariahilf Klinik —
Podiumsdikussion zum Thema Neuausrichtung

iTrade

Kontaktieren Sie mich fir ein
kostenloses und unverbindliches
Beratungsgesprach.

Ehrlichkeit, Vertrauen und Nachhaltigkeit
wahlte Huber im weiteren Verlauf den Be-
griff aus, von dem er annahm, dass dies der
Wert sei, der von den wenigsten Zuhdrern
ausgewadhlt worden wadre: Respekt.

,Das ist purer
Rassismus*

Huber: , Respekt ist etwas, iber das wir eher
im Zusammenhang mit Respektlosigkeit
sprechen.” Zum Beispiel, wenn der AfD-Po-
litiker Alexander Gauland verbreite, Jérome
Boateng sei zwar ein guter FuBballer, aber
als Nachbarn wolle man den nicht haben.
Huber: ,Das ging nicht gegen einen Aus-
lander, denn Boateng ist Deutscher. Auch
nicht gegen einen Moslem, denn Boateng
ist Christ. Auch nicht gegen jemanden, der
sich ungewohnlich benommen hatte. Es
ging allein gegen die Hautfarbe. Das ist eine
Entwicklung, da missen wir gar nicht in die
USA gucken. Das ist purer Rassismus und
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vor allem deswegen verheerend, weil sich
dadurch potenzielle Wahler ansprechen las-
sen.” Und es ist in hohem Male respektlos.
Mit Ausflihrungen zu den Unterthemen Fih-
rung, Migration und Digitalisierung vertiefte
Huber seine Ethik-Ausflihrungen. Letztere
fihre zu einer Verwischung der Konturen,
da sich Arbeit und Freizeit nicht mehr klar
trennen lieRen. Auf digitaler Basis sei beim
Dieselskandal von VW zudem das , planma-
Rige Ligen an Gerdte delegiert” worden,
weil das leichter fiele als direkt zu ligen.
Digitalisierung werde zur organisierten Ver-
antwortungslosigkeit verwendet. Dasselbe
gelte im Ubrigen fiir die Finanzprodukte,
deren Verkauf 2008 die weltweite Finanzkrise
ausgelost habe, weil die Kaufer nichts mehr
verstanden hatten. Als drittes Beispiel nann-
te Huber das autonome Fahren: , Autonom
heil’t selbstgesetzgebend. Das ist erreicht,
wenn eine Kampfdrohne selbst bestimmt,
wann sie die Bombe auslost. Also reden Sie
nicht so schnell vom autonomen Fahren . . .”

Was Kunden iiber uns sagen:

,Das Allgeier IT Solutions Team
hat fir unsere Anforderungen
immer und kompetent die
passende Lésung parat und

er Empfang der Helios Mariahilf Klinik Hamburg zur
Einstimmung auf das Jahr 2017 stand ganz im Zei-
chen der Neuordnung der Geburtenversorgung.
,2000 Geburten — Wie viele Kliniken baucht der
Hamburger Stiden wirklich?” lautete das Thema des
Abends, zu dem Partner und Vertreter der Hambur-
ger Gesundheitsbranche in die Cafeteria des Neu-
baus in Harburg eingeladen waren. Dr. Christopher
Wenck, der Arztliche Direktor der Mariahilf-Klinik,
sprach von einer ,Renaissance” des Krankenhauses,
das nunmehr ,ein ganz neues Profil” bekomme. Er
verschwieg aber nicht, dass dieser mit der Speziali-
sierung der Notaufnahme verbundene Schritt einige
Fachabteilungen hart treffe. Insbesondere bei den
Kollegen aus der Kardiologie sei deshalb , die Eupho-
rie eingeschrankt”. Dennoch halt er die Strukturver-
anderung fir duRerst sinnvoll.

Von den elf Hamburger Geburtskliniken seien bis-
her flinf als Perinatalzentren Level 1 zertifiziert. Die
hohe Patientinnen-Zahl der Mariahilf-Klinik werde
es nunmehr ermdglichen, mittelfristig ein weite-

res aufzubauen. ,Alle Probleme der Schwanger-
schaft werden in Mariahilf therapiert werden kon-
nen. Das ist gut fiir uns. Und gut fiir Stiderelbe”, so
Dr. Wenck. Ahnlich sahen das die Behérdenvertre-
terin Elke Huster-Nowack, die Geschaftsfiihrerin der
Hamburgischen Krankenhausgesellschaft Claudia
Brase und Dr. Maike Manz, Chefarztin der Abteilung
fur Geburtshilfe im Mariahilf.

Einzig eine Teilnehmerin der Podiumsdiskussion
vermochte die Zustimmung nicht ganz zu teilen.
Andrea Sturm, Vorsitzende des Hamburger Hebam-
menverbands, sieht neben Vorzligen auch Nachtei-
le. Gebarende und Wochnerinnen vermissten in sehr
grofRen Geburtshilfeabteilungen oftmals personliche
Ansprache und das Gefiihl von Geborgenheit. Und:
Mit der SchlieRung des von Hebammen gefiihrten
KreiRsaals in der Asklepios Klinik Harburg sei bedau-
erlicherweise ein Stiick Vielfalt des Hamburger Ge-
burtshilfe-Angebots verloren gegangen. mab

> www.helios-kliniken.de/hamburg

Mike Wagner
Geschaftsfihrer

+49 40 639175 37
Mike.Wagner@allgeier-it.de

lhr Partner fir den Mittelstand
Allgeier iTrade-Branchenlésungen basierend auf Microsoft® Dynamics Nav™

ist in der Lage, diese schnell
umzusetzen und bei uns zu
implementieren.”

Marco Bahlke, Geschaftsfuhrer,
United Grains GmbH
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Ein gestochen scharfes Bild auf dem Schirm, guter Sound, eine einwandfreie
Videolibertragung, einfache Bedienung und - falls gewiinscht — die passende
Beleuchtung: Das ist das Metier, mit dem sich die VAV Medientechnik GmbH
befasst. Die VAV-Gruppe (Hamburg, Buxtehude, Miinchen, Landsberg) erle-
digt im digitalen Zeitalter das, wozu vor 30 Jahren noch der klassischen Radio-
und Fernsehmechaniker gerufen wurde: Geschaftsflihrer Thomas Schwabel
(VAV Nord) und seine Mannschaft schaffen gute Verbindungen - und das

auf technisch hochstem Niveau. B&P stellt eine Auswahl ungewdhnlicher

VAV-Projekte vor.

Heute: die Jugendkirche Effata aus Miinster.

Volkswagen fiir Selbststan

Kommt lhrem Geschaft entgegen:
- Attraktiver Preisvorteil’

- Glinstige Leasingrate®

- Komfortable Mobilititsmodule?

Kraftstoffverbrauch des Passat Variant in 1/100 km: kombiniert zwischen 7,3 und 3,8,
CO,-Emissionen in g/km: kombiniert zwischen 167 und 96, Effizienzklassen: C-A+.

Passat Variant Comfortline 2.0 TDI BMT,
110 kW (150 PS), 6-Gang DSG

Kraftstoffverbrauch, 17100 km: innerorts 5,4/auBerorts 4,2/kombiniert 4,6/
CO,-Emissionen, g/km: kombiniert 121.

Ausstattung: ,Business Premium”-Paket, Klimaanlage , Air Care Climatronic”, Automati-
sche Distanzregelung ACC bis 210 km/h ,stop & go*, Navigationssystem , Discover Pro”,
,Guide & Inform*, Anhangevorrichtung anklappbar u. v. m.

GeschdftsfahrzeuglLeasingrate monatlich 279,00 €2
Sonderzahlung: 4.920,51 €
Laufzeit: 36 Monate
Laufleistung pro Jahr: 20.000 km

'Professional Class ist ein Angebot fiir alle Selbststandigen. Einzelheiten zur jeweils erforderlichen Legitimation
erfahren Sie bei Ihrem teilnehmenden Volkswagen Partner. 2Ein Angebot der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhor-
ner Str. 57, 38112 Braunschweig, fiir gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme von Sonderkunden fiir ausge-
wahlte Modelle. Bonitdt vorausgesetzt. Alle Werte zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Abbildung zeigt Sonderaus-
stattungen gegen Mehrpreis.

Professional Class

Volkswagen fiir Selbststandige

Top-Leasingrate

mtl 279' 0 0 €2

Volkswagen

Ihr Volkswagen Partner Autohaus Spreckelsen  Autohaus Spreckelsen

Autohaus GmbH & Co. KG Zeven GmbH & Co. KG
SchiffertorsstraBBe 11 Bremer StraBe 1
Mit uns kénnen Sie rechnen.
21682 Stade 27404 Zeven

Tel. 04281/93990

* Volkswagen Vermittler von Zeven  Tel. 04141/79 49 0

Autohaus Spreckelsen
GmbH & Co. KG*
Ernst-Bode-StraBe 4-6
27432 Bremervorde

Tel. 04761/ 98200 0

MEDIENTECHNIK

Uber die LED-Strahler lasst sich die Kirc

he in vielfaltige Farben tauchen.

Miinsters spite Antwort auf Martin Luther

Fine bunte
Jugendkirche

VAV Gruppe stattet die altehrwiirdige St. Martinikirche
mit Medientechnik aus und sorgt so flir einen
ungewohnlichen, aber zeitgemalien Auftritt

as Martin Luther wohl dazu gesagt hatte: 500 Jahre
ist es her, dass der groRRe Reformator Kirche neu
dachte und die evangelische Kirchengeschichte be-
grindete. Die Reform glich damals einer Revolution
— Kirche riickte ran ans Volk und der beriihmte Aus-
spruch Luthers ,Hier steh ich nun und kann nicht
anders” markierte einen historischen Wendepunkt.
Heute steht die Kirche wieder vor einem Wende-
punkt, denn die Stellung innerhalb der Gesellschaft
schwindet. Deutschland ist zu einem sakularen
Land geworden. Hochste Zeit also, Kirche wieder
einmal neu zu denken und abermals ran ans Volk
zu riicken. Das dachten sich wohl auch die Ver-
antwortlichen der katholischen St. Martini-Kirche
im Bistum Munster, als sie ,nicht anders konnten”
und aus dem altehrwiirdigen Sakralbau vor sieben
Jahren eine Jugendkirche mit Medientechnik der
VAV Gruppe machten.

Predigt a la Beamstearing

Die Effata Jugendkirche sorgt flir einen optischen
wie akustischen Aha-Effekt, der traditionelle Kirch-
ganger ins Griibeln bringen diirfte. Die Saulen und
das Dachgewdlbe werden mit Strahlern in bunte
Farben getaucht. Mitten im Kirchenschiff schwebt
ein lichtstarker Hochleistungsprojektor, der mit
Seilen an vier Saulen befestigt wurde. Uber die-
ses Gerat konnen grofiformatige Film- und Foto-
sequenzen auf eine Uberdimensionale Leinwand
(etwa acht mal sechs Meter) projiziert werden, die
bei Bedarf aus einem groflen Sideboard im Saal he-
rausgefahren wird. Der Befehl dazu kommt (iber ein
drahtloses Touchpanel oder auch {iber eine Steue-
rungssoftware, die per IPad bedient werden kann.
Uber diese Bedienwege wird auch die Tonanlage
angesteuert, die VAV dezent in der Martini-Kirche
installiert hat. Die fast vier Meter hohen Beamstea-

ring-Lautsprechersdulen fligen sich elegant an zwei

vordere Sdulen und machen die Kirche mit zusatzli-
chen Hochleistungs-Subwoofern zu einem wahren
Klang-Wunderwerk. Trotz des grofRlen Nachhalls
sorgt die VAV-Anlage fiir gute Sprachverstandlich-
keit. Im Hintergrund sorgen digitale Audio-Sound-
prozessoren und ein professionelles Audiomisch-
pult fir den perfekten Sound. So kénnen in dieser
Kirche Jugendkonzerte mit Band-Besetzung, aber
auch ganz normale Gottesdienste durchgefiihrt
werden, Kinoveranstaltungen sind ebenso realisier-
bar wie Multi-Media-Ausstellungen. Die Lichtsys-
temanlage mit LED-Bodenflutern, PAR-Scheinwer-
fern zur generellen Ausleuchtung und LED-Spots
verleiht dem Kircheninnenraum zu jeder Thematik
das richtige Ambiente.

Banke sucht der Besucher in der Effata-Jugendkri-
che ubrigens vergeblich. Das umgestaltete Haus,
dessen Wurzeln bis ins Jahr 1180 zurlickreichen,
dient heute dem Zweck, den Jugendlichen und
mide gewordenen Kirchgangern ein attraktives
und zeitgeméaRes Zuhause, das vollig neue For-
men bietet, aber zugleich alte Traditionen un-
terstlitzt, zu sein. Durchaus maoglich, dass selbst
Luther fur diese Art der Kirchenreform einen Sinn
gehabt hatte . . . wb

>> Die VAV-Gruppe sucht derzeit zusitzliche
Vertriebsmitarbeiter, wie der Vertriebslei-
ter der VAV-Gruppe, Frank Helmer, B&P
sagte. Bewerber sollten technische Grund-
lagen beispielsweise aus den Bereichen
Medientechnik oder IT mitbringen. Oder
ein technisches Studium absolviert haben.
Das Wichtigste: , Sie miissen Vertrieb nicht
nur kénnen, sondern wollen”, sagt Helmer.
Unter Medientechnik sind bei VAV in der
Regel fest installierte Systeme zu verste-
hen. Weitere Infos unter:
www.vav-medientechnik.de
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Volksbank
Lineburger Heide eG

Die Unternehmensbetreuung der
Volksbank Lineburger Heide eG —
Partner fiir den Erfolg ihrer Kunden

Als regionales mittelstandisches Unternehmen ist die Volksbank
Luneburger Heide eG fiir ihre Kunden ein Ansprechpartner auf
Augenhohe. Die Bank tibernimmt seit tiber 150 Jahren Verant-
wortung in ihrem Wirtschaftsraum. Die Kredite, die sie ausgibt,
refinanziert sie nicht am Kapitalmarkt, sondern aus den Geldan-

lagen ihrer Kunden.

Die qualifizierten Mittelstandsbetreuer der Volksbank sind in der
Region verwurzelt und beraten ihre Kunden in geprifter Qualitat:
Als eine der wenigen Banken in Deutschland hat die Unterneh-
mensbetreuung der Volksbank die TUV-Zertifizierung ,Strategi-

sche Firmenkundenberatung” erhalten.

B An dieser Stelle stellt B&P in lockerer Folge die Unternehmens-
betreuer der Volksbank vor. Heute: Kerstin Kubigk. Sie hat ihr Biiro
in Winsen und ist Ansprechpartnerin fur mittelstandische Betrie-
be, die ihren Sitz in den Regionen Hanstedt-Salzhausen, Seevetal
und Winsen haben.

Kontakt: Volksbank Liineburger Heide eG,
Telefon: 0800 0965 100, www.vblh.de

igentlich wollte Kerstin Kubigk nach dem
Abitur Biologie studieren. Doch genau be-
trachtet, erschienen ihr die Berufsaussichten
zuungewiss. Sie besann sich aufihre Stérken;
auf das, was ihr Spall machte - Mathematik!
So kam fur sie nur ein Weg in Frage: ,Ich
fange in einer Bank an!” Das war allerdings
leichter gesagt als getan. Ausbildungsplat-
ze waren in ihrer Heimat im Spreewald rar.
Kurzentschlossen bewarb sie sich in Nord-
deutschland. Nach Gesprachen im Umland
fiel ihre Wahl auf die Volksbank Nordheide in
Winsen. ,Ein regionales Unternehmen, der
Umgang familiar, meine Gesprachspartner
mir zugewandt”, begriindet Kerstin Kubigk
ihre Entscheidung. Und so startete die da-
mals 20-Jahrige ihre Karriere am 1. August
2003.

Nach dem erfolgreichen Abschluss hatte die
junge Bankkaufrau ein klares Ziel vor Augen:
die Unternehmensbetreuung. ,Die Vielfalt
der Branchen, die immer wieder neuen Un-
ternehmen, die ganz speziellen Investitions-

anforderungen - das fand ich spannend.”
Der Weg fiihrte sie lber die Sachbearbei-
tung im Kreditgeschaft von privaten, spater
auch gewerblichen Kunden und in die Assis-
tenz in der Firmenkundenberatung. Anfang
2010 war es soweit. Erst in Buchholz und
dann, nach der Fusion mit der Volksbank
Lineburger Heide eG, in der Regionaldi-
rektion Rosengarten-Neu Wulmstorf Uber-
nahm sie selbst die Verantwortung fir die
Betreuung von Firmenkunden: Handwerker,
Mittelstandler, Obstbauern zahlten zu ihren
Kunden.

Die Marktsituation
im Blick

,Das war flr beide Seiten eine neue Erfah-
rung”, sagt Kerstin Kubigk. Auf der einen
Seite die alteingesessenen Obstbauern, die
zumeist seit Jahren an ihren Bankberater ge-
wohnt waren. Und auf der anderen Seite die
junge, ambitionierte Bankkauffrau, die sich

Heinz Luers,

Megatrends.

Vorstandsvorsitzender
der Sparkasse Harburg-
Buxtehude, referierte

bei der CDU-Mittelstands-
vereinigung MIT im
Landkreis Harburg tber
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mit viel Engagement in die speziellen An-
forderungen der Branche einarbeitete, um
ihre Kunden genau entsprechend ihrem
individuellen Bedarf beraten zu kénnen.
,Aber meine Kunden haben mich schnell
als ihre neue und kompetente Ansprech-
partnerin akzeptiert. Und ich konnte zum
Beispiel bei anstehendem Finanzierungsbe-
darf — vielfach ging es um die Einrichtung
von Photovoltaikanlagen — sogleich die neu-
esten staatlichen Forderprogramme einbe-
ziehen. Hier war eine eingehende Analyse
erforderlich. Zu welchem Zeitpunkt wurden
die Riickzahlungen féllig? Wann waren die
Bedingungen fiir Investitionen glinstig? Wie
kamen Einnahmen und Ausgaben ins Lot?”
Gemeinsam mit ihrem Kunden erarbeitete
Kerstin Kubigk eine Losung, die allen Anfor-
derungen gerecht wurde und dem Unter-
nehmen zu neuem Wachstum verhalf. ,Ich
habe zugehort, mich mit der Marktsituation
vertraut gemacht und einen Blick fiir die Be-
lange meiner Kunden bekommen”, so ihr

&

MIT-Unternehmerabend

Heinz Liiers zum Thema Megatrends
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Restimee. , Ich selber habe eine Menge liber
Obstbau gelernt. Zum Beispiel wie wichtig
es ist, dass die Herkunftsbezeichnung ,Altes
Land’ zur Marke wurde.”

Erfahrung trifft
Unternehmergeist

Eine ganz andere Branche erlebte die Bera-
terin, als sie eine Existenzgriindung im High-
tech-Bereich begleitete. Dabei ging es um
die Herstellung von Flugzeugkomponenten
im 3D-Druckverfahren. Mit Engagement
und Ehrgeiz arbeitete sie sich auch in dieses
spezielle Metier ein und brachte das Unter-
nehmen gemeinsam mit ihrem Kunden zum
Laufen. Geholfen dabei hat ihrihre Erfahrung
im Kreditgeschaft, ihre Neugier und ihre Be-
reitschaft, sich auch mit ganz speziellen Fer-
tigungsverfahren vertraut zu machen.

Seit Herbst 2016 hat sie ihr Biro in der
Winsener Filiale und ist Ansprechpartnerin
fir Unternehmen in den Regionen Winsen,

as Thema Megatrends stand im Mittelpunkt eines
Unternehmerabends, zudem die CDU-Mittelstand-
vereinigung MIT nach Ollsen eingeladen hatte. Heinz
Ltiers, Vorstandschef der Sparkasse Harburg-Buxte-
hude, referierte auf Einladung des MIT-Vorsitzenden
in Harburg Land, Wilfried Uhlmann, tiber die Heraus-
forderungen, denen sich die Sparkasse stellen muss.
»Wir haben finf Trends untersucht: Digitalisierung,
demografischer Wandel, Regionalitat, Niedrigzinsen
und Regulatorisches”, sagte Liers. Die Digitalisie-
rung zeichne sich durch hohe Geschwindigkeit aus
und durch gravierende Auswirkungen auf Kommu-
nikation, Konsum, Arbeit und Freizeit. ,Wenn man
zum Beispiel dank 3D-Druck Ersatzteile vor Ort her-
stellen kann, entfallen dadurch Transporte. Wir als
Sparkasse merken, dass die Kundenkontakte in der
Filiale weniger werden und dafiir die Online-Kon-
takte mehr.”

Der demografische Wandel bedeute: , Die Bevol-
kerung wird élter, sie wird weniger und hat neue
Werte — je nach Generation. Das heil’t, wir brauchen

zielgruppengerechte Produkte.” Diese seien in einer
Arbeitsgruppe von 20 Mitarbeitern aus zehn Spar-
kassen entwickelt worden. Der Trend zur Regiona-
litat sei als Gegenbewegung zur weltweiten Vernet-
zung Uber das Internet zu sehen. Liers: ,Es geht um
Entschleunigung und Rickbesinnung auf Heimat,
Nahe, Vertrautes, regionale Starke.”

Auch das immer strengere Aufsichtsrecht sei ein
Trend. ,Die Anforderungen nehmen zu, der Druck
auf die Ertragslage steigt. Das bedeutet fiir die Mit-
arbeiter hohe Anforderungen an Sorgfalt, Gewis-
senhaftigkeit und Fachwissen.” Und schliellich die
niedrigen Zinsen: , Das hat Folgen fiir die Kunden
— geringe Immobilienzinsen stehen steigenden Im-
mobilienpreisen gegentiber. Es wird schwieriger,
attraktive Geldanlagen und Médglichkeiten zur Al-
tersvorsorge zu finden. Die Folgen fiir die Sparkasse:
Die Ertrage aus Fristentransformation und Zinsutber-
schissen gehen zuriick. Die Bundesbank rat daher,
die Zinsabhangigkeit zu reduzieren und mehr durch
Provisionen einzunehmen.”

DIERKES*PARTNER
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Mit dem Mountainbike in Italien am
Gardasee unterwegs: Trainiert wird auch
far den anstehenden Alpen-Cross.

Kerstin Kubigk liebt die Vielfalt der Bran-
chen: Hier begutachtet sie die Ernte bei
ihrem Kunden, dem Champignonziichter

Henrik RUschmeyer. Fotos: Andreas Tamme

Zwischen Obstbau und 3D-Druck

Kerstin Kubigk findet die Vielfalt der Branchen spannend und versteht die Anliegen ihrer Kunden

Hanstedt-Salzhausen und Seevetal. lhre Auf-
gaben sind noch anspruchsvoller geworden.
Privat- und Unternehmensfinanzen werden
mehr und mehr als zusammenhangend be-
trachtet. Die Unternehmensnachfolge ist ein
grolRes Thema. Kerstin Kubigk: ,Ich freue
mich, wenn ich die Erfahrung der Volksbank
mit dem Unternehmergeist meiner Kunden
zusammenbringen kann. Natirlich gibt es
auch einmal Phasen, da es im Betrieb nicht
so lauft wie vorgestellt. Als Volksbank stehen
wir auch dann zu unseren Kunden.”

In der Freizeit hat Kerstin Kubigk tber ihren
Partner das Mountainbike-Fahren fir sich
entdeckt. Die nachste Herausforderung lau-
tet: von Garmisch-Partenkirchen liber die
Alpen an den Gardasee. Zum Training geht
es in die Harburger Berge und in den Harz.
Und dann ist noch ein vierbeiniger Hausge-
nosse in Aussicht: ein Mops, der ihr schon
jetzt ans Herz gewachsen ist. jm

>> Web: https://www.vblh.de

Veritaskai 4, 21079 Hamburg, Tel: 040-76 11 466-0, www.dierkes-partner.de
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Uber das FabLab Liineburg haben 3D-technikbegeisterte Mitglieder des
Vereins Gebaude fiir das Stadtmodell ausgedruckt.

Tifteln auf
Vereinsebene: Fab-
Lab Liineburg e.V.

nter dem Namen ,FablLab Liineburg e.V.”
haben sich 2015 bereits etablierte Gruppen
der technikaffinen Lineburger Szene zu
einem Verein zusammengeschlossen. Die
gegenwartig etwa 30 technikbegeisterten
Mitglieder — unter anderem vom Freifunk
Lineburg e.V. und lueneLUG (GNU/Linux
User Group Lineburg — arbeiten in ihrer
Freizeit oder beruflich an verschiedensten
technischen Projekten und belegen seit
2016 unter dem Dach des Lineburger In-
novations- und Griindungszentrum e.no-
vum feste Rdume.

Bei einem FabLab (,,Fabrication Laboratory”)
geht es um eine demokratische und offene
Werkstatt, in der vielféltig technikbegeisterte
Menschen zusammenkommen, um Wissen
zu teilen, Ideen zu entwickeln, Losungen zu
suchen und um den kreativen Umgang mit
Technik zu pflegen. IT-Technik und Sicher-
heit im Netz, Hard- und Softwareprojekte,
Web- und App-Entwicklung, programmie-
ren, plotten, I6ten oder das ,Upcyceln” alter
Smartphones und Rechner mit GNU/Linux
und Android sind nur der Anfang. Wer will,
kommt vorbei und schnuppert einfach rein,
nutzt die zur Verfligung gestellten Gerate,
die Werkzeuge und das Know-how der an-
deren: Machen - Lernen - Teilen.

> Infos im Web:
http://www.offene-werkstaetten.
org/werkstatt/fablab-lueneburg
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t, was Sicherheitsscheiben aus
Selbst nach einem massiven
Fotos: KRD (2)

Ein demoliertes Polizeifahrzeug mit KRD-Scheiben zeig
Polycarbonat an Stelle von sprodem Mineralglas aushalten:

Sturmschaden sind die Scheiben nicht gesplittert.

D-Mitarbeiter nimmt eine Polycarbonat-Platte per \(akuum—
Dieses Aggregat ségt die Platte an allen vier Seiten ohne
h die Ablage kann computergesteuert erfolgen.

Blick in die Fertigung: Ein KR
spinne von einer Winkelsage ab.
menschliches Zutun zurecht; auc

nfertigung fir die Systeme Agua-
und Unternehmenskunden bei der
Foto: Wolfgang Becker

Mittlerweile hat AFS-Griinder Hans-Peter Jungmann (reclhts) d'i:e Serie

i ichsleiter Firmen-
Clean und AguaSave aufgebaut. Steffen Wilcke, Bereic . . ‘
Sparkasse Lineburg, unterstiitzt ihn mit seinem Team dabei auf der finanziellen Seite.

r Hermann (von links), Stefan Hiibner, Bernd
parkasse Luneburg.
Foto: Wolfgang Becker

Podiumsdiskussion: Professor Hans-Diete

Foto:fabLab Schlesinger und Thomas Piehl bei der Auftaktveranstaltung 2017 der S
oto:

Innovation mit Langzeitwirkung:
KRD produziert Sicherheitsscheiben

Werk in Bardowick setzt auf Robotertechnologie — Polycarbonat statt Glas

Per Mezzanine in die Serienfertigung

Beispiel AFS Solutions: Sparkasse Liineburg férdert innovative Unternehmungen mit innovativen Methoden

Mit Team-Spirit zum
Vernetzer in der

Metropolregion Hamburg

Auftaktveranstaltung 2017: Sparkasse Liineburg
beantwortet die Frage, was Unternehmer von

erfolgreichen Sportlern lernen kénnen

und 280 Gaste aus der Metropolregion Hamburg hatte die
Sparkasse Liineburg zu ihrer Auftaktveranstaltung 2017
geladen. Im Palais Am Werder (Hotel Bergstrom) erlebten
sie unter dem Motto ,Mit Teamspirit zum Erfolg — Was
kann man von erfolgreichen Sportlern lernen?” einen in-
spirierenden wie kurzweiligen Vortrag von Professor Dr.
Hans-Dieter Hermann, der als Sport-Psychologe 2014 mit
der deutschen FuRballnationalmannschaft in Brasilien un-
terwegs war. Im Mittelpunkt des Abends stand die Frage,
welche Gemeinsamkeiten Sport und Wirtschaft haben
und was die Wirtschaft von erfolgreichen Sportlern und

Sportteams lernen kann.

Thema ,Vorsprung 2025”: In seinem sportlichen Vortrag
veranschaulichte Thomas Piehl, Vorstandsvorsitzender der
Sparkasse Liineburg, den Mehrwert der Sparkasse fir die
Metropolregion Hamburg als Vernetzer der regionalen
Wirtschaft. Piehl und seine Mannschaft sehen sich selbst-
bewusst als Player in der Metropolregion Hamburg und
sind mit ihren Aktivitaten keineswegs auf Liineburg be-

schrankt.

Nach Piehl trat ein , Weltmeister-Macher” auf die Biihne:
Prof. Dr. Hans-Dieter Hermann war 2014 dabei, als die
deutsche FuBball-Nationalmannschaft den Weltmeis-
ter-Titel in Rio de Janeiro gewann. Der renommierte Sport-

rist im elterlichen Betrieb mit dem Thema Was-
seraufbereitung gro geworden und hat die
Pragung zur Profession gemacht: Hans-Peter
Jungmann (57) griindete 2012 das Unterneh-
men AFS Solutions. Seine Entwicklung, die unter
anderem Heizungssysteme vor Schaden schiitzt,
Uberzeugte auch die Sparkasse Liineburg, mit der
Jungmann eng zusammenarbeitet. B&P traf ihn
und Steffen Wilcke, Bereichsleiter Firmen- und
Unternehmenskunden, auf dem Puhst-Gewerbe-
hof in Hittfeld. Dort baut AFS das ausgekligelte
Agua-Filtrationssystem.

Hochsensible
Heizungstechnik

Filtriertes Wasser wirkt sich nicht nur positiv
auf die Lebensdauer von Heizungsanlagen und
Rohrsystemen aus, es findet auch vielfaltige An-
wendungen in der Industrie — zum Beispiel bei
der Reinigung von Pfandflaschen (Getrankeher-
steller), in Kihlsystemen auf Wasserbasis und
beim Betrieb von Dampfgarern in der Gastro-
nomie beziehungsweise Lebensmittelindustrie.
Der Grund: Viele Gerate vertragen nur ,weiches
Wasser”. Ist das Wasser zu , hart”, setzen sich In-

Stichwort Mezzanine

haltstoffe ab und mineralisieren. Die moglichen
Folgen: verstopfte Leitungen, technische Ausfal-
le. AFS Solutions bietet die Technik, genau dies
zu verhindern.

Jungmann: ,Friiher haben es die Heizkessel auch
im privaten Bereich eher vertragen, wenn die An-
lagen mit Leitungswasser befiillt wurden. Doch
die Technik hat sich massiv verandert. Moderne
Heizungsanlagen entsprechen der Formel 1 im
Fahrzeugbau. Das sind hochsensible Gerate, die
empfindlich reagieren, wenn die Wasserqualitét
im Heizkreislauf nicht stimmt.” Und: ,Das Was-
ser hatte sich quasi mitentwickeln miissen, hat
es aber nicht. Heizungsanlagen werden von den
Monteuren bis heute regelmaRig mit Leitungs-
wasser aufgefillt — was dazu fiihrt, dass in die-
sem Moment die Gewahrleitung fir die Technik
erlischt, denn in der Regel schreiben die Herstel-
ler vor, dass die Anlage mit teilentsalztem Was-
ser befillt werden muss.” Das Handwerk sei ver-
pflichtet, aufbereitetes Wasser einzusetzen, nach
deutschem Recht werde aber nicht der Installa-
teur, sondern der Betreiber dafiir verantwortlich
gemacht, dass das auch geschieht.

Wahrend die Industrie und mittelstandische Un-
ternehmen das Thema im Blick haben, hat sich

die Wasserharte als Heizungskillerim privaten Be-
reich noch nicht sonderlich herumgesprochen.
Offensichtlich tut sich hier jedoch ein Markt
auf, der zunehmend wichtiger wird. Jungmann
und seine Mannschaft haben deshalb ein mo-
dulares Filtersystem entwickelt, das sowohl fur
kommerzielle GroRanlagen als auch fir private
Haushalte eingesetzt werden kann. Mehr noch:
Die AFS-Technik kann sogar in bereits bestehen-
de Anlagen Ablagerungen wieder sanft abbauen.
Fur die Sparkasse Liineburg ist dies ein innovati-
ves Thema mit hohem Potenzial. So unterstiitzte
Steffen Wilcke auch den nachsten Schritt in der
Firmenentwicklung: den vergleichsweise teuren
Sprung von der Einzelfertigung zur Serienferti-
gung. Jungmann nutzte dazu privates Kapital,
Fordermittel und Kapital von der Sparkasse.
Mittlerweile stoRt die AFS-Innovation auch bei
den Kesselbauern und Heizungsherstellern auf
Interesse.

Strategische Partnerschaft

Nun sind Banken und Sparkassen gesetzlich
gehalten, die Risiken zu minimieren. Das ist
ein Grund dafiir, dass Geld fir innovative Ge-
schéftsideen in der Regel schwer zu bekom-
men ist. Dazu hat sich die Sparkasse Lineburg
etwas einfallen lassen. Wilcke: ,Wir verfolgen ein
Drei-Saulen-Konzept: strategische Partnerschaft

Das setzen wir ein, wenn uns ein Unternehmer
von seiner Idee Uberzeugt.” Konkret geht es um
das sogenannte Mezzanine-Kapital. Wilcke: ,, Wir
bilden derzeit einen Topf fiir Mezzanine-Kapi-
tal.” Auch Jungmann kam in den Genuss dieser
Mischfinanzierungsart. Zudem fand er uber das
Business-Angels-Netzwerk BANSON Kontakt zu
sechs Investoren, die als Anteilseigner bei AFS
eingestiegen sind (zehn Prozent). Sie griinde-
ten die AFS Wasserfreunde GmbH & Co.KG. Der
wichtige Schritt in die Serienfertigung steht also
finanziell auf drei Beinen: der Sparkassen-Finan-
zierung, dem Mezzanine-Kapital (von der Spar-
kasse Lineburg) und dem Kapital der Wasser-
freunde. Die Sparkasse Liineburg geht derweil
aktiv auf Grinder und Innovatoren zu, sie hat
sogar ein eigenes Kompetenz-Center gerlindet
— mit Scout-Funktion.

Forderantrag zerrissen

Allein die offentliche Forderung gestaltet sich
umstandlich. Jungmann: ,Ich habe 45 Ordner
im Rechner, um einen Antrag bei der N-Bank
stellen zu kénnen.” Es ging um einen gunstigen
Forderkredit tiber 500 000 Euro. Der Unterneh-
mer weiter: ,Das war so burokratisch, dass ich
den Forderantrag am Ende zerrissen habe. Und
ich muss sagen: Das tut richtig weh.” Er schatzt
es, dass seine Partner von der Sparkasse Llne-

las ist ein toller Werkstoff. Aber leider
auch sprode und damit bruchgeféhr-
det. Manchmal aber darf genau das
nicht sein — etwa wenn Polizeifahrzeuge
mit Scheiben ausgestattet werden mis-
sen, die zum Beispiel gegen Schlage mit
Pflastersteinen gefeit sein sollen. Wer aus
Sicherheitsgriinden nicht auf Glas setzen
darf, aber trotzdem auf Durchblick an-
gewiesen ist, der wendet sich am besten
an die KRD-Gruppe in Geesthacht. lhre
Spezialitat: die Produktion von Sicher-
heitsscheiben aus dem , hochschlagza-
hen” transparenten Kunststoff Polycar-
bonat (PC) an Stelle von Glas.

30 Jahre Erfahrung

»Schon seit 1987 produziert die KRD
Sicherheitstechnik  GmbH Polycarbo-
nat-Scheiben fiir Polizei-Einsatzfahr-
zeuge”, sagt Beate Korinna Brammer,
Tochter der Firmengrinder Gerd und
Elsbeth Brammer. Sie leitet das Famili-
enunternehmen gemeinsam mit ihrem
Mann Bernhard. 2014 hat das innova-
tive Unternehmen in Bardowick eine
neue, ultramoderne Produktionsstatte
eingeweiht, die die bisherige Produkti-
onsflache auf einen Schlag nahezu ver-
dreifacht hat — um rund 11000 Qua-
dratmeter.

abdeckungen und Forstfahrzeugen zum
Einsatz, deren Insassen dank ,PC” zum
Beispiel vor losgerissenen, messerschar-
fen Kettensagen-Gliedern geschiitzt
werden missen. Manche der unter
dem Markennamen KASIGLAS® vertrie-
benen KRD-Scheiben halten sogar Ge-
wehrschissen stand; andere finden im
fernen Japan Einsatz, wo sie mit einer
selbstreinigenden Beschichtung ver-
sehen Autobahn-Anwohner vor Larm
bewahren. Im Athener Olympiastadion
schiitzen sie sportbegeisterte Zuschauer
vor Sonne und Regen — und wer nach
Briissel fahrt, findet von KRD verarbeite-
te Scheiben sogar im Wahrzeichen der
Stadt, im Atomium.

Die Herstellung dieser Produkte ist je-
doch alles andere als einfach, sondern
echtes Hightech: ,Von Haus aus ist Po-
lycarbonat eigentlich zu weich fir den
alltaglichen Einsatz. Das andern wir mit
hochspezialisierten Beschichtungen, die
wir selbst entwickeln”, verrat Beate Ko-
rinna Brammer. ,,Sie machen die Kunst-
stoff-Oberfliche fast so hart wie Glas
— ohne dass das Material seine ausge-
zeichnete Biegsamkeit einbuft.” Aber
bei KRD werden PC-Scheiben nicht nur
lackiert, sondern auch zugeschnitten,
in Spezialdfen in Form gebracht — und
bei Bedarf auch gleich montiert. Die La-

nensystem unter der Decke. Lackiert
wird in Reinrdumen der Klasse 5, in
denen die Luft 100 Mal sauberer ist als
in einer Tempo-30-Zone. Noch groRere
Scheiben werden von versierten Exper-
ten in Handarbeit beschichtet.

Kunststoff statt Glas

Auch das Know-how, das man flir die-
sen Job braucht, ist beachtlich. Wie dick
und wie hart darf die Lackschicht sein,
damit sie beim Umformen nicht bricht?
Wie und bei welchen Temperaturen
bringt man die PC-Scheiben in ihre end-
glltige Gestalt, ohne im Material Span-
nungen aufzubauen? Wie schiitzt man
das Polymer vor schadlichem UV-Licht?
Wie bekommt man Uberhaupt Kunst-
stoff-Scheiben hin, die praktisch die op-
tische Gite von Brillenglasern haben?

Um diese und viele dhnliche Fragen
kiimmern sich bei KRD langst eine ei-
gene Entwicklungsabteilung und eine
versierte Qualitatssicherung mit einem
Testlabor auf dem neuesten Stand der
Technik. lhr jiingster Spross: Eine Voll-
kunststoff-Verbund-Sicherheitsscheibe
namens KASIGLAS® SCS V-Clear, die
massive Schldge noch einmal deutlich
besser abfangt als die lange (blichen
»Monoscheiben” aus nur einer PC-La-

psychologe der Nationalmannschaft und Fiihrungskrafte-
coach stellte eindrucksvoll die Bedeutung von Teamspirit
dar. Bei der anschlieRenden Podiumsdiskussion diskutier-
ten Piehl und Hermann mit Stefan Hiibner, Trainer der
Bundesligamannschaft der Spielgemeinschaft Volleyball
Gellersen Liineburg (SVG), und Bernd Schlesinger, Beach-
volleyball-Trainer des deutschen Nationalteams, die Frage
»,Wie flihrt man Teams zu Spitzenleistungen?”. wb

mit dem Unternehmer, Transparenz in den Ent-  burg direkt vor Ort sind und sich ein Bild von der
scheidungsprozessen und Verzicht auf eine Lage verschaffen. Dazu kann Steffen Wilcke nur
klassische Bankfinanzierung. Hier ist kein Kre- nicken: ,Invest und Kapital sind Themen, die mit
dit notig, sondern etwas Eigenkapitalahnliches.  Vertrauen zu tun haben.” wb

Seit den friilhen Jahren ist das Pro- ckierung funktioniert in Bardowick mit ge. Auch sie ist ideal fiir Polizeifahrzeu-
duktspektrum der Firma massiv gewach-  Roboterhilfe: Bis zu 3,6 Meter lange ge.,Wirschiitzen die Menschen, die uns
sen—in Bardowick veredeltes Polycarbo- ~ PC-Platten balancieren in der neuen schiitzen”, sagt Beate Korinna Brammer
nat kommt ldngst auch in Maschinen- Halle an einem ausgekliigelten Schie- stolz. sa

Mezzanine-Kapital oder Mezzanine-Finanzierungen (italienisch mezzo ,halb’) beschreibt als Sammelbegriff
Finanzierungsarten, die in ihren rechtlichen und wirtschaftlichen Ausgestaltungen eine Mischform zwischen
Eigen- und Fremdkapital darstellen. Dabei wird in der klassischen Variante einem Unternehmen wirtschaft-
liches oder bilanzielles Eigenkapital zugefiihrt, ohne den Kapitalgebern Stimm- oder Einflussnahmerechte
wie den echten Gesellschaftern zu gewahren. Zugleich kann dadurch die klassische Kreditfinanzierung an-
gehoben werden.

Quelle: Wikipadia
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STANDORT

Zentrum Ruehhols

Sie prasentieren ,Wir in Stade” (von
links): Henning Porth (Volksbank),
Wolfgang Stephan (TAGEBLATT),
Maike Bielfeldt (IHK) sowie die Wirt-
schaftsforderer Michael Seggewild
(Landkreis Stade) und Thomas
Friedrichs (Stadt Stade).

Dieses Foto zeigt Mitarbeiter und Flilhrungskrafte beider Autohduser — es steht sinnbildlich fiir das
Zusammenwachsen zweier Unternehmen im Landkreis Harburg.

Premiere: Der
Wirtschaftstreff in Stade

Im Stadeum: TAGEBLATT und Volksbank prasentieren
am 13. Juni die Netzwerk-Veranstaltung ,Wir in Stade”

Aus Zwel mach Eins

Autohaus Kuhn+Witte hat die Firmen Kohnke und Rohn Glbernommen -
Jetzt missen die Teams zusammengefiihrt werden

m ' Anfang stand die Idee, die
Wirtschaftsraume in der Metro-
polregion zu verzahnen: Mitt-
lerweile ist daraus eine besonde-
re Art der Wirtschaftsférderung
entstanden, denn Netzwerk-Ver-
anstaltungen werden besonders
fur den Mittelstand immer wich-
tiger. Deshalb gibt es am 13. Juni
erstmals den Wirtschaftstreff , Wir
in Stade”, der von einer breiten
Allianz aus der Wirtschaft mitge-
tragen wird.

Die Idee dieses Wirtschaftstreffs
wurde erstmals vor vier Jahren
mit ,Wir im Stden” im Hotel
Lindtner in Harburg umgesetzt:
130 Firmen aus den Landkreisen
Harburg und Stade kamen ohne
groRen organisatorischen Auf-
wand zusammen und hatten nur
ein Ziel: Geschaftspartner ken-
nenlernen und neue Umsétze ge-
nerieren. Im November wird der
Wirtschaftstreff zum vierten Mal
aufgelegt, in Hamburgs Mitte
und in Hamburgs Osten fand die
Veranstaltung jeweils zweimal
statt.

Immer dabei ist die TAGEBLATT
Event GmbH aus Stade als Ver-
anstalter, mit jeweiligen Part-
nern aus dem Kreditgeschaft. In
allen bisherigen Veranstaltungen
waren die Bewertungen der teil-
nehmenden Unternehmen so
eindeutig, dass eine Neuauflage
nie infrage stand: Zuletzt fanden
67 Prozent der Firmen bei ,Wirim
Studen” die Veranstaltung ,sehr
gut” und 15 Prozent ,super”.
Was in Harburg, Bergedorf und
Hamburg erfolgreich war, soll
jetzt auch in Stade funktionie-
ren. Das Konzept ist einfach
und hat sich bewahrt: Die Volks-
bank Stade-Cuxhaven und das
TAGEBLATT bieten am Dienstag,
13. Juni, eine Veranstaltung im
Stadeum an, bei der nur die
Unternehmen dabei sein kon-
nen, die sich auch angemeldet
haben. Die IHK Stade und die
Wirtschaftsforderer von Landkreis
und Stadt Stade unterstiitzen den
Wirtschaftstreff als Kooperations-
partner. ,,Oft liegt das Gesuchte
so nah, aber es ist nicht bekannt

Information

— dies gilt auch bei Angeboten
von der Wirtschaft fir die Wirt-
schaft. Daher ist ein Treffen der
heimischen Wirtschaft eine gute
Plattform, um auch die Nachbar-
schaft und deren Angebote ken-
nenzulernen. So entstehen regio-
nale Kooperationen. Auch dies ist
ein Stlck Wirtschaftsforderung”,
sagt Michael Seggewill, Ge-
schaftsflihrer der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft des Kreises.
Stades Wirtschaftsforderer Tho-
mas Friedrichs: ,Je einfacher der
weltweite Einkauf per Mausklick,
umso wichtiger ist es, sich in der
Region zu kennen. Daher ist der
Wirtschaftstreff ,Wirin Stade’ eine
tolle Gelegenheit, vor Ort mitei-
nander ins Gesprach zu kommen
und sich kennenzulernen.”
IHK-Hauptgeschaftsfihrerin
Maike Bielfeldt fand von Anfang
an die Idee bestechend, alle teil-
nehmenden Unternehmen in
gleicher Form (mit einem Bis-
trotisch und Roll-Up) zu prasen-
tieren. Der minimalistische Auf-
wand ist wesentlicher Bestand-
teil der Netzwerk-Veranstaltung.
Auch die Initiatoren Volksbank
und TAGEBLATT prasentieren sich
einheitlich in dieser Form.
Volksbank-Vorstand Henning
Porth war entscheidend an der
Umsetzung von ,Wir in Stade”
beteiligt: ,Als Mittelzentrum sind
wirin Stade fiir die ganze Unterel-
beregion von besonderer Bedeu-
tung.” Deswegen sei es Wunsch
der Volksbank gewesen, sich an
dieser Art der Wirtschaftsforde-
rung zu beteiligen. Der geringe
Aufwand und die bisherigen Be-
wertungen der Teilnehmer sollten
die Garanten sein, einen bunten
Branchenmix im Stadeum zu ver-
sammeln, sagt Porth und: , Auch
in Zeiten der Digitalisierung ist
das personliche Gesprach nicht
zu ersetzen.”

Eine Beschrankung auf Branchen
gibt es wie gewohnt nicht. ,Wir
halten uns an die Liberalitat in
der hanseatischen Tradition und
legen Wert auf einen breiten
Mix“, sagt Veranstalter Wolfgang
Stephan vom TAGEBLATT.

Zu ,Wir in Stade” treffen sich die Unternehmen am Dienstag, 13. Juni, im
Stadeum. Der Netzwerk-Treff beginnt um 12 Uhr und endet um 15.30 Uhr. Alle
Unternehmen haben die gleiche Prasentation mit Roll-Up und Bistrotisch.
Kosten: 245 Euro mit eigenem Roll-Up oder 385 Euro mit zu erstellendem
Roll-Up. Weitere Informationen gibt es unter 0 41 61/ 71 43 35. Ab heute sind

Anmeldungen maoglich.

> Alle Infos und das digitale Anmeldeformular gibt es im Internet

unter: www.wirtschaftstreff-stade.de

it der Ubernahme des Autohauses Kéhnke in
Buchholz und des kleinen Koéhnke-Ablegers
Rohn in Steinbeck hat sich das Unternehmen
Kuhn+Witte aus Jesteburg deutlich vergroRert.
Fur Audi und VW gibt es damit jetzt eine do-
minierende Adresse im Landkreis Harburg. Un-
geachtet der Pliane, in Fleestedt ein neues Au-
di-Zentrum zu erdffnen, ist die Geschaftsfih-
rung von Kuhn+Witte derzeit intensiv damit be-
schaftigt, die Teams zusammenzufiihren. Quasi
Gber Nacht ist die Zahl der Mitarbeiter von gut
200 auf 350 gestiegen. Damit zahlt das Jeste-
burger Unternehmen zu den grofRen Arbeitge-
bern im Landkreis.

Geschaftsfiihrerin - Kerstin - Witte sagt: ,,Der
Name Kohnke soll erhalten bleiben. Wir sind
jetzt dabei, die Bereiche zusammenzufiihren.
Zum Beispiel Marketing und Verkauf. Aber
auch die Ausbildung muss angeglichen wer-
den. Wir haben kiinftig etwa 60 Azubis. Ziel ist
es, die Mitarbeiter zu Gibernehmen.” Das Mitar-
beiterthema nimmt derzeit breiten Raum ein.
Geschaftsfihrer Jan Rommel nennt noch einen
weiteren wichtigen Bereich: die Kundenbin-
dung. Durch die Ubernahme sollen keine Kun-
den verloren gehen. Er sagt: , Wir sind mitten
in einem Prozess. Zurzeit lernen wir uns erstmal
kennen. Wir miissen die Arbeitsabldufe verste-
hen.” Kerstin Witte: ,,Und da schauen wir auch,
was wir Ubernehmen kénnen. Es geht uns nicht
darum, unser System durchzusetzen. Auch wir
kénnen lernen.”

Unter dem Strich sind sich die Geschiftsfiihrer
Kerstin Witte, Jan Rommel, Oliver Bohn und
Franz Lewandowski einig: ,Mit diesen beiden
Standorten sind wir gut aufgestellt.” Und wenn
das Audi-Zentrum in Fleestedt fertig ist, kommt

@ Meine Mihle!

w%m
KAROXBOSTEL E.V.

WWWWASSERMUHLE-KAROXBOSTEL DE

Denkmalpreis fiir
die Karoxbosteler
Wassermiihle

role Freude bei den Seevetaler Mihlenret-
tern:: Dem Verein Wassermuhle Karoxbostel
e.V. wurde fir die vorbildliche Restaurierung
des Denkmal-Ensembles der Landespreis fir
Denkmalpflege der Niedersachsischen Sparkas-
senstiftung verliehen. Der hochste Denkmal-
preis der Bundesrepublik ist mit 15 000 Euro
dotiert. Zum ersten Mal geht er an ein Projekt
im Landkreis Harburg, und es trifft einen histo-
rischen Wirtschaftsbetrieb.

Zum 2,5 Hektar groRen Anwesen gehéren drei
Gebdude: Das Wohn- und Wirtschaftshaus aus
dem Jahr 1817, eine Wassermiihle mit drei
Mahlgdangen von 1893 und eine Sagerei aus
dem Jahr 1900 mit auRerst seltener Technik,
einem sogenannten Venezianischen Gatter.
Auch das Backhaus haben die Mihlenfreunde
wieder instand gesetzt, dort wird bei Veranstal-
tungen Kuchen und Brot gebacken. Nun sind
sie dabei, das Schweinehaus zum Seminarraum
auszubauen. Denn Schulkinder halten sich wah-
rend der Ganztagsbetreuung hdufig auf dem

Sie stellten jetzt den neuen VW-Trans-
porter Crafter im Nutzfahrzeugzentrum
Jesteburg vor: Matthias Mller (von
links), Verkaufsleiter Nutzfahrzeu-

ge, Oliver Bohn (Geschaftsfiihrung),
Nutzfahrzeugverkdufer Sven Wilfken
(Kdhnke) und Kerstin Witte (Geschafts-
fuhrung).

Foto: Wolfgang Becker

sogar noch ein dritter Hotspot hinzu, denn dort
entsteht das Autohaus der Zukunft. Der Stand-
ort Buchholz profitiert vom erweiterten Pro-
dukt-Portfolio.

»Alle Autohauser stehen vor der Entscheidung,
den Markt entweder selber aktiv zu gestalten
oder ihn anderen zu Uberlassen. Besonders als
mittelstandisches Autohaus wird der Handlungs-
spielraum schon seit geraumer Zeit immer klei-
ner. Daher sehen wir in dem partnerschaftlichen
Zusammenschluss mit Kuhn+Witte eine grofle
Chance, im Wettbewerb von morgen weiter die
Nase vorn zu haben”, so Norbert Kéhnke.

An der Zielsetzung dndert sich durch die Uber-
nahme nichts: Kuhn+Witte will Autos von VW
und Audi verkaufen. Die Kundschaft teilt sich
fast gleich auf in gewerblich und privat. In der
Region dominieren kleine und mittlere Unter-

nehmen des Mittelstandes. Erst Richtung Ham-
burg andert sich die Unternehmensstruktur
so, dass dort auch verstarkt Unternehmen mit
nennenswerten Flotten zu finden sind. Kerstin
Witte: ,,Das ist ein Markt, der fur uns durchaus
sehr interessant ist.” Durch das Audi-Zentrum
in Fleestedt riickt Kuhn+Witte dicht an die Lan-
desgrenze heran und ist Gber die nahegelegene
Autobahn sehr gut zu erreichen.

Der neue VW Crafter ist da

Die gewerblichen Kunden - ob aus dem Land-
kreis Harburg oder Hamburg — duirfen sich auf
jeden Fall schon mal den neuen Crafter vormer-
ken — das neue Nutzfahrzeug von VW. Mitte
Marz wurde das Modell bei Kuhn+Witte in Jes-
teburg vorgestellt. VW geht damit wieder kom-
plett eigene Wege — das Vorgangermodell war
in Kooperation mit Mercedes gebaut worden.
In Jesteburg erwartet die Gewerbekunden ein
separater Nutzfahrzeugservice (6 bis 21 Uhr).
Drei Verkaufer, zwei Kundendienstberater und
ein sechskopfiges Werkstatt-Team stehen bereit.
Auch bei Kéhnke in Buchholz stehen zwei Ver-
kaufer bereit, die Crafter-Kkunden beraten kon-
nen.

Kurz: Es wird sich allerlei andern — bei Kuhn+Wit-
te sind neue Zeiten angebrochen. Kerstin Witte:
»~Wir nehmen uns die Zeit, diese groen Pro-
jekte umzusetzen und die Verantwortlichen bei-
der Hauser mitzunehmen. Uns ist wichtig: Wir
wollen gemeinsame Ziele definieren und dann
schauen, mit welcher Mannschaft wir das um-
setzen koénnen.” wb

> Web: www.kuhn-witte.de

Lohn und Lob fiir das ehrenamtliche Engagement: Wolfgang Kiichenmeister (von links),
Michael Heinrich Schormann, Prof. Dr. Stefan Winghart, Heinz Liers, Martina Oertzen, Emily
Weede, Svenja Stadler und Rainer Rempe freuen sich Gber den Preis.

weitlaufigen Gelande auf, das inzwischen auch
einen Naturpfad hat.

Menschen mit Behinderungen veranstalten hier
Theaterauffiihrungen, es gibt Autoren-Lesun-
gen, Marchenabende, Tagungen, Markte und
Mahltage. Hochzeitspaare lassen sich in der lie-
bevoll hergerichteten guten Stube trauen. Weit
mehr als 10 000 Arbeitsstunden haben die eh-
renamtlichen Mihlenretter geleistet — inzwi-
schen zahlt der Verein gut 1000 Mitglieder. In
den Festreden von Landrat Rainer Rempe, See-
vetals Blrgermeisterin Martina Oertzen, Heinz
Liers, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Har-
burg-Buxtehude, und Prof. Dr. Stefan Winghart,

Foto: Carsten Weede

Prasident des Niedersachsischen Landesamts fur
Denkmalpflege, wurde deutlich: Die Mubhle ist
heute weit mehr als ein Industrie-Denkmal. Sie
ist Treffpunkt — ein lebendiger Ort der Begeg-
nung.

,Hier im Mihlenverein haben viele Menschen
einen Platz in der Gemeinschaft gefunden. Hier
werden sie wertgeschatzt, hier sind sie unver-
zichtbar, sagte Martina Oertzen. ,Die Wasser-
mihle ist ein Glucksfall fiir Seevetal. Und der
Mihlenverein ist ein Musterbeispiel daftir, was
Ehrenamt zu leisten vermag.” mab

> Web: www.wassermiihle-karoxbostel.de
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Sie zeichnen verantwortlich fiir das Versicherungskontor Krautsand: Svend-Jérk Sobolewski (von links),
Lars Behrmann, Bjorn Miller und Reiner Behrmann.

,Die Beratung muss zum
Menschen passen®

20 Jahre Versicherungskontor Krautsand — Hier geht es um optimale
Beratung rund um die Versicherung

er Erfolg gibt ihm Recht. Geschéftsfiihrer Svend-Jérk
Sobolewski hat vor 20 Jahren das Versicherungskon-
torzunachst als GbR gegriindet. Vor sechs Jahren
holte er mit Lars Behrmann einen weiteren Ge-
schaftsfihrer und Gesellschafter ins Boot und griin-
dete die Versicherungskontor Krautsand GmbH mit
Sitz in Drochtersen und auf der Elbinsel Krautsand.
Vor einem Jahr ist ein weiterer Schritt des Genera-
tionenwechsels vollzogen worden: Der Fachberater
fur Finanzdienstleistungen Bjorn Mdiller erganzt das
Kompetenzteam perfekt und ist zum weiteren Ge-
schaftsfiihrer ernannt worden. ,Wir kdnnen unseren
Kunden nicht etwas von Vorsorge erzahlen, wenn
wir es selbst nicht praktizieren”, sagt Svend-Jork So-
bolewski.

Das Versicherungskontor ist fir die Zukunft gut auf-
gestellt. Nicht nur die Anforderungen an das Berufs-
bild sind anspruchsvoller geworden, sondern auch
an das Produkt. Das Thema Versicherungen ist du-
Rerst komplex. Fur viele Menschen stellt sich die
Frage, welchen Versicherungsschutz sie brauchen,
um sich zum Beispiel eine bedarfsgerechte Alters-
vorsorge zu schaffen. Um fiir jede Altersgruppe,
Lebenssituation und personliche Erwartung an die
gewlinschten Lebensverhdltnisse in der Zukunft den
besten Versicherungsschutz hinsichtlich Preis und
Leistung zu bieten, analysiert das Versicherungs-
kontor zunachst die Lebensumstande des Kunden.
Welcher Versicherungsschutz ist sinnvoll, um die
individuellen Interessen und Bedirfnisse des Kun-
den zu erfiillen? Diese Frage steht im Zentrum einer
ganzheitlichen Beratung.

Dabei empfiehlt Lars Behrmann: ,In Hinblick auf
die Altersvorsorge setzen wir immer auf Risikover-
teilung”. Er verweist auf den Vorteil, dass das Unter-
nehmen ein Versicherungsmakler ist und aus einer
grofRen Produktpalette das beste Versicherungsan-
gebot fiir den Kunden auswahlen kann. ,,Wir schlie-
Ren einen Vertrag mit dem Kunden und nicht mit

Arnold G. Mergell,
Vorstandsmitglied

des Wirtschaftsver-
eins: ,Es besteht die
Gefahr der Entpoliti-
sierung.”

Foto: Wirtschaftsverein

as Wahlbiindnis ,, Zwangsbeitrage abschaffen — die
Kammer sind WIR” hat mit 55 von 58 Sitzen bei der
Plenarwahl der Handelskammer Hamburg einen he-
rausragenden und demokratischen Sieg errungen.
,Dieses Ergebnis respektieren wir”, sagt Arnold
G.Mergell, geschaftsfiihrender Gesellschafter der
HOBUM Oleochemicals GmbH in Harburg und Vor-
standsmitglied des Wirtschaftsvereins fir den Ham-
burger Stiden. Mergell teilt auch die Einschatzung,
dass die Handelskammer reformbediirftig ist.

Mit Sorge misse der Wirtschaftsverein allerdings
zur Kenntnis nehmen, dass Opposition innerhalb
des Plenums in den kommenden drei Jahren kaum
mehr stattfinden wird. Vor dem Hintergrund der

einer Versicherung”, erganzt Svend-Jork Sobolewski.
Vorsicht sei geboten, wenn eigens unternommene
Vergleiche im Internet gestellt und Versicherungen
abgeschlossen wiirden. Hier zeigt sich die Notwen-
digkeit von Erfahrung und Fachkompetenz, auch
Kleingedrucktes lesen und verstehen zu kénnen.

Fast alle Sparten im Blick

Die Produktpalette des Versicherungskontors um-
fasst nahezu alle Sparten von unterschiedlichen
Haftpflichtversicherungen Ulber Berufsunfahigkeits-
versicherungen bis zu Lebens- und Rentenversi-
cherungen sowie Beamtenversicherungen. Zu den
Schwerpunkten im gewerblichen Bereich gehéren
Schiffs- und Industrieversicherungen. Mit Reiner
Behrmann ist ein erfahrener und kompetenter Part-
ner an Bord. Als gelernte Bankkaufmanner decken
Bjorn Miiller und Lars Behrmann auch den Bereich
Baufinanzierung ab.

Der Kontakt zu jungen Leuten liegt Sobolewski und
Behrmann besonders am Herzen. Sie von Anfang an
durch jede Lebensphase zu begleiten und als guter
Ratgeber zur Seite zu stehen, ist ihr Ziel. Besonders
die FuBballer und Handballer aus Drochtersen und
Umgebung kommen schon friih in Beriihrung mit
dem Versicherungskontor. Als grofRziigiger Sponsor
zeigt es die Verbundenheit zum Sport. ,,Den Team-
geist und Gedanken ,Einer fur alle’ eines Sportlers
findet man auch bei uns im Team”, sagen die Ge-
schéftsfihrer Gber ihre insgesamt 16 Mitarbeiter.
Vor eineinhalb Jahren hat das Versicherungskontor
Krautsand den Postladen ,Schreiben, Lesen und
Geschenke” Ubernommen, wo neben Biichern,
Geschenken, Schul- und Bastelbedarf auch der offi-
zielle Fanshop der SV Drochtersen/Assel sowie eine
Poststelle zu finden sind. bal

>> Web: www.vk-krautsand.de

Handelskammer
muss Korrektiv zur
Senatspolitik bleiben

So sieht es der Wirtschaftsverein
fir den Hamburger Stiden

angekiindigten radikalen Anderungen der Kammer
koénnten sich gerade mittlere und grofRe Unterneh-
men, die heute die Mehrheit der Mitarbeiter, Aus-
zubildenden und Kammerbeitrdge stellen, von der
Kammer abwenden und verstarkt in Branchenver-
banden engagieren.

Mergell: ,Wenn sich die Tatigkeiten der Handels-
kammer auf die Ausbildung und die Beglaubigung
von Ursprungszeugnissen reduzieren, besteht die
Gefahr der Entpolitisierung.” Der Wirtschaftsverein
spreche sich dafiir aus, dass die Handelskammer
Hamburg auch weiterhin als Interessenvertretung
der gesamten Hamburger Wirtschaft fungiert und
somit durchaus auch als Korrektiv zur Politik des
Hamburger Senats auftritt. Das neue Plenum mdsse
dazu zeitnah und transparent formulieren, wie es
diesen Auftrag mit seinem Versprechen zur Abschaf-
fung der Pflichtbeitrage in Einklang bringen mochte.

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

AUSGABE 14, MARZ 2017 1 5
WIRTSCHAFTSMAGAZIN

Prozubi startet mit innovativer

Lernplattform durch

it Prozubi.de ist eine Plattform an den Start gegangen,
die den medialen Informationsgewohnheiten junger
Menschen entspricht. 2013 noch als ,, Griindungsidee
des Jahres” in Liineburg gekiirt, konnte Prozubi schon
2015 den ,Durchstarter”-Preis des niedersachsischen
Wirtschaftsministers gewinnen und hat sich — drei
Jahre nach der Griindung — bereits am Markt etab-
liert. Die innovative Lernplattform Prozubi.de bietet
Azubis ein digitales Online-Lernangebot mit mehr als
700 Lernvideos, mehreren tausend Ubungsaufgaben
auf Basis der originalen IHK-Prifungsaufgaben und
Unterstiitzung im Live-Chat. Auszubildende und aus-
bildende Unternehmen nutzen die Angebote, um sich
beziehungsweise ihre Azubis parallel zur Ausbildung
in Betrieb und Berufsschule auf die IHK-Abschlussprii-
fung vorzubereiten.

Neben kompakten Paketen fiir die Priifungsvorberei-
tung gibt es auch Angebote fiir das ausbildungsbeglei-
tende Lernen. Wer nicht zu Hause oder im Biiro am PC
lernen mochte, hat die Moglichkeit, dies zum Beispiel
unterwegs auf dem Smartphone oder Tablet zu tun.
»Lernvideos findet man mittlerweile in fast jedem Be-
reich. Die Ausbildungsinhalte in diesem Format anzu-
bieten, ist da nur der nachste Schritt”, bringt es Cle-
mens Schroder, Geschéftsfihrer der Prozubi GmbH
auf den Punkt. Seit 2016 arbeitet Prozubi auch mit
der Lernplattform IHK@hoc zusammen. Sie wurde

Die Gesellschafter der Prozubi GmbH (von
links): Arno Baltruschat, Clemens Schroder und
Felix Fischer.

durch einen landeriibergreifenden Verbund von In-
dustrie- und Handelskammern ins Leben gerufen und
ermdglicht den effizienten Einsatz von E-Learning fur
private Teilnehmer und Firmen wie Allianz, Penny, KiK
und OTTO insbesondere fir Lehrgange der IHK-Auf-
stiegsfortbildung.

Die Prozubi GmbH ist eine Ausgriindung aus der Leu-
phana Universitdt. Das Unternehmen wurde 2014
gegriindet, ist im Innovations- und Griinderzentrum
e.novum der Hansestadt Liineburg ansdssig und be-
schaftigt derzeit etwa zehn Mitarbeiter.

Schon mal in die AGBs geschaut?

Seit Februar miissen Unternehmer auf die Verbraucherschlichtungsstelle hinweisen

b dem 1. Februar greift eine Anderung des sogenann-
ten Verbraucherstreitbeilegungsgesetzes: Unterneh-
mer mussen in den Allgemeinen Geschaftsbedingun-
gen und auf ihrer Website leicht zuganglich, klar und
verstandlich erklaren, ob sie bereit oder verpflichtet
sind, an Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbrau-
cherschlichtungsstelle teilzunehmen. Darauf weist die
Industrie- und Handelskammer (IHK) Liineburg-Wolfs-
burg hin.

,Unternehmen, die Allgemeine Geschaftsbedingun-
gen verwenden oder eine an Verbraucher gerichte-
te Website unterhalten, miussen die Verbraucher-
schlichtungsstelle mit Anschrift und Internetseite auf-

Fur einen starken Mittelstand.

fihren”, sagt Herbert Blank, IHK-Berater Recht und
Fair Play. ,Von dieser Pflicht befreit sind Unternehmer,
die zehn oder weniger Mitarbeiter beschaftigen.”

Hinzu kommt eine besondere Informationspflicht
nach dem Entstehen einer Streitigkeit: Kann ein sol-
cher Konflikt zwischen dem Unternehmer und seinem
Kunden nicht Uber einen Verbrauchervertrag beige-
legt werden, muss der Unternehmer den Verbraucher
schriftlich — zum Beispiel per Brief oder E-Mail — auf
die zustandige Verbraucherschlichtungsstelle samt
Anschrift und Webseite hinweisen. AuRerdem muss
der Unternehmer mitteilen, ob er zu der Teilnahme
bereit oder verpflichtet ist. ihk

S S S S S S S

Weil wir mit unseren Kunden in der Metropol-
region Hamburg an einem Strang ziehen.
Deshalb vertraut in und um Liineburg bereits
mehr als jedes zweite Unternehmen auf uns
als Hausbank.




WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

1 6 AUSGABE 14, MARZ 2017
WIRTSCHAFTSMAGAZIN

— das ist erreicht, wenn
beide Partner von einem
Geschift profitieren

,Wir in Hamburgs Mitte”: 110 Unternehmen kntipfen in der
Handelskammer Hamburg Kontakte

Hanseatische Kaufmannsatmosphare garantiert: ,Wir in Hamburgs Mitte” findet im Borsensaal
(Foto) und im benachbarten Commerzsaal der Handelskammer Hamburg statt.
Fotos: Wolfgang Becker

Die PEAK Edition.

Hin und wieder muss Tradition neu definiert werden,
um lebendig zu bleiben. So wie unsere Sondermodelle
mit sportlicher AMG Line, Leichtmetallradern

im Vielspeichen-Design schwarz und LED High
Performance-Scheinwerfern.

Jetzt Probe fahren.

Mehr auf www.mercedes-benz.de/growup
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Hans Tesmer AG & Co. KG, Autorisierter Mercedes-Benz Verkauf und Service

Ritscherstr. 32, 21244 Buchholz, Tel.: 04186 88828-0, Liineburger Schanze 14, 21614 Buxtehude, Tel.: 04161 738-0
Gottlieb-Daimler-Str. 1, 21745 Hemmoor, Tel.: 04771 8884-0, Stader Str. 9, 27419 Sittensen, Tel.: 04282 2061-0
Carl-Benz-Str. 10, 21684 Stade, Tel.: 04141 6063-0, Luhdorfer Str. 130, 21423 Winsen, Tel.: 04171 8828-0

Siidring 36, 27404 Zeven, Tel.: 04281 9314-0, www.tesmer.de

mmer wieder Trump: Es vergeht kein I =Somset Y -m[’ L)) l
Tag, an dem der neugewahlte US-Prisi- e . — EI_IIHII“ [
dent keinen Widerspruch provoziert. So [ &= _ ‘-}E e

auch jetzt, als sich 110 Unternehmen aus
der Metropolregion Hamburg auf Einla-
dung von Business & People in Koopera-
tion mit der Haspa im Zentrum der Ham-
burgischen Wirtschaft einfanden, um im
Rahmen der Veranstaltung ,,Wir in Ham-
burgs Mitte” geschiftliche Kontakte zu
knupfen. Im Borsensaal und im benach-
barten Commerzsaal prasentierten sich
Vertreter unterschiedlichster Branchen.
Nicht selten ging es in den Gesprachen
allerdings auch um das Thema, das der-
zeit die Medien beherrscht: Trump und
das neue Amerika.

Dr. Harald Vogelsang, Vorstandsvorsit-
zender der Haspa, kam nicht umhin,
in seiner Begrufung klar Stellung zu
beziehen. Nachdem sich Trump ganz
im Sinne von ,America first” unlangst
in herabwirdigender Weise als Gegner
von Win-win-Situationen geoutet hatte,
konterte er: ,,Das Gegenteil ist der Fall.
Es ist guter hanseatischer Geist, wenn
beide Partner mit erhobenem Kopf aus
einem Geschaft herauskommen. Und
dann auch weiterhin gute Geschafte
miteinander machen kénnen — vielleicht
sogar Uber Generationen.” Diesen Geist
winschte er den mehr als 200 Firmen-
vertretern, die sowohl aus Hamburg als
auch aus den angrenzenden siidlichen
Landkreisen angereist waren, um im
Sinne von Win-win Gesprache zu fihren.
Mit ,,Wir in Hamburgs Mitte” ist es der
Tageblatt Event GmbH zum zweiten Mal
erfolgreich gelungen, regionale Unter-
nehmen aus der Metropolregion zusam-
menzubringen, die sonst kaum Berih-
rungspunkte haben. Auffallig war dieses
Mal der vergleichsweise hohe Anteil an
IT-Dienstleistern, Digital-Spezialisten und
Werbeagenturen. Das Handwerk und ein
bunter StrauR an weiteren Dienstleis-
tungsunternehmen sowie Vertreter ver-
schiedener Wirtschaftsforderungsgesell-
schaften rundeten das Bild ab.

MAGmove
sortiert Thre Fotos

Ein paar innovative Beispiele: Die MAG-
move GmbH bringt Ordnung in die
Bildarchive, die von Unternehmen nicht
selten mit groBer Motivation angelegt,
aber in vielen Fallen schnell vernachlas-
sigt werden — weil die Flut der Bilddatei-
en Uberhandgenommen hat. Aus dem
Luftfahrtforschungszentrum ZAL in Fin-
kenwerder war Professor Werner Gran-
zeier vertreten, der dort ein Studio fir
Industriedesign betreibt und beratend
in der Branche unterwegs ist. Oder: Die
komma,tec redaction GmbH prasentier-
te eine neue Generation programmier-
barer Werbedisplays.

Aus dem Hamburger Stiden waren unter
anderem die Unternehmen Tobaben,
Dierkes Partner, Gerke Kalte Klima, Der
Beschrifter, die Horst Busch Gruppe,
Schulze Biromobel, die Stadtwerke Win-
sen und die Agentur Think about mit von
der Partie. Die Riickmeldungen: durch-
weg gut bis sehr gut. Der Nutzen: viele
Kontakte. Die Stimmung: positiv. Und
zwar so positiv, dass Wolfgang Stephan,
Geschéftsfihrer der Tageblatt Event
GmbH, bereits zum Abschluss verkiinden
konnte, dass die dritte Auflage von , Wir
in Hamburgs Mitte” am 1. Marz 2018
stattfinden wird. wb

A

Marvin Stidemann (links) und Felix Chrobak,
Vertriebsmitarbeiter von ,komma,tec”, stellten
die neue Generation von Werbedisplays vor.

\
) b -
3 ERKE-KALTE-KLIMA
& KALTEARLAGENBAL
" - £ ’

&= Erfrischung gefillig?

W Gutes Klima treibt uns an

Andreas Borst, Technischer Betriebsleiter bei
Gerke-Kalte-Klima aus Kakenstorf, wirbt fr
gutes Klima.

Gackern - aber wie?
v
OO [ .
-

»marketing. ganz. anders.” - Nicole Schipper
(links) und ,Moneypenny” Gabi Walther
(Assistenz auf Abruf) traten gemeinsam auf.

Arbeiten beide als Partner bei Dierkes Partner in
Harburg: Steuerberater Herbert Schulte (links)
und Rechtsanwalt Tim Woéhler.

Im Gesprach: Arnold Felkers (Haspa, Hamburg
Mitte) und Henning Lindhorst (rechts) von der
Stiderelbe AG.
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Hier kommen Harburger zur Welt

Die HELIOS Mariahilf Klinik ist die Geburtsklinik im Hamburger Stiden

ie Geburtshilfe der HELIOS Mariahilf Klinik Ham-
burg wird seit Jahresbeginn mit der fachlichen
Kompetenz einer hervorragend ausgebildeten
Arztin gefiihrt. Und gleichzeitig mit der Geschick-
lichkeit, Empathie und Firsorge einer erfahrenen
Hebamme. Denn Dr. Maike Manz ist beides in
einer Person: Arztin und Hebamme. Die 42-J4h-
rige ist damit ideal fir die Aufgabe gertstet, ein
vorbildliches Geburtshilfe-Zentrum aufzubauen,
in dem Mutter und Kinder perfekt versorgt sind —
medizinisch wie menschlich.

Maike Manz hat schon in Jugendjahren genau
gewusst, wozu sie im Leben berufen ist. ,Seit ich
denken kann, gab es fiir mich immer nur ein Be-
rufsfeld: die Geburtshilfe. Allerdings konnte ich
mich nach dem Abitur nicht entscheiden — Heb-
amme oder Arztin?” Sie hat auRergewdhnliche
Leistungen erbracht, um beides zu werden. Erst
erlernte sie den Beruf der Hebamme. Dann stu-
dierte sie Medizin, parallel zum Beruf.

Uni und Kofferchen

An der Uni hatte sie ihr Hebammenkofferchen
immer dabei. SchlieRlich halten sich Babys nicht
an Vorlesungsplane. Um von den renommier-
testen Professoren zu lernen, lie} sie sich in ver-
schiedenen Unikliniken zur Facharztin ausbilden.
Berufliche Stationen waren Frankfurt, Hamburg,
Libeck und wieder Hamburg. Nun fihlt sie sich
in Harburg angekommen.

Drei Griinde bewogen sie, den Posten mit Freu-
den anzunehmen: ,Mariahilf ist ein geburtshilf-
lich traditionsreiches Haus. Ich beflirworte die
hier durchgefiihrte Trennung der geburtshilfli-
chen und der gynakologischen Abteilung in zwei
eigene Fachbereiche. Denn die Frauenheilkunde
ist mittlerweile so breit gefachert, dass niemand
auf beiden Seiten gleich gut sein kann. Und mich
reizt die Herausforderung, die anstehenden Um-
strukturierungen mitzugestalten und ein hervor-
ragendes Geburtshilfe-Zentrum aufbauen zu dir-
fen”, zahlt sie auf.

In Mariahilf traf Dr. Maike Manz auf ein engagier-
tes Team, das sie noch weiter zusammenschwei-
Ren will. ,Es soll nicht langer heilen ,wir Arzte’
oder ,wir Hebammen’. Sondern, wir Geburtshel-
fer’. Daftir trete ich ein. Wenn sich alle in der Sta-
tionsgemeinschaft rundum wohlfiihlen, wird sich
daraus grofe Strahlkraft ergeben.” Zurzeit sind
in Mariahilf 30 Hebammen tatig. , Seit dem neuen
Jahr sind es drei anstatt zwei pro Schicht, das ist
ein sehr guter Schnitt fiir die Betreuungsqualitat
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Dieses Foto zeigt einen Teil des
Teams: Oberarzt Dr. Dietmar te
Heesen (hinten), Arzu Adiglizele
(mittlere Reihe von links) , Maria Sol
Lopez und Cheféarztin Dr. Maike Manz
sowie Wencke Schuttiger (vorn).

der Miitter.” Die bisher sowohl in der Geburtshilfe
als auch in der Gynakologie titigen Arzte werden
sich in den nachsten Monaten entscheiden, in
welcher der beiden Abteilungen sie kiinftig arbei-
ten mochten. , Funf bis sechs Oberarzte und sechs
bis sieben Assistenzarzte werden es am Ende in
der Geburtshilfe sein”, erlautert Dr. Maike Manz.

Kurze Wege —
kurze Rufzeiten

Auch die raumlichen Strukturen werden ange-
passt. ,In jedem Fall schaffen wir zum Herbst ein
weiteres Wehenzimmer. Zudem plane ich, ein
Rotationssystem einzufiihren, nachdem unsere
Hebammen nicht nur im Kreif3saal, sondern auch
auf der Wochnerinnenstation die Miitter betreu-
en.” Die funf optisch unterschiedlich gestalteten
und modern ausgestatteten Kreilsdle der Klinik
ermoglichen schon jetzt jeden Geburtswunsch.
Sollte unerwartet ein Kaiserschnitt nétig werden,
ist der OP gleich nebenan. Um Krisensituationen
beim Kind schnellst- und bestmoglich meistern zu

konnen, liegt die Neugeborenen-Intensivstation
auf der gleichen Etage, nur eine Tir weiter. Ein
klarer Vorteil fir Dr. Maike Manz: , Kurze Wege
bedeuten eben auch kurze Rufzeiten. Ein Kinder-
arzt ist im Notfall sofort zur Stelle.”

Bis zur zweiten Untersuchung ihres Babys am drit-
ten Lebenstag bleiben die meisten Wochnerinnen
in der Klinik, liebevoll umsorgt von Schwestern
und Hebammen. Untergebracht sind Mutter und
Kind wédhrenddessen in Doppel- oder Einbettzim-
mern, die bei Bedarf jederzeit zum Familienzim-
mer umgeristet werden konnen, sodass auch der
frisch gebackene Vater mit einziehen kann. Drei-
mal wochentlich ist eine zertifizierte Stillberaterin
vor Ort — ein Angebot, das kiinftig deutlich aus-
gebaut wird. Mariahilf wird im kommenden Jahr
sogar zur Ausbildungsstelle fur Stillberaterinnen.

Ziel ist , Level 1“

Als Perinatalzentrum Level 2 stellt die Klinik auch
die neonatologische Versorgung im Raum Si-
derelbe sicher. Damit ist die Klinik in der Lage,
Neugeborene ab der vollendeten 29. Schwanger-
schaftswoche und ab einem Geburtsgewicht von
1250 Gramm zu behandeln. Mittelfristig strebt
Mariahilf an, zum Perinatalzentrum Level 1 zu
werden. Also die hochste Versorgungsstufe fiir
Frih- und Neugeborene zu erreichen, um auch
kleinste Frithchen mit noch geringerem Gewicht
versorgen zu durfen. ,Gleichzeitig sind wir auf
dem Weg, das periZert zu erhalten. Ein Zertifikat,
das fir die Qualitat unserer Perinatalmedizin ste-
hen wird”, sagt Dr. Maike Manz.

Warum stellt sich Mariahilf angesichts der stei-
genden Geburtenzahlen und der dadurch erfor-
derlichen Neustrukturierung diesen zusatzlichen
Herausforderungen? , Gerade in der Geburtshilfe
geht es einfach um zu viel. Wir wollen ausnahms-
los allen Schwangeren die Moglichkeit geben, ihre
Kinder in Harburg zu bekommen. Zudem muss
unsere Qualitat fir die Zertifizierung hervorra-
gend sein. Genau das wollen wir.” mab

INFO: An jedem Mittwoch ab 18 Uhr haben
werdende Eltern in der Cafeteria der Klinik die
Gelegenheit, persénlich mit Arzten, Pflegekraften
und Hebammen aus Mariahilf ins Gesprach zu
kommen. Eine Anmeldung ist nicht erforderlich.

Web: www.helios-kliniken.de/hamburg

Stillen — zwischen zu viel und zu wenig

Dr. Maike ,Stillen ist etwas ganz Natdrliches, was macht
Manz, Chef- ihr da bloB fiir ein Aufheben darum?, sagen die
arztin und einen. ,Schwester, mein (Enkel-)Kind wird nicht
Hebamme

satt, kdnnen Sie uns bitte eine Flasche geben”,
sagen die anderen. Zwischen beiden Standpunk-
ten spannt sich eine Diskussion, die sachlich
gefuhrt werden sollte und dennoch in eine der
emotionalsten Situationen unseres Lebens fallt -
die ersten Tage mit einem Neugeborenen.

Die Frage, welche Stillberatung Mutter wirklich
brauchen, wird dadurch erschwert, dass die An-
gehorigen der frisch gebackenen Eltern zusatzlich
jeweils ganz eigene Standpunkte zur Firsorge des
Neugeborenen und der Mutter vertreten. Sorgen
sich die einen, das Kind kénne nicht satt werden,
furchten die anderen Allergene in kiinstlicher
Sauglingsmilch. Méchten die einen das Selbstver-
trauen der Partnerin durchs Stillen gestarkt wissen,
furchten die anderen um den Schlafmangel der
Wochnerin und beflirworten daher das Flasch-
chen.

Die Frage sollte daher eher lauten: Welche Un-
terstlitzung brauchen frisch entbundene Mditter,
damit diese ihr Neugeborenes gut umsorgen und
sich selbst von den korperlichen und seelischen
Eindriicken der Geburt erholen kdnnen?

Allein auf hormoneller Ebene ist Stillen eine ganz

natlrliche Sache - bei ausnahmslos jeder Frau.
Hinzu kommen die seelischen Eindriicke. Die
Geburt des eigenen Kindes ist beispiellos tber-
waltigend. Die Gefiihle in den ersten Stunden

und Tagen mit dem Neugeborenen ebenfalls. Auf
derartige Gefiihlsereignisse, verbunden mit den
erheblichen kdrperlichen Leistungen und dem
Schlafentzug, reagieren alle Menschen - und eben
auch Mtter - seit Urzeiten mit Riickzug - in eine
vertraute Umgebung, in der es ruhigist, in der sie
ihren ganz eigenen Rhythmus haben und in der sie
sich im Idealfall umsorgen lassen konnen.

Die Antwort auf die Frage nach der richtigen Un-
terstlitzung, ist also zundchst umfassende Ruhe fiir
Mdtter und Eltern, die vor wenigen Stunden oder
Tagen ein Kind bekommen haben - einhergehend
mit unaufdringlicher Fursorge. Das sogenannte
Bonding, also der Kontakt der Eltern mit ihrem
Kind, ist hier gleichzeitig Mittel und Zweck. In
dieser Ruhe kann viel verarbeitet werden, kénnen
sich Kérper, Seele und Geist ausruhen, kénnen die
Signale des Kindes aufgenommen und verstanden
werden.

Ein Neugeborenes, das Hunger bekommt, wird wa-
cher, rékelt sich, faustet die Handchen, schleckt die
Lippen, macht Suchbewegungen. Eltern erkennen
diese Signale genau. Ein Kind, das so eindeutig

nach Nahrung fragt, wird in einer ruhigen Atmo-
sphéare problemlos an die Brust andocken und sich
satt trinken - in vielen kleinen Stillmahlzeiten in
den ersten Lebenstagen bis zum Milcheinschuss,
danach in groBeren Trinkabsténden, da dann pro
Mahlzeit eine groBere Menge an Muttermilch und
mehr Kalorien aufgenommen werden.
Stillberatung sollte sich in dieser Zeit also vor-
nehmlich auf das Zeigen situationsgerechter
Stillpositionen konzentrieren. Ratschldge der
Angehorigen konnen in dieser Zeit hilfreich sein,
miissen es aber nicht. Denn Ratschldage kénnen
in diesem sensiblen Moment manchmal auch wie
Schlage empfunden werden.
Die Kompetenz einer guten Entbindungsklinik soll-
te daher in der situationsspezifischen Stillberatung
genauso hoch sein, wie im Umgang mit beson-
deren geburtshilflichen Situationen wahrend der
Entbindung. Ansonsten sollte sie aber vor allem
ein Gebéren und Eltern-Werden in grof3er Ruhe
ermoglichen, im Kreif3saal und auf der Wochensta-
tion. Damit das Normale wieder normal werden
kann - ein guter Kontakt zwischen Mutter, Kind
und Vater, aus dem das Stillen unaufgeregt und
ganz naturlich hervorgeht.

Kontakt: Telefon 040/ 790 06-421,
Mail: geburtshilfe.mariahilf@helios-kliniken.de
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Konzentration

auf die Stirken

INTERVIEW Mariahilf-Geschaftsfihrerin
Ulrike Kbmpe zum Thema Neuausrichtung

In der HELIOS Mariahilf Klinik Hamburg tut sich was — strukturell
und baulich. Seit Jahresbeginn ist das traditionsreiche Kranken-
haus an der Stader StralRe die einzige Hamburger Geburtsklinik.
Und auf dem grofRen Parkgrundstiick entsteht zum Herbst ein
Parkhaus. B&P-Mitarbeiterin Martina Berliner sprach mit Ge-
schaftsflhrerin Ulrike Kdbmpe Gber die neuen Entwicklungen.

Schwangere, die ihr Kind in Harburg zur Welt bringen méch-
ten, haben nicht langer die Qual der Wahl. In der Asklepios
Klink Harburg gibt es keine Entbindungsstation mehr. Es
bleibt nur Mariahilf.

Ja, wir sind jetzt die Geburtsklinik im Hamburger Stiden. Aber wir
sind schon immer ein sehr geburtenstarkes Haus. Im vergangenen
Jahr erblickten bei uns im Rahmen von 1770 Geburten 1809 Kin-
der das Licht der Welt. Bei Asklepios Harburg gab es nur etwa 700
Geburten. Nun konzentrieren wir uns also voll auf unsere Starken.

1800 plus 700 — erwarten Sie also jetzt in Mariahilf 2500 Babys
pro Jahr? Ist das zu bewiltigen?

Wir hoffen naturlich, dass alle Frauen aus Harburg und Umgebung
kiinftig bei uns entbinden, kdnnen das aber nicht mit Gewissheit
sagen. Daher rechnen wir fiir 2017 erst einmal mit rund 2000
Geburten. Darauf sind wir bestens vorbereitet. Wir begegnen der
neuen Situation mit strukturellen und personellen Anpassungen.
Schon jetzt wurden vier zusatzliche Arzte, darunter auch Frau Dr.
Maike Manz als neue Chefarztin fiir die Geburtshilfe, fiinf Heb-
ammen und drei Pflegekrafte fir den KreiRsaal und die Gebur-
tenstation eingestellt. Insgesamt wird es je nach Entwicklung der
Geburtenzahlen 15 Neueinstellungen geben. Die Zahl der Plan-
betten wurde von 168 auf 183 aufgestockt.

Ist der erst kiirzlich fertiggestellte Klinikneubau damit schon
wieder zu klein?

Es ist eng, aber wir werden alle Fachbereiche angemessen unter-
bringen. Damit das gut gelingt, strukturieren und bauen wir um.
Im Kreilsaal werden wir fiir die werdenden Miitter ein weiteres
Wehenzimmer einrichten. Die gynédkologische Ambulanz zieht ins
Erdgeschoss. Zudem schaffen wir fir das Mutter-Kind-Zentrum
eine reine Wochnerinnenstation, indem alle bisher dort stationier-
ten gynakologischen Patientinnen zukiinftig auf der chirurgischen
Station untergebracht werden. Da sich unsere Notaufnahme zum
Juli auf Kinder und Frauen mit gynakologischen Beschwerden spe-
zialisiert, statten wir hier alle Rdume mit den entsprechenden Un-
tersuchungsmaoglichkeiten aus. Unser Schockraum ist schon jetzt
fir die Behandlung von Kindern ausgerustet.

Dafiir werden andere Notfallpatienten dann durch den Ret-
tungsdienst in die Asklepios Klinik Harburg gebracht, die ja
ganz in der Nahe liegt?

Richtig. Auf Anregung der Hamburger Behorde fir Gesundheit
und Verbraucherschutz haben sich die Geschiftsfiihrer der be-
nachbarten Kliniken im Herbst 2016 an einen Tisch gesetzt und
dem Wunsch der Politik folgend eine Spezialisierung beschlos-
sen. Jedes Haus konzentriert sich fortan auf seinen Schwerpunkt.
Die Kernkompetenz von Mariahilf liegt traditionell im Mut-
ter-Kind-Bereich. Die weit groRere Asklepios Klinik Harburg ist
mit mehr Fachabteilungen fur akute Notfélle besser gerustet. In
unserer Notaufnahme werden wir aber auch weiterhin alle Pati-
enten behandeln, die sich privat an uns wenden. Die Anderung
betrifft also nur die Rettungstransporte mit der Feuerwehr.

Wie beurteilen Sie die Entscheidung?

Ich beflirworte die Neuordnung. Aus meiner Sicht profitieren
alle Beteiligten von der Scharfung des Profils. Es ist anzunehmen,
dass sich hieraus Synergie-Effekte ergeben werden, die sich dann
auch wirtschaftlich auszahlen kénnten. Dariiber hinaus sichern
beide Kliniken durch das nun klar definierte Leistungsspektrum
ihre Daseinsberechtigung auf der Karte der Hamburger Kranken-
hauslandschaft ab. An erster Stelle steht fiir mich aber der Vorteil
fir unsere Patienten. Sie wissen von nun an genau, wo sie die
bendtigte Behandlung finden.

Was man beim Mariahilf nur schwerlich findet, ist ein Park-
platz.

Das stimmt, aber die Losung des Problems ist in Sicht. Im Herbst
2017 eroffnen wir ein Parkhaus mit 150 Stellflichen. Zusammen
mit den 50 bereits existierenden Parkplatzen wird das Angebot
dann ausreichend sein. Das Parkhaus wird an der Stelle des inzwi-
schen abgerissenen alten Bettenhauses stehen.
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ELBE KLINIKEN STADE « BUXTEHUDE

Reise ins Innere des MeNschlichen Korpers

Elbe Klinikum baut in Buxtehude eine neue Gastroenterologie auf — Gesprach mit Chefarzt Dr. Joachim Pelz

as Elbe Klinikum in Buxtehude ist weit Gber die Gren-
zen hinaus bekannt als Anlaufpunkt fir Menschen
mit Hauterkrankungen, aber auch fiir die Chirur-
gie — hier insbesondere die Bereiche Unfallchirurgie
und Orthopaédie sowie die Allgemeinchirurgie sowie
die Viszeralchirurgie (betrifft den gesamten Verdau-
ungsapparat, friiher auch Bauchchirurgie genannt).
Jetzt ist eine neue Disziplin hinzugekommen: die
Gastroenterologie. Dr. Joachim Pelz hat die Aufga-
be libernommen, diesen Bereich in Buxtehude neu
aufzubauen. Seine arztliche Kunst geht quer durch
alle Disziplinen, und sie kann dazu beitragen, dass
schwere Eingriffe tberfllssig werden. Dazu braucht
es Spezialisten wie den Heimfelder, der nicht nur
einen Blick fuir das medizinisch Machbare, sondern
auch eine besondere Vorliebe fiir die Technik hat.
Gastroenterologen arbeiten in den meisten Fallen
sozusagen von innen.

Der Name Pelz dirfte vor allem den Harburgern
geldufig sein, denn bis voriges Jahr war Dr. Pelz als
Chefarzt an der Helios Mariahilf Klinik aktiv, davon
einige Jahre als Arztlicher Direktor. In dieser Phase
war er sehr stark in die Neubaupldne eingebunden.
In Buxtehude sieht es in gewisser Weise ahnlich aus,
denn auch hier ist die Klinik mitten in einem kom-
plexen Umbauprozess. Dr. Pelz hat damit jedoch nur
am Rande zu tun. Seine Aufgabe als Chefarzt ist es,
in der sich weiter spezialisierenden Inneren Medizin
eine neue Klinik fiir Gastroenterologie innerhalb des
Elbe Klinikums in Buxtehude aufzubauen.

Seit Mai 2016 wurde dafiir die interventionelle En-
doskopie in Buxtehude deutlich ausgebaut. Der
Name sagt es schon: Das Endoskop dient nicht allein
der Diagnose, sondern wird zum therapeutischen
langen Arm des Arztes, der mit seinem Endoskop
ahnlich wie der Chirurg bei der Bauchspiegelung
mit speziellen Instrumenten von innen heraus the-
rapieren kann. Dr. Pelz: ,,Diesen Fall hatten wir jetzt
gerade bei einem jungen Mann, der eine Zyste nach
einer Entzindung an der Bauchspeicheldriise auf-
wies. Diese Zyste driickte auf den Gallengang, was
dazu fiihrte, dass die Gallenflussigkeit nicht abflieRen
konnte, der Patient gelb wurde und Bauchschmer-
zen hatte. Dem Patienten ging es wirklich nicht gut.
Normalerweise ware das Anlass flr eine sehr aufwen-
dige Operation gewesen. Wir haben das endosko-
pisch gel6st durch einen Stent, der durch die Magen-
wand in die Bauchspeicheldriisenzyste gelegt wurde
und so die Schmerzen verursachende Flussigkeit aus
der Zyste in den Magen leiten konnte. Der Patient
war rasch schmerzfrei und konnte nach finf Tagen
wieder nach Hause.”

Diagnose und Therapie

Der Fall lasst die Moglichkeiten der Gastroentero-
logie erahnen. Die Disziplin lebt vom Kénnen des
Arztes und von der Technik. Endoskope werden bei
der Magenspiegelung ebenso eingesetzt wie bei der
Darmspiegelung. Sie sind mit Licht, Kamera und
einem Arbeitskanal fiir weitere Instrumente ausge-
stattet — beispielsweise zur Probenentnahme. Der
klassische Fall ist eher die Diagnostik, der nicht so
bekannte, aber durch seine Mdglichkeiten sehr in-
teressante Bereich ist die Therapie. Kooperiert wird
auch mit den Kollegen aus dem Elbe Klinikum Stade.
Gemeinsam mit dem Kollegen Dr. Wolfgang Markull,
Gastroenterologe und Leitender Oberarzt im Elbe Kli-
nikum Stade, hat Dr. Pelz kiirzlich auch eine endos-
kopische Vollwandresektion vorgenommen, ein neu-
artiges Verfahren. Er erlautert: , Wir hatten bei einem
Patienten einen Tumor unter der Darmschleimhaut
gefunden. Um den zu entfernen, wird eine Art Baren-
kralle eingesetzt. Operiert wird mit einem normalen
Dickdarmspiegelgerat, das aber einen speziellen Auf-

Grafik: fotolia

Dr. Joachim Pelz (53) ist Chefarzt der neuen Klinik
fur Gastroenterologie im Elbe Klinikum Buxtehude.
Der gebirtige Neuminsteraner ist Allgemeinmedi-
ziner, Arzt fur Naturheilverfahren, Internist, Diabe-
tologe und eben Gastroenterologe, wobei Letzte-
res das Feld ist, das fur ihn an erster Stelle steht. Als
Nachfolger von Chefarzt Dr. Udo Wierschem hat

er es ibernommen, diese Disziplin in Buxtehude
zu etablieren. Zu seinem Team zahlen kiinftig drei
Oberérzte sowie ein Dutzend Assistenzarzte. Im
Zuge der UmbaumaBnahmen an der Klinik sollen
unter anderem auch eine neue Funktionseinheit

fur die Endoskopie und eine Intensivstation mit

18 Betten entstehen.

satz bekommt. Die Darmschleimhaut samt Tumor
wird in eine Aufsatzkappe gezogen, dann klappt die
Miniatur-Barenkralle zu und verschlieBt die Stelle.
Der Tumor wird dann schliellich mit einer Schlin-
ge abgetragen.” Verfahren wie diese mogen fir den
Laien befremdlich klingen, aber sie sorgen dafiir,
dass der Bauch eben nicht aufgeschnitten werden
muss, um das betreffende Stiick der Dickdarms he-
rauszuoperieren.

Dr. Pelz: ,Die Gastroenterologie steht sowohl bei
der Diagnostik als auch der Therapie mittlerweile
gleichberechtigt neben der Chirurgie und der Radio-
logie. Wichtig ist, dass alle Disziplinen eng verzahnt
miteinander arbeiten. Das gilt insbesondere fir die
Diagnostik, denn die eindeutige Lokalisierung und
Analyse des Befunds entscheidet Uber die richtige
Therapie. Das kann der chirurgische Eingriff ebenso
sein wie ein gastroenterologischer Eingriff oder eben
eine Bestrahlung.”

Der Netzwerkgedanke

Das Einsatzgebiet des Gastroenterologen ist viel
groRer als gemeinhin angenommen wird. Dr. Pelz
nennt dazu mit einem Augenzwinkern eine einfache
Formel: ,Vom Hacken bis zum Nacken.” Lungen-
spiegelungen mit dem Bronchoskop kénnen ebenso
dazugehoren wie die Endosonographie, das heift:
eine Ultraschallaufnahme im Korper. Dabei sitzt der
Ultraschallkopf unsichtbar eingebaut in dem Endos-
kop. Ausgestattet mit einem Punktionsschallkopf
kann der behandelnde Arzt auch gleich eine Gewe-
beprobe vor Ort entnehmen. Erst nach der Untersu-
chung dieser Probe ist oft klar, um was fir eine Art
Tumor es sich im jeweiligen Fall tatsachlich handelt.
Dr. Pelz: ,Alles, was wir hier aufbauen, entspricht
dem Netzwerkgedanken. Mal arbeiten wir der Chir-
urgie zu, mal ist es andersherum. Diese Disziplin ist
auch eng mit der Onkologie verkniipft, denn das
Sichern von Proben und Bildern ist Grundlage der
Diagnose und der daraus erstellten Therapie. Die-
sen Ansatz gab es im Elbe Klinikum in Buxtehude so
bislang noch nicht.” wb

> Web: www.elbekliniken.de
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Zentrum fur Strahlentherapie und Radioonkologie, Klinik Dr. Hancken.

Kleine I<ug61Chen statt grofser OP

Neue Wege in der Behandlung von gutartigen Gebarmutter-Tumoren: Myom-Embolisation im MVZ Klinik Dr. Hancken im Elbe Klinikum Stade

ei etwa jeder dritten Frau entwickeln sich bis
zum Beginn der Wechseljahre gutartige Tu-
more in der Gebarmutter, die oft heftige Be-
schwerden verursachen. Mit den Methoden
derinterventionellen Radiologie kann dies in
vielen Fallen ohne grolRe Operation verhin-
dert werden. Einfach erklart: Die Blutversor-
gung der Myome wird unterbrochen — sie
werden weich und schrumpfen. Ohne Tech-
nik geht hier nichts. Der Eingriff, die soge-
nannte Embolisation, ist schonend und er-
folgt mit radiologischer Unterstiitzung: Der
, Tatort” wird Uber die Blutgefale erreicht.
Irgendwann war die Situation unertrag-
lich geworden: Helga S. (Name gedndert)
litt unter immer heftigeren Beschwerden.
Bei der 47-Jahrigen hatten sich seit Jahren
gutartige Geschwillste in der Gebarmutter
entwickelt. Eines davon war so stark ge-
wachsen, dass es auf die Blase driickte und
neben heftigen Schmerzen und starken
Blutungen wahrend der Menstruation auch
einen standigen Harndrang ausloste. Bis zu
20 Mal pro Tag und Nacht musste sie eine
Toilette aufsuchen. Frau S. war passionierte
Joggerin, diesem Sport konnte sie wegen
ihrer Beschwerden nicht mehr nachgehen.
Helga S. ist kein Einzelfall: Etwa 20 bis
40 Prozent aller Frauen entwickeln nach
dem 20. Lebensjahr Myome im Uterus. Die
meisten dieser gutartigen Tumore sind soli-
de Wucherungen von der Konsistenz harter
Radiergummis. Nur bei etwa einem Drittel
der Betroffenen bleiben diese Geschwiilste
symptomlos, zwei von drei Frauen leiden
unter teils erheblichen Beschwerden wie
verldangerten und/oder verstarkten Mens-
truationsblutungen, Bauchschmerzen oder
auch Rucken- und Seitenschmerzen durch
den Druck der Myome auf die Becken und
Beine versorgenden Nervenbahnen. Hau-
fig tritt infolge der starken Blutungen auch
eine Blutarmut ein, die durch Funktionssto-
rungen von Blase und Darm noch verstarkt
werden kann.

Bis zu 30 Zentimeter

Die GroRe dieser sogenannten uterinen
Myome variiert von wenigen Millimetern
bis zu 30 und mehr Zentimetern, in die-
sen Fallen ist die Gebarmutter gedehnt
wie bei einer Schwangerschaft im flinften
Monat. In zwei von drei Féllen bilden sich
mehrere Myome unterschiedlicher Grofde.
Das Wachstum dieser gutartigen Tumore ist
vom Hormonhaushalt abhdngig, sie konnen
wahrend einer Schwangerschaft schnell an-
wachsen. Nach der Menopause schrump-
fen sie haufig und verlieren ihre feste Konsis-
tenz, sofern die Patientinnen nicht mit einer
Hormontherapie gegen Wechseljahrsbe-
schwerden wie zum Beispiel Hitzewallungen
behandelt werden.

In den meisten Fallen bereiten die Myome
in den Jahren vor der Menopause oder in
den Wechseljahren die groRten Beschwer-
den, danach werden sie kleiner und weicher.
Behandelt werden die Gebarmuttermyo-
me haufig zunachst mit einer konservativen
medikamentdsen Therapie. Dabei konnen
entzindungshemmende  Medikamente,
Ovulationshemmer und Hormontherapi-
en eingesetzt werden, die allerdings auch
Wechseljahrbeschwerden auslésen kénnen.

Chefarzt Dr. Kersten Miickner (Mitte) mit seinem Team bei einem

minimalinvasiven Eingriff.

In der Gebarmutter (Pfeil) haben sich
mehrere kleinere und mindestens drei
grof3e Myome gebildet, die Harnblase,
die unter der Gebdrmutter liegt, wird
stark zusammengedriickt.

Nach Absetzen der Hormonbehandlung
kommt es allerdings haufig zu einem erneu-
ten Wachstum der Myome.

Umfrage zur
Frauengesundheit

Wenn sich mit der medikamentésen Be-
handlung keine dauerhafte Besserung er-
zielen lasst, ist die operative Entfernung der
Myome einzeln oder samt Gebarmutter die
am haufigsten praktizierte Methode, die
Frauen ohne Kinderwunsch oder nach ab-
geschlossener Familienplanung empfohlen
wird. Das Robert-Koch-Institut stellte bei
einer groRen Umfrage zur Frauengesund-

Foto: Klinik Dr. Hancken

Der Befund ist deutlich kleiner,
die Harnblase (Pfeil) ist wieder
sichtbar und verfuigt Gber
ausreichenden Raum.

heit 2014 fest, dass allein im Jahr 2012 in
Deutschland 133000 Gebarmutterentfer-
nungen durchgefiihrt wurden, etwa die
Halfte der Patientinnen war bei der Operati-
on zwischen 40 und 49 Jahre alt. In Deutsch-
land wird etwa 17,5 Prozent der Frauen im
Alter von 18 bis 79 Jahren im Laufe ihres
Lebens die Gebarmutter entfernt — davon
rund 85 Prozent aufgrund von gutartigen
Erkrankungen. In Danemark beispielsweise
wird nur bei zehn Prozent der Frauen eine
Hysterektomie durchgefiihrt. Auch Frau S.
hatte sich langst mit einer grolen Opera-
tion abgefunden, als sie ihre Frauendrztin
wieder aufsuchte. Die vorangegangene
medikamentdse Therapie hatte nicht das

Stichwort:
Myom-
Embolisation

Das Verfahren wurde bereits 1998
von dem amerikanischen Ra-
diologen Scott Goodwin an der
Universitat von Kalifornien in Los
Angeles entwickelt und erprobt. Im
Jahr 2006 veroffentlichte Goodwin
zusammen mit Kollegen die Ergeb-
nisse einer Studie, die an 16 medizi-
nischen Zentren in den USA mit
149 Patientinnen mit Myomen,

die sich fur eine Gebarmutterar-
terien-Embolisation (Uterine-Ar-
tery-Embolisation, UAE) entschie-
den hatten, und 60 Patientinnen,
die einer Entfernung der Gebar-
mutter zugestimmt hatten, durch-
gefiihrt worden war.

Hier konnte gezeigt werden, dass
die UAE-Patientinnen das Kranken-
haus im Schnitt am zweiten Tag
nach dem minimalinvasiven Ein-
griff verlassen konnten - die Frau-
en, denen der Uterus operativ ent-
fernt wurde, erst nach zweieinhalb
Tagen. UAE-Patientinnen konnten
nach 15 Tagen wieder ihr normales
Leben aufnehmen und im Prinzip
schon nach zehn Tagen wieder an
ihren Arbeitsplatz zurtickkehren.
Bei den Frauen mit Hysterektomie
dauerte es 44 Tages bis sie wieder
fit waren, sie konnten auch erst
nach 37 Tagen wieder arbeiten. Bei
40,1 Prozent der Patientinnen, die
sich fur die operative Entfernung
des Uterus entschlossen hatten,
kam es zu wenigstens einer Kompli-
kation, bei den UAE-Frauen waren
es nur 22,1 Prozent. co

erwartete Ergebnis gebracht, die Myome
reagierten zu langsam auf die Hormonthe-
rapie, die Patientin litt aber sehr unter den
Nebenwirkungen.

Doch dann kam alles anders. Die Gynékolo-
gin schlug ihr einen minimalinvasiven Ein-
griff vor: eine Myom-Embolisation. Nach
weiteren ausflihrlichen Gesprachen mit
Dr. Thorsten Kokott, dem Chefarzt der Frau-
enklinik des Elbe Klinikums Stade, stimmte
Helga S. zu. AnschlieRend wurde sie an
Dr. Kersten Mickner, den Chefarzt des
MVZ Radiologie und Nuklearmedizin Klinik
Dr. Hancken und Spezialisten fir interven-
tionelle Radiologie im Elbe Klinikum Stade,
weitergeleitet. Er fihrt diese Eingriffe in
enger Kooperation mit Dr. Thorsten Kokott
durch.

SO FUNKTIONIERT DAS VERFAHREN

,Als Alternative zur groRen OP konnen
wir Frauen vor der Menopause mit Be-
schwerden durch die Myome die Em-
bolisation als minimalinvasiven Eingriff
anbieten, sofern kein Kinderwunsch
besteht”, sagt Dr. Kersten Miickner.
,Im Prinzip drosseln wir mit einer
Myom-Embolisation die Blutzufuhr
der gutartigen Geschwiilste. Dadurch
schrumpft das Gewebe, die Myome
werden weich und bereiten keine Be-
schwerden mehr”, erklart Dr. Mickner
das Verfahren. In beide Leistenarterien
werden Katheter eingebracht und bis
in die Uterusarterie vorgeschoben. Mit-
hilfe eines Kontrastmittels wird dann
die Gefallversorgung der Gebarmutter
dargestellt, um die Blutgefalle, die das
Myom versorgen, prazise erkennen

zu kénnen. Danach wird der Katheter
gezielt in die kleineren Gefdlle, die das
Myom versorgen, gelenkt. , Wenn wir
am Ziel angekommen sind, werden
kleine Kunststoffkiigelchen, sogenann-
te Polyvenylalkohol-Partikel, langsam in
das Gefal} injiziert. Diese flieRen dann
mit dem Blut in die Endarterien und
blockieren sie.” Der Vorgang wird auf
der Gegenseite wiederholt. Wenn der
Blutfluss durch die Embolisation um
30 bis 60 Prozent reduziert wird, be-
ginnen die Myome zu schrumpfen,
ohne dass dabei die Gebarmutter selbst
Schaden nimmt.

In den ersten Tagen nach dem minimalin-
vasiven Eingriff erhielt Helga S. noch eine
Schmerztherapie, konnte aber nach zwei
Tagen die Klinik verlassen, nach weniger als
zwei Wochen ihr normales Leben aufneh-
men und bald auch wieder ihr téagliches
Laufpensum absolvieren. Ein Kontroll-MRT
nach drei Monaten zeigte, dass sich die
Myome deutlich verringert hatten. Auch
die Beschwerden, die sie so lange ertragen
hatte, waren weg. Sie hat ihre Lebensquali-
tat zurtickgewonnen. co

Kontakt: MVZ Radiologie
und Nuklearmedizin
Klinik Dr. Hancken im
Elbe Klinikum Stade
04141-97 1551
www.hancken.de
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m Flugzeugbau gibt es einen Moment,
der einen besonderen Namen tragt: Hoch-
zeit. Gemeint ist das millimetergenaue Zu-
sammenfligen der groflen Baugruppen zu
einem kompletten Flugzeug. Der Laie wiirde
sagen: Die Tragflichen und das Fahrwerk
werden dann an den Rumpf geschraubt.
Aber so einfach ist das natirlich nicht. Auf
dem , Bauplatz 40” findet das Zusammenfu-
gen der genannten Komponenten elektro-
nisch gesteuert und elektrisch angetrieben
statt. Die Baugruppen lagern auf hydrau-
lisch gesteuerten Stempeln und kénnen auf
diese Weise so genau justiert werden, dass
die sanft miteinander verschmelzen und
dann fest montiert werden kénnen. Wie bei
einer Hochzeit auch urspriinglich einmal ge-
dacht: Sie gehen eine feste Verbindung ein.
Gleich drei solcher Bauplatze stehen in der
Endlinie der A320-Flieger bei Airbus in Fin-
kenwerder. Das Verfahren ist gangig und
erprobt, und doch missen hin und wieder
Teile ausgetauscht und Ablédufe technisch
modifiziert werden. Wolfgang Nehring,
Geschéftsfuhrer bei SPIE Hartmann in Wil-
helmsburg: , Elektronische Bauteile haben
auch nur eine gewisse Lebensdauer und
werden zudem weiterentwickelt. Speziell
an diesem Automations-Arbeitsplatz sind
Siemens-Steuerungen eingebaut. Als Sie-
mens-Solution Partner haben wir vor vier
Jahren erstmals den Auftrag Gbernommen,
alte Siemens Baugruppen gegen neue aus-
zutauschen und die Steuerung zu modifi-
zieren. Flir den Umbau hatten wir exakt vier
Wochen Zeit — inklusive der Testlaufe. Miss-
lingt die Umriistung, steht die Endlinie.”

Millimeterarbeit am
,Bauplatz 40“

Uber die elektronische Steuerung werden
am ,Bauplatz 40” die Hydraulikstempel und
insgesamt 34 Servo-Motoren aktiviert, um
beispielsweise eine Tragflache in die exakte
Verheiratungsposition zu bringen. Geht bei
der Umristung etwas schief, ist der Schaden
grol3. In der Folge trauen sich viele Unter-
nehmen Arbeiten auf diesem Top-Niveau
nicht zu. Nehring: ,Wir konnen das, und
die erste Umristung verlief ohne Kompli-
kationen. Mittlerweile haben wir alle drei
40er-Baupldtze steuerungstechnisch auf
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Die richtige

Position

tiir eine perfekte

Hochzeit...

SPIE Hartmann sorgt dafir, dass Flugzeuge
eine ,feste Verbindung” eingehen kénnen

den neuesten Stand gebracht —immer wah-
rend der Werksferien im Sommer.”

Man kénnte das 1945 gegrindete Unter-
nehmen Hartmann also im technischen
Sinne durchaus als erfolgreichen Hochzeits-
veranstalter bezeichnen. Doch wofiir steht
eigentlich die Marke Hartmann?Wolfgang
Nehring: , Als Industrie-Dienstleister haben
wir sehr viele Spezialbereiche, was einen
entscheidenden Vorteil hat: Wir kénnen

Komplettlésungen aus einer Hand anbie-
ten und ersparen unseren Kunden damit
viel Aufwand. Der Name Hartmann steht
fuir Kompetenz — wir erledigen die Basics im
Elektrobereich ebenso wie die Aufgaben auf
dem hochsten Level. Dazu zahlt beispiels-
weise das Airbus-Beispiel.”

Rund 400 Mitarbeiter sind bei Hartmann be-
schaftigt, viele davon stationar bei den Kun-
den. Die kommen unter anderem aus den

WIR VERBINDEN MIT

ZUVERLASSIGEN LOSUNGEN
MENSCH UND TECHNIK.
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MEDIENTECHNIK VERBINDET!

onferenztisch,
flexibel einsetzbar:

Block, U-Form Drejeck

Wir sind Ihr Systemhaus fiir Planung und
Installation hochwertiger Konferenz- und

Das symbolische
Stecker-Foto im
neuen Blockheiz-
kraftwerk bei
Mercedes in Har-
burg-Bostelbek
(von links): Bernd
Wanner (Pro-
jektverantwortli-
cher), Werkleiter
Wolfgang Lenz,
Annegret Fitz
(Projektleitung),
Umweltsenator
Jens Kerstan

und der stellver-
tretende Betriebs-

‘ Akushkwandelement ratschef Torsten
wit integrierten Akustikwandzlement wit Ahrens.
Laui'srnsdqem M+5j FiEr e Lquhrrm Foto: Wolfgang Becker

e

Bereichen Luftfahrt (Airbus, Lufthansa Tech-
nik, Flughafen Hamburg) und Automotive.
Und selbst der unbeteiligte Flugpassagier
hat direkten Kontakt zu den Dienstleistun-
gen, die Hartmann beispielsweise auf dem
Hamburger Flughafen erbringt. Wolfgang
Nehring: ,Wir betreuen dort die etwa 250
Gepack-Waagen, die unter den Laufban-
dern an den Check-in-Schaltern eingebaut
sind. Diese Waagen bestehen jeweils aus der
Wiegemechanik, den Wagezellen, der Steu-
erung und einem Display, das dem Mitar-
beiter anzeigt, wie schwer der Koffer ist, der
da gerade aufs Band gestellt wurde. Diese
Waagen sind naturlich geeicht und werden
standig Uberwacht. Allein im vorigen Jahr
haben wir 70 Stiick ausgetauscht.”

Wanted: Mitarbeiter
Mit VDE-Priifung

Doch SPIE Hartmann kann auch anders, wie
der Geschiftsfuhrer sagt: ,,Zu unserem Rund-
um-Service gehort es auch, in Unterneh-
men die regelmalig vorgeschriebene DGU-
VV3-Priifung an ortsveranderlichen Geraten

INDUSTRIE

= e

- N ¥ - T
- ; ieses Foto zeigt den
e, ,Bauplatz 40”, an dem die
TE L einzelnen Bauteile eines
Flugzeuges ,verheiratet”
werden. Foto: Airbus

durchzufiihren. Kurz: Wir priifen, ob alle Ge-
rate, die einen Stecker haben, einwandfrei
funktionieren.” Wolfgang Nehring raumt
ein, dass das keine besonders anspruchsvol-
le Aufgabe ist, zumal bei groen Unterneh-
men durchaus so viele Gerdte vorhanden
sein kénnen, dass ein Mitarbeiter quasi ein
ganzes Jahr damit beschaftigt ist und mit der
Sicherheits- und Funktionsprifung anschlie-
Rend gleich wieder von vorne beginnen darf,
wenn er durch ist. Dr. Kathrin Kolln, Proku-
ristin und Personalchefin: ,,Wir suchen han-
deringend Mitarbeiter mit VDE-Priifung, die
diese Arbeiten erledigen konnen. Seit Jahren
herrscht hier in der Branche Personalnot-
stand.” Hartmann wird nun unter dem Dach
der SPIE gefiihrt und kann dort ihre Leistun-
gen in den Geschiftsbereichen Installation,
Industrie- und Automationstechnik sowie in
den Kompetenzbereichen Mittelspannung,
Netzwerk- und Sicherheitstechnik, Wage-
technik, Explosionsschutz sowie Heizung-,
Klima- und Luftungstechnik einbringen.
Diese Aufzdhlung macht deutlich, weshalb
die ,Alles aus einer Hand”-Ansage ihre Be-
rechtigung hat. wb

Oko-Power mit Doppelherz

Umweltsenator Jens Kerstan und Werkleiter Wolfgang Lenz weihen

neues Blockheizkraftwerk ein

Wir sind ein 1979 gegriindetes, inhabergefiihrtes Systemhaus fir

Konzeption, Montage, Programmierung und Wartung professioneller
Audiotechnik und Videotechnik fiir Konferenzraum, Schulungsraum, >
Horsaal, Videokonferenzraum, digitale Informationssysteme.

KREATIVE
MEDIENSTEUERUNG

Wir programmieren die Bedienfunktionen
und Automatikablaufe Ihrer Steuerung

so, dass lhre Medien- und Gebaudetechnik
einfach und intuitiv zu bedienen ist.

ZUVERLASSIGER
MEDIENSERVICE

Wir sind von der Planung iiber die Installation
bis hin zur Schulung lhrer Mitarbeiter fir
Sie da und kiimmern uns auch nach Projekt-
abschluss verlasslich um Ihre Geréte und
Anlagen.

In den Bereichen Technik und Kommunikation hat sich in den letzten

37 Jahren eine Menge geandert... Denken Sie an 16mm Projektoren,

OHPs oder Fernschreiber... und jetzt stellen Sie sich einen Multifunktions-

Raum mit Mediensteuerung und 3D-Videokonferenz vor... Verbale
Kommunikation wird immer starker durch visuelle Kommunikation >
erganzt.

Neue Formen und Maglichkeiten des Informationsaustausches sind
entstanden und der Einsatz von Prasentationstechnik ist entscheidend,
um Konferenzen und Préasentationen eindrucksvoll zu gestalten.

HABEN SIE FRAGEN?
WIR BERATEN SIE GERNE.

> VAV MEDIENTECHNIK NORD

Rudolf-Diesel-Str. 3 Tel. 04161 6666-0  E-Mail: info@vav-nord.de
21614 Buxtehude Fax 04161 6666-66 www.vav-medientechnik.de

wei mal zwolf Zylinder — das ist auch fiir Merce-
des-Verhéltnisse eine Hausnummer. Nur, dass es hier
nicht etwa um Auto-Antriebe, sondern um zwei gas-
betriebene Motoren von MTU geht: das Doppelherz
des neues Blockheizkraftwerks, das Wolfgang Lenz,
Leiter des Werks Hamburg, und Umweltsenator Jens
Kerstan jetzt eingeweiht haben. Die neue Anlage hat
5,7 Millionen Euro gekostet und produziert 30 Pro-
zent des Warmebedarfs sowie 15 bis 18 Prozent des
Strombedarfs vor Ort (bis zu 14 000 Megawattstun-
den pro Jahr). Aber das Wichtigste: Sie spart 5000
Tonnen CO, pro Jahr ein.

Das beachtliche Investment ist Teil der Nachhaltig-
keitsstrategie, mit der Daimler aktiv auf dem Fahr-
zeugmarkt wirbt. Werkleiter Lenz erlduterte das Zu-
kunftsbild des Autoherstellers und betonte die starke
Rolle, die das Werk Hamburg (gut 2500 Mitarbei-
ter) beispielsweise bei der Produktion von Elektro-
antrieben einnehmen wird. Der Standort Harburg

ist damit im Reigen der reinen Komponentenwerke
hervorragend aufgestellt.

Umweltsenator Kerstan: ,Es wird oft vergessen,
dass Hamburg einer der grof3ten Industriestandorte
Deutschlands ist. Umso mehr freue ich mich, dass
das Mercedes-Werk gerade beim Ausbau der Elekt-
romobilitdt eine so grofle Rolle spielt.”

Am Rande der kleinen Eréffnungsveranstaltung, an
der Planer und Projektteams beteiligt waren, erin-
nerte sich der stellvertretende Betriebsratschef Tors-
ten Ahrens mit einem Augenzwinkern daran, dass
Okologie schon friiher ein ganz konkretes Thema
war: ,Vor etwa 20 Jahren hatten wir hier zwei Dut-
zend Schafe, die frei auf dem Werksgelande herum-
liefen, um die Rasenflachen kurzzuhalten . . .” Heute
werden Besucher am Werkseingang von einer extra
angelegten Wildblumenwiese begriiit — und ein
paar Meter weiter natirlich vom neuen Schornstein
des Blockheizkraftwerks. wb
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genial dual

Gesundheit
Technik
Bauwesen

,Wir qualifizieren zuklnftige Fihrungskrafte flir die komplexen Aufgaben in Leitungspositionen”, sagt Professor Warmbold.

Fiihrung will gelernt sein

Mitarbeiterbindung & Personalentwicklung:
Das MBA Studium an der hochschule 21 in Buxtehude

m ein Unternehmen leiten zu kon-
nen, braucht es eine ganze Band-
breite von Qualifikationen und
Kompetenzen. Mit dem berufs-
begleitenden Studium Fihrungs-
kompetenz hat die hochschule 21
in Buxtehude einen Master of Bu-
siness Administration konzipiert,
der genau das leistet. Angehende
Fuhrungskrafte werden gezielt auf
die Herausforderungen in der Un-
ternehmensfiihrung vorbereitet.

Das praxisorientierte  Studium
wurde mit Experten aus der Wirt-
schaft entwickelt und ist insbeson-
derefirkleine und mittelstandische
Unternehmen aus der Metropolre-
gion Hamburg und dem Elbe-We-
ser-Dreieck interessant. Die Inhalte
des Studiums sind an den Anfor-
derungen der Praxis ausgerichtet.
Erfahrene Dozenten aus Wirtschaft
und Wissenschaft vermitteln den
Teilnehmern ein breites 6konomi-
sches Fachwissen und dazu per-
sonelle  Fihrungskompetenzen.
Das Studium ist fachiibergreifend
angelegt. ,Mit diesem Programm
bieten wireinideales Instrument fir
die strategische Personalentwick-

Grolder
MBA-
Info-Abend
und Get
Together

Das ist eine gute Gelegen-
heit, sich Uber das be-
rufsbegleitende Studium
Fuhrungskompetenz (MBA)
zu informierten und die Pro-
fessoren und Dozenten per-
sonlich kennenzulernen: Am
Donnerstag, 18. Mai, veran-
staltet die hochschule 21 ab
16 Uhr einen Info-Abend.
MBA-Studierende aus dem
zweiten Semester berich-
ten Uber ihre Erfahrungen.
AnschlieBend gibt es bei
einem Imbiss Gelegenheit
zum Austausch. Anmel-
dung unter 0 41 61/64 80
oder info@hs21.de

lung an. Es qualifiziert zukiinftige
Fihrungskrifte fiir die komplexen
Aufgaben in Leitungspositionen”,
sagt Studiengangsleiter Professor
Steffen Warmbold. Der MBA sei
eine attraktive Mallnahme, Talen-
te an das Unternehmen zu binden
und Nachfolgeregelungen in die
Wege zu leiten, so Warmbold. ,,So
sichern sich Betriebe, insbeson-
dere kleine und mittelstandische
Unternehmen, die nachste Gene-
ration in der Fihrungsetage.” Die
Themen reichen von Unterneh-
mensfiihrung lber strategische
und operative Managementpro-
zesse bis hin zu Personalverant-
wortung und Rechtsbeziehungen.
Aullerdem stehen rechtliche Fra-
gen, Wirtschaftsethik, Nachhal-
tigkeitsmanagement sowie ver-
tiefende Marketingkenntnisse auf
dem Stundenplan. Die Studenten
lernen, Gesamtzusammenhdnge
und strategische Ansatze zu ana-
lysieren. Hierbei stehe weniger die
Wissensvermittlung als vielmehr
die  Problemlésungskompetenz
im Vordergrund, so die hoch-
schule 21. ma

,Eine Investition, die sich lohnt*

INTERVIEW: Vier Fragen an Christiane Jaschke, Leiterin der hs 21-Abteilung Praxispartner

ehrals 850 Unternehmen, vorwie-
gend aus der Metropolregion und
dem Elbe-Weser-Dreieck, arbeiten
als so genannte Praxispartner mit
der hochschule 21 zusammen.
Gemeinsam bilden sie junge Ta-
lente aus und starken damit nach-
haltig den Arbeitsmarkt der Regi-
on. Christiane Jaschke leitet in der
hochschule 21 die Abteilung Pra-
xispartner, die sich um die Akquise
und Betreuung der Unternehmen
kiimmert.

Die hochschule 21 bietet duale
Studiengdange mit Bachelor-Ab-
schluss an. Was bedeutet bei
lhnen dual, und wo ist der Un-
terschied zum klassischen Stu-
dium?

Der hohe Praxisanteil von 50 Pro-
zent unterscheidet uns von den
klassischen Universitaten. In den
Ingenieurstudiengédngen sind un-
sere Studierenden immer drei Mo-
nate in der Hochschule und drei
Monate in ihrem Praxisunterneh-
men. Dort knnen sie das Erlern-
te praktisch umsetzen und schnell
in Projekte eingebunden werden.
Dieser Wechsel zwischen Theorie
und Praxis zieht sich durch das
ganze Studium. Als Absolventen

Christiane Jaschke knupft fur
die hochschule 21 Kontakte mit
Unternehmen aus der Region.

sind sie dann akademisch ausge-
bildet und bereits berufserfahren.
Warum sollte ich Praxispartner
werden?

Als Praxispartner kdnnen Sie die
Studierenden flexibel dort einar-
beiten, wo sie spater eingesetzt
werden und Verantwortung tber-
nehmen sollen. Sie haben somit
die Gelegenheit, Ihre neue Fach-
kraft von A bis Z kennenzulernen
und zu qualifizieren. Mit der Fi-
nanzierung eines dualen Studi-
ums konnen Sie aktiv dem Fach-
kraftemangel  entgegenwirken,

gezielte Personalentwicklung be-
treiben und vertraglich junge Ta-
lente an Ihr Unternehmen binden.

Welchen Vorteil haben lhre Pra-
xispartner, wenn das Studium
zu Ende ist?

Die Suche nach qualifizierten Mit-
arbeitern auf dem angespannten
Arbeitsmarkt entfallt ebenso wie
langwierige und kostenintensive
Probezeiten und Einarbeitungs-
phasen. Das Studium dauert
in der Regel dreieinhalb bezie-
hungsweise vier Jahre. Dann sind
die Absolventen hochqualifizierte
Ingenieure oder Architekten, die
durch die Praxisphasen bereits in
die Arbeitsablaufe des Betriebes
eingebunden und mit dem Un-
ternehmen vertraut sind.

Gibt es denn einen finanziellen
Nutzen?

Ja, denn der finanzielle Aufwand
fur die Suche nach einer qualifi-
zierten externen Fachkraft und
deren Einarbeitung ist oftmals
weitaus hoher als die Beschafti-
gung eines dualen Studenten, der
sofort in das Unternehmen ein-
gebunden werden kann und im
Idealfall lange bleibt. ma
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Merle Bredehéft (22): ,Ich
habe an der hochschule21
bereits Bau- und Immobilien-
management im dualen System
studiert. Wahrend der Praxispha-
sen war ich bei Otto Wulff Projekt-
entwicklung tétig, wo ich heute auch
noch arbeite. Fiir den MBA habe ich mich
entschieden, weil er mich gut darauf

vorbereitet, beruflich weiter zu kommen.
Die Studieninhalte sind breit gefachert
und legen mich nicht auf ein Gebiet fest.
AuBerdem wird das Studium berufsbe-
gleitend angeboten, sodass ich Studium
und Job gut vereinbaren kann.”

Sumit Ichpal (28): ,An der
HAW habe ich zunachst mit
Mechatronik begonnen, bin
dann aber zur hochschule 21
gewechselt, weil der Praxisanteil

dort hoher ist. Zurzeit bin ich als
Leiter der Produktion bei der HTK Ham-
burg GmbH tatig. Fiir den MBA Fithrungs-
kompetenz habe ich mich entschieden,
weil ich jetzt schon in einer verantwortli-
chen Position bin und die Inhalte aus dem
MBA Studium bereits anwenden kann.
Ich denke, auch fur alle, die ein eigenes
Unternehmen griinden mochten, ist der
MBA sinnvoll.”

Annika Petersen (27):

,Nach meiner Ausbildung

zur Immobilienkauffrau

habe ich in Buxtehude Bau-
und Immobilienmanagement
studiert. Jetzt arbeite ich bei der

Viebrockhaus AG in der Personalent-

wicklung und werde in naher Zukunft die
Abteilungsleitung tibernehmen. Daher
bot sich der MBA als Vorbereitung auf
die Fihrungsposition formlich an. Damit
ich den Zeitaufwand schaffe, unterstitzt
mich mein Arbeitgeber. AuBerdem ist
die raumliche Ndhe und Verbundenheit
von Viebrockhaus zur Hochschule ein
Pluspunkt gewesen bei der Wahl des
Masterstudiums.”
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genial dual

Jetzt online bewerben
fiir das Wintersemester
2017/2018

Ein duales Studium in Buxtehude ist die ideale Alterna-
tive zum klassischen Universitatsstudium. Es zeichnet
sich durch einen hohen Praxisanteil aus und ermoglicht
ab dem ersten Semester Einblicke in das reale Berufsle-
ben. Voraussetzung fir die Zulassung: das Abitur, das
Fachabitur oder die Fachhochschulreife. Einen Numerus
Clausus gibt es nicht. Fir die Bereiche Bauwesen und
Technik gilt: Wer bei der Bewerbung um einen Studi-
enplatz noch kein Unternehmen als Praxispartner hat,
muss eine Eignungspriifung bestehen und erhalt dann
durch das Career Center Unterstltzung bei der Suche
nach einem geeigneten Praxisunternehmen. In den
Ingenieurstudiengangen wechseln die Theorie- und
Praxisphasen im Rhythmus von drei Monaten. Wéh-
rend der Praxisphase arbeiten die Studenten bei ihren
Praxispartnern. Studenten im Fachbereich Gesundheit
sind im Wechsel in Ausbildungsbetrieben und an der
Hochschule tétig. So ist in allen Studiengangen ab dem
ersten Semester ein hoher Praxisbezug gewahrleistet.

I MASTER
Fuhrungskompetenz MBA (berufsbegleitend)

I BACHELOR OF ENGINEERING
(zusatzlich wird der Titel

I INGENIEUR/INGENIEURIN verliehen) Architektur
Dual, Bauingenieurwesen DUAL, Bau- und Immobi-
lienmanagement DUAL, Mechatronik DUAL

I BACHELOR OF SCIENCE
Physiotherapie DUAL, Bewerbungen fiir den Studi-
engang Hebamme DUAL sind an den Kooperations-
partner zu richten: Bildungszentrum fur Gesund-
heitsberufe (BZG) der Asklepios Kliniken Hamburg
GmbH. Ein Ausbildungsvertrag mit dem BZG ist
Voraussetzung fiir den Beginn des Studiums. Die
Ausbildung beginnt immer am
1. September, das Studium eine Woche vorher.

M Das Studium PFLEGE DUAL richtet sich sowohl an
Interessierte, die eine Ausbildung machen méch-
ten, als auch an Berufserfahrene, die sich an der
hochschule 21 weiterbilden méchten. Bewerbun-
gen sind an die hochschule 21 zu richten.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Nehmen Sie uns beim Wort!

Kontakt:
Telefon: 040/23 85 - 42 60
www.immobilienmarkt-hanse.de

@Immobilienmarkt Hanse GmbH m

Ein Unternehmen der Hamburger Volksbank

Wir sind lhre Experten fiir Baufinanzierung und Immobilien.

Gemeinsam stark fir lhren Traum von den eigenen vier Wanden: Unsere Baufinan-
zierer begleiten Sie vom ersten Planungsgesprach Uber die Beantragung o6ffent-
licher Fordermittel bis hin zur letzten Ratenzahlung. Die Makler unseres Tochter-
unternehmens, der Immobilienmarkt Hanse GmbH, sind lhre regionalen Experten
rund um den Kauf und Verkauf sowie die Bewertung von Wohnimmobilien und Ge-
schaftshdausern. Wir sind die kompetenten und zuverldssigen Partner an lhrer Seite.

Kontakt:
Telefon: 040/30 91- 96 09
www.hamburger-volksbank.de

EYd Hamburger Volksbank

Man kennt sich.
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Ihr Ansprechpartner bei

® Fragen zur Unternehmens- und
Projektentwicklung

@® Fragen zur Existenzgriindung
@® Fragen zu Férderprogrammen
® der Suche nach einem neuen Standort
@ der Suche nach Kooperationspartnern

@
W ) f Wirtschaftsférderung
) Landkreis Stade GmbH
GroBe Schmiedestr. 6 - 21682 Stade
T 04141 / 8006-0 - info@wf-stade.de

Jetzt die neue
rGo‘.-Broschure

anfordern:

rGO!

£rGOnomie-KATALOG

Schmerzendes Sitze: Ade!

Wir haben garantiert die passende Losung fiir Sie!

Unsere zertifizierten Fachberater
analysieren lhre speziellen Probleme
und finden garantiert lhr individuell Jetzt G Kost
passendes System fiirs Biiro und zu machen und kos
Hause. Probestellung
vereinbaren!

esundheits-Check
enlose

Auf 400 m? Ausstellungsflache ist ganz
bestimmt auch lhr neuer , Liebling” mit
dabei.

Lineburger Schanze 25, 21614 Buxtehude
Tel.: 04161 / 7288-0, Fax: 04161 / 86060
www.schulze-buerowelt.de

Sie tun sich beim Sitzen schwer und lhr Riicken schmerzt?

bei unseren Consultant |S .-+
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Moderne Biirowelt
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FRAUEN / EVENT

Organisieren
,Pfiff”in der
Elbe-Weser-Region:
Doris Jungclaus (von
links), Dr. Frauke llse
(beide VHS Stade)
sowie Kooperations-
partnerin Karina
Holst. Foto: Blank

So wird aus dem Chet-Sessel ein

Chetinnen-Sessel

Fir mehr Frauen in Fihrungsposition: Neuauflage des Férderprogramms

Von Karsten von Borstel

ur jede dritte Fiihrungsposition in Deutschland
wird weiblich besetzt. Die Faustformel lautet: Je
groRer das Unternehmen, desto unwahrschein-
licher, dass Frauen einen der leitenden Posten er-
gattern. Das soll sich andern, auch im Elbe-We-
ser-Dreieck und in der Metropolregion Ham-
burg: Das Projekt ,Pfiff” (Potenzial von Frauen
in Fihrung férdern) geht in die zweite Runde.
,Pfiff” soll Frauen im Elbe-Weser-Dreieck und
bis nach Harburg und Braunschweig ermuti-
gen, sich fir eine Fihrungsrolle in Stellung zu
bringen. Das Projekt wird (berregional von
entscheidenden Akteuren der Wirtschaft unter-
stutzt: der IHK Stade fir das Elbe-Weser-Drei-
eck, der Handwerkskammer Braunschweig-Lu-
neburg-Stade und dem Landkreis Harburg. Bei
der Neuauflage, fiir die jetzt wieder Bewerbe-
rinnen gesucht werden, dreht sich alles um den
MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik). Angesprochen sind
ambitionierte Frauen aus dem handwerklichen
und technischen Bereich. In drei Seminarreihen
mit erfolgreichen Referentinnen soll den Frauen
so vermittelt werden, wie sie sich selbst erfolg-
reich positionieren, wie die Mitarbeiterbindung
im Betrieb gelingt und wie sich die Teilnehmerin-
nen selbst fir das Management fit machen.
Vor einem Jahr fiel der Startschuss fur ,Pfiff 1.
Ausgangslage ist eine Kooperation zwischen der
Volkshochschule Stade und der Stadt Stade, die
unter anderem aus Mitteln der Europdischen
Union sowie des Landes Niedersachsen finan-
ziert wird. Noch im Mérz fand die Abschlussver-
anstaltung fir den ersten Durchgang statt. ,Die
Resonanz ist gut — sowohl bei den Betrieben als
auch bei den Teilnehmerinnen”, sagt VHS-Pro-
jektleiterin Dr. Frauke llse. Aber was hat ,,Pfiff”
konkret gebracht? ,Eine Teilnehmerin hat es

,PAff” startet im MINT-Bereich

im Laufe des Jahres aus der Assistenz in die Ge-
schaftsleitung geschafft”, resimiert Frauke llse.
Bei anderen deute sich der berufliche Aufstieg
ebenfalls an. Es sei schon, die erfolgreichen Teil-
nehmerinnen bei Netzwerktreffen wiederzutref-
fen, so Karina Holst, Kooperationspartnerin und
Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Stade.

Aufstieg im Tandem

Das Herzstlick des Projekts: ein Mentorenpro-
gramm. Aufstrebende Frauen aus der Wirtschaft
werden von erfahrenen Ehrenamtlichen beglei-
tet. Die Manner und Frauen in Flihrungsposi-
tion kimmern sich jeweils fur ein Jahr um die
Nachwuchskrafte. Alle vier Wochen treffen sich
die sogenannten Tandems fiir eineinhalb Stun-
den und erortern die berufliche Situation der an-
gehenden Fihrungskraft. Das Praktische: Auch
der Mentor kann die eigene Fiihrungsrolle durch
den Dialog reflektieren. Eine Unternehmensbe-
raterin hat einen Blick auf die Fortschritte.

Hintergrund: In Deutschland ist nur jede drit-
te Fihrungskraft weiblich, trotz desGleichstel-
lungsgesetzes. Die Statistik zeigt: Besonders
bei den borsennotierten Unternehmen ist der
Frauenanteil mit 5,9 Prozent in den Chefeta-
gen auferst gering. Eine Frauenquote wird in
Politik und Privatwirtschaft deshalb immer wie-
der teils heftig diskutiert. ,Es ist nach wie vor
ein unausgesprochenes Klischee, dass Fliihrung
und Teilzeit nicht vereinbar sind — jedenfalls bei
Frauen”, sagt Karina Holst. Alle Jobs in Deutsch-
land mussten zwar von Gesetzes wegen gen-
derneutral ausgeschrieben werden, es sei aller-
dings schwer nachvollziehbar, anhand welcher
Kriterien schlussendlich eingestellt wird. Aber
mdissen Frauen wirklich noch in dieser Form ge-
fordert werden? ,Ja. Die Beteiligung von Frauen
in der Weiterbildung ist hoch, allerdings nicht

im betrieblichen Bereich”, sagt Frauke llse. ,Wir
haben immer noch das Problem der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Nicht selten steigt
die Frau deutlich unter ihren Fahigkeiten wie-
der ein”, pflichtet Karina Holst bei. Ein Ziel von
,Pfiff“: Frauen sollen ihr Handlungsrepertoire
gegenlber solchen Vorbehalten starken. Viel-
fach seien Frauen unsicherer, wenn es um die
berufliche Selbstverwirklichung geht, auch, weil
angestaubte Rollenmuster noch nicht géanzlich
ausgemerzt sind. Nachholbedarf sehen die Or-
ganisatorinnen vor allem im MINT-Bereich. Er
sei in Deutschland besonders mit dem Fachkraf-
temangel verknupft. Bezeichnend: 70 Prozent
aller Frauen, die in den mannerdominierten
handwerklichen Berufen starten, wechseln ir-
gendwann die Branche.

Mentoring

Mentoring ist eine sehr erfolgreiche Methode,
um die Entwicklung von Frauen in eine Fih-
rungsposition zu fordern: Eine erfahrene Fih-
rungskraft unterstitzt eine Nachwuchskraft in
ihren individuellen Fragen und Herausforde-
rungen. Die Tandems aus Mentee und Men-
torin/Mentor treffen sich circa alle vier bis
sechs Wochen zu einem personlichen Ge-
sprach. Workshops zur Vorbereitung und zum
Erfahrungsaustausch finden fiir Mentees und
fur Mentorinnen/Mentoren statt. Das Mento-
ring-Programm startet im Juni 2017 und dau-
ert etwa zwolf Monate.

>> Kontakt: 14 neue Tandems aus dem
technisch-handwerklichen Bereich wer-
den wieder gesucht.
Info und Bewerbung bei Dr. Frauke llse,
VHS Stade, 01 51 / 16 51 33 34 oder
E-Mail: ilse@pfiff.vhs-stade.de.

Angela Merkel unterschreibt bei Oliver Grundmann

Versteigerung fir einen guten Zweck: Einzigartige Autogrammsammlung auf Boxhandschuhen - Wer bietet mit?

Von Wolfgang Stephan

it Frank Walter Steinmeiers Unterschrift begann
fir den Stader CDU-Bundestagsabgeordneten
Oliver Grundmann eine neue Zeitrechnung
im-politischen Berlin: ,Ich bin der mit den
Boxhandschuhen”, sagt Grundmann liber seine
neue Rolle. Ausloser war das Charity-Event , Tat-
kraft boxt”, das am 1. April von fiinf Preistra-
gern des ortlichen Wirtschaftspreises in Bremer-
vorde initiiert wird und dessen Reinerlos dem
Hospiz und der Krebsflirsorge zukommen soll.
Grundmann sollte die Veranstaltung als Schirm-
herr mit den signierten Boxhandschuhen unter-
stiitzen. Doch schon beim ersten Nachdenken
wurde klar, dass normale Boxhandschuhe dafir
nicht taugen. Ein Freund besorgte dem Abge-
ordneten deshalb die Riesenhandschuhe. Als

erster zlickte Frank Walter Steinmeier nach sei-
ner Wahl den Filzstift und unterschrieb. , Diese
erste gute Tat” des neuen Bundesprasidenten
ging durch die Hauptstadtmedien und [6ste
eine wahre Unterschriftenwelle aus: Innerhalb
von wenigen Wochen signierten alle GroRen der
deutschen Politik und etliche bei der Bundesver-
sammlung anwesenden Promis den roten und
goldenen Handschuh gleichermallen. Als der
griine Ministerprasident Winfried Kretschmann
und der Alt-Griine Jurgen Trittin sich verewigt
hatten, war das Eis endgiltig gebrochen: Sarah
Wagenknecht und Dietmar Bartsch von den
Linken kennen Grundmann jetzt auch. Und
dann musste die Kanzlerin unterschreiben.
Unions-Fraktionschef Volker Kauder fadelte das
Vorhaben geschickt ein: ,,Angela komm mal her,
der Oliver hat da was zum Unterschreiben.”

Die Handschuhe sollen bundesweit versteigert
werden, der Erl6s geht aber wie geplant an das
Hospiz und die Krebsfiirsorge nach Bremervorde.
Ab sofort kdnnen Gebote abgegeben werden,
der endgliltigen Zuschlag wird am Sonnabend,
1. April, beim Box-Event in Bremervorde erteilt.

> So funktioniert die Versteigerung: Bis
zum 1. April, 18 Uhr, kénnen die Gebote
per Mail abgegeben werden, unter
gutetat@oliver.grundmann.de. Die
Hochstgebote (siehe www.tageblatt.de/
gutetat) konnen dann nur noch bei der
Box-Veranstaltung in Bremervorde am
Abend ab 19 Uhr iiberboten werden.
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.
Web: www.tageblatt.de (Bildergalerie
der Promis und Film)



STARTUP

Der ICGT ist eroffnet, und
sie tragen die Verantwor-
tung (von links): Dr. Chris-
tian Salzmann (Geschafts-
fUhrer Startup Dock),
Staatsrat Dr. Rolf Bosinger,
TUHH-Prasident Garabed
Antranikian, Wissen-
schaftssenatorin Katharina
Fegebank, Nils Neumann
und Martin Mahn (beide
TuTech) sowie die Profes-
soren Dr. Christian Lihtje
und Christoph lhl.

Fotos: Wolfgang Becker
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Neue Heimat fiir kluge Kopfe

InnovationsCampus Green Technologies (ICGT) in Harburg eréffnet —
Aus TuTech-Haus wird Startup Dock — Aufbruchstimmung in der Harburger SchloBstral3e

as ging wirklich schnell: Nur ein Jahr nach
der Ankiindigung, dass aus dem TuTech-Haus
das neue Startup Dock wird, haben Wissen-
schaftssenatorin Katharina Fegebank und
Garabed Antranikian, Prasident der Tech-
nischen Universitait Hamburg (TUHH), im
Harburger Channel den InnovationsCampus
Green Technologies (ICGT) eréffnet. Wesent-
licher Bestandteil ist das Startup Dock, Griin-
derzentrum der TUHH, das vom Irrgarten in
den Binnenhafen gezogen ist. Das vergange-
ne Jahr wurde auch genutzt, das in die Jahre
gekommene ehemalige Mikroelektronik An-
wendungszentrum an der Harburger SchloR-
straBe energetisch zu sanieren — schliellich
kann ein InnovationsCampus nicht zugleich
eine Energieschleuder sein.

Das neue Innovationszentrum soll Anlauf-
punkt flr Existenzgriinder aller Hamburger
Hochschulen sowie fiir wissens- und techno-
logiebasierte Griindungen sein. Der thema-
tische Schwerpunkt liegt dabei in den Berei-
chen Green & Clean Technology, Life Scien-
ce und nachhaltige Digitalisierung. Der Senat
fordert das Projekt mit 4,45 Millionen Euro.
Junge Unternehmen und Startups finden ge-
meinsam mit dem Startup Dock, dem Design
Thinking Lab der TUHH, Griindungsberatern
der Hamburg Innovation GmbH und der Tu-
Tech Innovation GmbH eine neue Heimat. In
der Folge erwartet die neuen Nutzer auch eine
Lounge-artige Atmosphare auf dem mittleren
Flur. Dort wurde das Uberschussige Mobiliar

Mit solchen Ergebnissen konnte nicht einmal
Franz-Josef Straul zu seinen besten Zeiten auf-
warten: Die Mitgliederversammlung der CDU-Mit-
telstandsvereinigung MIT Harburg Land hat ihren
Vorsitzenden, WILFRIED UHLMANN (Mitte), im
,Wildpark Lineburger Heide” in Nindorf mit 100
Prozent der abgegebenen giiltigen Stimmen im
Amt bestatigt. Als stellvertretende Kreisvorsit-
zende wurden DR. HEINER AUSTRUP (rechts)
und KATRIN HORSCHELMANN-BRAUNWARTH
(links) gewabhlt, als Kreisschatzmeisterin Carolin
Schiitz-Reiss und als Schriftfuhrerin Christina
Behrens. Hans Werner Biesterfeld, Willy Isermann,
Hannelore Jutzi, Philipp Leser, Werner MafB3, Ralf
Meineke, Rudolf Meyer, Christina Oertzen, Bar-
bara Schlarmann, Reinhard Speer, Michael Tietz
und Carsten Tippe komplettieren als Beisitzer
den neuen Kreisvorstand. Die MIT veranstaltet
regelméfig Vortragsabende zu politischen und
wirtschaftlichen Themen (siehe auch Seite 11).

Diese Personalie kam dann doch etwas uberra-
schend: Der Bauingenieur DR. INGO HADRYCH
stellt sich nach 16 Jahren bei der Harburger Bau-
firma HC Hagemann einer neuen beruflichen He-
rausforderung und verwirklicht einen langgeheg-
ten Traum: Er tritt eine ausgeschriebene Professo-
ren-Stelle fur konstruktiven Ingenieurbau an und

Was die Welt bewegt,

machen wir sicher.
DEKRA Prifdienstleistungen.

Vor dem bunten Bistro-Treff im
Foyer schneiden TUHH-Prasi-
dent Garabad Antranikian und
Wissenschaftssenatorin Katharina
Fegebank symbolisch ein rotes
Band durch.

entfernt — zugunsten einer kommunikations-
fordernden, farbenfrohen Sessellandschaft.

Katharina Fegebank sprach von einem gro-
Ren Tag fiir Harburg, die TUHH und alle Ham-
burger Hochschulen. Das Angebot richte sich

Sehen und gesehen werden - unter diesem Titel zeigt
Business & People Menschen aus der Wirtschaft, die von sich
reden machen. Wenn Sie eine interessante ,Personalie” zu
vermelden haben, sprechen Sie uns an oder senden Sie einfach ein
paar kurze Informationen und ein Foto an
» becker.wirtschaftsforum@gmail.com,

Stichwort: ,Sehen und gesehen werden...”

Sie das gute

an ,alle Denker und Tiftler, die nach einer
Idee endlich auch mal ein Produkt sehen
wollen”. Sie lobte zudem das inspirierende
Umfeld. Die Senatorin: , Wir spiren die Auf-
bruchstimmung an den Hochschulen, end-
lich Ideen an den Markt zu bringen. Hier ist
der richtige Ort dafiir.” Und mit Blick auf den
Harburger Investor Arne Weber (siehe auch
Seite 29) flgte sie hinzu: ,Wir haben ja noch
eine ganze Menge vor.” Offenbar ist sie ganz
optimistisch, dass sich die Erweiterungspla-
ne der TUHH realisieren lassen: , Wir werden
weitermachen — und wir krallen uns Berlin als
Startup-Metropole Nummer eins.”

Die planerische Gesamtsicht verdeutlich-
te Staatsrat Dr. Rolf Bosinger von der Wirt-
schaftsbehorde: ,Ziel ist es, in Hamburg ein
Netz von F&I-Parks zu etablieren. Harburg ist
einer von zunachst vier Standorten, die wir
entwickeln wollen.”

Im neuen Startup Dock werden griindungsna-
he Institute der TUHH prasent sein. Zum Bei-
spiel mit Professor Christoph Ihl, Akademischer
Leiter des Instituts fir Entrepreneurship und
des Startup Docks. Gemeinsam mit Professor
Dr. Christian Liihtje, Leiter des Instituts fir In-
novationsmarketing, gab er einen lockeren
Vorgeschmack ,,aus dem Schiitzengraben der
Grinderszene”. Da kénnen sich potenzielle
Grunder schon mal auf kurzweilige Vorlesun-
gen freuen. wb

> Web: www.tuhh.de

Raum auf dem

Und noch eine Uberraschung: Die Laurens Speth-
mann Holding (LSH) wird kiinftig von MARTINA
SANDROCK gefiihrt. Die erfahrene Managerin
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Er hatte die
Idee: Klaas
Hopcke sitzt
in einem

Oberdeck.

Hier soll es
still sein, um
konzentriert

arbeiten zu
kénnen.

Wolfgang Becker

Brainstorming auf
dem Achterdeck

Mit Blick auf ,Elphi“: Die ,Seute Deern”
ist Deutschlands erstes Co-Working-Ship

uros in der Hafen-City sind teuer. Erst
recht, wenn der Blick direkt auf den
Hafen und die Elbphilharmonie fallt,
denn cooler geht es derzeit kaum.
Doch jetzt bekommen die edlen Bu-
roetagen unerwartete Konkurrenz:
Das schneeweille ehemalige See-
baderschiff , Seute Deern” wird zu
Deutschlands erstem Co-Working-
Ship. Fur 16 Euro pro Tag konnen
sich dort interessierte Co-Worker ein-
mieten — inklusive , Elphi“-Blick, ma-
ritimer Note und der inspirierenden
Atmosphare der Hafen-City. Studen-
ten zahlen die Halfte. Es gilt der Satz:
,,So wie Sie arbeiten, méchte ich mal
Urlaub machen . . .”

Die Idee hatte Klaas Hopcke, bei HC
Hagemann real estate als Projekt-
manager flr das Lighthouse ange-
stellt. Der junge, kreative Manager
stellte in einer Besprechungsrunde
die Frage, warum auf dem Schiff
niemand arbeiten wiirde. Die zln-
dende Idee fur das ,,Coworking Ship
Hamburg” war geboren, und Schiffs-
eigner Arne Weber reagierte mit dem
Satz: , Das ist jetzt dein Schiff — mach
was draus.”

Die ,Seute Deern”, die an herausra-
gender Stelle als Traditionsschiff im
Sandtorhafen liegt, ist fahrtlichtig
und immer mal wieder auf Tour —

zum Beispiel beim Hamburger Ha-
fengeburtstag. Die meiste Zeit aber
liegt der ehemalige Helgolandfahrer
am Ponton. Hier sollen nun nicht
nur HCH-Mitarbeiter samt Laptop
Station machen koénnen, sondern
auch Nutzer, die einen Arbeitsplatz
auf Zeit suchen. Kaffee ist an Bord,
WLAN ebenfalls. Wenn es gut lauft,
treffen sich auf dem Schiff Leute, die
miteinander ins Gesprach und viel-
leicht sogar auf neue Ideen kommen.
Und wenn es noch besser lauft, dann
scheint in Hamburg auch mal die
Sonne und lockt zum Brainstorming
aufs Achterdeck.

Klaas Hopcke: ,Die ,Seute Deern’
hat 600 000 Seemeilen hinter sich -
das sind fast 30 Weltumrundungen.
Jetzt ist sie Deutschlands erstes Co-
Working-Ship und liegt damit voll im
Trend.” Und der geht so: Weg vom
langweiligen Homeoffice, rein ins
volle Hamburger Leben — zum Ar-
beiten. Die Raume bieten Platz zum
Kommunizieren und Telefonieren,
aber eben auch zum konzentrierten
Arbeiten am PC. Hopcke: , Wir mus-
sen mal sehen, wie sich das entwi-
ckelt. Entsprechend belegen wir die

Raume.” wb
> Web: www.coworking-
ship-hh.de

Wissenschaft jetzt veroffentlicht hat. In der Kate-

Ubernimmt den Vorstandsvorsitz des traditions-

Funktion als Vorstandsvorsitzende auf die Gesamt-

Jochen Spethmann zugleich auch dessen Aufga-

dann in den Aufsichtsrat wechselt. Zusammen
mit seinem Bruder Michael Spethmann, der Ende
letzten Jahres vom Vorstand in den flinfkopfigen
Aufsichtsrat gewechselt ist, und dort den Vorsitz
fuhrt, wird er die weitere Entwicklung der LSH
eng begleiten. Martina Sandrock wird sich in ihrer

fihrung der LSH fokussieren. Sie tibernimmt von

reichen Familienunternehmens Mitte 2017 von
JOCHEN SPETHMANN, der seine Nachfolgerin
zundchst flr einige Monate einarbeiten wird und

gorie der kleinen Hochschulen erreichte die PFH
den dritten Platz und nahm damit zum dritten Mal
in Folge einen Podiumsplatz ein.

»Meine Welt ist abstrakt”, sagt die Fotokinstlerin
GABI HAMPE aus Rosengarten. Seit 2011 arbeitet
sie an digitalen Fotocollagen. Die Grundlage sind
immer Fotos, die dann zu einem farbenfrohen
Feuerwerk verwandelt werden. ,Die Verbindung
zwischen Fotografie und digitalen Bearbeitun-
gen fasziniert mich”, sagt sie und schreckt auch
vor grof3en Objekten nicht zurlick. Zuletzt hat sie
sich mit der Elbphilharmonie beschéaftigt — was
der Betrachter allerdings erst beim ganz genauen
Hinschauen entdeckt. Wer mehr erfahren mochte:

lehrt ab sofort an der Hochschule 21 in Buxtehude.
Zuletzt war der 50-Jdhrige (,Wenn nicht jetzt,
wann dann...?") als Prokurist bei HCH im Einsatz,
erstellte dort unter anderem Kosten- und Termin-
plane fir komplexe Bauvorhaben. Genau zu die-
sem Thema wird er seine ersten Vorlesungen vor
Architekturstudenten halten. Seinem langjahrigen
Arbeitgeber bleibt der Bullenhausener projektbe-
zogen verbunden. Dozentenerfahrungen hat er
bereits an der TU Hamburg gesammelt - beispiels-
weise mit Vorlesungen zum Thema ,Ermidungs-
festigkeit” von Baumaterialien.

DEKRA Sachverstand fiir alle Arten von Fahrzeugen, Industrieeinrichtungen, Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin.
Egal ob wiederkehrende Untersuchungen, Gutachten, Bewertungen oder Analysen. Mit DEKRA genie3en auch

Gefihl, sicher an Ihr Ziel zu kommen.

DEKRA Automobil GmbH, Niederlassung Hamburg-Siid, Nartenstr. 21, 21079 Hamburg
Telefon 040.756096-0, www.dekra-in-hamburg-sued.de

benfelder in der Vorstandsarbeit und zeichnet
bei der LSH kunftig fur Strategie inklusive M & A,
Marketing, QS sowie Cl und PR verantwortlich.

www.gabihampe.de

Kurs bestatigt: PROF. DR. FRANK ALBE (links),
Prasident der Privaten Hochschule Géttingen, die
in Stade den Hansecampus betreibt, und PROF.
DR. BERNHARD H. VOLLMAR, Leiter des ZE Zen-
trum fur Entrepreneurship der Hochschule, freuen
sich Giber das Ergebnis der Studie ,Griindungsra-
dar 2016", die der Stifterverband der deutschen
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Fullginger-
leitsystem fiir
die Harburger
Innenstadt

Die Harburger Innenstadt soll im Friih-
jahr ein Fullgangerleitsystem erhalten.
Das Konzept hat das Bezirksamt Harburg,
Fachamt Management des 6ffentlichen
Raumes, gemeinsam mit der Behorde
fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
(BWVI) sowie dem Citymanagement Har-
burg entwickelt. Das FuBgangerleitsys-
tem soll Touristen, Geschaftsreisenden
genauso wie Neuburgerinnen und -bur-
gern sowie Besuchern aus dem Umland
helfen, sich in der Harburger Innenstadt
zu orientieren.

Die Wegweiser werden auf lohnenswerte
und wichtige Ziele auch auB3erhalb der
FuBgédngerzone hinweisen — wie zum
Beispiel auf die Blicherhalle und das Ar-
chdologische Museum Hamburg. Neben
der Angabe von Zielen bieten Pfeile, Pik-
togramme mit Distanzangabe und eine
Aussage zur Barrierefreiheit Orientie-
rung. Thomas Volsch, Bezirksamtsleiter
Harburg: ,Das FuBgangerleitsystem bie-
tet kompakte Informationen, starkt die
Motivation, Harburg zu erkunden, und
tragt so zu einem besseren Image bei.”

Dem FuBgangerleitsystem liegt ein
Rahmenvertrag zwischen der Stadt
Hamburg und der Firma Stroer Deutsche
Stadte Medien GmbH zugrunde, der
auch die Realisierung im Laufe des Som-
mers und die anschlieBende Pflege tiber-
tragen werden soll. Die Kosten betragen
voraussichtlich etwa 195 000 Euro fir
die Dauer von vier Jahren. Die Behorde
fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
beteiligt sich daran mit 80 000 Euro. Die
restlichen Kosten tragt das Bezirksamt
Harburg.

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

BID Sand-Holertwiete

Planungen
laufen auf

Hochtouren

Zweiter Business-Improvement-
Distrikt in Harburg nimmt Fahrt auf -
Kimmerer im Einsatz — Website online

eit der Griindung der Lenkungsgruppe (LG)
des BID Sand-Holertwiete bei der Auftakt-
veranstaltung am 9. November 2016 ist
schon viel passiert. Bereits zum zweiten
Mal trafen sich die LG-Mitglieder, die Ar-
chitekten der Planungsgemeinschaft von
arbos + Argus Vertreter des Bezirksamtes
zur Abstimmung der weiteren Vorgehens-
weise. Denn geplant ist viel: Vorrang haben
die Erneuerung des Bodenbelags und der
Méblierung.

Die Anforderungen an den neuen Boden-
belag sind hoch: Funktionell, schén und
kostengiinstig muss er sein. Ahnliches gilt
fur Banke und Beleuchtung. Um die Kos-
ten so gering wie moglich zu halten, sollen
hochwertige Serienprodukte statt aufféllige
Sonderanfertigungen eingesetzt werden.
Dekorationen werden in anderer Form in-

stalliert. Das Zusammenspiel von schlich-

tem und expressivem Mobiliar soll gewahr-
leisten, dass der historische Sand nicht ver-
falscht, aber dennoch attraktiver wird.

Die ersten Schritte: Die Website www.bid-
sand.de ist online. Sie gibt einen Uberblick
Uber den Ist-Zustand des Sands und der
Holertwiete sowie den vorgesehenen Ver-
schénerungsmalnahmen. Seit Mitte Feb-
ruar sind Mitarbeiter der Elbewerkstétten
beauftragt, sich an finf Tagen der Woche
um die Stadtbildpflege zu kiimmern und
damit fur Sauberkeit und Ordnung zu sor-
gen.

Die Lenkungsgruppe setzt sich zusammen
aus Eigentimern und Gewerbetreibenden.
Zum Sprecher wurde Dr. Mario Schuler von
der Damian Apotheke am Sand gewadhlt.
Seine zwei Vertreter sind Andrea Detlefsen
(Mimi Kirchner) und Henner Schénecke
(Marktbeschicker). Des Weiteren sind Niels

Kruse (Commerzbank), Kim Liebig (Alpha
Immobilien), Franca Lontz-Krug von Nidda
(Intercoiffure Franca L6ntz), Joachim Liiders,
Edward Martens (AVW Immobilien AG),
Bernd Meyer (Sparkasse Harburg-Buxte-
hude) und Lasse Schirmann (Block House
Harburg) stimmberechtigte Mitglieder.

Mehr als
2,3 Millionen Euro

Der Hamburger Senat hatte dem BID Sand-
Holertwiete schon im August 2016 zuge-
stimmt, nachdem zuvor die Grundeigen-
timer aus dem Quartier beteiligt worden
waren. In den kommenden drei Jahren
werden die Immobilienbesitzer insgesamt
845 000 Euro aufwenden, um das Quartier
Sand/Holertwiete attraktiver zu gestalten.
Die Stadt Hamburg und der Bezirk Harburg

Vertragsabschluss fir die Stadtbild-
pflege im Bereich BID Sand-Héler-
twiete (von links): Dr. Mario Schuler
(Sprecher der Lenkungsgruppe),
Melanie-Gitte Lansmann und Bernd
Meyer (Citymanagement), Freia Rade-
macher-Hamann, Gilan Ljatif und Jan
Reinholdt (alle Elbewerkstatten).

Foto: Citymanagement Harburg e.V.

werden zusatzlich rund 1,5 Millionen Euro
aus der RISE-Stadtebauférderung und Be-
zirksmitteln beisteuern.

Die Initiative zum BID ging bereits vor
zehn Jahren von den Grundeigentiimern
aus; Bernd Meyer von der Sparkasse Har-
burg-Buxtehude koordinierte die Arbeiten
von Anfang an. Darlber hinaus ist er als Vor-
sitzender des Citymanagements Harburg
e.V. aktiv, der die Aufgabentragerschaft
Ubernommen hat.

Mit John Langley beginnt die
Gartensaison...

2. April: Citymanagement ladt zum Harburger ,Frihlingserwachen 2017 -
Geschafte haben gedffnet

eit der Internationalen Gartenschau im Jahr
2013 ist der Name John Langley im Ham-
burger Stiden ein Begriff. Der sympathische
Multimedia-Gartner und damalige IGS-Bot-
schafter ist gern gesehener Gast auf ,garten-
nahen” Veranstaltungen. Es Uberrascht also
kaum, dass er auch das Harburger ,Frih-
lingserwachen” begleitet, das am Sonntag,
2. April, in der Harburger Innenstadt statt-
findet — eine Aktion des Citymanagements.
Citymanagerin Melanie-Gitte Lansmann, sie
fihrt die Geschafte des Vereins, ist sicher:
Attraktive und hochwertige Veranstaltungen
tragen dazu bei, Harburg auch wieder fiir Be-
sucher aus dem Umland attraktiv zu machen.
Tatsachlich erfreuen sich die vielfaltigen Ak-
tionen groRer Beliebtheit. Die Events sind
mit den Terminen fiir die Sonntagséffnung
der Innenstadtgeschafte synchronisiert — wer
dabei sein will, wenn der Friihling in Harburg
erwacht, der hat zugleich die Gelegenheit,
ganz gemiitlich durch die Geschafte zu bum-
meln und einzukaufen. Besucher erwartet ab
13 Uhr wieder ein buntes Programm mit Blu-
menstanden, prachtigen Stelzenldufern, In-
fostanden zum Thema Natur- und Umwelt-
schutz, Aktionen fiir Kinder und vielem mehr.
Durch den Nachmittag fiihrt mit Witz und
Charme Gartenbotschafter John Langley,
gut zu erkennen an seinem langen weillen
Bilderbuchbart. Der waschechte Hamburger
mit walisischem Namen plaudert gern Gber
die Geheimnisse der Natur, verrat Tipps und
Tricks in der Pflege von Garten-, Balkon- und
Zimmerpflanzen und ist unermudlich fur
mehr Naturverstandnis on Tour. Er macht
Station im Phoenix- und Marktkauf-Center,
bei Karstadt und am Liineburger Tor, um die
Fragen der Gaste und Besucher fachkundig
zu beantworten.

Das ,Frihlingserwachen” findet in der Har-
burger City — durchweg die Bereiche der Fult-
gangerzonen — sowie in den Einrichtungs-
markten am GroRmoorbogen und dem Han-
delshof in der Nartenstrale statt. Autofahrer

Abb. zeigt Sonderausstattung.

VOLVO MACHT GLUCKLICH.

DAS SCHWEDISCHE SUV. DER VOLVO XC60.

Wir Schweden bauen ein SUV um unabhangiger zu sein.
Der Volvo XC60 - jetzt zu einem besonders attraktiven Preis.
Sie sparen € 10.000 auf XC60 mit Summum-Ausstattung.

SerienmaBig mit:
18"-LEICHTMETALLFELGEN,
FRONTSCHEIBENHEIZUNG,
LEDERKOMFORTSITZE, SITZHEIZUNG VORNE,
FAHRERSITZ ELEKTR. EINSTELLBAR U. V. M

PREISVORTEIL

2 10.000 €'

UVP: 42,980 €2
HAUSPREIS: 32.980 €

Kraftstoffverbrauch Volvo XC60 SUMMUM D3, 110 kW (150 PS), in I/100 km: innerorts 4,9,
auBerorts 4,2, kombiniert 4,5, COo-Emissionen kombiniert 117 g/km (gem. vorgeschriebenem
Messverfahren).

! Preisvorteil gegeniiber der unverbindlichen Preisempfehlung des Herstellers. 2 Unverbindliche Preisempfehlung inklusive
Uberfiihrungskosten fiir einen nicht zugelassenen Neuwagen. Giiltig bis 31.03.2017.

AUTO HAUS 21635 JORK, KONIGREICHER STR. 15-17 TEL: 04162/94300 konnen ihre Fahrzeuge in den Parkhausern
WERNER BROHAN 21684 STADE, GRAVENHORST WEG 4 TEL: 04141799110, alleilr Cerlljter 1u;du|:)el' I:arst;dt kostenl.(:'s Sb_ Wieder dabei: Gartenbotschafter John Langley
GMBH WWW.AUTOHAUS-BROEHAN.DE steflen. Um rist.es dann soweit: Ler begleitet das Harburger ,Friihlingserwachen”

Frihling dirfte mit dem Ende des Events er-
wacht sein . . . wb

mit Witz, Charme und sicherlich vielen hilfreichen
Tipps fur Hobbygartner.

Foto: CMH



IMMOBILIEN

Niedrige Zinsen?

Es gibt noch weitere Griinde,
eine Immobilie zu kaufen!

Bei der Hamburger Volksbank arbeiten Baufinanzierer
und Makler Hand in Hand -
Gesprach mit Frank Oetjen und Daniel Richrath

anken und Sparkassen durchleben zurzeit
eine irreale Phase — die anhaltende Null-
zinspolitik, de facto eigentlich Negativzins-
politik, macht das Geldverdienen schwer.
Mit Zinsertragen lasst sich kein Geschaft
mehr machen — wohl aber mit dem Ge-
schéftsfeld, das durch quasi nicht vorhan-
dene Zinsen befligelt wird. Die Hamburger
Volksbank hat sich deshalb friihzeitig im
Bereich Baufinanzierung neu formiert und
ein Kompetenzzentrum in der Zentrale an
der Hammerbrookstralle eingerichtet. Lei-
ter ist seit Februar 2015 Frank Oetjen. Mit
Daniel Richrath steht ihm einer der Mak-
ler der Immobilienmarkt Hanse GmbH zur
Seite, einer Tochtergesellschaft der Ham-
burger Volksbank.

38 Standorte — so grol} ist das Filialnetz der
Hamburger Volksbank. Dieses Betatigungs-
feld teilen sich die sechs Baufinanzierungs-
berater, die zwar zentral gefiihrt werden,
aber dezentral arbeiten. Sechs Spezialisten
sind Uber das Hamburger Stadtgebiet ver-
teilt, haben ihre Stitzpunkte in Stellingen,
Wandsbek, Bergedorf, Harburg, Altona und
in der City. Jeder Berater betreut von dort
aus sechs bis sieben Filialen und ist vor Ort,
wenn eine Baufinanzierung ansteht. Oetjen:
,Wir kommen zu unseren Kunden - Bera-
tung ist tberall moglich.”

Fir ihn und seine zehnkdpfige Mannschaft,
zu der auch ein Mitarbeiter flir Qualitatssi-

Ein Bild sagt mehr als zwei Dutzend Frauen: Firmengriinder Peter Schlosser mit seinen
Tochtern Sara (Mitte links) und Sina sowie der zu 100 Prozent weiblichen Belegschaft.

cherung gehort, geht es bei dem Geschaft
ausschlieBlich um die Finanzierung von
Wohnimmobilien — von der kleinen Eigen-
tumswohnung bis zum Hamburger Zins-
haus. 2016 begleitete das Team 350 Neufi-
nanzierungen. Oetjen: , Dabei steht hadufig
der Kauf einer Eigentumswohnung aus dem
bereits vorhandenen Bestand im Mittel-
punkt. Die Finanzierung von Neubauten ist
eher ein Thema mit Relevanz in Hamburgs
Stden.”

Die Beratung dauert in der Regel zwei, in
komplexeren Fallen auch mal drei bis vier
Stunden. Oetjen: ,, 100-Prozent-Finanzie-
rungen sind bei uns moglich, allerdings
bedeutet das nach unserer Definition,
dass der Kunde die Nebenkosten des Er-
werbs selbst aufbringt: zum Beispiel die
Grunderwerbsteuer, etwaige Maklerkos-
ten sowie Notar- und Grundbuchgebiih-
ren —das entspricht etwa bis zu 15 Prozent
der Gesamtkosten.”

Aus seiner Sicht ist der Kauf im Bestand ein
klarer Trend, der jedoch dazu fiihrt, dass zu
dem eigentlichen Erwerb zumeist Kosten
beispielsweise fiir die Badsanierung und
die Anschaffung einer Kiche hinzukom-
men. Oetjen: ,Im Einzelfall spielen auch
energetische Sanierungen eine Rolle, aber
das sind Themen, die im Bereich der Ei-
gentumswohnungen eher von der Eigen-
timergemeinschaft gelost werden.”

Foto: ein
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Eine Prognose, wie sich die Zinsen weiterhin
entwickeln werden, ist aus Sicht des Baufi-
nanzierers eher schwierig: , Die Talsohle war
schon verlassen, jetzt sind die Zinsen wieder
leicht gesunken”, so die Ansage zum Zeit-
punkt des B&P-Besuchs in Hammerbrook.
Durchaus moglich, dass am Tag des Erschei-
nens schon wieder eine Richtungsanderung
stattgefunden hat —so sind die Zeiten. Trotz-
dem die Frage nach dem ,richtigen Zeit-
punkt” fir den Immobilienkauf. Frank Oet-
jen: ,,Unabhdangig von den Zinsen gibt es
ja noch weitere Aspekte: zum Beispiel der
Mietpreisdruck, die Lage und Ausstattung
der eigenen Wohnung, die den Anspriichen
vielleicht nicht mehr gentigt, oder auch Ver-
anderungen der Wohnsituation — weil bei-
spielsweise ein Kind geboren wurde und
einfach mehr Platz benétigt wird. Ein Woh-
nungs- oder Hauskauf ist also keineswegs
nur eine Frage des aktuellen Zinskurses.”

Immobilienmarkt
Hanse GmbH

Bereits in den 1980er-Jahren richtete die
Hamburger Volksbank ein eigenes Mak-
ler-Bliro ein. Die Immobilienmarkt Hanse
GmbH hat heute vier Mitarbeiter, deren
Aufgabe es ist, in Kooperation mit der Volks-
bank Immobilienobjekte an den Markt zu
bringen — und mdoglichst die Finanzierung

gleich mitzuliefern. Im Idealfall kommen
solche Konstellationen zustande, weil ein
Kunde ein Objekt verkaufen mochte und bei
seiner Hausbank quasi den Fullservice erhalt.
Solche Objekte werden von Daniel Richrath
und seinen Maklerkollegen, darunter auch
zwei geprifte Wertgutachter, bewertet, mit
einem Exposé versehen und auf die einschla-
gigen Portale ins Internet gestellt. Das ist der
gangige Weg. Aber: Immobilien werden ge-
sucht. Deshalb gibt es Listen mit vorgemerk-
ten Kunden, die zum Beispiel ein Zinshaus
als Geldanlage suchen oder anderweitig
investieren wollen. Sie werden im Vorfeld
Uber neue Angebote informiert. Richrath:
,Die Eigentlimer, die verkaufen wollen, sind
durchweg gut informiert, haben aber haufig
ambitionierte Preisvorstellungen. Was nicht
zuletzt durch Preisvergleiche im Internet zu-
stande kommt.”

Die Immobilienmarkt Hanse GmbH betreut
das gesamte Gebiet der Hamburger Volks-
bank. Finanzierer und Makler arbeiten sich
gegenseitig zu. Der Makler sagt: , Insgesamt
ist der Markt eng - es ist eine Herausfor-
derung, an neue Objekte heranzukommen.
Viele Immobilien werden direkt vom Eigen-
timer verkauft, was nicht immer zum Vor-
teil der Eigentiimer ist.” Und: ,Eine Entspan-
nung der Marktsituation ist nicht in Sicht.
Weder auf der Angebotsseite, noch bei den
Kaufpreisen.” Auch Frank Oetjen bestatigt
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Im Gesprach mit
Business & People:
Frank Oetjen (links),
Leiter des Bereichs
Baufinanzierung
bei der Hamburger
Volksbank, und Makler
Daniel Richrath von
der Hamburger Volks-
bank-Tochter Immobi-
lienmarkt Hanse GmbH
arbeiten sich gegen-
seitig zu.

Foto: Hamburger Volksbank

das: , Aus heutiger Sicht erwarte ich keine
signifikanten Veranderungen, was nicht be-
deutet, dass sich nicht standig etwas andern
kdnnte. Mein Tipp: Wer heute nicht mit
langer Zinsbindung finanziert, der macht
einen Fehler. Wir bieten Baufinanzierungen
mit Zinsbindungen bis zu 30 Jahren — trotz
der extrem niedrigen Zinsen. Die Verzins-
ung liegt dann etwa bei 2,4 bis 2,5 Prozent,
was ja im Ruckblick auf friihere Jahre ein sehr
guter Satz ist. Die meisten Kaufer haben ein
Ziel: Sie wollen im Alter mietfrei wohnen.
Wenn also zum niedrigen Zinssatz eine gute
Tilgung kommt, ist die Finanzierung immer
noch vergleichsweise glinstig — und man
ist nach 30 Jahren durch, ohne fiirchten zu
mdssen, dass eine Anschlussfinanzierung in
zehn oder 20 Jahren durch gestiegene Zin-
sen die finanziellen Mdglichkeiten sprengt.”
Und noch ein Punkt ist wichtig: Mit der fri-
her Ublichen Ein-Prozent-Tilgung lduft ein
Hypothekendarlehen heute etwa 65 Jahre.
Oetjen: ,Damit ist niemandem gedient.
Deshalb sollte wenigstens eine Tilgung von
zwei bis drei Prozent erfolgen.”

> In der Juni-Ausgabe von
Business & People lesen Sie,
was die Hamburger Volksbank
mit San Remo zu tun hat.
Web: www.hamburger-volksbank.de,
www.immobilienmarkt-hanse.de

,Vollgas und wachsen . . .“

30 Jahre Speditions-Assekuranz Versicherungsmakler GmbH in Hollenstedt

FORD PRASENTIERT

Y/ =7 > —

GESCHAFFEN, UM IHRE
ZEIT ZU VEREDELN.

in Mann und zwei Dutzend Frauen - diese unge-
wohnliche Personalkonstellation ist fiir Peter Schlos-
ser, Geschaftsflihrer der Speditions-Assekuranz Versi-
cherungsmakler GmbH in Hollenstedt, Alltag. Nicht
nur, dass er das operative Geschaft weitgehend sei-
nen Toéchtern und Prokuristinnen Sina Doring und
Sara Paul Ubertragen hat, tatsachlich sitzen an den
Schreibtischen des Unternehmens ausschlieBlich
Frauen. Dabei hatte die Unternehmensgeschichte
vor exakt 30 Jahren ganz ,normal” angefangen. Die
erste Mitarbeiterin wurde 1987 eingestellt. Marita
Seidel ist nach wie vor an Bord, aber langst nicht
mebhr allein. Mittlerweile hat Sie rund 20 Kolleginnen
hinzubekommen, von denen viele bereits langer als
zehnund 15 Jahre im Betrieb tétig sind. Die konstante
Personalpolitik zahlt zu den wichtigsten Leitsatzen.

Frauenquote bei 100 Prozent

Die  Speditions-Assekuranz ~ Versicherungsmakler
GmbH ist Partner von Spediteuren, Frachtfiihrern
und Unternehmen der Logistikbranche und seit drei
Jahrzehnten spezialisiert auf alle Versicherungsfra-
gen, die bei Speditionen und im Transportgewerbe
auftauchen. ,Wir arbeiten als freie, gesellschaftsun-
gebundene Versicherungsmakler, national und inter-
national. Dies garantiert eine flexible und unabhéan-
gige Betreuung aller Kunden. Von der kompetenten
Beratung vor Ort, der Risikoanalyse, der Policenver-
waltung bis hin zu der umfassenden Betreuung im
Schadenfall, bei uns bekommt der Kunde Service aus
einer Hand”, sagt Sina Doring. Sie ist seit elf Jahren im

Geschaft des Vaters tatig, ihre Schwester Sara bereits
seit 13 Jahren. Beide sind auch Gesellschafterinnen
und halten drei Viertel der Anteile.

Das Hollenstedter Unternehmen hat seinen Sitz im
Gewerbegebiet nahe der Autobahn. Wahrend der
vergangenen 30 Jahre hat speziell die Logistik immer
mehr Fahrt aufgenommen - die Branche ist immens
gewachsen und mit ihr das Maklerunternehmen. Der
Plan fiir die Zukunft: , Vollgas und wachsen”, sagen
die Schwestern. Und verweisen darauf, dass in Hollen-
stedt auch der eigene Nachwuchs ausgebildet wird.
Derzeit ist eine Auszubildende im Betrieb, im Sommer
kommt eine weitere hinzu. So bleibt die , Frauenquo-
te” auf dem Hochststand von 100 Prozent.

Seit Januar sind die Hollenstedter Spezialisten exklu-
siver Versicherungspartner des ADAC Truck & Trailer
Services, der sich ausschlieRlich um Nutzfahrzeuge
kiimmert, und vertreibt ein Schutzpaket fiir Ber-
gungs- und Abschleppkosten sowie Reifenschaden.
30 Jahre waren eigentlich ein Grund, groR zu
feiern, aber Peter Schlosser und seine Tochter haben
sich stattdessen fur eine 3000-Euro-Spende ent-
schieden. Sie geht an den ehrenamtlichen Verein
,Senioren helfen Kindern” aus Hollenstedt, einer
Gruppe von elf Ruhestandlern unter der Fiihrung von
Karl Rohrs, die es sich zur Aufgabe gemacht haben,
die Spielplatze in der Gemeinde Hollenstedt in Schuss
zu halten und die Kindertagesstatten zu unterstiitzen,
wenn beispielsweise handwerkliche Hilfe gebraucht
wird. wb

> Web: www.speditions-assekuranz.de

FORD MONDEQO Vignale 2.0 TDCi 5-Turer

Adaptive LED-Scheinwerfer (Ford Dynamic LED), Sportsitze mit
exklusiver Lederausstattung, Fahrspur-Assistent inkl. Fahrspur-
halte-Assistent und Mudigkeitswarner, RUckfahrkamera mit
Anzeige im Multifunktionsdisplay, Verkehrsschild-Erkennungs-
system, Vordersitze individuell u. variabel beheizbar, Audiosystem
Sony inkl. Ford SYNC 3 mit AppLink u. Touchsreen.

Bei uns fur

‘34.900,-

Abbildung zeigt Wunschaus-
stattung gegen Mehrpreis.

Kraftstoffverbrauch (in /100 km nach VO (EG) 715/2007 und
VO (EG) 692/2008 in der jeweils geltenden Fassung): 4,9 (innerorts),
3,9 (auB3erorts), 4,3 (kombiniert); CO>-Emissionen: 112 g/km (kombiniert).

nbaben

www.fair-und-freundlich.de

1Gilt fir Gewerbetreibende. Gilt fiir einen Ford Mondeo Vignale 2,0-I-TDCi-Dieselmotor 110 kW (150 PS) (Start-Stopp-System). Preis inkl. MwSt.
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Erik Peuschel, Mitglied

der Geschéftsfihrung von
Engel & Volkers Commercial
in Hamburg.

,Die Dl’ei

ist die neue Funf"

INTERVIEW Erik Peuschel (Engel & Volkers) Gber
Kapitalflisse im Wohnungsbau, sinkende Renditen
und coole Locations - Und warum Liineburg
eigentlich Schwarmstedt heilen miisste . ..

egelmalig berichtet Business & People tiber
die Entwicklung auf dem Immobilienmarkt
im GroRraum Hamburg. Als Experte vor
allem im Bereich Gewerbe-Immobilien steht
dabei Erik Peuschel, Mitglied der Geschafts-
fuhrung von Engel & Vélkers Commercial in
Hamburg, zur Verfugung. Dieses Mal geht
es auch um die Entwicklung der Preise im
Wohnungsbau - ein sowohl fiir private Im-
mobilienkaufer als auch Investoren aktuelles
Thema. Das Gesprach filihrte B&P-Redak-
teur Wolfgang Becker.

Die ,,Wirtschaftswoche” vermeldete kiirz-
lich, dass sich Investoren aufgrund der
hohen Preise verstarkt aus den Metropo-
len zuriickziehen und lieber in Stadten bis
500000 Einwohner investieren. Kénnen
Sie das bestdtigen?

Zum Teil ja, aber zum Teil auch nein. Wenn
wir mal Uber groRere Investoren mit Invest-
ments so ab 15 oder 20 Millionen Euro pro
Objekt sprechen, dann geraten sogenann-
te B-Stadte mit bis zu 500000 Einwohnern
zwar zusatzlich in den Fokus, aber der Blick
auf A-Stadte nimmt lberhaupt nicht ab.
Nach wie vor ist der Investitionsdruck auf die
funf bis sieben grofRen Stddte in Deutsch-
land hoch. Es gibt eher die Tendenz, inner-
halb von A-Standorten in B-Lagen abzuwan-
dern, also in Stadtteilen statt im Zentrum
zu bauen.

Was mit dem Flachenmangel zu tun hat...

Das ist absolut ein Flichenthema. Deshalb
kommen dann Stadte wie Hannover und Bre-
men in Norddeutschland, aber auch soge-
nannte Schwarmstadte ins Spiel — das sind
die Stadte, in die die jungen Leute ziehen.

Was wiire denn hier in der Metropolregi-
on Hamburg eine Schwarmstadt?

Zum Beispiel Lineburg. Universitarer
Standort. Attraktive Standortbedingungen
fur junge Menschen, auch junge Familien.
Tolle Anbindung an die ganz grof3e Stadt im
Umfeld. Das alles passt auf Lineburg. Und
das sehen wir dort auch — sowohl was den
Wohnungsbau als auch die Preisentwick-
lung angeht.

Im Ranking der teuersten Stadte Deutsch-
lands, angefiihrt von Miinchen und Stutt-
gart, ist Hamburg auf Platz 4 gelandet,
hat ebenfalls die ,Wirtschaftswoche”
herausgefunden. Eigentumswohnungen
sollen demnach im Schnitt 1750 Euro
pro Quadratmeter kosten (Miinchen:
2850 Euro). Meines Wissens liegen neue
Eigentumswohnungen in HH, selbst in
Harburg, schon deutlich jenseits der 3000
Euro. Wie bewerten Sie die Zahlen, und
wo liegt Hamburg tatséchlich?

Diese Zahlen lassen sich nur erklaren, wenn
Altbausubstanz eingeflossen ist. Fiir diese
Betrage kann heute niemand mehr bauen.
Beim reinen Bauen, ohne Grundstiicks- und
Nebenkosten, liegen wir heute bei 2000
Euro pro Quadratmeter. Selbst in Bereichen
wie Stade und Buxtehude, wo die Preis-
schraube noch nicht so angezogen ist, lie-
gen wir im Neubausektor bei Kaufpreisen
um die 3000 Euro, eher dariber.

Ob Hamburg nun Nummer drei oder vier ist
— wir sind hier im untersten Neubausegment
bei 4000 Euro und das steigt auf bis zu finf-
stellig. 5000 bis 7000 Euro ist eher Mittelfeld.
Die eingangs genannten Zahlen sind ganz
sicher inklusive Altbestand zu bewerten.
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Immer wieder wird vor einer Imnmobilien-
blase beziehungsweise vor einem iiber-
hitzten Immobilienmarkt gewarnt, weil
nach wie vor Kapital in die Immobilie
flieRt. Wie schatzen Sie die Lage ein?

Blase hort sich so dramatisch an. Dass es
ein Auf und Ab gibt, ist klar. Ich denke, wir
sind ziemlich weit oben. Aber der Markt in
Deutschland ist gesund, unabhdngig von der
Zinspolitik. Wir haben einen hohen Investiti-
onsdruck, aber auch einen hohen Nachfra-
gedruck. Es kommt also aus zwei Richtun-
gen. Der Flaschenhals ist bei den Flachen
zu sehen. Es fehlt Bauland. Blase klingt nach
Platzen. ,Peng” — und alles ist weg. Das wird
so nicht sein. Die Mieten im oberen und
mittleren Segment stagnieren — da ist mei-
nes Erachtens nicht mehr so viel Spielraum.
Die Preise steigen, die Mieten sind gestiegen,
aber die Renditen sind gesunken. Sie liegen
im Wohnimmobilienbereich jetzt bei bis zu
drei Prozent. Es gibt ein Schlagwort: Die Drei
ist die neue Funf. Friiher war eine Fiinf-Pro-
zent-Rendite in Ordnung, heute sind es drei
Prozent. Aber eben nicht darunter.

Das politisch grofte Erdbeben der jiingeren
Geschichte ist sicherlich die Wahl von Donald
Trump zum US-Prasidenten. Schon wird iiber
das Ende der Nullzinsphase spekuliert. Wie
wiirde sich eine Hypothekenverzinsung von,
sagen wir mal, drei bis vier Prozent auf den
Immobilienmarkt auswirken — kommt nach
dem Boom das groRRe Loch?

Schwierig ist es, wenn man lber Anschluss-
finanzierungen nachdenkt. Vor zehn Jahren
hatten wir Raten um die drei Prozent —wenn
die jetzt auf finf oder sechs Prozent stei-
gen wirden, ware es problematisch. Dann
rauscht wie damals in den USA auch die Be-
wertung der Hauser nach unten. Aber ich
sehe diese Gefahr flir Deutschland nicht,
weil wir keine abrupten Zinsveranderungen
haben werden und die Banken mittlerwei-
le ganz stark darauf achten, dass die Finan-
zierungen solide sind. Die Tilgungen sind
wesentlich hoher. Bei ein Prozent, wie fri-
her, wiirde man es heute zu Lebzeiten nicht
mehr schaffen, sein Haus abzuzahlen.

2017 ist ein deutsches Wahljahr. Extreme
Uberraschungen sind vielleicht nicht zu
erwarten, aber der forsche Antritt von
Martin Schulz als SPD-Kanzlerkandidat
ist schon bemerkenswert. Erwarten Sie
politische Weichenstellungen (Stichwort:
Wohnungsbau-Forderung), die sich posi-
tiv auf den Immobilienmarkt auswirken
konnten — und wenn ja, welche?

Das wiirde ich mir wiinschen! Es gab voriges
Jahr einen Gesetzesentwurf mit dem Ziel,
die Gebaudeabschreibungsmaoglichkeiten
zu verbessern. Die Idee war, in den ersten
drei Jahren bereits ein Drittel des Gebaudes
schon abgeschrieben zu haben. Das ware
zeitgemal, zumal wir die erhéhten Stan-
dards bei der energetischen Ausstattung
haben. Leider ist der Entwurf gescheitert.

Das ware ein Wohnungsbauprogramm, das
den gesamten Markt fordert und ihn auch
zeitgemal widerspiegelt. Bei den heutigen
Anforderungen an Gebaudetechnik mds-
sen die Objekte eigentlich nach 30 Jahren
abgeschrieben sein, so wie sich tberall die
Zyklen verkirzen. Die langen Abschrei-
bungszeiten sind meines Erachtens aus der
Zeit gefallen.

Die letzte Frage betrifft den Markt fiir Ge-
werbe- und Biiro-Immobilien. Haben wir
da eine vergleichbare Situation wie beim
Wohnungsbau?

Die Nachfrage ist da, aber es fehlt an Neu-
bauten in den grofRlen Stadten. Wir haben
eine hervorragende gesamtwirtschaftliche
Entwicklung — da ist fiir diese Sparte noch
deutlich Luft nach oben, wenn wir den Ein-
zelhandel in TA-Lagen mal ausklammern.
Es gibt einen anderen wichtigen Aspekt:
den war of talents. Unternehmen mdssen
etwas bieten, wenn sie die guten Leute ein-
stellen und behalten wollen. Da braucht
man eine coole Location und muss so etwas
wie eine Community vorweisen kénnen.
Homeoffice und desksharing, das ist alles
schon und gut, aber das Arbeiten im Team,
das gemeinschaftliche Vorankommen wird
wieder starker geschatzt. Kurz: Gute Unter-
nehmen brauchen gute Leute und zahlen
hohe Mieten bis zu 30 Euro pro Quadrat-
meter fiir gute Gewerberdaume und Buros.
Das ist ein Motivationsthema.

EIN BESUCH
LOHNT SICH!

WOHLESBOSTELER STR. 6

ICH

HATT'S NICHT

BESSER MACHEN KONNEN.

,Zuhause im Glick"-TV-Architekt John Kosmalla
prasentiert die neue bauwelt-Hollenstedt.

21279 HOLLENSTEDT

KOMMEN SIE VORBEI UND LASSEN SIE SICH INSPIRIEREN.

Nach Giber zweijahriger Planungs- und Bauzeit ist es soweit, unser Neubau ist fertig.
Erleben Sie eine Ausstellung, die sich mit neuen Ideen und faszinierenden Modulen
aus Tradition und Moderne prasentiert. AuRerdem bieten wir Ihnen eine Vielzahl an
attraktiven Eréffnungsangeboten. Ein Besuch lohnt sich. Weitere Informationen unter:

www.bauwelt.eu/standorte/hollenstedt

i

bauwelt

Baustoffe fiir Generationen. DELMES ° HEITMANN
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Setzt auf Professionalitat: Jens-Hendrik Haferkamp,
Inhaber von Haferkamp Immobilien in Harburg.

Was Makler konnen, konnen
eben doch nur Makler

Jens-Hendrik Haferkamp, Geschaftsfiihrer von Haferkamp Immobilien, tiber die Vorteile

professioneller Vermarktungsstrategien und leidenschaftliches Servicedenken

mmobilien verkaufen oder vermieten — das
kann doch jeder. Mit diesem Trugschluss
starten viele unbedarfte Eigentiimer den
Vermarktungsprozess. Mit dem Resultat,
dass sie ihr wertvollstes Gut unter Preis ver-
auBern. Warum sich gerade im Immobilien-
bereich der Laie so sicher flihlt? Jens-Hend-
rik Haferkamp kann es nur vermuten. ,Die
Berufsbezeichnung ,Makler’ ist in Deutsch-
land nicht geschitzt. Da mogeln sich immer
wieder Stumper unter die echten Profis und
ruinieren den Ruf des Business. Wer einmal
jedoch professionellen Service kennenge-
lernt hat, wird ihn nicht mehr missen wol-
len. Darauf vertrauen wir als alteingesesse-
nes Harburger Familienunternehmen, das
durch Mundpropaganda zu dem geworden
ist, was es heute ist: ein florierendes Unter-
nehmen mit rund 30 Mitarbeitern, das un-
aufhorlich wachst. 80 Prozent unserer Kun-
den kommen auf Empfehlung. Das spricht
fur sich.”

,Unsere Tradition ist, nicht an Traditionel-
lem festzuhalten”, sagt Jens-Hendrik Ha-
ferkamp. ,,Unsere Konstante ist hohe Qua-
litat. Wenn dies eine Restrukturierung von
Prozessen und Ausweitung des Services er-
fordert, sind wir sofort dabei. Unser Claim
lautet ,Immobilien vermitteln mit System’.
Diese Aussage ist fir uns Programm. Im
Laufe der Jahre haben wir samtliche Ablaufe
systematisiert. Fiir unsere Kunden bedeutet
dies, dass Vertragsabschliisse beschleunigt
und Gewinne maximiert werden. Dazu be-
dienen wir uns modernster Software, die
Privateigentiimern und selbst gewerblichen
Kunden eben nicht zur Verfligung steht.”

Jetzt mal ganz
systematisch

Jens-Hendrik Haferkamp weiter: ,,Man kann
nicht alles wissen, aber man kann dafir sor-
gen, dass durch breit gestreute Kompeten-

zen ein fundiertes Know-how zur Verfligung
steht.” Um seinen Kunden eine punktge-
naue, auf die Thematik zugeschnittene Bera-
tung bieten zu kénnen, umfasst Haferkamp
Immobilien die sechs Abteilungen Vermie-
tung Wohnen, Verkauf Wohnen, Investment,
Neubau- und Gewerbe-Immobilien sowie
Finest Homes. Spezialisierte Teams kim-
mern sich um die Belange der Kunden, zu
denen nicht nur Privatleute, sondern auch
Investoren, Projektentwickler und groRe
Wohnungsgesellschaften gehéren.

Partner fiir
Buxtehude gesucht

Vor 50 Jahren wurde Haferkamp Immobilien
in Harburg gegriindet. Auch heute befindet
sich dort noch die Unternehmenszentrale.
Aufgrund der grofRen Nachfrage nach den
Haferkamp-Serviceleistungen kamen De-
pendancen in Seevetal und Winterhude

hinzu. , Wir setzen auf eine flachendecken-
de Prasenz”, sagt Jens- Hendrik Haferkamp.
»~Dazu haben wir ein Experten-Netzwerk ins
Leben gerufen, das mittlerweile ganz Nord-
deutschland abdeckt. Aktuell suchen wir
einen Partner fur Buxtehude.”

Innovativ: Der Wertfinder

Die Netzwerkidee ist nur eine von vielen
Neuerungen, mit denen Haferkamp Immobi-
lien aufwarten kann. Was immer der Traditi-
onsmakler auch initiiert — im Zentrum steht
der Kunde. Dieser Gedanke liegt auch der
jungsten Innovation zugrunde: dem Wertfin-
der. Seit Oktober 2016 verfligbar, versorgt das
kostenlose Online-Tool Eigentiimer mit fun-
dierten Objektanalysen auf Basis ibermittelter

Jan Ehlen,
Arbeitskreis
Gewerbeverein
Ahlerstedt und
Umgebung eV.

KOLUMNE VON

1

GEWERBEVEREIN % AHLERSTEDT
Handal * Handwerk & Dignstieistung und Umgebung &V,

www.gewerbeverein-ahlerstedt.de

Synergien heben mal anders...

Mit etwas mehr als 5000 Einwohnern zahlt
Ahlerstedt im Landkreis Stade zu den Ge-
meinden mittlerer Gro3e —das mag vielleicht
noch nicht beeindrucken, aber: Es herrscht
ein grofles Unternehmertum im Sidkreis.
Mehr als 80 Unternehmen sind Mitglied
im Gewerbeverein Ah-

lerstedt und Umgebung

gierten Lehrpersonal als Kooperationspart-
ner fungiert. Unter anderem wurden bereits
mehrere Praktikums- und Lehrstellenborsen
veranstaltet. Die gut aufgestellte Oberschule
ist ein Zeichen der Arbeit der Samtgemeinde
fur Ahlerstedt. Zusammenarbeit und Unter-

stitzung erfahren der

Verein und die Unter-

e.V.. Handel, Handwerk nehmen in Ahlerstedt
und Dienstleistung Zusammenkunft durch die finanziell
dieses Trio prangt im ist ein Anfang’ und strukturell gut
Logo des Ahlerstedter . aufgestellte Gemein-
Gewerbevereins.  Aus Zusammenhalt 1st de Ahlerstedt.

einer groRen Band-
breite aus in dem ge-
nannten Bereich und
lberregional  tatigen
Unternehmen kann der
Kunde auswahlen. Der
Gewerbeverein hilft mit
seiner Homepage www.gewerbeverein-ah-
lerstedt.de bei der Orientierung. Ohne viel
Schnick-Schnack und einfach sortiert. Damit
ist eine unserer Aufgaben genannt. Der Ge-
werbeverein dient als Plattform fiir den Kun-
den.

Ein regelmaRiger Hohepunkt ist die Gewer-
beschau, bei der unsere Mitgliedsunterneh-
men ihre Starke und Vielfalt préasentieren.
Alle drei Jahre, das nachste Mal im April
2018, machen 50 bis 70 Aussteller mit. Ein
gutes Angebot, Professionalitat und Fami-
lienfreundlichkeit zeichnen unsere Messe
aus. Des Weiteren stellt sich die Ahlerstedter
Wirtschaft drei bis vier Mal im Jahr in der
Presse vor — mit interessanten Berichten zu
den Bereichen, in denen wir uns als Verein
engagieren.

Gesellschaftliches Engagement und Nach-
wuchswerbung verbindet der Verein, in
dem die in den MINT-Fachern ausgezeich-
nete Oberschule am Auetal mit ihrem enga-

ein Fortschritt.
Zusammenarbeit ist  den,
ein Erfolg!“

Auller den Aufgaben
Plattform fiir den Kun-
gemeinsamer
Werbeauftritt, dem
gesellschaftlichen En-
gagement und der
Nachwuchsférderung
steht in unserem Verein aber vor allem das
»~Netzwerken” im Vordergrund. Dazu gibt es
immer wieder interessante Veranstaltungen,
bei denen sich Unternehmer austauschen
kénnen. Synergien heben mal anders —in lo-
ckerer Atmosphare wird offen diskutiert. Ob
kulturell, kulinarisch oder wissensgespickt,
der Arbeitskreis verpasst dem Netzwerken
eine gute Note. Der Neujahrsempfang und
der jahrliche Betriebsbesuch sind regelma-
Rig gut besucht, sodass die Zusammenkunft
ganz im Sinne von Henry Ford Gber Zusam-
menhalt in Zusammenarbeit minden kann!
Da Ehrenamt heute nicht mehr eine One-
Man-Show sein kann, hat der Gewerbeverein
Ahlerstedt und Umgebung e.V. eine Gruppe
von etwa zehn Personen um den Vorstand
herum aufgebaut — der sogenannte Arbeits-
kreis. Schaut man sich das Team an, so lasst
sich feststellen, dass der Generationswechsel
wie vielfach in den Mitgliedsunternehmen
auch im Verein erfolgreich geklappt hat.

Henry Ford

Die Bank,
die zu lhrem

Unternehmen
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Kostenloser Service fur Hauseigenttiimer: Auf Basis Gbermittelter Eckdaten liefert
der ,Wertfinder” eine fundierte Objektanalyse.

Eckdaten. Als erster Makler in Norddeutsch-
land stellte Haferkamp Immobilien diese Ori-
entierungshilfe kostenfrei zur Verfligung.
»Wirunterstiitzen Eigentiimer —unabhéngig
von einem Auftrag”, so Jens-Hendrik Hafer-
kamp. Seit Jahren macht das Unternehmen
durch regelmaBige Informationsveranstal-
tungen flr Privateigenttimer von sich reden,
die — wie viele Serviceleistungen — kostenlos
sind. Das Einmaleins des Vermietens steht
ebenso auf der Agenda wie Tipps rund um
den Verkauf. Auch fir das Frihjahr 2017
sind wieder Experten-Vortrage geplant. Die
genauen Termine werden rechtzeitig unter
http://www.haferkamp-immobilien.de/
Aktuelle-Events.htm veroffentlicht.

> Web: www.haferkamp-immobilien.de

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Unser Geschaft basiert auf gegenseitigem
Vertrauen, Zuverlassigkeit, Klarheit und per-
sonlicher Beratung. Professionell und mafge-
schneidert von der Existenzgriindung bis zur
Unternehmensnachfolge.

Erleben Sie es selbst!

www.vblh.de

Liineburger Heide eG ==

Volksbank
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Wirtschaftsgebiet ,GauR‘scher Bogen*

*  Europa férdert
* Miedersachsen

Empfianger und Uberbringer: Rainer Rempe, Landrat im Landkreis Harburg,
Bispingens Burgermeisterin Sabine Schliter, Wirtschaftsminister Olaf Lies
und WLH-Geschéftsfuhrer Wilfried Seyer freuen sich tiber den EU-Férderbe-

scheid.

Foto: Wolfgang Becker

Dank EU

So wird der Gaufs’sche Bogen
fiir Unternehmen attraktiv

Wirtschaftsminister Uberreicht 1,77 Millionen Euro Fordermittel
fir Gewerbegebiet an Bispingen und die WLH

och | funktioniert die Europdische
Union: Niedersachens Wirtschafts-
minister Olaf Lies hat der Gemeinde
Bispingen, vertreten durch Blrger-
meisterin Sabine Schliter, einen For-
derbescheid Gber 1,77 Millionen Euro
Uberreicht. Finanziert wird die Geld-
spritze aus Mitteln des Europaischen
Fonds fir regionale Entwicklung, ver-
wendet wird sie fur die ErschlieBung
des Gewerbegebiets ,Gaul¥'scher
Bogen”, verwaltet wird sie von der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft im
Landkreis Harburg WLH.

EU, Bispingen im Heidekreis, Land-
kreis Harburg — so ganz passt das auf
den ersten Blick nicht zusammen,
aber Eingeweihten ist bekannt, dass
die WLH die Entwicklung des Gewer-
begebietes in der kleinen Nachbar-
gemeinde des Landkreises Harburg
Ubernommen hat. Eine ungewdhn-
liche Konstellation, denn eigentlich
beschranken sich die WLH-Aktivita-
ten auf den Landkreis Harburg. Dass
es nun zu einem bilateralen Akt der
Verstandigung gekommen ist und
nach einem nicht unerheblichen Ver-
waltungsakt griines Licht fur die Zu-
sammenarbeit kam, lobte Lies aus-
drucklich.

18 Hektar
Gewerbeflache

In Bispingen stehen unmittelbar an
der A7 kiinftig 18 Hektar Gewerbeland
zur Verfuigung (brutto). Abziiglich der
StralRen, des Regenwasserrlickhalte-
beckens und der Griinflachen bleiben
1,6 Hektar flir tourismusnahe Unter-
nehmen sowie 12,9 Hektar fiir kleine-
re und mittlere Betriebe. Den Befiirch-
tungen, hier kdnnten sich nun wieder
Logistikunternehmen  interessieren,
hielt Lies entgegen: ,Niedersachsen

ist auch mit Blick auf den Hamburger
Hafen das logistische Herz Europas.
Diese Branche wird oft unterschatzt,
aber tatsachlich starkt sie den Stand-
ort unheimlich. Wenn sich dazu Mit-
telstand und Gewerbebetriebe ansie-
deln und das Ganze auch noch unter
dem Gesichtspunkt Innovationen be-
trieben wird, dann konnen wir mit
Hamburg auf Augenhdhe sprechen.
Die Hansestadt hat grofRes Interes-
se, mit uns zu reden, aber es miissen
eben auch beide Seiten voneinander
profitieren.”

Kurz: Hamburg first ist mit Nieder-
sachsen nicht zu machen. Lies stellte
vielmehr heraus, dass sich die Han-
sestadt nur gut entwickeln kann,
wenn dies auch im Umland der Fall
ist. Bispingens Burgermeisterin, die
urspriinglich darauf gehofft hatte,
in Bispingen eine Einzelhandelsaus-
weisung realisieren zu konnen, sagt
heute: , Jetzt haben wir etwas Besse-
res. Die WLH hat Bispingen mit dem
Gaul¥'schen Bogen wachgerttelt.”

Ziel: Neue Jobs
fur die Heide

Das kiinftige Gewerbegebiet, die Er-
schlieRung ist in der Startphase, um-
fasst eine Flache von etwa 25 FuBball-
feldern. Zum Vergleich: In Rade sind
es 140 FuBballplatze. Das machte
WLH-Chef Wilfried Seyer deutlich. Mit
der EU-Subvention werde es gelin-
gen, den Quadratmeterpreis um etwa
zehn Euro zu senken. So werde das
Gebiet zu einem attraktiven Stand-
ort. Erste Anfragen liegen bereits vor
— unter anderem auch von Betrieben
aus Bispingen, die erweitern wollen.
Ziel sei es jedoch, durch Neuansiede-
lungen neue Arbeitsplatze zu schaf-
fen, so Seyer. wb

Seit 2011 ist Andreas Rieckhof

als Staatsrat in der Hamburger
Wirtschaftsbehorde flir das Thema
Verkehr zustandig - vom Radweg
bis zur Autobahn. Foto: Wolfgang Becker

rexit, EU-Krise, Wahljahr 2017 und dann
auch noch Trump - die Einladung, mit der
Bjorn Sass, Leiter des Firmenkundencenters
Sud, die etwa 150 Gaste beim Haspa-Im-
mobilienfrihstiick im Channel Riverside am
Veritaskai in Harburg thematisch einstimm-
te, federte alles an Unwagbarkeiten ab, was
danach folgte: Andreas Rieckhof, Staatsrat
der Hamburger Wirtschaftsbehorde mit dem
Schwerpunkt Verkehr, gab einen Uberblick
uber die aktuellen und anstehenden grof3en
Infrastrukturprojekte in der Hansestadt. Seine
Botschaft: Auf den Stiden rollt etwas zu — auf
den Autobahnen wird es auf Jahre hin Bau-
stellen und damit verbundene Einschrankun-
gen geben.

Das Haspa-Immobilienfriihstiick ist ein be-
liebter Treffpunkt fiir Unternehmer, die im
weitesten Sinne mit dem Thema Immobili-
en/Bauen zu tun haben. Auffallig: Der Haspa
gelingt es bei solchen Veranstaltungsforma-
ten zunehmend, den Wirtschaftsraum weit
zu definieren. So trafen sich im Channel Ver-
treter aus Stade, Buxtehude, Harburg, dem
Landkreis Harburg, Uelzen und Lineburg
— eine gute Gelegenheit, vielleicht erstmals
grenzliberschreitend miteinander ins Ge-
sprach zu kommen.

Krasse Gegensitze

Bei allem Wirbel um Trump und Co. sind die
Probleme vor der Haustiir — in diesem Fall
die Verkehrsprobleme — durchaus geeignet,
die Realitaiten wieder ins Lot zu bringen.

IMMOBILIEN

In Wilhelmsburg umstritten: Die A26 Ost, die jetzt den
Namen Hafenpassage tragt und durch die Verbindung

von A1 und A7 vor allem die B73, aber auch die Hafen-
strecken entlasten soll.

Visualisierung: DEGES

Da rollt etwas

auf den Siiden zu

Haspa-Immobilienfriihstiick: Staatsrat Andreas
Rieckhof referiert iber Hamburgs Stral3ensanierungs-

und StrafRenbauvorhaben

Andreas Rieckhof, bis 2011 Blirgermeister
der Hansestadt Stade, schatzt offenbar den
Kontakt zum Birger. Er diskutiert mit Wil-
helmsburger Autobahngegnern ebenso wie
mit Unternehmern — wohl wissend, dass
sich die Auffassungen beider Zielgruppen im
krassen Gegensatz zueinander befinden. Hier
den gangbaren Weg zur Realisierung der gro-
Ben Verkehrsplanungen zu finden, ist seine
Hauptaufgabe.

Was den Siden betrifft: Die A7 muss vor
allem in dem aufgestanderten Bereich zwi-
schen Waltershof und Heimfeld (,,Hochstralle
Elbmarsch”) grundsaniert werden —und zwar
bei laufendem Betrieb. Ein Teil der Stiitzen
istangegriffen, aber der Austausch samtlicher
660 Stiitzen, wie eine Tageszeitung berich-
tete, sei bei weitem nicht nétig. Eine GroR3-
baustelle ist hier ab dem kommenden Jahr
zu erwarten.

Schwere Schaden gibt es offenbar auch auf
der A1. Auf mehreren Kilometern seien bis zu
15 Zentimeter tiefe Risse in der Fahrbahn auf-
getreten. Auch hier muss saniert werden. Der
Neubau der A26 Ost (heilt jetzt Hafenpassa-
ge statt Querspange) in drei Teilabschnitten
wird zwar nicht unmittelbar beginnen, aber
fur den ersten Abschnitt sudlich von Moor-
burg werden in Kirze die Planfeststellungsun-
terlagen offentlich ausgelegt. Nach Rieckhofs
Einschdatzung dirfte es hier wie auch fir
den zweiten Abschnitt bis zur Kreuzung der
ReichsstraBe kaum Klagen geben, wahrend
es im dritten Abschnitt (Finkenriek) zu hef-
tiger Gegenwehr der betroffenen Anwohner

komme. Die Verlegung der Reichsstralle an
die Bahnstrecke im Osten ist ein weiteres
GroRprojekt, das Hamburg vorantreibt.

,Jetzt ist Erntezeit”

Rieckhof: , Wir haben fiinf Jahre lang an den
Planungen gearbeitet — jetzt beginnt sozusa-
gen die Erntezeit. Das heilt: Wir werden Gber
Jahre hinweg Baustellen haben.” Und auch
juristische Auseinandersetzungen mit Anlie-
gern und Umweltschiitzern. Dazu der Staats-
rat: ,Man kann sagen: Jedes GroRprojekt,
das in Deutschland beklagt wird, kommt am
Ende doch. Aber wir versuchen, Losungen fir
die Betroffenen zu finden.” Er betonte, dass
der Ausbau der Autobahnen ein Bundesthe-
ma ist, wobei der GroRteil der Planungskos-
ten jedoch am Land hangenbleibe. Dies be-
laste den Hamburger Haushalt mit mehreren
100 Millionen Euro. Hintergrund: Der Bund
Gibernimmt zwar die Baukosten, aber nur drei
Prozent der Planungskosten, die etwa mit
20 Prozent der Baukosten zu veranschlagen
sind. Die Differenz missen die Lander auf-
bringen.

Hamburg hat sich entschlossen, die tiber viele
Jahre hinweg vernachlassigten Erhaltungs-
maflnahmen jetzt umzusetzen. Obwohl der
Bund plane, die Bundesautobahnen komplett
in eine eigene neue Gesellschaft zu Uberfiih-
ren. Er wére dann auch zu 100 Prozent fir
alle Kosten zustandig, so Rieckhof. Aber: Der
Burgermeister habe entschieden, dass Ham-
burg darauf nicht warten kénne. wb
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Diese Zeichnung zeigt den Hamburg Innovation
Port aus der Vogelperspektive.

Will dieses Jahr starten: Arne Weber treibt das
hip-Projekt voran.

Jetzt kommt ,hip one*

Erster Bauabschnitt fliir den Hamburg Innovation Port in Harburg soll 2017 starten -
Wichtiger Baustein: die Expansion der TU Hamburg - Gesprach mit Investor Arne Weber

rne. Weber will ein Zeichen setzen. Und zwar
schnell: Noch in diesem Jahr soll der Bau von , hip
one’starten. Der erste Bauabschnitt des Hamburg
Innovation Port an der BlohmstralRe im Channel
Hamburg soll 8000 Quadratmeter Nutzflache fir
technologieorientierte innovative Unternehmen
und Forschungseinrichtungen haben. Doch das
ist nur der Anfang. Wenn es nach dem Bauun-
ternehmer (HC Hagemann), Investor und Chan-
nel-Begrinder geht, dann wird auf dem Gelande
am Ziegelwiesenkanal in den nachsten finf bis
sechs Jahren ein Komplex mit 70 000 Quadrat-
metern Nutzflache fiir Bliros, Horsale, Werkstat-
ten, Konferenzraume, Co-Working Spaces, La-
bore sowie Gastronomie und Hotellerie gebaut.
Damit steht in Harburg das mit Abstand am-
bitionierteste Hamburger Wirtschafts- und Wis-
senschaftsbauprojekt vor dem Startschuss. Zum
Vergleich: Das ebenfalls eindrucksvolle ZAL
Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung
in Finkenwerder kommt mit einem Drittel der
Flache aus — es ist etwa so grol} wie das Pho-
enix-Center.
Der Hamburg Innovation Port gliedert sich in
flinf Bauabschnitte und sieht im Entwurf auch
einen kegelférmigen Baukdrper umgeben von
Wasser vor. Zundchst einmal stehen aber ,hip
one” (geplante Fertigstellung Ende 2018) bis

,hip four” im Fokus. Weber: ,Die Reihenfolge die-
ser finf Bauabschnitte ist egal. Das entscheiden wir
aufgrund der Nachfrage. Und die ist grof3. Wir sind
in Gesprachen mit Interessenten, die grole Flachen
brauchen.” Weber verfolgt jedoch ein klares Ziel: Im
hip sollen Wirtschaft und Wissenschaft zusammen-
treffen. Deshalb spielt die Technische Universitat
Hamburg (TUHH) eine tragende Rolle in dem Kon-
zept. Die Zahl der Studenten soll von derzeit 6000
auf 10 000 steigen. Dazu sind etwa weitere Raume
mit einer Gesamtflache von rund 40 000 Quadrat-
metern no6tig, die im Binnenhafen entstehen sollen.
Allerdings ist der Uni-Ausbau ein stadtisches Thema
und damit eine Frage der Haushaltsmittel.

Signale aus dem Senat

Gleichwohl soll die TUHH das Zentrum mit inno-
vativen Inhalten im technologischen Bereich fiillen
und entsprechende Menschen zusammenbringen.
Ein Griinderzentrum ist im hip ebenfalls vorgese-
hen. Mit dem DLR und dem geplanten Fraunhofer
Institut, der TuTech und dem Startup-Dock der
TUHH sind bereits heute namhafte Akteure im
Channel versammelt beziehungsweise in Sichtwei-
te. Firmen wie das benachbarte Unternehmen Be-
cker Marine Systems runden die Szene ab. Das Echo
aus dem offiziellen Hamburg ist denn auch mehr als

positiv. Sowohl Wirtschaftssenator Frank Horch als
auch Wissenschaftssenatorin Katharina Fegebank
loben Webers Vorhaben in den hochsten Tonen.
Hamburgs Oberbaudirektor J6rn Walter bezeichnet
den Plan als Meilenstein fiir den Innovationsstand-
ort im Hamburger Stiden.

Hochkaratiger Beirat

Dem Vernehmen nach hat sich bereits ein hochkara-
tig besetzter Beirat formiert, der sich Anfang, Mitte
April konstituieren soll. Vertreten sind beide Behor-
den, die Hamburgische Wirtschaftsforderung, die
Wirtschaft selbst und die TUHH. Insider werten das
als Zeichen, dass es der Stadt ein ehrliches Anliegen
ist, dieses Projekt nach Kraften zu untersttitzen.

Nach derzeitigen Schatzungen werden an der
Blohmstralle mindestens 150 Millionen Euro In-
vestment notig sein, um den Plan umzusetzen.
Hamburg bekdme damit aber ein wissenschafts-
orientiertes Zentrum in einem Fachbereich, nam-
lich Technologie und digitale Transformation, in
dem heute die mit Abstand hochste Nachfrage
am Arbeitsmarkt besteht. Der Fachkraftemangel
schlagt hier besonders hart zu Buche (siehe auch
Report auf Seite 36). wb

>> Web: www.hamburg-innovation-port.com
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Michael Hager, Vertriebsleiter S-lmmobilien
bei der Sparkasse Harburg-Buxtehude (rechts),
Uberreichte Haus-Bauer Dieter den Uber-
grof3en Hausschlussel fur das Objekt ,Vorstadt-
Juwel”. Ina Bauzaun bekam anschlieBend
einen farbenpréchtigen BlumenstrauB3.

Bauer Dieter und

das ,Vorstadt-Juwel”

+MMOBILIA 2017“: Sparkasse
Harburg-Buxtehude begriiflt
1000 Besucher an zwei Tagen

as Geheimnis ist geliiftet: Bauer Dieter (49) hat
sich im Beisein von Ina Bauzaun beim groRen
Finale von , Bauer-sucht-Haus” im Rahmen der
+IMMOBILIA 2017” in den Raumen der Spar-
kasse Harburg-Buxtehude fir das ,Vorstadt-Ju-
wel” und gegen die ,heille Sonnenanbeterin”
sowie das ,solide Rotklinkerchen” entschieden.
,Die Landhitte”, das vierte Objekt in der Aus-
wahl von Haus-Bauer Dieter, hatte im Vorwege
kalte Fiile bekommen. Die Kampagne der Spar-
kasse Harburg Buxtehude war eine gelungene
Parodie auf die TV-Sendung ,Bauer sucht Frau”
und tauchte allerorten beispielsweise auf Face-
book auf.

Michael Hager, Vertriebsleiter S-Immobilien
der Sparkasse Harburg-Buxtehude, lberreichte
Bauer Dieter den Ubergroflen Hausschlissel fiir
das , Vorstadt-Juwel” und Ina Bauzaun einen far-
benprachtigen BlumenstrauBR. Im Beisein vieler
Besucher der ,IMMOBILIA 2017” wurden auf
dem Bildschirm noch einmal alle drei Objekte
prasentiert, fiir die sich Bauer Dieter interessiert
hatte.

Die Organisatoren sowie die Aussteller, Makler
und Finanzierungsexperten der Sparkasse waren
zufrieden liber das Interesse der Harburger aus
Stadt und Land an Grundstiicken und Wohnei-
gentum. Die zum 23. Mal durchgefiihrte, zwei-
tagige ,IMMOBILIA” lockte wieder rund 1000
Besucher in die Raume der Sparkasse am Har-
burger Sand. , Wir konnten vielen ernsthaft in-
teressierten Grundstiickskaufern und Bauherren
angesichts der historisch niedrigen Zinsen und
weiter steigenden Immobilienpreise konkre-
te Angebote unterbreiten und viele wertvolle
Tipps geben”, sagt Markus Kasten, Direktor fir
das Immobilien-Geschéft bei der Sparkasse Har-
burg-Buxtehude.

Die Sparkasse Harburg-Buxtehude als grofter
Immobilien-Anbieter und -Finanzierer in Har-
burg Stadt und Land sucht auch weiterhin Ob-
jekte, die dann ihren Kunden angeboten werden
kdnnen. An 27 Standen informierten die Exper-
ten der Sparkasse und Vertreter von Baufirmen,
Planungs- und Architekturbiros die Besucher in
personlichen Gesprachen Uber Finanzierungen,
aktuelle Immobilienangebote, Grundstiicke,
Versicherungen, Fordermittel und Bauobjekte.
Nicht wenige kinftige Bauherren und Immo-
bilienkdufer nutzten das Sparkassen-Angebot
zur Gesamtfinanzierung von bis zu 100 Prozent
des Kaufpreises. SchlieBlich galten anlasslich der
,IMMOBILIA 2017"” Sonderkonditionen fiir Neu-
finanzierungen.
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Jetzt wird’s hoch: Fiinf Stockwerke
umfasst das neue Wohn- und Ge-
schaftshaus, dessen Bau Imentas
auf dem Marquardt-Grundsttick
ander Luneburger Stra3e 2-4 in
Harburg entwickelt hat. 50 neue
Wohnungen sollen hier entstehen.

Imentas plant den ,,City Port Harburg®

Auf die Idee kommt es an: Immobilienexperte Heinrich Wilke sieht sich auch als Gestalter

er Name ist Programm: Imentas. Das
| steht flir Immobilien, mentas kommt
aus.dem Griechischen und steht fiir Sinn
und Verstand. Geschiftsfiihrender Ge-
sellschafter der am Veritaskai in Harburg
ansadssigen Imentas Immobilienpartner
GmbH ist Heinrich Wilke. Mit Sinn und
Verstand ist es ihm gelungen, ein tber
mehr als zehn Jahre scheinbar unl6s-
bares Problem in der Harburger Innen-
stadt zu beheben: Er hat es geschafft,
einen Besitzerwechsel fiir ein sensibles
stadtisches Grundstiick am Harburger
Ring herbeizufiihren. Dort modert, wie
in der Dezember-Ausgabe von B&P be-
reits berichtet, seit Jahren die Ruine des
Harburg-Centers vor sich hin. Wenn die
Stadt Hamburg der geplanten Bebau-
ung ihren Segen gibt, wird abgerissen
und unter neuer Regie neu gebaut. Ein
maoglicher Grund fir den Imentas-Coup:
Heinrich Wilke ist Immobiliendkonom
und Stadtplaner und hat einen beson-
deren Blick fur das Entwicklungspoten-
zial von Immobilien.

, Wir erstellen
Konzepte®

Bis vor knapp zwei Jahren leitete der
Dortmunder die Immobilienabteilung
der Suderelbe AG. Als sich die Gesell-
schaft starker als Wirtschaftsforderer po-
sitionierte, wurde Imentas gegriindet.
Wilke hélt 50 Prozent der GmbH, sein
ehemaliger Chef Jochen Winand sowie
Andreas Auth haben jeweils 25 Prozent.
Mit Julian Fehrmann ist mittlerweile ein
festangestellter Investment-Manager an
Bord. Wilke: ,Wir sind als Dienstleister in
der Immobilienbranche halb Makler und
halb Projektentwickler. Unsere Kunden
beauftragen uns oft mit der Entwicklung
und bestmoglichen Verwertung ihrer
bebauten oder unbebauten Grundsti-
cke. Wir erstellen Konzepte, beauftragen
Planer und Dienstleister, verhandeln mit
Nachbarn und Ankermietern und sor-
gen fir das Baurecht.”

Das marode Harburg-Center, in dem
einst Mode- und Mobelhéuser erfolglos
ihr Glick versuchten und die Therme
als ,Mutter der Harburger Wellness-Un-
ternehmen” dennoch lange Uberleb-
te, soll abgerissen werden, wie auf der
B&P-Homepage bereits zu lesen war.
Laut Bezirksamt sollen auf der zentra-
len Flache, die die Hansestadt nicht ver-
kaufen wollte (es gab durchaus weite-
re Bewerber), Wohnungsbau, Gewerbe
und eine Tiefgarage entstehen. Hierzu

il

Imentas auf einen Blick (von links): Jochen Winand, Julian Fehrmann,

Andreas Auth und Geschaftsfiihrer Heinrich Wilke.

Foto:Imentas

SN/

Fir sechs Millionen Euro verkauft:
das historische Gebaude der
Hannoverschen Bank an der Har-
burger Rathausstral3e, Ecke Bremer
Stral3e, Sitz der Harburger Filiale der
Deutschen Bank.

sind noch mehrere Zustimmungen und
Genehmigungen durch die Stadt er-
forderlich. Der Baubeginn ist fir 2018
vorgesehen. Bislang waren alle Versu-
che gescheitert, mit dem Besitzer einen
Kaufvertrag zu verhandeln, der auf Ab-
riss und Neubau setzt.

Hotel und Fachmarkt

Ein deutlich groReres Volumen hat ein
anderes Harburger Projekt, das Hein-
rich Wilke derzeit vorantreibt: ,Wir
haben den Auftrag, einen Teil der ehe-
maligen Flache des Unternehmens Har-
burg-Freudenberger zu entwickeln.”
Unter dem Namen ,City Port Harburg”
sollen im Dreieck Buxtehuder Stra-
Re/Hannoversche StralRe/Seevestralle
ein neues, achtgeschossiges Hotel auf
einem Plateau sowie in weiteren Ge

Auf dieser Flache nahe des
Harburger Bahnhofs sollen ein
Hotelneubau und ein Fachmarkt
entstehen. Name: ,City Port Har-
burg”.

Fotos: Wolfgang Becker

bauden Fachmarkte untergebracht wer-
den, die eine sinnvolle Erganzung zum
Einzelhandel in der Innenstadt darstellen
sollen. Im Zuge der Neuentwicklung soll
die seit Jahren diskutierte Verlegung der
Seevestralle Richtung Norden realisiert
werden. Dadurch entsteht eine groRe
Flache, auf der auch parkahnliche Be-
reiche am Seevekanal moglich waren.
Die Abstimmung mit dem Bezirk ist im
Gange. Mit dem Tiefbau kénnte 2019
begonnen werden - nach dem Neubau
der Briicke im Zuge der Hannoverschen
StraRe (fiihrt Uber die Gleise).

Stichwort Fachmarkt: Gesprache mit
Ikea flhrten nicht zum Erfolg, da der
Ikea-Standort Moorfleet zu nah ist.
Denkbar wédre aber zum Beispiel ein
E-Mobilitatscenter mit Schwerpunkt
Zweirader auf bis zu 17 000 Quadratme-
tern Flache. Hintergrund: Die Nutzung

darf nicht ,zentrenrelevant” sein — was
bedeutet: Es kann nur ein Betrieb an-
gesiedelt werden, der in der Harburger
Innenstadt keinen Platz hétte oder den
es dort nicht gibt. Wilke: ,,Das Thema
Mobilitdt wére schon sehr sinnvoll. Denn
eines muss man wissen: Das ist sicher-
lich der lauteste Standort im ganzen
Hamburger Stiden. Wohnen, hochwer-
tige Biros oder die Nutzung als Tech-
nologie-Standort sind hier nur schwer
vorstellbar. Ein zentral am Bahnhof und
an der Innenstadt gelegenes Mittelklas-
se-Hotel ist aber machbar.” Und durch-
aus erwinscht, wie aus dem Harburger
Beitrag zum Hamburger Hotelentwick-
lungsplan hervorgeht.

Die Deutsche Bank
verkauft...

Zwei kleinere Imentas-Projekte zeigen,
dass der Harburger Immobilienmarkt
nach wie vor in Bewegung und fiir In-
vestoren interessant ist: Im stidlichen Ab-
schnitt der Luneburger StralRe (FulRgan-
gerzone) wurde das Marquardt-Haus an
den Bautrager Nord Project verkauft.
Hier ist ein funfgeschossiges Geschafts-
haus mit mehr als 50 Wohnungen in
Planung. Wilke: ,,So ein Vorhaben lasst
sich nur umsetzen, wenn man vorher
ein Konzept hat und potenziellen In-
teressenten zeigen kann, was mdoglich
ist. Man braucht also den Nachweis der
Machbarkeit. Dafiir stehen wir.” Und
noch ein reines Makler-Projekt: Imentas
hat die Deutsche Bank an einen Harbur-
ger Unternehmer verkauft, der in eine
respektable Immobilie investieren woll-
te. Natdrlich geht es nur um die Filiale
an der Harburger Rathausstralle, aber
die ist in dem Prunkbau der ehemaligen
Hannoverschen Bank untergebracht -
einem der schonsten historischen Har-
burger Gebaude lberhaupt. Im Januar
wechselte das Haus, in dem Ubrigens
auch Wohnungen sind, den Eigenti-
mer. Zuletzt hatte es der Investa gehort,
einer deutschen Kapitalsammelstelle,
die einen Immobilienbestand von der
Deutschen Bank libernommen hatte.

Ein weiteres GroRprojekt hat Heinrich
Wilke ebenfalls im Blick: Das Neuldander
Quarree, das derzeit Gegenstand eines
Insolvenzverfahrens sein soll. Wilke: ,Fir
den Fall, dass der Insolvenzverwalter In-
teresse hat, haben wir ein Konzept fix
und fertig in der Schublade.” wb

>> Web: www.imentas.de
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Jetzt geht es um die Gestal-
tung der Aul3enanlagen rund
um den geplanten Hotelneu-
bau im Binnenhafen -
Gesprach mit Frank Lorenz

it gleich drei zum Teil grofRen Projekten star-
tet die Lorenz Gruppe in den kalendarischen
Friihling und leistet ihren Anteil am Harbur-
ger Bau-Boom. Am Veritaskai im Binnenha-
fen nimmt die Gestaltung des geplanten
Hotelneubaus auf der ehemaligen Beach-
club-Flache immer konkretere Formen an,
gleich gegeniliber werden derzeit mehr als
700 Pfahle fir das Briickenquartier gebohrt,
und an der Seehafenstralle wird es staubig:
Dort werden alte Industriegebaude abgeris-
sen, um Platz fur die Ansiedlung der Firmen
Korbel (Spedition) und mateco (Hebebtih-
nen) zu schaffen. Frank Lorenz, Projektent-
wickler und Investor, macht zwar dulerlich
stets einen gelassenen Eindruck, aber im Ge-
sprach wird deutlich, dass beim Bauen in
der Stadt jede Menge Details zu beachten
sind, die immer auch mal wieder zu zeitli-
chen Verzégerungen fiihren kénnen. Bauen
ist auch im gewerblichen Bereich reine Ner-
vensache.

Ein neuer Ort zum
Verweilen am Wasser

Sein groftes Projekt ist derzeit der Bau des
neuen Hotels am Lotsekanal. Hier gibt es
auch spezielle Fragen, ,aber die waren uns
vorher bekannt und sind eingeplant”, sagt
Lorenz. Konkret geht es um die Gestaltung
der Kaimauer, die gehort namlich nicht der
Stadt wie sonst im Binnenhafen, sondern ist
ausnahmsweise Privateigentum des jeweili-
gen Grundstiickseigners. Und damit auch
Privatsache, wenn es um die Belange des
Denkmalschutzes geht. Wie auch andern-
orts im Binnenhafengebiet, ist die Kaimauer
sichtbar in die Jahre gekommen und muss
auf Kosten von Lorenz in Schuss gebracht
werden. Wer hier bauen will, muss sich
etwas einfallen lassen — zumal eine der Vor-
gaben besagt, dass Spazierganger Zugang

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

Wieviel Kaimauer

zum Wasser haben sollen. Das heilt: Ein
Weg fiihrt an eben dieser Kaimauer entlang
rund ums Hotel.

Lorenz: ,,Wir haben das Thema auch schon
beim KaiSpeicher gehabt und damals etwa
150 Meter Kaimauer saniert. Jetzt sind wir
mit der Firma wieder in Kontakt. Es steht
aber die Frage im Raum, wie weit wir Teile
der Kaimauer absenken durfen. Unsere Idee
ist es, einen moglichst groRzligigen Zugang
zum Wasser zu schaffen und zwischen dem
Hotel und dem KaiSpeicher eine einladen-
de Terrassenanlage mit Schiffsanleger zu
bauen. Ein Ort zum Verweilen am Wasser.”
Ob das gelingen kann, ist offen, denn noch
gibt es keine behordliche Zustimmung.
Aber Lorenz ist mit Blick auf den gegen-
Uberliegenden Lotsekai optimistisch — dort

darf abgesenkt werden?

endet die stadtische Kaimauer in einer Ter-
rassenanlage. Insgesamt schatzt Lorenz die
Kosten fiir die Anlage am Veritaskai auf etwa
eine halbe Million Euro. Der Bauantrag fur
das Hotel soll im Juni gestellt werden, mit
dem Baubeginn rechnet Lorenz im Herbst.
Die Entscheidung Uber die Fassade ist, wie
bereits berichtet, gefallen. Der Wettbewerb
zur Gestaltung der AuRenanlagen inklusive
der Kaimauer ist im Gange und wird insge-
samt etwa sechs Wochen dauern.

Gegenuber auf der Flache des ehemaligen
Giiterbahnhofs zwischen dem Ostlichen
Bahnhofskanal und der Theodor-Yorck-Stra-
Re ist ein groRes, sauber geraumtes Baufeld
entstanden. Der teils kontaminierte Aus-
hub ist bereits entsorgt, jetzt werden Bohr-
pfahle gesetzt. Hier soll eine Tiefgarage fiir
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Diese neue Visualisierung gibt einen Uberblick tiber das Hotel-Projekt. Hinter dem
Hotel soll eine L'Osteria am Veritaskai ero6ffnet werden. In dem Bereich Lotsekai (nicht
abgebildet) soll die Kaimauer abgesenkt werden.

zwei Gebaude entstehen - ein Biro- und
Geschéftshaus mit dem Ankermieter Edeka
sowie ein Haus mit 51 Eigentumswohnun-
gen. Lorenz: , Die Grundsteinlegung wollen
wie Ende April feiern.”

Freie Bahn fur
Korbels Tanklaster

An der Seehafenstrafle wird zundchst nicht
gebaut, sondern abgerissen. Altgebaude
aus Phoenix-Zeiten weichen der Ansiedlung
einer Spedition, die vor allem fir die be-

Politik A( Wirtschaft

Visualisierung: Lorenz Gruppe

nachbarte Nynas-Raffinerie arbeitet. Fir die
Tankzuge wird Platz gebraucht. AuRerdem
wird ein kleines Blirogebaude neu errichtet.
Eigentlich sollte hier schon mehr passiert
sein, aber die Entscheidung der Hamburg
Port Authority, auf das Vorkaufsrecht der an
das Seehafenbecken 2 grenzenden Flache
zu verzichten, fiel erst Anfang Marz. Auf
dem Grundstiick will zudem das Unterneh-
men mateco seine Hamburg-Niederlassung
neu aufstellen und dazu auch eine beste-
hende Halle nutzen. wb

> Web: www.lorenz.hamburg

Eckhard Pols
(CDU), MdB
aus Luneburg

fiir den ,,German

Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) bilden den
Motor der deutschen Wirtschaft. Allein in Liineburg
sind Uiber 8000 KMUs ansassig. Nicht zuletzt seit der
jungsten Weltwirtschaftskrise beneiden uns viele
andere Volkswirtschaften um die Starke dieses Un-
ternehmenstyps und dessen Leistungsfahigkeit. Der
Begriff ,German Mittelstand” wird weltweit mit be-
standiger Innovationsfahigkeit, hohen Ertréagen und
mit sicheren Jobs in Verbindung gebracht. Neben
gewissenhaftem politischen Handeln ist es vor
allem unseren KMUs zu verdanken, dass Deutsch-
land die Wirtschaftskrise vergleichsweise glimpflich
Uberstanden hat. Der ,German Mittelstand” basiert
auf einem Uber 100 Jahre alten Verstandnis. Dieses
einzigartige Geflige zu bewahren, zu férdern und
zukunftsfahig zu machen, war und ist ein Hauptziel
der Bundespolitik. Der fortschreitenden Digitalisie-
rung und dem internationalen Innovationsdruck be-
gegnet die Politik aktiv durch finanzstarke Férder-
initiativen und hat dabei besonders KMUs im Blick.
Viele Betriebe sehen sich aber noch vor eine weitere
Herausforderung gestellt: den Fachkraftemangel
(siehe auch Seite 38, d. Red.). Teilweise betreiben
Unternehmen einen hoheren Aufwand fur die Wer-
bung qualifizierter Mitarbeiter und Auszubildender
als fir die Werbung von Kunden. In Lineburg, wie
in vielen anderen Regionen in Deutschland, leistet
das Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT einen wichtigen
Beitrag zur Fachkraftesicherung. Der Arbeitgeber-
verband Luneburg unterstitzt diese freiwillige
Kooperation der lokalen Wirtschaft mit den ortsan-
sdssigen Schulen.

Ausbildungsberufe missen dartber hinaus unbe-
dingt attraktiver gestaltet werden. Die Moglich-

keit einer spdteren Selbststandigkeit kann hierzu
beitragen. Auch an dieser Stelle leisten regionale
Netzwerke, wie das Griindungsnetzwerk Liineburg,
einen nicht unerheblichen Beitrag. Mit zahlreichen
Veranstaltungen und Férderprogrammen ebnet die

KOLUMNE VON

Initiative des Unternehmervereins Wirtschaftsforum

Mehr Gestaltungstreiraum

Mittelstand*

Luneburg seit fast 20 Jahren den Weg fiir Griinder.
Der Fortbestand und vor allem der weitere Ausbau
von KMUs kann so von Seiten der Wirtschaft aktiv
gefordert werden.

Die Wirtschaft weifd sich
oft selbst zu helfen

Eine zukunftsweisende Politik muss gerade den
individuellen Charakter von KMUs anerkennen und
sollte sich darauf beschranken, ein tragfahiges Fun-
dament fur die Weiterentwicklung von Betrieben

zu stellen. Dies gilt auch fir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Hier haben gerade kleine und
mittlere Betriebe oft das Nachsehen, beispielsweise
hinsichtlich einer betriebsnahen Kinderbetreu-

ung. Der Gesetzgeber hat an vielen Stellen bereits
nachjustiert. An mancher Stelle ist der Gesetzgeber
bei der Unterstiitzung von Familien im Rahmen der
Berufstatigkeit jedoch bekennendermaflen tiber das
Ziel hinausgeschossen. Die Novellierung des Mut-
terschutzrechts stellt so einen Fall dar, gerade im
Kontext der KMUs. Besonders die konkretisierende
individuelle Gefahrdungsbeurteilung des Arbeits-
platzes von werdenden und stillenden Miittern und
das komplette Arbeitsverbot bis zum Abschluss
dieser Beurteilung und der méglichen Anpassungen
gilt es kritisch zu betrachten. Gleiches gilt fur das Ar-
beitsverbot der taktgebundenen Arbeit fiir Schwan-
gere und Stillende. Beide Aspekte stellen gerade fur
kleinere Betriebe zusatzliche Herausforderungen
dar, was ich, selbst Mittelstandler und Handwerks-
meister, gut nachvollziehen kann. Die MaBnahmen
des neuen Mutterschutzrechts erst bei Betrieben

ab einer Arbeitnehmeranzahl von beispielsweise 20
Personen greifen zu lassen, ware mehr als sinnvoll.
Wir, das Handwerk, sind weiter als viele denken. Und
mit den richtigen politischen Rahmenbedingungen
wird der ,German Mittelstand” auch weiterhin das
Herzstlick unserer erfolgreichen Wirtschaft sein.

r- - - - - - - - - - - - - = = — — 1
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bauwelt Hollenstedt:
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Das neue Zeitalter beginnt

Niederlassung komplett neu aufgestellt
— GrofBer Profi-Fachmarkt — Gro3zligige
Verkaufsflachen — Neue Ausstellungswelten

INTERVIEW: Finf
Fragen an Axel Meyer

Wenn wir mal den Vergleich zu vorher machen, ist das hier eine
Riesenanlage geworden. Braucht Hollenstedt so einen grof3en
Baustoff-Handel?

Hollenstedt liegt in der Metropolregion Hamburg und hat dadurch
ein sehr groBes Einzugsgebiet und einen hohen Kundenanteil an
ortlichen Unternehmern aus dem Handwerk und dem Baugewer-
be, deren Baustellen weit tiber die Grenzen Hollenstedts hinaus zu
finden sind. Um die Zufriedenheit der Kunden weiterhin gewahr-
leisten zu kénnen, haben wir uns fir diesen Schritt entschieden.
Durch die neu hinzugewonnene Fliesenausstellung konnen wir
nun unsere Kunden ganzheitlich beraten und bemustern.

Wie weit reicht das Einzugsgebiet der bauwelt in Hollenstedt?
Von hier bis nach Buchholz, im Norden bis nach Neu Wulmstorf,
Buxtehude, Altes Land und Stade, im Stiden bis Schneverdingen/
ScheeBel.

Das ist ein groBes Gebiet - wie steht es denn um die Konkur-
renz?

Wettbewerb haben wir reichlich hier. Deshalb haben wir gut daran
getan, uns mit dieser Investition zukunftssicher aufzustellen.

Welche Rolle spielt die Ndahe der Autobahn? Die ist von hier bin-
nen zwei Minuten erreichbar-...

Fir uns ist das logistisch ein Traum. So sind wir immer in der Lage,
unsere Kunden schnellstmaglich zu beliefern. Auch unsere Kun-
den, die zum Arbeiten nach Hamburg fahren, kénnen uns tber die
A1 schnell erreichen.

Alle bauwelt-Niederlassungen haben einen speziellen Schwer-
punkt - welchen haben Sie hier?

Unsere sechs Standbeine sind der Hochbau, Garten- und Land-
schaftsbau, Holz, Bedachung und Bauelemente sowie der Profi-
fachmarkt. wb

er in Hollenstedt unvermittelt in die Wohl-
esbosteler StralRe einbiegt und langere
Zeit nicht vor Ort war, der wird sich die
Augen reiben: ,War das nicht neulich
noch...” Stimmt, neulich war da noch
ein Einfamilienhaus mit angeschlossenem
Baustoffhandel — das Erbe der Ara Laaser.
Seit 2005 wird der Standort von der bau-
welt Delmes Heitmann betrieben, und die
lautet jetzt ein neues Baustoff-Zeitalter in
dem Este-Ort ein: ,Ich hatt’s nicht besser
machen kénnen”, kommentiert TV-Archi-
tekt John Kosmalla, bekannt aus der RTL2-
Doku-Soap Zuhause im Gliick, den Quan-
tensprung der komplett neu aufgestellten
bauwelt-Niederlassung in der aktuellen
Werbekampagne. Stammkunden konnten
den Umbau hautnah verfolgen, denn der
Betrieb lief wahrend der Bauzeit weiter. Am
Sonnabend, 1. April, von 10 bis 16 Uhr
wird der Beginn des neuen bauwelt-Zeital-
ters in Hollenstedt gefeiert (John Kosmalla
live erleben, viele Gewinnspiele, Aktionen
diverser Lieferanten und viele weitere tolle
Angebote).

Reale Einbausituationen
in den Ausstellungen

Auf der 1,4 Hektar groRen Flache ist im
Grunde alles neu. Mehrere Altgebdude
wurden abgerissen, das ganze Areal neu
aufgeteilt. Im Mittelpunkt steht der Pro-
fi-Fachmarkt mit mehr als 6000 verschiede-
nen Artikeln fiir die Kunden aus dem Hand-
werk und den Baugewerbe, aber eben auch
fur den Heimwerker, der mit professionel-
lem Equipment arbeiten mochte. Also eine
»~Manner-Boutique im besten Sinne”, wie
Niederlassungsleiter Axel Meyer augen-

zwinkernd bestatigt. Knapp ein Drittel der
Gebaudeflache ist fir die Ausstellung von
Fliesen reserviert — ein Novum in Hollen-
stedt und eine wichtige Abrundung des
Gesamtkonzepts. Und natirlich werden
diverse Bauelemente gezeigt. Meyer: ,Wir
prasentieren Fenster und Haustlren in rea-
len Einbausituationen. Das ist schon etwas
Besonderes, denn so bekommt der Kunde
einen viel besseren Eindruck von der Quali-
tat und der technischen Beschaffenheit der
Produkte.” Konkret geht es um verschiede-
ne Haustiren, Fenster, Terrassenelemente,
Innentiiren, Schiebetiiren und Dachfens-
ter.

Auf dem Geldnde befinden sich dariber hi-
naus zwei Lagerhallen fir Holz (750 Qua-
dratmeter) und allgemeine Baustoffe (950
Quadratmeter), ein Freilager (9500 Qua-
dratmeter), 33 Kundenparkplatze, eine
Verblender-Ausstellung mit 108 Muster-
tafeln, eine Dachausstellung sowie Holz-
fassaden-Muster. Auf 800 Quadratmetern
konnen sich die Kunden in der Garten- und
Landschaftsbauausstellung mit mehr als
150 Terrassen- und Pflasterbeldagen sowie
in den neu gestalteten Themengarten in-
spirieren lassen.

Axel Meyer: ,Wer ein Haus bauen, mo-
dernisieren oder neu gestalten mochte,
bekommt bei uns beste Beratung und alle
Baustoffe, die man dazu braucht. Unsere
14 Fachberater stehen mit Rat und Tat zur
Seite.” Zurzeit arbeiten in der Niederlas-
sung 20 festangestellte Mitarbeiter — Ten-
denzsteigend. Laut Meyer sucht das Unter-
nehmen weiter geeignetes Personal. Wer
Interesse hat, darf sich gern bewerben.wb

>> Web: www.bauwelt.eu

Das fuhlt sich gleich ganz anders an: Hier zeigt Axel
Meyer eine Haustir in der realen Einbausituation.
Fotos: Wolfgang Becker

Neue Themengaérten sorgen nicht nur fir die Inspi-
ration der Kunden, sondern auch fir eine einladen-
de Eingangssituation an der Wohlesbosteler Stral3e
in Hollenstedt.

Fuhrungskompetenz (MBA)

Info-Abend am 18. Mai 2017 in der hochschule 21
- berufshegleitendes Studium fiir (angehende) Fiihrungskrafte

- Studiendauer: 4 Semester

« Abschluss: Master of Business Administration

hochschule 2.
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Rainer Kalbe
(Hartmann Haus-
technik) zum Thema
Legionellen: Das
mussen Hausbesitzer,
Bewohner und
Klempner tGber die
Gesetzeslage wissen

Ein erfrischender
Schluck Leitungswas-

ser nach getaner Garten-
arbeit ist ein perfekter Durstlo-

scher — auch wenn sich im Wasser ein
paar Vertreter des Bakteriums Legionella
pneumophila befinden. Die sind dort zwar
immer anzutreffen, kénnen einem gesun-
den Organismus aber in der Regel nichts an-
haben. Gefahrlicher wird es beim Duschen,
denn wenn die Erreger tiber mikroskopische
Tropfchen (Aerosole) eingeatmet werden
und in tiefere Lungenbereiche vordringen,
konnen sie die geflrchtete Legionarskrank-
heit auslosen. Besonders gefahrdet sind Alte
und Kranke. Die bestehenden Vorschriften
mussen in der Praxis anders angewendet
werden als bisher, wie Rainer Kalbe, Ge-
schiftsfihrer von Hartmann Haustechnik

WWW.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

Meister Rainer Kalbe, Geschaftsfuihrer
bei Hartmann Haustechnik, zeigt ein
Gutachten, das als Grundlage fir die

Sanierung einer Trinkwasseranlage dient.
Foto: Wolfgang Becker
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und stellvertretender Bezirkshandwerks-
meister in Harburg, im B&P-Gesprach be-
richtet. Gut zu wissen fiir Hausbesitzer, Be-
wohner von Hausern mit groen Heizungs-
anlagen und den Klempner von nebenan,
denn gerade fir ihn kann es rechtlich kom-
pliziert werden.

Regelmiflig priifen

Vor allem in vermieteten Mehrfamilien-
hausern und Einrichtungen mit grofRen
Trinkwasseranlagen (Krankenhauser, Alten-
heime, Schulen, Unternehmen) muss das
Trinkwasser, das ja auch zum Duschen ge-
nutzt wird, regelmalig auf den Befall mit
Legionellen gepriift werden. Bislang war es
Ublich, dass bei Erreichen des ,technischen
Malnahmenwertes” in einem befristeten
Zeitraum gehandelt werden musste, um die
Anlage zu sanieren. Sie wurde in dem Fall
als ,bedingt gebrauchsfahig” eingestuft.
Lag der Wert darliber, erfolgte die Sperrung
beziehungsweise die unverziigliche Gefah-
renabwehr. Das reicht als Reaktion heute
nicht mehr.

Rainer Kalbe: ,Per Gesetzesvorgabe muss
jetzt eine ganzheitliche Gefahrdungsbeur-
teilung der gesamten Trinkwasserversor-
gungsanlage durchgefiihrt werden. Die
Komplettiiberpriifung bezieht sich auf die
Bewertung aller Risiken. Es geht dann nicht
mehr nur um die Legionellen, sondern auch
um den Gesamtzustand und die verbauten
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Materialien. Gibt beispielsweise eine nicht
zugelassene Armatur zu viel Schwermetall
ins Trinkwasser ab, muss sie ausgetauscht
werden. Gehandelt werden muss auch,
wenn Fehler in der Hydraulik gefunden
werden. Sind nicht mehr zugelassene Rohr-
werkstoffe vorhanden, missen die Leitun-
gen ausgetauscht werden.” Es herrscht das
Prinzip ,kleine Ursache — groRe Wirkung”,
die Legionellen I6sen einen Gesamt-Check
aus.

Kalbe: ,Der einfache Installateur ist vollig
Uberfordert, wenn er aufgrund der Gefahr-
dungsbeurteilung, die von einem zertifizier-
ten Fachmann durchgefiihrt werden muss,
einen MalRnahmenkatalog erstellen soll und
beispielsweise Pumpen austauschen lasst.
Da kann die Ausbreitung von Legionellen
sehr schnell sehr teuer werden. Wenn es
dann unter Fachleuten zu unterschiedlichen
Beurteilungen kommt, ob der Austausch
wirklich hatte sein missen, stellt sich schnell
die Frage der Haftung. Es drohen Regress-
forderungen.” Deshalb ist es sinnvoll, den
MalRnahmenkatalog ebenfalls vom Gutach-
ter festlegen zu lassen.

So lasst sich vorbeugen

Betreiber von Anlagen sind gesetzlich ver-
pflichtet, den Nachweis zu erbringen, dass
kein Legionellenbefall vorliegt. Dazu Rainer
Kalbe: ,Sollte jedoch ein Befall festgestellt
werden, kann bereits eine fehlende In-
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standhaltungsdokumentation bei der Ge-
fahrdungsanalyse erhebliche Mehrkosten
verursachen, da der Gutachter davon aus-
gehen muss, dass alle wartungsbedurftigen
Anlagenteile nicht gewartet wurden. Die
Anlage sollte somit nicht nur regelmalig
gewartet und Uberprift werden, sondern
dieses muss auch dokumentiert werden.”
Damit eine amtlich vorgeschriebene Gefahr-
dungsanalyse gar nicht erst erstellt werden
muss, bietet das Unternehmen Hartmann
Haustechnik seinen Kunden eine Vorab-Ana-
lyse und gegebenenfalls die Instandsetzung
der Trinkwasseranlage an. Die Gefahr, dass
sie bei der Beprobung durchfillt, ist dann so
gut wie ausgeschlossen.

Wer vorbeugen mdochte: Legionella pneu-
mophila mag weder kaltes noch heilles Was-
ser. Es vermehrt sich am besten zwischen 25
und 50 Grad. Da groRere Speicher fast nie
leerlaufen und deshalb kein vollstandiger
Wasseraustausch stattfindet, kann die Keim-
zahl hier hoher sein. Rainer Kalbe: ,Deshalb
ist es grundsatzlich sinnvoll, die Wassertem-
peratur im Speicher tiber 60 Grad zu halten.
Was nattrlich im Widerspruch zum Energie-
sparen steht. Eine Losung: Der Speicher wird
einmal taglich flr einen kurzen Zeitraum auf
60 Grad aufgeheizt. Allerdings missen dann
auch alle Leitungen durchgespiilt werden,
da die Legionellen hier sonst tiberleben.” wb

>> Web: www.hartmann-
haustechnik.info

Business

Wer jeden Ta
gibt, sollte auch
alles bekommen

Profitieren Sie als Businesskunde! von attraktiven Sona'éron itionen.

Z.B. Audi A6 allroad 3.0 TDI quattro S tronic*, 140 kW (190 PS)

Brillantschwarz, Audi phone box, Businesspaket, MMI Navigation,
MMI Radio plus, adaptive air suspension, 18" Aluminium-Gussrader
im 5-Arm-Design, Anfahrassistent, Komfortklimaautomatik u.v. m.

Sonderzahlung:
Jahrliche Fahrleistung:
Vertragslaufzeit:

Monatliche Leasingrate

€ 2.000,-
10.000 km
24 Monate

€ 2 99,— Alle Werte zzgl. MwSt.

Ein Leasingangebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig. Bonitat vorausgesetzt.
Uberfiihrungs- und Zulassungskosten werden separat berechnet.

*Kraftstoffverbrauch in 1/100 km: innerorts 6,2; auRerorts 5,4; kombiniert 5,7; CO,-Emissionen in g/km: kombiniert 149; Effizienzklasse A.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

! Das Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-GroRBkundenvertrag bzw. die in keinem
glltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt sind), selbststandiger Freiberufler, selbststandiger Land- und Forstwirt oder in einer Genossenschaft aktiv sind. Bei der vom Kunden
ausgefiihrten Tatigkeit muss es sich um seine Haupteinnahmequelle handeln.

Autohaus Kuhn & Witte
Allerbeeksring 2-12, 21266 Jesteburg, Telefon 041 83 /932 00 03

www.kuhn-witte-audi.de

Autohaus Kéhnke
Lineburger Strae 9, 21244 Bucholz, Telefon 0 41 81 / 90 80-0

www.audi-partner.de/autohaus-koehnke

Kuhn+Witte

lhr Vertrauen ist unser Antrieb
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Ich liebe

Harburg,

weil ...

—e

Herbert Schulte

Steuerberater
Team Veritaskai

Binnenhafen eine
qute Nachbarschaft

pflegen.

DIERKES*PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFER STEUERBERATER RECHTSANWALTE

Veritaskai 4, 21079 Hamburg
Tel: 040-76 11 466-0
www.dierkes-partner.de

Werbeland
Gemeinschaft

In der bundesweit aktiven Werbe-
land Gemeinschaft sind etwa

170 Mitgliedsbetriebe organisiert.
Etwa 30 Betriebe werden regelmafig
zertifiziert und haben eine besonde-
re Expertise im Bau von Lichtanlagen
fur die AuBenwerbung. Dazu zahlt
auch Der Beschrifter. 2016 kamen

die Zertifizierer, die bei der Uberprii-
fung bis zu 1000 Punkte vergeben
kénnen, nach Buchholz. Was noch
nie vorgekommen ist: Das Team von
Holger Grundt schaffte tatsachlich
1000 Punkte. Er sagt: ,Das hat uns
total gefreut. Wir haben alles erfullt,
was gefordert ist, wirklich alles. Dabei
geht es zum Beispiel auch um Fragen
der Mitarbeiterschulung und des
Arbeitsschutzes.” wb

in Blick in die Charts der wertvollsten
Marken weltweit offenbart den Geist
der Zeit: Die Liste ist von ,Digitalismus”
befallen, denn nach vielen Jahren der
Markenfiihrerschaft haben Google und
Apple den omniprasenten Getranke-
hersteller Coca-Cola von Platz eins ver-
drangt. Dennoch: Die Limonade mit
dem Geheimrezept ist immer noch die
Nummer eins unter den Klassikern —und
die stehen fir handfeste Produkte, die
sich anfassen, verzehren oder genielen
lassen. Fiir Holger Grundt, Inhaber von
Der Beschrifter in Buchholz, kam es des-
halb einem Ritterschlag gleich, als er
im vorigen Jahr von Coca-Cola den Zu-
schlag als Projektsteuerer und Produzent
von Werbemitteln fiir die Region Nord-
deutschland erhielt. Der Beschrifter ist
damit eins von sechs Unternehmen bun-
desweit, die mit dem US-Unternehmen
zusammenarbeiten.

Bei der Projektsteuerung geht es darum,
Werbeauftrdge im Postleitzahlengebiet
Zwei umzusetzen — entweder selbst oder
auch mit zertifizierten Partnern. Da trifft
es sich gut, dass Der Beschrifter Mitglied
der bundesweit aufgestellten Werbeland
Gemeinschaft ist, in der rund 170 Fach-
betriebe organisiert sind. Holger Grundt:
+~Wenn es darum geht, beispielsweise
Coca-Cola-Aufsteller zu liefern, dann be-
kommen die Partner von uns die Druck-
vorlage, setzen den Auftrag um und
liefern aus. Alle Sonderauftrage wie bei-
spielsweise den Bau von Lichtkasten fir
die AuRenwerbung machen wir selbst.”
Das galt auch fiir Paletten-Mobel, die zur
Einrichtung von Beach-Lounges mit dem
Holz-Laser im wahrsten Sinne des Wortes
»~gebrandet” wurden.

Auch fir andere namhafte Unterneh-
men produziert Der Beschrifter Werbe-
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Ritterschlag von Coca-Cola

Der Beschrifter steuert die Werbemittelproduktion in Norddeutschland

mittel. Biertischgarnituren fiir Reemts-
ma wurden beispielsweise bislang per
Siebdruck und Plattendigitaldruck mit
entsprechenden  Motiven  versehen.
Grundt: , Jetzt haben wir dafiir auch den
Laser eingesetzt. Insgesamt wurden 780
Einzelteile gelasert, denn eine Garnitur
besteht ja immer aus einem Tisch und
zwei Banken.” Acht Wochen dauerte
die Aktion — im Zwei-Schicht-Betrieb.
Grundt-Mitarbeiterin  Anja Hoffmann:
,Wir sind als Unternehmen sehr flexibel.
Das zeichnet uns aus.” Beim Beschrif-
ter an der Innungsstralle herrscht dann
schon mal Ausnahmezustand, denn ir-
gendwie mussen 780 Tische und Banke
ja auch gelagert werden.

Licht- und

Auflenwerbung

Der Schwerpunkt des Geschafts liegt
nach wie vor im Bereich der Licht- und
Auflenwerbung, wie Holger Grundt be-
tont. Er hat sein Unternehmen so aufge-
stellt, dass die etwa 20 Mitarbeiter in der
Lage sind, einem Kunden alles aus einer
Hand zu bieten: ,Wir haben quasi eine
eigene Agenturabteilung mit studierten
Grafikern, die Entwiirfe machen. Hier liegt
unsere ganz besondere Starke. Wenn bei
uns ein beispielsweise ein Tischler rein-
kommt, der sich gerade selbststandig ge-
macht hat und deshalb ein Logo braucht,
dann wird er beraten und bekommt einen
Entwurf nach seinen Vorstellungen. Und
alles andere natirlich auch — vom Brief-
papier ber Flyer sowie Werbegeschenke
mit Logo und Kontaktdaten bis hin zu Ar-
beitskleidung, zur Fahrzeugbeschriftung
und zur Lichtwerbung.”

Holger Grundt nennt einige Kunden,
fur die seine Mitarbeiter aufwendige

Lichtreklame gebaut haben: darunter
diverse Edeka-Markte, die Filialen von
Budnikowsky, die der Sparkasse Har-
burg-Buxtehude und die besonders auf-
féllige Filiale der Volksbank Liineburger
Heide in Buchholz. Im Einzelhandel ist
Der Beschrifter breit aufgestellt und
vielerorts im Einsatz — beispielswei-
se in der Hamburger ,Europa-Passa-
ge”, im Objekt ,,Othmarscher Hofe”
und im Hamburger Hauptbahnhof.
Auch der Tierpark Hagenbeck zahlt

zu den Kunden - dort werden jetzt

die Verkaufskioske im Park neu be-
schriftet. Die Auftrage reichen vom
einfachen Digitaldruck-Aufkleber
tber den Lichtanlagenbau bis hin

zum aufwendigen Werbepylon,

fur den auf Wunsch auch noch

die Bauantragsabwicklung tber-
nommen wird.

Das klingt alles groR und teuer,

aber Holger Grundt sagt: , Hier

ist jeder herzlich willkom-

men, auch wenn er nur einen
Schriftzug fir sein Boot oder

einen Briefkopf flir den Ke-

gelverein braucht.” Sein Un-
ternehmen ist seit 25 Jah-

ren am Standort Buchholz

berichtet, wurde im vori-
gen Jahr eine groRRe neue
Lackiererei im Gewerbe-
gebiet eroffnet — die ver-
mutlich modernste ihrer
Art in ganz Deutschland.
wb

und familiengefiihrt. Wie &;‘»

5
b

> Web: www.der-
beschrifter.de

HANDWERK

Ein Unternehmer mit
Energie, Ideen und
Buchholzer Erdung: Holger
Grundt sitzt auf einer
,gebrandeten” Bank vor der
Ausstellung fur Lichtanlagen
im Verkaufsraum von Der
Beschrifter an der Innungs-
straBe in Buchholz.
Foto: Wolfgang Becker

4

SEBl

®LORENZ
[ GRUPPE

BRUCKENQUARTIER BEzus

2018

Blro- und Geschéaftshaus im Harburger Binnenhafen

ca. 4.500 m? Buroflachen
ca. 100 m? Retailflachen

individueller Ausbau moglich

.+ | Tiefgarage

Albert-Einstein-Ring 19 | 22761 Hamburg | 040 819 519 0 | www.Lorenz.Hamburg



PEOPLE

L]
” Ich arbeite gern im Autohaus Brohan, weil
ich die Moglichkeit einer fundierten kauf-
maéannischen Ausbildung in einem Unterneh-
men habe, das zudem fiir ein tolles Produkt
steht.”
Anna Borgmann (18), Auszubildende zur
Kauffrau fir Buromanagement im zweiten
Lehrjahr, schatzt die freundliche und familiare
Atmosphdre im Autohaus Bréhan. Als Absol-
ventin der Hoheren Handelsschule freut sie
sich besonders auf die Arbeit mit Zahlen in der
Buchhaltung, die eine wichtige Station in ihrer
Ausbildung ist. Aber auch der Kontakt zu den
Kunden gefallt ihr sehr gut.

Ich arbeite gern im Autohaus
Brohan, weil ich Wertschat-
zung sowohl durch unsere
Kunden als auch durch die
Geschéftsleitung erhalte.”
Kirsten Wilke (40), seit 17 Jahren
in der Fahrzeugaufbereitung im
Hause Bréhan tatig, ist fur die
Rundum-Pflege der Fahrzeuge
verantwortlich. Dabei verbucht
sie wegpolierte Kratzer im Lack
als kleines oder grof3es Erfolgs-
erlebnis, das insbesondere die
Kunden zu schétzen wissen. Zu
der guten Atmosphére tragt
auch bei, dass es in der 6ffent-
lichen WaschstraBe manchmal
zugeht wie bei einem netten
Klénschnack.
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Katharina Bodmann (rechts) hat die Brohan-Frauen fotografiert. Das Fotoshooting
hatte Catharina Brohan (vierte von rechts) im B&P-Weihnachtsgewinnspiel
gewonnen.

Fotos: Julia Balzer / Katharina Bodmann

.. Frauenpower .-
1m
Autohaus Brohan

Im B&P-Weihnachtsgewinnspiel gewonnen:
Fotoshooting mit Katharina Bodmann

Das Autohaus Werner Brohan in Jork-Kénigreich hat beim B&P-Weihnachtsgewinnspiel das
Fotoshooting bei der Buxtehuder Fotografin Katharina Bodmann gewonnen. Ein guter Anlass, auch
mal die Frauen in einer mannerdominierten Branche in den Vordergrund zu riicken, fand Prokuristin

Catharina Brohan und lud einige ihrer weiblichen Angestellten zu diesem Fotoshooting ein. Auch
wenn die Bilder der professionellen Fotografin Katharina Bodmann eigentlich mehr als Worte
sagen, kommen die Damen trotzdem zu Wort. Auf die Frage, warum sie gerne im Autohaus

Brohan arbeiten, hat sich jede ihre eigenen Gedanken gemacht... ® o

. Kontakt: Autohaus Werner Brohan GmbH, Konigreicher Str. 15-17,
. 21635 Jork-Konigreich, Telefon: 0 41 62/94 30-0,
o info-jork@autohaus-broehan.de und Gravenhorst-Weg 4,
21684 Stade-Wiepenkathen, Telefon: 0 41 41/99 11-0,
info-stade@autohaus-broehan.de,
Web: www.autohaus-broehan.de

” Ich arbeite gern im Autohaus
Brohan, weil ich hier im Ver-

gleich zu einigen Berufsschul-
kollegen viel lerne.”

Jessica Dotze (20) wollte eigent-
lich ihre Leidenschaft zum Beruf
machen und Zweirad-Mechani-
kerin lernen. Nach einem Prakti-
kum im Autohaus Bréhan hat sie
sich jedoch dazu entschlossen,
eine Ausbildung zur Kfz-
Mechatronikern zu absolvieren.
Dass sie verschiedene Ausbil-
dungsstationen durchlauft, die
gleichermafBen handwerkliches
Geschick und technisches Ver-
standnis abverlangen, empfin-
det sie als gro3en Vorteil.

AUSGABE 14, MARZ 2017
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Ich arbeite gern im Autohaus Brohan, weil
mir hier ein interessanter Job mit viel Ab-
wechslung geboten wird.”

Yvonne Steffens (24), Service- und Vertriebs-
assistentin und ebenfalls ehemalige hausei-
gene Auszubildende. Als Bindeglied zwischen
Werkstatt, Biro und den Kunden ist sie in
Ubergreifenden Arbeitsbereichen tatig und
empfindet diese Kombination empfindet diese
Kombination als sehr spannend — auch weil
man sich hier manchmal durchsetzen muss.

n

Ich arbeite gern im Autohaus Brohan, weil
ich hier gro3 geworden bin und mir die
Familie Brohan grof3es Vertrauen entge-
genbringt, das ich gern erwidere.”

Jessica Schmidt (33), leitet die Buchhaltung
und ist inklusive ihrer Ausbildung zur
Burokauffrau seit fast 17 Jahren im Auto-
haus Brohan beschéftigt. Sie bezeichnet
sich selbst als , Listenmensch”, da sie die
strukturierte Arbeit mit Zahlen liebt und
sich Uber jedes Hakchen freut, das sie hinter
erledigte Aufgaben machen kann.

Der Partner for
technologieorientierte
Unternehmen

hit-Technopark
Hamburg

Vermietung Service Beratung

hit-Technopark = Tempowerkring 6 = 21079 Hamburg

T 040 79012-0 = F 040 790 12 344
info@hit-technopark.de =« www.hit-technopark.de
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Business
Talk mit

Christoph
Birkel

Von der
Nudeldynastie ins
Silicon Valley

Sein Vaterproduzierte noch diebertihmten Birkel-Nu-
deln, der Sohn fiihrt in Hamburg-Harburg einen der
groBten privaten Technologiepark Deutschlands, in
dem rund hundert technologie-orientierte Unter-
nehmen beheimatet sind. Christoph Birkel gehort
zu den einflussreichsten Unternehmern und Inves-
toren der Hansestadt. Und zu den spannendsten: Er
mochte Hamburg zum Silicon Valley Deutschlands
machen, er investiert in moderne Unternehmens-
konzepte wie das preisgekronte Jumphouse und
gestaltet das neue Berlin durch ungewdéhnliche Im-
mobilienprojekte mit. Im Business Club Hamburg,
Elbchaussee 43, steht er am Dienstag, 4. April, ab
19 Uhr als Gesprachspartner beim Business Talk zur
Verfligung.

Sein aktuelles Thema: Business-Konzepten und Exis-
tenzgriindern zum Durchbruch zu verhelfen. Birkel
meint, dass es Ideen fiir neue Geschaftsmodelle in
Hulle und Fiille gibt, exzellentes Wissen ebenso — aber
zu oft fehle es am Kapital flir die Umsetzung der ehr-
geizigen und vielversprechenden Plane. Der Grund:
Wer ein neues Unternehmen entwickeln mochte,
braucht entweder eine sich selbst finanzierende Top-
idee, reiche Eltern oder wohlmeinende Sponsoren.
Investor Birkel fragt: , Warum sind potenzielle Investo-
ren mit grolen Vermdégen immer noch so risikoscheu?
Warum ist Venture Capital in Deutschland auch in
Niedrigzins-Zeiten so schwer zu beschaffen?” Mit
einer neuen Initiative fir Venture-Capital-Investoren
will Birkel neuen Ideen zum Durchbruch verhelfen.

> Anmeldung unter www.hit-technopark.de.

it der Automarke Ford konnte er sich
schonimmeridentifizieren. Dalag es nah,
dass sich der Ahrenswohlder im Autohaus
Tobaben in Harsefeld zum Kfz-Mechani-
ker ausbilden lie® und damit seine Hob-
bys zum Beruf machte: Autos, Motoren
und Technik. Das war im April 1967.
Ein halbes Jahrhundert danach kann
Hans-Jlirgen Meibohm nur sagen: ,Ich
habe alles richtig gemacht!”. Verande-
rung? War nicht nétig, es passierte genug
in seinem langen Arbeitsleben. Schon als
Lehrling durfte Meibohm von der Werk-
statt ins Ersatzteillager, um den Ollappen
gegen Warenein- und -ausgangsformu-
lare einzutauschen und mehr Erfahrung
zu sammeln.

Dem Schrauben blieb er dennoch treu.
1977 machte Meibohm seinen Kfz-Meis-
terbrief und brauchte nicht lange zu
Uberlegen, wie es weitergeht. ,Du bist
hier in Harsefeld eingeplant, du suchst dir
keine neue Arbeit”, ordnete Chef Fried-
rich Tobaben an und machte ihn zum
technischen Betriebsleiter. Hans-Jlirgen
Meibohm verkaufte nebenbei — ,,aus der

TUTECH steht fur aktiven Technologie- und Wissenstransfer.

Mit der Verkniipfung unternehmerischen und wissenschaftlichen Potenzials
will TUTECH nachhaltig Werte fir Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
schaffen. Denn erst durch die Anwendung neuer Forschungsergebnisse und

Erfindungen entstehen echte Innovationen.

TUTECH INNOVATION GMBH | Harburger SchloBstraf3e 6-12 | 21079 Hamburg
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Werkstatt heraus” — auch Autos und gab
im Laufe der Jahre die technischen Auf-
gaben Stiick fir Stiick ab, bis er 1998 die
Filialleitung in Harsefeld ibernahm.

Lediglich bei einem Angebot, das Mei-
bohm Mitte der 80er-Jahre erhielt, zbger-
te er kurz und dachte liber einen Wechsel
nach. Doch ein Gesprach mit dem Chef
langte, um ihn von den Planen abzubrin-
gen. , Leistung wurde bei Tobaben schon
immer honoriert”, lobt Hans-Jirgen Mei-
bohm und ist auch deshalb in Harsefeld
geblieben. Und wegen der tollen Kunden
und Kollegen, die ihn begleitet haben.
Ihnen flhlt er sich eng verbunden. Schon
vor ein paar Jahren machte er sich Gedan-
ken um seine Nachfolge als Filialleiter. Im
Schulterschluss mit den Gesellschaftern
holten sie den ehemaligen Mitarbeiter
Michael Schlichting ins Unternehmen zu-
riick, dem sie diese Aufgabe zutrauten.
Um ihn darauf optimal vorzubereiten,
zog sich Meibohm 2014 aus eigener In-
itiative aus dem administrativen Bereich
zuriick und wollte sich bis zum Rentenbe-
ginn wieder ausschlieRlich dem Verkauf

Hans-Jirgen Meibohm freut
sich tber den Jahreswagen Ford
Mustang Cabriolet im

Autohaus Tobaben in Harsefeld.

So sah es damals aus, als
der Jubilar seine Karriere
begann: das Autohaus
Tobaben in Harsefeld.

Foto: Julia Balzer
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,Die 50

mach‘ ich noch voll . . ./

... sagt Hans-Jirgen Meibohm kurz vor seinem Jubilaum
und dem Ruhestand im Autohaus Tobaben in Harsefeld

widmen - ein Schritt, der von der Unter-
nehmensfiihrung héchste Anerkennung
erhielt, stellte er doch seine eigenen In-
teressen hinter die des Unternehmens.

Neue Methoden —
neue Impulse

Und dann ist da noch der Standort:
Harsefeld konnte sich immer behaupten
gegen die anderen Niederlassungen in
Buxtehude, Harburg und Stade. Von so
manchem Automobil- oder Marketing-
experten langfristig als nicht wettbe-
werbsfahig gehalten, haben Meibohm
und sein Team immer fiir diesen Stand-
ort gekampft — und das sehr erfolgreich.
Unterstiitzt wurden sie dabei stets von
der Geschaftsleitung. Das anderte sich
auch nicht, als 2015 die Briider Jan und
Dirk Busse die Geschaftsfiihrung von
ihren Eltern Gibernahmen. Dieser Wechsel
brachte aber auch Neuerungen mit sich:
Das Thema Marketing ist flr beide ein
wichtiges Werkzeug, um das Unterneh-
men erfolgreich in die Zukunft zu fiihren.

DER STEUER-TIPP

DIERKES*PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFER STEUERBERATER RECHTSANWALTE

¢

Dazu gehoren auch Einzelgesprache mit
Mitarbeitern, was Hans-Jiirgen Meibohm
anfangs zugegebenermaflen skeptisch
sah. Schnell zeigte sich jedoch, dass die
ausgewerteten Ergebnisse neue Impulse
gaben und zu einer positiven Entwick-
lung des Unternehmens beitrugen. Mei-
bohm lernte dazu.

Welche Veranderungen gab es noch in
50 Jahren? Die immer weiter voranschrei-
tende Technisierung des Autos—auch hier
ist Ford immer mit der Zeit gegangen.
Selbst in der Werkstatt ist es der Compu-
ter, der auf Fehlersuche geht, wenn das
Auto streikt. Aber Fehler mechanischen
Ursprungs findet er nicht. Dann ist es gut,
wenn sich die Kunden auf das handwerk-
liche Geschick und technische Verstand-
nis der Tobaben-Mitarbeiter verlassen
konnen. ,,Das und unser verlasslicher Ser-
vice zeichnen unser Autohaus aus”, sagt
Hans-Jirgen Meibohm und fugt augen-
zwinkernd hinzu, dass auch , das Internet
nicht reparieren kann”. bal

> Web: www.tobaben.eu

tutech.de

Tim Wohler,
Rechtsanwalt,
Fachanwalt fur
Steuerrecht

KOLUMNE VON

Steueroasen ade!

Seit einigen Jahren 16st der geplante internationale
Austausch von Steuerdaten immer wieder politische
Diskussionen aus. Die angestrebte Transparenz ist
nun Wirklichkeit geworden. Zahlreiche als Steueroa-
sen bezeichnete Staaten - so unter anderem die
Schweiz und Liechtenstein — haben sich verpflichtet,
deutlich enger mit den deutschen Steuerbehérden
zu kooperieren. Erstmals wirksame Kontrollmecha-
nismen sollen Steuerhinterziehern das Handwerk
legen. Bereits im Jahr 2014 hatten 51 Staaten ein
multilaterales Abkommen tber den automatischen
Austausch von Informationen in Steuersachen un-
terzeichnet. Mittlerweile ist die Zahl der am Infor-
mationsaustausch teilnehmenden Lénder sogar auf
rund 100 angewachsen. Insbesondere jene Lander,
die bislang als ,entdeckungssicher” galten, wie zum
Beispiel die Schweiz, Liechtenstein, Singapur und die
Cayman Islands, sind dem internationalen Vorhaben
zur Bekampfung der Steuerhinterziehung beigetre-
ten. 58 der Mitgliedstaaten, zu denen auch Deutsch-
land gehort, gelten als sogenannte ,Early Adopters”
und haben das Abkommen als Erste umgesetzt. In
diesen Landern haben Finanzinstitute seit dem Jahr
2016 begonnen, bestimmte Informationen von Steu-
erpflichtigen zu sammeln und zusammenzustellen.
Hierunter fallen samtliche fur die Besteuerung re-
levante Daten wie Kontostdnde, Zins- und Dividen-
deneinnahmen sowie Erlése aus VerauBerungsge-
schaften von Aktien und anderen Wertpapieren. Da
durch den internationalen Informationsaustausch
eine umfassende Verpflichtung zur Informationsbe-
schaffung besteht, sind nunmehr nicht nur Banken,
sondern auch Versicherungen, Investmentfonds,
Stiftungen und Trusts dazu verpflichtet, einschla-
gige Daten zusammenzutragen. In Deutschland ist
das Bundeszentralamt fiir Steuern fir die Sammlung
und Weitergabe der Daten zustandig.

Ab diesem Jahr wird es fir Steuerstinder besonders
unangenehm. Denn bald werden die gesammelten
Daten den jeweiligen Herkunftsstaaten der Geldanle-
ger Ubermittelt. Der Austausch erfolgt tber ein Zen-

tralverzeichnis, das fur alle Mitgliedsstaaten zugang-
lich ist. Durch den Informationsaustausch werden
somit samtliche Geldanlagen, tGber die der Steuer-
pflichtige im Ausland bewusst oder unbewusst ver-
flugt, fur die deutschen Steuerbehdérden mit einem
Schlag sichtbar. Der Anleger wird fur den Fiskus zum
glasernen Steuerpflichtigen. Der erste Austausch ist
fur den 1. September 2017 geplant. Fir die Anleger
in der Schweiz und in Osterreich galt bisher noch
eine Gnadenfrist, doch seit Anfang 2017 sammeln
auch die Steuerbehorden dieser Lander die erfor-
derlichen Daten, um diese erstmals 2018 an die Her-
kunftsstaaten der Anleger zu melden.

Jetzt wird’s
unangenehm...

Sobald die Finanzdaten den Herkunftsstaaten gemel-
det worden sind, ist es fur Steuerpflichtige, die diese
Einklnfte bisher nicht erklart haben, kaum mehr mog-
lich, einer Strafverfolgung zu entgehen. Die maxima-
le Freiheitsstrafe betragt zehn Jahre. Die einzige Mog-
lichkeit, die nicht erklarten auslandischen Einkinf-
te noch zu legalisieren, liegt in der Erstattung einer
vollstandigen steuerlichen Selbstanzeige. Hierbei ist
keine Zeit zu verlieren. Denn zum einen brauchen
viele auslandische Finanzinstitute regelmafig Mona-
te, um die bendtigten Unterlagen zu erstellen und
dem Steuerpflichtigen zur Verfligung zu stellen. Zum
anderen erlischt die Moglichkeit, sich selbst anzuzei-
gen, sobald die Steuerbehdrde Kenntnis von nicht
erklarten Einklnften erlangt. Dies wird spatestens
der Fall sein, wenn ein Beamter die entsprechenden
Informationen im Zentralverzeichnis gesichtet hat -
also ab 1. September 2017. Steuerpflichtige, die tber
bisher nicht deklariertes Vermogen verfuigen, sollten
schnellstmoglich zur strafbefreienden Selbstanzeige
schreiten, um eine Bestrafung zu vermeiden.

Fragen an den Autor?
harburg@dierkes-partner.de
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André Pfeffer leitet die
Niederlassung Stade.

Er registriert bereits
jetzt verstarkte Anfra-
gen fir den Themen-
bereich Robotics. In
Stade hat die DIS AG
einen Schwerpunkt als
Industriedienstleister.

Fotos: DIS AG

Das kommt was auf
uns zu: Die Arbeitswelt
wird sich im Zuge von
Digitalisierung und
Globalisierung stark
verandern. Die DIS

AG stellt sich jetzt mit
einem Zukunftskonzept
darauf ein, wie sich Per-
sonaldienstleister den
neuen Herausforderun-
gen stellen kdnnen.

Wir wollen weiterhin Vorreiter
in unserer Branche sein*

er haufig zitierte digitale Wandel stellt nicht nur tech-
nisch orientierte Unternehmen und Industriebetrie-
bevor neue Herausforderungen, er wird ganze Bran-
chen grundlegend umkrempeln und das ,Running
System” vieler Firmen erschiittern. Diese immer wie-
derholte Annahme lasst sich langst beispielhaft bele-
gen. Die DIS AG, ein bundesweit prasenter Personal-
dienstleister, hat das 50-jahrige Bestehen des Unter-
nehmens zum Anlass genommen, sich ganz bewusst
den Fragen der Zeit zu stellen. Das Ziel formuliert
André Pfeffer, Leiter der Niederlassung Stade: ,Wir
werden Vorreiter in unserer Branche sein.”

, Welcome to DIS AG 5.0 —
Seit 50 Jahren voraus.“

Unter diesem Motto feiert die DIS AG in diesem Jahr
ihr 50-jahriges Jubilaum. Auf der Microsite www.dis-
50.de werden funf Themenschwerpunkte, die fir
die , Arbeit der Zukunft” von entscheidender Bedeu-
tung sein werden, besonders betrachtet: Digitalisie-
rung, New Work, Talent Development, Robotics und
Globalisierung. Allesamt Megatrends, die sich auf die
Entwicklung von Unternehmen auswirken werden.
Einfach ausgedriickt, geht es um die immer komple-
xeren Datenfliisse miteinander kommunizierender
Maschinen, sich neu entwickelnde Arbeitsformen,
geanderte Berufsprofile, die Suche nach Menschen,
die sich in dieser neuen Welt schnell zurechtfinden,
die Einbindung automatisierter Produktionsablau-
fe und die gleichzeitig lokale und globale Sicht auf
alles, was Wirtschaft beeinflusst.

André Pfeffer: , Die Digitalisierung wird in den kom-
menden Jahren extrem an Fahrt aufnehmen. Auf
diese Entwicklung werden wir als Personaldienst-
leiter vorbereitet sein.” Konkret: Die Digitalisierung
der Arbeitswelt bedeutet ein hohes Mal} an Veran-
derungen. Die Anforderungen an Mitarbeiter wer-
den in dieser neuen Arbeitswelt stark ansteigen, bei-
spielsweise, was die beruflichen Fahigkeiten angeht.
Aber auch die Anforderungen an Unternehmen als

50 Jahre DIS AG: So stellt sich
der Personaldienstleister auf
Themen wie Digitalisierung
und Globalisierung ein

Arbeitgeber und an Personaldienstleister werden
sich verandern. Die Anspriiche an Weiterbildung,
Flexibilitat und Abwechslung werden steigen, und
es werden neue digitale Losungen gefragt sein. Die
Fragen: Wie sind Kunden und Kandidaten von der
Digitalisierung betroffen? Wie missen sich Arbeit-
geber und Arbeitnehmer darauf vorbereiten? Und
welche Rolle kann ein Dienstleister wie die DIS AG
dabei einnehmen? Pfeffer: , Wir nehmen in diesem
Veranderungsprozess eine wichtige Rolle ein. Es er-
geben sich zum einen ganz neue Berufsfelder und
durch die technischen Moglichkeiten wird sich auch
unsere Dienstleistung in Teilen verandern.”

Experten treffen Experten

Um mit Unternehmern ins Gesprach uber die He-
rausforderungen der Arbeitswelt der Zukunft zu
kommen und Losungsansatze zu diskutieren, wer-
den im Jubilaumsjahr bundesweit fiinf Think Tanks
veranstaltet — in Dresden, Frankfurt, Berlin, DUssel-
dorf und Miinchen. Zwischen Juni und Juli werden
interne und externe Experten uber die finf Zu-
kunftsthemen diskutieren.

Wie sich das auf die Niederlassung in Stade auswir-
ken wird, die schwerpunktmaRig Industrieunter-
nehmen mit Personal versorgt? Dazu André Pfeffer:
»+Wir investieren in die Aus- und Weiterbildung unse-
rer Mitarbeiter. Zudem haben wir uns zentral mit der
Grindung der Unit ,Digital Business’ fur die Zukunft
gut aufgestellt. Deren Fokus liegt auf der Entwick-
lung von digitalen Produkten. Und dies wird immer

wichtiger. Schliellich fordern Kunden neue digitale
Losungen — von rein onlinebasierten Vermittlungs-
services bis hin zur Vermittlung und Uberlassung
von digitalen Experten.

Viel Raum fiir Optimismus

Sowohl fiir Unternehmer als auch fir Mitarbeiter
ergeben sich durch die Digitalisierung vielfaltige
Optionen. André Pfeffer nennt ein Beispiel: ,Die
neuen Technologien ermdglichen auch im Produk-
tionsbereich eine andere Form des Arbeitens. Zu-
kiinftig wird es liber IT-L6sungen durchaus moglich
sein, dass ein Mitarbeiter in Stade auch ein Projekt
in Minchen betreuen kann. Hier kdnnen wir als Un-
ternehmen mit Niederlassungen und Kunden im ge-
samten Bundesgebiet unseren Arbeithehmern und
Kandidaten neue Entfaltungsmdoglichkeiten und
spannende Projekte vermitteln.”

Speziell beim Thema Robotics — also dem Einsatz
von Maschinen, die Aufgaben ibernehmen, die bis-
lang von Menschen erledigt werden mussten — sieht
die DIS AG das Digitale nicht als Risiko (Arbeitsplatz-
verlust), sondern als Chance: Die Nachfrage nach
hochqualifizierten Experten steigt auch in der Zeitar-
beit. Und das tut sie heute schon. Ingenieure fiir Au-
tomatisierungstechnik und Elektronik sind gefragt
wie nie. André Pfeffer: ,Auch da miissen wir tber
Grenzen hinweg denken. Wir haben unter anderem
die sprachlichen Herausforderungen angenommen
und dadurch gute Erfahrungen mit Fachkraften zum
Beispiel aus Spanien gemacht.”

Der Stader Niederlassungsleiter ist sicher, dass es
kiinftig zu starken Veranderungen und Impulsen
im Arbeitsmarkt kommen wird. Ein Grund dafir
ist auch die Globalisierung. Zeitarbeit konne diese
Schwankungen abmildern und dazu beitragen, fle-
xible Ubergdnge zu schaffen, um die Verlagerung
von Jobs ins Ausland zu verhindern. wb

> Web: www.dis-50.de
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AUS ENGPASS WIRD EIN MARKT

In den 1960er-Jahren kam ein véllig neues Dienstleistungs-
modell nach Deutschland: die Zeitarbeit. Die Basis daftr
schaffte das Bundesverfassungsgericht 1967 mit dem
Beschluss, dass das Vermittlungsmonopol der Bundesan-
stalt fur Arbeit durch Zeitarbeit nicht berthrt wird. Noch im
gleichen Jahr wurde die DIS AG gegriindet. Zunachst unter
dem Namen Interim Service GmbH, die kurze Zeit spater in
die DIS Interim Service GmbH umbenannt wurde. Zu dieser
Zeit konnte die DIS AG mit ihren Vermittlungsleistungen
vor allem Personengruppen ansprechen, die bisher fiir den
Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung standen: junge Mutter
und Hausfrauen. Das noch junge Unternehmen berei-

tete damit als einer der Pioniere der Zeitarbeit den Weg

fur mehr Freiheit, Individualitat und Flexibilitat auf dem
Arbeitsmarkt.

AUS IDEEN WERDEN MASSSTABE

In den ersten Jahren entwickelte sich die neue Branche
dynamisch. Schnell wurde klar, dass es insbesondere zum
Schutz der Arbeitnehmer klare Regelungen und Richtlinien
geben muss. Das Inkrafttreten des Arbeitnehmertiberlas-
sungsgesetzes 1972 ist ein wichtiger Meilenstein dieser Zeit
und nur einige Jahre spater war es die DIS AG, die grof3es
Engagement fir eine weitere wichtige Entwicklung zeigte:
die Griindung der Schutzgemeinschaft Zeitarbeit e. V. im
Jahr 1987. Durch die Einflihrung von Bankburgschaften zur
Absicherung der Sozialversicherungsbeitrage und von
kapazitatsorientierter, flexibler Arbeitszeit (Zeitkonten) in
der Zeitarbeit konnte die DIS AG schon friih Standards
setzen, die der Absicherung der Zeitarbeitnehmer dienten.

AUS TIEFE ENTSTEHT BREITE

Die Arbeitnehmeriiberlassung hatte sich in Deutschland in
den 1990er-Jahren ldngst als Dienstleistung und wichti-
ges arbeitsmarktpolitisches Instrument etabliert. Die DIS
AG hat dem Thema Qualitat hierbei stets hochste Prioritat
beigemessen und sich im Laufe der Jahre auf den Bereich
Fach- und Fihrungskrafte fokussiert. Zudem hat sich das
Unternehmen durch die Griindung der Geschaftsbereiche
Finance und Information Technology weiter spezialisiert.
Auch die Expansion der DIS AG ging weiter voran: Nach der
Wende wurden in Ostdeutschland Niederlassungen eroff-
net. 1997 zeigte sich der Pioniergeist des Unternehmens
erneut: Die DIS AG ging an die Borse — als erster Personal-
dienstleister mit einer sehr erfolgreichen Aktienent-
wicklung. Ein weiterer wichtiger Meilenstein, der fur die
Qualitatsorientierung der DIS AG steht, war die Griindung
der Initiative Zukunftsvertrag Zeitarbeit e. V. im Jahr 2001.
Diese hat sich fur eine bessere 6ffentliche Wahrnehmung
der Zeitarbeit eingesetzt und Impulse fiir deren Weiterent-
wicklung gegeben.

AUS NATIONAL WIRD INTERNATIONAL

2006 war fur die DIS AG ein entscheidendes Jahr: Das Un-
ternehmen wurde Teil der Adecco-Gruppe, dem weltweit
fihrenden Personaldienstleister, und damit Teil eines
internationalen Unternehmensnetzwerkes. 2011 belegte
das Unternehmen zudem erstmals Platz 1 unter Deutsch-
lands besten Arbeitgebern. Die DIS AG: ,Wir verstehen die
Bedurfnisse unserer internen und externen Mitarbeiter und
setzen uns fir diese ein. Und auch fiir unsere Kunden sind
wir so nah, so groB3, so spezialisiert, wie sie uns brauchen.
Den Entwicklungen unserer Branche sind wir dabei immer
den entscheidenden Schritt voraus.”

AUS UMBRUCH WIRD PERSPEKTIVE

50 Jahre nach der Griindung sieht sich die DIS AG auf
dem Weg in eine spannende Zukunft. Als Vorausdenker
begleitet sie Unternehmen, Mitarbeiter und Bewerber in
die Arbeitswelt der Zukunft. Mit all ihren Anforderungen,
Chancen und Fragen. Offiziell hei3t es: ,Wir sind gemein-
sam mit unseren Kunden dabei, unsere Geschaftsprozesse
zu digitalisieren. Wir erarbeiten aktiv neue Arbeitsplatz-
konzepte, gehen neue Kooperationen ein und férdern die
Fahigkeiten, auf die es in Zukunft ankommen wird. Schon
heute sind wir in der Lage, Teilprozesse unserer Kunden
mit unseren spezialisierten Teams zu tibernehmen und
zukunftsweisend daran zu arbeiten.”
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Nur in der Industrie scheint die Welt noch intakt

Alle reden vom demografischen Wandel - B&P fragt in verschiedenen Branchen nach der aktuellen Situation

Von Martina Berliner

er demografische Wandel wird durch die
Reduzierung des Arbeitskrafteangebots und
die Alterung der Beschiftigten deutliche
Auswirkungen auf die Arbeitsmarkte haben.
Laut Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung wird bis 2018 fast jeder zweite
Erwerbstatige zwischen 45 und 64 Jahre alt
sein. Parallel dazu werden nachriickende
Jahrgange nicht stark genug sein, um Alters-
abgange zu kompensieren. Der Hohepunkt
der sogenannten , Nachwuchsliicke” wird
zwischen 2025 und 2029 erreicht. Dabei
geht es der attraktiven Metropolregion
Hamburg noch vergleichsweise gut, weil die
Bevolkerungszahl entgegen dem Trend zu-
anstatt abnehmen wird. Besonders deutlich
ist das Phanomen in den Stadten splrbar.
Demografie-Berichte der Bertelsmann Stif-
tung prognostizieren der Hansestadt bis
2030 einen Zuwachs von acht Prozent.
Und die Strahlkraft der Stadt reicht bis weit
ins Umland. Im Landkreis Harburg wird die
Bevolkerung bis 2030 um 4,5 Prozent an-
steigen, in der Hansestadt Stade um drei
Prozent, im Landkreis Stade immerhin um
ein Prozent —wahrend das Land Niedersach-
sen im selben Zeitraum knapp zwei Prozent
seiner Bevolkerung verlieren wird. Trotz-
dem fiirchtet man sich auch im Hamburger
Stden vor Personalnot. Schon jetzt ist die
Lage in den meisten Branchen schwierig,
wie eine nicht reprasentative Umfrage von
Business & People belegt.

Stichwort Handwerk

»Im Handwerk gleicht die Suche nach Fach-
kraften in einigen Gewerken inzwischen der
nach der sprichwortlichen Nadel im Heu-
haufen”, sagt Mareile Deterts von ,Luid”.
Der plattdeutsche Name der Personalbera-
tung fiir das Hamburger Handwerk ist Pro-
gramm. Die Kooperation zwischen Hand-
werkskammer, Agentur fir Arbeit und Kran-
kenkasse hilft Betrieben dabei, , Leute” auf
einem nahezu leer gefegten Arbeitsmarkt
zu finden und ans Unternehmen zu binden.
Der Bedarf ist gro3. ,Gerade Chefs kleinster
und kleiner Firmen schaffen es neben ihrem
Tagesgeschaft nur schwer, sich selbst um die
Rekrutierung neuer Mitarbeiter oder poten-
Zieller Auszubildender zu kiimmern. Denn
das ist in allen Gewerken dufRerst schwierig,
ganz besonders in fachlich anspruchsvollen
Bereichen wie Heizung/Sanitar/Klima und
Elektro. In Branchen mit schwierigen Ar-
beitszeiten ebenso. Da ist es in kreativen Be-
rufen wie beispielsweise Tischler vergleichs-

Mareile Deterts

Dieter Stackmann

weise einfacher. Was nicht heillt, dass es
dort leicht wére, Personal zu finden”, sagt
Mareile Deterts.

Stichwort Industrie

Der Konkurrenzkampf ums Personal ist in
der Industrie weniger hart als im Hand-
werk. Denn viele Industriearbeiter kommen
urspriinglich aus Handwerksberufen. So wie
bei Uvex Safety Gloves, dem Liineburger
Hersteller qualitativ hochwertiger Schutz-
handschuhe. 80 Prozent der 250 Mitarbei-
ter arbeiten im gewerblichen Bereich und
wurden fir ihre Tatigkeit vor Ort angelernt.
,,Viele kommen vom Bau. Die Industrie zahlt
einfach besser”, sagt Geschaftsfuhrer Franz
Keller. Personalnotstand? ,Nicht bei uns.
Unser mittelstandisches Unternehmen ist
gesund gewachsen, die Altersstruktur gut
durchmischt.”

Langfristige Beschaftigung ist die Regel.
Manche Angestellte sind schon seit der
Griindung vor drei Jahrzehnten dabei.
Nachwuchs-Schlosser, Schweiller, Maschi-
nenfiihrer, Mechatroniker oder Logjisti-
ker bildet die Firma selbst aus. Geeignete
Lehrlinge finden sich. ,Der Name Uvex hat
schlieflich einen guten Klang”, sagt Franz
Keller. Bei einem renommierten Unterneh-
men arbeiten auch Hochqualifizierte gern.
Insbesondere, wenn es an einem attrakti-
ven Standort ansassig ist. , Textilingenieure,
Chemiker und Kaufleute rekrutieren wir aus
der gesamten Metropolregion Hamburg.”

Stichwort Gastgewerbe

Davon kann Thomas Cordes nur traumen.
In seinem Sottorfer Hotel und Restaurant
beschiftigt der Vorsitzende des Deho-
ga-Verbands im Landkreis Harburg zurzeit

Franz Keller

Schon mal etwas

von WeGebAU
gehort?

Die Agentur fiir Arbeit unterstitzt die
Weiterbildung geringqualifizierter
und -beschéftigter alterer Arbeit-
nehmer in Unternehmen. WeGebAU
heil3t dieses Angebot von ,Weiterbil-
dungen im Rahmen des bestehenden
Arbeitsverhaltnisses unter Fortzah-
lung des Arbeitsentgelts”. Dagmar
Froelich, Vorsitzende der Geschafts-
fuhrung der Agentur fur Arbeit Stade:
,Arbeitgeber wissen am besten,
welche Qualifikation von bewdhrten
Arbeitnehmern noch nicht oder nicht
mehr ganz den Bedurfnissen des
Betriebes entspricht und kénnen mit
Hilfe der Férderung durch die Agen-
tur fur Arbeit die Qualifizierungsliicke
schlieBen. Auch wenn es Mitarbeiter
mit Potenzial fur gréere Herausfor-
derungen gibt, kann das Programm
WeGebAU eine Chance sein, die Qua-
lifikation der Beschaftigten auf den

neuesten Stand zu bringen.” mab

>> Ansprechpartner sind die
Arbeitgeberservices der
ortlichen Arbeitsagenturen.
Telefon: 0800 4 5555 20.

30 Angestellte und kommt damit personell
so eben uber die Runden. Noch. Er zehrt von
der Vergangenheit, als er noch jedes Jahr
Lehrlinge zum Koch, Hotelfachmann oder

Thomas Cordes

Uwe Lutjen

Hotelfachgehilfen einstellte. ,Wir haben
seinerzeit praktisch all unsere Azubis tber-
nommen.” Heute findet Cordes kaum noch
Nachwuchs. Auf Arbeit am Wochenende
und Abend habe die Jugend eben keine
Lust, meint er. ,,Und wenn mal ein geeig-
neter Bewerber kommt, entscheidet der sich
letztlich doch lieber fiir einen Ausbildungs-
platz in der Stadt.”

Die Lage seines Hauses im ,Hamburger
Speckglrtel” empfindet er diesbeziiglich als
Standortnachteil. Auch die dorfliche Struk-
tur bote personaltechnisch keine Vorziige
mehr. Hausfrauen und Mitter, die friher
zu Spitzenzeiten als Aushilfen einsprangen,
fehlten inzwischen. ,Heute haben doch
praktisch alle Frauen einen Fulltimejob.”
Aber das Mitarbeiter-Problem beschranke
sich nicht aufs Land. , Uberall im Gastgewer-
be herrscht Personalnotstand. Und zwar ein
sehr kritischer”, sagt Cordes. ,Wenn das so
weitergeht, wird es ein Restaurant-Sterben
geben, speziell von Hausern mit deutscher
Kiiche”, beflirchtet er. Griechische, italieni-
sche, chinesische Gastronomen dagegen
taten sich leichter, weil sie ihr Personal vor-
wiegend aus den eigenen Familien rekru-
tierten. In Asylanten und Gefllichteten sieht
Cordes ein noch zu wenig genutztes Poten-
zial. Er selbst wiirde gern Migranten einstel-
len — sofern sie eine Arbeitserlaubnis haben.
,Denen wird es von Politik und Birokratie
zu schwer gemacht.”

Stichwort Einzelhandel

Junge Leute wollen nicht arbeiten, wenn an-
dere frei haben. Diese Erfahrung machtauch
Dieter Stackmann, Chef des gleichnamigen
Buxtehuder Modehauses. Auf eine Sechs-Ta-
ge-Woche will sich kaum ein Jugendlicher
einlassen. ,Es liegt am Sonnabend. Denn

fur Jobs von montags bis freitags finden
wir problemlos Leute, ob nun fiir das Lager
oder fir die Schaufenstergestaltung”, sagt
Stackmann. Dass Verkauferinnen am Sonn-
abend durch hohere Verkaufszahlen mehr
verdienen als werktags, scheint nichts an der
Abneigung gegen Wochenenddienst zu an-
dern. Seit drei Jahren zeichnet sich der Trend
bei Stackmann deutlich ab: Fir die Ausbil-
dung zum Einzelhandelskaufmann gibt es
nur wenige qualifizierte Bewerber. Von den
ausgeschriebenen fiinf Ausbildungsplatzen
konnten 2017 nur vier besetzt werden.
Zwar haben die 320 Mitarbeiter bei Stack-
mann bisher eine recht ausgewogene Al-
tersstruktur. Aber es ticken gleich zwei Zeit-
bomben: 120 Mitarbeiterinnen sind (ber
50 Jahre alt, da naht der Ruhestand. Ebenso
viele sind unter 40, Ausfall durch Mutter-
schaft ist jederzeit moglich. Schon seit zehn
Jahren investiert Stackmann in eine eigene
Ausbildungsabteilung, die sich intensiv um
jeden einzelnen Azubi kiimmert. Die Idee
ist, dort kiinftig vermehrt Quereinsteiger zu
schulen. Wer im Traditionsunternehmen be-
dienen mochte, wird nicht mehr zwingend
eine abgeschlossene Einzelhandelslehre
brauchen, wohl aber Verkaufstalent und
eine positive Einstellung zum Service am
Kunden. ,Abstriche in der Qualitat unseres
Personals machen wir nicht”, hat sich Dieter
Stackmann vorgenommen.

Stichwort
Gesundheitswesen

Auch in der Gesundheitsbranche ist die Situ-
ation heikel. ,Es ist schwer, genligend Pfle-
gepersonal zu finden. Der Bedarf ist deutlich
hoher als das Angebot”, erklart Uwe Liitjen,
Personalleiter beim DRK Stade. Das Deut-
sche Rote Kreuz beschaftigt im Landkreis
Stade rund 500 Altenpflegekrafte in flinf
Pflegeheimen, vier Tagespflegeeinrichtun-
gen, zwolf betreuten Wohnanlagen und
ambulanten Pflegediensten. Zwar sei die
Altersstruktur des Personals recht ausgewo-
gen und durch eigene Ausbildung wiichsen
auch junge Krafte nach. Litjen: ,Aber ei-
gentlich reicht das nicht aus. Und die Aus-
wahl ist klein. Der Pflegeberuf ist fir junge
Menschen nicht attraktiv.” Es fehle insbe-
sondere an mannlichem Pflegenachwuchs.
Er sieht daflr verschiedene Griinde: Feier-
tagsarbeit und Schichtdienst, das im Ver-
gleich zu Krankenhauspersonal schlechte
Image von Altenpflegern und - vor allem
- das nach Liitjens Ansicht viel zu geringe
Gehalt. ,Tarifparteien, Krankenkassen, Poli-
tik missen dringend etwas bewegen.”

Auffallen ist wichtig!

Je nach Anforderung entwickeln wir Werbelosungen, die Ihr Unternehmen
nach.auBen optimal darstellen. Jede Ausfiihrung, jede GroBe — beleuchtet
oder unbeleuchtet:
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otsdam ist eine Insel — umgeben von den Armen
der Havel. Daher der Wasserbezug.” Fir Uli Fei-
ertag ist es nur logisch, dass er auf dem Weg ins
Berufsleben nach einigen Semestern Religionswis-
senschaften am Ende in den Bootsbau ,gesegelt”
ist und in Harburg festgemacht hat. Der 28-Jah-
rige: ,Irgendwann habe ich festgestellt: Mit Re-
ligionswissenschaften wird man zwar unheimlich
schlau, aber auch unheimlich arm.” Jetzt hat der
Potsdamer seine Ausbildung bei ,,Jugend in Arbeit”
(JiA) im Harburger Binnenhafen erfolgreich abge-
schlossen. Finanziert wurde sie von der Stiftung
Hamburg Maritim durch eine monatliche Spende
in Hohe von 600 Euro. Das Spendenmodell oder
auch das noch ausgefeiltere ,Schulte-Modell”,
Uber das B&P in der Dezember-Ausgabe berichtet
hat, gehdren zu einem alternativen Ausbildungs-
konzept, fiir das JiA-Geschéftsfiihrer Olav Vavro3
wirbt. Und fiir das er entweder neue Spender
oder ausbildungswillige Unternehmer sucht, die
zwar mittel- bis langfristig den Nachwuchs haben
maochten, aber keine eigenen Ausbildungskapazi-
taten haben.

Potsdam liegt tatsachlich auf einer Flussinsel, al-
lerdings gilt das nur fiir die Altstadt. Immerhin
kommt die Havel hier in ihrem Verlauf eher als eine
Aneinanderreihung kleinerer Seen daher — Gele-
genheit genug fiir Wassersport. Hierher treibt es
den jungen Bootsbaugesellen nun zurlck. Er hat
bereits Kontakt zu drei Betrieben aufgenommen,
die beispielsweise Boote warten und reparieren.
»Ich hatte allerdings auch in den Luxusyachtbau
nach Katar gehen oder bei Lufthansa Technik in
Hamburg anfangen kdnnen. Unglaublich, welche
Angebote man bekommen kann.” Die Entschei-
dung fir Potsdam fiel am Ende aus familidren
Griinden.

, Wir bilden Allrounder aus*“

Fir Olav Vavro3 bestatigt sich sein eigenes Konzept:
,Wir machen hier Bootsbau in allen Facetten. Wer
bei uns Geselle wird, hat mit Holz gearbeitet, mit
Metall und mit Kunststoffen bis hin zu CFK. Diese
Breite findet sich selten, da die meisten Bootsbau-
betriebe spezialisiert sind. Unsere Leute sind viel-
seitig einsetzbar —in der Windenergie-Branche, auf
Werften, im Automobil- und Flugzeugbau, auch
im Messebau sowie im Wohnwagen- und Kiichen-
bau. Wir bilden Allrounder aus.”

Alexander Kunz, Leiter Ausbildung und Umschu-
lung bei JiA: ,Aufgrund seiner Superleistung
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Corinna Horeis,
Diplom-
Kauffrau und
Personal-
beraterin

Holz spielt im Bootsbau eine gro3e Rolle - also auch in der Ausbildung bei ,Jugend in Arbeit".
Eine ruhige Hand garantiert dann den letzten Farbtupfer an der richtigen Stelle.

Fotos: JiA

Das beste Mittel gegen
,unheimlich arm*“ . ..

... kann eine Ausbildung im Handwerk sein -
Jugend in Arbeit sucht Bewerber, Spender und
Unternehmen, die ausbilden lassen wollen

Das , Schulte-
Modell“

Berufsausbildung auf Spenden-Ticket: Uli
Feiertag (Mitte) konnte Bootsbaugeselle
werden, weil die Stiftung Hamburg Maritim
die Kosten von ,Jugend in Arbeit” Gber-
nahm. Ausbildungsleiter Alexander Kunz
(links) und JiA-Chef Olav Vavro$ suchen
nun neue Spender.

JiA ist auf dem Geldnde der Schloss-
insel zu Hause. Das gemeinnitzige
Unternehmen kiimmert sich vor
allem auch um Jugendliche, die einen
schlechten Start erwischt haben und
beispielsweise den Schulabschluss
nachholen wollen. Gemeinsam mit
dem Harburger Steuer- und Unter-
nehmensberater Herbert Schulte,
Partner in der Kanzlei Dierkes Partner,
hat Vavros die Idee erarbeitet, JiA zum

Foto: Wolfgang Becker

konnte Uli die Ausbildung verkirzen. Eigentlich
dauert sie dreieinhalb Jahre — der Beruf ist sehr
komplex.” Der junge Potsdamer war allerdings
auch ein Ausnahmebewerber — mit Abitur, Uni-
Erfahrung und einem klaren Berufsziel.

Im Sommer 2017 sollen fiinf neue Stellen be-
setzt werden — auf Spendenbasis oder nach dem
,Schulte-Modell”. Kunz und Vavros hoffen, dass
sich Betriebe oder Spender finden — erst danach
wollen sie potenzielle Bewerber auswahlen.

Im Falle von Uli Feiertag lag der einfachere Weg
vor: Die Stiftung Hamburg Maritim tibernahm als
Spenderin die Kosten —fertig. Der 28-Jdhrige hatte
in Potsdam bereits etliche Monate als Praktikant
in einem Werftbetrieb gearbeitet, doch der Chef
konnte sich nicht durchringen, die Ausbildung re-
guldr zu starten. Trotzdem schickte er seinen Prak-
tikanten zu Kursen auf die Bootsbauschule nach
Travemiinde. Dort erfuhr Feiertag von JiA und be-
warb sich erfolgreich. Sein langfristiges Berufsziel:
,Zurlick nach Travemiinde. Ich mochte Berufs-
schullehrer werden.” wb

Ausbildungsdienstleiter zu entwickeln
- das sogenannte ,Schulte-Modell”.
Hier wird die Ausbildung bei JiA vom
Auftraggeber beauftragt, sodass die
600 Euro direkt den Betriebskosten
zugerechnet werden. Der Azubi wird
von JiA fit gemacht und durch die Pri-
fung gebracht. Ab dem zweiten oder
dritten Lehrjahr kann er, dann ausge-
stattet mit dem notigen Grundwissen,
bereits praktisch im Spender-Unter-
nehmen arbeiten. Die gesamte admi-
nistrative und schulische Betreuung
verantwortet weiterhin ,Jugend

in Arbeit”. Ausbildungsberufe sind
Bootsbauer, Zimmerer, Tischler und
Metallbauer. wb

KOLUMNE VON

> Web: www.jia-hamburg.de
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Fachkriftemangel?
So rocken Sie den
Bewerbermarkt!

Es ist hochste Zeit zum Umdenken! Der demographische
und technologische Wandel, der unter anderem massiv
den Arbeitsmarkt betrifft, kiindigt sich seit vielen Jah-
ren splrbar an. Fachkraftemangel ist das Schlagwort in
aller Munde. Bleiben Bewerber aus und vakante Stellen

unbesetzt, ist das fir Unternehmer eher ein Grund zum
Jammern als zum Umdenken. Frei nach dem Motto ,Wir
haben ja Fachkréftemangel ... dagegen kann man nichts
machen.”

Ist der wirksam inszenierte Aufschrei ,Fachkraftemangel”
eine faule Ausrede fur Unbeweglichkeit in der Perso-
nalgewinnung? Recruiting-MaBnahmen sind im vori-

gen Jahrtausend stehengeblieben: nicht aussagefahige
Stellenanzeigen und langatmige Bewerbungsprozesse.
Erwarten Firmen ernsthaft, hoch motivierte Kandidaten
mit laaaannnnngweiliger Werbung zu gewinnen? Wer das
macht, was erimmer schon gemacht hat, bekommt nicht
mehr das, was er sucht. Gesucht ist der kreative Ansatz, der
aus dem Fachkrafte-Dilemma herausfihrt.

Verknappung von Ressourcen hat die Menschen seit jeher
angetrieben, sich fur neue Ideen zu 6ffnen, ungewshn-
liche Wege zu gehen und umzudenken. Einige wenige
Unternehmen haben bereits erkannt, dass der Arbeits-
markt in Bewegung ist. Ein Ingenieurbiro im Landkreis
Harburg hat einen Bauingenieur mit langjahriger Erfah-
rung gesucht. Dieser Markt ist heil3 umkampft. Das Buro
hat keine Bewerbungen erhalten. Schnell hat der Inhaber
umgedacht und eine Trainee-Stelle angeboten, worauf
zahlreiche Bewerbungen eingingen. Die Stelle wurde er-
folgreich besetzt.

Automobilhdndler suchen permanent motivierte Verkdu-
fer. Warum nicht auf Menschen zuriickgreifen, die leiden-
schaftlich gerne verkaufen — auch wenn sie noch keine
Ahnung vom Automobil haben? Das fachliche Wissen wird
schnell vermittelt. Fir jede Branche und jeden Bedarf bie-
tet der Markt Losungen an. Wir kdnnen aus einem Fundus
von etwa 50 Millionen Erwerbstatigen in Deutschland
schopfen. Es durfte unwahrscheinlich sein, dass dieses
Volumen keine kompetenten, motivierten und gebildeten
Bewerber bietet. Die Vielfalt (Stichwort Diversity), die der
Bewerbermarkt aufweist, ist immens. Je vielféltiger der
Wissens- und Erfahrungshintergrund der Beschéftigten ist,
desto wahrscheinlicher ist es, dass wirklich auf8ergewohnli-
che Ideen entstehen.

Nehmen wir fir unseren Kuchen immer dieselben Zutaten,
erhalten wirimmer ein und denselben Kuchen. Variieren
wir bereits eine Zutat, erhalten wir ein verdndertes Ergeb-
nis. Das kdnnte der Anfang einer groartigen Innovati-

on sein. Dieses Bild lasst sich leicht auf die Belegschaft
Ubertragen. Weichen Unternehmen von ihrem Standard
ab und 6ffnen sie sich fuir neuartige Potenziale, steigen die
Ideenvielfalt und die Innovationskraft.

Derzeit werden viel zu haufig Synergien, Ansatze und
Prozesse aus anderen Branchen als wertlos abgetan und
nicht fur die eigene Entwicklung genutzt. Haben wir nun
einen Fachkréftemangel oder eher einen Ideenmangel?
Richtig gute Mitarbeiter zu finden, war schon immer an-
spruchsvoll. Noch anspruchsvoller wird die Suche, wenn
die Erwerbstatigenquote abnimmt. Der Startschuss fir
den Umdenkprozess im Recruiting ist gefallen. Starten Sie
jetzt mit begeisternden, Aufmerksamkeit erregenden und
frischen MaBnahmen in der Personalgewinnung. Fangen
Sie jetzt an, den Bewerbermarkt zu rocken!

PO Fragen an die Autorin?

corinna@horeis-consult.de
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,Auch Kinder wollen

Sieger sein®

Das sollten Unternehmer bedenken, die nicht ,loslassen”
konnen - Steuerberater Herbert Schulte (Dierkes
Partner) gibt Tipps zur Unternehmensnachfolge

ft wird der richtige Zeitpunkt verpasst:
Wenn'es um das Thema Nachfolge geht, tun
sichwiele Unternehmer aus verschiedensten
Griinden schwer. Zum einen fallt es nicht
leicht, nach Jahrzehnten des Aufbaus das
Kommando abzugeben, zum anderen muss
ein geeigneter Nachfolger auch erstmal vor-
handen sein. Finanzielle Griinde, erbrechtli-
che und gesellschaftsrechtliche Fragen, die
Altersversorgung, vielleicht auch nur die
Angst, ohne Unternehmen irgendwie kei-
nen Lebensinhalt mehr zu haben — es gibt
viele Ansdtze, um sich mit diesem sensib-
len Thema auseinanderzusetzen. Allerdings:
Antworten miissen gefunden werden — und
zwar so rechtzeitig, dass eine Losung mog-
lich wird, die alle Beteiligten zufriedenstellt,
mahnt Herbert Schulte, Steuer- und Unter-
nehmensberater sowie Partner in der Kanz-
ler Dierkes Partner in Harburg.

,Mitarbeiter
schauen nach vorn“

»Der klassische Fall ist ein familiengefiihrtes
mittelstandisches Unternehmen. Der Chef
ist Mitte 50 und noch voller Elan. In dieser
Phase werden noch Plane fiir die Zukunft ge-
schmiedet, obwohl das Rentenalter bereits
in Sichtweite riickt. Der Unternehmer ist auf
seinem beruflichen Hohepunkt. Alles lauft
gut, das Unternehmen verdient Geld. Auch
wenn es komisch klingen mag, aber jetzt
ist der richtige Zeitpunkt, die Weichen fir
die Nachfolge zu stellen und entsprechen-
de Entscheidungen zu treffen”, sagt Schulte

Michael Theis

ist eines der
Grindungsmitglie-
der von Dedicon.
Der IT-Consultant,
Softwareentwickler-
und Projektleiter
hat 35 Jahre
Berufserfahrung,
davon 15 als Selbst-
standiger.

Foto: Martina Berliner

Von Martina Berliner

mmer hdufiger werden Vertragsbeziehun-
gen zwischen Unternehmen und Freiberuf-
lern auf mogliche Scheinselbstandigkeit kon-
trolliert. Flr dieses Jahr hat Arbeitsministerin
Andrea Nahles weitere Verscharfung und In-
tensivierung der Maflnahmen angekiindigt.
Was prekar beschaftigten Freelancern wider
Willen Hoffnung auf Festanstellung machen
mag, trifft hoch Qualifizierte empfindlich.
Denn insbesondere groRere Auftraggeber
sind um Rechtssicherheit bemiiht und su-
chen externe Expertise deshalb vermehrt
Uber Personaldienstleister. Wer sein eigener
Herr bleiben mochte, findet kaum noch Jobs.
Dem Software-Entwickler Michael Theis
drohte aus diesem Grund bereits vor zwei
Jahren das berufliche Aus. Der Nenndorfer
arbeitete fur wechselnde Auftraggeber, war
dabei aber stets liber langere Zeitraume fur
jeweils nur ein Unternehmen tdtig. Und
zwar so, wie es die Bewaltigung grofier Pro-
jekte verlangt: In Vollzeit vor Ort, integriert
ins Team der Festangestellten. Damit galt
er als moglicherweise scheinselbststandig.
Sein damaliger Auftraggeber hatte ihn gern

und spricht aus eigener Erfahrung. Genau in
dieser Phase entschied der bis dato selbst-
standige Steuerberater im vorigen Jahr, bei
Dierkes Partner einzusteigen.

Das Problem: Wird der richtige Zeitpunkt
verpasst, besteht die Gefahr, dass das Le-
benswerk tatsachlich gefahrdet wird. Da
ist sich Herbert Schulte sicher. Der Grund:
»Mitarbeiter schauen nach vorn. Die wol-
len eine Perspektive haben. Wenn die nicht
gegeben ist und der ,Alte’ immer weiter-
macht, dann macht sich Unruhe breit und
irgendwann wandern Mitarbeiter ab — die
guten zuerst. Auch Neueinstellungen sind
in der Situation eher schwierig, weil sich
die Veranderungen auf der Fiihrungsebene
dann schon abzeichnen. Da ist Unruhe pro-
grammiert.” Sein Rat: Wer als Unternehmer
der Ansicht ist, ohne ihn gehe es nicht, der
musse sich die ernste Frage stellen, wie die
Zukunft des Unternehmens aussehen soll.
Gerade in inhabergefiihrten mittelstandi-
schen Unternehmen dominieren zwei Wege
aus der Misere: Entweder ein Kind entwi-
ckelt Ambitionen, die Nachfolge anzutre-
ten, oder die Firma wird verkauft. Erfah-
rungsgemal winschen sich Inhaber, dass
ihr Lebenswerk von der nachsten Generati-
on weitergefiihrt wird. Schulte: ,,Das ist der
Idealfall. Allerdings miissen Senior und Juni-
or einen gemeinsamen Weg finden.” Nicht
selten glaubten altere Unternehmer, es sei
die Pflicht des Sohnes oder der Tochter, in
die FuBstapfen zu treten. Schulte: ,Wenn
dann der Satz ,Das ist aber Deine Pflicht!’
fallt, herrscht oft Sprachlosigkeit. Ein Unter-

mit einem weiteren zeitlich begrenzten Vor-
haben betraut, wagte es aufgrund der recht-
lichen Unsicherheit aber nicht. Er brauche
einen Arbeitsiiberlassungsvertrag, lieR der
Konzern Michael Theis wissen.

Berufliche Freiheit

,Man riet mir damals, mich von einer Zeit-
arbeitsfirma anstellen zu lassen. Uber die
wirde man mich dann anfordern”, erinnert
er sich. Ihm widerstrebte das, weil er beruf-
liche Freiheit schatzt. Vor allem aber, weil
Personaldienstleister bis zu 40 Prozent des
Gehalts einstreichen. ,Das konnen wir selbst
besser”, befanden Michael Theis und zwei
ebenfalls betroffene Kollegen. Gemeinsam
fand das Trio die fiir Dienstleister und Auf-
traggeber optimale Losung: Sie griindeten
eine Genossenschaft und nannten sie Dedi-
con, hergeleitet von ,,dedication” - Engage-
ment und ,,connection” - Verbindung.

Der Name ist Programm. ,Wir verstehen
uns als Bindeglied zwischen einer selbst
bestimmten Arbeitsweise und solidarischer
Teilnahme an der Sozialversicherungsvor-
sorge und leisten damit einen wichtigen

PEOPLE

Herbert Schulte an seinem Schreibtisch am Veritaskai in Harburg: Er hat selbst friihzeitig die Weichen gestellt und sich im vorigen Jahr

dazu entschlossen, als Partner in die Kanzlei Dierkes Partner einzusteigen. Seine Mitarbeiter hat er mitgenommen.

nehmer, der seinem Kind die Firma Ulber-
tragen will, muss damit rechnen, dass der
Nachwuchs ganz andere Plane hat und Nein
sagt. Das muss man zulassen und aushal-
ten.” Sein Appell: ,Beide Seiten brauchen
den Mut, offen zu sagen, was sie wirklich
wollen.” Wo das nicht geschieht, kann Me-
diation oder Coaching helfen. Auch psy-
chologischer Beistand kénne im Einzelfall
sinnvoll sein. Wichtig sei aber auch, dass es
dem Senior mit seiner Ubergabeentschei-
dung gut gehen muss und er, wenn er noch
leistungsfahig ist, mit seiner Arbeit ebenfalls
einen guten Beitrag zur Entwicklung des Un-
ternehmens beitragen kann.

Die Perspektive

ist wichtig

Was die Altvorderen oft aus dem Auge ver-
lieren: ,Auch Kinder wollen Sieger sein”,
sagt Herbert Schulte. , Sie missen eine Per-
spektive im Unternehmen haben - und die

sollte sich gut anfiihlen. Wenn das nicht
gegeben ist, wird der Stabwechsel an die

gesellschaftlichen Beitrag”, sagt Michael
Theis. Seit Sommer 2015 verfiigt Dedicon
Uber eine Genehmigung zur Arbeitnehmer-
Uiberlassung von der Agentur fiir Arbeit Kiel.
Die eingetragene Genossenschaft tritt prin-
zipiell wie ein Personaldienstleister auf, ver-
zichtet aber auf Gewinnstreben. Die Mit-
glieder sind sozialversicherungspflichtig an-
gestellt und bekommen ausgezahlt, was sie
personlich erwirtschaften. Alle vertraglich
notwendigen Abgaben und Kosten inner-
halb der Genossenschaft werden transpa-
rent abgerechnet und von den Mitgliedern
kontrolliert.

Anders als ein Personaldienstleister bietet
die Genossenschaft aber keine Akquisetatig-
keit. Das bedeutet: Jeder muss selbst seine
Auftraggeber finden. Allerdings werden Ge-
nossenschaftsmitglieder von der Vernetzung
profitieren, spatestens, wenn Dedicon mehr
Mitglieder hat. Aktuell sind es nur funf, weil
bisher kaum jemand davon weil. , Wir starten
jetzt eine Kampagne, um uns und die Idee
bekannt zu machen”, sagt Michael Theis.
Bis zum Sommer, so schatzt er, wird sich
die Zahl der Dedicon-Mitglieder durch
die Offentlichkeitsarbeit vervierfachen. , Es

junge Generation zum Problem.” Er rat zu
einem weichen Ubergang. Verantwortung
kénne in Form von Projekten, die Firma in
Form von Gesellschaftsanteilen bertragen
werden. Ein Fall fir Tim Wohler, Spezialist
fur Unternehmensnachfolge und ebenfalls
Partner bei Dierkes Partner. Herbert Schulte:
»In der Situation sollte unbedingt ein Fach-
mann fir die rechtlichen Aspekte hinzuge-
zogen werden. Und auch fiir den Steuer-
berater gibt es da viele Ansédtze zur Opti-
mierung.” Wichtig sei aber, dass es beiden
Generationen im Unternehmen mit dem
Ubergang der Verantwortung gut gehe. Nur
wenn alle Strange reillen, miisse ein anderer
Weg eingeschlagen werden.

Alternative: Der Verkauf

Die Alternative ist der Verkauf des Unter-
nehmens. Schulte: ,Wichtig ist, dass ent-
sprechende Uberlegungen nicht im Un-
ternehmen kommuniziert werden. Hier ist
Stillschweigen das Gebot der Stunde. Mitar-
beiter mégen keine Veranderung, sie wollen

Foto: Wolfgang Becker

Ergebnisse sehen. Sickert etwas durch, wer-
den sie unruhig und sehen sich moglicher-
weise anderswo um. Wenn dann plétzlich
die Leistungstrager weggehen, verliert das
Unternehmen sofort an Wert. Ein Kaufer will
aber ein erfolgreiches Unternehmen haben.
Einen Siegerbetrieb. Und genauso muss sich
das Unternehmen aufstellen und prasentie-
ren.” Im Einzelfall konne das bedeuten: Sau-
bere Dienstfahrzeuge, schicke Overalls fir
die Mitarbeiter, gutes Auftreten beim Kun-
den. Schulte: , Das Erscheinungsbild und die
Umgangsformen sind absolut wichtig. Die
Zahlen natdrlich auch, aber ein Kaufer will
stolz sein auf die Firma, in die er sein Geld
investiert.” Auch hier ist es gegebenenfalls
hilfreich, sich externe Hilfe und Beratung an
Bord zu holen.

Fazit: Welcher Weg auch gewadhlt wird, es
ist ratsam, sich friihzeitig an einen Tisch zu
setzen und offen miteinander zu reden. Eine
Unternehmensnachfolge ist kein Thema
zum Aussitzen. wb

>> Web: www.dierkes-partner.de

Scheinselbststindig?

Nicht mit

Dedicon!

Die eingetragene Genossenschaft verschafft
Freiberuflern eine Arbeitnehmeriiberlassung -
und Auftraggebern Rechtssicherheit

kommen ja so viele Berufsgruppen infrage:
IT-Spezialisten, Ingenieure, Dolmetscher,
Coaches, Trainer, Dozenten, Grafikdesig-
ner, Journalisten und andere.” Die Vortei-
le gegeniiber Personaldienstleistern lagen
auf der Hand, erlautert Theis. ,Mehr Geld,
weniger Kosten.” Dazu biete die Genos-
senschaft Gleichberechtigung, Selbst- und
Mitbestimmung sowie ein gutes Netzwerk.
»Eine Arbeitnehmeriiberlassung von Dedi-
con vereint die Vorziige der Selbststandig-
keit mit denen des Angestelltenstatus - Nut-
zung des vollen Verwaltungspotenzials bei
geringen Verwaltungskosten, Rechtssicher-
heit, Sozialversicherung, Ausschluss person-
licher Haftung.”

Mehr Geld,
weniger Kosten

Neben der Werbung potenzieller Mitglieder
soll die breit angelegte Kampagne in Me-
dien, sozialen Netzwerken und bei Veran-
staltungen auch Unternehmen auf Dedicon
aufmerksam machen. , Die Genossenschaft
hilft ja nicht nur Hochqualifizierten bei Ver-
dacht auf Scheinselbststandigkeit. Sie hilft

auch Firmen, die Projekte anstoRen moch-
ten, wieder mit Freiberuflern zusammenzu-
arbeiten”, sagt er Nenndorfer.

Noch ist die Alternative Dedicon in Arbeit-
geberkreisen kaum bekannt. ,Gerade die
grolRen Konzerne haben sich auf die Zu-
sammenarbeit mit renommierten Perso-
naldienstleistern eingestellt und tun sich
schwer, umzudenken”, weill Theis aus Er-
fahrung. Er selbst ist zurzeit auf Jobsuche.
Mit Beendigung seines - vorerst - letzten
Projekts hat Dedicon ihm kiindigen ms-
sen. Mitglied der Genossenschaft ist er aber
nach wie vor.

Michael Theis bezieht nun Arbeitslosengeld.
Bei der Agentur fir Arbeit hat man dem
60-Jahrigen bereits signalisiert, dass es fur
einen hoch Qualifizierten wie ihn durchaus
Anstellungsmoglichkeiten gabe - bei einem
der zahlreichen etablierten Personaldienst-
leister. Michael Theis sieht sich im Wettlauf
mit der Zeit. ,Wenn ich nicht sehr bald ein
neues Projekt finde und damit wieder bei
Dedicon anfangen kann, werde ich meine
Selbststandigkeit aufgeben mussen.”

>> Web: www.dedicon.de
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