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Unternehmenszahlen im Uberblick

Hamburger Friedhofe -A6R-

2014 2013 2012 2011 2010
UmsatzerlGse T€ 25.994 26.303 24.340 24.065 23.000
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ -196 372 -236 -788 -320
Bilanzsumme TE 332.780 331.730 312.244 181.733 64.882
Personalaufwand TE 15979 13.888 14.065 13.077 14172
davon Léhne und Gehélter T€ 11.453 11.217 11.081 11.278 11.393
davon soziale Abgaben und
Altersversorgungen T€ 2.526 2671 2.984 1.799 2.779
Abschreibungen T€ 3.067 3.102 3.085 2122 2.105
Materialaufwand T€ 3.852 4.285 3.984 3.950 3.759
Investitionen T€ 3.652 3.093 2.976 20.374 10.161
Personalbestand
(durchschnitlich / ohne Auszubildende) 50 332 330 344 355
Gesamtbeisetzungen 7.455 7.891 7.281 7.449 7.578
Sargbeisetzungen 155 1.612 1.396 1.574 1.573
- davon anonyme Sargbeisetzungen 38 37 35 55 41
Urnenbeisetzungen 5925 6.279 5.885 5.875 6.005
- davon anonyme Urnenbeisetzungen 1.884 2.068 1.964 2.026 2.153
Trauerfeiern 3490 3.581 3.366 3.551 3.576
Beisetzungen Friedhof Ohlsdorf 4.204 4492 4.399 4.541 4730
Beisetzungen Friedhof Ojendorf 2.887 3.027 2.882 2.902 2.848
Beisetzungen Friedhof Volksdorf 329 349
Beisetzungen Friedhof Wohldorf 35 23
Grabstellen Friedhof Ohlsdorf 212.876 218.294 224.287 230.147 235.212
Grabstellen Friedhof Ojendorf 74.115 73.644 73.213 73.017 72.563
Grabstellen Friedhof Volksdorf 11.565 11.675
Grabstellen Friedhof Wohldorf 1.716 1.725
Hamburger Krematorium GmbH
2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose T€ 4.892 4776 4.593 4.368 4.460
JahresUberschuss/J ahresfehlbetrag TE 0 0 0 0 17
Bilanzsumme T€ 2711 2.739 2.331 2.632 2.171
Personalaufwand TE 661 569 404 74 49
davon Léhne und Gehalter T€ 554 475 342 63 42
davon soziale Abgaben und
Altersversorgungen T€ 107 94 62 11 7
Materialaufwand T€ 1.941 1.998 1.981 1.677 1.669
Personalbestand
(durchschnitlich / ohne Auszubildende) 16 15 12 1 1
Kremationen 13.644 14.042 13.241 12.957 13.387
Verstorbenenannahmen 14.739 15.104 14.473 14.294 14.705




Vorwort

Die Jahresabschliisse der Hamburger Friedhéfe -A6R- von 2013 bis 2015 wurden erst Anfang 2017 festgestellt und
verdffentlicht. Mit diesen Jahresabschliissen wurde abschlieBend und einvernehmlich der letzte handelsbilanzielle
Bewertungsfehler der Anstaltsgriindung geheilt, so dass dem Unternehmen wieder ein uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt werden konnte.

In 2011 hat die Hamburger Friedhéfe -A6R- bereits Passive Rechnungsabgrenzungsposten flir Grabnutzungsgebiih-
ren gebildet und damit einen aus heutiger Sicht den handelsrechtlichen Vorschriften widersprechenden Fehler der
Er6ffnungsbilanz korrigiert.

Um die Voraussetzungen fiir eine ebenfalls gebotene ordnungsgeméaBe Bewertung der Friedhofsgrundstiicke zu
schaffen, hat die Birgerschaft am 8. November 2016 der Gesetzesdnderung des Anstaltserrichtungsgesetzes zur Har-
monisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften zugestimmt.

Die Jahresabschlisse der Hamburger Friedhdfe -AOR- vermitteln nun unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage.
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Erweiterung der islamischen Grabstitte in Ojendorf

Jede Kultur trauert ein wenig anders. Das zeigt sich insbesondere auf den islamischen Grabstatten sowohl
auf dem Ohlsdorfer als auch auf dem Ojendorfer Friedhof. Hier besteht der Wunsch nach Sitzgelegenhei-
ten direkt an den Grabstatten. Folge ist, dass die Trauernden haufig (Plastik-)Stiihle an den Grabern ab-
stellen. Diese stehen den Mitarbeitern der Hamburger Friedhofe — etwa beim Rasenmahen — haufig im
Weg und missen einzeln weggeraumt werden. Bei der Planung der Erweiterung der islamischen Grabstat-
te auf dem Ojendorfer Friedhof wurde diesem Bediirfnis nun Rechnung getragen. Sechs sogenannte
,Trauerinseln” mit Sitzbanken sind inmit-
ten des Grabfeldes entstanden. In Anleh-
nung an islamische Ornamentik, wie sie
haufig in Moscheen verwandt wird, ist ei-
ne sechseckige, wabenférmige Form ge-
wahlt worden. Diese Ornamentik wieder-
holt sich in den Einlassungen auf den
Trauerinseln. Die ersten Beisetzungen ha-
ben auf der fertiggestellten Erweiterungs-
flache bereits stattgefunden. Der altere
Teil des islamischen Grabfeldes ist bis auf
eine kleine Flache, die fir Beisetzungen
von Aleviten und Kindern vorbehalten ist,
komplett belegt.

Trauerinseln inmitten des islamischen Grabfeldes bieten Sitzmég-
lichkeiten zum Verweilen.

Neue Grabanlage am Blumenband

Zum Tag des Friedhofs am 21. Sep-
tember 2014 wurde die Neue Graban-
lage am Blumenband feierlich vorge-
stellt. Neben den kleinkronigen Kirsch-
baumen ist das geschwungene Blu-
menband mit dem jahreszeitlich wech-
selnden Blitenband der besondere
Aufmerksamkeitsanker. Die Sarg- und
Urnengraber entstehen an Eibenhe-
cken, der jeweilige Grabstein wird in
einen Streifen aus wintergriinem Bo-
dendecker gestellt. Die eigentlichen
Graber liegen vorgelagert unter Rasen. #
Zwischen den Grabsteinen sorgen blu-
hende Solitarstauden (beispielsweise
Lupinen oder Rudbeckia) fiir zusatzli-
che Farbtupfer.

Rainer Wirz (Leiter Friedhdfe) erdffnet die neue Grabanlage ,,Am Blu-
menband”. Das Blumen-Band in seiner Hand wird nicht zerschnitten,
wie bei anderen Eréffnungen, sondern symbolisch bedeutsam zusam-
mengefligt.



Neue Infotafel am Grabfeld fiir italienische Kriegsopfer in Ojendorf

Wer zur heutigen Schilergeneration zahlt, weil3 nicht unbedingt viel Gber die Geschichte von Krieg und
Gewaltherrschaft in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts. Daher muss heute besser als friher tber die
historischen Hintergriinde von Kriegsgrabstatten informiert werden. Dank der privaten Initiative des Ham-
burger Hoteliers Manfred Hessel-Stahl gibt es
. jetzt eine zweisprachige Informationsbroschiire,
' die auf dem Friedhof erhaltlich ist. Eine entspre-
= chende Tafel, gestiftet vom Senat der Freien und
Hansestadt Hamburg, informiert vor Ort. Die Ta-
- fel wurde im Rahmen der jahrlichen Gedenkfeier
- am 9.11.2014 eingeweiht. Es sprachen der Gene-
. ralkonsul der Republik Italien, Dr. Flavio Rodi-
4 losso, sowie Initiator Manfred Hessel-Stahl. Die
{ italienische Ehrenanlage ist letzte Ruhestatte fur
5.849 italienische Kriegsopfer des Zweiten Welt-
kriegs, entstanden im Jahr 1957. Nach dem Aus-

-
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Complesso commemorativo taliano alfintern
del Cimitero di Amburgo-Ojendorf  Ialien
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Die neue Infotafel an der Italienischen Ehrenanlage auf scheiden Italiens aus dem Biindnis mit Deutsch-
dem Friedhof Ojendorf in den italienischen Nationalfar- land im Juli 1943 entwaffneten Wehrmacht und
ben Farben rot, weiB, grin gestaltet. Waffen-SS zahlreiche italienische Divisionen. Da

die meisten italienischen Soldaten sich weigerten,
auf deutscher Seite weiterzukampfen, wurden sie als Zwangsarbeiter nach Deutschland deportiert. Als
Verrater” wurden sie schlecht versorgt, viele von ihnen starben und fanden auf dem Ojendorfer Friedhof
ihr Grab.

Projektbeginn Ohlisdorf 2050

Im Mai 2014 wurde das Projekt Ohlsdorf 2050 ins Leben gerufen, und seitdem sind viele Meilensteine be-
reits erreicht worden. Nach den Auswertungen der Umfrage unter den Bestattungsinstituten entwickelte
Projektleiter Marc Templin einen neuen Plan fir die Friedhofs- und Kapellennutzung Friedhof Ohlsdorf.
Nach der Zustimmung durch den Aufsichtsrat wurde das Konzept im Oktober sowohl den Bestattungsin-
stituten als auch allen Mitarbeiter/-innen der Hamburger Friedhofe -A6R- und der Hamburger Krematori-
um GmbH vorgestellt. Wie immer gab es die Mdglichkeit, Fragen und Anregungen zu auBern.

Die wichtigsten Grundpfeiler des neuen Nutzungsplans:
e Keine Einschrankung bereits bestehender Nutzungsrechte.
e Friedhofs- und Parkflachen werden in Zukunft eindeutig voneinander getrennt.
e Flr neue Grabvergaben stehen ab dem 1.1. 2015 ca. 100 ha Friedhofsflache zur Verfiigung
(bislang ca. 81 ha).
e Neun Kapellen stehen in annehmbarer Entfernung zu allen méglichen Grablagen im Friedhofsbe-
reich flr Trauerfeiern zur Verfiigung (bislang 12 Kapellen).

Zwei Millionen Euro aus Bonn

Im Rahmen des Bundesprogramms ,Nationale Projekte des Stadtebaus” wird die ,nachhaltige Sicherung
und Entwicklung des weltgroBten Parkfriedhofs als bedeutende denkmalgeschiitzte Gartenanlage” mit
Zwei Millionen Euro geférdert.

Die Forderung, eingeworben von der Hamburger Friedhéfe -A6R- und der Behdrde fir Stadtentwicklung
und Umwelt, gilt dem Projekt Ohlsdorf 2050. An den Projektkosten beteiligt sich das Unternehmen bis



2018 ebenfalls, und zwar mit 160.000 Euro. Auch die beteiligten Behorden, das sind die Behorde fir Stadt-
entwicklung und Umwelt und das Denkmalschutzamt, sind mit noch einmal 840.000 Euro dabei.

Wofiir werden die Mittel eingesetzt?

o flir das Teilprojekt ,Nutzung und Gestaltung” (Konzeptentwicklung, Erfassung der Gestaltungsqua
litdt und der Potenziale in der Denkmalpflege, der Erholung und des Naturschutzes);

e fiir das Teilprojekt ,Kommunikation” in Zusammenarbeit mit der Behdrde flr Stadtentwicklung
und Umwelt;

e fir einen Ideenwettbewerb zu neuen Erholungsformen

o fiir die Projekte ,Gebdude und Infrastruktur”, ,denkmalgerechte Sanierung” und
.Weiterentwicklung von Griinflachen” in den Jahren 2016 bis 2018.

Neuer Ohlsdorfer Ruhewald
am Prokelmoor

Letzte Ruhe unter Baumen und dabei so-
gar noch einen Blick aufs Wasser — der
neue Ohlsdorfer Ruhewald entsteht wahr-
haftig in einer landschaftlichen Idylle. Not-
wendig geworden war die Einrichtung ei-
nes neuen Ruhewaldes, da der aktuelle
Ruhewald bei der Kapelle 11 nach zwei
Erweiterungen nun mit 1.265 Urnengrab-
statten vollstandig belegt ist.

Dies spricht fiir den Erfolg dieses Kon-
zepts, denn der Ohlsdorfer Ruhewald ver-
bindet den Wunsch nach naturnahen Ur-
nenbeisetzungen unter Baumen mit den
infrastrukturellen Annehmlichkeiten eines
Friedhofs. Der neue Ruhewald am Prokel-
moor (AG44 bis AF45) liegt im Bereich der Friedhofsgartnerei 9. Er besteht iberwiegend aus Eichen, Kie-
fern und Linden.

Blick in den neuen Ruhewald auf dem Ohlsdorfer Friedhof: Im
Vordergrund der schone Herbstwald — am Horizont glitzert der

Prékelmoorteich in der Sonne.



Bei dem Jahresabschluss handelt es sich um eine verklirzte, nicht der gesetzlichen Form entsprechende Ver-
Offentlichung. Der Jahresabschluss wurde am 13.4.2017 beim Amtlichen Anzeiger zur Offenlegung einge-
reicht.

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Fur die Hamburger Friedhofe -ASR- (HF) wird seit dem Geschéftsjahr 2010 ein Konzernabschluss aufge-
stellt.

Seit dem 01.01.2010 werden das Krematorium und die Verstorbenenhallen durch die Hamburger Kremato-
rium Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HKG) als 100%ige Tochtergesellschaft der HF betrieben.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter-  Eigenkapital Jahresergebnis
gesellschaft 31.12.2014 2014
in % T€ T€
Mutterunternehmen: - 141.749 -196
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF)
Tochterunternehmen: 100 25 0

Hamburger Krematorium GmbH (HKG)

Die HF betreibt die vier Friedhéfe in Ohlsdorf, Ojendorf, Volksdorf und Wohldorf mit ihren Kernaufgaben;
weitere Aufgaben sind die Grabpflege und die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins. Die HKG
ist zustandig fiir den Betrieb der Hamburger Krematorien in Ojendorf und Ohlsdorf sowie der dazugehéri-
gen Verstorbenenhallen. Die Leistungen werden ausschlieBlich an die HF erbracht.

Weitere Beteiligungen bzw. Beteiligungen der Tochter an anderen Unternehmen bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2014 bestanden zwischen den zu konsolidierenden Unternehmen diverse Geschéftsbe-
sorgungs- und Personalgestellungsvertrage.

Zwischen dem Mutterunternehmen und der HKG besteht seit 2010 ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

B. Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf
1. Branchen- und Auftragsentwicklung
Die Rahmenbedingungen flr den Konzern der HF waren im Geschéftsjahr 2014 unverandert schwierig.

Im Geschaftsjahr sind die Beisetzungszahlen in Hamburg im Vergleich zum Vorjahr um ca. 3 % auf 16.055
gesunken. Mit 7.455 Beisetzungen ist der Marktanteil des Unternehmens auf 46,4 % gesunken.

Auf dem Kremationsmarkt gibt es nach wie vor einen harten Wettbewerb mit fiinf privaten Krematorien im
Hamburger Umland. Unter diesen Bedingungen hat die HKG in einem kaum wachsenden Markt 13.644
Eindscherungen durchgefiihrt; das sind 398 oder 2,9 % weniger als im Vorjahr.

Um die Wettbewerbsposition des Krematoriumsbereiches zu starken, wurden je nach Kundenbedarf auch
Transporte von verschiedenen Hamburger kommunalen Friedhéfen zum Hamburger Krematorium in Ojen-



dorf durchgefiihrt. Die Anzahl der Sargtransporte hat sich nach Inbetriebnahme des neuen Krematoriums
in Ohlsdorf wesentlich reduziert. Im Berichtsjahr wurden 1.876 Sargtransporte zum Krematorium Ojendorf
durchgefihrt.

In 2014 betrug der nach wie vor nicht ausreichende Zuschuss zum 6ffentlichen Griin 3,8 Mio. €.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich die Liquiditat des Konzerns gegentiber dem Vorjahr verbessert hat.

2. Investitionen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens fiir das Geschaftsjahr 2014 ist im Anlagen-
spiegel dargestellt.

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2014 wurden durch die HF und HKG getatigt. Die Investitionen um-
fassen dabei die immateriellen Vermdgensgegenstande mit 139 T€ und das Sachanlagevermégen mit
3.937 T€.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln geleistet wer-
den. Im Berichtsjahr wurden keine Investitionszuschisse in Anspruch genommen, Kredite wurden nicht
aufgenommen.

4. Personal- und Sozialbereich

Fur den Konzern gilt der Tarifvertrag fir die Arbeitsrechtliche Vereinigung Hamburg e. V. (TV-AVH). Ent-
sprechend werden Zulagen, Zuschisse, Urlaub usw. gemaB Tarif gewahrt.

Im Friedhofsbereich werden Friedhofs- sowie Garten- und Landschaftsgartner ausgebildet. Mit Ausbil-
dungsbeginn zum 01.08.2014 wurden insgesamt 14 Auszubildende beschaftigt. Die Entlohnung erfolgt
gemaB Tarifvertrag fir Auszubildende bei Mitgliedern der AVH.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2014 lag bei 351 (ohne Geschaftsfliihrung, mit Auszubildenden)
und damit 11 Beschaftigte niedriger als im Jahresdurchschnitt 2013.

5. Wichtige Vorgidnge

Wichtige Vorgange des Berichtsjahres, soweit diese nicht unter den Geschafts- und Rahmenbedingungen
erlautert wurden, bestehen nicht.



C. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
1. Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerlose, Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen) betragt 26,2 Mio.
€ (Vorjahr 26,6 Mio. €). Hiervon machen die Umsatzerldse 26,0 Mio. € (Vorjahr 26,3 Mio. €) aus. Die nach-
folgende Zusammenstellung gibt einen Uberblick tiber die konsolidierten Umsatzerlése des Konzerns:

2014 2013
T€ T€

Ertrage aus Benutzungsgebiihren
Benutzungsgebihren 17.472 17.654
Ruherechtsentschadigungen des Bundes 401 401
Reservierungsgebiihr Vorsorge 66 74
Grabgebdhr fur Graber im 6ffentlichen Interesse 17 17

17.957 18.146
Ertrage aus Grabpflege

Grabpflegevertrage 1.570 1.579

Erstattung der FHH fir Altvertrage 1171 1.190
Erstattung des Bundes fir Grabpflege 414 413
Betreuung und Pflege jldischer Friedhofe 103 170
Erstattung der Pflege flir Graber im 6ffentlichen Interesse 64 63
Gruftschmuck 53 49

3.374 3.464

Erstattung offentliches Griin 3.800 3.800

Ertrage aus Verwaltungsgebuhren
Amtsarztgebuhren 395 413
Sonstige Verwaltungsgebihren 468 480
863 893

25.994 26.303

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 1,2 Mio. €. Die wesentlichen Posten sind Ertrdge aus
Aufldsungen eines Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse mit 516 T€ (Vorjahr 516 T€), Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen mit 228 T€ (Vorjahr 223 T€) und Buchgewinne aus Anlagenabgangen.

Die Betriebsaufwendungen verringerten sich im Geschéftsjahr 2014 auf 25,8 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €).

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fiir den Betrieb des Friedho-
fes und Betrieb des Krematoriums, sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen zur Instandsetzung und
Pflege des Friedhofgelandes und der Gebaude.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern in Hohe von 3,1 Mio. € enthalten im
Wesentlichen mit insgesamt 1.636 Mio. € Provisionszahlungen, Aufwendungen fir Instandhaltung und
Wartung, und Rechts- und Beratungskosten. Darliber hinaus bestehen insbesondere allgemeine Verwal-
tungsaufwendungen.

Das Finanzergebnis setzt sich aus Zinsertragen von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) und Zinsaufwendungen
von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) zusammen. Der Anstieg der Zinsaufwendungen ist insbesondere auf die
Absenkung des Rechnungszinses zurtickzufiihren.

Das auBerordentliche Ergebnis ergibt sich aus den ratierlich zu berticksichtigenden Betragen (1/15) aus der
Bilanzierungsumstellung durch das BilMoG, die vollumfanglich die Bewertungsanderung der Forderungen



gegen den HVF und die Pensionsriickstellungen betreffen.

Unter Berlcksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, die insbesondere aus der Aufldsung
der aktiven latenten Steuern resultieren, und der sonstigen Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von
200 T€ (Vorjahresuberschuss von 368 T€).

Nach weiterer Berlicksichtigung des Verlustvortrages mit 396 T€ errechnet sich ein Bilanzverlust von
596 T€.

2. Vermogens- und Finanzlage

Die einzelnen Werte der Bilanz bestehen im Wesentlichen aus der Bilanz der Hamburger Friedhofe -ASR-,
da insbesondere im Rahmen der Schuldenkonsolidierung die Forderungen/Verbindlichkeiten gegen die
HKG um 0,9 Mio. € zu konsolidieren waren.

Das Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen) hat sich um 715 T€ auf 298.946 T€ erhoht. Den Investitionen
von 4,1 Mio. € stehen Abschreibungen und Abgange von 3,4 Mio. € gegenlber. Der GroBteil der Investiti-
onen entfiel auf Betriebs- und Geschaftsausstattungen (1,6 Mio €) und Anlagen im Bau (1,4 Mio). Die Fi-
nanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln und Zuschiissen
geleistet werden.

Langfristige Rickstellungen bestehen im Wesentlichen fiir Pensions-, Altersteilzeit-, Jubildums- und Beihil-
feverpflichtungen.

Entwicklung der Liquiditat

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 14,5 Mio. € auf 15,2 Mio. € erhdht. Zur Dar-
stellung Finanzlage wird auf die Kapitalflussrechnung verwiesen.

Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet eingeschatzt.

D. Ausblick

Fur die Zukunft der Hamburger Friedhofe -AGR- von herausragender Bedeutung ist das im November
2011 eroffnete Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf mit dem sanierten Schumacher-Gebaude und ei-
nem modernen, neuen Krematorium mit Verstorbenenhalle sowie neuen Raumlichkeiten fir Abschiednah-
me, Feiern, Gastronomie und Beratung. Mit diesem zukunftsweisenden Dienstleistungsangebot ist der
Friedhof Ohlsdorf attraktiver geworden und entspricht den Bedtirfnissen der Blirgerinnen und Biirger nach
einer zeitgemaBen Trauerkultur. Im Jahre 2014 hat die Akzeptanz dieses Forums weiter zugenommen.

Zu Beginn des Jahres 2013 sind die beiden bisherigen bezirklichen Friedhofe Volksdorf und Wohldorf auf
die Hamburger Friedhofe -AGR- Uibertragen worden. Mit der Integration dieser beiden Friedhofe sind die
Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens Hamburger Friedhofe -A6R- deutlich ge-



starkt worden. Den Kunden der beiden neuen Friedhdfe kommt ein erweitertes Dienstleistungsangebot
mit neuen Grabanlagen und Vorsorgekonzepten zugute.

Mit dem Krematorium und der Verstorbenenhalle in Ojendorf werden diese Leistungen kundengerecht
und mit modernster Technik an zwei Friedhofs-Standorten in Hamburg angeboten.

Um flr die Zukunft eine angemessene Finanzierung fiir das 6ffentliche Griin und damit Planungssicherheit
fir den Konzern zu erhalten, sind Flachenabgrenzungen und die entsprechenden aufwandsgerechten Kos-
ten flr diese Aufgaben ermittelt worden. Auf dieser Grundlage ist zwischen der HF und der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt der FHH eine Leistungsvereinbarung erarbeitet worden, die noch nicht ver-
bindlich abgeschlossen ist. Die Hohe der Zuschusse fiir das 6ffentliche Griin wird auch in Zukunft ganz we-
sentlich die Jahresergebnisse des Unternehmens bestimmen.

Fur den Konzern der HF bleibt weiterhin das Hauptziel, die Ertragslage durch eine wirtschaftliche und kun-
denfreundliche Betriebsfiihrung zu sichern. Die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden sowie
ein gezielter Service mit hohem Qualitatsanspruch bleiben Schwerpunkte des unternehmerischen Han-
delns. Die vielfdltigen Vorsorgeangebote des Konzerns werden von den Biirgerinnen und Biirgern gut an-
genommen, so dass die Marketing- und Vertriebsaktivitaten sich auch kiinftig auf dieses Angebot kon-
zentrieren werden.

Auf dem Friedhof Ojendorf wurde in 2014 die Friedhofsflache fiir muslimische Beisetzungen erweitert so-
wie der gesamte Feierhallenkomplex saniert und 2 Feierhallen modernisiert und

neu gestaltet. Auf dem Friedhof Ohlsdorf wurden im Berichtsjahr 2 neue Grabanlagen fir Urnen und Sarge
erstellt: Die Anlage ,Paarbaume” bei Kapelle 11, die Grabstatte ,Am Blumenband” bei Kapelle 1.1In 2015
entsteht auf dem Ohlsdorfer Friedhof der neue Ohlsdorfer Ruhewald am Prékelmoor.

In einer CO:-Bilanz konnte die Hamburger Friedhofe -AGR- belegen, dass sie die im Hamburger Klima-
schutzkonzept genannten Ziele fiir 2020, den CO:=-AusstoB um 40 % gegeniiber 1990 zu mindern, bereits
weitgehend erreicht hat. Mit einer Klimaschutzstrategie setzt sich das Unternehmen fiir 2020 ein neues
Reduzierungsziel von 50 bis 58 %. Einzelne MaBnahmen hierzu wurden bereits umgesetzt; weitere MaB-
nahmen wie die Optimierung der gesamten Beleuchtung in den Gebauden und auf den Friedhofen sind
fur 2015 geplant.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung, einer sich wandelnden Bestattungskultur und
einer weiteren wirtschaftlich bedingten Konzentration der Kernleistungen des Friedhofs wurde Ende 2014
eine umfassende Friedhofsentwicklungsplanung initiiert (Projekt ,Ohlsdorf 2050"). Das Projekt zielt auf ei-
ne langfristige, planvolle und effiziente Gestaltung des Ohlsdorfer Friedhofs. Dabei ist eine klare Ausrich-
tung auf den eigentlichen Friedhof einerseits und auf die Parkflachen andererseits geplant. Seit Anfang
2015 gilt ein neuer Belegungsplan mit einer Konzentration der Friedhofsflachen fir Neuvergaben sowie
korrespondierend dazu der Kapellenstandorte fiir Feiern. Dabei werden sich die Wertigkeit und der Um-
fang des 6ffentlichen Griins als Parkflache deutlich erhéhen. Insgesamt soll der Friedhof als Gesamtensem-
ble attraktiver werden. Dieses Projekt wird im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie wegen der nationalen
und stadtebaulichen Bedeutung durch das Bundesbauministerium geférdert.

Mit dem Betrieb des Hamburger Bestattungsforums Ohlsdorf, der Integration der Friedhofe Volksdorf und



Wohldorf sowie der begonnenen Friedhofsentwicklungsplanung Ohlsdorf ist eine solide Grundlage fir ei-
ne chancenreiche Weiterentwicklung des Unternehmens geschaffen. Gezielte Marketing- und Serviceleis-
tungen sollten dazu beitragen, die Wettbewerbssituation des Unternehmens weiter zu starken.

Fur die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins hat die Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt
fur 2015 den Haushaltsansatz von 3,4 Mio. € um weitere 400 T€ aufgestockt. Damit standen flr 2015 wie
in den beiden Vorjahren jahrlich 3,8 Mio. € zur Verfligung. Die Planungen berticksichtigen eine Kostener-
stattung fur das offentliche Griin in Hohe von 3,8 Mio. € fir 2016 und von 3,4 Mio. € fir 2017. Insgesamt
sind die Zuschusse fiir diese Aufgaben nach wie vor nicht ausreichend.

Die Folgen der Finanzkrise mit dem dramatischen Riickgang der Zinsen wirken sich auch bei HF auf die
Pensionsriickstellungen ergebnisbelastend aus. Nach einem aktuellen Gutachten Uber die versicherungs-
mathematische Prognose der Pensionsriickstellungen wird sich der Rechnungszinssatz von 4,53 % in 2014
auf 2,10 % in 2019 verringern. Als Konsequenz daraus steigen die Pensionsriickstellungen an. Die jahrli-
chen Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen resultieren fast ausschlieBlich aus der Zinséanderung.
Dieser Aufwand wird nur zu einem Teil Uber die Geblhren auszugleichen sein, so dass in den nachsten
Jahren entsprechende Verluste entstehen werden.

E. Risikomanagement-System

Auf Grund der Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
vom 5.3.1998 hat die Geschaftsfiihrung ein Risikomanagement-System eingerichtet. Es ist stufenweise auf-
gebaut und umfasst die Identifizierung von Risiken nach unternehmensexternen und -internen Kriterien
sowie deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaB nach den Auspragungen
gering, mittel und hoch. So weit wie moglich wird das SchadensausmaB quantitativ geschatzt. Fur jedes
Risiko werden MaBnahmen zu seiner Begrenzung oder Verhinderung aufgezeigt mit Angabe der verant-
wortlichen Bereiche. Die Dokumentation schlieBt mit einem Risiko-Portfolio ab, das die einzelnen Risiken
nach den Kriterien der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Schadensausmafes ordnet.

Dieses Risikomanagement-System wird vor dem Hintergrund sich verdandernder Rahmenbedingungen und
Initiativen oder MaBnahmen des Unternehmens mindestens einmal jahrlich aktualisiert und nach Erorte-
rung im Fihrungskreis iberarbeitet. Die Erkenntnisse des Risikomanagement-Systems werden umfassend
dokumentiert und flieBen in die Jahres- und Mittelfristplane des Konzernunternehmens und seiner Toch-
tergesellschaften ein.

Risiken mit einer mittleren bis hohen Eintrittswahrscheinlichkeit, aber etwas geringerem Schadensausmaf
beinhaltet die fehlende Kostendeckung der denkmalschutzwiirdigen und zum Teil mehr als hundert Jahre
alten Kapellen.

Das grofBte Risiko fiir den HF-Konzern ist die unzureichende Finanzierung des 6ffentlichen Griins und die
ab 2017 geplante weitere Absenkung des Zuschusses auf 3,4 Mio. €.

Ein weiteres groBes Risiko bildet der Wettbewerb privater Krematorien im Hamburger Umland. Mit dem
neuen Krematorium im Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf wird eine wesentliche Starkung der Wett-
bewerbsposition erwartet.



Die restlichen im Risikomanagement benannten Risiken wurden als weniger bedeutsam bewertet.

Insgesamt sind damit bestandsgefahrdende Risiken fir den Konzern nicht zu erkennen.

F. Nachtragsbericht

Um die Voraussetzungen fir eine ordnungsgemafBe und mit dem HGB konforme Bewertung der Friedhofs-
grundstiicke zu schaffen, wurde durch die Biirgerschaft am 16. November 2016 das HFG zur Harmonisie-
rung mit den handelsrechtlichen Vorschriften gedndert. Gleichzeitig wurde eine Zweckbindung der Kapi-
talrticklage im HFG verankert, um die systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrungen und Auflo-
sungen der passiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir die Grabnutzungsrechte sowie flir Buchverluste
aus erstattungsfreie abgegebener Grundstlicke zu ermdglichen. Auf der Grundlage dieser Gesetzesdande-
rung wurde riickwirkend eine Korrekturbewertung der HF-Grundstlicke im HF-Jahresabschluss 2013 durch
Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 vorgenommen. Basis der Korrekturbewertung ist das be-
triebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehérde der FHH

vom 20.10.2005, in dem festgelegt wurde, dass Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Norm-
richtwerte zu bewerten sind. Der Bewertung wurden die Normrichtwerte von 1991 zu Grunde gelegt.
Durch die Korrekturbewertung mit Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 steigen die Bilanzansat-
ze von 667 T€ um 233,568 Mio. € auf 234,235 Mio. €. Diese Werterhohung flihrt zu einer ergebnisneutra-
len Zuflhrung zur Kapitalriicklage.

G. Prognosebericht

Fur die Planung des Jahres 2016 geht der Konzern davon aus, dass die Fallzahlen bei den Beisetzungen
und Kremationen so hoch sein werden wie die in 2015. Fiir 2017 wird mit einem leichten Anstieg der Fall-
zahlen gerechnet. Fiir 2016 sind die Geblhren um durchschnittlich 2,0 % und die Preise der HKG um
durchschnittlich 1,6 % angehoben worden; fir 2017 ist eine Gebihrenerhdhung um rund 2,8 % und eine
Preiserhohung fir HKG-Leistungen um rund 1,5 % vorgesehen.

Bei den Aufwendungen sind erwartete Preissteigerungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
bei den bezogenen Leistungen beriicksichtigt.

Fur 2016 weist der Wirtschaftsplan einen Verlust von 3,2 Mio. € aus, der aber aufgrund der HGB-
Anderungen beziiglich der Bewertung der Pensionsriickstellungen deutlich geringer ausfallen wird. Mittel-
fristig ist fr 2017 ein Verlust von rund 3,7 Mio. € eingeplant. Die Planungen berlicksichtigen eine Kosten-
erstattung fir das 6ffentliche Griin in Hohe von 3,8 Mio. € fiir 2016 und von 3,4 Mio. € fur 2017.

Fur Investitionen sind im Jahr 2016 rund 3,2 Mio. € geplant, die damit etwa 0,9 Mio. € unter dem Wert von
2015 liegen. Die groBten MaBnahmen sind Investitionen in den Wegebau sowie die Beschaffung von Ma-
schinen und Betriebsfahrzeugen.



H. Hamburger Corporate Governance Kodex

Fur die HF und ihr Tochterunternehmen gilt der Hamburger Corporate Governance Kodex. Ziel dieses Ko-
dexes ist es, eine Zusammenfassung tiber die wichtigsten Grundséatze zur Fiihrung, Uberwachung und Prii-
fung offentlicher Unternehmen der FHH zu geben. Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat sind gehalten, den
Empfehlungen des Kodexes zu entsprechen. Sofern von diesen Empfehlungen abgewichen wurde bzw.
Empfehlungen nicht angewendet wurden, sind sie im Einzelnen zu erlautern. Dieses ist fiir die HF und ihr
Tochterunternehmen mit einer Entsprechenserklarung erfiillt. Die Erklarung wird im Internet veroffentlicht.

Hamburg, den 16. November 2016
Hamburger Friedhofe ~AGR-

Die Geschaftsfiihrung

A

Carsten Helberg




Konzernbilanz zum 31.12.2014

Aktiva

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Geschafts- und Firmenwert

geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

ot

Grundstiicke,grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Maschinen und maschinelle Anlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1 Rickdeckungsanspriiche aus Versorgungsleistungen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Leistungen

ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
und vollkonsolidierte Unternehmen

sonstige Vermobgensgegensténde

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
481.645,40 608.177,48
0,00 3.346,06
110.026,99 0,00
591.672,39 611.523,54

291.304.012,12

291.627.961,03

2.113.595,39 2.235.582,79
3.826.368,69 3.221.899,94
1.110.306,97 534.390,19
298.354.283,17 297.619.833,95
17.131.394,55 17.066.803,09

316.077.350,11

315.298.160,58

97.350,44 103.674,84
56.605,68 44.187,97
163.956,12 147.862,81
1.543.583,27 1.315.648,13
1.106.836,81 1.344.745,93
203.050,13 252.038,38
2.853.470,21 2.912.432,44

15.169.389,55

14.502.861,47

18.176.815,88

17.563.156,72

12.390,14

299.100,00

8.683,49

334.300,00

334.565.656,13

333.204.300,79




Konzernbilanz zum 31.12.2014

Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzverlust
1. Jahresergebnis

2. Gewinn-/Verlustvortrag
3. Entnahme aus der Kapitalrlicklage

B. Sonderposten

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrtickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.299.469,64

(Vorjahr € 1.887.694,74)

3. Verbindlichkeiten gegeniber der Freien und Hansestadt Hamburg

und vollkonsolidierte Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 180.967,00

(Vorjahr € 164.576,38)
4. sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 146.321,60

(Vorjahr € 60.115,54)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
7.669.378,22 7.669.378,22
133.789.086,91 133.789.086,91
877.650,09 877.650,09
-199.658,59 368.247,47
-396.497,32 -973.911,69
0,00 209.166,90
-596.155,91 -396.497,32

141.739.959,31

141.939.617,90

14.164.988 41

34.521.363,23
64.157,91
3.533.275,55

14.680.613,35

32.485.609,52
61.766,30
3.736.498,91

38.118.796,69

36.283.874,73

11.100.630,68

10.212.630,27

1.299.469,64 1.887.694,74
180.967,00 164.576,38
146.321,60 60.115,54
12.727.388,92 12.325.016,93

127.814.522,80

127.975.177,88

334.565.656,13

333.204.300,79




Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Umsatzerlése

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge
und fir Unterstitzung

davon fiir Altersversorgung € 150.082,27 (Vorjahr T€ 397)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéaftstatigkeit
auflerordentliche Ertrage
aulerordentliche Aufwendungen
auflerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalriicklage
Gewinn-/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2014 2013

EUR EUR
25.993.624,47 26.303.122,64
12.417,71 -4.703,60
186.582,30 276.785,18
1.194.871,93 1.143.346,46
4.889.409,14 4.832.152,86
1.167.333,97 1.141.528,80
3.722.075,17 3.690.624,06
14.639.873,91 14.457.707,97
12.007.389,84 11.692.590,04
2.632.484,07 2.765.117,93
3.133.460,80 3.107.545,92
2.771.764,94 3.408.947,80
1.670.302,40 1.419.868,45
3.350.656,34 2.461.873,29
272.633,68 870.191,29
130.866,98 130.866,98
237.916,71 237.916,71
-107.049,73 -107.049,73
35.200,00 110.230,25
330.042,54 284.663,84
-199.658,59 368.247,47
0,00 209.166,90
-396.497,32 -973.911,69
-596.155,91 -396.497,32




Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2014
I. Alilgemeine Angaben / Grundlagen / Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhofe -AS6R- wurde entsprechend den Vorschriften des Dritten
Buches des HGB fiir groBBe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Darliber hinaus waren die Ausweisvorschriften
des GmbHG zu beachten. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

Mit der Aufstellung einer Bilanz, einer Gewinn- und Verlustrechnung, eines Anhangs sowie eines Lagebe-
richtes erflllt der Konzern Hamburger Friedhofe -A6R- die Anforderungen des § 15 Abs. 2 des Gesetzes
Uber die Hamburger Friedhofe -A6R- (HFG).

Uber die Ausweisvorschriften des HGB hinaus wurden die von der FHH im Rahmen der Konzernrichtlinie
bestimmten Posten Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die/gegeniiber der FHH separat ausgewie-
sen.

II. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis des Konzerns werden die Hamburger Friedhofe -AGR- (Muttergesellschaft)
und die Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter Haftung einbezogen. Die Hamburger
Friedhofe -A6R- halt zum 31.12.2014 an der Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (HKG) 100 % der Anteile bei einem Stammbkapital von 25 T€, die HKG wurde vollkonsolidiert.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter-  Eigenkapital Jahresergebnis

Gesellschaft 31.12.2014 2014
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -AGR- - 141.740 -196
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0
I

II. Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Hamburger Friedhofe -AGR- aufge-
stellt worden. Die Jahresabschlisse der einbezogenen verbundenen Unternehmen sind auf den Stichtag
des Konzernabschlusses aufgestellt worden.



IV. Konsolidierungsmethoden

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemal § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode durch
Aufdeckung der stillen Reserven und Lasten bei den Tochterunternehmen bei anschlieBender Verrechnung
der von der Muttergesellschaft gehaltenen Anteile gegen das Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Zum
Stichtag der Konzerneréffnungsbilanz am 01.01.2010 ergab sich bei der Hamburger Krematorium Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung ein Unterschiedsbetrag von 17 T€, der als ,Geschéfts- und Firmenwert”
auszuweisen war.

Zum 31.12.2014 ist der Geschafts- und Firmenwert bei Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von fiinf
Jahren vollstandig abgeschrieben worden.

2. Schuldenkonsolidierung
Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men werden vollstandig gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrdge aus Leistungen, die zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen erbracht wurden, werden gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich
nicht.

4. Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

V. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern erfolgten einheitlich nach den von den Hamburger Friedho-
fen -A6R- angewendeten Methoden und entsprechen den in den jeweiligen Einzelabschlissen angewand-
ten Methoden. Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsanpassungen auf eine konzerneinheitliche Bilanzierung
waren daher nicht notwendig. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden unver-
andert beibehalten.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich neben den geleisteten Anzahlungen um
Software und einen Geschafts- und Firmenwert (Unterschiedsbetrag HKG), die zu Anschaffungskosten ab-
zliglich angemessener Abschreibungen aktiviert wurden. Die Abschreibungen nach der linearen Methode
erfolgen bei der Software tber eine angenommene Nutzungsdauer von vier bis fiinf Jahren und bei dem
Firmenwert UGber eine Nutzungsdauer von finf Jahren.

Die Friedhofsgrundstiicke Ohlsdorf und Ojendorf wurden auf der Grundlage des betriebswirtschaftlichen
Fachkonzepts der Finanzbehorde der FHH vom 20.10.2005, mit 30% der umliegenden Normrichtwerte von
1991 bewertet. Der Bewertung wurden die Normrichtwerte von 1991 zu Grunde gelegt. Die Friedhofs-
grundstticke Volksdorf und Wohldorf wurden im Wege einer Sacheinlage auf Grundlage der Birger-
schaftsdrucksache 20 / 5831 zum 1.1.2013 auf HF ibertragen. Das Ubrige Sachanlagevermdgen wurde zu



Anschaffungs- oder Herstellungskosten - bei abnutzbaren Gegenstanden vermindert um die Abschreibun-
gen - bewertet. Die Abschreibungen wurden auf der Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
der Vermogensgegenstdande nach der linearen Methode entsprechend den amtlichen AfA-Tabellen vorge-
nommen. Geringwertige Anlageguter bis 150,00 € wurden als Betriebsausgabe angesetzt, geringwertige
Anlageguter von 150,01 € bis 410,00 € wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt, die hierunter ausgewiesenen Forderungen
aus Ruckdeckungsanspriiche gegen den HVF wurden unter Zugrundelegung des Gutachtens Uber die Be-
wertung aus Forderungen aus Riickdeckungsanspriichen der Hamburger Friedhofe -A6R- bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten am Bilanzstichtag Heizol, Tankgas, Benzin und Diesel; die Be-
wertung erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten.

Die bis zum Konzernbilanzstichtag ausgewiesenen unfertigen Leistungen wurden mit den Herstellungskos-
ten unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Ferti-
gungseinzelkosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Ferti-
gungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie
fur betriebliche Altersversorgung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Pauschal- und
Einzelwertberichtigungen werden in angemessener Hohe vorgenommen. Ausbuchungen erfolgen bei Un-
einbringlichkeit.

Liquide Mittel wurden mit dem Nominalwert bilanziert und bestehen in €.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Ausgaben, die erst in den Folgejahren aufwands-
wirksam werden.

Die aktiven latenten Steuern betreffen die aktiven latenten Steuern des Betriebes gewerblicher Art
.Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG".

Der Sonderposten wurde fiir Investitionszuschiisse gebildet. Die Auflosung erfolgt tiber die Nutzungsdau-
er der bezuschussten Gegenstande des Anlagevermdgens.

Der Wertansatz der Rickstellungen berlcksichtigt nach MaBgabe des HGB angemessen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten und ist in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfillungsbetrages bewertet.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erfiillungsbetrag. Der passive Rechnungsabgren-
zungsposten umfasst die Einnahmen, die erst in den Folgejahren ertragswirksam werden.

VI. Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens fir das Geschaftsjahr 2014 ist im Konzernan-
lagenspiegel dargestellt. Unter den Finanzanlagen werden Forderungen gegen den Hamburgischen Ver-
sorgungsfonds — Anstalt 6ffentlichen Rechts — (HVF) ausgewiesen, der ab 2006 die Altverpflichtungen bei
den Pensionslasten tbernommen hat.

Zum 31.12.2014 bestehen fir alle Pensionszusagen fiir 201 (Vorjahr 210) aktive und ausgeschiedene An-
warter sowie fiir 441 (Vorjahr 448) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Forderungen aus Riickde-



ckungsanspriichen gegen den HVF von 16.959 T€ (Vorjahr 16.960 T€). Die Ruckdeckungsanspriiche wur-
den mit dem notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt und mit dem von der Deutschen Bundesbank be-
kanntgegebenen Diskontierungssatz ermittelt.

Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS HFA 30 i. V. mit dem Schreiben der Fi-
nanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen Anwartschafts-
barwertverfahren. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszins-
fulB von 4,88 % (zum 31.12.2013) und 4,53 % (zum 31.12.2014), eine generelle Einkommenssteigerung von
2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 3,0 %
(Vorjahr 1,0 %) zugrunde gelegt.

Zahlungen zur Erfiillung der Anspriiche werden als Abgang erfolgsneutral erfasst. Die Differenz zwischen
dem um Abgange verminderten Anfangsbestand und dem gutachterlich festgestellten Endbestand wird
ertragswirksam als Zugang zu den Rickdeckungsanspriichen unter den Zinsertragen (Zinsertrage und
Zinsertrage aus der Anderung des Rechnungszinssatzes) sowie unter dem Personalaufwand ausgewiesen.

Der auf Beginn des Geschaftsjahres 2010 ermittelte Differenzbetrag zu dem am 31.12.2009 nach altem
Recht (grundsatzlich) in der Handelsbilanz zuriickzustellenden Betrag flir 249 aktive und ausgeschiedene
Anwarter sowie 479 Ruhegeld- und Versorgungsgeldempfanger in Hohe von 1.963 T€ wird spatestens bis
zum 31.12.2024 in jedem Geschaftsjahr zu mindestens 1/15 angesammelt und gemaB Art. 67 Absatz 7 EG-
HGB in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert als Zugang zu den Riickdeckungsanspriichen unter
dem Posten ,auBerordentliche Ertrage” ausgewiesen. Zum 01.01.2014 wurde analog der Behandlung der
Pensionsriickstellungen 1/15 des errechneten Bewertungsunterschiedes von 1.963 T€, 131 T€, als auBeror-
dentlicher Ertrag zugefihrt.

Die Forderungen aus Riickdeckungsanspriichen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sie erl6-
schen erst dann, wenn die Altanspriiche des letzten Pensionsempfangers beglichen worden sind. In Aus-
Ubung des Wahlrechts gemaB Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurde auf eine zusatzliche ertragswirksame Er-
héhung der Ruckdeckungsanspriiche verzichtet.

Vorrate

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um Beisetzungs- bzw. Eindscherungsfille, die am 31.12.2014
noch nicht abgeschlossen waren.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Forderungen aus gebihrenpflichtigen Leistungen flr Beiset-
zungen auf den Friedhéfen Ohlsdorf und Ojendorf, Forderungen aus Kremations- und Nebenleistungen.

Von den Forderungen betreffen 1.107 T€ (Vorjahr 1.316 T€) die Gewahrtragerin FHH, davon haben 634 T€
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Die Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg enthal-
ten zum 31.12.2014 190 T€ (Vorjahr: 203 T€) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Bestattun-
gen ohne Angehdrige.



Die restlichen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Auf Grundlage der Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungsstandards im
Konzern der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat die HF im Jahr 2010 das Wahlrecht nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB in Anspruch genommen und aktive latente Steuern ausgewiesen, die im Wesentlichen
ihre Ursache in korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortragen und unterschiedlicher Bewertung
des verpachteten Anlagevermogens zum Zeitpunkt der Einlage in den Betrieb gewerblicher Art
,Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG" (BgA HKG) sowie abweichender Riickstellungsbewertung
haben. Zum 31.12.2014 werden insgesamt aktive latente Steuern in Hohe von 299 T€ ausgewiesen.

Eigenkapital

Zur Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Konzerneigenkapitalspiegel. Der Bilanzverlust
entwickelte sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Verlustvortrag -396 -973
Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahresgewinn) -200 368
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 209
Zufiihrung zur Kapitalriicklage 0 0
Bilanzverlust -596 -396

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In 2014 erfolgte keine Zufiihrung, der Auflosungsbetrag hatte eine Hohe von 516 TE.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Beachtung des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebe-
nen Diskontierungssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS
HFA 30 i. V. mit dem Schreiben der Finanzbehdérde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010
nach dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfahren. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit einem Rechnungszinsful3 von 4,88 % (zum 31.12.2013) und 4,53 % (zum 31.12.2014), eine ge-
nerelle Einkommenssteigerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 %
und eine Fluktuation von 3,0 % (Vorjahr 1,0 %) zugrunde gelegt.

Der auf Beginn des Geschaftsjahres 2010 ermittelte Differenzbetrag zu dem am 31.12.2009 nach altem
Recht (grundsatzlich) in der Handelsbilanz zuriickzustellenden Betrag flir 373 aktive und ausgeschiedene



Anwarter sowie 479 Ruhegeld- und Versorgungsgeldempfanger in Hohe von 3.569 T€ wird bis spatestens
zum 31.12.2024 in jedem Geschéftsjahr zu mindestens 1/15 angesammelt und gemaB Art. 67 Absatz 7 EG-
HGB in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,auBBerordentliche Aufwendungen”
ausgewiesen.

In Austibung des Wahlrechts gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden vom Gesamtbetrag im Geschafts-
jahr 2014 ein Betrag von T€ 238 (1/15) als auBerordentliche Aufwendungen zugefiihrt. Es verbleiben nicht
bilanzierte Verpflichtungen von 1.170 T€.

Zum 31.12.2014 bestehen gemaB § 298 Abs. 1 i.V.m. § 249 HGB fiir alle Pensionszusagen fiir 353 (Vorjahr
355) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie fiir 452 (Vorjahr 458 ) Ruhegeld- und Versorgungsemp-
fanger Pensionsriickstellungen in Hohe von 34,521 Mio. €.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit-, Beihilfe- und Jubilaumsverpflichtungen werden nach BilMoG vom
25.05.2009 in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Die
Bewertung erfolgte nach dem zeitratierlichen Barwertverfahren auf der Grundlage der Heubeck-Richttafeln
mit einem Rechnungszinssatz von 4,88 % (31.12.2013) und 4,53 % (31.12.2014 ) fur die Jubildums- und Bei-
hilfeverpflichtungen und einem Rechnungszinssatz von 3,43 % (31.12.2013) und 2,80 % (31.12.2014) fir die
Altersteilzeitverpflichtungen. Fur die Beihilfeverpflichtungen wurde eine Fluktuation von 3,0 % (Vorjahr
1,0%) und Grundkopfschaden von 2,0 % zugrunde gelegt. Der Einkommenstrend fir die Altersteilzeit- und
Jubildumsverpflichtungen wurde unverandert mit 2,0 % angenommen. Die Fluktuationsquote bei den Jubi-
laumsriickstellungen betragt 3,0 % (Vorjahr 1,0 %). Die Riickstellungen betrugen zum 31.12.2014 fiir Al-
tersteilzeitverpflichtungen 134 T€, fiir Beihilfeverpflichtungen 1.544 T€ und fir Verpflichtungen fir Jubila-
umsleistungen 91 T€.

Die Steuerriickstellungen betreffen Steuernachzahlungen fiir Umsatzsteuer zuzlglich Zinsen und die Ver-
steuerung der unentgeltlichen Wertabgabe aus der Inanspruchnahme des Seeling-Urteils fiir die BaumaB-
nahme des Hamburger Bestattungsforums.

Die sonstigen Ruickstellungen beinhalten u. a. Verpflichtungen aus unterlassenen Instandhaltungen, Jah-
resabschlusskosten, Archivierungsverpflichtungen, Personalriickstellungen sowie einen ErschlieBungsbei-
trag fir die endgiiltige Herstellung der ErschlieBungsanlage fiir eine StraBe beim Friedhof Ojendorf.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten mit 11.101 T€ erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen fiir Vorsorge- und
Grabpflegevertrage.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die Verbindlichkeiten (auch im Vorjahr) haben ausnahmslos eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind
unbesichert.



Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die erhaltenen Vorauszahlungen fiir Grabpflege und Grabnutzung, aus denen zukiinftig Leistungen er-
bracht werden mussen, werden unter diesem Posten bilanziert. Die Aufldsung des Rechnungsabgren-
zungspostens erfolgt jahrlich entsprechend den eingezahlten Betragen fir Leistungen des laufenden Jah-
res.

VII. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf folgende Gesellschaften:

2014 2013

T€ TE

Hamburger Friedhofe -AGR- 25.994 26.303
Hamburger Krematorium GmbH 0 0
25.994 26.303

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die Bewertung erfolgte mit den Fertigungseinzelkosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fer-
tigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen
fur freiwillige Sozialleistungen sowie fiir betriebliche Altersversorgung.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind insbesondere Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse von 516 T€ (Vorjahr 516 T€) ausgewiesen. Weiter sind hier Ertrage aus der Auflo-
sung von Rickstellungen, sonstige Mietertrage, Ertrage flr einen an die Bezirksamter abgestellten Mitar-
beiter, sowie Buchgewinne aus Anlagenabgange enthalten. Die periodenfremde Ertrage betragen 26 T€
(Vorjahr 56 T€).

Materialaufwand

Es handelt sich zum einen um die Aufwendungen fiir Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen,
Beschaffung von Pflanzen und sonstigem Material fiir die Grabpflege sowie Treibstoffe fiir den Fuhrpark
und zum anderen um Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft 352 Mitarbeiter (Vorjahr 363) und liegt unter dem Vorjahr.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fur Instandhaltungen an Gebauden sind 456 T€ (Vorjahr 461 T€) angefallen. Weiter sind 133 T€ (Vorjahr 70
T€) periodenfremde Aufwendungen enthalten. Die tbrigen Aufwendungen enthalten verschiedene allge-
meine Verwaltungskosten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage und Aufwendungen

Die Zinsertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage fiir den Bestand der Riickdeckungsanspriiche ge-
genltber dem HVF und der FHH mit 1.490 T€ (Vorjahr 1.221 T€), davon Ertrag aus der Zinsanderung 587 T€
(Vorjahr 265 T€).

Der Zinsaufwand aus Abzinsung und Zinsanderungsergebnis betrifft die Anpassung der Pensionsriickstel-
lungen, die Altersteilzeitriickstellungen, Dienstjubilden, sowie die Beihilfe-, Archivierungs- und Betriebspri-
fungsrickstellungen. Der Zinsaufwand betragt insgesamt 3.351 T€ (Vorjahr 2.462 T€), davon Zinsande-
rungsergebnis -1.597 T€ (Vorjahr -692 T€).

AuBerordentliche Ertrige

Die auBerordentlichen Ertrage haben ihre Ursache in der Umstellungsdifferenz auf den 1.1.2010 in Hohe
von 1.963 T€ fiur die Forderungen gegen den HVF. Diese wird Uiber einen Zeitraum von 15 Jahren (pro Jahr
131 T€) verteilt.

AuBerordentliche Aufwendungen

Die auBerordentlichen Aufwendungen haben ihre Ursache in der Umstellungsdifferenz auf den 1.1.2010
fur die Pensionsriickstellungen in Hohe von 3.569 T€. Diese wird liber einen Zeitraum von 15 Jahren (pro
Jahr mindestens 238 T€) verteilt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Enthalten sind hier die Anpassungen der aktiven latenten Steuern in Héhe von 35 T€ (im Vorjahr 110 T€).

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten die Versteuerung der unentgeltlichen Wertabgabe durch die Inanspruch-
nahme des Seeling-Urteils (voller Vorsteuerabzug auch fiir hoheitliche Bereiche) fiir das Hamburger Be-
stattungsforum Ohlsdorf in Héhe von in Hohe 235 T€; dieser Aufwand wird in gleicher Hohe die Jahreser-
gebnisse der HF bis einschlieBlich 2021 belasten. Dariber hinaus wird hier der Aufwand fiir KFZ-Steuern,
Grundsteuern sowie die Umsatznachversteuerung fiir Grabpflege ausgewiesen.



VIIL. Sonstige Angaben

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2014 2013

Durchschnittlich Durchschnittlich

Beschiftigte Beschiftigte

Geschaftsfuhrer 1 1
Angestellte 99 102
Arbeiter 238 244
(davon Saisonkréfte) (8) (8)
338 347

Auszubildende 11 16
352 363

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fiir
das Jahr 2015 in Hohe von 2.472 T€. Fur die Jahre 2016 bis 2017 bestehen finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von 3.279 T€.

Latente Steuern

Aktive latente Differenzen beim BgA HKG bestehen zum 31.12.2014 beim Anlagevermdgen von 202 T€
und bei den Riickstellungen von 325 T€. Darilber hinaus bestehen zum 31.12.2014 kdrperschaft- und ge-
werbesteuerliche Verlustvortrage von 586 T€.



Aufsichtsrat des Mutterunternehmens
Aufsichtsrat
Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts-
Michael Sachs (Vorsitzender)
Staatsrat der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt Hamburg
Jutta Hartung
Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg
Klaus Hoppe
Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt Hamburg
Ute Rogall (stellvertretende Vorsitzende)
Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- Gartnermeisterin
Jens Bornmiiller
Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- Verwaltungsangestellter
Antonia Aschendorf

Rechtsanwaltin
Fur Sitzungsgelder des Aufsichtsrates wurden 996,28 € aufgewendet.

Geschaftsfiihrung der Hamburger Friedhofe -A6R-
Wolfgang Purwin, Diplom-Kaufmann, Hamburg.

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbezlige wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Honorare fiir die Abschlusspriifer

Die im Geschaftsjahr 2013 als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlussprifer nach § 314 Abs. 1 Nr. 9
HGB teilen sich wie folgt auf:

2014

T€

Abschlusspriferleistungen Einzel- und Konzernabschlisse 43
Andere Bestatigungsleistungen 6
Steuerberatungsleistungen 7
Sonstige Leistungen 22

Gesamthonorar 78



Konzernverhaltnisse

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernab-
schluss, in dem die Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- und, soweit notwendig, ihre Toch-
tergesellschaften einbezogen sind. Der Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg,
wird unter http://www.hamburg.de/politik-und-projekte/861726/konzernbilanz/html ver&ffentlicht.

Hamburg, den 16. November 2016
Hamburger Friedhofe -AGR-
Die Geschaftsfiihrung

A

Carsten Helberg




Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts-, Hamburg, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und
Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung der Ham-
burger Friedhofe — Anstalt 6ffentlichen Rechts — liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der von Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tGber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angabe im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung
der Hamburger Friedhofe — Anstalt 6ffentlichen Rechts — und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 16. November 2016
Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Wawrzinek Haupt

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich entsprechend Gesetz und Satzung umfassend Uber die Lage der Hamburger
Friedhofe -AGR- (HF) und seiner Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium GmbH (HKG), die Tatigkeit
der Geschaftsflihrung und wichtige Geschéaftsvorgange unterrichten lassen und hiertiber mit der Ge-
schaftsfihrung beraten. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 drei Sitzungen abgehalten und ein
schriftliches Umlaufverfahren durchgefihrt.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2014 und die Lageberichte der HF und der HKG sind von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG gepriift worden. Den Jahresabschlis-
sen ist jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt worden.

Mit dem Jahresabschluss 2013 wurde eine wesentliche Anderung der Bilanzierung vorgenommen, indem
die Grundstiickswerte korrigiert wurden. Die Grundstiickswerte der Friedhéfe Ohlsdorf und Ojendorf wa-
ren beim Ubergang vom Landesbetrieb auf die Hamburger Friedhéfe -A8R- 1995 mit einem Erinnerungs-
wert von DM 2,00 bilanziert. Diese Grundstlicksbewertung entsprach aus heutiger Sicht nicht den handels-
rechtlichen Vorschriften. Die Grundstlicke hatten zu historischen Anschaffungskosten bzw. zu vorsichtig
geschéatzten Zeitwerten angesetzt werden miissen. In 2016 wurde im Zusammenhang mit der Anderung
des HFG eine Korrekturbewertung der Grundstlicke nach handelsrechtlichen Grundsatzen durchgefihrt.
Zusammen mit den bereits in 2011 gebildeten Passiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Grabnutzungs-
gebihren sind schlieBlich die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass dem Unternehmen ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt werden kann. Dies ist der Grund dafir, dass der Aufsichtsrat die
Jahresabschliisse ab 2013 erst im Jahr 2016 feststellt.

Nach eingehender Priifung und in Ubereinstimmung mit den Abschlusspriifern erhebt der Aufsichtsrat kei-
ne Einwendungen und billigt die Jahresabschlisse. Der Aufsichtsrat hat daher die Jahresabschlisse festge-
stellt, die Lageberichte genehmigt und die Geschaftsfliihrung fiir 2014 entlastet. Dem Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung, fur die HKG den Gewinn in Hohe von 373.066,72 € an die Hamburger Friedhéfe —~A6R- ab-
zuflihren wurde zugestimmt. Ebenso zugestimmt wurde dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung, den Verlust
in Hohe von 196.312,54 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Fur das Geschaftsjahr 2014 spricht der Aufsichtsrat der Geschaftsfiihrung, dem Personalrat und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Hamburg, den 14. Dezember 2016

Der Aufsichtsrat

Michael Pollmann
- Vorsitzender -



Entsprechenserklarung der Hamburger Friedhofe -A6R-
zum Hamburger Corporate Government Kodex zum Jahresabschluss 31.12.2014

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium Gesellschaft mbH
(HKG) haben im Geschaftsjahr 2014 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate
Governance Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat zu verantworten sind.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

3. Zusammenwirken von Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat

3.6 Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen und Aufsichtsraten kdnnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrates Vermogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D & O — Versicherungen) abge-
schlossen werden, sofern sie erhdhten unternehmerischen und / oder betrieblichen Risiken ausge-
setzt sind.

Die Versicherungskonditionen entsprechen zurzeit nicht dem HCGK. Sollte die laufende individuelle Risiko-
bewertung auch weiterhin die Notwendigkeit einer D&O-Versicherung ergeben, wird diese bei der nachs-
ten Vertragsverlangerung den Vorgaben des HCGK angepasst.

4.2 Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung
4.2.1 Die Geschaftsfiihrung soll grundsatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesell-
schaft gemeinschaftlich vertreten.

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft werden von einem Geschéftsfiihrer geleitet.
Durch eine Straffung der Organisationsstruktur in 2007 wurde die Flhrungsspanne unterhalb der Ge-
schaftsfihrung auf 7 Bereiche und Stabsstellen halbiert. Dadurch ergibt sich eine entscheidungsfahige
Fihrungsstruktur. Eine effiziente Beratung und Kontrolle ist durch die enge Zusammenarbeit der Hambur-
ger Friedhofe -AGR- mit dem Aufsichtsrat, der Fachbehdrde und der Beteiligungsverwaltung gewahrleistet.

5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden.

5.3.2. Der Aufsichtsrat groBerer Unternehmen [...] soll einen Priifungsausschuss [...] einrichten oder einen
Finanzausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisi-
onssystems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, befasst.

Der Aufsichtsrat der Hamburger Friedhofe -A6R- verfligt Gber gentigend personelle und fachliche Kapazi-
taten fiir die Uberwachung eines Unternehmens dieser GréBe und Struktur. Fach- oder Priifungsausschiis-
se wurden deshalb nicht gebildet.

Hamburg, den 11.12.2014

Lot tnns Vogfns icscecn
Michael Sachs Wolfgang Purwin

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Geschaftsfuhrer)
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* Die Innenrevision wird Uber eine Kooperation mit der Hamburger Stadtentwédsserung - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (HSE) wahrgenommen.
Die In Klammern genannten Personen sind Vertretungen. Stand: Mé&rz 2017
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