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Unternehmenszahlen im Uberblick

Hamburger Friedhofe -A6R-

2013 2012 2011 2010 2009
Umsatzerl6se T€ 26.303 24.340 24.065 23.000 23.248
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag TE 372 -236 -470 -112.345 -1.482
Bilanzsumme T€ 331.730 312.244 311.079 520.650 60.400
Personalaufwand T€ 13.888 14.065 13.077 14.172 16.790
davon Léhne und Gehélter T€ 11.217 11.081 11.278 11.393 11.836
davon soziale Abgaben und Te
Altersversorgungen 2671 2.984 1.799 2779 4953
Abschreibungen T€ 3.102 3.085 2122 2.105 2.108
Materialaufwand T€ 4.285 3.984 3.950 3.759 4423
Investitionen T€ 3.093 2976 20.374 465.929 6.268
Personalbestand
(durchschnitlich / ohne Auszubildende) 332 330 344 355 366
Gesamtbeisetzungen 7.891 7.281 7449 7.578 7434
Sargbeisetzungen 1612 1.396 1.574 1.573 1.567
- davon anonyme Sargbeisetzungen 37 35 55 41 52
Urnenbeisetzungen 6.279 5.885 5.875 6.005 5.867
- davon anonyme Urnenbeisetzungen 2.068 1.964 2.026 2153 2.010
Trauerfeiern 3.581 3.366 3.551 3.576 3.646
Beisetzungen Friedhof Ohlsdorf 4492 4.399 4.541 4730 4795
Beisetzungen Friedhof Ojendorf 3.027 2.882 2.902 2.848 2641
Beisetzungen Friedhof Volksdorf 349
Beisetzungen Friedhof Wohldorf 23
Kremationen 0 12.778
Verstorbenenannahmen 0 14.163
Grabstellen Friedhof Ohlsdorf 218.294 224.287 230.147 235.212 239.797
Grabstellen Friedhof Ojendorf 73.644 73.213 73.017 72.563 71.992
Grabstellen Friedhof Volksdorf 11.675
Grabstellen Friedhof Wohldorf 1725
Hamburger Krematorium GmbH
2013 2012 2011 2010 2009
Umsatzerldse T€ 4.776 4.593 4.368 4.460 0
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ 0 0 0 17 17
Bilanzsumme T€ 2.739 2331 2.632 2171 20
Personalaufwand TE 569 404 74 49 0
davon Léhne und Gehélter T€ 475 342 63 42 0
davon soziale Abgaben und
Altersversorgungen T€ 94 62 11 7 0
Materialaufwand TE 1.998 1.981 1677 1.669 0
Personalbestand
(durchschnitlich / ohne Auszubildende) 15 12 1 1 0
Kremationen 14.042 13.241 12.957 13.387 0
Verstorbenenannahmen 15.104 14473 14.294 14.705 0




Vorwort

Die Jahresabschliisse der Hamburger Friedhéfe -A6R- von 2013 bis 2015 wurden erst Anfang 2017 festgestellt und
verdffentlicht. Mit diesen Jahresabschliissen wurde abschlieBend und einvernehmlich der letzte handelsbilanzielle
Bewertungsfehler der Anstaltsgriindung geheilt, so dass dem Unternehmen wieder ein uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt werden konnte.

In 2011 hat die Hamburger Friedhéfe -A6R- bereits Passive Rechnungsabgrenzungsposten flir Grabnutzungsgebiih-
ren gebildet und damit einen aus heutiger Sicht den handelsrechtlichen Vorschriften widersprechenden Fehler der
Er6ffnungsbilanz korrigiert.

Um die Voraussetzungen fiir eine ebenfalls gebotene ordnungsgeméaBe Bewertung der Friedhofsgrundstiicke zu
schaffen, hat die Birgerschaft am 8. November 2016 der Gesetzesdnderung des Anstaltserrichtungsgesetzes zur Har-
monisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften zugestimmt.

Die Jahresabschlisse der Hamburger Friedhdfe -AOR- vermitteln nun unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage.
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Zwei neue Friedhofe: Volksdorf und Wohldorf

Seit dem 1. Januar 2013 gehoren die Friedhofe Volksdorf und Wohldorf zum Unternehmen Hamburger
Friedhofe -AGR-. Beide Friedhofe werden von Mitarbeitern des Volksdorfer Friedhofs betreut. Die Mitar-
beiter sind von der Freien und Hansestadt Hamburg zu der Hamburger Friedhdfe -A6R- gewechselt. Da-
mit der Ubergang reibungslos vonstatten-
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ging gab es fir alle Bereiche der Hambur-
ger Friedhofe viel zu tun: Personalakten
wurden Ubertragen, Kostenstellen ange-
legt, der Web-Shop und die selbst pro-
grammierte Friedhofssoftware FRITS an-
gepasst, Datenkandle gelegt, E-Mail-
Adressen und Telefonnummern eingerich-
tet. Beide Friedhofe mussten neu vermes-
sen werden, damit die Graber in elektroni-
sche Friedhofsplane eingezeichnet werden
konnten.

Auch in der Friedhofsplanung hat sich ei-
Mitarbeiterin Gitta Cyrson prdsentiert auf einer Flihrung am Tag des offe- niges getan: Zwei neue Urnengrabstatten
nen Friedhofs die neue Urnengrabstdtte Saulen der Begegnung auf dem (Saulen der Begegnung und Volksdorfer
Volksdorfer Friedhof. Baumgraber) sind fir den Volksdorfer

Friedhof entworfen und angelegt worden.

Zum ersten Mal sind Informationen zu bei-
den Friedhofen Uber das Internet zu erhal- :
ten — Uber die Website der Hamburger ;
Friedhofe www.friedhof-hamburg.de. Eine -
weitere Verbesserung des Services: Fur
beide Friedhdfe konnen jetzt Reservierun-

gen fur Grabstatten abgeschlossen wer-
den. Damit diese ganzen Neuerungen
auch bei den Burgerinnen und Birgern
ankommen, gab es eine Einladung zum
Tag des offenen Friedhofs am 9. Juni 2013. .
Neben Friedhofsfihrungen, Kutschfahrten

und einem Konzert konnten sich Burgerin-
nen und Burger lber die neuen Mdglich-

Zum ersten Mal gab es einen Tag des offenen Friedhofs auf dem Volksdorfer
keiten der Vorsorge informieren. Friedhof mit Kutschfahrten und Informationsstcnden, Friedhofsfilhrungen
und einem Konzert.



Gartenprojekt ,Diesseits-Jenseits” auf dem Ohlsdorfer Friedhof

Kurz vor der Er6ffnung der Internationalen Gartenschau in Wilhelmsburg fand auch die Einweihung des

Garten-Projekts ,Diesseits—Jenseits, Gedenkkulturen der Weltreligionen auf dem Ohlsdorfer Friedhof”
statt.

Das Projekt wurde in Zusammenarbeit mit
dem Forderkreis Ohlsdorfer Friedhof ge-
plant. Der Kontakt zu den Vertretern der
Religionsgemeinschaften fand durch die
Garten- und Landschaftsarchitektin Gu-
drun Lang statt. Sie betreute auch die Welt
der Religionen auf der Internationalen
Gartenschau. Die Pflanzungen der Anlage
Diesseits—Jenseits wurden von Auszubil-
denden der Hamburger Friedhofe -AOR-
ausgefuhrt. Wahrend der Eroffnung wir-
digte Gudrun Lang die Pflanzleistung der
- Auszubildenden: ,Ich bin ja selber ausge-

bildete Gartnerin, aber so akkurate Pflanz-
Hier werden die Hornveilchen akkurat gesetzt: Anna-Lena Priie, Kaja Kim reihen, das hatte ich nicht hingekriegt!” So
Scheer (v. L, beide Azubis im ersten Lehrjahr) und Ausbildungsleiter David
VoB

wie auf der Internationalen Gartenschau
erfolgte Anfang Juni der Wechsel des
Frihjahrsflors zum Sommerflor — natirlich wieder durch die Auszubildenden. Erganzt wurde das Garten-
projekt durch eine Fotoausstellung im Museum Friedhof Ohlsdorf.

Jose d'Aragon im Hamburger Bestat-
tungsforum Ohlsdorf

Das Hamburger Bestattungsforum Ohls-
dorf wird auch als Tagungs- und Veran-
staltungsort immer beliebter. Ein besonde-
rer Hohepunkt war am 1. Juni 2013 das
Konzert mit dem spanischen Gitarristen
José d’Aragdn. Birgerinnen und Birger
waren durch Werbung und Zeitungsartikel
auf das Konzert aufmerksam gemacht
worden. Zahlreiche Karten konnten im
Vorverkauf verkauft werden. Die exzellente
Qualitat des Solisten und Komponisten
José D’Aragdn begeisterte die Gaste. Mit
anhaltendem Applaus forderten sie erfolg-

Konzert statt Trauerfeier: Die gut gefiillte Fritz-Schumacher-Halle erstrahlte

an diesem Abend in einem besonderen Glanz.
reich eine Zugabe ein.



Preis fiir Ohlsdorfer Friedensfest

Das Ohlsdorfer Friedensfest ist vom Biind-
nis fir Demokratie und Toleranz fir
sein ,vorbildliches Engagement" ausge-

zeichnet worden. Unter dem Mot- [\¥ Y R o
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deszentrale flr politische Bildung angesie-
delte Buindnis mittlerweile im zwdlften Jahr
besonders engagierte Projekte. Die Projek-

te richten sich zum Beispiel gegen Rechts-
extremismus und Fremdenfeindlichkeit,  Die Veranstalterinnen und Veranstalter des Ohlsdorfer Friedensfestes

dienen der Gewaltpravention und Star-

kung von Zivilcourage oder streben die Einbindung von zivilgesellschaftlichen Akteuren im Bereich der Ge-
schichtsaufarbeitung an.

Um zu verhindern, dass Neonazis bei der Grabanlage der Bombenopfer auf dem Ohlsdorfer Friedhof in
Hamburg ihre geschichtsrevisionistischen Gedenkaufmarsche veranstalten, wurde 2009 gemeinsam mit
dem Volksbund Hamburg und einer ganzen Reihe von weiteren Hamburger Institutionen und Verbanden
das Ohlsdorfer Friedensfest ins Leben gerufen. Konsens im Biindnis ist, dass die Kriegstoten, die im Ham-
burger Feuersturm umkamen, nicht dazu missbraucht werden dirfen, die Ursachen des Zweiten Weltkriegs
umzudeuten und die Verbrechen des Nationalsozialismus zu relativieren.

Die Veranstalter des Ohlsdorfer Friedensfestes wollen der Opfer des Zweiten Weltkriegs und des National-
sozialismus in demokratischer und nuancierter Weise gedenken. Dabei geht es darum, historische Verant-
wortlichkeiten zu benennen. Gleichzeitig ist es Anliegen des Ohlsdorfer Friedensfestes, zeitgemale Formen
von Gedenkkultur zu entwickeln, zu praktizieren und dabei mdglichst breite Bevolkerungskreise zu inte-
grieren.

Auf dem umfangreichen Programm 2013 standen daher neben Lesungen, Konzerten, Filmvorfiihrungen
auch Zeitzeugengesprache sowie eine Podiumsdiskussion. Ein Gedenkgottesdienst sowie eine Radtour zu
den Grabern waren ebenfalls Teil des Ohlsdorfer Friedensfest.



Bei dem Jahresabschluss handelt es sich um eine verklirzte, nicht der gesetzlichen Form entsprechende Ver-
Offentlichung. Der Jahresabschluss wurde am 13.4.2017 beim Amtlichen Anzeiger zur Offenlegung einge-
reicht.

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013
A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Fur die Hamburger Friedhofe - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - (nachfolgend Hamburger Friedhofe -A6R-
oder HF) wird seit dem Geschaftsjahr 2010 ein Konzernabschluss aufgestellt.

Seit dem 01.01.2010 werden das Krematorium und die Verstorbenenhallen durch die Hamburger Kremato-
rium Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HKG) als 100%ige Tochtergesellschaft der HF betrieben.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter- Eigenkapital Jahresergebnis

gesellschaft 31.12.2013 2013

in % T€ T€

Mutterunternehmen: - 141.936 372
Hamburger Friedhofe -A6R-(HF)

Tochterunternehmen: 100 25 0

Hamburger Krematorium GmbH (HKG)

Zum 1.1.2013 wurden die beiden bezirklichen Friedhéfe Volksdorf und Wohldorf mit allen Aufgaben, dem
Vermdgen und den Verbindlichkeiten sowie dem Personal in die Hamburger Friedhofe -A6R- eingeglie-
dert. Damit betreibt HF die vier Friedhéfe in Ohlsdorf, Ojendorf. Volksdorf und Wohldorf mit ihren Kern-
aufgaben; weitere Aufgaben sind die Grabpflege und die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins.
Die HKG ist zustandig fiir den Betrieb der Hamburger Krematorien in Ojendorf und Ohlsdorf sowie der da-
zugehdrigen Verstorbenenhallen. Die Leistungen werden ausschlieBlich an die HF erbracht. Weitere Beteili-
gungen bzw. Beteiligungen der Tochter an anderen Unternehmen bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2013 bestanden zwischen den zu konsolidierenden Unternehmen diverse Geschéftsbe-
sorgungs- und Personalgestellungsvertrage.

Zwischen dem Mutterunternehmen und der HKG besteht seit 2010 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

In 2013 wurde in Abstimmung mit der Finanzbehdrde und der Aufsichtsbehorde (BSU) von HF auf der
Grundlage der Stellungnahme der Wirtschaftspriiferkammer eine Korrekturbewertung der Friedhofsgrund-
stiicke von HF durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 durchgefiihrt, nachdem die erste Kor-
rekturbewertung in 2011 im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 wieder zurlickgenommen wurde.

Durch die Korrekturbewertung durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 steigen die Bilanzan-
satze von 667 T€ um 233,568 Mio. € auf 234,235 Mio. €. Diese Werterhohung flihrte zu einer ergebnis-
neutralen Zufiihrung zur Kapitalriicklage.



B. Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf
1. Branchen- und Auftragsentwicklung

Die Rahmenbedingungen fir die Hamburger Friedhofe -AOR- waren im Geschaftsjahr 2013 unverdandert
schwierig, wenngleich die Beisetzungszahlen in Hamburg im Vergleich zum Vorjahr um 2,04 % auf 16.617
gestiegen sind. Mit 7.891 Beisetzungen hat das Unternehmen einen Marktanteil von 47,5 % erreicht; ohne
die beiden neuen Friedhofe konnte der Marktanteil mit 7.519 Beisetzungen von 44,7 % auf 45,2 % erhoht
werden.

Auf dem Kremationsmarkt gibt es nach wie vor einen harten Wettbewerb mit flinf privaten Krematorien im
Hamburger Umland. Unter diesen Bedingungen hat die HKG 14.042 Eindscherungen durchgefiihrt; das
sind 801 oder 5,7 % mehr als im Vorjahr.

Mit Beginn des Jahres 2011 werden die Sargtransporte von Ohlsdorf, Altona und Bergedorf zum Kremato-
rium Ojendorf von der HKG durchgefiihrt. Die Anzahl der Sargtransporte hat sich nach Inbetriebnahme
des neuen Krematoriums in Ohlsdorf wesentlich reduziert. Im Berichtsjahr wurden insgesamt nur noch
1.633 Sargtransporte zum Krematorium Ojendorf durchgefiihrt.

In 2013 betrug der Zuschuss zum 6&ffentlichen Griin 3,8 Mio. € und damit 0,8 Mio. € mehr als im Vorjahr.
Diese Aufstockung ist der wesentliche Grund, dass das Unternehmen in 2013 mit einem positiven Ergebnis
abgeschlossen hat.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich die Liquiditat der Hamburger Friedhofe -ASR- gegeniiber dem Vor-
jahr weiter verbessert hat.

2. Investitionen

Das Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) hat sich im Wesentlichen durch die Korrekturbewertung der
Grundstlicke und der Einlage des Anlagevermdgens der Friedhofe Volksdorf und Wohldorf um 252,282
Mio. € auf 298,231 Mio. € erhoht. Den Investitionen von 3,1 Mio. € stehen Abschreibungen und Abgange
von 3,1 Mio. € gegenlber.

Der GroBteil der Investitionen entfallt auf Gebaude (1,5 Mio. €) sowie auf die Ersatzbeschaffung von Fahr-
zeugen und Maschinen (0,8 Mio. €).

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln geleistet wer-
den. Im Berichtsjahr wurden keine Investitionszuschiisse in Anspruch genommen, Kredite wurden nicht
aufgenommen.

4. Personal- und Sozialbereich

Fur den Konzern gilt der Tarifvertrag fir die Arbeitsrechtliche Vereinigung Hamburg e. V. (TV-AVH). Ent-
sprechend werden Zulagen, Zuschisse, Urlaub usw. gemaB Tarif gewahrt; der bis Februar 2014 laufende
Tarifvertrag enthalt Erhéhungen um 1,4 % ab Januar 2013 und um 1,4 % ab August 2013.



Im Friedhofsbereich werden Friedhofs- sowie Garten- und Landschaftsgartner ausgebildet. Mit Ausbil-
dungsbeginn zum 1.8.2013 wurden insgesamt 16 Auszubildende beschaftigt. Die Entlohnung erfolgt ge-
maB Tarifvertrag fiir Auszubildende bei Mitgliedern der AVH.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2013 lag bei 362 (ohne Geschaftsfliihrung, mit Auszubildenden)
und damit 9 Beschaftigte hoher als im Jahresdurchschnitt 2012.

5. Wichtige Vorgénge

Wichtige Vorgéange des Berichtsjahres, soweit diese nicht unter den Geschafts- und Rahmenbedingungen
erlautert wurden, bestehen nicht.

C. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
1. Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerldse, Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen) betragt

26,6 Mio. € (Vorjahr 24,5 Mio. €). Hiervon machen die Umsatzerldse 26,3 Mio. € (Vorjahr 24,3 Mio. €) aus.
Die nachfolgende Zusammenstellung gibt einen Uberblick tiber die konsolidierten Umsatzerldse des Kon-
zerns:

2013 2012
T TE
Ertrage aus Benutzungsgebthren
Benutzungsgebuhren 17.654 16.381
Ruherechtsentschddigungen des Bundes 401 401
Reservierungsgebuhr Vorsorge 74 69
Grabgebuhr fur Gréber im 6ffentlichen Interesse 17 17
18.146 16.868
Ertrage aus Grabpflege
Grabpflege Jahresvertréage 1.579 1.580
Dauergrabpflegevertréage seit 1992 und Erstattung der FHH fir
Altvertrage 1.190 1.234
Erstattung des Bundes fir Grabpflege 413 536
Betreuung und Pflege judischer Friedhdfe 170 214
Erstattung der Pflege fur Graber im 6ffentlichen Interesse 63 63
Gruftschmuck 49 40
3.464 3.667
Erstattung offentliches Griin 3.800 3.000
Ertrdge aus Verwaltungsgebihren
AmtsarztgebUhren 413 384
Sonstige Verwaltungsgebihren 480 421
893 805
26.303 24.340

Die sonstigen betrieblichen Ertrage inklusive periodenfremder und neutraler Ertrage belaufen sich auf 1,1
Mio. € (Vorjahr 3,4 Mio. €). Die wesentlichen Posten sind Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
mit 223 T€ (Vorjahr 314 T€), Ertrage aus Aufldsungen eines Sonderpostens fiir Investitionszuschlsse mit



516 T€ (Vorjahr 516 T€) und Buchgewinne aus Anlagenabgangen mit 28 T€ (Vorjahr 121 T€).

Die Betriebsaufwendungen einschlieBlich periodenfremder und neutraler Aufwendungen betragen 26,8
Mio. € (Vorjahr 26,4 Mio. €).

Der Materialaufwand betrifft mit 1,1 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, davon
mit 0,7 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €) den Betrieb des Friedhofes und mit 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) den
Betrieb des Krematoriums. Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr
3,4 Mio. €) betreffen u. a. mit 0,6 Mio. € Rasenmaharbeiten (Vorjahr 0,5 Mio. €), mit 0,6 Mio. € Instandhal-
tungs-, Wartungs- und Reparaturleistungen (Vorjahr 0,6 Mio. €), mit 0,6 Mio. € Wasser- und Energiebezug
(Vorjahr 0,6 Mio. €), mit 0,8 Mio. € Friedhofsgrundstlickskosten (Vorjahr 0,7 Mio. €), mit 0,3 Mio. € Gebau-
dereinigung (Vorjahr 0,2 Mio. €), mit 0,2 Mio. € Entsorgungskosten (Vorjahr 0,2 Mio. €) und mit je 0,1 Mio.
€ Aufwendungen flr Beisetzungen von Verstorbenen ohne Angehdrige, Leichenschau, Grabpflege und Ge-
rate- und Maschinenmiete.

Der Personalaufwand betragt fir 2013 14,5 Mio. € (Vorjahr 14,5 Mio. €).
Die Abschreibungen belaufen sich fiir 2013 auf 3,1 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inklusive neutraler Aufwendungen in Héhe von 3,4 Mio. € ent-
halten u. a. mit insgesamt 2,2 Mio. € Instandhaltungsaufwendungen, Provisionen, Rechts- und Beratungs-
kosten, Aufwendungen fiir Fremdpersonal sowie Reparaturkosten. Dartiber hinaus bestehen insbesondere
allgemeine Verwaltungsaufwendungen.

Das Finanzergebnis setzt sich aus Zinsertragen von 1,4 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) und Zinsaufwendungen
von 2,5 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €) zusammen.

Das auBerordentliche Ergebnis ergibt sich aus den ratierlich zu berlicksichtigenden Betragen (1/15) aus der
Bilanzierungsumstellung durch das BilMoG, die vollumfanglich die Bewertungsanderung der Forderungen
gegen den HVF und die Pensionsriickstellungen betreffen.

Unter Berlcksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, die insbesondere aus der Aufldsung
der aktiven latenten Steuern resultieren, und der sonstigen Steuern ergibt sich ein Jahrestiberschuss von
368 T€ (Vorjahresfehlbetrag 246 T€). Nach der Entnahme aus der Kapitalrlicklage (T€ 209) verringert sich
der Bilanzverlust von 974 T€ auf 396 T€.

2. Vermogens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage stellen sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Bei der Vermogens- und Kapitalstruktur haben sich in 2013 wesentliche strukturelle Anderungen ergeben.
In 2016 wurde in Abstimmung mit der Finanzbehdrde (FB) und der Aufsichtsbehorde Behdrde fiir Umwelt
und Energie (BUE) von HF auf der Grundlage der Gesetzesanderung des HFG zur Harmonisierung mit den
handelsrechtlichen Vorschriften riickwirkend eine Korrekturbewertung der Friedhofsgrundstlicke von HF
durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 durchgefiihrt, nachdem die erste Korrekturbewer-
tung in 2011 im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 wieder zurlickgenommen wurde. Wir verweisen dies-
bezlglich auf den nachfolgenden Abschnitt. Zum 1.1.2013 wurden auf der Grundlage der Birgerschafts-



drucksache 20/5831 vom 13.11.2012 die Wandsbeker Bezirksfriedhdfe auf die Hamburger Friedhofe
-AG6R- (HF) Ubergeleitet.

Die einzelnen Werte der Konzernbilanz bestehen nahezu ausschlieBlich aus der Bilanz der Hamburger
Friedhofe -AGR-, da insbesondere im Rahmen der Schuldenkonsolidierung die Forderungen /
Verbindlichkeiten gegen die HKG um 1,2 Mio. € zu konsolidieren waren.

Unter den langfristigen Riickstellungen werden die Ruckstellungen fiir Pensions-, Altersteilzeit-, Jubildaums-
und Beihilfeverpflichtungen und die Rickstellungen fiir den Arbeitnehmeranteil zur Altersversorgung, fir
Archivierungskosten sowie flr die zuklnftige Betriebsprifung durch das Finanzamt fiir GroBunternehmen
ausgewiesen.

Die Erhohung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens ergibt sich insbesondere aus dem Abschluss
von mehrjahrigen Grabpflegevertragen und der erstmaligen Abgrenzung der Grabnutzungsgebihren fir
die Friedhofe Volksdorf und Wohldorf.

Die flissigen Mittel und kurzfristigen Forderungen lbersteigen die mittel- und kurzfristigen Verbindlich-
keiten.

Entwicklung der Liquiditat

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 11,7 Mio. € auf 14,5 Mio. € erhéht. Zur Dar-
stellung der Finanzlage wird auf die Kapitalflussrechnung (Anlage 4) verwiesen.

Die von der HF veroffentlichte Darstellung der Kapitalflussrechnung impliziert die im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2013 und Lagebericht des Geschaftsjahres 2013 durchgefiihrte Korrekturbewertung der
Grundstticke.

Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns wird als geordnet eingeschatzt.

D. Ausblick

Fur die Zukunft des Konzerns von herausragender Bedeutung ist das im November 2011 ertffnete Ham-
burger Bestattungsforum Ohlsdorf mit dem sanierten Schumacher-Gebadude und einem modernen, neuen
Krematorium mit Verstorbenenhalle sowie neuen Raumlichkeiten fir Abschiednahme, Feiern, Gastronomie
und Beratung. Konzeptioneller Leitgedanke dieses neuen Forums ist, dass Abschiednahme, Trauerfeier,
Eindscherung, Beisetzung und Feier mit gastronomischem Angebot an einem Tag an einem Ort stattfinden
kdnnen. Mit diesem zukunftsweisenden Dienstleistungsangebot ist der Friedhof Ohlsdorf attraktiver ge-
worden und entspricht den Bedirfnissen der Blrgerinnen und Blirger nach einer zeitgemaBen Trauerkul-
tur. Auch im Jahre 2013 ist eine hohe Akzeptanz dieses Forums festzustellen gewesen.

Zu Beginn des Jahres 2013 sind die beiden bisherigen bezirklichen Friedhofe Volksdorf und Wohldorf auf
die Hamburger Friedhofe -A6R- Ubertragen worden. Mit der Integration dieser beiden Friedhofe werden
die Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit des Konzerns deutlich gestarkt. Den Kunden der beiden
neuen Friedhéfe kommt ein erweitertes Dienstleistungsangebot zugute.



Mit den Krematorien und den Verstorbenenhallen in Ohlsdorf und Ojendorf werden diese Leistungen kun-
dengerecht und mit modernster Technik an zwei Friedhofs-Standorten in Hamburg angeboten. In 2014
wurden groBe Teile der Verstorbenenhalle in Ojendorf umgebaut und modernisiert; damit wurden interne
Arbeitsablaufe verbessert und die Raumlichkeiten fir die Kunden attraktiver.

Um flr die Zukunft eine angemessene Finanzierung fiir das 6ffentliche Griin und damit Planungssicherheit
fir den Konzern zu erhalten, sind Flachenabgrenzungen und die entsprechenden aufwandsgerechten Kos-
ten flr diese Aufgaben ermittelt worden. Auf dieser Grundlage ist zwischen der HF und der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt der FHH eine Leistungsvereinbarung erarbeitet worden, die noch nicht ver-
bindlich abgeschlossen ist. Die Hohe der Zuschusse fiir das 6ffentliche Griin wird auch in Zukunft ganz we-
sentlich die Jahresergebnisse des Unternehmens bestimmen.

In 2012 wurde eine Untersuchung zur Optimierung der Strukturen und Ablaufe des Friedhofsbetriebs in
Ohlsdorf und Ojendorf durchgefiihrt. Mit der Umsetzung verschiedener MaBnahmen in 2013 wurden die
Fihrungsstrukturen gestarkt und die Organisation und Arbeitsablaufe auf den Friedhofen effizienter.

Fur den Konzern der HF bleibt weiterhin das Hauptziel, die Ertragslage durch eine wirtschaftliche und kun-
denfreundliche Betriebsfiihrung zu sichern. Die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden sowie
ein gezielter Service mit hohem Qualitatsanspruch bleiben Schwerpunkte des unternehmerischen Han-
delns. Die vielfaltigen Vorsorgeangebote des Unternehmens werden von den Biirgerinnen und Biirgern
gut angenommen, so dass die Marketing- und Vertriebsaktivitaten sich auch kinftig auf dieses Angebot
konzentrieren werden.

Auf dem Friedhof Ojendorf wurde in 2014 die Friedhofsflache fiir muslimische Beisetzungen in einem 2.
Bauabschnitt erweitert. Um die Attraktivitit des Ojendorfer Friedhofs weiter zu erhéhen, wurde die Sanie-
rung des zentralen Feierhallengebdudes und die Modernisierung und Neugestaltung zweier Feierhallen in
2014 fortgesetzt; weiterhin wurde in 2014 ein neues Grabfeld flr Sarge und Urnen eingerichtet.

In einer CO,-Bilanz konnte die Hamburger Friedhofe -ASR- belegen, dass sie die im Hamburger Klima-
schutzkonzept genannten Ziele fiir 2020, den CO,-AusstoB um 40 % gegentiber 1990 zu mindern, bereits
weitgehend erreicht hat. Mit einer Klimaschutzstrategie setzt sich das Unternehmen fiir 2020 ein neues
Reduzierungsziel von 50 - 58 %. Einzelne MaBBnahmen hierzu sind bereits umgesetzt worden; weitere Mal3-
nahmen sind geplant.

Mit der Integration der Friedhofe Volksdorf und Wohldorf-Ohlstedt, des Betriebs des Hamburger Bestat-
tungsforums Ohlsdorf und der Sanierung der Feierhallen in Ojendorf wird eine solide Grundlage fiir eine
chancenreiche Zukunft des Unternehmens geschaffen. Gezielte Marketing- und Serviceleistungen sollen
dazu beitragen, die Wettbewerbssituation des Unternehmens weiter zu starken. Die Zahlungen des Bundes
fur die Ruherechtsentschadigungen der Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft von rund 400 T€
pro Jahr werden auch in den nachsten Jahren geleistet.

Fur die Bewertung der Pensionsriickstellungen ist aktuell das HGB gedndert worden. Grundlage fir die Be-
rechnung des Rechnungszinssatzes ab 2016 ist ein 10-Jahresdurchschnitt statt eines 7-Jahresdurchschnitts.
Als Folge dieser Umstellung werden sich die Pensionsriickstellungen in 2016 einmalig reduzieren. Nach
einem aktuellen Gutachten Uber die versicherungsmathematische Prognose der Pensionsriickstellungen



wird sich der Rechnungszinssatz von 4,53% in 2014 auf 2,61% in 2020 verringern. Als Konsequenz daraus
steigen in dem gleichen Zeitraum die Pensionsriickstellungen von 34,5 Mio. € auf 47 Mio. €. Die jahrlichen
Zufuhrungen zu den Pensionsriickstellungen liegen im Zeitraum 2017 bis 2020 zwischen 1,7 Mio. € und 2,8
Mio. € und resultieren fast ausschlieBlich aus der Zinsanderung. Dieser Aufwand wird nur zu einem Teil
Uber die jahrlichen Zinsanderungsertrage in Hohe von 0,5 bis 1 Mio. € aus den Riickdeckungsanspriichen
gegeniber dem Hamburgischen Versorgungsfonds und die Geblihren auszugleichen sein, so dass in den
Jahren 2017 bis 2020 entsprechende Verluste entstehen werden.

Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung sind keine bestandsgefahrdenden Ereignisse bekannt gewesen.

E. Risikomanagement-System

Auf Grund der Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
vom 5.3.1998 hat die Geschaftsfiihrung ein Risikomanagement-System eingerichtet. Es ist stufenweise auf-
gebaut und umfasst die Identifizierung von Risiken nach unternehmensexternen und -internen Kriterien
sowie deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaB nach den Auspragungen
gering, mittel und hoch. So weit wie moglich wird das SchadensausmaB quantitativ geschatzt. Fur jedes
Risiko werden MaBnahmen zu seiner Begrenzung oder Verhinderung aufgezeigt mit Angabe der verant-
wortlichen Bereiche. Die Dokumentation schlieBt mit einem Risiko-Portfolio ab, das die einzelnen Risiken
nach den Kriterien der Eintrittswahrscheinlichkeit und des SchadensausmaBes ordnet. Dieses Risikoma-
nagement-System wird vor dem Hintergrund sich verandernder Rahmenbedingungen und Initiativen oder
MaBnahmen des Unternehmens mindestens einmal jahrlich aktualisiert und nach Erdrterung im Flihrungs-
kreis UGberarbeitet. Die Erkenntnisse des Risikomanagement-Systems werden umfassend dokumentiert und
flieBen in die Jahres- und Mittelfristpldne des Konzernunternehmens und seiner Tochtergesellschaft ein.

Die groBten Risiken flr den Konzern sind die unzureichende Kostenerstattung fir die Pflege und Unterhal-
tung des 6ffentlichen Griins, die Kosten fiir die Sanierung der Gebaude und der Infrastruktur, insbesonde-
re der denkmalschutzwiirdigen Kapellen, sowie die zinsanderungsbedingten Mehraufwendungen fir die
Pensionsriickstellungen. Ein weiteres groBes Risiko bildet der Wettbewerb privater Krematorien im Ham-
burger Umland. Mit dem neuen Krematorium im Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf hat die HKG je-
doch ihre Wettbewerbsposition wesentlich gestarkt. Insgesamt sind damit bestandsgefahrdende Risiken
fir den Konzern nicht zu erkennen.

F. Nachtragsbericht

Die in der Er6ffnungs- und Schlussbilanz des Landesbetriebs zum 1.1.1991 ausgewiesenen Grundstlicke
der Hamburger Friedhofe -ASR- wurden sowohl in der Umwandlungsbilanz zur Anstalt 6ffentlichen Rechts
zum 1.1.1995 als auch in den nachfolgenden Jahresabschliissen bis einschlieBlich 31.12.2010 mit jeweils
DM 2,00 (€ 1,02) bewertet. Diese Bewertung entsprach nach neueren Erkenntnissen nicht den handels-
rechtlichen GoB, da die Grundstiicke nicht zu (fiktiven) Anschaffungskosten bewertet wurden. Dieser Ver-
stoB machte die Jahresabschliisse 1991 bis 2010 insoweit fehlerhaft. Dies flihrte zu einem Berichtigungsbe-
darf. In diesem Zusammenhang wurden die Grundstiicke in 2011 neu bewertet. Grundlage der Korrektur-



bewertung war das betriebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehdrde der FHH, in dem festgelegt
wurde, dass die Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Normrichtwerte zu berichtigen sind.

Im Rahmen der Priifung der Konzernbilanz der FHH 2011 durch den Rechnungshof wurde diese Grund-
stickskorrekturbewertung vom Rechnungshof nicht akzeptiert, da diese Wertaufhellung nach seiner Auf-
fassung gegen das Anstalts-Errichtungsgesetz (HFG) verstoBen wirde. In Abstimmung mit der Finanzbe-
horde und der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt als Aufsichtsbehorde hat HF die Korrekturbe-
wertung der Grundstiicke aus 2011 im Jahresabschluss 2012 wieder zuriickgenommen, dadurch reduzier-
ten sich die Bilanzansatze der Grundstlicke um 447,204 Mio. € auf 667 T€. In gleicher Hohe wurde die in
2011 gebildete Kapitalriicklage reduziert, im Ergebnis wurde in 2012 ein nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag in Hohe von Giber 104 Mio. € ausgewiesen. In 2013 hat der Rechnungshof der FHH die Wirt-
schaftspriifungskammer (WPK) um eine Stellungnahme zur Grundsttickskorrekturbewertung gebeten. Im
Ergebnis kam die WPK dabei zu folgenden Kernaussagen:

- In der Eroffnungsbilanz zum 1.1.1991 des Landesbetriebs ,Hamburger Friedhofe” hatten die Grundstiicke
zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten oder historischen Anschaffungskosten angesetzt werden missen.

- Die Korrektur einer fehlerhaften Bilanzierung in der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 1991 hat zwingend
zu den damaligen Wertverhaltnissen zu erfolgen.

- Bei der Zugrundelegung des von der HF gewahlten Bewertungsverfahrens waren die Grundstticke damit
maximal in Hohe von 30 % der damaligen Normrichtwerte zu bilanzieren gewesen.

Um die Voraussetzungen fir eine ordnungsgemafBe und mit dem HGB konforme Bewertung der Friedhofs-
grundstiicke zu schaffen, hat die Biirgerschaft am 8. November 2016 der Gesetzesanderung des HFG zur
Harmonisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften zugestimmt. Gleichzeitig wurde eine Zweckbin-
dung der Kapitalriicklage im HFG verankert, um die systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrun-
gen und Auflésungen der passiven Rechnungsabgrenzungsposten flr die Grabnutzungsrechte sowie fir
Buchverluste aus erstattungsfrei abgegebenen Grundsticken zu ermoglichen. Auf der Grundlage dieser
Gesetzesanderung wurde riickwirkend eine Korrekturbewertung der HF-Grundstticke im HF-Jahres-
abschluss 2013 durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 vorgenommen. Basis der Korrektur-
bewertung ist das betriebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehérde der FHH vom 20.10.2005, in
dem festgelegt wurde, dass Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Normrichtwerte zu bewerten
sind. Der Bewertung wurden die Normrichtwerte von 1991 zu Grunde gelegt. Durch die Korrekturbewer-
tung mit Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 steigen die Bilanzansatze von 667 T€ um 233,568
Mio. € auf 234,235 Mio. €. Diese Werterhohung flihrt zu einer ergebnisneutralen Zufiihrung zur Kapital-
ricklage.

G. Prognosebericht

Fur die Planung des Jahres 2016 geht der Konzern davon aus, dass die Fallzahlen bei den Beisetzungen
und Kremationen so hoch sein werden wie die in 2015. Fiir 2017 wird mit einem leichten Anstieg der Fall-
zahlen gerechnet. Fiur 2016 sind die Gebuhren um durchschnittlich 2,0 % und die Preise der HKG um
durchschnittlich 1,6 % angehoben worden; fiir 2017 ist eine Geblihrenerhéhung um rund 2,8 % und eine



Preiserhohung fir HKG-Leistungen um rund 1,5 % vorgesehen.

Bei den Aufwendungen sind erwartete Preissteigerungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
bei den bezogenen Leistungen beriicksichtigt.

Fur 2016 weist der Wirtschaftsplan einen Verlust von 3,2 Mio. € aus, der aber aufgrund der HGB-
Anderungen beziiglich der Bewertung der Pensionsriickstellungen deutlich geringer ausfallen wird. Mittel-
fristig ist fir 2017 ein Verlust von rund 3,7 Mio. € eingeplant. Die Planungen beriicksichtigen eine Kosten-
erstattung fur das offentliche Griin in Hohe von 3,8 Mio. € fiir 2016 und von 3,4 Mio. € fir 2017. Insgesamt
sind die Finanzmittel fur die Aufgaben nach wie vor nicht ausreichend.

Fur Investitionen sind im Jahr 2016 rund 3,2 Mio. € geplant, die damit etwa 1,2 Mio. € unter dem Wert von
2015 liegen. Die groBBten MaBnahmen sind Investitionen in den Wegebau sowie die Beschaffung von Ma-
schinen und Betriebsfahrzeugen.

H. Hamburger Corporate Governance Kodex

Ab 2009 gilt fir die HF und ihr Tochterunternehmen der Hamburger Corporate Governance Kodex. Ziel
dieses Kodexes ist es, eine Zusammenfassung (iber die wichtigsten Grundsétze zur Fiihrung, Uberwachung
und Prifung der HF zu geben. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat sind gehalten, den Empfehlungen des
Kodexes zu entsprechen. Sofern von diesen Empfehlungen abgewichen wurde bzw. Empfehlungen nicht
angewendet wurden, sind sie im Einzelnen zu erldutern. Dieses ist fir die HF und ihr Tochterunternehmen
mit einer Entsprechenserklarung erfllt. Diese Erklarung wird im Internet veroffentlicht.

Hamburg, den 16. November 2016
Hamburger Friedhofe -AGR-

Die Geschaftsfiihrung

A

Carsten Helberg




Konzernbilanz zum 31.12.2013

Aktiva

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermégensgegensténde

1.

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Geschéfts- und Firmenwert

geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1.

w

Grundstiicke,grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Maschinen und maschinelle Anlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1 Rickdeckungsanspriiche aus Versorgungsleistungen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
und vollkonsolidierte Unternehmen

sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
608.177,48 301.230,61
3.346,06 6.692,12
0,00 153.744,61
611.523,54 461.667,34

291.627.961,03

273.319.847,63

2.235.582,79 2.505.584,95
3.221.899,94 3.061.926,84
534.390,19 167.584,83
297.619.833,95 279.054.944,25
17.066.803,09 0,00
17.066.803,09 0,00

315.298.160,58

279.516.611,59

103.674,84 103.696,60
44.187,97 48.891,57
147.862,81 152.588,17
1.315.648,13 1.364.572,60
1.344.745,93 19.820.172,04
252.038,38 462.821,88
2.912.432,44 21.647.566,52

14.502.861,47

11.698.830,82

17.563.156,72

33.498.985,51

8.683,49

334.300,00

13.319,39

444.600,00

333.204.300,79

313.473.516,49




Konzernbilanz zum 31.12.2013

Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzverlust
1. Jahresergebnis

2. Gewinn-/Verlustvortrag
3. Entnahme aus der Kapitalriicklage

B. Sonderposten

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrtckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.887.694,74
(Vorjahr € 1.229.097,60)

3. Verbindlichkeiten gegeniber der Freien und Hansestadt Hamburg
und vollkonsolidierte Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 164.576,38
(Vorjahr € 95.949,00)

4. sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 60.115,54
(Vorjahr € 96.657,65)
davon aus Steuern € 5.054,20 (Vorjahr € 36.764,33)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
7.669.378,22 7.669.378,22

133.789.086,91

121.543.014,95

877.650,09 877.650,09
368.247,47 -245.648,02
-973.911,69 -728.263,67
209.166,90 0,00
-396.497,32 -973.911,69

141.939.617,90

129.116.131,57

14.680.613,35

32.485.609,52

15.196.324,81

31.278.469,81

61.766,30 200.130,80
3.736.498,91 5.306.837,95
36.283.874,73 36.785.438,56
10.212.630,27 9.305.675,63
1.887.694,74 1.229.097,60
164.576,38 95.949,00
60.115,54 96.657,65

12.325.016,93

10.727.379,88

127.975.177,88

121.648.241,67

333.204.300,79

313.473.516,49




Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Umsatzerlése

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge
und fir Unterstitzung

davon fiir Altersversorgung € 480.843,59 (Vorjahr T€ 485)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrége
auRerordentliche Aufwendungen
aulerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalrticklage
Gewinn-/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2013
EUR

2012
EUR

26.303.122,64
-4.703,60
276.785,18
1.143.346,46
4.832.152,86

1.141.528,80
3.690.624,06

14.457.707,97
11.692.590,04

24.339.762,44
24.341,63
168.120,11
3.368.968,91
4.563.301,36

1.162.716,27
3.400.585,09

14.450.461,50
11.406.952,37

2.765.117,93 3.043.509,13
3.107.545,92 3.088.746,58
3.408.947,80 4.003.796,03
1.419.868,45 212.427,20
2.461.873,29 1.779.738,25
870.191,29 227.576,57
130.866,98 130.866,98
237.916,71 237.916,71
-107.049,73 -107.049,73
110.230,25 74.269,75
284.663,84 291.905,11
368.247,47 -245.648,02
209.166,90 0,00
-973.911,69 -728.263,67
-396.497,32 -973.911,69




Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts -, Hamburg
Konzernanhang fiir das Geschéaftsjahr 2013
I. Allgemeine Angaben

Muttergesellschaft, auf die eine Konsolidierung der Tochtergesellschaften erfolgt, ist die Hamburger Fried-
hofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts -.

Die Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (nachfolgend Hamburger Friedhofe -ASR- oder
HF) hat einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht gemaB § 290 HGB aufgestellt.

Der Konzernabschluss bericksichtigt alle Gesellschaften, an denen die Anstalt direkt die Mehrheit der An-
teile halt, auf die ein beherrschender Einfluss ausgetibt werden kann. Indirekte Beteiligungen bzw. Zweck-
gesellschaften bestehen nicht. Von dem Verzicht auf die Einbeziehung von Tochterunternehmen mit un-
tergeordneter Rolle nach § 296 HGB wurde nicht Gebrauch gemacht.

Die Vorschriften des HGB nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) waren vollstandig anzu-
wenden. Nach dem BilMoG gilt fiir die erstmalige Einbeziehung eines Tochterunternehmens in den Kon-
zernabschluss (Kapitalkonsolidierung) ab dem Jahr 2010 nach § 301 HGB die Neubewertungsmethode.

II. Grundlagen / Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhéfe -A6R-wurde entsprechend den Vorschriften des Dritten
Buches des HGB fiir groBBe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Darliber hinaus waren die Ausweisvorschriften
des GmbHG zu beachten. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

Mit der Aufstellung einer Bilanz, einer Gewinn- und Verlustrechnung, eines Anhangs sowie eines Lagebe-
richtes erfillt der Konzern Hamburger Friedhofe -ASR- die Anforderungen des § 15 Abs. 2 des Gesetzes
Uber die Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- (HFG).

Uber die Ausweisvorschriften des HGB hinaus wurden die von der FHH im Rahmen der Konzernrichtlinie
bestimmten Posten Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die/gegeniiber der FHH separat ausgewie-
sen.

III. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis des Konzerns werden die Hamburger Friedhofe -A6R- (Muttergesellschaft)
und die Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter Haftung einbezogen. Die Hamburger
Friedhofe -A6R- halt zum 31.12.2013 an der Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (HKG) 100 % der Anteile bei einem Stammkapital von 25 T€. Die HKG wurde vollkonsolidiert.



In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter-  Eigenkapital Jahresergebnis

Gesellschaft 31.12.2013 2013
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- - 141.936 372
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

IV. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Hamburger Friedhofe -ASR-
aufgestellt worden, der mit dem Stichtag des Tochterunternehmens lbereinstimmt.

V. Konsolidierungsmethoden
1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemal § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode durch
Aufdeckung der stillen Reserven und Lasten bei den Tochterunternehmen bei anschlieBender Verrechnung
der von der Muttergesellschaft gehaltenen Anteile gegen das Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Zum
Stichtag der Konzerneréffnungsbilanz am 1.1.2010 ergab sich bei der Hamburger Krematorium Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung ein Unterschiedsbetrag von 17 T€, der als ,Geschéfts- und Firmenwert”

auszuweisen war.

Zum 31.12.2012 war der Geschéfts- und Firmenwert mit 3 T€ bei Zugrundelegung einer Nutzungsdauer
von funf Jahren abgeschrieben worden.

2. Schuldenkonsolidierung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men werden vollstandig gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrage aus Leistungen, die zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen erbracht wurden, werden gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich
nicht.



4. Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

VI. Grundsitze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern erfolgten einheitlich nach den von den Hamburger Friedho-
fen -A6R- angewendeten Methoden und entsprechen den in den jeweiligen Einzelabschliissen angewand-
ten Methoden. Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsanpassungen auf eine konzerneinheitliche Bilanzierung
waren daher nicht notwendig.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden unverandert beibehalten.

In 2016 wurde in Abstimmung mit der Finanzbehdorde (FB) und der Aufsichtsbehdrde Behorde fir Umwelt
und Energie (BUE) von HF auf der Grundlage der Gesetzesanderung des HFG zur Harmonisierung mit den
handelsrechtlichen Vorschriften riickwirkend eine Korrekturbewertung der Friedhofsgrundstiicke von HF
durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 durchgefiihrt, nachdem die erste Korrekturbewer-
tung in 2011 im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 wieder zuriickgenommen wurde. Wir verweisen dies-
bezlglich auf den nachfolgenden Abschnitt. Zum 1.1.2013 wurden auf der Grundlage der Biirgerschafts-
drucksache 20/5831 vom 13.11.2012 die Wandsbeker Bezirksfriedhodfe auf die Hamburger Friedhofe -ASR-
(HF) Ubergeleitet.

Die strukturellen Eckpunkte der Zusammenfiihrung sind:

- Ubernahme aller Friedhofsaufgaben, der gesamten Gebiihreneinnahmen und aller mit diesen Aufgaben
verbunden Kosten.

- Das gewerbliche Personal im Bereich der Friedhofe (5 Mitarbeiter) wurde in den Mitarbeiterstamm der
HF integriert.

- Das Anlagevermogen wurde auf HF im Wege einer Sacheinlage tUbertragen. Analog zur Abgrenzung der
Grabnutzungsrechte bei HF wurde fiir die Wandsbeker Friedhofe zum 1.1.2013 fir die Grabnutzungsrechte
der letzten 24 Jahre ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Wir verweisen diesbeziiglich auf den nachfolgenden Abschnitt.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich neben den geleisteten Anzahlungen um
Software und einen Geschafts- und Firmenwert (Unterschiedsbetrag HKG), die zu Anschaffungskosten ab-
zuglich angemessener Abschreibungen aktiviert wurden. Die Abschreibungen nach der linearen Methode
erfolgen bei der Software tber eine angenommene Nutzungsdauer von vier bis fiinf Jahren und bei dem
Firmenwert Uber eine Nutzungsdauer von finf Jahren.

Das Sachanlagevermdgen wurde grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - bei abnutzba-
ren Gegenstanden vermindert um die Abschreibungen - bewertet. Die Abschreibungen wurden auf der
Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstdande nach der linearen Me-
thode entsprechend den amtlichen AfA-Tabellen vorgenommen. Geringwertige Anlagegiiter bis 150,00 €
wurden als Betriebsausgabe angesetzt, geringwertige Anlageguter von 150,01 € bis 410,00 € wurden im



Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten am Bilanzstichtag Heizol, Tankgas, Benzin und Diesel; die Be-
wertung erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten.

Die bis zum Konzernbilanzstichtag ausgewiesenen unfertigen Leistungen wurden mit den Herstellungskos-
ten unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Ferti-
gungseinzelkosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Ferti-
gungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie
fur betriebliche Altersversorgung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Pauschal- und
Einzelwertberichtigungen werden in angemessener Héhe vorgenommen. Ausbuchungen erfolgen bei Un-
einbringlichkeit.

Die Postenbezeichnungen Forderungen und Verbindlichkeiten gegen bzw. gegentiber der Freien und Han-
sestadt Hamburg wurden zur Bilanzklarheit in Forderungen und Verbindlichkeiten gegen bzw. gegeniber
der Freien und Hansestadt Hamburg und vollkonsolidierte Unternehmen gedndert.

Liquide Mittel wurden mit dem Nominalwert bilanziert und bestehen in €.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Ausgaben, die erst in den Folgejahren aufwands-
wirksam werden.

Die aktiven latenten Steuern betreffen die aktiven latenten Steuern des Betriebes gewerblicher Art
.Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG".

Die Verwendung der Kapitalrlicklage ist nach der Erganzung des HFG durch § 15 Absatz 2a auf den Aus-
gleich der systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrung und Auflésung des passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten fir Grabnutzungsrechte sowie fir Buchwertverluste aus erstattungsfrei abgegebenen
Grundstticken begrenzt.

Der Sonderposten wurde fiir Investitionszuschiisse gebildet. Die Auflosung erfolgt tiber die Nutzungsdau-
er der bezuschussten Gegenstande des Anlagevermdgens.

Der Wertansatz der Rickstellungen berlcksichtigt nach MaBgabe des HGB angemessen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten und ist in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfillungsbetrages bewertet.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erfiillungsbetrag. Der passive Rech-
nungsabgrenzungsposten umfasst die Einnahmen, die erst in den Folgejahren ertragswirksam werden.

VIL. Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens fiir das Geschaftsjahr 2013 ist im Konzernan-
lagenspiegel dargestellt.



Grundstiicke

Die in der Er6ffnungs- und Schlussbilanz des Landesbetriebs zum 01.1.1991 ausgewiesenen Grundstiicke
der Hamburger Friedhofe -ASR- wurden sowohl in der Umwandlungsbilanz zur Anstalt 6ffentlichen Rechts
zum 1.1.1995 als auch in den nachfolgenden Jahresabschliissen bis einschlieBlich 31.12.2010 mit jeweils
DM 2,00 (€ 1,02) bewertet. Diese Bewertung entsprach nach neueren Erkenntnissen nicht den handels-
rechtlichen GoB, da die Grundstiicke nicht zu (fiktiven) Anschaffungskosten bewertet wurden. Dieser Ver-
stoB machte die Jahresabschliisse 1991 bis 2010 insoweit fehlerhaft. Dies fihrte zu einem Be-
richtigungsbedarf. In diesem Zusammenhang wurden die Grundstiicke in 2011 neu bewertet. Grundlage
der Korrekturbewertung war das betriebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehdérde der FHH, in dem
festgelegt wurde, dass die Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Normrichtwerte zu berichtigen
sind.

Im Rahmen der Priifung der Konzernbilanz der FHH 2011 durch den Rechnungshof wurde diese Grund-
stickskorrekturbewertung vom Rechnungshof nicht akzeptiert, da diese Wertaufhellung nach seiner Auf-
fassung gegen das Anstalt-Errichtungsgesetz (HFG) verstoBen wirde. In Abstimmung mit der Finanzbe-
hoérde und der Behorde flr Stadtentwicklung und Umwelt als Aufsichtsbehérde hat HF die Korrekturbe-
wertung der Grundstiicke aus 2011 im Jahresabschluss 2012 wieder zurlickgenommen, dadurch reduzier-
ten sich die Bilanzansatze der Grundstlicke um 447,204 Mio. € auf 667 T€. In gleicher Hohe wurde die in
2011 gebildete Kapitalriicklage reduziert, im Ergebnis wurde in 2012 ein nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag in Hohe von tber 104 Mio. € ausgewiesen. In 2013 hat der Rechnungshof der FHH die Wirt-
schaftsprifungskammer (WPK) um eine Stellungnahme zur Grundstiickskorrekturbewertung gebeten. Im
Ergebnis kam die WPK dabei zu folgenden Kernaussagen:

- In der Er6ffnungsbilanz zum 1.1.1991 des Landesbetriebs ,Hamburger Friedhofe” hatten die Grundstlicke
zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten oder historischen Anschaffungskosten angesetzt werden mussen.

- Die Korrektur einer fehlerhaften Bilanzierung in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 1991 hat zwingend
zu den damaligen Wertverhdltnissen zu erfolgen.

- Bei der Zugrundelegung des von der HF gewahlten Bewertungsverfahrens waren die Grundstticke damit
maximal in Hohe von 30 % der damaligen Normrichtwerte zu bilanzieren gewesen.

Um die Voraussetzungen fir eine ordnungsgemafBe und mit dem HGB konforme Bewertung der Friedhofs-
grundstiicke zu schaffen, hat die Biirgerschaft am 8. November 2016 der Gesetzesanderung des HFG zur
Harmonisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften zugestimmt. Gleichzeitig wurde eine Zweckbin-
dung der Kapitalriicklage im HFG verankert, um die systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrun-
gen und Auflésungen der passiven Rechnungsabgrenzungsposten fir die Grabnutzungsrechte sowie fir
Buchverluste aus erstattungsfrei abgegebenen Grundstiicken zu ermoglichen. Auf der Grundlage dieser
Gesetzesanderung wurde riickwirkend eine Korrekturbewertung der HF-Grundstticke im HF-
Jahresabschluss 2013 durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 vorgenommen. Basis der Kor-
rekturbewertung ist das betriebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehérde der FHH vom 20.10.2005,
in dem festgelegt wurde, dass Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Normrichtwerte zu bewer-
ten sind. Der Bewertung wurden die Normrichtwerte von 1991 zu Grunde gelegt. Durch die Korrekturbe-
wertung mit Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 steigen die Bilanzansatze von 667 T€ um



233,568 Mio. € auf 234,235 Mio. €. Diese Werterhdhung fiihrt zu einer ergebnisneutralen Zuflihrung zur
Kapitalriicklage.

Anlagevermégen aus der Uberleitung der Wandsbeker Friedhofe

Auf Grundlage der Biirgerschaftsdrucksache 20 / 5831 wurden die Wandsbeker Bezirksfriedhdfe zum
1.1.2013 auf HF Ubergeleitet. Dabei wurde das Anlagevermdgen der Wandsbeker Bezirksfriedhdfe im We-
ge einer Sacheinlage auf HF Ubertragen. Folgende Anlagenwerte wurden dabei in die Kapitalrlicklage ein-
gestellt: Grundstlicke 16,689 Mio. €, Grundstlickseinrichtungen und Gebaude 2,020 Mio. € und Fahrzeuge
T€ 30.

Riickdeckungsanspriiche aus Versorgungsaltlasten

Die Forderungen gegen den HVF aus Rickdeckungsanspriichen wurden in 2013 erstmals innerhalb der
Finanzanlagen ausgewiesen. Bis zum 31.12.2012 erfolgte der Ausweis dieser Forderungen unter den For-
derungen gegeniber der Freien und Hansestadt Hamburg.

Zum 31.12.2013 bestehen fir fiir 210 (Vorjahr 218) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie fiir 448
(Vorjahr 460) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Riickdeckungsanspriiche gegen den HVF in Hohe
von 16.960 T€ (Vorjahr 17.388 T€), sowie fir 5 aktive Anwarter (Vorjahr 0) Riickdeckungsanspriiche gegen
die FHH in Hohe von 107 T€ (Vorjahr O T€). Die Riickdeckungsanspriiche wurden mit dem notwendigen
Erflllungsbetrag angesetzt und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen Diskontie-
rungssatz ermittelt.

Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS HFA 30 i. V. mit dem Schreiben der Fi-
nanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen Anwartschafts-
barwertverfahren. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszins-
fuB von 5,04 % (zum 31.12.2012) und 4,88 % (zum 31.12.2013), eine generelle Einkommenssteigerung von
2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 1,0 % zu-
grunde gelegt.

Zahlungen zur Erfillung der Anspriiche werden als Abgang erfolgsneutral erfasst. Die Differenz zwischen
dem um Abgange verminderten Anfangsbestand und dem gutachterlich festgestellten Endbestand wird
ertragswirksam als Zugang zu den Rickdeckungsanspriichen unter den Zinsertragen (Zinsertrage (956 T€)
und Zinsertrage aus der Anderung des Rechnungszinssatzes (265 T€) sowie als Ertrag unter dem Personal-
aufwand (T€ 93) ausgewiesen. Diese Differenz wurde im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen als Zuschisse zu Versorgungsaltlasten (1.332 T€) ausgewiesen.

Der hinsichtlich der Riickdeckungsanspriiche gegen den HVF auf Beginn des Geschaftsjahres 2010 ermit-
telte Differenzbetrag, zu dem am 31.12.2009 nach altem Recht (grundsatzlich) in der Handelsbilanz zurtick-
zustellenden Betrag fiir 249 aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie 479 Ruhegeld- und Versorgungs-
geldempfanger in Hohe von 1.963 T€, wird spatestens bis zum 31.12.2024 in jedem Geschaftsjahr zu min-
destens 1/15 angesammelt und gemalB Art. 67 Absatz 7 EGHGB in der Gewinn- und Verlustrechnung ge-
sondert als Zugang zu den Riickdeckungsanspriichen unter dem Posten ,auBerordentliche Ertrage” ausge-
wiesen. Zum 01.01.2013 wurde analog der Behandlung der Pensionsriickstellungen 1/15 des errechneten
Bewertungsunterschiedes von 1.963 T€, 131 T, als auBerordentlicher Ertrag zugefihrt.



Vorrate

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um Beisetzungs- bzw. Eindscherungsfalle, die am 31.12.2013
noch nicht abgeschlossen waren.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Forderungen aus gebiihrenpflichtigen Leistungen flr Beiset-
zungen auf den Friedhofen Ohlsdorf und Ojendorf, Forderungen aus Kremations- und Nebenleistungen.

Von den Forderungen betreffen 1.321 T€ (Vorjahr 2.336 T€) die Gewahrtragerin FHH, davon haben 715 T€
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Die Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg enthal-
ten zum 31.12.2013 203 T€ (Vorjahr: 178 T€) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Bestattun-
gen gemal § 10 Bestattungsgesetz.

Die restlichen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Auf Grundlage der Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungsstandards im
Konzern der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat die HF im Jahr 2010 das Wahlrecht nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB in Anspruch genommen und aktive latente Steuern ausgewiesen, die im Wesentlichen
ihre Ursache in kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortragen und unterschiedlicher Bewertung
des verpachteten Anlagevermogens zum Zeitpunkt der Einlage in den Betrieb gewerblicher Art
.Erbringung von Dienstleistungen fiir die HKG" (BgA HKG) sowie abweichender Riickstellungsbewertung
haben.

Zum 31.12.2013 werden insgesamt aktive latente Steuern in Hohe von 334 T€ ausgewiesen.

Eigenkapital

Die Kapitalriicklage zum 1. Januar 2013 resultiert aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Wert der
Grundstlicke (T€ 233.568) und der passiven Rechnungsabgrenzung (T€ 102.629) zum 1. 1.1991, sowie der
Entnahme der Entwicklung des Unterschiedsbetrages in der Zeit von 1991 bis 2012 (T€ 9.396).

Im Rahmen der Anderung des HFG zur Harmonisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften wurde
gleichzeitig auch eine Zweckbindung der Eigenkapitalriicklage im HFG verankert. Danach darf die Eigenka-
pitalriicklage nur fir den Ausgleich der systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrung und Auflo-
sung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten fir die Grabnutzungsrechte sowie fiir Buchwertverluste
aus erstattungsfrei abgegebenen Grundstiicken verwendet werden.

Im Wege der Uberleitung der Wandsbeker Bezirksfriedhéfe auf die Hamburger Friedhéfe -A8R- wurde der
Unterschiedsbetrag (12,455 Mio. €) zwischen dem Anlagevermdgen in Hohe von 18,740 Mio. € und dem
erstmalig gebildeten passiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Grabnutzungsrechte fir die Wandsbeker



Friedhofe in Hohe von 6,285 Mio. in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Hamburger Friedh&fe -ASR- hat im Geschaftsjahr 2013 einen Jahrestiberschuss in Hohe von 372 T€
erwirtschaftet. Zusammen mit dem Differenzbetrag zwischen Auflésung und Zuflihrung zu dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten fiir Grabnutzungsgebihren in Héhe von 209 T€, der in Anwendung der
HFG-Anderung aus der Eigenkapitalriicklage entnommen wurde, vermindert sich der Bilanzverlust von 974
T€ um 578 T€ auf 396 T€.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In 2013 erfolgte keine Zufiihrung, der Auflosungsbetrag hatte eine Hohe von 516 TE€.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Beachtung des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebe-
nen Diskontierungssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS
HFA 30 i. V. mit dem Schreiben der Finanzbehdorde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 6.12.2010
nach dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfahren. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit einem Rechnungszinsful3 von 5,04 % (zum 31.12.2012) und 4,88 % (zum 31.12.2013), eine ge-
nerelle Einkommenssteigerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 %
und eine Fluktuation von 1,0 % zugrunde gelegt.

Der auf Beginn des Geschaftsjahres 2010 ermittelte Differenzbetrag zu dem am 31.12.2009 nach altem
Recht (grundsatzlich) in der Handelsbilanz zuriickzustellenden Betrag fiir 373 aktive und ausgeschiedene
Anwarter sowie 479 Ruhegeld- und Versorgungsgeldempfanger in Hohe von 3.569 T€ wird bis spatestens
zum 31.12.2024 in jedem Geschaftsjahr zu mindestens 1/15 angesammelt und gemaB Art. 67 Absatz 7 EG-
HGB in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,auBerordentliche Aufwendungen”
ausgewiesen.

In Austibung des Wahlrechts gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden vom Gesamtbetrag im Geschafts-
jahr 2013 ein Betrag von T€ 238 (1/15) als auBerordentliche Aufwendungen zugefihrt. Es verbleiben nicht
bilanzierte Verpflichtungen von 1.408 T€.

Zum 31.12.2013 bestehen gemaB § 298 Abs. 1 i.V.m. § 249 HGB fiir alle Pensionszusagen fiir 355 (Vorjahr
350) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie flir 458 (Vorjahr 470) Ruhegeld- und Versorgungsempfan-
ger Pensionsriickstellungen in Hohe von 32,486 Mio. €.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit-, Beihilfe- und Jubildaumsverpflichtungen werden nach BilMoG vom
25.05.2009 in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Die
Bewertung erfolgte nach dem zeitratierlichen Barwertverfahren auf der Grundlage der Heubeck-Richttafeln
mit einem Rechnungszinssatz von 5,04 % (31.12.2012) und 4,88 % (31.12.2013) fir die Jubildaums- und Bei-
hilfeverpflichtungen und einem Rechnungszinssatz von 3,93 % (31.12.2012) und 3,43 % (31.12.2013) fur die
Altersteilzeitverpflichtungen. Fir die Beihilfeverpflichtungen wurde unverandert eine Fluktuation von 1,0 %
und Grundkopfschaden von 2,0 % zugrunde gelegt. Der Einkommenstrend fir die Altersteilzeit- und Jubi-



ldumsverpflichtungen wurde unverandert mit 2,0 % angenommen. Die Fluktuationsquote bei den Jubila-
umsriickstellungen betragt 1,0 % (Vorjahr 1,0 %). Die Rickstellungen betrugen zum 31.12.2013 fir Alters-
teilzeitverpflichtungen 335 T€, fiir Beihilfeverpflichtungen 1.297 T€ und fir Verpflichtungen fir Jubilaums-
leistungen 102 T€.

Die Steuerriickstellungen betreffen Steuernachzahlungen fiir Umsatzsteuer zuzlglich Zinsen und die Ver-
steuerung der unentgeltlichen Wertabgabe des aus der Inanspruchnahme des Seeling-Urteils fur die Bau-
maBnahme des Hamburger Bestattungsforums.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus unterlassenen Instandhal-
tungen (187 T€), Jahresabschlusskosten (T€ 131), Archivierungsverpflichtungen (135 T€) und sonstige Per-
sonalriickstellungen (T€ 1.492).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten mit 10.213 T€ erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen fiir Vorsorge- und
Grabpflegevertrage.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die Verbindlichkeiten (auch im Vorjahr) haben ausnahmslos eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind
unbesichert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die erhaltenen Vorauszahlungen fiir Grabpflege und Grabnutzung, aus denen zukiinftig Leistungen er-
bracht werden mussen, werden unter diesem Posten bilanziert. Die Aufldsung des Rechnungsabgren-
zungspostens erfolgt jahrlich entsprechend den eingezahlten Betragen fiur Leistungen des laufenden Jah-
res.

Analog zur Abgrenzung der Grabnutzungsrechte bei HF wurde fiir die Wandsbeker Friedhéfe zum
1.1.2013 fur die Grabnutzungsrechte der letzten 24 Jahre, soweit diese nach den Regelungen zur Abgren-
zung von Ertragen Einnahmen sind, die erst in den Folgejahren ertragswirksam werden, ein passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten in Hohe von 6,285 Mio. € gebildet.

VIIL Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf folgende Gesellschaften:

2013 2012

Té€ TE€

Hamburger Friedhofe -AGR- 26.303 24.340
Hamburger Krematorium GmbH 0 0

26.303 24.340



Andere aktivierte Eigenleistungen

Die Bewertung erfolgte mit den Fertigungseinzelkosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fer-
tigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen
fur freiwillige Sozialleistungen sowie fir betriebliche Altersversorgung.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von
223 T€ (Vorjahr 314 T€), Mietertrage in Hohe von 106 T€ (Vorjahr 81 T€), Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszuschiisse von 516 T€ (Vorjahr 516 T€) sowie Buchgewinne aus Anlagenab-
gangen 28 T€ (Vorjahr 121 T€) enthalten. Die periodenfremden Ertrage betragen 56 T€ (Vorjahr 102 T€)
und betreffen im Wesentlichen Erstattungen fir Versicherungssteuern aus Vorjahren.

Materialaufwand

Es handelt sich zum einen um die Aufwendungen fiir Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen,
Beschaffung von Pflanzen und sonstigem Material fur die Grabpflege sowie Treibstoffe flir den Fuhrpark
und zum anderen um Aufwendungen flir bezogene Leistungen. Die Erhohung im Vergleich zum Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus der Einlage der Wandsbeker Friedhéfe zum 01. Januar 2013.

Personalaufwand

Der leichte Anstieg des Personalaufwands resultiert aus der gestiegenen Anzahl der durchschnittlich be-
schaftigten Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) von 354 auf 363 sowie aus Tariflohnerh6hungen zum 1. Janu-
ar und 1. August 2013. Gegenlaufig wirkt sich die Ausweisanderung des Zinsanderungsergebnisses aus
(vgl. Zinsen und dhnliche Aufwendungen).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Instandhaltun-
gen an Gebauden 461 T€ (Vorjahr 569 T€). Weiter sind mit 727 T€ (Vorjahr 673 T€) Provisionszahlungen,
mit 464 T€ (Vorjahr 224 T€) Aufwendungen fir Zeitarbeit, Fremdpersonal und Aushilfskrafte sowie mit 144
T€ (Vorjahr 141 T€) Verwaltungskostenerstattungen enthalten. Diese betreffen Dienstleistungen der Ver-
waltung der Freien und Hansestadt Hamburg, insbesondere zur Berechnung und Zahlbarmachung der
Lohne, Gehalter und Versorgungsbeziige sowie die Kosten der arztlichen Betreuung. Darliber hinaus sind
Kosten der Staats- und Fachaufsicht, die von der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt wahrgenom-
men wird, mit 40 T€ (Vorjahr 40 T€) und Rechts- und Beratungskosten in Hohe 256 T€ (Vorjahr 325 T€) an-
gefallen, die aufgrund einer Organisationsuntersuchung im Vorjahr zur Optimierung der Betriebsstruktu-
ren des Friedhofsbetriebs Ohlsdorf und Ojendorf besonders hoch ausgefallen sind. Die Aufwendungen fiir
Porto und Telefon betragen 175 T€ (Vorjahr 157 T€).



Zinsen und dhnliche Aufwendungen

GemaB BilMoG missen die Anpassungen zu den Pensions-, Altersteilzeit-, Jubildums- und Beihilfertickstel-
lungen nach Zinsaufwand und Personalaufwand unterschieden werden. Im Berichtsjahr wurde der Ausweis
fir den Zinsaufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes nicht mehr dem Personalaufwand, son-
dern dem Zinsaufwand zugeordnet. Der Zinsaufwand flir den Bestand der Pensionsriickstellungen betragt
1.659 T€ (Vorjahr 1.670 T€), der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes betrigt 660 T€ (Vor-
jahr 394 T€), der Zinsaufwand fur die Altersteilzeitriickstellungen betragt 24 T€ (Vorjahr 26 T€), der Auf-
wand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes betragt 2 T€ (Vorjahr 1 T€), der Zinsaufwand fiir die
Dienstjubilden betragt 5 T€ (Vorjahr 5 T€), der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes be-
tragt 1 T€ (Vorjahr 1 T€), und fur die Beihilferlickstellungen betragt der Zinsaufwand 78 T€ (Vorjahr 78 T€)
und der Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes betragt 29 T€ (Vorjahr 17 T€), der Zinsauf-
wand fir die die Anpassung an die Archivierungs- und Betriebsprifungsriickstellung betragt 4 T€ (Vorjahr
3 TE).

AuBerordentliche Ertrige

Die auBerordentlichen Ertrage haben ihre Ursache in den Bewertungsvorschriften des BilMoG fir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen und enthalten 131 T€ (Vorjahr 131 T€) aus der Umstellungsdifferenz des
auf den Beginn des Geschéftsjahres 2010 ermittelten Differenzbetrages zu den am 31.12.2009 nach altem
Recht in der Handelsbilanz ausgewiesenen Forderungen gegen den HVF aus geleisteten Pensionszusagen.
Die gesamte Umstellungsdifferenz in Hohe von 1.963 T« fiir die Forderungen gegen den HVF wird tber
einen Zeitraum von 15 Jahren (pro Jahr 131 T€) verteilt.

AuBerordentliche Aufwendungen

Hier sind die durch die neuen Bewertungsvorschriften des BilMoG der auf Beginn des Geschaftsjahres
2010 zu den am 31.12.2009 nach altem Recht in der Handelsbilanz ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pen-
sionen und ahnlichen Verpflichtungen verursachten Umstellungsdifferenzen enthalten. Die Umstellungs-
differenz fir die Pensionsriickstellung in Hohe von 3.569 T€ wird lber einen Zeitraum von 15 Jahren (pro
Jahr mindestens 238 T€) verteilt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Enthalten sind hier die Anpassung an die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern in Hohe von 110 T€ (im
Vorjahr 74 T€) aus dem BgA HKG aufgrund des Steuerbilanzergebnisses 2013.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten die Versteuerung der unentgeltlichen Wertabgabe durch die Inanspruch-
nahme des Seeling-Urteils (voller Vorsteuerabzug auch fir hoheitliche Bereiche) fiir das Hamburger Be-



stattungsforum Ohlsdorf in Hohe von in Hohe 232 T€; dieser Aufwand wird in gleicher Hohe die Jahreser-
gebnisse der HF bis einschlieBlich 2021 belasten. Dartiber hinaus wird hier der Aufwand fiir KFZ-Steuern,
Grundsteuern sowie die Umsatznachversteuerung fiir Grabpflege ausgewiesen.

IX. Sonstige Angaben

Insgesamt besteht eine Ausschiittungssperre nach § 298 Abs. 1 i.V.m. § 268 Abs. 8 HGB aufgrund aktiver
latenter Steuern von 334 T€.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2013 2012

Durchschnittlich Durchschnittlich

Beschiftigte Beschiftigte

Geschaftsflhrer 1 1
Angestellte 102 100
Arbeiter 244 238
(davon Saisonkréfte) (8) (8)
347 339

Auszubildende 16 15
363 354

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fir
das Jahr 2013 in Hohe von 1.766 T€. Fir die Jahre 2014 bis 2015 bestehen finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von 2.519 TE.

Latente Steuern

Aktive latente Differenzen beim BgA HKG bestehen zum 31.12.2013 beim Anlagevermdgen von 418 T€
und bei den Riickstellungen von 217 T€. Darilber hinaus bestehen zum 31.12.2012 kdrperschaft- und ge-
werbesteuerliche Verlustvortrage von 666 T€.

Der Gesamtbetrag der Einkiinfte, der sich auf den nutzbaren Verlustvortrag auswirkt, hangt vom Ergebnis
aus dem operativen Geschaft, den kalkulatorischen Zinsen und den steuerlichen Korrekturen ab. Insofern
unterliegt diese GroBe gewissen Schwankungen.

Ausgehend von einem Gesamtbetrag der Einklinfte fiir das Jahr 2013 (rd. 80 T€) fir den BGA HKG und der
Pramisse, dass dieser in den folgenden 5 Jahren ebenfalls so hoch ist, waren von dem ermittelten Verlust-
vortrag zum 31.12.2013 von 669 T€ lediglich nur 400 T€ nutzbar. Daraus ergeben sich zum 31.12.2013 un-
ter Anwendung eines Korperschaftsteuersatzes von 15,83 % und eines Gewerbesteuersatzes von 16,45 %
latente Steuern in Hohe von 334 T€. Der Unterschiedsbetrag zum Vorjahr in Hohe von 110 T€ war somit
ergebniswirksam aufzuldsen.



Aufsichtsrat des Mutterunternehmens

Aufsichtsrat

Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts-

Michael Sachs (Vorsitzender)

Staatsrat der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt Hamburg
Jutta Hartung

Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg

Klaus Hoppe (ab 21.5.2013)

Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt Hamburg
Ute Rogall (stellvertretende Vorsitzende)

Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - Gartnermeisterin

Jens Bornmiiller

Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- Verwaltungsangestellter
Antonia Aschendorf

Rechtsanwaltin

Fur Sitzungsgelder des Aufsichtsrates wurden 671,28 € aufgewendet.
Geschiftsfiihrung der Hamburger Friedhofe -AGR-

Wolfgang Purwin, Diplom-Kaufmann, Hamburg.

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbezlige wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Honorare fiir die Abschlusspriifer

Die im Geschaftsjahr 2013 als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlussprifer nach § 314 Abs. 1 Nr. 9
HGB teilen sich wie folgt auf:

2013

T€

Abschlusspriferleistungen Einzel- und Konzernabschlisse 43
Andere Bestatigungsleistungen 6
Steuerberatungsleistungen 3
Steuerberatungsleistungen (Vorjahr) 7

Gesamthonorar 59



Konzernverhaltnisse

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernab-
schluss, in dem die Hamburger Friedhofe — Anstalt 6ffentlichen Rechts — und, soweit notwendig, ihre Toch-
tergesellschaften einbezogen sind. Der Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg,
wird unter http://www.hamburg.de/politik-und-projekte/861726/konzernbilanz/html ver&ffentlicht.

Hamburg, den 16. November 2016
Hamburger Friedhofe -AGR-
Die Geschaftsfiihrung

A

Carsten Helberg




Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Hamburger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts-, Hamburg, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und
Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2013 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung der Ham-
burger Friedhofe -Anstalt 6ffentlichen Rechts- liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der von Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tGber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angabe im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung
der Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 16. November 2016
Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Wawrzinek Haupt

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich entsprechend Gesetz und Satzung umfassend Uber die Lage der Hamburger
Friedhofe -AGR- (HF) und seiner Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium GmbH (HKG), die Tatigkeit
der Geschaftsflihrung und wichtige Geschéaftsvorgange unterrichten lassen und hiertiber mit der Ge-
schaftsfihrung beraten. Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2013 zwei Sitzungen abgehalten.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2013 und die Lageberichte der HF und der HKG sind von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG gepriift worden. Den Jahresabschlis-
sen ist jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt worden.

Mit dem Jahresabschluss 2013 wurden auf der Grundlage der Birgerschaftsdrucksache 20/5831 vom
13.11.2012 die Wandsbeker Bezirksfriedhofe zum 1.1.2013 auf die Hamburger Friedhofe -ASR- tbergelei-
tet, zusatzlich wurde eine wesentliche Anderung der Bilanzierung vorgenommen, indem die Grundstticks-
werte korrigiert wurden. Die Grundstiickswerte der Friedhéfe Ohlsdorf und Ojendorf waren beim Uber-
gang vom Landesbetrieb auf die Hamburger Friedhofe -AGR- 1995 mit einem Erinnerungswert von DM
2,00 bilanziert. Diese Grundstlicksbewertung entsprach aus heutiger Sicht nicht den handelsrechtlichen
Vorschriften. Die Grundstlicke hatten zu historischen Anschaffungskosten bzw. zu vorsichtig geschatzten
Zeitwerten angesetzt werden mussen.

Um die Voraussetzungen fir eine ordnungsgemaBe und mit dem HGB konforme Bewertung der Friedhofs-
grundstiicke zu schaffen, hat die Biirgerschaft am 8. November 2016 der Gesetzesanderung des HFG zur
Harmonisierung mit den handelsrechtlichen Vorschriften zugestimmt. Gleichzeitig wurde eine Zweckbin-
dung der Kapitalriicklage im HFG verankert, um die systembedingten negativen Differenzen aus Zufiihrun-
gen und Auflésungen der passiven Rechnungsabgrenzungsposten flr die Grabnutzungsrechte sowie
Buchverluste aus erstattungsfrei abgegebenen Grundstiicken zu ermoglichen. Auf der Grundlage dieser
Gesetzesanderung wurde riickwirkend eine Korrekturbewertung der HF-Grundstticke im HF-Jahres-
abschluss 2013 durch Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 vorgenommen.

Basis der Korrekturbewertung ist das betriebswirtschaftliche Fachkonzept der Finanzbehoérde der FHH vom
20.10.2005, in dem festgelegt wurde, dass Friedhofsgrundstiicke mit 30% der umliegenden Normrichtwer-
te zu bewerten sind. Der Bewertung wurden die Normrichtwerte von 1991 zu Grunde gelegt. Durch die
Korrekturbewertung mit Anpassung der Vorjahreswerte zum 31.12.2012 steigen die Bilanzansatze von 667
T€ um 233,568 Mio. € auf 234,235 Mio. €. Diese Werterhohung flihrt zu einer ergebnisneutralen Zufiihrung
zur Kapitalriicklage.

Zusammen mit den bereits in 2011 gebildeten Passiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Grabnutzungs-
gebuhren sind schlieBlich die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass dem Unternehmen ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt werden kann. Dies ist der Grund dafir, dass der Aufsichtsrat die
Jahresabschliisse ab 2013 erst im Jahr 2016 feststellt.

Nach eingehender Priifung und in Ubereinstimmung mit den Abschlusspriifern erhebt der Aufsichtsrat kei-
ne Einwendungen und billigt die Jahresabschlisse. Der Aufsichtsrat hat daher die Jahresabschlisse festge-
stellt, die Lageberichte genehmigt und die Geschéftsfiihrung fiir 2013 entlastet. Dem Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung, fir die HKG den Gewinn in Hohe von 299.323,43 € an die Hamburger Friedhofe -ASR- ab-



zuflihren wurde zugestimmt. Ebenso zugestimmt wurde dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung, den nach

Entnahme aus der Kapitalriicklage verbleibenden Gewinn in Hohe von 580.760,43 € auf neue Rechnung
vorzutragen.

Fur das Geschaftsjahr 2013 spricht der Aufsichtsrat der Geschaftsflihrung, dem Personalrat und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Hamburg, den 14. Dezember 2016

Der Aufsichtsrat

Michael Pollmann

- Vorsitzender -



Entsprechenserklarung der Hamburger Friedhofe -A6R-
zum Hamburger Corporate Government Kodex zum Jahresabschluss 31.12.2013

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium Gesellschaft mbH
(HKG) haben im Geschéaftsjahr 2013 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate
Governance Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat zu verantworten sind.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

3. Zusammenwirken von Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat

3.6 Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen und Aufsichtsraten kdnnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrates Vermogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D & O — Versicherungen) abge-
schlossen werden, sofern sie erhéhten unternehmerischen und / oder betrieblichen Risiken ausge-
setzt sind.

Die Versicherungskonditionen entsprechen zurzeit nicht dem HCGK. Sollte die laufende individuelle Risiko-
bewertung auch weiterhin die Notwendigkeit einer D&O-Versicherung ergeben, wird diese bei der nachs-
ten Vertragsverlangerung den Vorgaben des HCGK angepasst.

4.2 Zusammensetzung der Geschaftsfihrung
4.2.1 Die Geschaftsfiihrung soll grundsatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesell-
schaft gemeinschaftlich vertreten.

Die Hamburger Friedhofe -ASR- und ihre Tochtergesellschaft werden von einem Geschaftsfihrer geleitet.
Durch eine Straffung der Organisationsstruktur in 2007 wurde die Flhrungsspanne unterhalb der Ge-
schaftsflihrung auf 7 Bereiche und Stabsstellen halbiert. Dadurch ergibt sich eine entscheidungsfahige
Fihrungsstruktur. Eine effiziente Beratung und Kontrolle ist durch die enge Zusammenarbeit der Hambur-
ger Friedhofe -AGR- mit dem Aufsichtsrat, der Fachbehdrde und der Beteiligungsverwaltung gewahrleistet.

5.3 Bildung von Ausschiissen
Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden.

Der Aufsichtsrat groBerer Unternehmen [...] soll einen Priifungsausschuss [...] einrichten oder einen
Finanzausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, befasst.

Der Aufsichtsrat der Hamburger Friedhofe -A6R- verfiigt Gber genligend personelle und fachliche Kapazi-
taten fiir die Uberwachung eines Unternehmens dieser GréBe und Struktur. Fach- oder Priifungsausschiis-
se wurden deshalb nicht gebildet.

Hamburg, den 11.12.2013

it W //‘&ng W
Michael Sachs Wolfgang Purwin

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Geschaftsfuhrer)
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