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Entwicklung ausgewdhlter Bilanzpositionen

(in Millionen Euro)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bilanzsumme 1.515  1.494 1.623 1772 1.943 1.852 1.919 2.294 2718 3.621
Geschéftsvolumen 1.684 1.684 1.800 1.968 2.134 2.019 2.066 2.414 2.861 3.829
Bilanzgewinn 16 18 39 41 41 37 40 50 54 61
Haftendes Eigenkapital 89 95 110 118 125 130 135 140 145 155
Forderungen an Banken 419 372 419 458 554 653 471 697 688 691
Forderungen an Kunden 707 751 796 840 796 715 636 565 567 629
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 318 299 174 161 122 167 198 216 248 267
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 914 1.037 1.243 1377 1.512 1433 1472 1797 2.156 2.983
Aufwands-Ertrags-Relation 59,1% 57,5% 42,7% 43,1% 44,7% 48,9% 49,9% 55,5% 653% 66,5%
Mitarbeiter am 31.12. 317 348 403 428 429 452 490 551 658 763

inkl. Tochtergesellschaften




»Das Gebeimnis des Erfolgs ist die Bestindigkeit des Ziels.«

Benjamin Disraeli (1804 - 1881, britischer Premierminister)
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Sehr geehrte Kunden und Geschiftsfreunde,

trotz der Turbulenzen an den Kapitalmiarkten hat unser Haus sein 418. Geschifts-
jahr mit einem sehr erfreulichen Ergebnis beendet. Der Bilanzgewinn stieg um 14%
auf 61,2 Mio. Euro, das verwaltete Vermdgen wuchs um 24 % auf 19,1 Mrd. Euro
und die Bilanzsumme erhohte sich um ein Drittel auf 3,6 Mrd. Euro. Dies sind
Zeichen dafiir, dass die Berenberg Bank ihren Wachstumskurs auch in schwierigen
Zeiten fortsetzen konnte.

Besondere Beachtung schenken wir seit je der gezielten Steuerung von Ri-
siken. Ohne eine derartige vorsichtige Unternehmenspolitik konnten wir heute
nicht auf eine so lange Tradition zuriickblicken. Renditebetrachtung und Risiko-
management schenken wir stets die gleiche Beachtung. Damit sind wir auch in
den zuriickliegenden Monaten sehr gut gefahren. Anlagen in Subprime-Strukturen
haben wir nicht getatigt.

In allen von uns besetzten Feldern konnten wir unser Geschift erneut auswei-
ten. Mit dem Wachstum haben wir auch die Anzahl unserer Mitarbeiter wiederum
deutlich erhoht - sie stieg um 105 auf 763. Damit stellen wir die individuelle Kun-
denbetreuung, ein besonderer Wettbewerbsvorteil der Privatbank, auch kiinftig
sicher. Wir sehen uns in unserer Unternehmensausrichtung vom Markt und durch
verschiedene hochkaritige Auszeichnungen bestitigt, werden uns aber auch kon-
tinuierlich weiterentwickeln, ohne unsere Wurzeln und die Orientierung an den
Bediirfnissen der Kunden aus den Augen zu verlieren.

Wir danken Thnen fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen und die gute
Zusammenarbeit. Wir werden Thnen auch weiterhin ein verldsslicher und dienst-

leistungsorientierter Partner sein.

Claus-G. Budelmann Dr. Hans-Walter Peters Guido M. Sollors
Andreas Brodtmann Graeme Davies Henc.irik Riehmer

Der Partnerkreis (v.l.): Claus-G. Budelmann, Dr. Hans-Walter Peters, Guido M. Sollors, Graeme Davies, Andreas Brodtmann und Hendrik Riehmer.
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WERTE

Von Werten getragen: Bestindigket

Einige Jahre waren sie gesellschaftlich kaum ein Thema. Die Zeiten waren zu
spannend, die Entwicklungen zu schnell, um Zeit damit zu vergeuden, iber sie
nachzudenken. Aber: Mit der steigenden Lebensgeschwindigkeit wurden auch die
Waurzeln flacher - die Saat des einen Tages hatte der Wind des nichsten Tages be-
reits fortgetragen. Heute, dafiir spricht vieles, besinnen wir uns wieder auf das, was
schon fast vergessen schien: Werte.

Unser Erfolg als Privatbankhaus beruht auf dem Vertrauen unserer Kunden.
Das macht das Thema Werte zum Grundkapital, auf dem unser gesamtes Fort-
kommen fuflt. Integritit, Loyalitit, Individualitit, Bestindigkeit und Leistung — diese
fiinf Werte haben wir als Eckpfeiler unseres Selbstverstandnisses identifiziert. Unter
ihnen ist einer, der die anderen vier festhalt: die Bestindigkeit.

Wie wichtig es ist, dass der Wert Bestindigketit fest in unserem Denken ver-
ankert ist, zeigt sich gerade in dieser Zeit des Wertewandels. Woher wissen wir, dass
der alte Pfeiler, den wir - vielleicht nur aus kosmetischen Griinden - gerade ab-
gerissen haben, nicht ein Eckpfeiler war? Bestindigkeit ist wie eine Sicherung, sie
entschleunigt, verzogert und fordert auf diese Weise bedachtes Handeln.

Man konnte meinen, Bestindigkeit bedeute Stillstand, Riickschritt, Fest-

halten am Prinzip um des Prinzips willen. Dies wire so, wenn wir den Begriff
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missbrauchten als Argument und Rechtfertigung fiir Entscheidungsverweigerung
und Nichthandeln im Alltag.

Ihre wesentliche Kraft entfaltet die Bestindigkeit auf der prinzipiellen
Ebene. Dort, wo es um Orientierung geht. Wenn uns die Veranderungen gleich-
sam vor uns hertreiben und sich eine Marktchance an die andere reiht, wird das
Bewihrte zu einer sicheren Ausgangsplattform, die uns hilft, die Komplexitit zu
reduzieren. So konnen wir im tiglichen Geschift schnelle und sichere Entschei-
dungen treffen.

Bestindigkeit ist ein Wert, dessen besondere Qualitit sich erst auf den zwei-
ten Blick erschliefit. Und nicht selten erfordert es von uns viel Mut, an ihr festzu-
halten - verspricht der erste Blick doch allzu oft rasches Wachstum oder hohen
Profit.

Wir sind im Detail so gut, wendig und schnell, weil wir uns im Groflen an
immer wieder neu bewihrten Prinzipien orientieren konnen. Die Bestiandigkeit ist
darunter nicht das spektakulirste, aber sie ist ohne Zweifel ein zentrales Prinzip. Sie
ist ein Wert, auf dem die Dinge tiber die Zeit Qualitit entwickeln konnen und

reifen — wie ein guter Wein.
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DAS JAHR IM RUCKBLICK

DAS JAHR IM RUCKBLICK

Was heute unter Schlagwaértern wie Corporate Social Responsibility oder Corporate
Citizenship verstanden wird, gehort bei uns seit Jahrbunderten zur Firmenpolitik:
das Engagement des Unternehmens fiir die Gesellschaft. Unterstiitzten unsere
Firmengyiinder schon Ende des 16. Jabrbunderts die Niederlindische Armencasse in
Hamburg, eine der dltesten Hilfseinrichtungen der Welt, so engagieren wir uns

heute in den Bereichen Kultur, Sport, Wissenschaft und Soziales.

Den mit 15.000 Euro dotierten Berenberg Kulturpreis erhielt die chinesische Sopra-

nistin Lini Gong. Hamburgs Kultursenatorin Prof. Dr. Karin von Welck bedankte

sich bei Dr. Hans-Walter Peters, Claus-G. Budelmann und Guido M. Sollors fiir
das langjahrige Engagement der Berenberg Bank Stftung und der Bank fiir das
kulturelle Leben in Hamburg.

Berenberg weitete 2007 sein Engagement im Polo deutlich aus. Zum ersten Mal

waren wir beim Winter-Polo vertreten und prisentierten das Berenberg Snow-Polo
im schweizerischen Klosters. In Deutschland kam neben unseren Turnieren in
Hamburg und Miinchen das Titelsponsoring in Diisseldorf hinzu. Und in London
engagierten wir uns bei zwei Turnieren, bei denen u.a. Prinz William (auf dem Foto

mit Andreas Brodtmann und Claus-G. Budelmann) mitspielte.

s0.000 Euro kamen bei verschiedenen Aktionen zusammen, die Mitarbeiter unse-

res Hauses im Rahmen der Initiative »Berenberg Kids« durchfiihrten. »Unser Ziel

ist es, im Team gemeinsam Hilfe fiir bediirftige Kinder zu organisieren«, so Initiator
Graeme Davies. Durch Aktvititen wie die Organisation eines Zoo-Besuches mit
100 Kindern oder die Renovierung von Klassenzimmern in London gab es dariiber
hinaus auch direkte Hilfe. 25.000 Euro erhielt Susann Griinwald-Aschenbrenner
von der Stiftung Mittagskinder in Hamburg (Bild). Der Betrag kam bei der Erstei-

gung des Pico de Aneto in Spanien zusammen.

— 12 —



Galoppsport - das hochstdotierte deutsche Galopprennen, das BMW Deutsche

Derby in Hamburg, wurde 2007 von der Berenberg Bank unterstiitzt. Am Haupt-
renntag kniipften wir an alte Traditionen an und prisentierten das Rennen um den

Berenberg Cup.

»In einem beinharten Wettbewerb nach ganz oben zu kommen, ist schwer genug.

Sich dort zu halten, ist die wahre Meisterleistung.« Mit diesen Worten tiberreichte

FUCHSBRIEFE-Herausgeber Ralf Vielhaber die Urkunde tiber den ersten Platz der
viel beachteten Studie »Die Top-Adressen fiir Thr Geld« auf dem Berliner Private-

Banking-Gipfel an Dr. Hans-Walter Peters. Besonders erfreulich: Seit 2005 fithren
wir auch die ewige Bestenliste an - ein Zeichen fiir Bestandigkeit.

Bestindig sind auch die Spitzenplitze im zweiten groflen Ranking, der vom
HANDELSBLATT herausgegebenen »Elite der Vermogensverwalter«. Hier wurden
wir zum vierten Mal in Folge mit dem hochsten Pradikat »summa cum laude« aus-
gezeichnet. Bayerns Wirtschaftsstaatssekretir Markus Sackmann tiberreichte die
Urkunde an Andreas Brodtmann und Eberhard Hofmann.

Zum dritten Mal prisentierten wir »Event Prominent«, die Charity Modenschau

zugunsten von Hamburg Leuchtfeuer und dem Verein Dunkelziffer. Prominente

stellen sich als Models zur Verfiigung und fithren auf dem Laufsteg aktuelle Mode
vor. 110.000 Euro kamen zusammen und unterstiitzen die Arbeit des Hospizes und

des Vereins gegen sexuellen Missbrauch von Kindern.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die deutsche Realwirtschaft nahm in der Gesamtbetrachtung 2007 bei zwei aller-
dings recht unterschiedlich verlaufenen Jahreshilften erneut eine erfreuliche Ent-
wicklung. Der Aufwirtsschwung des Vorjahres konnte beibehalten werden. Die
gesamtwirtschaftliche Expansionsrate lag bei 2,5% nach 2,9 9% im Vorjahr. Als Ka-
talysator bewihrten sich abermals das anhaltend starke Wachstum der Weltwirt-
schaft und die verbesserte Wettbewerbsfihigkeit der heimischen Unternehmen. Mit
wohl wieder +5% gilt der Fiinfjahreszeitraum von 2003 bis 2007 nun als eine der
prosperierendsten Phasen der globalen Okonomie nach dem Zweiten Weltkrieg.

Besondere Zugkraft ging wieder einmal vom Auflenhandel aus. Die Nachfrage
unserer Handelspartner stieg um 8,5%. Mit Lieferungen im Wert von 969 Mrd.
Euro wurden wir nicht nur zum fiinften Mal in Folge Exportweltmeister, sondern
erzielten zugleich einen rekordhohen Ausfuhriiberschuss von 190 Mrd. Euro.

Mehr und mehr sah sich eine Vielzahl von Unternehmen in der ungewohn-
ten Situation knapper werdender Kapazititen. Dies betraf sowohl die Ausstattung
mit Maschinen, Produktionsanlagen und Software, aber auch mit gut ausgebilde-
ten Mitarbeitern. Konsequenterweise wurde mehr investiert. Mehr als eine halbe
Million Menschen fand dauerhaft Beschiftigung, zumeist sozialabgabenpflichtig.
Gegen Jahresende war die Arbeitslosigkeit mit 3,4 Mio. Arbeitnehmern auf den
niedrigsten Stand seit 1993 gesunken. Noch im Jahr 2005 lag der vergleichbare Wert
bei 4,9 Mio.

Damit wiren eigentlich gute Voraussetzungen fiir kriftig steigende Konsum-
ausgaben gegeben gewesen. Dem standen allerdings die Anhebung der Mehrwert-
steuer von 16% auf 19% und die im Jahresverlauf kontinuierlich anziehenden
Nahrungsmittel- und Energiepreise entgegen. Die Roholnotierungen erreichten im
November mit 99,29 US-Dollar je 159-Liter-Fass einen zwischenzeitlichen neuen
Rekordwert. Staat und Sozialversicherungen profitieren von der guten Konjunktur
und den fiskalischen Mafinahmen. Erstmals seit 1986 waren die Haushalte ausgegli-
chen. Bund, Linder, Gemeinden und Sozialkassen verzeichneten sogar einen Mini-
tiberschuss von 70 Mio. Euro.

Gerade angesichts der seit den Sommermonaten 2007 zu Tage getretenen
Verwerfungen innerhalb der US-Wirtschaft und der daraus resultierenden Prob-
leme internationaler Finanzinstitutionen sind Kontinuitit und Stabilitit der politi-

schen Rahmenbedingungen in hohem Mafle wiinschenswert. Denn ausgerechnet
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die USA wurden wihrend des zweiten Halbjahres zum Ausgangspunkt einer nach-
gebenden Weltkonjunktur. Die zunehmenden Schwierigkeiten vieler im Grunde
genommen finanziell nicht geniigend qualifizierter Hausbesitzer, bei steigenden
Zinsen und gleichzeitig sinkenden Immobilienwerten ihre Hypotheken zu be-
dienen, fiihrten zu Turbulenzen in speziellen Anleihesegmenten. Die sogenannte
Subprime-Krise nahm ihren Lauf. Festverzinsliche Wertpapiere, deren Besiche-
rung in gebtindelten Kreditforderungen unterschiedlichster Qualitit bestand, verlo-
ren drastisch an Wert. Die beteiligten Investoren hatten rund um den Globus
Abschreibungen in dreistelliger Milliardendollarhhe zu beklagen. Wer und in wel-
cher Hohe betroffen war und ist, blieb unklar. So entstand vor allem im Banken-
sektor ein uniibliches Maf an Vorsicht, teilweise sogar Misstrauen. Realwirtschaft-
liche Bremswirkungen blieben nicht aus.

Naturgemifl reagierten die amerikanischen Verbraucher besonders empfind-
lich auf die Kombination aus fallenden Hauserpreisen und gleichzeitig steigenden
Ol- und Benzinkosten. Sie schrinkten thren Konsum ein. Die US-Wirtschaft geriet
in der Folge zum Jahreswechsel erstmals seit dem Herbst 2001 an den Rand einer
Rezession. Der Dollar reflektierte diese Schwichetendenz und verlor gegeniiber
der europdischen Gemeinschaftswihrung weitere 12% an Wert. Das Austausch-
verhiltnis erreichte am 23. November 2007 mit 1,4966 US-Dollar/Euro einen vor-
laufigen Tiefstand. Eine andere Folge war, dass die an den Aktienborsen im Jahres-
verlauf erzielten historischen Hochstkurse nicht gehalten werden konnten.

Umgekehrt fithrte das erhohte Sicherheitsstreben vieler Anlegergruppen an
den Kapitalmirkten zu den hochsten Goldnotierungen seit 1980. Sie reichten
bereits knapp an die 9oo US-Dollar je Feinunze heran. Zudem vollzogen die Ren-
diten fiir Staatsanleihen eine Kehrtwende von den wihrend der Sommermonate
verzeichneten Sitzen. Sie gaben um bis zu einen Prozentpunkt nach.

Fiir den weiteren Verlauf im nun begonnenen Jahr 2008 hingt es entscheidend
davon ab, in welchem Umfang das bislang recht stete Wachstum der asiatischen
Schwellenlinder global stabilisierend wirken kann, wie schnell Zinssenkungen und
staatliche Konjunkturprogramme in den USA greifen und ob eine linger anhalten-
de Kapitalmarktschwiche vermieden werden kann. Vorsichtiger Optimismus er-
scheint durchaus angebracht. Wichtige Weichenstellungen wurden vorgenommen.
Zu Jahresbeginn iiberwogen jedenfalls diejenigen Konjunkturprognosen, die zwar
eine globale Wachstumsdelle unterstellten, keinesfalls jedoch von einer weltwirt-

schaftlichen Rezession sprachen.
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GESCHAFT UND STRUKTUR

Die Berenberg Bank ist unverandert in den vier Geschiftsfeldern Private Banking,
Investment Banking, institutionelles Asset Management und Corporate Banking
titig. Wir haben 2007 in allen vier Geschiftsfeldern aus einer deutlich verbreiter-
ten Kunden- und Geschiftsbasis sehr gute Ergebnisse erzielt. Neben dieser guten
Ergebnisstruktur freut uns, dass wir in allen Geschiftsbereichen neue Kunden ge-
winnen konnten und die hohe Qualitit unserer Arbeit durch Markttests und Pres-
seberichte bestatigt wird. Diese Qualititsfihrerschaft wollen wir weiter ausbauen.

Zum zweiten Mal in Folge konnten wir den Gesamtsieg im FUCHS-Report
»Die Top-Adressen fiir Thr Geld« erringen. Seit Bestehen dieser Studienreihe fiih-
ren wir auch die ewige Bestenliste an. Zum vierten Mal in Folge erhielten wir vom
Report »Die Elite der Vermdgensverwalter« (HANDELSBLATT) das hochste verlie-
hene Pridikat »summa cum laude«. Auch unser Investment Banking konnte zahl-
reiche Auszeichnungen entgegennehmen.

Das verwaltete Vermdgen wuchs innerhalb des letzten Jahres um 24% auf
knapp 19,1 Mrd. Euro (Vj. 15,4 Mrd.) an. Hamburg ist der Hauptsitz der Berenberg
Bank. Im Inland bestehen weitere Niederlassungen in Bielefeld, Bremen, Diissel-
dorf, Frankfurt, Miinchen und Stuttgart sowie eine Reprisentanz in Wiesbaden. Im
Ausland sind wir durch Niederlassungen in Luxemburg, Mailand und Paris vertre-
ten sowie mit Reprasentanzen in Edinburgh, London, Shanghai und einer Ver-
tretung nach Schweizer Recht in Ziirich. Tochtergesellschaften haben ihren Sitz in
Deutschland, in der Schweiz und in Luxemburg. Die dort erzielten Ergebnisse wer-
den iiberwiegend direkt oder in Zwischengesellschaften thesauriert.

Im Berichtsjahr wurden die bestehenden Standorte weiter ausgebaut. Da die
personliche Betreuung unserer Kunden einen hohen Stellenwert geniefSt, haben wir
erneut analog zu unserem Wachstum auch die Zahl unserer Mitarbeiter erhoht, was
mit gestiegenen Investitionen im Personal- und Sachkostenbereich verbunden war.

In Einklang mit einer restriktiven Risikostrategie ist das Engagement im Fi-
genhandel und im Kreditgeschift iiberschaubar. Die Anlage der tiberschiissigen Li-
quiditit, die im Wesentlichen aus den uns anvertrauten Kundeneinlagen resultiert,
erfolgt sehr konservativ in einem gut diversifizierten Wertpapierportfolio. Dieses
besteht tiberwiegend aus Papieren von offentlichen Emittenten und Pfandbriefen.
Wegen der aktuellen Turbulenzen im Bankensektor weisen wir ausdriicklich darauf

hin, dass die Bank zu keiner Zeit Anlagen in Subprime-Strukturen getitigt hat.
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»Der hochste Lobn fiir unser Tun ist nicht das,
was wir dafiir bekommen,
sondern das, was wir dadurch werden.«

DER CHARAKTER UNSERES BANKHAUSES, DIE UNTERNEHMENSKULTUR, ENTSTAND NICHT

UBER NACHT. SIE ENTWICKELTE SICH UBER VIELE JAHRE, BIS SIE IRGENDWANN MIT DER
TRADITION VERSCHMOLZ. WIR ERFREUEN UNS BEI UNSEREN KUNDEN HOCHSTEN VERTRAU-

ENS. DAS IST UNS EINE GROSSE VERPFLICHTUNG.
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BILANZGEWINN Im Geschiftsahr 2007 konnte der Jahresiiberschuss um
7,7 Mio. Euro bzw. 14% auf 61,2 Mio. Euro gesteigert werden. Die Eigenkapi-
talrendite, berechnet als Quotient aus Gewinn vor Steuern und Eigenkapital zu
Anfang des Jahres, stieg von 52,5 % auf §6,1%. Das Verhiltnis der Kosten zu den
Ertridgen (cost-income-ratio) verschob sich trotz der mit dem weiteren Ausbau des
Geschifts verbundenen hohen Investitionen nur leicht von 65 % auf 679%. Das Ver-

hiltnis Zinstiberschuss zu Provisionsiiberschuss lag nahezu unverandert bei 20: 8o.

ZINSUBERSCHUSS Der Zinsiiberschuss konnte insgesamt um 16% bzw.
5,0 Mio. Euro auf 36,8 Mio. Euro gesteigert werden.

Das Wachstum im Kreditgeschift wird durch unsere hohen Anforderungen
an die Bonitdt und die Angemessenheit der Risikoverzinsung bewusst restriktiv
gehandhabt. Das durchschnittliche Kreditvolumen wuchs dennoch moderat an
und fiihrte bei einer minimal gesunkenen Marge zu einem Anstieg des Zinstiber-
schusses aus dem Kundenkreditgeschift um 2 %.

Das Frgebnis im Einlagengeschift ist insbesondere durch erhebliche Mittel-
zufliisse aus den Bereichen Schifffahrt und Private Banking gekennzeichnet. Es
stieg um 32% und lieferte einen im Vergleich zum Kreditgeschift fast doppelt so
groflen Beitrag zum Zinsiiberschuss.

Wihrend die Verzinsung der eigenen Mittel leicht sank, stieg das Ergebnis
aus Beteiligungen und Dividenden um 1,1 Mio. Euro auf 3,0 Mio. Euro. Dieses
Ergebnis enthilt unter anderem die Ausschiittung einer Tochtergesellschaft zum
Ausgleich von Refinanzierungskosten. Alle sonstigen Gewinne der Tochtergesell-

schaften wurden wie bereits in den Vorjahren vollstindig thesauriert.

PROVISIONSUBERSCHUSS Der Provisionsiiberschuss wurde gegeniiber dem
bereits im Vorjahr hohen Niveau um 24 % bzw. 29,3 Mio. Euro auf 151,5§ Mio. Euro
gesteigert. Das Wertpapiergeschift blieb die wichtigste Quelle des Provisionstiber-
schusses, hier wuchs das Ergebnis um 27 9%. Somit hat sich die Strategie eines breit
aufgestellten Wertpapierbereichs mit den drei Einheiten Private Banking, Invest-
ment Banking und Asset Management erneut als sehr erfolgreich erwiesen. Auch

im Corporate Banking konnte der Provisionsiiberschuss gesteigert werden. Hier
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spielt weiterhin insbesondere das sehr erfolgreiche Dienstleistungsgeschift mit der
deutschen und internationalen Schifffahrtskundschaft eine wichtige Rolle.

HANDELSERGEBNIS Alle Handelsbereiche haben ihre vorsichtig bemessenen
Value-at-Risk-Limite erfolgreich genutzt. Wihrend die Deviseneigenhandelsergeb-
nisse gegeniiber dem Vorjahr geringer ausfielen, konnte das Ergebnis aus Effekten-
und sonstigem Eigenhandel leicht zulegen. Insgesamt sank das Handelsergebnis

geringfligig um 2% bzw. 0,2 Mio. Euro auf 11,5 Mio. Euro.

VERWALTUNGSAUFWAND Wie bereits in den Vorjahren wurde auch 2007
in hochqualifiziertes Personal investiert. Die Erschlieffung zusitzlicher Ergebnis-
quellen im Dienstleistungsgeschift, die erneute Erlangung von Auszeichnungen
und diverse andere tiberdurchschnittliche Beitrige der Mitarbeiter zum Erfolg der
Bank fiihrten dartiber hinaus zu weiteren erfolgsabhingigen Zahlungen. Insgesamt
stiegen die Personalkosten um 27%. Der Ausbau der Raumlichkeiten sowohl am
Hamburger Stammsitz als auch in den in- und auslindischen Niederlassungen,
zahlreiche Investitionen in die IT (u.a. Business-Continuity-Mafinahmen) sowie
weiter ausgebaute Marketingaktivititen fithrten zu einem Zuwachs der Sachkosten
und der Abschreibungen auf Sachanlagen. Insgesamt stiegen die Verwaltungsauf-
wendungen einschliefflich Abschreibungen auf Sachleistungen und immaterielle

Anlagewerte um 26 % auf 133,5 Mio. Euro.

RISIKOVORSORGE Im Rahmen der Risikovorsorge sind Wertberichtigungen
und Riickstellungen im Kreditgeschift ausreichend dotiert. Allen erkennbaren
Kreditrisiken wurde unter Anlegung eines vorsichtigen Bewertungsmaf3stabes in
vollem Umfang Rechnung getragen. Durch die Abwicklung der in den Vorjahren
noch mit Risiken behafteten Engagements ergaben sich wiederum erfreulich hohe
Auflosungen.

Der Anlagebedarf durch den Geldhandel und durch den Wertpapierbestand
der Liquidititsreserve ist durch die stetig wachsenden Kundeneinlagen weiter ge-
stiegen. Den im Rahmen der Subprime-Krise aufgetretenen Spannungen an den
Kredit- und Kapitalmirkten haben wir durch eine weitere Diversifikation unseres
bereits ohnehin sehr konservativen Portfolios in besonders risikoarme Wertpapiere

Rechnung getragen. Dabei wurden ausschliefilich Wertpapiere 6ffentlicher Emit-
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Haftendes Eigenkapital

in Millionen Euro

155
145
140
135
130
03 04 05 06 o7
Bilanzsumme 3621
in Millionen Euro
2718
2294
1852 1912
03 04 05 06 07

tenten bzw. Pfandbriefe erworben. Infolge dieser Umschichtungen kam es im Er-
gebnis aus Wertpapieren der Liquidititsreserve zu sehr iiberschaubaren Verlusten.
Wir weisen in diesem Zusammenhang ausdriicklich darauf hin, dass die Bank zu
keiner Zeit Anlagen in Subprime-Strukturen getitigt hat und dass in geringem
Umfang vorhandene ABS- und SPV-Bestinde (mit einem Gesamtanlagevolumen
unter 13 Mio. Euro) bereits Monate vor der Krise verlustfrei veriuflert wurden.

Die versteuerten Vorsorgereserven nach § 340 f HGB wurden wie bereits in
den Vorjahren erhoht.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

EIGENE MITTEL UND GRUNDSATZE Das gezeichnete Kapital ist um 10,0 Mio.
Euro erhoht worden. Damit belaufen sich die haftenden Eigenmittel der Bank
zum Ende des Geschiftsjahres auf 155,1 Mio. Euro. Die Eigenmittel beinhalten ein
Kernkapital von 145,0 Mio. Euro und ein Erganzungskapital von 10,1 Mio. Euro.
Das Erginzungskapital besteht aus nachrangigen Verbindlichkeiten (5,1 Mio. Euro)
und dem noch linger als zwei Jahre laufenden Genussrechtskapital (5,0 Mio. Euro).

Die stillen Reserven nach § 340 f HGB, die erneut erhht wurden, werden
nicht dem regulatorischen Haftenden Eigenkapital zugerechnet.

Die Gesamtkennziffer im Grundsatz 1 belief sich zum Jahresende auf 13,0 %,
im Jahresdurchschnitt auf 12,8 %. Mit dieser Eigenmittelausstattung erfiillen wir
auch weiterhin samtliche gesetzlichen Vorschriften fir das Eigenkapital.

Auch die Liquidititskennzahl des Grundsatzes 11 liegt trotz der stindig ge-
haltenen Liquidititsreserven der diversen Fonds institutioneller Anleger mit einem
Jahresdurchschnitt von 1,99 (zum Jahresende 1,61) iiber dem Branchendurchschnitt

und den Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

BILANZSUMME UND GESCHAFTSVOLUMEN Die Bilanzsumme erhohte sich
im Berichtsjahr von 2,7 Mrd. auf 3,6 Mrd. Euro (+33,2%) als Folge hoher Li-
quidititsbestinde des ausgeweiteten Wertpapier- und Schifffahrtsgeschiftes und
des damit gestiegenen Einlagevolumens. Die Bankenforderungen blieben nahezu

unverdndert bei 691 Mio. Euro (688 Mio. Euro). Aufgrund der weiterhin ange-
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spannten Finanzlage wurde iiberschiissige Liquiditit in Schuldverschreibungen
tiberwiegend offentlicher Emittenten statt in zusitzlichen Bankenforderungen an-
gelegt. Das Kundenkreditgeschift wurde moderat und risikobewusst ausgebaut.
Dadurch stiegen die Kundenforderungen auf 629 Mio. Euro (567 Mio. Euro).

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren wurde um 783 Mio. Euro auf 2,0 Mrd. Euro aufgestockt. Wegen der
Turbulenzen im Bankensektor wurden Neuanlagen und auch Umschichtungen
verstirkt aus dem offentlichen Sektor gewihlt. Die Anleihen verteilen sich wie
folgt: 791 Mio. Euro (151 Mio. Euro) offentliche Emittenten, 1,2 Mrd. Euro (956
Mio. Euro) Kreditinstitute und 9 Mio. Euro (109 Mio. Euro) andere Emittenten.

Die Position Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere stieg auf
151,8 Mio. Euro (121,9 Mio. Euro). Aufgrund von Sondergeschiften wurden Aktien
in Hohe von 46,0 Mio. Euro tibernommen, bei denen aufgrund von Abnahme-
verpflichtungen und der guten Bonitit der Kontrahenten kein Risiko zu sehen ist.
Diese Sondergeschifte sind bereits im Januar vollstandig abgewickelt worden.
Sonstige Handelsbestinde sind nur unbedeutend.

Im Rahmen der Liquidititsreserve werden Investmentfonds in Hohe von
85,6 Mio. Euro (46,2 Mio. Euro) gehalten.

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch einen erneut starken Zufluss an
Kundeneinlagen und einen weiterhin hohen Bestand der Bankengelder aufgrund
der Hereinnahme von Kundentreuhandeinlagen unserer Schweizer Bankentochter.
So erhohten sich die Bankenverbindlichkeiten um 7,7 % auf 267 Mio. Euro (248 Mio.
Euro), die Kundenverbindlichkeiten um 38,3 % auf 3,0 Mrd. Euro (2,2 Mrd. Euro).
Der Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme betragt 82,4 % (79,3 %).

Das erweiterte Geschiftsvolumen ist entsprechend dem Wachstum der Bi-

lanzsumme um 33,8 % von 2,9 Mrd. Euro auf 3,8 Mrd. Euro angestiegen.

KREDITVOLUMEN Das erweiterte Kundenkreditvolumen erhdhte sich um 128
Mio. auf 837 Mio. Euro. Es besteht aus Forderungen an Kunden (629 Mio. Euro)
und Eventualforderungen aus Biirgschaften und sonstigen Gewihrleistungen (208

Mio. Euro). Kreditdquivalenzbetrige aus derivativen Geschiften sind relativ gering.
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»In dieser Welt hat nur
die Unbestandigkeit Bestand.«

NACH 418 JAHREN UNTERNEHMERISCHER ENTWICKLUNG SCHLAGT UNSER UNTERNEH-
MENSPULS STARKER ALS JE ZUVOR, WEIL WIR UNS IN DER VERGANGENHEIT STETS AUF
DIE VERANDERUNGEN EINGESTELLT HABEN. UNSER UNTERNEHMENSWEG FUSST AUF EINER

ORGANISCHEN ENTWICKLUNG — AUS FESTEN WURZELN HERATUS.

DAS BLEIBT AUCH IN ZUKUNFT SO.
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GESCHAFTSBEREICHE

Private Banking

Erfabrung, Kontinuitit und Innovationsfabigkeit als Basis fiir langfristiges Wachstum.
Der langfristige Vermogenserhalt und die Mehrung von hiufig tiber Generationen
erwirtschafteten Familienvermogen stehen im Zentrum unserer Dienstleistungen
im Private Banking.

Unsere Erfahrung bei der Identifikation, Analyse und abschlieffenden Beur-
teilung von immer neuen Investmentideen hat auch im Geschiftsjahr 2007 wieder-
holt dazu beigetragen, dass innovative Produkte einer ausgereiften Risikopriifung
unterzogen wurden. Damit haben wir sichergestellt, dass bei der Konzeption von
komplexen Vermogensstrategien nur solche Bausteine berticksichtigt wurden, die
mit dem individuellen Rendite- und Risikoprofil der durch uns begleiteten Kunden
in Einklang zu bringen sind.

Das uns auf dieser Grundlage entgegengebrachte Vertrauen driickte sich in
der Intensivierung bestehender und dem konkreten Aufbau neuer Mandatsverhalt-
nisse aus. Beides zusammen hat 2007 zu einem deutlichen Zuwachs der Mittel-
zufliisse gefiihrt. Er lag noch iiber dem Rekordniveau des Vorjahres. Diese erfreu-
liche Geschiftsentwicklung ist uns ein Ansporn, auch kiinftig den Anforderungen

unserer Geschiftspartner auf unsere personliche Art Rechnung zu tragen.

GANZHEITLICHE VERMOGENSSTRUKTURIERUNG Die Begleitung von
vermogenden Familien tiber Generationen ist eine sehr komplexe und verantwor-
tungsvolle Aufgabe, fiir die wir uns viel Zeit nehmen.

Ausgangspunkt der Zusammenarbeit mit unseren Mandanten ist die Analyse
der Struktur des bestehenden Gesamtvermdogens. Mit Hilfe des Berenberg Sigma-
Vermogenskonzepts kann das Vermogen auf zehn Anlageklassen aufgeteilt werden.
Dabei konnen auch Alternative Investments sowie illiquide Anlagen (wie Schiffe
und Immobilien) berticksichtigt werden.

Wir beleuchten iibergeordnete Fragestellungen und erarbeiten gemeinsam

mit unseren Mandanten, inwieweit die geplante Struktur - beispielsweise auch im
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Hinblick auf einen spiteren Vermdogensiibergang oder mogliche Erfordernisse im
Familienunternehmen - zielfiihrend ist. Neben einer Renditeoptimierung nimmt
das Ristkomanagement dabei einen gleich hohen Stellenwert ein.

Erst dann folgt die Entwicklung einer konkreten Anlagestrategie und deren
Umsetzung durch eine Auswahl von am Markt identifizierten Kapitalmarkddsun-
gen, unternehmerischen Beteiligungen, Immobilien, Versicherungen oder Alter-
nativen Investments. Die Auswahl der Einzelinvestments basiert auf quantitativen
und qualitativen Selektionsprozessen und geschieht grundsitzlich unter Beriick-

sichtigung der Zukunftsaussichten fiir die jeweilige Anlageklasse.

INDIVIDUELLE LOSUNGEN Im Private Banking sind unsere Gesprichspartner
Personlichkeiten und Familien mit individuellen Interessenlagen. Fiir deren Frage-
stellungen gibt es verschiedenste Losungsansitze, die im Einzelfall erarbeitet werden.

Die personliche Atmosphire einer gewachsenen Privatbank einerseits und
unsere vielfaltigen Tatigkeitsbereiche andererseits ermdglichen uns, interessante Lo-
sungen zu erarbeiten. Von jeher profitieren unsere Kunden im Private Banking von
der Entwicklung innovativer Spezialldsungen aus den Bereichen Capital Markets
und Asset Management, die tiblicherweise nur institutionellen Anlegern zuginglich
sind. Dabei verstehen wir uns nicht als Trendfolgeinvestoren, sondern sehen unse-
re Stirke insbesondere in dem frithzeitigen Erkennen von Chancen. Wir verwen-
den unsere Energie auf die Entwicklung und Identifikation von Investmentideen,
mit deren Hilfe unsere Kunden konkret in die Lage versetzt werden, von einem

Trend frithzeitig zu profitieren.

EIGENE INVESTMENTPRODUKTE Wenngleich wir eigene Investmentlosun-
gen nur selektiv in den Depots unserer Kunden einsetzen, konnten wir mit einigen
interessanten Nischenprodukten Marktfiihrerschaften in einzelnen Segmenten
erreichen. So konnten wir mit dem 2007 neu aufgelegten Osteuropafonds BEREN-
BERG-EMERGING-UKRAINE-UNIVERSAL-FONDS unsere Erfahrung als erfolgreicher
Anbieter von Linderfonds erneut unter Bewetis stellen. Auch bei der Entwicklung
von Dachfonds und im Bereich von Small-und-Mid-Cap-Fonds haben wir uns
einen Namen gemacht.

Eine herausragende Kompetenz hat sich das Private Banking bei der fundier-

ten Bewertung, der unabhingigen Auswahl und dem gezielten Einsatz von Hedge-
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fonds als bedeutendem Element einer ausgewogenen Vermdgensstruktur erwor-
ben. Das tiber Jahrzehnte aufgebaute Netzwerk zu namhaften Managern und
Emittenten erméglicht unseren Kunden den permanenten Zugang zu ausgewihl-
ten Investmentkonzepten, die nur einem begrenzten Kreis von Investoren zur
Verfiigung stehen.

Weiterer Beleg unserer Innovationskraft ist die Entwicklung von zwei Spezial-
indices aus den Bereichen Infrastruktur (INFRAX) und Schifffahrt (SHIPINX), die be-
reits tiber verschiedene Strukturen investierbar sind und die permanente Erweite-

rung unseres Dienstleistungsangebotes belegen.

PERSONLICHE BETREUUNG Der mit dem Wachstum einhergehende Ausbau
der personellen Ressourcen ermdglicht auch kiinftig eine ganz personliche Art der
Betreuung. Sei es in unserem Stammhaus in Hamburg oder an einem unserer
Standorte in Bielefeld, Bremen, Diisseldorf, Frankfurt, Miinchen, Stuttgart und
Wiesbaden. Uberall ist ein Dialog auf Augenhohe selbstverstindlich. Besonderes
Augenmerk haben wir auf die Einhaltung eines einheitlich hohen Qualititsniveaus
in allen Niederlassungen gelegt. Dass uns dies gelungen ist, wurde bspw. auch im
aktuellen »FUCHS-Report« eindrucksvoll bestitigt.

Unsere Beraterteams biindeln tiber Jahre gewachsene Kompetenzen und sind
mit den Bediirfnissen unserer Kunden bestens vertraut. Sie verfiigen tiber hoch spe-
zialisiertes Know-how und verbinden dieses in der taglichen Zusammenarbeit mit
einem Hochstmafl an Serviceorientierung.

Eine neue Form der Betreuung bieten wir der sehr stark wachsenden Kun-
dengruppe der Unternehmer mit dem BERENBERG UNTERNEHMER OFFICE. Dieses
biindelt die Kompetenzen des Private Banking und des Corporate Banking und
stellt dem Unternehmer einen interdisziplinir agierenden Ansprechpartner zur
Seite. Ob Vermogensanlage, Finanzierung, Nachfolgeplanung oder Immobilien-
beratung - die Kompetenz unserer Spezialisten wird entsprechend der individuel-

len Bediirfnisse unserer Mandanten thementibergreifend gebtindelt.

MARKTTESTS »Wenn eine Bank die neidlose Anerkennung auch von Wettbe-
werbern erfahrt, hat sie sich ein Stiick aus dem Wettbewerb herausgehoben. Wenn
sie auflerdem die ewige Bestenliste unseres Vermogensmanagertests seit deren Be-

stehen anfiihrt, muss eine solche Bank wirklich Besonderes leisten.« Diese Bilanz
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zog FUCHSBRIEFE-Herausgeber Ralf Vielhaber beim Private-Banking-Gipfel in
Berlin und tiberreichte die Siegerurkunde des renommierten »FUCHS-Reports«
auch in diesem Jahr wieder an die Berenberg Bank.

344 Vermogensverwalter im deutschsprachigen Raum untersuchte die Redak-
tion des in Zusammenarbeit mit dem HANDELSBLATT erscheinenden Reports »Die
Elite der Vermogensverwalter«. Seit vier Jahren erhalten wir das hochste Pradikat
»summa cum laude« und wurden im November 2007 zusitzlich fir »langjahrige
Spitzenleistungen« mit der brillantenen Pyramide von Chefredakteur Hans-Kaspar
v. Schonfels geehrt.

Das englische Finanzmagazin EUROMONEY hat uns in seiner viel beachteten
Studie »Private Banking Survey 2008« als beste deutsche Bank fiir Vermogen von
10 bis 30 Mio. US-Dollar ausgezeichnet. Auch fiir Vermogen von 1 bis 10 Mio. und
tiber 30 Mio. US-Dollar zahlt uns EUROMONEY zu den drei besten Anbietern.

BERENBERG PRIVATE CAPITAL GMBH Unsere Tochtergesellschaft ist in den
Bereichen Family Office und Strukturierte Investments titig.

Die Dienstleistung Family Office wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr wie-
derum stark nachgefragt und hat zu nennenswerten Erfolgen in der Akquisition
insbesondere bei mittelstindischen Unternehmern gefiihrt.

Unter dem Begriff Family Office werden Dienstleistungen und Speziallosun-
gen abgebildet, die fur die Beratung insbesondere vermogender inlandischer Privat-
kunden unter Einbeziehung der strategischen Asset Allocation, der Steuersituation
und der Nachfolgeplanung von Bedeutung sind. Eine Basisdienstleistung bildet in
diesem Zusammenhang unser Buchhaltungssystem, das uns in die Lage versetzt,
auch nicht liquide Anlageformen wie Immobilien, Kunst und Alternative Invest-
ments abzubilden und zu bewerten.

Das umfangreiche Dienstleistungsangebot - u.a. Finanzplanung, Verméogens-
konsolidierung, Auswahl von Vermdgensverwaltungen — wurde weiter verfeinert
und ausgebaut, um die zunehmend komplexen Sachverhalte effizient abbilden zu
konnen.

Eine Herausforderung, die sich erfreulich auf die Geschiftsentwicklung aus-
gewirkt hat, war der Umgang mit der Unternehmenssteuerreform 2008. Hier wur-
den wiederholt mafigeschneiderte Losungen erarbeitet und umgesetzt, die im

Verlauf zu dauerhaften Geschiftsbeziehungen fiihrten.

— 26 —



BERICHT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTER
PRIVATE BANKING

Komplettiert wird unsere Dienstleistungspalette durch den verstirkten Einsatz von
Kapital bildenden Versicherungslosungen. Auch im Bereich Immobilien-Services
schlossen wir einige Transaktionen mit Anlageimmobilien erfolgreich ab und gene-
rierten neue strategische Kooperationen. Daneben unterstiitzen wir Kunden durch
Research und individuelle Beratung.

Unter Strukturierten Investments verstehen wir klassische Geschlossene Fonds
(Schiffe, Immobilien) sowie Alternative Investments (Hedgefonds, Private Equity,
Rohstoffe).

Bei den Geschlossenen Fonds fanden wir am Markt nur selektiv attraktive
Angebote, sodass sich unser Platzierungsvolumen etwas reduziert hat. Allesamt
sehr erfreulich waren die Ergebnisse derjenigen Fonds, bei denen im Jahresverlauf
der Verkauf realisiert wurde. Eine neu entwickelte Datenbank erhoht die Service-
qualitdt und verschafft unseren Kunden ein hohes Maf} an Transparenz iiber das
eigene Beteiligungsportfolio.

Fir die von uns langfristig positiv eingeschitzten Anlageklassen Infrastruk-
tur und Seeverkehrswirtschaft entwickelten wir zwei aktienbasierte Indices, den
INFRAX und den SHIPINX.

Die langjihrige Hedgefonds-Kompetenz unserer Schweizer Kollegen war die
Basis, um diverse internationale Dach- und Einzel-Hedgefonds so zu strukturieren,
dass sie auch fiir unsere deutschen Kunden investierbar wurden. Dieser Bereich
verspricht durch die vielfiltigen Synergien und unsere positive Markteinschitzung
ein deutliches Wachstum.

Der Private-Equity-Dachfonds, den wir mit einem erfahrenen Emissionshaus
im Jahr 2006 aufgelegt hatten, wurde planmiflig zum Jahresende 2007 geschlossen.
Das erzielte Fondsvolumen ermdglichte uns eine breite Diversifizierung auf etwa
20 Fonds.

Anlagemoglichkeiten, die sich mit den Auswirkungen des Klimawandels be-
schiftigen, sind neu in unseren strategischen Fokus gertickt. Hier planen wir fiir

2008 konkrete Umsetzungen.

BERENBERG BANK (SCHWEIZ) AG Im abgelaufenen 19. Geschiftsjahr hat
die Berenberg Bank (Schweiz) erneut an die erfolgreichen Wachstumsraten der
Vorjahre anschlieflen konnen. Mit der Gesamtverantwortung fiir das International

Private Banking und der erfreulichen Geschiftsentwicklung hat das Haus mit Sitz
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in Ziirich seine Bedeutung fiir die Gruppe weiter untermauert. Die verwalteten
Kundenvermdgen stiegen erneut an und liegen jetzt bei 3,2 Mrd. Schweizer Franken.

Auch an das hervorragende Abschneiden bei den Tests des »FUCHS-Reports«
2006 konnte im letzten Geschiftsjahr angekniipft werden. So ist das Bankhaus be-
reits zum zweiten Mal in Folge als bester Vermogensverwalter der Schweiz ausge-
zeichnet worden.

Im abgelaufenen Jahr wurde das Angebot an Publikumsfonds bei der Beren-
berg Bank (Schweiz) durch einen zweiten Fonds in der Reihe des BERENBERG SYS-
TEMATIC APPROACH erginzt. Auch nach dem schwierigen Borsenjahr 2007 erweist
sich das zugrunde liegende Modell der beiden Fonds als erfolgreiches Selektionskri-
terium. Beide Fonds haben eine nachhaltige Outperformance gegeniiber den MSCI-
Indices erzielen konnen.

Im Berichtsjahr hat die Berenberg Bank (Schweiz) die Anzahl der Mitarbeiter
um 47 % auf nun §3 Mitarbeiter erhoht. Aufgrund der groflen Nachfrage nach un-
seren Dienstleistungen im Private Banking sowie des stetigen Wachstums unseres
institutionellen und kommerziellen Geschifts hat die Berenberg Bank (Schweiz) im
September 2007 neue und groflere Raumlichkeiten in unmittelbarer Nachbarschaft
zum Opernhaus Ziirich bezogen. Damit sind alle Voraussetzungen fiir die Fort-
setzung eines weiteren organischen Wachstums in den nichsten Jahren geschaffen.

Weitere detaillierte Informationen tiber die Aktvititen unserer Tochterbank
entnehmen Sie bitte dem eigenen Geschiftsbericht der Berenberg Bank (Schweiz).
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»Das Geheimnis des Erfolgs liegt darin,

dass wir stets unser Ziel im Auge bebalten.«

WIR ORIENTIEREN UNS AN ZIELMARKEN, DIE AUCH IN VIELEN JAHREN NOCH BESTAND
HABEN. DIE FUR UNS WICHTIGSTE IST DIE ZUFRIEDENHEIT UNSERER KUNDEN. WIR BLEIBEN
WACH FUR DAS, WAS UNSEREN KUNDEN WICHTIG IST: SICHERHEIT, ERTRAG UND PERSONLICHE

BETREUUNG. DARAUS WACHSEN LANGFRISTIGE KUNDENBEZIEHUNGEN.
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Investment Banking

Das Investment Banking besteht aus den beiden Bereichen Capital Markets und
Corporate Finance. 2007 konnte der Geschiftsbereich ein Rekordwachstum von
47 % erzielen und so seine fiihrende Position im Bereich europiischer Small und

Mid Caps eindrucksvoll untermauern.

Capital Markets

RESEARCH 2007 war erneut ein Jahr der Expansion fiir die Aktienanalyse. 32
Analysten betreuten 314 borsennotierte Unternehmen aus Deutschland, Osterreich,
der Schweiz, Frankreich und Italien. Neben den bereits etablierten Standorten in
Hamburg, Ziirich, Paris und Mailand wurden erstmals Analysten in London ein-
gesetzt, um den Kunden am wichtigsten Finanzplatz Europas eine noch engere
Betreuung anbieten zu konnen.

Die zunehmende Bedeutung der auslindischen Niederlassungen dokumen-
tiert sich darin, dass inzwischen mehr als 60 % der gecoverten Unternehmen im
Ausland ansissig sind. Der 2003 eingeschlagene Weg der Internationalisierung der
Aktienanalyse ist damit konsequent vollzogen.

Nach den Erfolgen der Vorjahre wurden auch die Investorenkonferenzen
weiter ausgebaut. Neben den bereits gut eingefithrten Konferenzen fiir deutsche
Small und Mid Caps im Herbst und fiir Schweizer Small und Mid Caps im Friih-
jahr wurde erstmals eine Konferenz fiir franzésische Small und Mid Caps durch-
geftihrt.

Alle diese Konferenzen fanden in Brocket Hall nordwestlich von London
statt und boten jeweils mehr als 100 institutionellen Kunden die Gelegenheit, die
jeweiligen Unternehmen auf Vorstandsebene sowohl in Prisentationen als auch in
Einzelgesprichen kennen zu lernen. Abgerundet wurden die Konferenzakuvititen
durch kleinere Konferenzen fiir deutsche Unternehmen in Paris und fiir osterrei-
chische Unternehmen in London.

Die hohe Qualitit und Akzeptanz unserer Aktienanalysen dokumentierte
sich auch 2007 in zahlreichen Preisen. Das deutsche Analyseteam wurde durch

AQ RESEARCH fiir die besten Empfehlungen im MDAX ausgezeichnet. Die angese-

— 30—



hene BORSEN-ZEITUNG verlieh der Aktienanalyse der Berenberg Bank den Preis
fir die besten Empfehlungen im Bereich der deutschen Small und Mid Caps.

Besonders freuen wir uns tiber das wiederum sehr gute Urteil unserer Kun-
den. Im von THOMSON FINANCIALS durchgefiihrten »Thomson Extel Pan-Euro-
pean Survey«, bei dem mehr als 1.000 Fondsmanagement-Firmen befragt werden,
belegte das Aktenresearch der Berenberg Bank fiir deutsche Small und Mid Caps
bereits zum vierten Mal in Folge den ersten Platz.

Hervorzuheben sind fir das Schweizer Team die Auszeichnung als bestes
Analyseinstitut fir Small und Mid Caps durch FINANZ UND WIRTSCHAFT, die
fihrende Wirtschaftszeitung in der Schweiz.

INSTITUTIONAL SALES Unser Institutional Sales betreut mittlerweile 300 Kun-
den im In- und Ausland. Der Wachstumskurs konnte 2007 fortgesetzt werden,
obwohl bedingt durch die Probleme an den internationalen Aktienmirkten insbe-
sondere aus den Nebenwerten Liquiditit abgezogen wurde. So hat der DAX erst-
mals seit 1999 eine bessere Wertentwicklung als der Nebenwerte-Index gezeigt.
Wir konnten weitere institutionelle Kunden gewinnen, die unseren strategi-
schen Fokus auf kleinere und mittlere Unternehmen in Deutschland, Osterreich,
der Schweiz, Frankreich und Italien wertschitzen. Im Jahr 2007 haben wir §40 (430)
Roadshows mit Unternehmen und 243 (225) Reisen mit Investoren organisiert. Das
Wachstum der Roadshows resultierte insbesondere aus unseren Aktivititen mit

auslindischen Unternehmen.

SALES TRADING Das Handelsjahr 2007 an den europidischen Borsen gestaltete
sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich schwieriger und war von einer hohen Vola-
tilitat gepragt. Die Auswirkungen der US-Hypothekenkrise erfassten die Markte
auf breiter Basis und sorgten im Jahresverlauf fiir teilweise deutliche Kursverluste.

Das Sales Trading konnte trotz dieses schwierigen Umfeldes seinen Wachs-
tumskurs weiter fortsetzen. Mit den tiber 300 europiischen institutionellen Kun-
den konnte ein Umsatz von mehr als 25 Mrd. Euro in européischen Small und Mid
Caps erzielt werden. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung von tiber 5o % gegen-
tiber dem Vorjahr.

Um die fithrende Rolle als Spezialist im Bereich der europdischen Small

und Mid Caps weiter ausbauen zu kénnen und den hohen Qualititsanspriichen
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unserer Kunden gerecht zu werden, wurde im Jahr 2007 das Personal weiter auf-
gestockt. Derzeit betreuen wir mit zehn Mitarbeitern den Handel in deutschen,
franzosischen, Schweizer sowie italienischen Aktien fiir unsere europiischen insti-
tutionellen Anleger aus dem Biiro in Hamburg heraus.

Im November 2007 wurden von der Europdischen Union unter dem Begriff
MiFID die bestehenden nationalen Regelungen zur Abwicklung von Finanzdienst-
leistungen mit Bestimmungen zum Anlegerschutz und einer verbesserten Trans-
parenz erweitert.

Diese Richtlinie wurde im Bereich Sales Trading mit unseren institutionellen

Kunden erfolgreich umgesetzt.

Corporate Finance

Der Bereich Corporate Finance hat sich ebenfalls sehr erfolgreich entwickelt und

wird in den néchsten Jahren Wachstumsmotor unseres Investment Bankings werden.

EQUITY CAPITAL MARKETS Der Markt fir Borsenginge in Deutschland
schwiichte sich - besonders in der zweiten Jahreshilfte - etwas ab, im Prime Stan-
dard betrug die Anzahl der neuen Unternehmen »nur« noch 33 (gegeniiber 40
Neuemissionen im Jahr 2006), im General Standard vier (neun) Unternehmen. Das
gesamte Emissionsvolumen lag auf dem gleichen Niveau wie 2006 bei 7,8 Mrd.
Euro. Gemessen an dieser Kennzahl waren Tognum mit 2,0 Mrd. Euro, Ham-
burger Hafen und Logistik (HHLA) mit 1,2 Mrd. Euro und Gerresheimer mit
912 Mio. Euro die grofiten Borsenginge des Jahres.

Fiir 2008 gehen wir zunichst weiter von einem volatilen Umfeld aus, das die
Durchfiihrung von Bérsengingen, insbesondere fiir mittelgrofle und kleine Werte,
erschweren wird. Andererseits diirften die gestiegenen Zinsen, die die Unterneh-
mensfinanzierung gerade im Mittelstand derzeit stark erschweren, einen positiven
Effekt auf den Markt fiir Borsenginge haben. Wir erwarten wieder eine Reihe von
Borsengingen, Kapitalerhchungen und Sekundirplatzierungen unter Beteiligung

unseres Hauses.
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Das Equity Capital Markets Team der Berenberg Bank kann auf eine Reihe erfolg-

reicher Transaktionen im Jahr 2007 zuriickblicken:

- Mit dem Borsengang der Kromi Logistik AG haben wir im Marz 2007 erstmals
einen Borsengang im Prime Standard als Sole Lead Manager und Sole Book-
runner durchgefiihrt

- Die Carlyle Group mandatierte uns mit der Platzierung ihres 66 %igen Anteils
an der P&I Personal und Informatik AG als Sole Lead Manager und Sole Book-
runner mit einem Volumen von tiber 100 Mio. Euro. Die Beteiligung wurde im
Rahmen einer internationalen Privatplatzierung an rund o langfristig orientier-
te Fondsmanager in Europa und den USA aufgelost

- Wir konnten wieder die Freie und Hansestadt Hamburg bei ihren Kapitalmarkt-
aktivititen unterstiitzen und waren im Emissionskonsortium der Hamburger
Hafen und Logistik AG sowie an der Platzierung des 1,2-Mrd.-Euro-Anteils an
der Beiersdorf AG beteiligt

- Dariiber hinaus waren wir bei einer Reihe weiterer Borsenginge und Aktien-
platzierungen vertreten

Der Bereich Equity Capital Markets ist entsprechend dem gestiegenen Geschifts-

volumen auch personell gewachsen; wir beschiftigen nunmehr sieben ECM-Pro-

fessionals.

MERGERS & ACQUISITIONS Mit zwolf abgeschlossenen Transaktionen kam
die Berenberg Bank 2007 erstmals unter die Top Ten der M&A-Beratungsinstitute
im Bereich von Volumina bis 200 Mio. Euro. Besonders erfreulich war dabei die
gesunde Struktur der Mandanten: Es handelt sich sowohl um borsennotierte Un-
ternehmen (z.B. Curanum, Rheinmetall, Vossloh) als auch um nambhafte Finanz-
investoren (z.B. BPE, Carlyle, General Atlantic Partners) sowie renommierte Pri-
vatunternehmen (z.B. GFA, i-Punkt). In Berlin-Mitte wurden aus dem Bereich
Non Performing Loans zwei Immobilienportfolios mit unserer Unterstiitzung
erfolgreich verauflert. Dariiber hinaus hat Berenberg den Vorstand und Aufsichts-
rat der Itelligence AG bei der Ubernahme durch die japanische NTT Data Gruppe
mit einer Fairness Opinion unterstlitzt.

Fiir 2008 erwarten wir ein weiterhin glinstiges Sediment fiir kleinere und
mittlere Transaktionsgrofien (bis soo Mio. Euro), da die Finanzierungen der Unter-

nehmenskiufe dieser Groflenklasse von den Verwerfungen an den Finanzmirkten
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weitgehend unbeschadet geblieben sind. Insofern haben wir unser Team mit weite-
ren erfahrenen Investmentbankern verstirkt und werden die Beratungskapazititen

auch 2008 ausbauen.

STRUCTURED FINANCE 2007 haben wir eine Reihe von Finanzierungen im
Zusammenhang mit Umplatzierungen von Aktien begleitet.

Gleichzeitig haben wir den Bereich Structured Finance personell ausgebaut,
um 2008 verstirkt syndizierte Kredite zu arrangieren. Unsere Mandate stammen
insbesondere aus dem Umfeld der von uns analysierten Unternehmen, aber auch
aus anderen Sparten der Bank. Die von uns begleiteten Finanzierungen tiberschrei-
ten in der Regel zehn Mio. Euro und konnen dreistellige Millionenbetrige errei-
chen. Aufgrund unserer Konzentration auf dieses mittelstindische Segment rech-
nen wir trotz eines moglicherweise schwieriger werdenden Marktumfeldes mit

einer Rethe von Transaktionen im Jahre 2008.
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Institutionelles Asset Management

Unser institutionelles Asset Management verwaltet Kapitalanlagen fiir Versicherun-
gen und Pensionskassen.

Das Jahr 2007 stellte institutionelle Anleger vor grofle Herausforderungen.
Die anschwellende Immobilienkrise im Subprime-Segment in den USA, die damit
verbundene Verunsicherung innerhalb des globalen Finanzsystems und die massive
Liquidititskrise waren die beherrschenden Themen an den internationalen Finanz-
mirkten.

Innerhalb dieses Umfeldes agierte unser Asset Management mit einem klaren
Fokus auf Risikomanagement und Ertragsverstetigung fiir die uns anvertrauten
Kundengelder. Wir haben unsere etablierten Strategien weiterentwickelt und inno-
vative Neuprodukte eingefithrt. Damit konnten wir die an uns gestellten Investo-
renwiinsche nachhaltig erfiillen.

Mit grofler Freude haben wir die Auszeichnung unseres BERENBERG FUNDS
- EUROPEAN SMALL & MID CAPS mit dem Feri-Rating AA und die Auszeichnung
des BERENBERG FUNDS II = EAST EUROPEAN SMALL & MID CAPS mit dem Feri-
Rating A entgegengenommen. Damit wurde die ausgezeichnete Qualitit unserer
Portfoliomanager durch eine externe, unabhingige und anerkannte Rating-Agentur
bestitigt.

Unsere optionsbasierten Strategien, die sich durch ein asymmetrisches und
risikoreduziertes Auszahlungsprofil auszeichnen, konnten durch die Erginzung
mit innovativen exotischen Optionen behutsam weiterentwickelt werden. Maf’-
gabe und Fokus war hierbei stets die Berticksichtigung der Investorenwiinsche
hinsichtlich des angestrebten Risiko-Rendite-Profils.

Die Erginzung unseres Kompetenzportfolios um den Bereich Overlay Ma-
nagement konnte vor allem in der zweiten Jahreshilfte 2007 durch die ansteigenden
Volatilititen profitieren. Hier werden Wihrungs-, Zins-, Aktien- und Rohstoffrisi-
ken unserer institutionellen Investoren und Unternehmen durch den Einsatz quan-
titativer Modelle effizient gesteuert, wobei vor allem unsere dynamischen Siche-
rungsstrategien erfolgreich platziert werden konnten.

Fiir 2008 erwarten wir zwei Trends: Zum einen werden hoch effiziente Anla-
geinstrumente wie ETFs, Zertifikate und Benchmark-orientierte Strategien nachge-

fragt. Zum anderen sehen wir vor dem Hintergrund der von Investor zu Investor
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stark variierenden Vorgaben (Renditeerwartung, Risikotragfahigkeit oder bilanziel-
le Restriktionen) Tendenzen zur Individualisierung und Standardisierung.

Gerade fiir diese Aufgabe versteht sich das institutionelle Asset Management
der Berenberg Bank als kompetenter Partner: Einerseits kennen wir durch konti-
nuierliche und langjahrige Beziehungen unsere Investoren und haben ein Gespiir
fir deren Bediirfnisse; andererseits stellen wir durch unsere engagierten Mitarbeiter

ein hohes Fachwissen und Kapitalmarktverstandnis zur Verfligung.

BERENBERG CAPITAL MANAGEMENT GMBH Zu den Aufgaben unserer
Tochtergesellschaft gehort die Neukunden-Akquisition und die Betreuung von in-
stitutionellen Investoren.

Im Fokus der vertrieblichen Aktivititen standen die neu definierten Bediirf-
nisse der institutionellen Kunden. Aufgrund der volatilen Entwicklung der Kapital-
mirkte verstirkte sich die Nachfrage nach Diversifikationsmoglichkeiten und
unkorrelierten und mit Absolute-Return-Zielen ausgestatteten Anlagestrategien.
Zugleich stieg der Bedarf an risikoadjustierten Fondskonzepten, Einzelstrategien
sowie Overlay-Management-Strategien fiir Renten- und Aktienspezialfonds, die
auch innerhalb von Master-Fondskonstruktionen fiir die zugehorigen Segmente
umgesetzt werden.

Eine speziell auf die Kundenwiinsche ausgerichtete Veranstaltungsreihe ver-
deutlichte die Chancen unserer komplexen Strategien und stellte ebenso unsere
Themenfonds vor. Zum achten Mal fand im September die Pensionskassenkon-
ferenz der Berenberg Bank fiir Pensionskassen, Versicherungen und Versorgungs-

werke statt.
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Corporate Banking

Die Leistungsfihigkeit unseres Firmenkundengeschifts basiert auf unserer langjih-
rigen Kenntnis der individuellen Kundenbediirfnisse und einer persénlichen, auf
den Kunden abgestellten Beratung. Auch 2007 konnten wir unsere Marktposition
weiter festigen und ausbauen.

Flexibilitat und Schnelligkeit bei Entscheidungen sowie die Entwicklung von
kundenorientierten Losungen sind fiir uns die Grundlagen der Zusammenarbeit
mit unseren Kunden. Gemeinsam mit unseren in- und auslindischen Firmenkun-
den entwickeln und optimieren wir Finanzierungsstrukturen und bieten mit einer
hohen Servicequalitit Dienstleistungen im Management von Zahlungsstromen und
Cash-Positionen sowie in der Begleitung von dokumentiren Auslandsgeschiften.

Das 2007 entwickelte Beratungs- und Betreuungskonzept BERENBERG
UNTERNEHMER OFFICE ist speziell auf inhabergefiihrte Familienunternehmen aus-
gerichtet. Es verbindet die Kompetenzen der Finanzierungs- und der Anlageseite.
Gemeinsam mit dem Private Banking haben wir unsere Beratungs- und Betreu-
ungskompetenz fiir Inhaber von Familienunternehmen gebtindelt. Wir stellen unse-
ren Kunden einen personlichen Ansprechpartner zur Seite, der mafigeschneiderte
Finanzierungs- und Anlagekonzepte fiir das Unternehmen, den Unternehmer und
seine Familie erarbeitet. Die Analyse umfasst das Privatvermdgen, die Beteiligun-
gen sowie den Gesamtkomplex der Immobilien.

Im Rahmen unserer risiko- und renditeorientierten Wachstumsstrategie konn-
ten wir die Zins- und Provisionsergebnisse weiter deutlich verbessern. Auch das
Risikomanagement konnte durch aktives Portfoliomanagement wie im Vorjahr
erfreulich gestaltet werden. Das Kreditvolumen hat sich gegeniiber dem Vorjahr
leicht erhoht. Die erneute Ausweitung unseres Cross-Selling-Geschiftes in den Be-
reichen Zahlungsverkehr, Devisenhandel und Dokumentengeschift konnte sptir-
bar zum Ergebniswachstum beitragen.

Fiir das Jahr 2008 erwarten wir weiteres Wachstum in allen Tatigkeitsberei-
chen. Grundlage unserer Wachstumserwartungen bleibt auch im kommenden Ge-

schiftsjahr die risiko- und ertragsorientierte Ausrichtung unseres Kreditportfolios.
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INDUSTRIE UND IMMOBILIEN Unser Fokus liegt auf der Betreuung von mit-
telstandisch geprigten Unternehmen, insbesondere Familienunternehmen. Wir
sind oft Ansprechpartner fiir Sondergeschifte und bereichstibergreifende Trans-
aktionen. Im Rahmen von zukunftsgerichteten Analyseverfahren (BERENBERG
DELTA-ANALYSE) sind wir in der Lage, fiir unsere Kunden optimale Finanzierungs-
strategien zu entwickeln.

Neben klassischen Betriebsmittelfinanzierungen steht das Management von
Liquidititsanlagen sowie die Entwicklung von Instrumenten zur Sicherung bzw.
Optimierung von Zins- und Wihrungspositionen im Mittelpunkt der Aktivitdten.

Bei Projektgeschiften, Firmenkdufen und Nachfolgeregelungen bieten wir
strukturierte, Cashflow-orientierte Finanzierungen mit mittleren Laufzeiten. Ge-
meinsam mit unseren Kunden entwickeln wir individuelle, auf das Projekt bzw. das
Geschift abgestellte Finanzierungsstrukturen.

Im Bereich der Immobilienfinanzierungen arbeiten wir seit vielen Jahren mit
Projektentwicklern und Bautrigern im Rahmen von gewerblichen und wohnwirt-
schaftlichen Projekten zusammen. Hierbei konzentrieren wir uns tiberwiegend
auf Projekte in guten, zentralen Lagen in Norddeutschland mit dem Schwerpunkt
Metropolregion Hamburg. Durch die enge Begleitung der Projekte und die kurzen
Entscheidungswege kénnen wir vor und wiahrend der Bauphasen schnell und

flexibel auf die Wiinsche unserer Kunden reagieren.

HANDEL UND COMMODITIES Die Beratung und Finanzierung unserer tiber-
wiegend mittelstandischen, oft inhabergefithrten Handelskunden bei transaktions-
bezogenen Im- und Exportgeschiften ist eine unserer Kernkompetenzen. Der
Herausforderung, fiir die Kunden mehr zu sein als eine reine Abwicklungsstelle,
stellen wir uns durch Kundennihe, Betreuerkontinuitit, hohe Servicequalitit und
eine auf die Zukunft ausgerichtete Beratungskompetenz. Der Erfolg dieses Kon-
zeptes wird durch die grofle Akzeptanz am Markt und die Gewinnung zahlreicher
neuer Kunden bestitigt und bestirkt uns in unserer strategischen Ausrichtung.
Bedeutend sind unverandert die Importe von Rohstoffen sowie Halb- und
Fertigwaren der Nahrungs- und Genussmittelindustrie sowie der Chemie-, Phar-
ma- und Mineralolindustrie. Durch unser Know-how sowohl in den Produkten als
auch Mirkten sind wir ein kompetenter Gesprichspartner und koénnen auf die teil-

weise sehr volatile Entwicklung der Rohstoffpreise schnell und flexibel reagieren.
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Die Nachfrage nach sogenannter Aktionsware - technische Produkte, Textilien,
Fitness- und Outdoorartikel — hat sich auf hohem Niveau stabilisiert, wobei die
Anforderungen an Qualitit und Umweltvertraglichkeit zunehmend an Bedeutung
gewinnen.

Durch die Entwicklung individueller Absicherungsstrategien im Zins- und
Wihrungsbereich haben wir unsere Kunden bei den aufierhalb des Warengeschiftes
liegenden Risiken unterstiitzt. Den komplexen Anforderungen bei der Dokumen-
tenabwicklung und im Auslandszahlungsverkehr wurde durch ein stindig aktuali-

siertes Serviceprogramm Rechnung getragen.

SCHIFFFAHRT Der Geschiftsbereich Corporate Banking hat sich u.a. gezielt auf
die Zusammenarbeit mit Kunden aus dem internationalen Schifffahrtsbereich spe-
zialisiert. Als Privatbank nehmen wir hier eine besondere Stellung ein.

Unsere Geschiftsverbindungen stiitzen sich auf den hiesigen Schifffahrts-
markt, aber umspannen gleichzeitig nahezu den gesamten Globus. Zu unseren
Kunden gehort eine nennenswerte Anzahl von in- und auslindischen Reedereien,
Schiffsmanagementgesellschaften, Agenturen, Maklern, Bunkertradern sowie
P&I-Clubs.

Auch 2007 hat unsere internationale Kundschaft wieder von den bemerkens-
werten Wachstumsraten des weltweiten Transportvolumens, vor allem in den
Schwellenlindern, profitieren konnen. Dies fiihrte wiederum zu einer verstirkten
Nachfrage nach unseren Spezialdienstleistungen.

Unverindert liegt ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit unserer
Schifffahrtskundschaft in der Begleitung des operativen Geschiftes (Cash Manage-
ment inkl. Fithrung von Schiffskonten, internationaler Zahlungsverkehr, Devisen-
handel, kurzfristige Anlagen von Liquidititsiiberschiissen am Geldmarkt, Betriebs-
mittelfinanzierungen fiir die Vorfinanzierung von Charter- und Frachtraten oder
auch Bereederungsgebiihren und Befrachtungskommissionen). Das effiziente Fiih-
ren von operativen Konten orientiert sich sehr stark an den hohen und individuel-
len Qualititsanspriichen unserer Kunden. Durch die damit verbundene Kompe-
tenz und unseren verlasslichen wie auch flexiblen Service konnten wir bestehende
Kundenverbindungen ausbauen und neue gewinnen.

Wir haben unser Engagement bei Schiffshypothekenkrediten fiir Second-

hand-Tonnage weiter behutsam und erfolgreich ausgebaut.
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Unsere Leistungen hinsichtlich eines kompetenten Zins- und Wihrungsmanage-
ments nahmen wieder einen breiten Raum ein. Insbesondere vor dem Hintergrund
der Turbulenzen an den entsprechenden Mirkten hat es sich erneut bewihrt, dass
wir unseren Kunden selbstverstindlich auch bei der laufenden Bewertung und
eventuellen Neuausrichtung ihrer Positionen fortwahrend zur Seite standen.

Aufgrund unserer besonderen Ausrichtung und Marktposition hat sich das
Schifffahrtsgeschift fiir unsere Bank sehr dynamisch und erfolgreich entwickelt.
Folgt man den Prognosen fithrender Wirtschaftsforscher, wird der Welthandel in
den nichsten Jahren tiberproportional wachsen. Von dieser Entwicklung wird die
Schifffahrt in nennenswertem Mafle profitieren. Wir sehen daher fiir diesen Ge-
schiftsbereich auch weiterhin ein signifikantes Wachstumspotenzial.

LANDERAKTIVITATEN UND CORRESPONDENT BANKING Die herausra-
gende Bedeutung Chinas im Rahmen unserer internationalen Aktivititen hat sich
auch 2007 weiter gefestigt und dokumentiert sich in einem betrachtlich gewach-
senen Volumen der von uns betreuten Auflenhandelstransaktionen. Unsere Aus-
richtung zielt traditionell sowohl auf das Akkreditivgeschift lokaler chinesischer
Banken bei deutschen Exporten als auch auf die Abwicklung der uns von deutschen
Kunden anvertrauten dokumentiren Importtransaktionen. Damit einhergehend
unterstiitzten wir unsere exportierende Kundschaft in der Absicherung kommer-
zieller Auslandsrisiken. Dies erfolgt iiber offene und stille Akkreditivbestitigungen
im kurzfristigen Laufzeitsegment.

Bewihrt hat sich unsere Geschaftspolitik, unter Verzicht auf generelle Lin-
derlimite das Risiko jeder Einzeltransaktion individuell und zeitnah zu beurteilen
und unter Zugrundelegung strengster Risikokriterien selektiv entweder in das eige-
ne Portfolio zu iibernehmen oder im internationalen Sekundirmarkt zu platzieren.
Aufgrund des betrichtlichen Akkreditivvolumens, das von chinesischen Banken
tiber uns geleitet wurde, nahm China auch im vergangenen Jahr vor weiteren
Lindern Asiens, des Mittleren Ostens und Europas den bedeutendsten Platz im
Rahmen der fiir unsere Kunden getatigten Risikoabsicherungen ein.

Unser iiber die Jahrzehnte gewachsenes Lander-Know-how ist in unserem
China Desk in Hamburg zusammengefasst, der von chinesischen Mitarbeitern
gefiihrt wird und unseren deutschen und chinesischen Kunden mit Fachkompe-

tenz, personlicher Kontinuitit und Kundennihe zur Verfugung steht.
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Unterstiitzt werden unsere Geschiftsbezichungen zu chinesischen Banken und
Unternehmen durch unsere Reprisentanz in Shanghai, die auch unsere mittel-
stindische deutsche Kundschaft beim Aufbau und der Weiterentwicklung ihrer
Geschiftsaktivititen in China begleitet.

DEVISENHANDEL Wie schon im Vorjahr waren wiederum die Zinsen die Trieb-
feder der Devisenmirkte. Die Europiische Zentralbank (EZB) setzte ihren im Jahr
2005 begonnenen Zinserhchungszyklus fort. Im Mirz und im Juni erhdhte sie den
Hauptrefinanzierungssatz jeweils um 0,25 %. Da die Federal Reserve (FED) ihrer-
seits ab September die Zinsen um insgesamt ein Prozent senkte, liegen die kurz-
fristigen Euro- und US-Dollar-Zinsen zum Jahresende nahezu gleichauf. Damit
ging eines der Hauptargumente pro US-Dollar verloren.

Die Subprime-Krise in den USA, die auch Ausloser fiir die Zinssenkungen
der FED war, fiihrte zu einem starken Vertrauensverlust in den US-Dollar. Da-
durch begiinstigt legte der Kurs des Euro von September bis Ende November um
10% zu und fand erst kurz unter 1,5000 seinen vorliufigen Hohepunkt.

Die Schwiche des Yen sowie die Stirke der Hochzinswihrungen waren das
zweite beherrschende Thema der Mirkte. Diese sogenannten Carry-Trades wur-
den seitens der Kunden besonders im Optionsgeschift verstarkt nachgefragt.

Mit unserem achtkopfigen Handelsteam konzentrieren wir uns auf die unter-
schiedlichen Belange unserer Kunden, die insbesondere aus den Bereichen Schiff-
fahrt und Handel stammen. Dariiber hinaus sind wir aber auch fiir andere Ge-
schiftsbereiche unseres Hauses titig, wie fiir das institutionelle Wertpapiergeschift
oder das Private Banking.

Im mit niedrigen Limiten arbeitenden Eigenhandel stand weiterhin die tech-
nische Analyse im Vordergrund. Dadurch konnten wir in den Hauptwihrungen,
aber auch in Nebenwihrungen gute Erfolge erzielen und auch in diesem Jahr einen

erfreulichen Ergebnisbeitrag leisten.
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Eine ausgeprigte Kundenorientierung, hohe Fachkompetenz und personliches
Engagement sind Voraussetzungen fiir den geschiftlichen Erfolg unseres Hauses.
Diesen Anforderungen sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch in die-
sem Jahr wieder erfolgreich gerecht geworden. Hierfiir mochten wir uns sehr herz-
lich bedanken.

Aufgrund anhaltenden wirtschaftlichen Erfolges ist auch im laufenden Ge-
schiftsjahr die Zahl der Mitarbeiter weiter gestiegen. Am 31. Dezember 2007 waren
763 (Vorjahr 658) Mitarbeiter in der Bank und den Tochtergesellschaften beschaf-
tigt, davon 680 in der Bank. Dies bedeutet einen Anstieg von 16 % gegeniiber dem
Vorjahr. In den vergangenen drei Jahren haben wir unsere Mitarbeiterzahl um tiber
55 % gesteigert. Auch fiir das kommende Jahr rechnen wir mit einem weiteren An-
stieg unserer Beschiftigtenzahl.

Die Integration neuer Mitarbeiter stellt eine grofle Herausforderung dar. Die
Befragung eines reprisentativen Querschnitts unserer Mitarbeiter zeigte, dass es
uns sehr gut gelungen ist, neue Mitarbeiter schnell in die Bank zu integrieren und
mit unserer Kultur vertraut zu machen.

Von grofler Bedeutung fiir die Entwicklung unserer Bank ist auch die hohe
Kompetenz unserer Mitarbeiter. So haben wir beispielsweise in Kooperation mit
der ebs-Finanzakademie in Oestrich-Winkel ein speziell auf unsere Bediirfnisse
abgestimmtes Private-Banking-Fortbildungsprogramm entwickelt und durchge-
fihrt und unsere Kundenbetreuer in acht unterschiedlichen Modulen inkl. einer
anspruchsvollen Abschlusspriifung in aktuellen und kiinftigen Beratungsthemen
geschult.

Die zu erwartende Knappheit von qualifiziertem Personal aufgrund des de-
mographischen Wandels und sinkender Absolventenzahlen an den Hochschulen
fihrt zu einem zunehmenden Wettbewerb um qualifizierte Nachwuchskrifte. Des-
halb wird in den kommenden Jahren die Nachwuchssicherung eines der zentralen
Themen der Personalpolitik werden. Wir werden uns dieser Herausforderung stel-
len und im kommenden Jahr ein Konzept zu einem gezielten Hochschulmarketing
entwickeln.

Wir bedanken uns an dieser Stelle gerne fiir die Zusammenarbeit mit dem

Betriebsrat, die auch im Berichtsjahr wieder konstruktiv und vertrauensvoll war.
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»Substanz bleibt — vorn.«

FUCHS-REPORT, EWIGE BESTENLISTE: ERNEUT PLATZ I FUR VERMOGENSMANAGEMENT.

ELITE-REPORT (HANDELSBLATT): SUMMA CUM LAUDE FUR LANG]AHRIG HERAUSRAGENDE
SPITZENLEISTUNG. THOMSON EXTEL SURVEY: PLATZ I IN RESEARCH UND HANDEL. WEIL
WIR UNSERE SUBSTANZ TAGLICH PFLEGEN, KONNEN WIR MIT UNSEREN DIENSTLEISTUN-

GEN UBER DIE ZEITEN BESTANDIG AN DER SPITZE STEHEN. DAS MOTIVIERT UNS.
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Unsere durch Vorsicht geprigte Risikostrategie hat sich im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr, das an den Kapitalmirkten durch die von der Subprime-Krise ausgelo-
sten Turbulenzen geprigt war, bewihrt. Zu keinem Zeitpunkt hat die Bank eigene
Investments in Subprime-Strukturen oder vergleichbaren Anlagen getitigt. Die
Liquidititssituation der Bank war tiber das gesamte Geschiftsjahr hinweg sehr gut.

Die strategische Ausrichtung auf tendenziell weniger risikobehaftete, dienst-
leistungsorientierte Geschiftsfelder, kombiniert mit dem Einsatz moderner, auf das
Geschift des Hauses optimal ausgerichteter Risikomessmethoden, charakterisieren
das Risikomanagement der Bank. Im Berichtsjahr konnten wir daher wiederum ein
erfreulich positives Risikoergebnis erzielen.

Im Rahmen unseres Risikomanagement-Prozesses werden Adressenausfall-,
Marktpreis-, operationelle und Liquiditits-Risiken als wesentliche Risikoarten ana-
lysiert. Reputationsrisiken werden im Rahmen des Managements fiir operationelle
Risiken bewertet. Ein besonderes Augenmerk wird dariiber hinaus auf das Ergeb-
niseinbruchrisiko gelegt. Uber die Steuerung des Ergebniseinbruchrisikos sollen
Verluste durch die mogliche Abschwichung einzelner, im Zeitablauf volatiler Er-
tragskomponenten vermieden werden.

Fiir die genannten Risikokategorien werden nach dem Value-at-Risk-Prinzip
(VaR) die Verlustpotenziale der verschiedenen Geschiftsbereiche quantfiziert. Das
VaR gibt fiir ein bestimmtes Wahrscheinlichkeitsniveau eine Verlustobergrenze an.
Da das VaR die Verlustpotenziale nur unter relativ normalen Marktbewegungen
widerspiegelt, erginzen wir die Risikobewertungen durch die Analyse von Stress-
szenarien.

Der regelmiflig vorgenommene Abgleich zwischen Risiko und Risikode-
ckungsmasse ist auf diese beiden unterschiedlichen Betrachtungsweisen der Risi-
koposition ausgerichtet. Das im Rahmen unseres Risikomanagements betrachtete
Risikodeckungskapital (6konomisches Kapital) ist vom regulatorischen Eigenkapi-
talbegriff, dem bilanziellen Eigenkapital, abzugrenzen. Im Sinne eines Going-
Concern-Gedankens sollen unerwartete Verluste moglichst ohne externe Kapi-
talmafinahmen verkraftet werden. Das Risikodeckungskapital wird daher wesent-
lich durch die der Bank zur Verfiigung stehenden, leicht liquidierbaren Reserven
gepragt. Im Rahmen eines aus der Solvabilititsverordnung (SolvV) abgeleiteten

Konfidenzniveaus von 99 % werden diese Reserven dem VaR gegeniibergestellt.
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Ein zweiter Abgleich zwischen Risikoposition und Risikodeckungsmasse orientiert
sich an einem mdglichen eigenen Zielrating der Bank und berechnet die Hohe der
Risiken fiir ein Konfidenzniveau von 99,98 %. Fiir diese Betrachtung wird die ge-
gentiberzustellende Risikodeckungsmasse um nicht durch Risikoaktiva gebundene,
freie Teile des regulatorischen Figenkapitals erganzt. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
wurde nicht das gesamte der Bank zur Verfiigung stehende 6konomische Kapital
durch die Geschiftsbereiche gebunden, was die besondere Vorsicht im Risiko-
management-Prozess der Bank verdeutlicht und mit Blick auf das Gesamtergebnis
die im Verhiltnis zu den eingegangenen Risken angemessenen Chancen der Ge-
schiftstitigkeit zum Ausdruck bringt. Unsere risikoadjustierte Gesamtbanksteue-
rung definiert eine Optimierung der Ergebnis-Risiko-Relation als zentrales Ziel.
Risiken werden durch die Geschiftsbereiche nur dann eingegangen, wenn sie in
einem angemessenen Verhiltnis zu den erzielbaren Ertrigen stehen.

Die Geschiftsleitung besitzt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomana-
gement und definiert die Rahmenbedingungen fiir die Steuerung der verschiedenen
Risikoarten. Ein zentraler Bereich Finanzen, dem die Abteilung Controlling/Risi-
ko-Controlling zugeordnet ist, agiert im Sinne der MaRisk (Mindestanforderungen
an das Risikomanagement der Kreditinstitute) aufbauorganisatorisch unabhingig
von den verschiedenen Marktbereichen. Dieser Bereich gewihrleistet einen stetigen
Informationsfluss an die Geschiftsleitung und den Verwaltungsrat der Bank und
besitzt die Zustindigkeit fir die Entwicklung und Betreuung der Systeme zur
Gesamtbank- und Risikosteuerung.

Ein von den kundenbetreuenden Bereichen organisatorisch unabhingiger
Marktfolgebereich tiberwacht die eingegangenen Adressenausfallrisiken iiber eine
umfangreiche Limitstruktur. Die Steuerung von Ausfallrisiken auf Gesamtportfo-
lioebene wird durch vielfiltige Analysen des Controllings unterstiitzt.

Marktpreisrisiken ergeben sich sowohl aus kurzfristigen Positionen des Han-
delsbuches als auch aus strategischen Positionen des Anlagebuches und werden
durch das Risiko-Controlling iiberwacht. Das Risiko-Controlling gewahrleistet
zudem eine Quantifizierung der operationellen Risiken, deren Hohe durch ein um-
fangreiches Regelwerk sowie durch Notfallplanungen limitiert wird.

Das Treasury verantwortet gemeinsam mit dem Geldhandel die Steuerung

der Liquidititsrisiken.
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Uber eine monatlich erstellte Gesamtkalkulation wird der Erfolg der Geschiifts-
bereiche unter Beriicksichtigung der eingegangenen Risiken iiberwacht. In diesem
Zusammenhang werden die Ergebniseinbruchrisiken der Profit-Center analysiert.
Dardiber hinaus stellt das Controlling der Geschiftsleitung ebenso wie den einzel-
nen Kundenbetreuern ein leistungsfahiges Management-Informations-System zur
Verfigung, das den Adressaten die Analyse der risikoadjustierten Ergebnis- und
Risikogroflen (VaR) in simtlichen Aggregationsstufen von der Gesamtbank bis
hinunter zum einzelnen Kunden ermdoglicht.

Die interne Revision des Hauses kontrolliert basierend auf den im Revisions-
handbuch festgelegten Vorgaben regelmiflig die organisatorischen Vorkehrungen
zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der verschiedenen Risikokategorien.
Die Leitlinien unseres Risikomanagements sind in einer Risikostrategie schriftlich

fixiert, die allen Mitarbeitern zuginglich ist.

Den vollstindigen Risikobericht finden Sie unter: www.berenberg.de/risikobericht.
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AUSBLICK

In den nichsten Jahren werden sich die Bank und ihre Tochtergesellschaften auch
weiterhin auf ihre vier Kerngeschiftsfelder Private Banking, Investment Banking,
institutionelles Asset Management und Corporate Banking fokussieren. Hierbei

streben wir weiteres organisches Wachstum an.

PRIVATE BANKING Aus unserer Sicht bietet sich in diesem Marktsegment ein
attraktives Geschiftsfeld mit weiterem Wachstumspotenzial.

Mit der Fokussierung auf bestimmte Kundengruppen und der Segmentie-
rung auf spezialisierte Beraterteams werden wir den anspruchsvollen Kernbediirf-
nissen (Individualitit, Kompetenz, Objektivitit und Kontinuitit) unserer vermo-
genden Privatkunden in besonderem Mafle gerecht.

Die ganzheitliche Vermogensberatung steht hierbei im Vordergrund und um-
fasst weit mehr als die klassische Wertpapierberatung. So erarbeiten wir eine spe-
ziell auf die Kundenbediirfnisse ausgerichtete optimale Aufteilung der einzelnen
Anlagekomponenten (Wertpapiere, Beteiligungen, Immobilien, Lebensversiche-
rungen und Alternative Investments), um das Verhiltnis von Risiko und Rendite zu
optimieren.

Eine deutliche Ausweitung der Geschiftsaktivititen erwarten wir im Bereich
Family Office, Stiftungsmanagement und bei der Analyse komplexer Grofiver-

mogen.

INVESTMENT BANKING Die Aussichten fiir das Investment Banking sehen
wir ebenfalls positiv. Der kontinuierliche Wachstumskurs der vergangenen Jahre
unter anderem durch den Aufbau bzw. Ausbau auslindischer Standorte fithrte
zu einer erneuten Steigerung der institutionellen Kundenzahl im Bereich Capital
Markets. Unsere bedeutende Marktstellung bei europiischen Small-und-Mid-
Cap-Unternehmen wollen wir kiinftig vorrangig durch den Bereich Corporate Fi-
nance weiter ausbauen, der den Unternehmen gezielt Beratungsdienstleistungen

anbieten wird.

INSTITUTIONELLES ASSET MANAGEMENT Den Herausforderungen des

Wettbewerbes und den Anforderungen institutioneller Kapitalanleger begegnen wir
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mit maflgeschneiderten Konzepten, um das verwaltete Vermogen in Publikums-
und Spezialfonds auch zukiinftig weiter steigern zu konnen. Wir analysieren inten-
siv die Risikogrenzen und die Ertragsanspriiche unserer Kunden und schneidern
hierauf ausgerichtete Einzellosungen.

Auch kiinftig werden wir uns auf einen ausgeprigten und von Innovations-
kraft getriebenen Individualitatsgrad fokussieren, um die Anspriiche unserer Kun-
den zu erfiillen und dariiber hinaus Wachstumspotenziale zu generieren. Der Ein-
satz spezieller Softwarelosungen und die damit einhergehende Optimierung der

operativen Geschiftsablaufe sind wichtige Vorhaben.

CORPORATE BANKING Unser Corporate Banking versteht sich als Dienstleis-
ter fiir ausgewihlte Branchen und Produkte. In den Kernbereichen Handel, Schiff-
fahrt sowie Industrie und Immobilien wollen wir auch weiterhin unsere besondere
Kompetenz unter Beweis stellen. Neben dem Kreditgeschift in Form von Betriebs-
mittelkrediten, Projektfinanzierungen sowie strukturierten Kreditformen bleiben
Serviceleistungen in den Bereichen Cash Management, Zahlungsverkehr und
Dokumentengeschift sowie ein umfassendes Know-how im Zins- und Wihrungs-
management die Eckpfeiler einer erfolgreichen Verbindung zu unseren Kunden.

Auch kiinftig rechnen wir in allen Segmenten mit weiterem Wachstum.

Im Jahr 2008 streben wir einen weiteren Ausbau unseres Wertpapierbereiches in
allen seinen Facetten an und sehen in den von uns besetzten Segmenten des Cor-
porate Banking ein Kerngeschiftsfeld mit Wachstumspotenzial.

Vor dem Hintergrund unseres nachhaltigen Wachstums planen wir eine er-
neute Ausweitung der beschiftigten Mitarbeiter. In diesem Zusammenhang werden
wir unsere internen Strukturen insbesondere im IT-Bereich durch weitere Inves-
titionen diesem Wachstum anpassen. Besondere Risiken, die einen wesentlichen
Einfluss auf die zukiinftige Geschiftsentwicklung nehmen konnten, waren zum
Zeitpunkt der Berichterstattung nicht ersichtlich. Die aktuell kritischen Entwick-
lungen auf den Kapitalmirkten beobachten wir intensiv.

Wir sind tiberzeugt, im Markt gut positioniert zu sein und erwarten durch
den Einsatz unserer engagierten und qualifizierten Mitarbeiter wiederum ein gutes

Jahresergebnis.

— 48 —



»Mit Besonnenbeit und Geduld

erveichen wir unsere Ziele.«

IN ZEITEN UNZAHLIGER OPTIONEN HALTEN WIR UNSERE ORIENTIERUNG. UNSERE ANLAGE-

STRATEGIEN UND DIENSTLEISTUNGEN SIND LANGFRISTIG UND SUCHEN EINE STABILE
PERSPEKTIVE. NICHT UBERHASTET UND AUF FLUCHTIGE TRENDS SETZEND, SONDERN DIE
CHANCEN AUF DER GRUNDLAGE DER ERFAHRUNG PRUFEND: SO GEHEN WIR AN UNSERE

AUFGABEN. UND SO REALISIEREN WIR GUTE ERGEBNISSE ZUR RICHTIGEN ZEIT.



Jahresbilanz zum 31. Dezember 2007

Aktivseite

Barreserve
Kassenbestand
Guthaben bei Zentralnotenbanken
(darunter: bei der Deutschen Bundesbank EUR 37.726.598)

Forderungen an Kreditinstitute
Taglich fallig
Andere Forderungen

Forderungen an Kunden
(darunter: Kommunalkredite EUR 290.000)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
- von offentlichen Emittenten
-von anderen Emittenten
(darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 1.971.076.983)

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
(darunter: an Kreditinstituten EUR 89.864;
an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0)

Anteile an verbundenen Unternehmen
(darunter: an Kreditinstituten EUR 2.540.872;
an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0)

Treuhandvermdgen
(darunter: Treuhandkredite EUR 28.575.543)

Immaterielle Anlagegiiter
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstdnde
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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EUR EUR Vorjahr TEUR
916.949 1.148
41.726.713 38.126
42.643.662 39.274

269.579.711 293.973
421.313.576 393.766
690.893.287 687.739
629.129.434 566.953
790.735.319 151.409
1.208.884.900 1.064.871
1.999.620.219 1.216.280
151.789.617 121.903

7.232.747 6.974

3.178.079 3.178

38.556.969 34.853

3.430.258 2.049

8.816.954 5.758

45.702.048 33.284

34.367 240

3.621.027.641 2.718.485




Passivseite EUR EUR Vorjahr TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Taglich fallig 227.842.710 176.194
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 39.076.865 71.569
266.919.575 247.763
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
- drei Monaten 673.171 710
- mehr als drei Monaten 151.068 177
824.239
Andere Verbindlichkeiten
- taglich fallig 1.653.056.057 1.439.227
— mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.328.849.503 715.857
2.981.905.560
2.982.729.799 2.155.971
Treuhandverbindlichkeiten 38.556.969 34.853
(darunter: Treuhandkredite EUR 28.575.543)
Sonstige Verbindlichkeiten 35.650.579 18.468
Rechnungsabgrenzungsposten 95.878 202
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27.100.343 23.696
Steuerriickstellungen 2.933.358 450
Andere Riickstellungen 50.778.213 38.464
80.811.914 62.610
Nachrangige Verbindlichkeiten 5.112.919 5.113
Genussrechtskapital 5.000.000 5.000
(darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig EUR 0)
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 145.000.000 135.000
Andere Gewinnriicklagen 0 0
Bilanzgewinn 61.150.008 53.505
206.150.008 188.505
Summe der Passiva 3.621.027.641 2.718.485
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 207.509.416 142.118
Andere Verpflichtungen: unwiderrufliche Kreditzusagen 44.860.996 5.000
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Aufwendungen

Zinsaufwendungen

Provisionsaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand
- Lohne und Gehdlter
— Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(darunter: fiir Altersversorgung EUR 3.651.686)

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

EUR

80.723.626

10.565.943

(soweit nicht unter sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen)

Jahresiiberschuss

Summe der Aufwendungen
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EUR EUR Vorjahr TEUR
110.767.691 72.779
23.122.603 17.113
62.860
8.958

91.289.569
38.138.934 32.433
129.428.503 104.251
3.772.137 2.059
5.476.218 6.621
0 0
14.648.306 12.106
332.321 39
61.150.008 53.505
348.697.787 268.473




Ertrage

Zinsertrdge aus
- Kredit- und Geldmarktgeschaften
— festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

Laufende Ertrdge aus
— Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
- Beteiligungen
- Anteilen an verbundenen Unternehmen

Provisionsertrdage

Nettoertrdge aus Finanzgeschdften

Ertrage aus Zuschreibungen
zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschift

Sonstige betriebliche Ertrige

Summe der Ertrige

Gewinnverwendung
Jahresiiberschuss

Einstellung in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

EUR EUR Vorjahr TEUR
76.008.516 65.915
68.570.825 36.749

144.579.341 102.664
454.439 329
596.631 491

1.906.797 1.092
2.957.867 1.912
174.613.802 139.311
11.537.781 11.744
8.955.293 8.982

6.053.703 3.860
348.697.787 268.473
61.150.008 53.505

0 0

61.150.008 53.505
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JAHRESABSCHLUSS
ANHANG

ANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2007

Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007 wurde entsprechend den Bestimmun-
gen des Handelsgesetzbuches sowie den Rechnungslegungsvorschriften fiir Kredit-
institute aufgestellt. Zahlen des Vorjahres sind, soweit nicht anders vermerkt, in

Klammern angefiihrt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN Die Bila.nzierungs—
und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr unverindert fortgefiihrt.

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute sind zum Nennwert bilan-
ziert. Abzugrenzende Zinsen wurden bei der entsprechenden Bilanzposition be-
riicksichtigt. Disagien von Darlehen und Diskonte bei angekauften Forderungen
wurden passivisch abgegrenzt.

Allen erkennbaren Risiken im Forderungsbestand wurde durch Bildung von
Einzelwertberichtigungen ausreichend Rechnung getragen. Zur Abdeckung laten-
ter Risiken bestehen Pauschalwertberichtigungen und in Luxemburg Sammelwert-
berichtigungen. Die Wertberichtigungen sind von den Forderungen abgesetzt bzw.
bei den Riickstellungen zugesetzt. Die Niederlassungen Mailand und Paris betrei-
ben kein Kreditgeschift.

Wertpapiere werden im Liquidititsbestand und im Handelsbestand gefiihrt
und sind nach dem strengen Niederstwertprinzip unter Berticksichtigung steuerli-
cher Anforderungen bewertet worden.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planmiflige lineare Abschreibungen, bewertet. Geringwertige Wirtschafts-
gliter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Im Anlagespiegel wer-
den sie als Zuginge und in dem Betrag der Abschreibungen des Geschiftsjahres
berticksichtigt.

Die iibrigen Vermogensgegenstiande einschl. der Optionsgeschifte werden

mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
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Erhaltene und gezahlte Optionspramien werden grundsitzlich erst bei Verfall oder
Ausiibung der Option ergebniswirksam.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag zuztglich aufgelau-
fener Zinsen angesetzt.

Mit den ausgewiesenen Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen, auch aus dem nicht bilanzwirksamen Geschift, nach
den Grundsitzen verniinftiger kaufminnischer Beurteilung ausreichend Rechnung
getragen.

Die Pensionsriickstellungen werden auf Grundlage der biometrischen Rech-
nungsgrundlagen nach den aktuell giiltigen Richttafeln ermittelt. Neben den steu-
erlich zuldssigen Betridgen wurde weiterhin eine IFRS-orientierte Riickstellung auf-
gebaut.

Auf fremde Wihrung lautende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind
mit den festgestellten Referenzkursen der Europidischen Zentralbank, Devisenter-
mingeschifte mit den Terminkursen zum Bilanzstichtag bewertet.

Gewinne aus Devisen- und Wertpapiergeschiften mit der Kundschaft werden

im Provisionsergebnis ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz

FORDERUNGEN/VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN/KREDITINSTITUTEN

Fristigkeitsgliederung nach Bis 3 Monate Mehr als 3 Monate Mehr als 1 Jahr Mehr als 5 Jahre

Restlaufzeiten (in TEUR) bis 1 Jahr bis 5 Jahre
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen

—an Kunden 573.546 470.944 44.376 63.661 5.625 28.969 5.582 3.379
Davon mit unbestimmter Laufzeit  329.788  272.433 0 0 0 0 0 0
- an Kreditinstitute 421.314 389.555 0 4.210 0 0 0 0

Verbindlichkeiten

- gegeniiber Kunden 1.283.774  700.249 44,201 15.158 875 450
- gegeniiber Kreditinstituten 39.077 70.870 0 700 0 0
Spareinlagen 673 710 46 53 105 124 0 0

Die Ausleihungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr unterliegen durch Abschluss von Swaps oder anderen Zinssicherungen keinem Zinsanderungsrisiko.
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Beziehungen Zu verbundenen Unternehmen*| Zu Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht*
2007 2006 2007 2006
Forderungen
—an Kunden 548 2.288 1.080 717
- an Kreditinstitute 5.689 0 25.163 25.110
Verbindlichkeiten
— gegeniiber Kunden 59.089 49.552 1.682 1.406
— gegeniiber Kreditinstituten 199.868 200.123 0 0
*In TEUR.
Schuldverschreibungen und Offentlicher Anderer Gesamt
andere festverzinsliche Wertpapiere* Emittenten Emittenten
2007 790.735 1.208.885 1.999.620
Davon
—fallig 2008 215.064 360.706 575.770
— Beteiligungsunternehmen 0 0 0
2006 151.409 1.064.871 1.216.280
*In TEUR.

AKTIEN UND ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE Inder
Bilanzposition sind Investmentfonds als Anlage im Rahmen der Liquidititsreserve
in Hohe von 85,6 Mio. Euro (46,2 Mio. Euro) enthalten. Aufgrund von Sonder-
geschiften wurden Aktien in Hohe von 46,1 Mio. Euro (72,6 Mio. Euro) ibernom-
men, bei denen aufgrund von Abnahmeverpflichtungen und der guten Bonitit
der Kontrahenten kein Risiko zu sehen ist. Diese Sondergeschifte sind bereits im

Januar vollstindig abgewickelt worden.



BORSENFAHIGE BZW. BORSENNOTIERTE WERTPAPIERE Simtliche An-
lethen und Schuldverschreibungen sind wie auch im Vorjahr borsennotiert. Von den
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sind die Investmentfonds
der Liquidititsreserve in Hohe von 85,6 Mio. Euro (46,2 Mio. Euro) nicht borsen-
fahig. Alle anderen Aktien sind borsennotiert. Von den Anteilen an verbundenen
Unternehmen sind 2,7 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro) borsenfihig. Die restlichen Be-
teiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind nicht borsenfahig.

TREUHANDVERMOGEN Das Treuhandvermdgen und entsprechend die Treu-
handverbindlichkeiten betreffen mit 28,6 Mio. Euro (26,5 Mio. Euro) durchlaufen-
de Kredite der Nichtbanken-Kundschaft und mit 10,0 Mio. Euro (8,4 Mio. Euro)
anderes Treuhandvermogen bzw. andere Treuhandverbindlichkeiten als Sicherung

fiir Pensionsverpflichtungen eines Dritten.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE Die Position enthilt Einzugspapie-
re (Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Kupon- und Dividendenscheine) in
Hohe von 7,6 Mio. Euro (3,5 Mio. Euro) und Zins- und Gebiihrenabgrenzungen
in Hohe von 28,6 Mio. Euro (17,6 Mio. Euro).

JAHRESABSCHLUSS
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Anlagespiegel (in TEUR) Anschaffungskosten Abschreibungen 2007 Restbuchwert
Historische Zugange Abgange Bestand 2006 Zugange Abgange Kumuliert
2006 2007 2007 2006
Beteiligungen 6.974 337 78 7.233 0 0 0 0 7.233 6.977
Anteile an
verbundenen Unternehmen 3.178 0 0 3.178 0 0 0 0 3.178 3.178
Betriebs- und
Geschiftsausstattung 21.610 5.794 1.647 25.757 | 15.852 2.635 1.547 16.940 8.817 5.758
Immaterielle Anlagewerte 2.107 2.518 0  4.625 58 1.137 0 1.195 3.430 2.049
33.869 8.649 1.725 40.793 15.910 3.772 1.547 18.135 22.658 17.959
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ANDERE RUCKSTELLUNGEN Hierbei handelt es sich iiberwiegend um Per-
sonalriickstellungen und Riickstellungen wegen Altersteilzeit. Kreditriickstellungen

sind hier nur noch von relativ geringer Bedeutung.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN Die nachrangigen Verbindlichkeiten
in Hohe von 5,1 Mio. Euro (5,1 Mio. Euro) wurden zu 6,6 % p.a. aufgenommen
und sind am 19. Juli 2010 fillig. Die Bedingungen entsprechen § 10 Abs. ja KWG.
Ein vorzeitiger Riickzahlungsanspruch besteht nicht. Zinsen sind in Hohe von

0,3 Mio. Euro im Aufwand enthalten.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN In der Position sind im Wesentlichen lau-
fende Verpflichtungen aus Steuerzahlungen in Hohe von 8,2 Mio. Euro (5,3 Mio.
Euro) und Zinsabgrenzungen fiir Zinsswaps und Swaptions in Hohe von 20,7 Mio.
Euro (8,6 Mio. Euro) enthalten.

WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ Fiir die Durchfiihrung von Eu-
rex- und Leihegeschiften sind diverse Wertpapiere bei anderen Banken im Pfand-
depot hinterlegt. Offenmarktgeschifte waren am Jahresultimo nicht in Anspruch
genommen. §44,1 Mio. Euro (5871 Mio. Euro) der Aktiva und 899,4 Mio. Euro
(666,6 Mio. Euro) der Passiva lauten auf Fremdwiahrung.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN In den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

und aus Gewihrleistungsvertriagen sind Avale mit 145,9 Mio. Euro (89,7 Mio.
Euro) und Akkreditive mit 61,6 Mio. Euro (52,4 Mio. Euro) enthalten.



Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

UNTERTEILUNG VON ERTRAGEN NACH GEOGRAPHISCHEN GESICHTS-
PUNKTEN Die Ergebnisse der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus Zinsertragen,
laufenden Ertragen aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, Provisionsertrigen,
Nettoertrigen aus Finanzgeschiften und sonstigen betrieblichen Ertrigen vertei-
len sich auf das Inland mit 98% (98%) und das Ausland (Luxemburg, Paris und
Mailand) mit 2% (2%).

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT Dienstleistungen erbrachten wir fiir unsere
Kundschaft insbesondere durch Verwaltung und Vermittlung im Wertpapierge-

schift sowie im dokumentiren Auslandsgeschift.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE Der Ausweis betrifft im Wesentlichen
Kostenerstattungen im Dienstleistungsgeschift und die Aufldsung von Riickstel-

lungen.

Sonstige Angaben

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Aus der Beteiligung an der
Liquiditits- und Konsortialbank GmbH besteht ein Haftungsverhiltnis aus dem
Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft.

Fir die nichsten drei Geschiftsjahre bestehen jihrliche Verpflichtungen
aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen sowie aus Softwarelizenzen in Hohe von
jeweils 5,4 Mio. Euro (4,8 Mio. Euro). Hierin sind auch die Verpflichtungen fiir

Standorte im Ausland enthalten.
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TERMINGESCHAFTE Im Laufe des Jahres wurden folgende Termingeschifte ge-

tatigt, die nach threm tiberwiegenden Charakter wie folgt zu unterscheiden sind:

- Termingeschifte in fremden Wahrungen, insbesondere Devisentermingeschifte,

Stillhalterverpflichtungen aus Devisenoptionsgeschiften, Devisenoptionsrechte,

strukturierte Produkte

- zinsbezogene Termingeschifte, insbesondere Termingeschifte mit festverzins-

lichen Wertpapieren, Stillhalterverpflichtungen aus Zinsoptionen, Zinsoptions-

rechte, Zinsswaps, Swaptions, Caps, Floors

- Termingeschifte mit sonstigen Preisrisiken, insbesondere aktienkursbezogene

Termingeschifte, Indexterminkontrakte, Stillhalterverpflichtungen aus Aktien-

optionen, Aktienoptionsrechte, Stillhalterverpflichtungen aus Indexoptionen,

Indexoptionsrechte.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivativen Finanzinstrumente (in TEUR):

Volumen Kreditdaquivalenzbetrag

2007 2006 2007 2006

Devisentermingeschifte 2.513.791 1.911.883 70.770 40.513
Devisenoptionen 238.294 112.568 7.471 4.030
Wertpapierfutures 426.752 213.428 10.853 3.463
Wertpapieroptionen 196.377 213.893 21.225 14.382
Swaps 1.164.784 702.389 19.878 14.535
Caps/Floors 19.400 29.800 311 394
Swaptions 0 20.000 0 360
Aktienoptionen 46.045 74.276 6.819 12.414
Summe 4.605.444 3.278.237 137.327 90.090
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Das potenzielle Marktrisiko fiir zinssatzbezogene Geschifte und Geschifte mit

Aktien- bzw. Wechselkursrisiko im Handelsbuch ermittelt die Bank nach einem

von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht gepriiften und anerkann-

ten »Internen Modell«. Bei Ansatz der mit dem Faktor 3,0 multiplizierten Risiken

zuziiglich der im Anlagebuch gehaltenen derivativen Geschifte ergibt sich ein

Kapitalunterlegungserfordernis von 15,7 Mio. Euro (10,4 Mio. Euro).

Die Kapitalunterlegung untergliedert sich wie folgt (in TEUR):

Marktrisiken Kapitalunterlegung
2007 2006

Anlagebuch - Zinshbezogene Geschifte 316 250
—Wahrungsbezogene Geschifte 70 45

— Aktienbezogene Geschifte 0 0

Summe 386 295

Handelsbuch - Zinsbezogene Geschifte 139 1.583
—Wahrungsbezogene Geschifte 52 92

— Aktienbezogene Geschifte 776 339

— Adressenausfallrisiko 1.523 1.544

- Eigene Modelle 12.844 6.569

Summe 15.334 10.127

Gesamt Anlage- und Handelsbuch 15.720 10.422

Kundengeschifte sind grundsitzlich gegengedeckt. Eigene Positionen geht die

Bank i.d.R. nur ein, um Zinsrisiken aus anderen Positionen direkt oder allgemein

abzusichern. So sind Zinsswaps bzw. Zinsfutures als Zinssicherungsinstrumente fiir

festverzinsliche Anlethen (Micro-Hedge) eingesetzt.
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GESCHAFTSLEITUNG Die Geschiftsleitung wurde im Jahre 2007 von den fol-
genden personlich haftenden Gesellschaftern gebildet:

Claus-G. Budelmann

Dr. Hans-Walter Peters

Guido M. Sollors

BEZUGE, KREDITE Auf die Angabe der Beziige der Geschiftsleitung haben
wir verzichtet, weil wir die in § 286 Abs. 4 HGB genannten Voraussetzungen als
erfiillt ansehen. Kredite an die Mitglieder der Geschiftsleitung wurden nach Ver-
rechnung mit der anteiligen Gewinnausschiittung zum Jahresende 2007 wie auch
im Vorjahr nicht gewihrt.

GEWINNVERWENDUNG Der sich nach weiterer Dotierung der versteuerten

Reserven nach § 340f HGB ergebende Bilanzgewinn in Hohe von 61,2 Mio. Euro

ist zur Ausschiittung an die Gesellschafter vorgesehen.
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Zu dem vollstindigen Jahresabschluss und dem Lagebericht wurde der folgende uneinge-
schrinkte Bestitigungsvermerk erteilt:

»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie
Anhang - unter Finbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Joh. Berenberg,
Gossler & Co. KG, Hamburg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2007 bis zum 31. Dezember
2007 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsmifiger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie die Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmifliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und FErtragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 25. Februar 2008

BDO Deutsche Warentreuhand

Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gez. Rohardt gez. Butte
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK
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BERENBERG BANK Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG
Neuer Jungfernstieg 20 - 20354 Hamburg - Telefon (040) 350 60-0 - Fax (040) 350 60-900

www.berenberg.de - info@berenberg.de

Niederlassung Bielefeld Welle 15 - 33602 Bielefeld - Telefon (0521) 97 79-0 - Telefax (0521) 97 79-200

Niederlassung Bremen Hollerallee 77 - 28209 Bremen - Telefon (0421) 348 75-0 - Telefax (0421) 347 72 61
Niederlassung Diisseldorf Cecilienallee 4 - 40474 Diisseldorf - Telefon (0211) 54 07 28-0 - Telefax (0211) 54 07 28-28
Niederlassung Frankfurt Untermainanlage 5 - 60329 Frankfurt - Telefon (069) 91 30 90-0 - Telefax (069) 91 30 90-55
Niederlassung Miinchen Possartstrafie 21 - 81679 Miinchen - Telefon (089) 25 55 12-0 - Telefax (089) 25 55 12-200
Niederlassung Stuttgart Panoramastrafle 17 - 70174 Stuttgart - Telefon (0711) 490 44 90-0 - Telefax (0711) 490 44 90-90

Reprisentanz Wiesbaden Wilhelmstrafle 12 - 65185 Wiesbaden - Telefon (0611) 711 85-0 - Telefax (0611) 711 85-185

Reprisentanz Edinburgh 21 Walker Street - Edinburgh EH3 7HX (Grofbritannien) - Telefon +44 131 226 4600 - Telefax +44 131 718 5025

Reprisentanz London Basildon House - 7-11 Moorgate - London EC2R 6AF (Grofibritannien) - Telefon +44 20 7397 2770 - Telefax +44 20 7397 2799
Niederlassung Luxemburg 23, rue Aldringen - 1118 Luxemburg (Luxemburg) - Telefon +352 46 63 80-1 - Telefax +352 46 63 86

Niederlassung Mailand  Corso Matteotti 3 - 20121 Mailand (Italien) - Telefon +39 02 87 38 9600 - Telefax +39 02 87 38 9614

Niederlassung Paris 48, avenue Victor Hugo - 75016 Paris (Frankreich) - Telefon +33 158 44 95 00 - Telefax +33 158 44 95 o1

Reprisentanz Shanghai 16G, Majesty Building - 138 Pu Dong Avenue - Shanghai 200 120 (V.R. China) - Telefon +86 21 58 79 52 16 - Telefax +86 21 58 79 32 35

Vertretung Ziirich  Freischiitzgasse 10 - 8004 Ziirich (Schweiz) - Telefon +41 44 283 20-20 - Telefax +41 44 283 20-21

Berenberg Bank (Schweiz) AG  Kreuzstrasse 5 - 8034 Ziirich (Schweiz) - Telefon +41 44 284 20-20 - Telefax +41 44 284 20-22

Berenberg Capital Management GmbH  Neuer Jungfernstieg 20 - 20354 Hamburg - Telefon (040) 350 60-490 - Telefax (040) 350 60-945
Berenberg Lux Invest S.A. 23, rue Aldringen - 1118 Luxemburg (Luxemburg) - Telefon +352 46 63 80-1 - Telefax +352 46 63 86
Berenberg Private Capital GmbH  Neuer Jungfernstieg 20 - 20354 Hamburg - Telefon (040) 350 60-0 - Telefax (040) 350 60-912

Berenberg Treuhand GmbH  Neuer Jungfernstieg 20 - 20354 Hamburg - Telefon (040) 350 60-0 - Telefax (040) 350 60-270
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