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Konzernabschluss fiir die
gesamte dffentliche Gebiets-
kdrperschaft

Jahresergebnis 2014 erheb-
lich durch Sondereffekte

geprégt

1 Einfithrung

Mit diesem Geschéftsbericht legt die Freie und Hansestadt Hamburg fir das Jahr 2014 den kaufman-
nischen ("doppischen”) Jahresabschluss fir die Kernverwaltung sowie den Konzernabschluss fur die
gesamte offentliche Gebietskorperschaft vor. Sie setzt damit die kontinuierliche Berichterstattung der
letzten Jahre Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt fort.

Der vorliegende Jahres- und Konzernabschluss ist der letzte, der im Parallelbetrieb aus Kameralistik und
Doppik erstellt wurde. Die Kameralistik, die ausschlielRlich Zahlungsstrome betrachtet, wird ab dem
Haushaltsjahr 2015 vollstandig durch ein kaufménnisches Haushalts- und Rechnungswesen abgeldst.
Dieses berlicksichtigt alle Vorgdnge, die die Entwicklung des Nettovermogens der Stadt beeinflussen.
Rickstellungen — etwa fiir in Zukunft zu zahlende Versorgungsleistungen an Beamtinnen und Beamte —
werden damit ebenso mit einbezogen wie der allmahliche Wertverzehr des Bestands an StralRen,
Gebauden und sonstigen AnlagegUtern, der sich in Abschreibungen niederschlagt.

Die Stadt hat bei der Erstbilanzierung 2006 zum Teil Vereinfachungsregeln getroffen, um in einem ver
tretbaren zeitlichen Rahmen eine Er6ffnungsbilanz vorlegen zu kénnen. Diese Vereinfachungsregeln
wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2014 weitgehend durch eine Bilanzierung nach den Vor-
gaben des Handelsrechts ersetzt. Der Jahresabschluss 2014 ist deshalb nur eingeschrankt mit den
Jahresabschliissen der Vorjahre vergleichbar und insbesondere durch folgende Sondereffekte gepragt:

= Gebaude massiver Bauart wurden bislang Uber eine Nutzungsdauer von 80 Jahren abgeschrieben.
Handelsrechtlich ist in Anlehnung an das Einkommensteuerrecht eine Nutzungsdauer von 50 Jahren
Gblich. Aus der Anpassung der Nutzungsdauern resultierte in der Kernverwaltung ein um Ertrage
aus der korrespondierenden Auflésung von Sonderposten bereinigter Abschreibungsbedarf von rund
549 Mio. Euro. Beim Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen (LIG) und dem
Sondervermdgen Schulimmobilien belief sich dieser Wert auf zusamsmmen 576 Mio. Euro.

= Erstmals wurden im Jahresabschluss 2014 sdmtliche Anteile an verbundenen Organisationen sowie
Beteiligungen in Hohe des von der Stadt gehaltenen Anteils am bilanziellen Eigenkapital angesetzt.
Hieraus ergaben sich Abschreibungsbedarfe auf Finanzanlagen in Hohe von 2.257 Mio. Euro. Infolge
dieser Umstellung wurden im Konzern gebildete Geschéfts- oder Firmenwerte sowie aufgedeckte
stille Reserven im Umfang von 2.747 Mio. Euro aufgeldst.

= |m Jahresabschluss 2014 wurden erstmals Ruckstellungen flr Steuererstattungsverpflichtungen
gebildet, nachdem hierauf bisher aus Vereinfachungsgriinden verzichtet worden war. Der Rlckstel-
lungsbetrag von 1.677 Mio. Euro wurde aus den Werten der Aufkommensstatistik abgeleitet. Da
Steuererstattungsverpflichtungen systematisch bereits realisierte Steuerertrdge betreffen, werden
sie von den Steuerertragen abgesetzt. Entsprechend fallen die ausgewiesenen Steuerertrage im
Jahresabschluss 2014 geringer aus als in den Vorjahren.

= Ferner war die Risikovorsorge fir die HSH Nordbank AG im Jahresabschluss aufzustocken, da die
unverandert schwierige Situation auf den Schifffahrtsmarkten die Geschaftsentwicklung der Bank
weiterhin belastet. Die Rickstellung umfasst nunmehr die gesamte, tUber die HSH Finanzfonds A6R
ausgesprochene Garantiesumme der Stadt Hamburg fir die Bank (”Sunrise-Garantie”). Die Rick-
stellung deckt somit sémtliche denkbaren Belastungen aus der Garantielibernahme ab.

= SchlieRlich wurden erstmals die von der Stadt im Rahmen der Kreditaufnahme zur Steuerung der
Zinsrisiken abgeschlossenen Zinsderivate bilanziell bewertet. Hieraus ergaben sich Rlckstellungsbe-
darfe von rund 465 Mio. Euro.

Diese Sondereffekte erklaren den grofdten Teil der negativen Jahresergebnisse der Kernverwaltung von
—-12.391 Mio. Euro sowie in der Folge des Konzerns von —12.928 Mio. Euro. Bereinigt man die Jahres-
ergebnisse um diese Sondereinflisse, betragt das Jahresergebnis der Kernverwaltung —413 Mio. Euro
und das des Konzerns —570 Mio. Euro.
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2 Finanzpolitische Rahmenbedingungen

Seit 2009 ist im Grundgesetz (GG) die Schuldenbremse verankert, die den Landern spatestens ab 2020
eine weitere strukturelle Neuverschuldung untersagt. Zusatzliche Kredite dirfen dann im Wesentlichen
nur noch aufgenommen werden

= bei einer von der Normallage abweichenden konjunkturellen Entwicklung (wobei gegenlaufig im Falle
einer guten konjunkturellen Lage der Schuldenabbau gewaéhrleistet sein muss) oder

= bei aullergewdhnlichen Notsituationen, die sich dem Einfluss des Staates entziehen (mit gleichzeiti-
ger Festlegung einer entsprechenden Kredittilgung in den Folgejahren).

Im Juni 2012 wurde die Schuldenbremse in die Hamburgische Verfassung (HV) Gbernommen.

Um die Vorgaben des GG und der HV einzuhalten, verfolgt der Senat ein finanzpolitisches Konzept,
nach dem sich die Planung der Einnahmeentwicklung nicht auf die aktuellen Steuerschatzungen, deren
Ergebnisse konjunkturellen Schwankungen unterliegen, sondern auf eine Fortschreibung des langfristi-
gen Trends der Steuereinnahmen stltzt. Das Konzept sieht vor, den Anstieg der stadtischen Ausgaben
in den kommenden Jahren derart zu begrenzen, dass diese im Jahr 2019, spatestens jedoch im Jahr
2020, durch die strukturell gesicherten, dem langjahrigen Trend entsprechenden Steuereinnahmen ge-
deckt sind.

Im Dezember 2013 hat die Blrgerschaft die gesetzlichen Grundlagen daflir geschaffen, das kamerale
Haushaltswesen ab dem Haushaltsjahr 2015 durch einen doppischen Produkthaushalt zu ersetzen.

Neben einer Beendigung der Neuverschuldung und dem strukturellen Ausgleich des kameralen Defi-
zits sollen auch die doppischen Fehlbetrage schrittweise verringert und ein vollstandiger Ausgleich aller
Aufwénde und Ertrage erreicht werden. Damit ist neben das unverandert glltige Ziel, die strukturelle
Neuverschuldung zu beenden, das weitergehende Ziel getreten, den Verzehr des Vermogens der Freien
und Hansestadt Hamburg schrittweise zu verringern und den Substanzerhalt der Stadt langfristig zu
sichern.

Mit dem beschlossenen Doppelhaushalt 2015/2016 sowie der Finanzplanung bis 2018 wurden bezie-
hungsweise werden die gesetzlichen Vorgaben umgesetzt.

Die Haushaltsplanung sieht eine kontinuierliche Rickfiihrung des geplanten kameralen Finanzierungs-
defizits von 1.400 Mio. Euro in 2011 auf 231 Mio. Euro in 2015 vor (siehe Abbildung 1). Ab 2017 sind
FinanzierungsUberschisse geplant. Die glnstige konjunkturelle Entwicklung und die vom Senat betrie-
bene strikte Begrenzung der Ausgabenzuwachse haben dazu beigetragen, dass die Haushalte im Ist
deutlich besser als geplant abgeschlossen wurden. Erstmals seit Jahrzehnten konnte im Jahr 2014 mit
422 Mio. Euro sogar ein Uberschuss erwirtschaftet werden.

Zielsetzung ist es, den
Substanzverzehr stadtischen
Vermdgens zu beenden

Erstmals seit Jahrzehnten er-
wirtschaftete Hamburg 2014
einen Haushaltsiiberschuss




Abbildung 1: Geplante kamerale Finanzierungssalden der Stadt Hamburg 2011 bis 2018
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Abbildung 2: Voraussichtliche Nettokreditaufnahme (-) und Tilgung (+)
der Stadt Hamburg 2011 bis 2018
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Konjunkturell bedingte Mehreinnahmen gegentber der Planung wurden nicht fir Mehrausgaben
genutzt, sondern daflir, die Kreditaufnahme zu verringern und Ricklagen zu schonen. Entsprechend
fiel die tatsachliche Nettokreditaufnahme in den zurlickliegenden Jahren deutlich geringer aus als ge-
plant (siehe Abbildung 2). Der Finanzierungstberschuss aus 2014 wurde dafir genutzt, die Schulden
Hamburgs zu reduzieren. Auch kinftige Finanzierungsiberschisse sollen in erster Linie fir die Rck-
fihrung der Schulden eingesetzt werden.

3 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

3.1 KONJUNKTURELLE UND WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Hamburg als bedeutende Handels- und Wirtschaftsmetropole sowie groRter Seehafen Deutschlands
ist eine international ausgerichtete Stadt. Die Hamburger Wirtschaft ist in hohem Malf3e international
verflochten. Auch die Unternehmen des Konzerns Freie und Hansestadt Hamburg — darunter die
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA), die Flughafen Hamburg Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (FHG) und die Hamburg Messe und Congress GmbH — sind nicht nur in der
Metropolregion Hamburg oder in Deutschland wichtige Arbeitgeber, sondern operieren in internatio-
nalen Netzwerken und Partnerschaften und pflegen europa- und weltweite Geschaftsbeziehungen.

Die weltweite Konjunktur hat sich im Verlauf des Jahres 2014 weiter belebt. Insgesamt expandierte die
Weltwirtschaft mit einer Rate von 3,5 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent). Die weltwirtschaftliche Entwick-
lung schlug sich auch im Welthandel nieder, dessen Zuwachsrate mit 3,2 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent)
abermals hinter dem langjahrigen Durchschnitt von 4,5 Prozent zurlickblieb. Zurlickzufihren ist dies
auf die weiterhin maRige Dynamik im Euroraum sowie auf das geddmpfte Wachstum in wesentlichen
Schwellenlandern.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der fortgeschrittenen Volkswirtschaften nahm 2014 im Durchschnitt um
1,9 Prozent zu. Die Entwicklung war in den einzelnen Landern und Regionen jedoch sehr unterschied-
lich. Deutlich aufwartsgerichtet war die Konjunktur in den Vereinigten Staaten (USA) mit einer Wachs-
tumsrate von 2,4 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent) sowie im Vereinigten Kdnigreich (2,8 Prozent). Hingegen
verlief die Konjunkturerholung im Euroraum eher schleppend. Zwar I6ste sich der Euroraum mit einer
Zunahme des BIP von 0,9 Prozent (Vorjahr: —0,4 Prozent) aus der Rezession, die Expansion war jedoch
verhalten. Getragen wurde die wirtschaftliche Belebung insbesondere von Deutschland, Irland und den
osteuropaischen Landern. DemgegenUber stagnierte die Konjunktur in Frankreich und Italien. Letztlich
sind die Strukturprobleme, die durch die groRe Rezession als Folge der Finanzkrise aufgedeckt wurden,
im Euroraum noch nicht vollstandig beseitigt.

Der konjunkturelle Verlauf in Deutschland wies zu Beginn und zum Ende des Jahres 2014 jeweils eine
kraftige Expansion auf. Im Ergebnis nahm das BIP mit 1,6 Prozent (Vorjahr: 0,3 Prozent) deutlich star
ker zu als im Vorjahr. Insbesondere die binnenwirtschaftlichen Expansionskrafte kamen zum Tragen.
Der private Verbrauch entwickelte sich mit einem Wachstum von 0,9 Prozent (Vorjahr: 0,6 Prozent) zu
einer Stltze der Konjunktur. Hier wirkten sich die erneute Zunahme der Beschaftigung sowie steigende
Lohne positiv aus. Zum Jahresende wurde die Kaufkraft zudem durch den stark nachlassenden Ol-
preis gestarkt. Erstmals seit 2011 waren auch die Bruttoanlageinvestitionen wieder aufwartsgerichtet
(3,5 Prozent). Der Anstieg war insbesondere der verstarkten Investitionstatigkeit der 6ffentlichen Hand
geschuldet; die Investitionstatigkeit der Unternehmen war angesichts einer nur leicht verbesserten
Kapazitdtsauslastung im verarbeitenden Gewerbe sowie der moderaten konjunkturellen Entwicklung in
wichtigen Abnehmerlandern weiterhin verhalten.

Die Baukonjunktur wurde vom sehr glinstigen Finanzierungsumfeld stimuliert. Insbesondere die wei-
terhin hohe Nachfrage nach Wohnbauten trug zum Wachstum der Bauinvestitionen von 2,9 Prozent bei.

Finanzierungsiiberschuss
2014 wurde zum Abbau der
Schulden verwendet

Weltwirtschaft mit maBiger
Dynamik

Wirtschaftswachstum 2014
héher als im Vorjahr




Abbildung 3: Wirtschaftswachstum 2014 nach Bundeslandern
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Abbildung 4: Leitzins der EZB im Jahr 2014
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Der AuRenhandel belebte sich im Jahresverlauf. Die Wachstumsraten der Exporte (4,0 Prozent) und
der Importe (3,7 Prozent) lagen deutlich Uber den Vorjahreswerten. Trotz eines schwierigen interna-
tionalen Umfelds war die Exportnachfrage nach deutschen Gltern robust. Sie wurde zudem durch die
verbesserte preisliche Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft im Zuge der Abwertung des
Euro sowie nachlassender Rohstoffpreise stimuliert. Die Importe wurden durch die gute Binnenkon-
junktur gestutzt.

Die Hamburger Wirtschaft prasentierte sich 2014 in guter Verfassung. Das Wachstum des BIP lag mit
1,6 Prozent (Vorjahr: 0,2 Prozent) im bundesweiten Durchschnitt (siehe Abbildung 3).

Die wirtschaftliche Expansion wurde insbesondere vom verarbeitenden Gewerbe und vom Dienstleis-
tungssektor getragen. Das verarbeitende Gewerbe leistete einen Wachstumsbeitrag von 3,8 Prozent,
wahrend die Wirtschaftsleistung im Baugewerbe mit sinkenden Umséatzen im gewerblichen und indus-
triellen Bau trotz expandierenden Wohnungsbaus um 1,9 Prozent sank. Die Bruttowertschopfung des
Dienstleistungssektors, der in Hamburg besonderes Gewicht hat, nahm im Vorjahresvergleich um
1,4 Prozent zu. Neben einem Anstieg im Bereich Unternehmensdienstleistungen trug hierzu auch die
ungebrochene Beliebtheit Hamburgs im Stadtetourismus bei. So wurden 3,5 Prozent mehr Ubernach-
tungen gezahlt als 2013, die Zahl der Géste stieg gegenlber dem Vorjahr um 2,9 Prozent. Die Umsétze
im Handwerk nahmen im Vorjahresvergleich um 2,7 Prozent zu.

Deutlich expansiv prasentierte sich der AuRenhandel. Der Wert der Ausfuhren lag rund 4,5 Prozent
Uber dem Vorjahreswert. Der Wert der Importe expandierte mit 2,7 Prozent etwas schwaéacher. Rund
62 Prozent der Ausfuhren gingen in europaische Partnerlander. Der Uberwiegende Anteil entfiel hierbei
auf Frankreich. Dies ist der engen Zusammenarbeit im Bereich der Luftfahrt geschuldet. Aber auch auf
aulRereuropaischen Markten ist Hamburg gut positioniert. China war gemessen an den Ausfuhren der
drittwichtigste Handelspartner.

Der dynamische AuRenhandel ist insbesondere auf die starke Wettbewerbsposition des Hamburger
Hafens zurlickzuflhren. Die positive Entwicklung des Hamburger Hafens hat sich auch 2014 fortgesetzt.
Sie zeigte sich in samtlichen Umschlagsegmenten. Der Seegiterumschlag erreichte mit 145,7 Millionen
Tonnen einen Rekordwert. Der Containerumschlag stieg im Vorjahresvergleich um 5,1 Prozent. Der Ham-
burger Hafen profitierte hierbei insbesondere vom wachsenden Containerverkehr mit China.

Hamburg profitierte auch in 2014 von seiner breit aufgestellten Wirtschaftsstruktur. Hinsichtlich der kiinf-
tigen Geschaftserwartungen lUberwiegen die positiven Einschatzungen. Der Geschaftsklimaindikator flr
die Hamburger Wirtschaft lag zum Jahresende mit rund 113 Punkten deutlich Uber dem langfristigen
Mittel von 103 Punkten.

3.2 WIRTSCHAFTS-, FISKAL- UND GELDPOLITIK

Der Expansionsgrad der Geldpolitik der Européischen Zentralbank (EZB) hat sich abermals erhoht.
Angesichts ricklaufiger Inflationsraten mehrten sich die Sorgen, dass der Euroraum in eine Deflation
abrutschen koénnte. Die Inflationsrate betrug im September 2014 nur noch 0,3 Prozent und lag da-
mit deutlich unterhalb des Zielwerts der EZB von zwei Prozent. Auch in Deutschland war mit einer
Inflationsrate von 0,9 Prozent nur ein geringer Preisauftrieb zu verzeichnen.

Die EZB begegnete dieser Entwicklung mit einer Senkung des Hauptrefinanzierungssatzes (Leitzins)
auf nunmehr 0,05 Prozent (siehe Abbildung 4). Zudem mUssen Banken erstmals einen negativen Einla-
gezins flr Zentralbankguthaben entrichten, die Uber die Mindestreserve hinausgehen.

Hamburgs Wirtschaft wéchst

Hamburger Hafen baut seine
starke Wettbewerbsposition
aus

Weiterhin expansive Ausrich-
tung der Geldpolitik




Abbildung 5: Bevolkerung der Stadt Hamburg zum 31.12.2014 nach Altersgruppen
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Abbildung 6: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
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Bereits Mitte des Jahres 2012 hatte die EZB angekindigt, im Notfall Staatsanleihen von Krisenldndern
in unbegrenztem Malie aufzukaufen. Die Risikoaufschldge auf Staatsanleihen der Krisenlander gingen
daraufhin merklich zurlick. Anfang 2015 kindigte sie nunmehr ein erweitertes Programm zum Ankauf
von Vermogenswerten an, in dessen Rahmen Anleihen von Zentralstaaten und von 6ffentlichen Institu-
tionen des Euroraums erworben werden sollen.

Auch diese MalRnahme soll einen Beitrag dazu leisten, eine lang anhaltende Phase zu niedriger Infla-
tion zu vermeiden.

3.3 STAATSVERSCHULDUNG

Die Finanzlage des Staates hat sich 2014 weiter verbessert. Die ¢ffentlichen Haushalte (Finanzierungs-
saldo von Bund, Landern, Gemeinden, Sozialversicherungen einschlief3lich ihrer Extrahaushalte in der
Abgrenzung des Maastricht-Vertrages) erzielten einen leichten Uberschuss von rund 0,2 Prozent des
BIP Dank des Wirtschaftswachstums und der Verringerung der Neuverschuldung ging der Schulden-
stand auf rund 75 Prozent des BIP zurlick (Vorjahr: 78,4 Prozent). Jedoch liegt er weiterhin deutlich Gber
dem Referenzwert des Maastricht-Vertrages von 60 Prozent. GemafR den Regelungen des Stabilitats-
und Wachstumspakts und des Fiskalvertrags ist der Schuldenstand jahrlich durchschnittlich so lange um
ein Zwanzigstel zu reduzieren, bis der Referenzwert erreicht ist.

Hamburg hat 2014 Schulden getilgt. Der Haushalt insgesamt war erstmals seit Jahrzehnten mit
rund 422 Mio. Euro im Plus. Rund 398 Mio. Euro wurden fur die Reduzierung der Schuldenlast ein-
gesetzt, 24 Mio. Euro waren Ricklagen zuzufihren. Der Schuldenstand sank dadurch auf nunmehr
24.544 Mio. Euro.

Die Ruckfuhrung der Schuldenlast und das niedrige Zinsniveau sorgten flr eine nachhaltige Entlastung
bei den Zinsausgaben. Diese sanken im Vorjahresvergleich um 65 Mio. Euro. Die Zins-SteuerQuote,
das Verhéltnis der Zinsausgaben zu den Steuereinnahmen, war weiter rlicklaufig. Sie betrug 7,1 Prozent.
Damit liegt sie zwar noch Uber dem Durchschnitt séamtlicher Bundeslander (6,5 Prozent), der Abstand
konnte jedoch im Vorjahresvergleich verringert werden. Unter den Stadtstaaten weist Hamburg hinge-
gen die beste Zins-Steuer-Quote auf.

3.4 DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Entgegen dem bundesweiten Trend konnte Hamburg in den zurlickliegenden Jahren ein stetiges
Bevolkerungswachstum verzeichnen. Die auf der Grundlage des Zensus 2011 fortgeschriebene Zahl
der Einwohnerinnen und Einwohner Hamburgs betrug zum 31.12.2014 1,762 Millionen. Dies sind rund
16.000 mehr als Ende 2013.

Die Bevdlkerungszunahme ist Uberwiegend auf Wanderungsgewinne zurlckzufihren. Das Wande-
rungsplus betrug rund 13.500 Personen. Rund 36 Prozent der Zuzlige entfielen auf das Ausland. Auch
der natlrliche Bevdlkerungssaldo war mit einem Geburtentberschuss von 2.259 positiv.

Die Stadt Hamburg ist durch eine im Bundesvergleich junge Bevolkerungsstruktur gekennzeichnet
(siehe Abbildung 5). Hierzu tragt die hohe Zuwanderung mafRgeblich bei. Die Stadt zieht Uberwie-
gend junge Menschen an, die nach Hamburg zum Studieren und Arbeiten kommen. Der Altenquotient
gemaR Zensus 2011 — die Zahl der 67-Jahrigen und Alteren im Verhaltnis zur Zahl der Personen im Alter
von 18 bis unter 67 Jahren — liegt mit 25,7 deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.

Bis 2030 wird fir Hamburg ein Wachstum der Bevélkerung von rund sechs Prozent prognostiziert. Dies
eroffnet fir die Stadt die Moglichkeit, ihre gute Position im Wettbewerb der Metropolen weiter auszu-
bauen (siehe auch Kapitel 6.13 “Chancen”). Die demografische Entwicklung stellt Hamburg aber auch
vor grolRe Herausforderungen. Die Zahl der alteren und pflegebedirftigen Menschen wird mittelfristig
zunehmen (siehe auch Kapitel 6.4 "Strukturelle Risiken”). Die Betrachtungen bericksichtigen noch
nicht die neueste Entwicklung der Zuwanderung von Flichtlingen (siehe auch Kapitel 6.15 “Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit steigenden Fllchtlingszahlen™).

Hamburg tilgt Schulden

Stetiges Bevélkerungs-
wachstum in Hamburg




Erwerbstétigkeit in Deutsch-
land nimmt weiter zu

3.5 ENTWICKLUNGEN AUF DEM ARBEITSMARKT

Die Situation auf dem deutschen Arbeitsmarkt war auch 2014 erfreulich. Erneut war eine hoéhere
Erwerbstéatigkeit zu verzeichnen. Die Zahl der Erwerbstatigen nahm im Vorjahresvergleich um 371.000
Personen (+ 0,9 Prozent) zu und erreichte mit rund 42,7 Mio. Menschen abermals einen neuen
Rekordwert. Der Beschaftigungsaufbau erfolgte mafigeblich in Form sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigungsverhaltnisse, deren Zahl im Jahresverlauf durchschnittlich um 519.859 (+1,7 Prozent)
stieg. Von der Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung profitierten insbesondere
Altere. So stieg die Zahl der Beschéftigten tber 55 Jahre im Jahresdurchschnitt um rund 319.000.

Der kraftigen Ausweitung der Beschaftigung stand wie schon in den Vorjahren ein weitaus geringe-
rer Abbau der Arbeitslosigkeit gegentber. Im Jahresdurchschnitt wurden 51.950 weniger Arbeitslose
gezahlt als im Vorjahr. Dies entspricht einer Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbsperso-
nen von 6,7 Prozent (Vorjahr: 6,9 Prozent). Erkennbar ist hieraus, dass das Erwerbspersonenpotenzial
im Gleichschritt mit der Zahl der Erwerbstatigen zunahm. Zum einen ist dies auf eine héhere Erwerbs-
beteiligung von Frauen und Alteren zuriickzufiihren. Zum anderen erhdhten Wanderungsgewinne das
Erwerbspersonenpotenzial. Hier kam zum Tragen, dass die uneingeschrankte Arbeitnehmerfreiziigig-
keit seit 2014 auch flr Bulgaren und Rumaénen gilt. Ferner hielt die hohe Zuwanderung aus den sUd-
europaischen Krisenlandern an, wenngleich sich der Zuzug im Jahresverlauf abschwachte.

Abbildung 7: Entwicklung der Arbeitslosenzahlen in Deutschland und Hamburg seit 2005

Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) in Prozent

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit —— Hamburg =—— Deutschland
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In Hamburg setzte sich der Beschéftigungsaufbau ebenfalls unvermindert fort. Die Zahl der Erwerbsta-
tigen stieg um 13.600 auf 1,19 Mio. Personen (+ 1,2 Prozent). Die Zunahme lag damit leicht Uber dem
Bundesdurchschnitt. Wie auf Bundesebene entfiel der Beschéaftigungszuwachs im Wesentlichen auf
sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhéltnisse, deren Zahl im Jahresdurchschnitt um 16.621 Perso-
nen zunahm (+ 1,9 Prozent). Die sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung steigt nunmehr seit 2005
stetig an (siehe Abbildung 6).

Altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (ber 55 Jahre profitierten iberdurchschnittlich von der
Ausweitung der Beschaftigung. Rund die Halfte des Beschéaftigungszuwachses entfiel auf diese Alters-
gruppe. Ebenfalls Gberdurchschnittlich stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit
einem akademischen Hintergrund.

Die weit Uberwiegende Zahl der Erwerbstatigen in Hamburg — rund 87 Prozent — arbeitet im Dienst-
leistungssektor. In diesem nahm die Beschéaftigung um 1,2 Prozent zu. Besonders dynamisch entwi-
ckelte sich der Bereich "Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Grundstiicks- und
Wohnungswesen” mit einem Beschaftigungszuwachs von 2,0 Prozent. In den produzierenden Wirt-
schaftszweigen wurde die Beschéaftigung um 1,0 Prozent ausgeweitet. Leicht Uberdurchschnittlich war
der Beschéaftigungszuwachs im Baugewerbe mit 1,2 Prozent.

Trotz einer hoheren Erwerbstéatigkeit stieg die registrierte Arbeitslosigkeit leicht. Im Jahresdurchschnitt
waren 73.663 Menschen arbeitslos gemeldet. Dies sind 2.103 mehr als im Vorjahr. Die Arbeitslosen-
quote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) nahm leicht auf 7.6 Prozent (Vorjahr: 74 Prozent) zu
(siehe Abbildung 7).

Besonders von Arbeitslosigkeit betroffen waren Menschen ohne abgeschlossene Berufsausbildung
(rund 50 Prozent) sowie Uber 50-Jahrige (rund 28 Prozent). Etwa ein Drittel der Arbeitslosen zahlt zu
den Langzeitarbeitslosen. Der Hamburger Arbeitsmarkt ist aber keinesfalls gesattigt. Die Zahl der als
unbesetzt gemeldeten, sozialversicherungspflichtigen Arbeitsstellen war mit rund 14.000 im langjahri-
gen Vergleich unverandert hoch.

3.6 UNTERNEHMENSNEUGRUNDUNGEN

In Hamburg wurden im Jahr 2014 20.264 Gewerbeanmeldungen verzeichnet, ein Riickgang von rund elf
Prozent gegentber dem Vorjahr. Rund 87 Prozent der Anmeldungen waren Neugriindungen. Von den
Neugrtiindungen entfiel mit 37 Prozent der gréRte Anteil auf den Dienstleistungssektor (freiberufliche,
wissenschaftliche, technische, sonstige wirtschaftliche und Ubrige Dienstleistungen). Hiernach folg-
ten die Bereiche Handel einschlief3lich Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen mit 19 Pro-
zent und das Baugewerbe mit 17 Prozent. Die Zahl der Gewerbeabmeldungen stieg leicht auf 18.219.
Uberwiegend handelte es sich hierbei um die vollstandige Aufgabe von Kleinunternehmen und Neben-
erwerbsbetrieben (73 Prozent).

Im Jahr 2014 wurden in Hamburg 1.035 Antrage auf Unternehmensinsolvenz (Vorjahr: 1.009) gestellt. Die
im Rahmen der Insolvenzen im Raum stehenden Forderungen der Glaubiger verringerten sich gegenliber
dem Vorjahr um rund 1,2 Mrd. Euro auf nunmehr 3,6 Mrd. Euro. Insgesamt waren 5.159 Beschéaftigte von
einer Insolvenz ihres Arbeitgebers betroffen (im Vorjahr: 19.865 Beschéftigte).

Kontinuierlicher Anstieg
der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschiftigung in
Hamburg

Verhaltene Entwicklung der
Unternehmensgriindungen
in Hamburg




4 Geschaftsverlauf und Lage des Konzerns Hamburg

4.1 WESENTLICHE GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VORGANGE

Bei den unmittelbar von der Stadt gehaltenen Beteiligungsunternehmen ergaben sich im Berichtsjahr
folgende Anderungen:

= Die Freie und Hansestadt Hamburg hat im Méarz 2014 ihre Beteiligung an der Elbe-\Werkstéatten
GmbH durch die Ubernahme bisher von der Hamburger Stiftung fiir Rehabilitation und Integration
(HSRI) gehaltener Anteile aufgestockt. Die Stadt, die zuvor 33,9 Prozent der Anteile hielt, ist nunmehr
mit einer Beteiligung von 52,7 Prozent Mehrheitsgesellschafterin. Die weiteren Anteile entfallen mit
46,7 Prozent auf die Hamburger Stiftung fir Rehabilitation und Integration und mit 0,6 Prozent auf
den Verein fir Behindertenhilfe e.V.

= Am 01.08.2013 wurde das Insolvenzverfahren der Berufsférderungswerk Hamburg Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (BFW) eréffnet. Dem Unternehmen wurden in den vergangenen Jahren nicht
mehr ausreichend Teilnehmerinnen und Teilnehmer flr Berufsférderungsmafnahmen durch die Kos-
tentrager zugewiesen. Die Stadt Hamburg hat keinen Einfluss auf die Belegungszahlen. Bereits 2012
wurde ein umfassendes Sanierungskonzept vorgelegt, an dem sich die Stadt Hamburg beteiligte.
Dieses sah unter anderem die Veraufierung nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke, die Reduktion
der Personalkosten durch eine Transfergesellschaft sowie einen teilweisen Verzicht der Glaubiger auf
ihre Forderungen (”Schuldenschnitt”) vor. Zunachst konnte jedoch nicht die Zustimmung der Deut-
schen Gesetzlichen Unfallversicherung zu einem Schuldenschnitt gewonnen werden, sodass das
Insolvenzverfahren unumganglich wurde. Am 08.11.2013 aber stimmte die Glaubigerversammlung
schlie8lich dem Insolvenzplan zu. Es wird erwartet, dass rund 37 Prozent der Forderungen der Glau-
biger befriedigt werden kénnen. Am 02.01.2014 hat das Amtsgericht Hamburg den Insolvenzplan fir
das BFW bestéatigt. Dieser ist somit rechtskréaftig. Das Insolvenzverfahren ist nunmehr aufgehoben.

= Die Burgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg hat am 27.02.2014 den Bau eines dritten Kreuz-
fahrtterminals am Kronprinzkai auf Teilflachen des Central Terminal Steinwerder beschlossen. Die
Arbeiten haben im Juli 2014 begonnen. Fir die Durchfiihrung des Projekts wurde die CGH Terminal-
eigentumsgesellschaft mbH & Co. KG, an der die Hamburg Port Authority (HPA) mit 51,0 Prozent und
die Freie und Hansestadt Hamburg mit 49,0 Prozent beteiligt sind, sowie die CGH Terminaleigentums-
verwaltungsgesellschaft mbH als Komplementar GmbH gegriindet. Letztere steht im vollstandigen
Eigentum der HPA. Im zweiten Schritt wurde am 12.09.2014 die Terminalbetriebsgesellschaft Cruise
Gate Hamburg GmbH (CGH) als Joint Venture von HPA und FHG gegriindet. Die HPA halt 51,0 Prozent
der Anteile an der CGH, die FHG 49,0 Prozent.

= Die Universitat Hamburg soll als Exzellenzstandort fir die Forschung in der Physik weiter gestarkt
werden. Die bereits bestehenden Einrichtungen — zum Beispiel das Center for Free-Electron Laser
Science (CFEL) — sollen um ein weiteres universitares Forschungsgebaude fir das Center for Hybrid
Nanostructures (CHYN) ergéanzt werden. Das CHYN widmet sich der Erforschung und Anwendung
von Strukturen in Teilchen auf der Nanometerskala, den sogenannten Nanostrukturen. Errichtung und
Betrieb des CHYN sollen im Wege eines Mieter-VermieterModells erfolgen. Zu diesem Zweck haben
die Stadt als alleinige Kommanditistin und die Sprinkenhof GmbH als Komplementérin die 1. IVFL
Immobilienverwaltung flr Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG als Objektgesellschaft
gegriindet. Diese soll den Bau des Gebaudes betreuen und fungiert zugleich als Vermieterin.

= Ebenfalls im Wege eines MieterVermieter-Modells soll die Modernisierung des Naturwissenschaft-
lichen Campus der Universitat Hamburg realisiert werden. Im Mittelpunkt steht hierbei der Neubau
des Geomatikums. Zu diesem Zweck haben die Stadt als alleinige Kommanditistin sowie die GMH
Gebaudemanagement Hamburg GmbH (GMH) als Komplementérin fir den Neubau die 2. IVFL Immo-
bilienverwaltung fur Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG als Objektgesellschaft gegriindet.
Die 2. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG beauftragt die
GMH mit der Errichtung und dem laufenden Betrieb des Geomatikums. Sie finanziert die ihr hieraus
entstehenden Aufwendungen Uber die Mietzahlungen.



Lagebericht und Konzernlagebericht Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Konzernabschluss Weitere Informationen 17

= Die IGS Hamburg 2013 GmbH i. L., die flr die Vorbereitung und Durchfihrung der Internationalen
Gartenschau verantwortlich war und den Rickbau des Gelédndes betreute, hat ihren Betrieb einge-
stellt. Sie wurde zum 31.12.2014 aufgeldst.

= Sachsen-Anhalt ist dem landertbergreifenden [T-Dienstleister Dataport am 24.02.2014 offiziell bei-
getreten. Dataport wird fortan als zentraler IT-Dienstleister flr das Land fungieren, wie dies bisher
schon flr Hamburg, Bremen und Schleswig-Holstein der Fall war. Sachsen-Anhalt beteiligt sich auch
an der Tragerschaft von Dataport. Es leistet eine Bareinlage von rund 8 Mio. Euro, sodass sich das
Stammkapital von Dataport auf 51 Mio. Euro erhoht. Der Anteil Hamburgs am Stammkapital betragt
nun 29,4 Prozent.

= |m Juni 2014 erwarb die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH (HGV) von der Freien und Hansestadt Hamburg weitere Aktien der SAGA Siedlungs-Aktienge-
sellschaft Hamburg (SAGA) und halt nunmehr 71,6 Prozent der Anteile.

In dem von der stadtischen Beteiligungsholding HGV gehaltenen Beteiligungsportfolio ergaben sich im
Geschaftsjahr 2014 folgende Veranderungen:

= Die Hamburger Energienetze GmbH (HEG) hat zum 01.01.2014 die bei der Vattenfall GmbH verblie-
benen Anteile an der Stromnetz Hamburg GmbH fir einen vorlaufigen Kaufpreis von rund 411 Mio.
Euro erworben. Der endgultige Kaufpreis wird im Rahmen einer Unternehmensbewertung durch
einen Gutachter ermittelt. Ferner wurde ein Gesellschafterdarlehen der Vattenfall GmbH in Hohe von
243 Mio. Euro Gbernommen. Um die Eigenkapitalbasis der HEG zu starken, hat die HGV zudem
Anteile an der Stromnetz Hamburg GmbH in Hohe von 20,0 Prozent in die Gesellschaft eingebracht.
Dies wurde rickwirkend zum 01.01.2014 vollzogen. Die zum Stromnetzbetrieb gehérenden Gesell-
schaften Vattenfall Netzservice GmbH und Vattenfall Metering GmbH werden den Hamburger Strom-
netzbetrieb komplettieren. Die HGV respektive die HEG ist flir beide Gesellschaften Kaufverpflichtun-
gen eingegangen, die spatestens zum 01.01.2016 zum Tragen kommen.

= Fir die Warmegesellschaft Vattenfall Warme Hamburg GmbH ist eine unwiderrufliche Kaufoption
zum 01.01.2019 vereinbart worden. Bis zur Austbung der Option bleibt die HGV mit einem Anteil von
25,1 Prozent Minderheitsgesellschafterin mit dem Anspruch auf eine feste Ausgleichszahlung.

= Die HGV, die bereits 25,1 Prozent der Anteile an der Hamburg Netz GmbH (HNG) halt, hat mit der Han-
seWerk AG (ehemals E.ON Hanse) eine Kaufoption fir den Erwerb der Ubrigen Anteile an der HNG
vereinbart. Die Kaufoption besteht zum 01.01.2018. Der Kaufpreis betragt 275 Mio. Euro. Die HGV
hat somit die Moglichkeit, das Hamburger Gasnetz vollstandig zu Gbernehmen. Bis zur Ausibung der
Kaufoption setzen die Partner das bisherige Beteiligungsverhaltnis fort.

= |m Zuge der Verhandlungen um den Rickkauf der Energienetze haben sich die HGV und die Vattenfall
GmbH darauf verstandigt, dass die HGV samtliche Anteile an der Hamburg Verkehrsanlagen GmbH
(ehemals Vattenfall Europe Verkehrsanlagen GmbH) Gbernimmt. Der vorlaufige Kaufpreis betragt rund
8 Mio. Euro. Die Hamburg Verkehrsanlagen GmbH ist far Planung, Bau und Betrieb nahezu aller
Beleuchtungsanlagen und verkehrstechnischen Einrichtungen der Stadt verantwortlich.

= Die GWG-Beteiligungsgesellschaft mbH (GWG-BG), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
HGV, hat im Geschéftsjahr 2014 weitere 3,7 Prozent ihrer Anteile an der GWG Gesellschaft fir Bauen
und Wohnen mbH (GWG) an die SAGA verkauft. Die SAGA hélt nunmehr eine Beteiligung von
80,6 Prozent an der GWG.

= Die Hapag-Lloyd AG (HLAG) und die Compafia Sudamericana de Vapores S.A. (CSAV) haben im
April 2014 vereinbart, die Containerschifffahrtsaktivitaten beider Gesellschaften zusammenzufih-
ren. Nach Zustimmung aller relevanten Wettbewerbsbehorden wurde der gesellschaftsrechtliche
Zusammenschluss der Containersparten beider Unternehmen am 02.12.2014 vollzogen. Die CSAV
halt nunmehr 34,0 Prozent der Anteile an der HLAG. Die Beteiligung der HGV betragt 23,2 Prozent.
Auf die Kihne Maritime GmbH entfallen 20,8 Prozent und auf die TUI-Hapag Beteiligungs GmbH
13,9 Prozent der Anteile.




Stadtische Investitions-
projekte zur Starkung des
Wirtschafts- und Wissen-

schaftsstandorts

Bei der Stadtreinigung Hamburg AGR ergaben sich im Geschaftsjahr 2014 folgende Veranderungen:

= Die SRH Verwaltungsgesellschaft mbH (SRHV) hat am 16.12.2014 die Anteile an der Mdllverwertung
Borsigstralse GmbH erworben.

= Ebenfalls durch die SRHV wurden am 16.12.2014 weitere 20 Prozent der Anteile an der MVR Miillver
wertung Rugenberger Damm GmbH & Co. KG erworben. Die SRHV halt nun 45 Prozent der Anteile.

4.2 INVESTITIONSPROJEKTE

Die Stadt hat zahlreiche Investitionsprojekte beschlossen, um Wirtschaftswachstum, Beschaftigung,
Bildung und Forschung zu fordern und damit die Wettbewerbsposition Hamburgs zu stéarken. Unter
anderem:

= Bau des A7-Deckels: Die Erweiterung der Bundesautobahn A7 um zwei Fahrstreifen nordlich des
Elbtunnels stellt eines der bedeutendsten Verkehrsprojekte Deutschlands dar. Die Baumafinahme
bietet zugleich die Moglichkeit, die bisher durch die Autobahn getrennten Stadtteile im Hamburger
Westen zu verbinden. Die Autobahn wird zu diesem Zweck mit einem Deckel versehen. Die Wohn-
und Lebensqualitat im Hamburger Westen wird durch die Reduzierung der Verkehrsbelastung und
die attraktive Gestaltung der neu entstehenden Flachen erheblich gesteigert. Das Projekt ist in drei
Planabschnitte unterteilt: Planabschnitt Schnelsen (Fertigstellung 2018), Planabschnitt Stellingen (Fer
tigstellung 2021) und Planabschnitt Altona (Fertigstellung 2024). Die Bauwerke verbleiben im Eigen-
tum des Bundes. Die Stadt Hamburg tragt jedoch Baukostenanteile fiir die Uberdeckelung, da diese
Uber die schallschutztechnischen Anforderungen hinausgeht. Im Hamburger Haushalt sind flr dieses
Projekt bisher 91 Mio. Euro veranschlagt.

= Busbeschleunigung: Um die steigende Nachfrage im Bereich des &ffentlichen Nahverkehrs bedienen
zu kénnen, soll das bestehende Bussystem weiterentwickelt, optimiert und modernisiert werden.
Insbesondere sollen die Kapazitaten der Buslinien erhoht und die Fahrtzeiten der Busse reduziert
werden. Das Busbeschleunigungsprogramm umfasst zwei Bauabschnitte (Ausbauziel A bis 2016 und
Ausbauziel B ab 2016). Fir die damit verbundenen MalRnahmenpakete sind rund 259 Mio. Euro vor-
gesehen. Hiervon sind 80 Prozent investiv und 20 Prozent konsumtiv.

= Revitalisierung des Hamburger Congress Centers (CCH): Das etwa 40 Jahre alte Kongresszentrum
soll bis 2019 umfassend saniert werden. Auf diese Weise soll der Messestandort Hamburg gestarkt
werden. Senat und Blrgerschaft haben Ende 2014 auf der Basis von Entwurfsplanungen und Kosten-
berechnungen die Entscheidung flr den Bau getroffen.

= Neubau Max-Planck-Institut fir Struktur und Dynamik der Materie (MPISD): Die Stadt Hamburg un-
terstltzt den Neubau des MPISD. Das MPISD widmet sich der Erforschung der Materie im Bereich
nanoskopischer Langen und ultrakurzer Zeitskalen. Es bindelt dabei disziplinibergreifend die Kom-
petenzen des Max-Planck-Instituts, der Universitat Hamburg, des Deutschen Elektronen-Synchrotron
DESY sowie des Anwendungszentrums CFEL. Damit wird in Hamburg ein europaweit einzigarti-
ges Forschungsinstitut geschaffen. Die Stadt férdert den Neubau mit einer Gesamtsumme von rund
40 Mio. Euro.

= \Wohnungsbaufolgemalinahmen: Die Schaffung neuen Wohnraums ist ein zentrales Anliegen des
Senats. Es sollen jedes Jahr 6.000 Wohnungen gebaut werden. Die Wohnungsbauoffensive wird
durch Investitionen in die soziale Infrastruktur begleitet. Hierzu zéhlen unter anderem die Neuanlage
beziehungsweise Aufwertung von Grlinanlagen und Spielplatzen. Der Senat hat fir diese MalRnah-
men ein zentrales Investitionsprogramm eingerichtet, aus dem die Bezirke die Vorhaben finanzieren
kénnen. Das Investitionsprogramm hat ein Volumen von rund 21,8 Mio. Euro.

= | andstromanlage Kreuzfahrtterminal: Hamburg hat sich zu einem bedeutenden Anlaufort fir Kreuz-
fahrtschiffe entwickelt. Um die hieraus resultierenden Emissionsbelastungen zu reduzieren, hat der
Senat alternative Konzepte flr die Energieversorgung von Kreuzfahrtschiffen im Hafen entwickelt.
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Unter anderem soll eine stationdre Landstromanlage am Kreuzfahrtterminal Altona errichtet werden.
Insgesamt sind hierfir Investitionen in Hohe von 8,9 Mio. Euro veranschlagt.

= Sprung Uber die Elbe: Zu den bedeutendsten Stadtentwicklungsprojekten im Rahmen des “Sprungs
Uber die Elbe" zahlen die ErschlieRung der Harburger Schlossinsel und des Harburger Binnenhafens.
Es werden attraktive Quartiere mit einer Mischung aus modernen Wohnbauten und hochwertigem
Gewerbe geschaffen. Dabei soll dem bisherigen Charakter der Viertel Rechnung getragen werden. So
soll auf der Harburger Schlossinsel ein sternférmiger Park mit dem vorhandenen Schlossfligel und
einem Erganzungsbau als Mittelpunkt entstehen. Die Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt hat
das Rahmenkonzept “Hamburgs Sprung Uber die Elbe — Zukunftsbild 2013+" in enger Abstimmung
mit den Bezirken Hamburg-Mitte und Harburg und unter Einbeziehung der Fachbehdrden sowie der
Offentlichkeit erarbeitet. Dieses soll als Grundlage fiir die kiinftigen Planungen dienen.

= Neue Mitte Altona: Auf der ehemaligen Gewerbeflache am frliheren Altonaer Giterbahnhof ent-
steht ein neuer Stadtteil in attraktiver Lage. Soziale und stadtebauliche Vielfalt sowie familiengerechte
Wohnangebote sollen den Stadtteil auszeichnen. Zugleich werden die bisher getrennten Stadtteile
zusammengefihrt und durch die Schaffung neuer Grinflachen aufgewertet. Insgesamt ist die Errich-
tung von zehn Wohnbldcken mit jeweils 160 WWohnungen geplant. Die Stadt flankiert das von drei be-
teiligten Investorengruppen getragene Vorhaben mit eigenen Haushaltsmitteln in Millionenhdhe. Wei-
tere Flachen fir die Neue Mitte Altona werden nach der Verlegung des Fernbahnhofs an den Standort
Diebsteich zur Verfligung stehen. Rund 1.700 Wohnungen kénnten dann nach 2024 entstehen.

Konzern

Die Investitionsprojekte des Konzerns sind erheblich beeinflusst von den Investitionsprojekten der
Kernverwaltung. Eine Betrachtung der in 2014 erfolgten Zugéange von immateriellem Vermogen und
Sachanlagen des Konzerns zeigt folgende Verteilung der Investitionstatigkeit:

ORGANISATION Zugange/
Nachaktivierungen

Kernverwaltung 636
Sondervermdgen Schulimmobilien / Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 389
Stromnetz Hamburg GmbH 278
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 265
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 133
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG 106
Hamburg Port Authority (HPA) 106
Sonstige 939
SUMME 2.902

Die Zugange im Bereich Schulimmobilien resultieren aus Neubauten, Sanierungen und Umbauten
von Schulen. Bei der Stromnetz Hamburg GmbH resultiert der Zugang aus der Aufdeckung von stillen
Reserven aus dem Kauf der Anteile an der Stromnetz Hamburg GmbH sowie aus weiteren Investi-
tionen in das Stromnetz. Die SAGA hat hohe Immobilienzukdufe getétigt. Die Hamburger Hochbahn
Aktiengesellschaft hat umfangreich in neue U-Bahn-Fahrzeuge sowie in neue Anlagen (unter anderem
Verlangerung der Linie U4) investiert. Bei der Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG entfallen
die Zugange auf die Baufortschritte bei Elementfassade und Dach und bei der HPA auf die Verbesserung
der Hafeninfrastruktur.

4.3 GESETZLICHE LEISTUNGEN

Die Aufwendungen fur gesetzliche Leistungen im sozialen Bereich — im Wesentlichen Kindertagesbe-
treuung, Hilfe zur Erziehung, Kosten der Unterkunft nach Sozialgesetzbuch (SGB) Il und XIlI, Sozial- und
Krankenhilfe, Unterhaltsvorschuss, Schwerbehindertenbeférderung, Hilfe nach dem Asylbewerberleis-




Abbildung 8: Struktur der Kreditaufnahme
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Abbildung 9: Glaubigerstruktur der stadtischen Schuldscheindarlehen
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tungsgesetz, WWohnungslosenhilfe sowie Blindengeld — verharren nach leicht riicklaufiger Tendenz Ende
der 90erJahre seit 2000 auf hohem Niveau. Die Aufwendungen im Geschéftsjahr 2014 betrugen rund
2,5 Mrd. Euro (-1,6 Prozent).

4.4 ZUWENDUNGEN

Zuwendungen sind ein Instrument zur Erfillung von Aufgaben, an denen ein erhebliches 6ffentliches In-
teresse besteht. Dieses Instrument wird in der Regel dann gewahlt, wenn die Aufgabenerledigung von
Stellen aullerhalb der Verwaltung den wirtschaftlicheren Weg zur Erreichung des mit der Zuwendung
geforderten Zwecks darstellt. Der "Filinfte empfangerbezogene Zuwendungsbericht” vom 05.11.2013
(Drucksache 20/9850) vermittelt einen umfassenden Uberblick tber die mit Zuwendungen geférder-
ten Aufgaben und die jeweiligen Trager der Aufgabe. Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen
Zuwendungsempfanger gemessen am Zuwendungsvolumen:

ORGANISATION Gesamthohe der erhaltenen
Zuwendungen in 2014

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) 153 Mio. Euro
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 82 Mio. Euro
Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e.V. 55 Mio. Euro
Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter Haftung 53 Mio. Euro
Hamburger Offentliche Blcherhallen 29 Mio. Euro
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung 26 Mio. Euro

4.5 BESCHAFTIGTE DER HAMBURGER VERWALTUNG

Hamburger Verwaltung

Im Jahr 2014 zahlten 67933 Beschaftigungsverhéltnisse zum statistischen Personalbestand der
Hamburger Verwaltung (Vorjahr: 68.032). Hiervon entfallen 7187 Beschaftigungsverhaltnisse auf
Einrichtungen nach 8 15 Landeshaushaltsordnung in der bis zum Haushaltsjahr 2015 anzuwendenden
Fassung (LHO a.F) und 7.622 Beschéaftigungsverhéltnisse auf Landesbetriebe gemafl 826 LHO a.F.
Insgesamt reduzierte sich der statistische Personalbestand der Hamburger Verwaltung im Vorjahres-
vergleich um 99 Beschaftigungsverhaltnisse.

Uberwiegend beschaftigt die Hamburger Verwaltung mit rund 59 Prozent Beamtinnen und Beamte. Mit
39.953 (Vorjahr: 40.148) war ihre Gesamtzahl jedoch im Vorjahresvergleich leicht ricklaufig. Demgegen-
Uber nahm die Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf nunmehr 27.980 (Vorjahr: 27.884) zu.

Der Frauenanteil betrug 54,5 Prozent (Vorjahr: 54,1 Prozent) und stieg somit im Vorjahresvergleich
leicht an. Auch der Anteil der Frauen unter den Flhrungskréaften der Besoldungsgruppen B2-B6 konnte
2014 auf 17,3 Prozent (Vorjahr: 16,7 Prozent) gesteigert werden. Der seit einiger Zeit zu beobachtende
Trend einer zunehmenden Beschaftigung in Teilzeit setzte sich auch 2014 fort. Die Teilzeitquote nahm
auf 32,9 Prozent (Vorjahr: 32,5 Prozent) zu.

Rund 12,3 Prozent der Beschaftigten der Hamburger Verwaltung haben einen Migrationshintergrund.
Bei der letzten Erhebung 2008 betrug der Anteil der Beschaftigten mit Migrationshintergrund noch
knapp neun Prozent. Ein wesentliches Ziel der stadtischen Personalpolitik, den Anteil der Beschaftigten
mit Migrationshintergrund zu erhéhen, konnte somit erreicht werden.

Die Altersstruktur der Beschéaftigten zeigt, dass etwa 70,9 Prozent der Beschaftigten 40 Jahre und alter
sind. Das Durchschnittsalter liegt unverandert bei 46,2 Jahren. Mehr als ein Flinftel der derzeit Beschaf-
tigten wird bis 2022 voraussichtlich altersbedingt ausscheiden.
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Keine Neuverschuldung
in2014

Die Zahl der in Ausbildungsverhaltnissen Beschaftigten erhdhte sich im Vorjahresvergleich von
3.159 auf 3.343. Samtliche Nachwuchskrafte, die bedarfsgerecht ausgebildet wurden und ihre Aus-
bildung mit Erfolg abgeschlossen haben, wurden in den Dienst in der Hamburger Verwaltung Gbernom-
men. Auf diese Weise wird das altersbedingte Ausscheiden einer Vielzahl von Beschéftigten zum Tell
kompensiert.

Konzern Freie und Hansestadt Hamburg
Der Konzern Freie und Hansestadt Hamburg beschéftigte 2014 insgesamt 117.366 Mitarbeiter. Im
Vergleich zum Vorjahr erhohte sich die Gesamtzahl um 3.125.

Zurlckzufahren ist der Anstieg mit 2.569 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hauptsachlich auf die
Erweiterung des Konsolidierungskreises (zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises vergleiche
Abschnitt 2.2 des Anhangs zum Konzernabschluss). Hiervon entfallen 1.502 Beschéftigte auf die aus-
landischen Tochter der HHLA und 670 Beschéftigte auf die Elbe-Werkstatten GmbH.

Ferner erhohte sich die Mitarbeiterzahl beim UKE im &rztlichen, wissenschaftlichen und Pflegedienst
aufgrund gestiegener Fallzahlen, bei der Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten gGmbH im
padagogischen Bereich und bei der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft aufgrund von Leistungs-
ausweitungen um insgesamt 567 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Die Zahl der Auszubildenden
ging leicht um 29 zurtick. Die Frauenquote betrug 2014 49,6 Prozent.

4.6 FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Kernverwaltung

Die Kreditaufnahme eines Jahres orientiert sich am Liquiditatsbedarf und der Marktlage, die insbe-
sondere von der Entwicklung der Kapitalmarktzinsen bestimmt wird. Die Grundlage fir die Steuerung
der Kreditaufnahme bildet eine Liquiditats- und Zinsprognose, die fortlaufend aktualisiert wird.

Die Geldaufnahme am Kreditmarkt betrug 2014 rund 3,2 Mrd. Euro. Es handelte sich aufgrund der
Vermeidung einer Neuverschuldung ausschlief3lich um Ersatz fur auslaufende Finanzierungen. Um das
gegenwartig niedrige Zinsniveau fur die Refinanzierung Uber einen langeren Zeitraum zu nutzen, wur
den Uberwiegend mittel- und langfristige Geschafte mit Festzinsvereinbarungen abgeschlossen. Dies
geschah in Form von Wertpapieren, Schuldscheindarlehen und Darlehen der Kreditanstalt fir Wieder
aufbau (KfW). Neue Derivatgeschafte wurden nicht getatigt. Die Struktur der Kreditaufnahme in den
vergangenen Jahren zeigt Abbildung 8.

Im Wesentlichen erfolgte die Kreditaufnahme 2014 durch die Begebung von Wertpapieren, insbeson-
dere von Landesschatzanweisungen und Landergemeinschaftsanleihen. Wertpapiere werden an der
Borse gehandelt und ermoglichen daher die Deckung eines im Vergleich zu Schuldscheindarlehen gro-
Reren Kapitalbedarfs. Insgesamt wurden 2014 \Wertpapiere mit einem Wert von 2,9 Mrd. Euro emittiert.

Hiervon entfallen
= 2,4 Mrd. Euro auf insgesamt acht Landesschatzanweisungen (davon drei Aufstockungen) und
= 506 Mio. Euro auf drei Ldndergemeinschaftsanleihen (davon eine Aufstockung).

Als Folge des wiederum gesunkenen Zinsniveaus wurden deutlich weniger Schuldscheindarlehen
abgeschlossen als im Vorjahr.

Insgesamt wurden sieben Schuldscheine mit einem Volumen von 115 Mio. Euro ausgestellt. Darlber
hinaus konnte Hamburg 2014 kommunale Investitionskredite der KfW in Anspruch nehmen, die auf-
grund des sehr niedrigen Zinsniveaus und langer Laufzeiten ein interessantes zusatzliches Finanzie-
rungsinstrument darstellen. Aus dem Programm " KfW Investitionskredit Kommunen™ wurden 150 Mio.
Euro abgerufen.
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Die durchschnittliche Laufzeit der neu aufgenommenen Kredite betrug rund acht Jahre. Die gewichtete
durchschnittliche Verzinsung lag bei 1,44 Prozent nach 1,78 Prozent im Vorjahr.

Zum 31.12.2014 betragt der Schuldenstand des Kernhaushalts rund 23 Mrd. Euro. Hiervon entfallen
rund 54 Prozent auf Wertpapiere (Landesschatzanweisungen, Landergemeinschaftsanleihen, Bund-
LanderAnleihen) und rund 46 Prozent auf Schuldscheindarlehen.

Die Verpflichtungen aus Schuldscheindarlehen bestehen insbesondere gegenlber Versicherungsge-
sellschaften, der KfW sowie weiteren Banken (siehe Abbildung 9).

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit des Portfolios betréagt etwa sieben Jahre.

Das Schuldenmanagement der Stadt ist darauf ausgerichtet, das Risiko steigender Zinsen zu begren-
zen. Aus diesem Grund soll das Volumen variabel verzinster Schulden 25 Prozent des gesamten
Schuldenstands zu Beginn eines Haushaltsjahres nicht Uberschreiten. Das Volumen variabel verzins-
ter Schulden lag zum 31.12.2014 bei 16 Prozent. Unter Berlcksichtigung von Zinsswapgeschéften zur
Begrenzung der Risiken aus variabel verzinster Verschuldung reduziert sich der Anteil auf 8,3 Prozent.

Dem Refinanzierungsrisiko soll durch eine gleichmalige jahrliche Verteilung der Tilgungsféalligkeiten
begegnet werden. Insgesamt soll das Tilgungsvolumen eines Jahres hochstens 20 Prozent des Schul-
denstands betragen. Diese Anforderung wird gegenwartig erfillt.

Konzern

Die Gesamtverbindlichkeiten des Konzerns betragen rund 42 Mrd. Euro. Hiervon entfallen rund
62 Prozent auf die Kernverwaltung und 38 Prozent auf die Tochterorganisationen. Wahrend die Kern-
verwaltung sich zu einem grof3en Teil Uber Anleihen und Obligationen refinanziert, erfolgt dies bei den
Tochterorganisationen nur zu einem recht kleinen Teil, diese nehmen vielmehr Kredite bei Kreditinsti-
tuten in Anspruch (siehe Abbildung 10).

Bei den anderen Verbindlichkeiten mit einem Gesamtvolumen von 10,8 Mrd. Euro handelt es sich
hauptsachlich um erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (1,2 Mrd. Euro), Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen (1,3 Mrd. Euro) sowie sonstige Verbindlichkeiten, zum Beispiel Schuldschein-
darlehen bei Nichtbanken (76 Mrd. Euro). Sie entfallen mit 6,8 Mrd. Euro auf die Kernverwaltung und mit
4,0 Mrd. Euro auf die Tochterorganisationen.

Wie schon in der Kernverwaltung Gberwiegen im Konzern mit 31,3 Mrd. Euro die mittel- bis langfristigen
Verbindlichkeiten.
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Abbildung 10: Struktur der Verbindlichkeiten im Konzern

in Mio. Euro
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Abbildung 11: Auswirkungen der Bilanzveranderungen auf das Eigenkapital
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4.7 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Kernverwaltung
BILANZPOSTEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro Prozent EELN\ITMSTTY Prozent
Anlagevermogen 44.378 771 40.378 61,4
davon immaterielles Vermégen 4.117 7,1 4.217 6,4
davon Sachanlagevermégen 22.198 38,6 21.570 32,8
davon Finanzanlagevermdégen 18.063 31,4 14.591 22,2
Umlaufvermogen 2.846 4,9 2.735 4,2
davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 2.313 4,0 2.104 32
davon liquide Mittel 519 0,9 615 1,0
davon sonstige Posten des Umlaufvermégens 14 0,0 16 0,0
Ubrige Aktivposten 376 0,7 302 0,5
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.925 17.3 22.316 33,9
SUMME AKTIVA 57.525 100,0 65.731 100,0
Eigenkapital — — — —
Sonderposten 1.367 2,4 1.267 1,9
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.777 44,8 28.061 42,7
Ubrige Ruckstellungen 1.927 3,4 8.625 13,1
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 21.367 37,1 20.130 30,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.065 12,3 7.616 11,6
Ubrige Passivposten 22 0,0 32 0,0
SUMME PASSIVA 57.525 100,0 65.731 100,0

Die Veranderung der Bilanzstruktur der Kernverwaltung zeigt die Abbildung 11.

Auf der Aktivseite blieben die immateriellen Vermdgenswerte und das Sachanlagevermoégen in der  Riickgang des stadtischen

Hohe verhéltnismaRig konstant. Die Abnahme des Sachanlagevermégens ist mit 605 Mio. Euro im  Vermdgens durch die Redu-

Wesentlichen auRerplanmaRigen Abschreibungen auf Gebaude massiver Bauart infolge der Reduzie- ~ #/¢749 der Nutzungsdauer
von Geb&uden von 80 auf 50

rung der angelegten Nutzungsdauer von 80 auf 50 Jahre geschuldet. Jahre

Der Rickgang der Finanzanlagen von 18.063 Mio. Euro auf nunmehr 14.591 Mio. Euro ist auf geringere  Hohe Abschreibungen auf

Wertanséatze fur Anteile an Landesbetrieben nach §26 LHO a.F (-859 Mio. Euro), Sondervermogen  finanzanlagen

nach 8§26 Abs. 2 LHO a.F (-606 Mio. Euro) sowie privatrechtlich verfassten verbundenen Organisa-

tionen (- 2.314 Mio. Euro) zurlckzufihren:

= Der Beteiligungsansatz fir den LIG war infolge einer riicklaufigen Eigenkapitalbasis um 783 Mio. Euro
im Wert zu mindern. Die rickldufige Eigenkapitalbasis beruht insbesondere auf einer Korrektur der
Eréffnungsbilanz des LIG, die der Wertermittlung fir den Beteiligungsansatz im vergangenen Jahr
zugrunde lag.

= Ebenfalls abzuschreiben war der Beteiligungsansatz flir das Sondervermégen Schulimmobilien um
620 Mio. Euro. Hauptgrund hierfur war ein deutlicher Riickgang des Eigenkapitals infolge auf3erplan-
maliger Abschreibungen auf Gebaude, weil das Sondervermogen die Nutzungsdauern fir Gebaude
massiver Bauart von 80 auf 50 Jahre ebenso wie die Kernverwaltung 2014 angepasst hat.

= Die Abschreibungen auf privatrechtlich verfasste Organisationen betreffen im Wesentlichen die
Wertansatze fur die HGV mit 2.018 Mio. Euro sowie die SAGA mit 239 Mio. Euro aufgrund einer
Umstellung der Bewertungsmethodik. Es werden nicht mehr wie bisher gutachterlich ermittelte Werte
herangezogen, sondern beide Beteiligungen werden ab dem Jahr 2014 wie die anderen Beteiligun-
gen auch mit dem anteilig auf die Kernverwaltung entfallenden bilanziellen Eigenkapital angesetzt.

Der Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhdhte sich infolge des wesentlich durch Sonder
effekte gepragten Jahresfehlbetrags um 12.391 Mio. Euro auf 22.316 Mio. Euro.




Abbildung 12: Vermégenslage der Kernverwaltung
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Abbildung 13: Vermégenslage des Konzerns
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Auf der Passivseite erhdhten sich insbesondere die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen sowie die Ubrigen Riickstellungen. Die Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wur
den im vergangenen Jahr erstmals gutachterlich nach versicherungsmathematischen und handelsrechtlichen
Grundsatzen bewertet. Der diesjahrige Zuflihrungsbetrag von 2.353 Mio. Euro umfasst die Aufzinsung, die
Veranderungen des Bestands und die Aktualisierung des Gehaltstrends infolge der Tarifabschlisse fir 2015
und 2016. Er berlicksichtigt ferner erstmals ruhegehaltsfahige Zulagen und Zuwendungen.

Der Anstieg der Ubrigen Ruickstellungen steht insbesondere im Zusammenhang mit der Aufstockung der
Risikovorsorge fur die HSH Nordbank AG um 4.300 Mio. Euro. Die Rickstellung umfasst nunmehr die
gesamte, Uber die HSH Finanzfonds AGR ausgesprochene Garantiesumme der Stadt Hamburg fir die
Bank (”Sunrise-Garantie”). Die Ruckstellung deckt somit sémtliche denkbaren Belastungen aus der Garan-
tielibernahme ab. Ein weiterer Grund fiir den Anstieg der Ubrigen Riickstellungen liegt in der erstmaligen
Bildung von Riickstellungen flr Steuererstattungsverpflichtungen aus bereits vereinnahmten Steuerertra-
gen aus der Korperschaft-, Einkommen- und Gewerbesteuer, die mit 1.677 Mio. Euro zu Buche schlug.

Der Gesamtbestand der Verbindlichkeiten ist mit 27.746 Mio. Euro (Vorjahr: 28.432 Mio. Euro) im Vor-
jahresvergleich leicht rlicklaufig. Hierbei zeigen sich zwei gegenlaufige Entwicklungen: Die mittel- und
langfristigen Verbindlichkeiten sanken um 1.237 Mio. Euro, wahrend die kurzfristigen Verbindlichkeiten
um 551 Mio. Euro zunahmen. Zwar erfolgte die Refinanzierung der Stadt Hamburg im Berichtsjahr
Uberwiegend in Form mittel- und langfristig ausgelegter Landesschatzanweisungen und Landerge-
meinschaftsanleihen (siehe Kapitel 4.6 "Finanzierungstatigkeit”). Entsprechend liegt die Gesamtsum-
me der Anleihen und Obligationen um 1.120 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert. Jedoch sind die auf
Beschaftigte der Landesbetriebe entfallenden Pensions- und Beihilfeverpflichtungen nunmehr im Rick-
stellungsansatz der Kernverwaltung enthalten. Zuvor wurden sie als mittel- beziehungsweise langfris-
tige Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Organisationen geflihrt.

Als Folge der Refinanzierungsstrategie entwickelten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten rlcklaufig (- 1.478 Mio. Euro). Diese wurden zugunsten von Anleihen und Obligationen abgeldst.

Schlief3lich trug die Tilgung von Schulden in Héhe von 398 Mio. Euro zur Absenkung der Verbindlich-
keiten bei.

Hinsichtlich der Kapitalstruktur der Kernverwaltung zum Bilanzstichtag sind etwa 61 Prozent des Gesamt-
vermogens in Form von Anlagevermdogen langfristig gebunden (siehe Abbildung 12).

Konzern
BILANZPOSTEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro Prozent LN\ STTY Prozent
Anlagevermogen 55.870 75,6 52.342 62,7
davon immaterielles Vermégen 4.160 5,6 3.602 4,2
davon Sachanlagevermégen 47.605 64,4 45.068 54,0
davon Finanzanlagevermdégen 4.105 56 3.772 4,5
Umlaufvermogen 7.911 10,7 8.114 9,7
davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegensténde 5.937 8,0 5.992 7,2
davon liquide Mittel 1.411 1,9 1.310 1,6
davon sonstige Posten des Umlaufvermégens 563 0,8 812 1,0
Ubrige Aktivposten 574 0.8 622 0,8
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.5626 12,9 22.391 26,8
SUMME AKTIVA 73.881 100,0 83.469 100,0
Eigenkapital — — — —
Sonderposten 1.887 2,6 1.836 2,2
Ruckstelllungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 28.153 38,1 30.372 36,4
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 32.387 43,8 31.278 37,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.775 11,9 10.622 12,6
Ubrige Passivposten 2.679 3,6 9.461 11,3

SUMME PASSIVA 73.881 100,0 83.469 100,0
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Bilanzielle Entwicklungen auf
Konzernebene sind maBgeb-
lich von der Kernverwaltung

geprégt

Der Konzern Freie und Hansestadt Hamburg wird in seiner Bilanzsumme malfgeblich von der Kern-
verwaltung gepragt. Regelmafig stammen daher die in den Konzernzahlen erkennbaren Effekte aus
Vorgéangen in der Kernverwaltung. Dies betrifft insbesondere den Nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag und die Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (siehe Abbildung 13).

4.8 ERTRAGSLAGE

Fir Zwecke der Analyse der Ertragslage und der Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ist es notwendig,
die Jahresergebnisse um Sondereffekte zu bereinigen. Nur auf diese Weise kann eine Aussage darU-
ber getroffen werden, wie sich die wirtschaftliche Situation der Kernverwaltung und des Konzerns im
Vergleich zum Vorjahr veréndert hat. Hierflr wurden bestimmte Geschaftsvorfalle aus dem ordentlichen
Verwaltungs- beziehungsweise Betriebsergebnis und dem ordentlichen Finanzergebnis in die Position

"Sondereinflisse” umgegliedert.

Als Sondereffekte, die nicht in das Ordentliche Gesamtergebnis einflieRen, werden dabei grundséatzlich
Vorgange betrachtet, die sowohl dem Grunde nach einmalig und voraussichtlich nicht wiederkehrend
als auch ihrer Hohe nach wesentlich sind. Erganzend sei an dieser Stelle auf den jeweiligen Anhang zum
Jahres- beziehungsweise Konzernabschluss verwiesen, in denen die Positionen der Ergebnisrechnung
untergliedert und erlautert werden und die auf diese Weise ein Nachvollziehen der identifizierten Son-

dereffekte im Zusammenhang mit der Ergebnisrechnung ermaoglichen.

Kernverwaltung
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN i 2013
MIT DARSTELLUNG DER SONDEREINFLUSSE in Mio. Euro EEGRY/I{ M 1L
1) Steuerertrédge und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen 9.208 10.057
2)  Ertrdge aus Transferleistungen 1.176 1.101
3)  Sonstige Ertréage 1.582 1.563
4) Ordentliche Verwaltungsertrage 11.966 12.721
5)  Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 1.401 1.556
6)  Personalaufwendungen 4.104 4.556
7)  Aufwendungen fur Transferleistungen 5.011 5.075
8)  Abschreibungen 512 571
9)  Sonstige Aufwendungen 401 804
10) Ordentliche Verwaltungsaufwendungen 11.429 12.562
11) Ordentliches Verwaltungsergebnis 537 159
12) Ertrége des Finanzergebnisses 173 198
13) Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -315 -33
14)  Zinsaufwendungen -791 -737
15) Ordentliches Finanzergebnis -933 -572
16) ORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS -396 -413
17) Sondereinfliisse -6.163 -11.978
a) Erstmalige Bildung einer Riickstellung fur Steuererstattungsverpflichtungen (bereinigt aus 0 1677
Position 1 — Steuerertrdge und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen)
b)  Neubewertung der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (bereinigt 6192 0
aus Position 6 — Personalaufwendungen)
c)  Berlcksichtigung ruhegehaltsfahiger Zulagen und Zuwendungen im Ansatz fur die Rickstel-
lungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie Anpassung des Gehaltstrends 0 -1.172
(bereinigt aus Position 6 — Personalaufwendungen)
d)  Reduzierung der Nutzungsdauern von Geb&duden massiver Bauart (bereinigt aus Position
8 — Abschreibungen) und Reduzierung der korrespondierenden Sonderposten (bereinigt aus 0 -549

Position 3 — Sonstige Ertrége)
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ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN 2013 2014
MIT DARSTELLUNG DER SONDEREINFLUSSE in Mio. Euro T I{M STT¢)
e)  Erhohung der Rickstellungen fir die mégliche Inanspruchnahme aus gegentber der HSH 0 4.467
Nordbank AG ausgesprochenen Garantien (bereinigt aus Position 9 — Sonstige Aufwendungen) ’
f) Erstmalige Bildung von Riickstellungen fir potenzielle Risiken aus derivativen Optionsge-
schéaften (bereinigt aus Position 9 — Sonstige Aufwendungen) sowie aus Zinsswapgeschéaf- 0 -465
ten (bereinigt aus Position 14 — Zinsaufwendungen)
g)  Negatives Eigenkapital bei der HSH Finanzfonds AGR (bereinigt aus Position 3 — Sonstige 29 0

Ertrage)

h)  Umstellung der Bewertungsmethodik fiir Finanzanlagen auf die Eigenkapitalspiegelbild-
methode (bereinigt aus Position 13 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 0 -2.257
des Umlaufvermogens)

i} Abschreibungen auf den Wertansatz flir das Sondervermdgen Schulimmobilien (bereinigt aus

. ) ) ) . 0 -608
Position 13 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens)
i) Abschreibungen auf den Wertansatz fir den Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermaogen (bereinigt aus Position 13 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wert- 0 -783
papiere des Umlaufvermogens)
JAHRESFEHLBETRAG -6.559 -12.391

Die Ertrage der Kernverwaltung der Stadt Hamburg sind wesentlich durch die Steuerertrage und
Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen gepragt. Auf diese entfallen rund 79 Prozent der gesamten
ordentlichen Verwaltungsertrage. Die Stadt profitierte in 2014 weiterhin von der robusten konjunkturel-
len Entwicklung, die mit steigenden Steuerertrdgen einherging. Insgesamt erzielte die Kernverwaltung
Steuerertrage und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen in Hohe von 10.057 Mio. Euro.

Dem Anstieg der Ordentlichen Verwaltungsertrage von insgesamt 755 Mio. Euro standen jedoch im
Vorjahresvergleich deutlich hdhere Ordentliche Verwaltungsaufwendungen (+ 1.133 Mio. Euro) gegen-
Uiber. Entsprechend fiel der Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit mit 159 Mio. Euro deutlich
geringer aus als im Vorjahr. Hauptgrund hierfdr sind Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen (bereinigt
um Punkt 17 ¢) in der vorstehenden Tabelle) in Hohe von 1.162 Mio. Euro. Erstmals wurden im Jahr
2013 die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen der Stadt aktuarisch durch ein versicherungsmathe-
matisches, methodisch den Vorgaben des Handelsrechts entsprechendes Gutachten ermittelt. Diese
Bewertungsmethode wurde auch im laufenden Jahr fortgeflhrt und weiter verfeinert (siehe nachfol-
gend Punkt 17 c)). Durch die im Vorjahr vollzogene Umstellung der Bewertung fallen die Zufiihrungen
zu den Pensionsrickstellungen deutlich héher aus als in den Jahren vor 2013, in denen eine stark
vereinfachte Methode Anwendung fand.

Ebenfalls ergebnisbelastend wirkten sich hohere Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
sowie hohere Sonstige Aufwendungen aus. Ursachlich fir den Anstieg der Aufwendungen aus laufen-
der Verwaltungstéatigkeit waren hdohere Aufwendungen fir die Bewirtschaftung und Unterhaltung des
Infrastrukturvermdogens (+68 Mio. Euro) sowie hohere Aufwendungen fir bezogene Betreuungsleis-
tungen (+72 Mio. Euro). Die gestiegenen Sonstigen Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit
Zuflhrungen zu Allgemeinen Verbindlichkeitsriickstellungen (+ 173 Mio. Euro) sowie héheren Verlusten
aus Anlagenabgangen (+ 132 Mio. Euro).

Die hdheren Verluste aus Anlagenabgéngen sind der Uberpriifung zahlreicher Positionen in den Fach-
behorden und Bezirksdmtern geschuldet, die zum 01.01.2015 in die kaufmannische Rechnungslegung
Uberfihrt wurden.

Die Ubrigen Aufwandspositionen des Verwaltungsergebnisses lagen demgegeniber in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres.

Das Finanzergebnis fallt mit =572 Mio. Euro deutlich besser aus als im Vorjahr (-933 Mio. Euro). Zu-
rickzufihren ist dies auf rlcklaufige nicht als Sondereffekt zu qualifizierende Abschreibungsbedarfe
auf Finanzanlagen. Ebenfalls sind die Belastungen aus Zinsen (737 Mio. Euro), die auf den Schulden-
bestand der Stadt zu entrichten waren, im Vorjahresvergleich leicht gesunken.
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der ordentlichen Verwal-
tungsaufwendungen




30

Ordentliches Gesamtergebnis
auf dem Niveau des Vorjahres

Bilanzielle Darstellung von
Erstattungsverpflichtungen
aus vereinnahmten Steuern

Das Ordentliche Gesamtergebnis liegt mit =413 Mio. Euro nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
(—396 Mio. Euro).

Der Jahresabschluss 2014 war der letzte, der im Parallelbetrieb von Kameralistik und Doppik erstellt
wurde. Der Ubergang auf ein vollstindiges kaufmannisches System wurde dazu genutzt, zahlreiche
Positionen eingehend zu Uberprifen und gegebenenfalls zu korrigieren. Ferner wurden Ansatz- und Be-
wertungsvereinfachungen, die nicht handelsrechtlichen Mal3stdben entsprachen, abgebaut. Dies fihrte
dazu, dass der Jahresfehlbetrag gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegen ist. Folgende Geschaftsvor-
félle wurden in diesem Zusammenhang als Sondereinfllisse des Berichtsjahres 2014 eingestuft:

17a) Erstmalige Bildung einer Rliickstellung fiir Steuererstattungsverpflichtungen

Erstmals wurden im Jahresabschluss 2014 Steuererstattungsverpflichtungen vollstéandig abgebildet.
Die Ruckerstattungen betreffen insbesondere die veranlagte Einkommensteuer, die Kérperschaftsteu-
er und die Gewerbesteuer. Die bilanzielle Abbildung erfolgt im Wege einer pauschalen Rickstellung,
deren Hohe sich aus den Erfahrungswerten der Vergangenheit gemalfd steuerlicher Aufkommenssta-
tistik ableitet. Da die Riickzahlungsverpflichtungen in einem unmittelbaren Zusammenhang mit bereits
realisierten Ertragen stehen, werden sie nicht als Aufwendungen erfasst, sondern vielmehr von den
Steuerertragen und Ertragen aus steuerlichen Nebenleistungen abgesetzt.

17¢c) Beriicksichtigung ruhegehaltsfdhiger Zulagen und Zuwendungen im Ansatz fiir die
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie Anpassung des Gehalts-
trends

Erstmalig wurden im vergangenen Jahr die Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen
im Wege eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt, das den methodischen Vorgaben
des Handelsrechts entspricht. Dieses berlcksichtigte jedoch im Wertgerlst noch nicht die ruhegehalts-
fahigen Zulagen und Zuschlage. Dies wurde im laufenden Jahr nachgeholt. Hieraus ergab sich eine
Zufihrung von 212 Mio. Euro.

Ferner wurde der in die Berechnung einflieRende Gehalts- und Rententrend unter Berlicksichtigung des
jungsten Tarifabschlusses aktualisiert. Der Trendwert wird auf der Grundlage einer rollierenden Sieben-
jahresbetrachtung der Gehalts- und Rentensteigerungen berechnet. Der verhéltnisméaRig hohe jlingste
Tarifabschluss fihrte dazu, dass der Trendwert insgesamt zu erhéhen war. Denn im Gegenzug fiel eine
Nullrunde aus der Berechnung heraus. Der Trendwert betragt fir Beamtinnen und Beamte, Senatorin-
nen und Senatoren, Blrgermeisterinnen und Blrgermeister sowie Abgeordnete 2,44 Prozent (Vorjahr:
1,99 Prozent) und fir Tarifbeschaftigte 2,80 Prozent (Vorjahr: 2,31 Prozent). Hieraus ergab sich eine
Zuflhrung von 960 Mio. Euro.

17d) Reduzierung der Nutzungsdauern von Gebduden massiver Bauart und Reduzierung der
korrespondierenden Sonderposten

Stadtische Gebaude massiver Bauart wurden bislang Uber eine Nutzungsdauer von 80 Jahren abge-
schrieben. Handelsrechtlich ist hingegen in Anlehnung an das Einkommensteuerrecht eine Nutzungs-
dauer von 50 Jahren Ublich. Im Berichtsjahr wurde eine Umstellung der Nutzungsdauer auf den
handelsrechtlichen Ansatz vorgenommen, die zu einer auRerplanméaRigen Abschreibung in Hohe von
605 Mio. Euro flhrte.

Flr zahlreiche Gebaude wurden Sonderposten flr erhaltene Investitionszuwendungen gebildet. Diese
waren ebenfalls zu reduzieren, da sich ihre Auflésung nach der Nutzungsdauer des zugehorigen Vermo-
gensgegenstandes richtet. Hieraus ergaben sich einmalige Auflésungsertrage von 56 Mio. Euro.

17e) Erhéhung der Riickstellungen fiir die mégliche Inanspruchnahme aus gegeniiber der HSH
Nordbank AG ausgesprochenen Garantien

Bereits im Jahresabschluss 2012 wurde durch die Bildung einer Rickstellung fir eine maégliche Inan-
spruchnahme aus der von der HSH Finanzfonds A6R gegenlber der HSH Nordbank AG ausgespro-
chenen Garantie Vorsorge getroffen. Seinerzeit wurde erwartet, dass die Garantie in einer Hohe von
bis zu 1,3 Mrd. Euro in Anspruch genommen werden musse. Dies hatte der Garantiegeber, die HSH
Finanzfonds AR, durch die Bildung einer entsprechenden Rickstellung in seinem Jahresabschluss be-
rlcksichtigt. Die aus der Bildung dieser Rickstellung und der Abschreibung der gehaltenen Anteile an
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der HSH Nordbank AG resultierenden Ergebnisbelastungen hatten dazu geflhrt, dass die HSH Finanz-
fonds AGR einen Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag auswies, der in Héhe des Hamburger
Anteils als Ruckstellung fir negatives Eigenkapital im Jahresabschluss der Kernverwaltung abgebildet
wurde. Diese Rlckstellung war im laufenden Jahr entsprechend der Eigenkapitalentwicklung der HSH
Finanzfonds AGR um 167 Mio. Euro aufzustocken. Sie betragt nunmehr 823 Mio. Euro.

Weiterhin belastet die schwierige Situation auf den Schifffahrtsmarkten die Geschéaftsentwicklung der
Bank erheblich. Die HSH Nordbank AG hat daher in ihrem Jahresabschluss 2014 festgestellt, dass
umfangreiche strukturelle MaRnahmen fir die langfristig erfolgreiche Geschéaftsausrichtung notwendig
seien. Aus Sicht der garantiegebenden Léander ist daher mit hoher \Wahrscheinlichkeit davon auszuge-
hen, dass die ausgesprochene Garantie in weitaus gréRerem Umfang in Anspruch genommen werden
wird als bislang angenommen. Da auch eine vollstandige Ausschopfung des Garantierahmens nicht
ausgeschlossen werden kann, wurde aus Vorsichtsgriinden die Risikovorsorge im Jahresabschluss um
4,3 Mrd. Euro erhoht, sodass die Rlckstellungen nunmehr die Sunrise-Garantie in voller Hohe
abdecken.

17f) Erstmalige Bildung von Riickstellungen fiir potenzielle Risiken aus derivativen
Optionsgeschiften sowie aus Zinsswapgeschéften

Die bestehenden Zinsswapgeschafte Hamburgs wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2014 erst-
mals bilanziell abgebildet. Zinsswaps und Optionsgeschafte, die nicht Teil einer Bewertungseinheit sind,
wurden einzeln mit ihren Marktwerten bewertet. Gleiches gilt fir die unwirksamen Teile einer Bewer-
tungseinheit.

Hieraus ergaben sich Ruckstellungsbedarfe, die unter den Sonstigen Aufwendungen und den
Zinsaufwendungen zu erfassen waren. Unter den Sonstigen Aufwendungen werden mit 79 Mio. Euro
jene Ruckstellungszufiihrungen ausgewiesen, die sich auf Optionsgeschafte beziehen. Die Zuflhrun-
gen zu Ruckstellungen flr negative Marktwerte von laufenden Zinsswaps von 386 Mio. Euro werden
als Zinsaufwendungen erfasst.

17h) Umstellung der Bewertungsmethodik fiir Finanzanlagen auf die
Eigenkapitalspiegelbildmethode

Erstmals wurden im Jahresabschluss 2014 samtliche Anteile an verbundenen Organisationen sowie
Beteiligungen in Hohe des von der Stadt gehaltenen Anteils am bilanziellen Eigenkapital angesetzt.
Zuvor fand diese Methodik lediglich fir diejenigen verbundenen Organisationen und Beteiligungen
Anwendung, die im Bereich der Daseinsvorsorge tatig sind. Aus der Umsetzung der Bewertungs-
methodik ergaben sich Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 2.257 Mio. Euro. Diese
betreffen die Wertanséatze fir die HGV (2.018 Mio. Euro) sowie die SAGA (239 Mio. Euro), die zuvor
aus Wertgutachten abgeleitet wurden, die auch stille Reserven berlicksichtigten.

17i) Abschreibungen auf den Wertansatz fiir das Sondervermégen Schulimmobilien

Dem Sondervermdgen Schulimmobilien wurde im Rahmen seiner Errichtung das wirtschaftliche
Eigentum an den Schulgebduden Ubertragen. Die zuvor in der Bilanz der Kernverwaltung angesetzten
Nutzungsdauern wurden hierbei fortgefihrt. Die Anpassung der Nutzungsdauern fir Gebdude massi-
ver Bauart auf 50 Jahre (siehe Punkt 17 d)) wurde auch vom Sondervermogen Schulimmobilien nach-
vollzogen; daneben wurde die Werthaltigkeit des Immobilienbestandes Uberprift. Dies flihrte zu einem
Eigenkapitalriickgang von 608 Mio. Euro, der im Wertansatz der Finanzanlage zu berticksichtigen war.

17j) Abschreibungen auf den Wertansatz fiir den Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermdgen

Die Prifung des Jahresabschlusses 2013 des LIG ergab, dass die Ansatze fir die Ubertragenen Grund-
stlicke und Gebéaude in der Herausldsungsbilanz, die aus der Erstbilanzierung 2006 Gbernommen wur-
den, nicht den tatsachlichen Wert widerspiegelten. In der Folge waren Wertkorrekturen in erheblicher
GroRenordnung vorzunehmen, die das Eigenkapital des Landesbetriebs belasteten. Diese Belastung
wurde nunmehr im Wertansatz fur die Finanzanlage nachvollzogen.
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Ertragslage des Konzerns
wesentlich von der Kernver-
waltung geprégt

Konzern
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN 2013 2014
MIT DARSTELLUNG DER SONDEREINFLUSSE in Mio. Euro EEGRY/I{ M 1Y)
1) Steuerertrédge und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen 9.208 10.057
2)  Ertrdge aus Transferleistungen 1.170 1.098
3)  Umsatzerlose 5.304 6.289
4)  Ubrige Betriebsertrage 2.339 2.228
5) Ordentliche Betriebsertrage 18.021 19.672
6)  Materialaufwendungen 2.697 3.181
7)  Personalaufwendungen 7.076 7.761
8)  Aufwendungen flr Transferleistungen 3.210 3.231
9)  Abschreibungen 1.479 1.577
10)  Ubrige Betriebsaufwendungen 2.365 3.063
11) Ordentliche Betriebsaufwendungen 16.827 18.813
12) Ordentliches Betriebsergebnis 1.194 859
13) Zinsaufwendungen -1.313 -1.317
14)  Ubriges Finanzergebnis 210 -38
15) Ordentliches Finanzergebnis -1.103 -1.355
16) Steuern 101 74
17) ORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS -10 -570
18) Sondereinflisse -6.322 -12.358
a)  Erstmalige Bildung einer Rickstellung fir Steuererstattungsverpflichtungen (bereinigt aus

Position 1 — Steuerertrage und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen) 0 -1.677
b)  Neubewertung der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (bereinigt

aus Position 7 — Personalaufwendungen) -6.192 0
c)  Berlcksichtigung ruhegehaltsféhiger Zulagen und Zuwendungen im Ansatz fur die

Rickstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie Anpassung des Gehalts-

trends (bereinigt aus Position 6 — Personalaufwendungen) 0 -1.172
a9 Reduzierung der Nutzungsdauern von Gebduden massiver Bauart und Reduzierung

korrespondierender Sonderposten (bereinigt aus Position 4 — Ubrige Betriebsertrage und

Position 9 — Abschreibungen) 0 -1.125
e)  Sonstige Anpassung des Allgemeinen Grundvermdgens und der Schulimmobilien (bereinigt

aus Position 4 — Ubrige Betriebsertrage, Position 9 — Abschreibungen und Position 10 —

Ubrige Betriebsaufwendungen) 0 -823
f) Riickstellung Garantie HSH Nordbank AG (bereinigt aus Position 10 — Ubrige Betriebsauf-

wendungen und Position 13 — Zinsaufwendungen) -130 —-4.443
g)  Erstmalige Bildung von Riickstellungen fir potenzielle Risiken aus derivativen Options-

geschaften (bereinigt aus Position 10 — Ubrige Betriebsaufwendungen) sowie aus Zinsswap-

geschéften (bereinigt aus Position 13 — Zinsaufwendungen) 0 —465
h)  Auswirkungen aus der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode (bereinigt aus

Position 9 — Abschreibungen, Position 13 - Zinsaufwendungen und Position 16 — Steuern) 0 -2.644
i} AuBerordentliches Ergebnis im Konzern 0 -9
19) JAHRESFEHLBETRAG -6.332 -12.928

Wie schon die Vermdgens- und Finanzlage wird auch die Ertragslage des Konzerns wesentlich durch
die Kernverwaltung gepragt. Der Anstieg der Umsatzerldse um 985 Mio. Euro und der Materialauf-
wendungen um 484 Mio. Euro ist hingegen im Wesentlichen auf die neu vollkonsolidierten Organisa-
tionen zurtickzuflhren; allen voran trug die Stromnetz Hamburg GmbH Umsatzerlése von 498 Mio. und
Materialaufwendungen von 306 Mio. Euro bei (zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises vergleiche
Abschnitt 2.2 des Anhangs zum Konzernabschluss). Bei den ordentlichen Personalaufwendungen
resultiert die Steigerung mit 458 Mio. Euro aus der Kernverwaltung und mit 115 Mio. Euro aus neu
vollkonsolidierten Organisationen. Auch bei den Ubrigen Betriebsaufwendungen ist der Anstieg groR-
tenteils auf die Kernverwaltung und die neu vollkonsolidierten Organisationen zurlckzufihren.
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Die erstmalige Bildung einer Rickstellung flr Steuererstattungsverpflichtungen (Punkt 18a)) in der
obigen Tabelle, die Beriicksichtigung ruhegehaltsfahiger Zulagen und Zuwendungen im Ansatz flr die
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die Anpassung des Gehaltstrends
(Punkt 18c)) und die erstmalige Bildung von Rickstellungen fir potenzielle Risiken aus derivativen
Optionsgeschaften sowie aus Zinsswapgeschaften (Punkt 18g)) wurden als Sondereinfliisse aus der
Kernverwaltung (siehe Ertragslagendarstellung der Kernverwaltung) Gbernommen.

18d) Reduzierung der Nutzungsdauern von Gebiduden massiver Bauart und Reduzierung
korrespondierender Sonderposten

Stadtische Gebdude massiver Bauart wurden bislang Uber eine Nutzungsdauer von 80 Jahren
abgeschrieben. Handelsrechtlich ist hingegen in Anlehnung an das Einkommensteuerrecht eine Nut-
zungsdauer von 50 Jahren Ublich. Aus der Umstellung der Nutzungsdauer bei der Kernverwaltung,
dem Sondervermdgen Schulimmobilien und dem LIG resultiert eine aulderplanmafige Abschreibung
in Hohe von 1.210 Mio. Euro. Die Auflésung der korrespondierenden Sonderposten flihrte zu einem
einmaligen Ertrag in Hohe von 85 Mio. Euro.

18e) Sonstige Anpassung des Allgemeinen Grundvermégens und der Schulimmobilien

Durch die bestands- und wertmaRige Uberpriifung des Allgemeinen Grundvermdgens und der
Schulimmobilien ergeben sich neben der Nutzungsdauerumstellung (siehe Punkt 18d)) aufierplan-
maRige Abschreibungen in Hohe von 724 Mio. Euro und Ubrige Betriebsaufwendungen in Hohe von
101 Mio. Euro. Die korrespondierend aufzuldsenden Sonderposten flihrten zu einem einmaligen Ertrag
in Hohe von 2 Mio. Euro.

18f) Riickstellung Garantie HSH Nordbank AG

Auch im Konzernabschluss beeinflussen die Rickstellungen aufgrund der Garantien flr die HSH
Nordbank AG (siehe Punkt 17e) in der Ertragslagendarstellung fur die Kernverwaltung) das Ergebnis
malfdgeblich. Neben der Ruckstellung von 4,3 Mrd. Euro in der Kernverwaltung wurde bei der
HSH Finanzfonds AGR die Rickstellung erhéht. Der Anteil Hamburgs belastet das Konzernergebnis mit
143 Mio. Euro, davon sind 95 Mio. Euro in den Ubrigen Betriebsaufwendungen und 48 Mio. Euro in
den Zinsaufwendungen enthalten.

18h) Auswirkungen aus der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode

Aus der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode ergab sich, dass Geschéfts- oder Firmenwerte
bei vollkonsolidierten Organisationen in Hohe von 650 Mio. Euro und bei assoziierten Organisationen
in Héhe von 22 Mio. Euro, stille Reserven in Hohe von 2.075 Mio. Euro und nicht konsolidierte Beteili-
gungen in Hohe von 5 Mio. Euro aufderplanmafig abzuschreiben waren. Die Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte assoziierter Organisationen von 22 Mio. Euro werden als Teil des Finanz-
ergebnisses betrachtet und wurden somit aus Position 14 bereinigt. Gegenlaufig waren Aktive Latente
Steuern von 108 Mio. Euro ertragswirksam zu bilden.
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5 Nachtragsbericht

WESENTLICHE ANDERUNGEN IN DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Bei den direkt von der Stadt gehaltenen Beteiligungen sind nach dem Bilanzstichtag folgende Veran-
derungen eingetreten:

= |m Rahmen der Umstellung des Hamburger Haushalts auf die Doppik wurden zum 01.01.2015
folgende Sondervermdégen mit einem eigenen Rechnungswesen ausgestattet und dadurch verselbst-
standigt:

= \ersorgungsfonds flr die Altersversorgung der Abgeordneten der Blrgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg

= Sondervermogen Ausgleichsabgabe gemaéal SGB IX (ehemals Ausgleichsabgabe nach dem Schwer
behindertengesetz)

= Sondervermogen flr Naturschutz und Landschaftspflege

= Tierseuchenkasse der Freien und Hansestadt Hamburg

= Zusatzlicher Versorgungsfonds fur die Bediensteten der Freien und Hansestadt Hamburg

= Zusatzversorgung der Freien und Hansestadt Hamburg

= \ersorgungsriicklage der Freien und Hansestadt Hamburg

= \lerméachtnis "Borsteler Jager”

= Die Stadt Hamburg beabsichtigt, sich um die Austragung der Olympischen Sommerspiele und der
Paralympischen Spiele im Jahr 2024 zu bewerben. Fir die Gestaltung des Bewerbungsprozesses
wurde die Bewerbungsgesellschaft Hamburg 2024 GmbH gegriindet. Mehrheitsgesellschafter ist
der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) mit einem Anteil von 51 Prozent. Darliber hinaus sind
die Stadt Hamburg mit 26 Prozent, der Bund mit 18 Prozent, Schleswig-Holstein und seine Landes-
hauptstadt Kiel mit jeweils zwei Prozent und die Handelskammer Hamburg mit einem Prozent an der
Gesellschaft beteiligt.

= Das BFW wurde infolge der Insolvenz neu strukturiert. Bestandteile der Neuausrichtung waren ein
Schuldenschnitt, die Reduzierung der BetriebsgréRe und die Neugestaltung des Lehrangebots. Da-
riber hinaus wurde mit der PepKo Perspektiv KontorHamburg GmbH eine Holdinggesellschaft mit
Verantwortung fur die strategische und wirtschaftliche Gesamtsteuerung etabliert.

= Anfang 2015 wurde die 3. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre Hamburg GmbH &
Co. KG gegriindet. Die Stadt ist alleinige Kommanditistin der Objektgesellschaft. Die Gesellschaft
betreut die energetische Sanierung der Hochschule fir Musik und Theater.
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6 Risiko- und Chancenbericht

6.1 KONJUNKTURABHANGIGE RISIKEN

Die Steuereinnahmen sind die bei Weitem wichtigste Finanzierungsquelle Hamburgs. Schwankungen
im Steueraufkommen wirken sich somit in besonderem MalRe auf die Ertragssituation der Stadt aus.

Grundsatzlich wird erwartet, dass sich die positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzt. Allerdings be-
stehen auch erhebliche Risiken. Grof3e Unsicherheit besteht insbesondere hinsichtlich der weiteren
konjunkturellen Entwicklung in China. Im Sommer 2015 kam es zu einer massiven Korrektur an den
Aktienmarkten. MaRgeblich fiur diese Entwicklung war die deutliche Abkihlung im Immobilien- und
Bausektor.

Die weltwirtschaftlichen Risiken kénnten Uber die Handelskanale auch die wirtschaftliche Dynamik in
Deutschland schwachen. Gleiches gilt fir die weitere Entwicklung der Finanz- und Staatsschuldenkrise
im Euroraum.

Ergebnisse der Mai-Steuerschatzung 2015

Die Mai-Steuerschatzung 2015 umfasst die Jahre 2015 bis 2019. lhr liegen die gesamtwirtschaftli-
chen Eckwerte der Friihjahrsprojektion der Bundesregierung zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
vom April 2015 zugrunde. Die Bundesregierung prognostiziert fir 2015 ein nominales Wachstum von
3,8 Prozent (real 1,8 Prozent) und fir 2016 von 3,3 Prozent (real 1,8 Prozent). Fir den mittelfristigen
Schéatzzeitraum (2017 bis 2019) rechnet die Bundesregierung mit einem jahrlichen Wachstum von no-
minal 3,2 Prozent.

Fir den gesamten Schéatzzeitraum 2015 bis 2019 prognostiziert die Steuerschatzung Einnahmezuwach-
se fur Bund, Lander und Gemeinden von durchschnittlich 3,3 Prozent pro Jahr. Nach der Hamburger
Steuerschatzung vom Mai 2015 betragen die Hamburg verbleibenden Steuern 9.907 Mio. Euro in 2015,
10.159 Mio. Euro in 2016, 10.504 Mio. Euro in 2017 10.831 Mio. Euro in 2018 und 11.206 Mio. Euro in
2019.

Die Ergebnisse der Mai-Steuerschatzung 2015 haben keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haus-
haltsplan 2015/2016. Die Haushaltsplane sowie die Mittelfristige Finanzplanung bis 2019 beruhen auf
den Ergebnissen der Mai-Steuerschatzung 2014. Diese wurden mit Vorsichtsabschldgen versehen, um
etwaigen konjunkturellen Eintriilbbungen Rechnung zu tragen. Die nach der Mai-Steuerschétzung 2015
zu erwartenden Mehrerlése werden daflr verwendet, die Kreditaufnahme zu verringern.

6.2 RISIKEN AUS STEUERRECHTSANDERUNGEN

Die nachstehend aufgefihrten, im Jahr 2014 beschlossenen Steuerrechtsanderungen kénnen sich auf
die Steuerbelastung der in den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen in einer nicht abschlie-
3end quantifizierbaren Hohe auswirken:

Mit dem “Gesetz zur Anpassung der Abgabenordnung an den Zollkodex der Union und zur Anderung
weiterer steuerlicher Vorschriften” vom 22.12.2014 wurden Arbeitsmarktdienstleistungen nach dem
SGB Il und SGB Ill von der Umsatzbesteuerung befreit. Dies betrifft Eingliederungsleistungen und
Leistungen zur aktiven Arbeitsférderung sowie vergleichbare Leistungen, die eng mit der Sozialflrsorge
und der sozialen Sicherheit verbunden sind.

Das "Gesetz zur Anderung der Abgabenordnung und des Einfiihnrungsgesetzes zur Abgabenordnung”
verscharft die Voraussetzungen fir eine strafbefreiende Selbstanzeige und die Regelungen fir das
Absehen von Verfolgung in besonderen Fallen zum 01.01.2015 deutlich.
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Konservative Zinsaufwands-
planung beriicksichtigt
mittelfristig drohende héhere
Fremdkapitalkosten

Herausforderungen durch
ansteigenden Altersquotient

Das mit dem "Gesetz zur Anpassung des nationalen Steuerrechts an den Beitritt Kroatiens zur EU
und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften” verabschiedete Mehrwertsteuer-Paket der Euro-
paischen Union (EU) fihrt ab 01.01.2015 zu einer verdnderten Besteuerung von Dienstleistungen.
Elektronische Dienstleistungen an Privatpersonen in der EU unterliegen fortan der Umsatzsteuerpflicht
im Heimatland des Leistungsempféangers.

Mit seiner Entscheidung vom 17.12.2014 (1 BvL 21/12) erklarte das Bundesverfassungsgericht Teile der
Regelungen der erbschaftsteuerlichen Beglinstigungen fir Unternehmensvermogen fir verfassungs-
widrig. Die Bundesregierung hat im Juli 2015 einen Gesetzesentwurf zur Reform des Erbschaftsteuer
rechts beschlossen und dem Bundestag zugeleitet, mit dem die festgestellten verfassungsrechtlichen
Méngel behoben werden sollen.

6.3 RISIKEN AUS DER ZINSENTWICKLUNG

Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise sind die Renditen von Schuldtiteln des Bundes und der Lander
deutlich gesunken. So betrug die durchschnittliche Umlaufrendite von Anleihen der &ffentlichen Hand
im Jahr 2008 noch vier Prozent. Zum Ende des Jahres 2014 lag sie nur noch bei 0,6 Prozent. Dies ist
Ausdruck einer erheblichen Verunsicherung von Kapitalanlegern, die offenbar auf der Suche nach siche-
ren Anlagen auch bereit sind, sehr geringe Renditen in Kauf zu nehmen. Entsprechend sind die von der
Stadt Hamburg zu entrichtenden Zinsaufwendungen seit einigen Jahren ricklaufig.

Es kann jedoch nicht davon ausgegangen werden, dass das niedrige Zinsniveau dauerhaft anhalt. Eine
geldpolitische Wende in den USA sowie die fortschreitende wirtschaftliche Erholung des Euroraums
wirden mittelfristig die von Bund und Léndern zu zahlenden Zinsen wieder steigen lassen.

Der Senat begegnet dem Zinsdnderungsrisiko mit einer konservativen Veranschlagung der Zinsauf-
wendungen. Obwohl derzeit noch keine konkreten Anzeichen flr einen Zinsanstieg vorliegen, wird in
der Haushaltsplanung ein steigendes Zinsniveau unterstellt. Fiir Zwecke der Haushaltsplanung wurde
bis 2018 davon ausgegangen, dass der durchschnittliche Refinanzierungssatz von einem Ausgangs-
wert von 2,5 Prozent im Jahr 2014 auf zunachst 3,0 Prozent im Jahr 2015 und dann bis zum Jahr 2018
um jahrlich 0,25 Prozentpunkte steigt.

6.4 STRUKTURELLE RISIKEN

Obgleich die demografische Entwicklung fir Hamburg im bundesweiten Vergleich sehr glinstig er
scheint, bleibt der demografische Wandel nicht ohne Auswirkungen auf die Stadt. Zwar wird Hamburg
weiterhin von Wanderungsgewinnen profitieren, jedoch wird die Zahl alterer Menschen erheblich
zunehmen. Die Anzahl der 65- bis 80-Jahrigen wird bis 2030 voraussichtlich um rund zehn Prozent
steigen; die Zahl der Uber 80-Jahrigen gar um etwa 40 Prozent.

Der Altersquotient, die Zahl der 65-Jahrigen und Alteren im Verhaltnis zur Zahl der Personen im Alter
von 18 bis unter 65 Jahren, wird entsprechend deutlich hdher liegen als heute.

Die demografische Entwicklung der Stadt erdffnet fir die Wettbewerbsposition Hamburgs unter
den Metropolen auch Chancen (siehe auch Kapitel 6.13 “Chancen”). Jedoch stellt die zunehmende
Zahl alterer Menschen die Stadt vor die Herausforderung, die offentliche Infrastruktur an die kinftige
Altersstruktur anzupassen.

Die Nachfrage nach Wohnraum wird auch in den kommenden Jahren hoch bleiben. Die hohe Bauta-
tigkeit des Senats wird daher fortgefihrt werden. Hierbei ist darauf zu achten, dass der neu geschaf-
fene Wohnraum auch den BedUrfnissen alterer Menschen gerecht wird.

Altere Menschen legen zunehmend Wert auf gesellschaftliche Teilhabe, auch im hohen Alter. Die
Menschen bleiben deutlich ldnger mobil. Hierauf muss der 6ffentliche Personennahverkehr reagieren.
Seit Jahren wird der barrierefreie Ausbau von Haltestellen betrieben, um es alteren und eingeschrankt
mobilen Menschen zu ermdglichen, 6ffentliche Verkehrsmittel zu benutzen.
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Die Alterung der Gesellschaft fliihrt zu einem Nachfrageanstieg nach Dienstleistungen und Angeboten
der Gesundheitswirtschaft. Dies gilt insbesondere fir die ambulanten und stationéaren Einrichtungen
der Altenpflege, da die Zahl der Pflegebedtirftigen bis 2030 voraussichtlich um rund 30 Prozent zuneh-
men wird. Hierdurch werden insbesondere die Aufwendungen fir den Bereich der ambulanten Pflege
und der medizinischen Versorgung steigen.

Der Senat stellt sich den Herausforderungen, die sich aus der demografischen Entwicklung ergeben. Er
verfolgt hierbei einen ressortlibergreifenden Ansatz, dessen Grundzlge im Demografiekonzept Ham-
burg niedergelegt sind. Dieses sieht zahlreiche MalRnahmen vor, um auf den demografischen \Wandel
gut vorbereitet zu sein. Hierzu zahlen die Starkung des Gedankens des lebenslangen Lernens, die Wei-
terentwicklung der Seniorenarbeit, die Sicherstellung der Partizipation von Seniorinnen und Senioren
und die Schaffung von Beratungsangeboten.

Das Demografiekonzept kann unter _i_ http:/www.hamburg.de/contentblob/4282416/data/download-demografiekonzept-
hamburg2030.pdf abgerufen werden.

6.5 FAHRRINNENANPASSUNG VON UNTER- UND AUSSENELBE

Flr die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt und die Wettbewerbsposition des Hamburger Hafens ist
die vom Senat und von der Wasser und Schifffahrtsverwaltung des Bundes nachdriicklich betriebene
Fahrrinnenanpassung von Unter- und AufRenelbe von herausragender Bedeutung. Diese soll es auch
Containerschiffen mit einem Tiefgang von 13,50 m erlauben, die Unterelbe tideunabhangig zu befahren.
Gegenwartig ist dies lediglich bis zu einem Tiefgang von 12,50 m maoglich. Mit der Fahrrinnenanpas-
sung wirde zudem der zulassige tideabhdngige Tiefgang einlaufender Schiffe von 14,80m auf bis zu
15,60 m und jener auslaufender Schiffe von 13,50 m auf 14,50 m erhéht. Die Zahl der Containerschiffe, die
derartige Tiefgédnge aufweisen, hat in den vergangenen Jahren stetig zugenommen. Zugleich soll durch
die Fahrrinnenanpassung der Begegnungsverkehr ein- und auslaufender Schiffe erleichtert werden.

Der 2012 erfolgte Planfeststellungsbeschluss ist aufgrund von Klagen von Umweltverbanden beim Bun-
desverwaltungsgericht (BVerwG) anhangig und derzeit nicht vollziehbar. Das BVerwG hat Anfang Okto-
ber 2014 entschieden, das Verfahren vorerst auszusetzen, um vom Européischen Gerichtshof (EuGH)
offene Fragen hinsichtlich der Auslegung des européischen Gewasserrechts klaren zu lassen.

Das BVerwG hat zugleich in verschiedener Hinsicht rechtliche Zweifel gedufert, aber ebenso festge-
stellt, dass die bestehenden Fehler im Planfeststellungsbeschluss allesamt behebbar sind. Dabei hat
es auch keinen Zweifel an der wirtschaftlichen Notwendigkeit einer abermaligen Fahrrinnenanpassung
gelassen. Die beiden Projektpartner, Hamburg und der Bund, sind dabei, die verbliebenen Bedenken
des Gerichts schnell und sorgfaltig auszurdumen.

Der EuGH hat am 01.07.2015 eine Entscheidung getroffen, die zuversichtlich stimmt, dass das Projekt
umgesetzt werden kann. Er hat klargestellt, dass ausbaubedingte Verschlechterungen eines Gewaés-
sers zugelassen werden dirfen, wenn das 6ffentliche Interesse an dem Ausbau das Integritatsinte-
resse am Gewasser Ubersteigt. Die Europdische Kommission (EU-Kommission) hat bereits solche
Ausnahmen hinsichtlich der ebenfalls nur ausnahmsweise zuldssigen Beeintrachtigung européischer
Schutzgebiete durch die Fahrrinnenanpassung anerkannt. Zudem kann es an dem offentlichen Inte-
resse an der Fahrrinnenanpassung keinen Zweifel geben. Dies hat bislang auch das BVerwG nicht in
Frage gestellt.

Vor diesem Hintergrund werden die Planunterlagen hinsichtlich der Vorgaben des EuGH sowie des
BVerwG Uberpriift und gegebenenfalls erganzt. Danach wird das Verfahren beim BVerwG fortgesetzt.

37

Umfassendes Demogra-
fiekonzept des Hamburger
Senats

Noch keine abschlieBende
Gerichtsentscheidung zur
Fahrrinnenanpassung




38

Schifffahrtsbranche befindet
sich im Strukturwandel

HSH Nordbank treibt Restruk-
turierung voran

6.6 ENTWICKLUNG DER SEESCHIFFFAHRT

Die deutsche Schifffahrtsbranche steht seit Beginn der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr
2008 vor grofRen Herausforderungen und befindet sich in einem Strukturwandel.

Uberkapazititen belasten nach wie vor den Markt. Die Nachfrage nach Tonnage wachst zwar wieder
und die Verschrottungsaktivitaten sind weiterhin auf hohem Niveau, aber das Marktgleichgewicht ist
noch nicht erreicht. Hierzu tragt auch die wachsende Nachfrage nach GrofRcontainerschiffen bei. Diese
ist jedoch nicht durch die Erwartung eines steigenden Transportvolumens bedingt, sondern vielmehr
der Notwendigkeit geschuldet, Effizienzgewinne insbesondere Uber moderne Antriebstechnologien zu
erzielen.

Die Frachtratenentwicklung ist in den verschiedenen Segmenten von Container-, Bulk- und Tankschiff-
fahrt uneinheitlich und insgesamt verhalten. Gleichzeitig agieren die Banken unverandert zurlickhaltend
und restriktiv in der Kreditvergabe. Dies ist auch die Folge der zunehmenden internationalen Banken-
regulierung.

Dem anhaltend scharfen Wettbewerb und dem damit verbundenen Druck auf die Frachtraten konnte
sich auch die HLAG nicht entziehen. Zwar nahm die Transportmenge des Unternehmens insgesamt zu.
Auch wird die Nachfrage nach Containertransportleistungen im Zuge des zunehmenden Welthandels
weiter steigen. Der Druck auf die Frachtraten wirkt sich aber negativ auf die Ertragslage aus. Das berei-
nigte operative Ergebnis (EBIT) sank deutlich im Vorjahresvergleich und war mit —=112,1 Mio. Euro ne-
gativ. Jedoch wird flir 2015 trotz des weiterhin schwierigen Wettbewerbsumfelds ein deutlich besseres
Ergebnis erwartet. Hierzu sollen die Integration der von der CSAV Ubernommenen Geschéftsaktivitaten
sowie weitere Kosteneinsparungen einen Beitrag leisten.

Als einer der grof3ten Finanzierer der Schifffahrtsbranche war die HSH Nordbank AG in besonderem
Malfse von der anhaltenden Krise des Markts betroffen. Die Risikovorsorge flr den Schifffahrtsbereich
war abermals aufzustocken. Dies belastete das Ergebnis der Bank.

Die Erholung der Schifffahrtsmarkte durfte auch in den kommmenden Jahren nur langsam voranschreiten.
Zwar ist mit einer weiteren Zunahme des Welthandelsvolumens und des globalen Containerumschlags
zu rechnen. Allerdings diirfte das Wachstum nicht ausreichen, das Uberangebot an Transportkapazitaten
zu reduzieren.

6.7 BESONDERE RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER HSH NORDBANK AG

Der HSH Nordbank AG wurde 2009 zur Vermeidung einer drohenden Insolvenz neben einer Reka-
pitalisierung in Héhe von 3 Mrd. Euro eine Garantieabschirmung (”Sunrise-Garantie”) tber die HSH
Finanzfonds A6R in Hohe von 10 Mrd. Euro gewahrt. Die HSH Nordbank AG hat ihre Sanierung und
Restrukturierung gemaf den von der EU-Kommission erteilten Auflagen seitdem konsequent verfolgt.
Die Bilanzsumme wurde von 208,4 Mrd. Euro zum 31.12.2008 auf 112,8 Mrd. Euro zum 31.03.2015
zurlckgefihrt. Das Gesamtvolumen des von der Sunrise-Garantie abgesicherten Portfolios hat sich
seit Beginn der Garantieabschirmung zum 31.03.2009 von 185 Mrd. Euro auf 54,7 Mrd. Euro zum
31.03.2015 reduziert.

Die HSH Nordbank AG und die HSH Finanzfonds AGR rechnen derzeit mit einer Inanspruchnahme
der Garantie in Hohe von insgesamt 2,1 Mrd. Euro beginnend ab dem Jahr 2019. Die diesbezlgliche
Inanspruchnahme ist bereits Uber die Bildung einer angemessenen Rickstellung bei der HSH Finanz-
fonds AGR berlicksichtigt. Die gesamte Gewahrtragerhaftung der Anteilseigner flr die bis zum Jahr
2005 eingeworbenen Refinanzierungen ist von 65 Mrd. Euro Ende 2008 auf rund 15 Mrd. Euro zum
30.06.2015 gesunken. Sie wird zum Jahresende 2015 2,7 Mrd. Euro betragen.
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Gleichwohl bestehen immer noch erhebliche Risiken im Portfolio aus frilheren Bankgeschéften, insbe-
sondere aufgrund von Schiffskrediten, die in den Jahren bis 2008 gewéahrt wurden. In dem bestehenden
schwierigen Umfeld der Schifffahrts- und Finanzmérkte konnen erhebliche zusatzliche Belastungen fir
die Bank weiterhin nicht ausgeschlossen werden, fir die die Lander Hamburg und Schleswig-Holstein
als Garantiegeber, Gewahrtrager und Hauptanteilseigner einstehen mussten. So hat der Abschluss-
prifer der HSH Nordbank AG im Testat zum Jahresabschluss 2014 festgestellt, dass “(...) die getroffe-
ne Annahme der Unternehmensfortfihrung fir die Bilanzierung und Bewertung insbesondere darauf
basiert, dass die EU-Kommission unter Berlicksichtigung von weiteren umzusetzenden strukturellen
MaBnahmen einer Wiederaufstockung der kapitalentlastenden Garantie zustimmt und die Anderung
des Garantievertrags nach der im Juni 2013 erfolgten vorldufigen Genehmigung nunmehr abschliel3end
genehmigt (...)"

Daher wurde die bereits gebildete Ruckstellung fir die Inanspruchnahme aus der Sunrise-Garantie
weiter aufgestockt (siehe auch Kapitel 4.8 "Ertragslage”). Sie deckt nunmehr die gesamte Garantie-
summe ab, die von der Stadt Hamburg Uber die HSH Finanzfonds A6R ausgesprochen wurde.

6.8 ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN DER HAMBURGER KERNVERWALTUNG
UND VERSORGUNGSLASTEN

In den kommenden Jahren wird die Zahl altersbedingter Abgénge in der Hamburger Kernverwaltung
deutlich zunehmen. Dies stellt die Verwaltung vor grofse Herausforderungen. Entsprechend ist die
Deckung des Fachkréftebedarfs ein zentrales Thema des stadtischen Personalmanagements. Insbe-
sondere muss ein Wissenstransfer organisiert werden, um den Verlust strategischen Wissens zu
minimieren.

Zugleich befindet sich die 6ffentliche Verwaltung in Konkurrenz zu anderen Branchen hinsichtlich der
Gewinnung von Fachkraften. Diese fallt heute bereits in einigen Bereichen, wie zum Beispiel dem
ingenieurtechnischen Bereich, schwer. Dem "Wettbewerb um die besten Képfe” kann sich auch die
Stadt Hamburg als Arbeitgeberin nicht entziehen.

Ferner konnen die altersbedingt ausscheidenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht in vollem
Umfang durch Nachwuchskréfte ersetzt werden. Im Jahr 2014 standen zum Beispiel altersbedingten
Abgéangen von 312 Beschéftigten im allgemeinen Verwaltungsdienst lediglich 124 Neueinstellungen in
Ausbildungsverhéltnisse gegenlber. Diese Llcke wird sich in den kommenden Jahren noch vergro-
Bern. Zwangslaufig stellt sich somit die Frage, ob die bestehenden Aufgaben der Hamburger Kern-
verwaltung noch im derzeitigen Umfang erbracht werden kénnen. Eine konsequente Aufgabenkritik,
die Hebung von Effizienzpotenzialen oder die Ausbildung zuséatzlicher Nachwuchskrafte kénnen einen
Beitrag dazu leisten, den Verlust aufzufangen und zugleich eine hohe Qualitat 6ffentlicher Dienstleistun-
gen zu gewahrleisten.

Die Zahl der Versorgungsempfangerinnen und -empfénger wird entsprechend der bestehenden Alters-
struktur der Hamburger Verwaltung in den kommenden Jahren kontinuierlich steigen und mit voraus-
sichtlich 63.600 Fallen im Jahr 2020 ihren Hohepunkt erreichen. Danach wird sie langsam zurlickgehen,
jedoch erst im Jahre 2033 das heutige Niveau wieder unterschreiten. Entsprechend ist in den kommen-
den Jahren mit steigenden Versorgungsausgaben zu rechnen. Bei einer unterstellten Anpassung der
Versorgungsbeziige von jahrlich zwei Prozent werden die Versorgungsausgaben bis 2020 um rund 230
Mio. Euro (rund 20 Prozent) zunehmen. Gleiches gilt fir die Pensionsriickstellungen, fir die Zufihrungs-
bedarfe von rund 1,1 Mrd. Euro bis 2019 prognostiziert sind.

Die hieraus resultierenden haushalterischen Belastungen missen abgedeckt werden, woflr die strikte
Begrenzung des Ausgabenanstiegs durch den Senat wirksame Unterstiitzung leistet.
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Hamburg mit breitem
Beteiligungsportfolio

Steuerung des Zinsénde-
rungsrisikos durch Einsatz
von Derivaten

6.9 STEUERUNG DES STADTISCHEN BETEILIGUNGSPORTFOLIOS

Hamburg beteiligt sich im Sinne des 865 LHO in der ab dem Haushaltsjahr 2015 anzuwendenden
Fassung an privatwirtschaftlich und 6ffentlich-rechtlich verfassten Unternehmen, wenn ein wichtiges
Offentliches Interesse vorliegt. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Dienstleistungen fir die
Birgerinnen und Birger erbracht werden, die von privater Seite nicht in der gewtinschten Form und der
gewdlinschten Qualitat bereitgestellt werden kénnen.

Die Stadt ist an Unternehmen ganz unterschiedlicher Ausrichtung beteiligt. Zum Beteiligungsportfolio
gehdren unter anderem Unternehmen aus den Bereichen Verkehr, Hafen, Ver und Entsorgung, So-
ziales, Kultur, Wissenschaft, Gesundheit oder Immobilien. Hinsichtlich der fachlichen Steuerung der
Beteiligungen verfolgt die Stadt Hamburg ein dezentrales Verantwortungsmodell. Die Unternehmen
sind jeweils der Fachbehdrde zugeordnet, zu der sie eine inhaltliche Nahe aufweisen. Mit ihrer Betei-
ligung an den Unternehmen kann die Stadt unmittelbaren Einfluss auf die Qualitat der Leistungs-
erbringung austiben. Gleichzeitig ermdglicht die Ubertragung von Leistungen der Daseinsvorsorge auf
offentliche Unternehmen flexible Formen der Leistungserbringung.

Zur Steuerung der 6ffentlichen Unternehmen formuliert die Stadt Zielbilder und wirkt bei der Fest-
legung der Unternehmensstrategie mit. Darlber hinaus gilt der Hamburger Corporate Governance
Kodex (HCGK) fir alle Unternehmen, an denen die Stadt oder die HGV eine direkte Mehrheitsbeteili-
gung halt und die eine operative Geschaftstatigkeit aufweisen.

Ziel des HCGK ist es,

= einen kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung der Unternehmensfihrung in den hamburgischen
offentlichen Unternehmen anzustol3en,

= die Transparenz der hamburgischen &ffentlichen Unternehmen zu erhdhen und durch mehr Offentlich-
keit und Nachprtfbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu starken sowie

= einen Standard fur das Zusammenwirken von Gesellschaftern, Aufsichtsorgan und Geschaftsfihrung
festzulegen.

Der HCGK orientiert sich in der Struktur und im Inhalt am Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK). Auch wurden Erfahrungen aus anderen Gebietskorperschaften bericksichtigt. Wie der DCGK
wird auch der HCGK fortlaufend angepasst. Er enthalt Selbstverpflichtungen der Gesellschafter (“Muss-
Regelungen”) sowie Empfehlungen, von denen auch — mit Begrindung — abgewichen werden kann.
Der HCGK macht Vorgaben hinsichtlich der Aufgaben, Zustandigkeiten und des Zusammenwirkens von
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat.

Die hamburgischen offentlichen Unternehmen geben seit dem Geschaftsjahr 2009 Entsprechens-
erklarungen in Anlehnung an §161 Aktiengesetz (AktG) ab. Diese sind den Geschaftsberichten und
Internetauftritten der 6ffentlichen Unternehmen zu entnehmen. Weitere Informationen Uber die Fih-
rung der hamburgischen offentlichen Unternehmen bietet der Beteiligungsbericht der Finanzbehdrde
(—J—- http://beteiligungsbericht.fo.hamburg.de/Download.html).

6.10 EINSATZ VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Aufnahme von Krediten und der Einsatz von Derivaten sowie die Risikosteuerung der eingesetz-
ten Instrumente erfolgen auf der Grundlage des Haushaltsbeschlusses sowie einer Dienstanweisung
der Finanzbehdrde. Seit Ende 2011 hat die Kernverwaltung keine neuen Derivate abgeschlossen. Das
Portfolio zum 31.12.2014 besteht aus 49 Zinsswaps sowie zwei Swap-Optionen. Die mit den Kredit-
und Derivatgeschaften einhergehenden Risiken, insbesondere Refinanzierungs-, Zinsénderungs- sowie
Bonitatsrisiken, werden nach den internen Vorgaben Uberwacht und gesteuert. Wechselkursrisiken
bestehen nicht, da die Freie und Hansestadt Hamburg ausschlief3lich in Euro notierte Kreditgeschafte
und Zinsderivate einsetzt. Um das Risiko aus Zinssteigerungen zu begrenzen, soll das Nominalvolumen
der Verschuldung mit variabler Verzinsung am Gesamtportfolio nicht mehr als 25 Prozent des gesamten
Schuldenstands betragen.
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Die Konzerntéchter haben derzeit Uberwiegend langfristige Derivate in einem Gesamtvolumen von
3.578 Mio. Euro abgeschlossen. Auch die Unternehmen des Konzerns Freie und Hansestadt Hamburg
nutzen derivative Finanzinstrumente ausschlief3lich daflr, Zins- und Wéahrungsrisiken zu begrenzen.

Hinsichtlich der Nominalwerte der eingesetzten Swaps sowie der Bildung von Bewertungseinheiten
wird auf den Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung sowie auf den Konzernanhang ver-
wiesen.

6.11 SONSTIGE RISIKEN

Bilanzierung der Pensionsriickstellungen
Das fur den Jahresabschluss zum 31.12.2014 anzuwendende Regelwerk fiir die stadtische Rechnungs-
legung, die Bilanzierungsrichtlinie als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften (VV) zu § 15a LHO, sieht
fir die Bewertung der Pensionsrlickstellungen in Anlehnung an die einkommensteuerrechtlichen Rege-
lungen einen Zinssatz von sechs Prozent vor.

Der Senat beabsichtigt, diesen Rechnungszinssatz auch in den kommenden Jahren unveréndert zu
lassen. Eine entsprechende Regelung wurde in den ab dem Haushaltsjahr 2015 anzuwendenden VV flr
die stadtische Rechnungslegung getroffen.

Damit wird bewusst auf die Anwendung jahrlich wechselnder Stichtagszinsen verzichtet, wie sie die
aktuelle Fassung der Standards staatlicher Doppik vorsieht. Bei einem solchen Vorgehen misste der
Zinssatz, mit dem fir die Zukunft erwartete Versorgungszahlungen auf den Barwert zum Bilanzstichtag
abgezinst werden, regelmafiig an einen Trend der allgemeinen Zinsentwicklung angepasst werden.

Bei den fur den Versorgungsbereich zu betrachtenden langen Abzinsungszeitrdumen flhren selbst
geringfiigige Anderungen des Rechnungszinssatzes zu erheblichen Anderungen des Riickstellungs-
bedarfs (siehe Abbildung 14). Auch bei privaten Unternehmen, die Versorgungsrickstellungen in der
Regel nur fir Zusatzversorgungssysteme zu bilden haben, die die Leistungen der gesetzlichen Sozial-
versicherung ergdnzen, fihrt die anhaltende Niedrigzinsphase zu einer derartigen Belastung, dass sich
die Bundesregierung derzeit auf Beschluss des Bundestages vom 17.06.2015 (Drucksache 18/5256) mit
der Frage einer angemessenen Neufassung des § 253 Handelsgesetzbuch befasst.

Flr eine Gebietskorperschaft, die flr ihre Beamtinnen und Beamten die gesamten Versorgungsleis-
tungen selbst zu erbringen hat, hatten die beschriebenen Zinsanderungseffekte eine nochmals deutlich
starkere Auswirkung auf ihr doppisches Gesamtergebnis — fir Hamburg wirde bereits eine Verdnde-
rung um einen Zehntelprozentpunkt eine Veranderung des Versorgungsaufwandes des betreffenden
Jahres um einen dreistelligen Millionenbetrag nach sich ziehen.

Die Anwendung eines verdnderlichen Zinssatzes wiirde somit dazu flihren, dass Be- und Entlastungs-
effekte aus Veranderungen des Rechnungszinses das doppische Haushaltsergebnis stark Uberlagern.
In Zeiten sinkender Zinsen misste zum Ausgleich des steigenden Aufwands aus der Aufstockung von
Pensionsrlickstellungen Aufwand in anderen Bereichen drastisch vermindert werden. In Zeiten stei-
gender Zinssatze konnten die Uberhohten Versorgungsriickstellungen wieder aufgeldst und flr deutlich
hdhere Aufwendungen in anderen Bereichen verwendet werden.

Durch die beabsichtigte Verwendung eines gleichbleibenden Rechnungszinssatzes werden solche Sto-
rungen in der Haushalts- und Leistungsentwicklung der Stadt vermieden. Mit der Weiterfiihrung des
Satzes von sechs Prozent wird zugleich die Regelung des deutschen Steuerrechts aufgegriffen, das
— ebenfalls zur Vermeidung fiskalischer Verwerfungen in Form starker Aufkommensschwankungen bei
den Unternehmenssteuern — die Unternehmen verpflichtet, fir die Steuerbilanz ihre Versorgungsriick-
stellungen konstant mit sechs Prozent abzuzinsen.
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Abbildung 14: Pensionsriickstellungen der Kernverwaltung zum 31.12.2014
in Abhangigkeit vom Diskontierungszinssatz

in Mio. Euro
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Quelle: Finanzbehorde Hamburg

Risiko-Chancen-Manage-
mentsystem fiir alle wesentli-
chen Konzernorganisationen

6.12 RISIKOMANAGEMENT DER GEBIETSKORPERSCHAFT

Nach 891 Abs. 2 AktG haben Aktiengesellschaften und Uber die Ausstrahlungswirkung auch Unter
nehmen anderer Rechtsformen ein Risikofriherkennungssystem einzurichten. Ob und in welchem Um-
fang die Geschaftsfliihrungen der stadtischen Unternehmen ein Risikomanagementsystem eingerichtet
haben, entscheidet sich nach Art und GréRe des Unternehmens und der Komplexitat seiner Struktur.

Im Konzernverbund der Stadt ist zur Identifizierung und Steuerung der Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung fir alle wesentlichen Konzerngesellschaften, an denen die Stadt Hamburg die Mehrheit der
Anteile hélt, ein Risiko-Chancen-Managementsystem (RCMS) eingerichtet. Das RCMS umfasst noch
nicht die Landesbetriebe und Hochschulen sowie die HHLA und die HSH Nordbank AG. Diese unter
liegen besonderen Berichtspflichten.

Im Rahmen des RCMS nehmen die Gesellschaften mindestens jéhrlich eine Risikoinventur vor, indem
sie die vorhandenen und zukUnftigen Risiken und Risikoursachen erfassen und Eintrittswahrschein-
lichkeiten sowie mogliche Schadenshéhen bewerten und klassifizieren. Die Ergebnisse werden in jahr
lichen Risikoberichten fiir die jeweils zustédndige Fachbehorde dargestellt.

Die von den Beteiligungen identifizierten Risiken werden von der Finanzbehorde in einer einheitlichen
Risikoberichterstattung zusammengefihrt. Zu diesem Zweck wurden Risikogruppen gebildet und mit
einer Einschatzung versehen. Kleine und mittlere Risiken belaufen sich auf maximal finf Mio. Euro je
Unternehmen mit einer Uberwiegend geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Hohere Risiken haben eine
geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und ein Volumen von mehr als fiinf Mio. Euro.

Die entsprechenden Risiken werden je Fachbehorde zusammengefihrt und der Senatskommission
fur 6ffentliche Unternehmen vorgelegt. Die gegenwartig bestehenden Risiken zeigt die nachfolgende
Tabelle.
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FACHBEHORDE Wesentliche Risiken

Behdrde fiir Arbeit, Soziales, Kleine und mittlere Vermogensrisiken, Schadenersatzforderungen
Familie und Integration

Behorde fur Stadtentwicklung Kleine und mittlere Finanzrisiken (unter anderem Zinsédnderungen), bauliche Risiken;

und Umwelt hohere Risiken bei Preisen/Geblhren und Nachfrageentwicklungen

Behorde fur Wirtschaft, Kleine und mittlere Risiken hinsichtlich Nachfrage (Fahrgastzahlen), Lohnentwicklung,
Verkehr und Innovation Finanzierungs- und Vermdogensrisiken, externe Schocks (allgemeine Wirtschaftsentwicklung,

Naturkatastrophen, Terrorismus), bauliche Risiken; hohere Risiken aus Vertragen (Kunden-
und Lieferantenbeziehungen), gesetzlichen Rahmenbedingungen und technischen/
organisatorischen Entwicklungen

Finanzbehorde Kleine und mittlere Vertragsrisiken, Finanzierungsrisiken (Zinsentwicklung); hohere
Vermogensrisiken (Rlckstellungen fir Versorgungsverpflichtungen)

6.13 CHANCEN

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Die robuste konjunkturelle Entwicklung wird sich voraussichtlich auch in den kommenden Jahren fort-
setzen. Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen davon aus, dass die deutsche Wirtschaft
in den Jahren 2015 und 2016 um etwa 1,5 bis zwei Prozent wachsen wird. Die gesamtwirtschaftlichen
Risiken (siehe auch Kapitel 6.1 “Konjunkturabhdngige Risiken”) werden gegenwartig nicht so einge-
schéatzt, dass sie den Aufschwung gefahrden kénnten.

Die vorliegenden Ergebnisse flr das erste Halbjahr 2015 untermauern dies. So nahm das BIP im ers-
ten Halbjahr 2015 gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 1,6 Prozent zu. Hamburgs
Wachstum betrug sogar 2,0 Prozent.

Die glinstige konjunkturelle Entwicklung lasst fur Hamburg in den kommenden Jahren ein wachsendes
Steueraufkommen erwarten und stltzt damit die finanzielle Situation der Stadt.

Urbanisierung

Sowohl international als auch in Deutschland ist ein Trend zur Urbanisierung zu beobachten. GroRstadte
gewinnen im Vergleich zum landlichen Raum und zu Kleinstadten weiterhin Einwohner hinzu, auch
wenn die Gesamtbevdlkerung tendenziell sinkt. Die Aufwertung der Stadte ist Ergebnis des Struktur-
wandels der Wirtschaft hin zu einer wissensbasierten Okonomie. Stadte entwickeln sich durch anséssi-
ge Forschungseinrichtungen sowie das Angebot an hochqualifizierten Arbeitskraften zu dkonomischen
Zentren mit hoher Wirtschafts- und Innovationskraft. Hamburg mit seiner diversifizierten und starken
Wirtschaft hat alle Chancen, von diesem Trend zu profitieren. Hierflir wird es entscheidend darauf
ankommen, die Voraussetzungen flr ein weiteres Bevdlkerungswachstum in Hamburg zu schaffen.

Demografische Entwicklung und Fachkraftesicherung

Das Wachstumspotenzial Hamburgs in den kommenden Jahren wird maf3geblich durch das Angebot
hochqualifizierter Arbeitskrafte bestimmt. Hamburg ist, obgleich es sich nicht ganzlich vom bundeswei-
ten Trend einer alternden Gesellschaft abkoppeln kann, eine im Bundesvergleich duBerst "junge” Stadt.
Dies ist vor allem denWanderungsgewinnen der vergangenen Jahre geschuldet. Offenbar wird Hamburg
als interessanter und spannender Wohn- und Arbeitsort gesehen. Diese Position gilt es auszubauen.
Damit kann es gelingen, die bestehenden wirtschaftlichen Stérken zu wahren und die wirtschaftlichen
Chancen zu nutzen, die der demografische Wandel eroffnet. Hierflr sind die Gestaltung des Arbeits-
markts, die Bereitstellung von leistungsféhiger o¢ffentlicher Infrastruktur und von Wohnraum sowie die
Integration von Zuwanderinnen und Zuwanderern aus dem In- und Ausland zentrale Handlungsfelder.

Hinsichtlich des Arbeitsmarkts steht die Steigerung der Erwerbsbeteiligung im Vordergrund. Aus-
gangspunkt hierfir bildet die Reform der Strukturen der Aus- und Fortbildungsangebote. Die Schwellen
zwischen schulischer, beruflicher und universitarer Ausbildung sollen gesenkt und die Durchldssigkeit
des Bildungssystems erhdht werden. Beispielsweise sollen die berufliche und universitare Ausbildung
enger miteinander verzahnt werden. Studienabbrecherinnen und Studienabbrechern soll auf diese
Weise die Gelegenheit geboten werden, eine berufliche Ausbildung zu ergreifen. Der Gedanke des
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lebenslangen Lernens soll auch in der Wirtschaft starker verankert werden. Zu diesem Zweck soll die
Transparenz auf dem Weiterbildungsmarkt erhdht werden. Dies bietet fir die Beschaftigten die Moglich-
keit, sich durch zusétzliche Qualifikationen beruflich weiterzuentwickeln, wahrend die Unternehmen aus
einem besser qualifizierten Arbeitskraftepool schépfen kdnnen.

Die angestrebte Sicherstellung des Erwerbspersonenpotenzials bedingt, dass weiterhin Menschen aus
dem In- und Ausland nach Hamburg zuwandern. Die Mobilitatshemmnisse fiir Menschen aus anderen
Bundesléandern sind im Regelfall gering. Die Grundlagen der Integrationspolitik des Hamburger Senats
sind im Integrationskonzept beschrieben. Im Mittelpunkt steht hierbei die Schaffung einer Willkom-
menskultur, die es den Menschen ermoglicht, sich schnell heimisch zu fihlen. Damit einher geht die
Anerkennung erworbener beruflicher und sonstiger Qualifikationen. Zu diesem Zweck hat Hamburg
ein Gesetz Uber die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen erlassen, das bundesweit Mal3-
stabe setzt. Ferner sollen die Angebote des bestehenden “"Welcome Centers” ausgeweitet werden.
Das Welcome Center bietet auslandischen Fachkraften Beratungsleistungen zu den Themen Wohnung,
Auslanderrecht, Kultur, Schulwesen und Kinderbetreuung aus einer Hand.

Von grolRer Bedeutung fir die Ausschopfung des Erwerbspersonenpotenzials ist zudem die Erhéhung
der Erwerbsbeteiligung von Jugendlichen und Frauen. Jugendliche sollen insbesondere beim Uber
gang von der Schule in den Beruf unterstltzt werden. Hierflr sollen beispielsweise die Angebote der
Berufsorientierung wahrend der Schulzeit ausgeweitet werden. Auf diese Weise sollen Jugendliche
daflr gewonnen werden, eine duale Ausbildung zu beginnen. Denn insbesondere in der beruflichen
Ausbildung sind Engpéasse hinsichtlich der Verflgbarkeit von Fachkraften zu beflrchten. Zudem hat
Hamburg gemeinsam mit der Bundesagentur fir Arbeit die bundesweit erste Jugendberufsagentur auf
Landesebene eingerichtet. |hr Angebot ist auf Jugendliche zugeschnitten und soll ihnen bei der Berufs-
wahl und der Suche nach Arbeits- beziehungsweise Ausbildungsplatzen Hilfestellung bieten.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten zur Steigerung der Erwerbsbeteiligung von Frauen steht die Verbesse-
rung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Hamburg bietet berufstatigen Eltern einen Rechtsan-
spruch auf Betreuung ihrer Kinder im Alter von 0 bis 14 Jahren. Hamburg ist bereits heute mit einer
Betreuungsquote von Uber 40 Prozent bei Kindern im Alter von 0 bis 2 Jahren Spitzenreiter unter den
westdeutschen Landern und will diese Stellung weiter festigen. Gleichzeitig wird der Ausbau der Ganz-
tagsschulangebote vorangetrieben. Beides wird die Attraktivitat der Stadt fir junge Familien weiter
erhohen. Die Stadt strebt darliber hinaus an, den Gedanken der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auch auf die Betreuung pflegebedirftiger Familienmitglieder auszuweiten. Hierflr sollen flexible
Betreuungsangebote entwickelt werden, wie zum Beispiel Angebote der Tagespflege.

Die Attraktivitat einer Stadt als Lebensmittelpunkt wird nicht nur durch das Arbeitsplatzangebot
bestimmt. Ebenso entscheidend ist eine leistungsfahige Infrastruktur. Hinsichtlich der Bereitstellung
von Betreuungsangeboten in Kindertagesstatten und Ganztagsschulen hat Hamburg in den vergange-
nen Jahren erhebliche Fortschritte gemacht. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde hierdurch
mafgeblich gestarkt.

Ebenfalls von groRer Bedeutung fir die Attraktivitdt des Standorts Hamburg ist ein gut ausgebauter
offentlicher Personennahverkehr. Deshalb sollen die Elbbriicken an das Hamburger Schnellbahnnetz
angeschlossen werden.

Um bezahlbaren Wohnraum fir eine wachsende Bevdlkerung zur Verfliigung stellen zu konnen, ist
Wohnungsneubau notwendig. Kernziel ist es, die Rahmenbedingungen fir den Neubau von jahrlich
6.000 Wohnungen zu schaffen. Dabei soll im Mietwohnungsneubau ein Anteil 6ffentlich geférderter
Wohnungen flr Haushalte mit mittlerem und geringem Einkommen von 30 Prozent erreicht werden.
Die verstarkte Neubautatigkeit wird das Wohnungsangebot vergrofsern und so den zunehmend enger
werdenden Mietmarkt Hamburgs entlasten, die Mietpreissteigerung déampfen und ein ausreichendes
Angebot an bezahlbarem Wohnraum fir Haushalte mit kleinen und mittleren Einkommen sicherstellen.
Hierflr setzt der Senat auf die Kooperation mit allen beteiligten Akteuren.

Das Wohnungsbauprogramm ist nachhaltig erfolgreich. Mit dem Neubau von 6.974 \Wohnungen konnte
2014 der Zielwert von 6.000 Wohnungen deutlich Uberschritten werden.
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Forschungs- und Universitatsstandort

Eine SchlUsselrolle im Hinblick auf die Qualifikation der Erwerbstatigen und die Attraktivitat der Stadt
far junge Menschen aus dem In- und Ausland nimmt die universitare Ausbildung ein. Hamburg bietet
mit 19 staatlichen und staatlich anerkannten Hochschulen ein vielfaltiges Studienplatzangebot, dessen
Anziehungskraft zum Beispiel durch Konzepte der Internationalisierung weiter gestarkt werden soll.
Der Wegfall der Studiengebihren an den staatlichen Hochschulen erleichtert jungen Menschen aus
Familien mit geringem Einkommen die Aufnahme eines Studiums erheblich.

Insgesamt sind rund 94.000 Studierende in Hamburg eingeschrieben. Rund elf Prozent der Studie-
renden stammen aus dem Ausland. Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs liegt eine Chance darin, aus-
landische Absolventinnen und Absolventen der Hochschulen fir den Hamburger Arbeitsmarkt oder die
Selbststandigkeit zu gewinnen.

Mit Blick auf den Strukturwandel hin zu einer wissensbasierten Okonomie kommt dem Austausch zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft eine hohe Bedeutung zu, auch um Forschungsergebnisse schneller
in marktfahige Produkte umsetzen zu kénnen. Auf diese Weise werden die Wettbewerbsfahigkeit und
die Innovationskraft Hamburgs gestarkt. Hamburg fordert diesen Austausch durch die Ansiedlung neu-
er Forschungseinrichtungen, die Einrichtung von Technologieparks und die Einbindung der Hochschulen
in die Clusterpolitik. Die regionaldkonomische Bedeutung der Hochschulen lasst sich auch an deren
Beitrag zur Bruttowertschopfung ablesen. Schatzungen zufolge generieren die Hochschulen eine Brut-
towertschopfung von rund 1,3 Mrd. Euro.

Wissensintensive Wirtschaftszweige wachsen gemeinhin starker als konventionelle Branchen. Die wis-
sensintensiven Bereiche der Hamburger Wirtschaft haben sich in den vergangenen Jahren duRerst
dynamisch entwickelt. Zurlickzuflihren ist dies insbesondere auf die hohe Griindungsdynamik in Ham-
burg, die unter den bundesdeutschen Grofsstadten lediglich noch von Minchen Ubertroffen wird. Die
Forderung von Existenzgriindungen aus dem wissenschaftlichen Bereich heraus kann einen wesentli-
chen Beitrag zum Gelingen des Strukturwandels leisten und Hamburgs unternehmerisches Potenzial
weiter steigern. Sie bietet zugleich einen Anreiz fir Hochqualifizierte, Hamburg als Wohn- und Arbeits-
standort zu wahlen. Potenzial fir Existenzgriindungen bieten insbesondere die unternehmensnahen
Dienstleistungen.

Internationale Verflechtung und AuRenhandel

Die Globalisierung bewirkt eine verstérkte Integration von Wirtschaftsraumen und den Aufbau interna-
tionaler Arbeitsteilung. Der Welthandel und die internationalen GuUterstréme werden voraussichtlich
auch in den kommenden Jahren weiter zunehmen. Deutsche Unternehmen sind zudem bestrebt,
sich auf den Auslandsmarkten zu positionieren. Dies eroffnet fir Hamburg als Handelsmetropole die
Moglichkeit, die traditionellen Starken in der Hafen- und Logistikwirtschaft weiter auszubauen.

Der Hamburger Hafen ist mit einem Gesamtumschlag von rund 146 Mio. Tonnen der zweitgroRte
Seehafen Europas. Besonders zugute kommt ihm dabei seine starke Stellung im Handel mit Asien,
insbesondere China. Hamburg hat daher gute Aussichten, von der weiteren Offnung der chinesischen
Wirtschaft zu profitieren. Dem Hamburger Hafen werden exzellente Wachstumsaussichten bescheinigt.
Es wird prognostiziert, dass das Umschlagspotenzial bis 2030 auf bis zu 229 Mio. Tonnen wachsen
kann. Voraussetzung hierfir ist jedoch, dass die Hafeninfrastruktur weiter ausgebaut wird. Eine Schlis-
selrolle kommmt hierbei der vom Senat nachdrlcklich betriebenen Fahrrinnenanpassung der Unter- und
Aufdenelbe zu (siehe auch Kapitel 6.5 "Fahrrinnenanpassung von Unter- und Aulenelbe”). Denn flr die
Zukunft ist zu erwarten, dass sich der Trend bei den Containerflotten hin zu gréofReren Tiefgangklassen
weiter fortsetzt. Schiffe der neuesten Generation kdnnen Hamburg bereits nicht mehr im vollbeladenen
Zustand anlaufen.

Gelingt die Umsetzung der Fahrrinnenanpassung, ist zu erwarten, dass der Hafen seine Funktion
als Beschaftigungsmotor flr die Stadt weiter erflllt. Schatzungen zufolge hdngt rund jeder zehnte
Arbeitsplatz in Hamburg direkt oder indirekt mit dem Hafen zusammen. Rund 13 Prozent der gesamten
Wertschopfung Hamburgs ist auf den Hafen zurlckzufihren.
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Hamburg profitiert von den
Wachstumsaussichten der
Luftfahrtindustrie

Hamburg als bedeutender
Standort der Windenergie

Stérkung der
Gesundheitswirtschaft

Eng verflochten mit der Hafenwirtschaft ist die Logistikbranche. Auch diese hat die Chance, vom steigen-
den Welthandel zu profitieren. Rund 380.000 Menschen sind in der Metropolregion in der Logistikwirt-
schaft beschéftigt. Die Zahl der Beschéftigten hat in den zurlickliegenden Jahren deutlich zugenommen
und fur die Zukunft ist weiteres Wachstum prognostiziert. Die Ausweitung des Gesamtumschlags im
Hamburger Hafen wird die Nachfrage nach logistischen Leistungen weiter steigen lassen. Um die
Chancen, die sich hieraus ergeben, zu nutzen, ist die Sicherung des Fachkraftebedarfs fir die Logistik-
wirtschaft notwendig, zumal rund 30 Prozent der Beschéftigten in den kommenden 15 Jahren aus
Altersgriinden ausscheiden.

Zukunftsbranchen

Als Zukunftsbranchen gelten Wirtschaftsbereiche, die in den kommenden Jahren besondere Wachs-
tumsperspektiven aufweisen. Hierzu zahlen die Luftfahrt, die erneuerbaren Energien, die Gesundheits-
wirtschaft und die unternehmensnahen Dienstleistungen.

Hamburg ist einer der national und international bedeutendsten Standorte der zivilen Luftfahrtindustrie.
Die Struktur der Branche ist gepragt von grofden Unternehmen auf der einen Seite (Airbus, Lufthansa
Technik) und zahlreichen mittelstandischen Zulieferern und Dienstleistern auf der anderen Seite. Rund
24.000 Menschen sind in Hamburg in der Luftfahrtindustrie beschaftigt. Die Urbanisierung und die
Globalisierung bieten fir die Luftfahrt grofse Wachstumschancen, sowohl im Passagier als auch im
Frachtluftverkehr. Entsprechend rechnen die groRen Flugzeughersteller mit einer deutlichen Zunahme
ihrer Auslieferungen.

Die Luftfahrtindustrie bietet zugleich ein enormes Innovationspotenzial fir kleine und mittlere Unter
nehmen. Dies betrifft beispielsweise die Reduzierung des Treibstoffverbrauchs. Die Luftfahrtindustrie in
Hamburg zeichnet sich durch eine enge Kooperation zwischen Forschungseinrichtungen, Dienstleistern
und anwendungsorientierten Unternehmen aus. Ein Beispiel stellt das Zentrum flr angewandte Luft-
fahrtforschung dar. Diese Zusammenarbeit wird im Cluster Hamburg Aviation geblndelt. Hamburg hat
somit beste Chancen, vom weltweiten Wachstum der Luftfahrtbranche zu profitieren.

Der Marktanteil der erneuerbaren Energien in Deutschland hat sich im Zuge der Energiewende deutlich
erhoht. Insbesondere der Windkrafttechnologie werden groRe Wachstumschancen eingerdumt. Ham-
burg hat sich als Vertriebs- und Verwaltungsstandort zahlreicher groRer Windenergieanlagenhersteller
etabliert. Insgesamt sind rund 9.000 Menschen im Bereich der erneuerbaren Energien beschéftigt. Hier
von entfallen rund zwei Drittel auf die Windkraft. Die Branche zeichnet sich durch eine hohe Wettbe-
werbsintensitat aus. Wettbewerbsvorteile erwachsen aus einer hohen Innovationsféhigkeit. Dies erfor
dert von der Stadt Hamburg, die Forschungs- und Entwicklungskapazitdten am Standort aufzustocken.
Eine Schlisselrolle kommmt hierbei den Universitdten und Fachhochschulen in der Metropolregion zu. Die
Clusterinitiative Erneuerbare Energien Hamburg Gbernimmt hierbei die Aufgabe, einen Austausch zwi-
schen Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu organisieren. Der Aufbau eines Netzwerks wird
entscheidend daflr sein, die Chancen aus dem Marktwachstum der erneuerbaren Energien zu nutzen.

Die demografische Entwicklung in Deutschland eréffnet Wachstumschancen fir die Gesundheitswirt-
schaft. Die Alterung der Gesellschaft wird zu einer steigenden Nachfrage nach Produkten und Dienst-
leistungen der Gesundheitswirtschaft fiihren. Dies betrifft sowohl gesundheitsbezogene Teilbereiche
des verarbeitenden Gewerbes, wie zum Beispiel die Medizintechnik oder die Pharmazie, als auch
klassische gesundheitsbezogene Dienstleistungen. Insgesamt wird fir die Gesundheitswirtschaft in
Deutschland ein Umsatzwachstum von 40 Prozent bis 2030 fiir moglich gehalten.

Die Gesundheitswirtschaft bietet auch zahlreiche AnknUpfungspunkte flr Innovationen. Beispielsweise
werden im Rahmen von "E-Health” Angebote der Telemedizin erprobt. Ebenfalls werden mobile Ge-
sundheitsanwendungen entwickelt. Besonders zugute kommt der Gesundheitswirtschaft hierbei der
gesellschaftliche Trend hin zu einer gesundheitsbewussten Lebensweise.

Hamburg ist in der Gesundheitswirtschaft bereits gut aufgestellt. Der Anteil der Gesundheitswirtschaft
an der gesamten Bruttowertschopfung liegt bei rund neun Prozent und hat in den zurlickliegenden
Jahren deutlich zugenommen. Gleiches gilt flr die Zahl der in diesem Bereich Beschéftigten. Mit Blick
auf die Wachstumschancen dieser Branche ist zu erwarten, dass dieser positive Trend weiter anhalt.
Im Rahmen der Clusterinitiative Gesundheitswirtschaft sollen die Voraussetzungen daflr geschaffen
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werden, Hamburg zur Gesundheitsmetropole Norddeutschlands weiterzuentwickeln. Schwerpunkte
hierbei liegen auf der Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, der Starkung der Gesund-
heitswirtschaft als Industriebranche sowie der Etablierung Hamburgs als Ziel des Gesundheits- und
Medizintourismus. Hamburg ist Standort zahlreicher renommierter Forschungseinrichtungen, unter
anderem des UKE sowie des Deutschen Zentrums der Gesundheitsforschung.

6.14 OLYMPIABEWERBUNG

Das Prasidium des DOSB sprach sich im Herbst 2014 fir eine Bewerbung um die Ausrichtung Olym-
pischer und Paralympischer Sommerspiele in Deutschland aus. Die aufderordentliche Mitgliederver
sammlung des DOSB beschloss schlief3lich am 21.03.2015, dass Hamburg als Ausrichterstadt fur die
Spiele im Jahr 2024 und gegebenenfalls 2028 kandidieren soll.

Die Erfahrungen zeigen, dass die bisherigen Ausrichter sehr unterschiedlich von den Olympischen Spie-
len profitiert haben. Den wirtschaftlich positiven Effekten stehen erhebliche Kostenrisiken gegenlber.
Hamburg hat sich daflr entschieden, ein kostenbewusstes und nachhaltiges Konzept zu verfolgen,
welches dem Profil Hamburgs entspricht.

Olympische Spiele beleben die stadtische Konjunktur. Beispielsweise profitiert die Baubranche eben-
so von der Ausrichtung von Olympischen Spielen wie das Gastgewerbe. Positive Einkommens- und
Beschaftigungseffekte entstehen, die jedoch nicht genau quantifiziert werden kénnen. Ebenfalls bie-
ten Olympische Spiele in Hamburg die Moglichkeit, die Infrastruktur — insbesondere den 6ffentlichen
Nahverkehr — nachhaltig zu modernisieren. Gleiches gilt fir die Sportstatten. Der Grasbrook ist bislang
Teil des Hafens und wirde stadtebaulich erschlossen.

Der priméare Effekt Olympischer Spiele besteht extern in einer Zunahme der Bekanntheit und einem
Image-Effekt sowie intern in einer Zunahme der Motivation und Identifikation der Einwohner (”civic
pride”). Sport ist Uberdies als weicher Standortfaktor insbesondere fir weltweit mobile, junge und
hochqualifizierte Menschen wichtig geworden. Die Metropolregion Hamburg kénnte hieraus einen
nachhaltigen Nutzen im zunehmenden internationalen Standortwettbewerb ziehen.

Die Austragung der Olympischen Spiele ist jedoch mit erheblichen Kosten verbunden. Das Finanzkon-
zept des Senats geht von Gesamtkosten von rund 11,2 Mrd. Euro aus. Die Kalkulation bericksich-
tigt potenzielle Risiken, zum Beispiel aus der Preisentwicklung. Den Kosten stehen Einnahmen aus
Eintrittskarten, Sponsoring und Zuschlssen des Internationalen Olympischen Komitees in Hohe von
3,8 Mrd. Euro gegenUlber. Somit verbleibt eine Gesamtsumme von 74 Mrd. Euro, die vom Bund und
von Hamburg gemeinsam zu tragen ist. Hamburg will sich mit 1,2 Mrd. Euro beteiligen. Neue Schulden
sollen fir die Austragung von Olympia nicht gemacht werden.

Von zentraler Bedeutung fir den Erfolg der Bewerbung Hamburgs ist die Einbindung der Blirgerinnen
und Birger. Diese haben im November im Rahmen eines Referendums die Moglichkeit, sich fir oder
gegen Olympische Spiele in Hamburg auszusprechen.

6.15 CHANCEN UND RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT STEIGENDEN FLUCHTLINGSZAHLEN

Unterbringung und Betreuung von Fliichtlingen

Aufgrund der weltpolitischen Entwicklungen — insbesondere Krieg und Vertreibung im Nahen Osten —
steigt die Zahl der nach Deutschland und damit auch nach Hamburg kommmenden Flichtlinge deutlich
an. Diese Tatsache stellt wachsende Anforderungen an die Stadt und ist nicht zuletzt eine grofRe orga-
nisatorische und finanzielle Herausforderung. Die Stadt hat die Aufgabe, die Aufnahme, Unterbringung,
Versorgung und Integration der Flichtlinge sicherzustellen. Dies bedeutet, dass die auslanderrechtliche
Bearbeitung, die Unterbringung, die arztliche Versorgung sowie die Bereitstellung von Leistungen zur
Deckung des taglichen Bedarfs gewahrleistet werden missen. Darlber hinaus ist flr die grofée Zahl von
Kindern und Jugendlichen die Aufnahme in die Kindertagesbetreuung sowie die Integration in Schulen
sicherzustellen. Unbegleitete minderjahrige Flichtlinge sind mit speziellen Angeboten zu versorgen.

a7

Hamburg strebt Bewerbung
um die Ausrichtung der
Olympischen Spiele an

Zahl der Fliichtlinge deutlich
gestiegen
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Umfassendes Integrations-
konzept fiir Fliichtlinge

Schnelle Integration der
Fliichtlinge in den Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt

Insgesamt ergeben sich fur die Stadt zuséatzliche Kosten in erheblicher Hohe. Deswegen missen alle
Anstrengungen unternommen werden, den rechtlichen Status von Fllchtlingen bei der Aufnahme
so schnell wie maoglich zu klaren und diejenigen, die ein Bleiberecht erhalten, so schnell wie mog-
lich in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Die Rickflihrung von Flichtlingen, denen nach erfolglosem
Asylverfahren kein weiteres Bleiberecht zusteht und die nachvollziehbar ausreisepflichtig sind, muss
intensiviert werden.

Da eine Entspannung in den Konfliktherden, aus denen Flichtlinge nach Europa und Deutschland
stromen, nicht absehbar ist, sind steigende Kostenbelastungen mittel- bis langfristig auch weiterhin zu
erwarten.

Vielfalt des Zusammenlebens

Ein groRer Anteil der in Hamburg ankommenden Flichtlinge hat eine Bleibeperspektive in dieser Stadt.
Die Entwicklung steigender Flichtlingszahlen birgt vor diesem Hintergrund nicht nur haushaltswirt-
schaftliche Risiken, sondern flhrt auch zu einem Mehr an kultureller Vielfalt. Voraussetzung hierfUr ist
eine Integrationspolitik, die sich als Querschnittsaufgabe Uber alle Gesellschafts- und Politikbereiche
versteht. Bereits mit seinem Integrationskonzept vom April 2013, das auf eine Starkung der Willkom-
menskultur setzt und die Vielfalt, Gemeinsamkeit, Weltoffenheit und den Zusammenhalt betont, hat
Hamburg ausdrlcklich auch die Fllchtlinge in den Fokus seiner IntegrationsbemUihungen gestellt. Auch
der Bund hat zuletzt seine integrationspolitischen Anstrengungen flr diese Zielgruppe intensiviert.

Hamburg ist eine weltoffene Stadt. Wie letzte Umfragen zeigen, zeichnen sich die Hamburgerinnen
und Hamburger durch eine hohe interkulturelle Kompetenz aus, die es weiter zu fordern gilt. Vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels und einer zunehmenden Internationalisierung und Globali-
sierung der Wirtschaft besteht dabei aber auch die Chance, dass sich steigende Fllchtlingszahlen posi-
tiv auf Hamburg, insbesondere auch als Wirtschaftsstandort, auswirken.

Fachkrafte-/Erwerbspersonenpotenzial

Mit der zunehmenden Offnung der rechtlichen Rahmenbedingungen wird der Zugang fir Flichtlinge
zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt deutlich verbessert. Dies bietet nicht nur die Chance, Flichtlinge
besser in den Arbeitsmarkt zu integrieren, sondern auch Bedarfe der Fachkraftesicherung in diesem
Zusammenhang zu berlcksichtigen. Hinsichtlich der Qualifikationen verfligt derzeit etwa ein Drittel
der Flichtlinge Uber einen sehr guten Bildungsgrad, je ein weiteres Drittel weist eine sichtbare Quali-
fizierungs- beziehungsweise Arbeitsorientierung auf'. Dariiber hinaus lasst sich bei Fllchtlingen oft in
besonderem MalRe die Bereitschaft erkennen, schnell Deutsch zu lernen, sich weiterzubilden und in
den Arbeitsmarkt integriert zu werden. Die Integration von Flichtlingen mit guter Bleibeperspektive
in Hamburg in Ausbildung und Arbeit ist erklartes Ziel des Hamburger Senats. Daher werden gegen-
wartig operative Strukturen eingerichtet, um sowohl aus Sicht der Zielgruppe als auch aus dem Bedarf
der Fachkraftesicherung heraus qualifikationsangemessene und wirksame Vermittlungsprozesse fir die
Flichtlinge zu entwickeln.

1 Stand Juni 2015
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1 Prognosebericht

7.1 ABSCHLUSS DES PROJEKTS STRATEGISCHE NEUAUSRICHTUNG DES HAMBURGER
HAUSHALTSWESENS

Im Rahmen des Projekts Strategische Neuausrichtung des Hamburger Haushaltswesens hat die Stadt
Hamburg in einem mehrjahrigen Prozess ihr Haushalts- und Rechnungswesen auf ein kaufméannisches
System umgestellt. Kernstiick des Projekts ist die Ablosung des nach Titeln gegliederten kameralen
Haushalts durch einen doppischen Produkthaushalt, der nicht nur die Inputseite berlicksichtigt, sondern
auch Auskunft Uber die Ergebnisse des stadtischen Handelns in Form von Kennzahlen gibt. Zentraler
Anknlpfungspunkt fur die Zuweisung von Haushaltsansatzen ist nunmehr der sogenannte Leistungs-
zweck und nicht mehr der Ausgabezweck. Die Bewirtschaftung des Haushalts erfolgt auf der Grundlage
einer flachendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung. Im Wege eines unterjahrigen Berichtswesens
informiert der Senat die Blrgerschaft nach Ablauf eines jeden Quartals tber den Stand des Haushalts-
vollzugs.

Seit Beginn des Jahres 2015 planen, steuern und bewirtschaften alle Fachbehorden, Verfassungsor  Einfihrung der kaufmén-
gane, Bezirks- und Senatsamter ihre Haushaltsansatze nach kaufménnischen (doppischen) Grundsat-  nischen Rechnungslegung
zen. Entsprechend ist der Doppelhaushalt 2015/2016 der erste, der vollstandig nach kaufmannischen — #Pgesehlossen
Grundséatzen aufgestellt und vollzogen wird. Der Jahresabschluss der Stadt Hamburg wird ab dem

Haushaltsjahr 2015 aus einem kaufméannischen Buchhaltungssystem heraus erstellt. Es wird nicht mehr

notwendig sein, kamerale Daten in die Doppik “zu Ubersetzen” Die Qualitdt des Jahresabschlusses

wird hierdurch steigen.

7.2 MASTERPLAN KLIMASCHUTZ

Hamburg ist bereits heute eine Metropole des Klimaschutzes und der Energiewende. Als mafgebli-
cher Standort der Windenergiebranche und Eigentiimerin eines eigenen Okostromanbieters verflgt
Hamburg bereits Uber eine hervorragende Ausgangsposition fir das Gelingen der Energiewende.

Der von der damaligen Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt aufgestellte Masterplan Klima-
schutz folgte auf das Hamburger Klimaschutzkonzept 2007 - 2012. Hamburg will die CO,-Emissionen
bis 2050 schrittweise um 80 Prozent im Vergleich zu 1990 reduzieren und wird seine Anstrengungen
in einem gesamtstadtischen Prozess verstarken, um seinen Beitrag zum nationalen Klimaziel von
40 Prozent CO,-Reduktion bis 2020 zu leisten. Der Senat verfolgt hierbei einen ressortubergreifenden
Ansatz. Die Klimapolitik soll Eingang in die gesamte Breite der Politik finden.

Insgesamt werden mit dem konzeptionellen Ansatz des Masterplans Klimaschutz sowohl die wirt-
schaftlichen Potenziale des Klimaschutzes (Schaffung von Arbeitsplatzen und Standortattraktivitat) als
auch die weiteren Vorteile einer klimafreundlichen Stadt (attraktives Lebensumfeld) erschlossen.

Bei einem Zeithorizont bis 2050 muss die Klimapolitik flexibel auf neue Technologien und veranderte
politische Rahmenbedingungen reagieren konnen. Daher ist der Masterplan auf einige grundlegende
Annahmen beschrankt und stellt die Weichen, damit das CO,-Minderungsziel erreicht werden kann.
Zugleich konkretisiert er in einem Aktionsplan 2020 die Perspektive fur die nachsten Jahre und benennt
Projekte, die der Senat bereits auf den Weg gebracht hat beziehungsweise kurzfristig auf den Weg
bringen mochte.
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Europaweite Harmonisierung
der éffentlichen Rechnungs-
legung angestrebt

Der Senat setzt besonders auf eine Verbesserung der Energieeffizienz von Gebduden im Bestand durch
Sanierung und Erneuerung der Energieversorgungsanlagen. Ein weiterer Schwerpunkt der Senats-
politik ist die umfassende Verbesserung der Energieeffizienz im Bereich Industrie und Gewerbe.

Neben der Férderung von MalRnahmen aus Klimaschutzmitteln des Senats sollen in Zukunft verstarkt
Bundes- und EU-Férdermittel nach Hamburg geholt werden.

Eine Fortschreibung des Masterplans Klimaschutz erfolgt in 2015 mit dem Hamburger Klimaplan, in
dem Klimaschutz und Anpassung zusammengefihrt werden.

7.3 INTERNATIONALE HARMONISIERUNG DER OFFENTLICHEN RECHNUNGSLEGUNG

Die EU-Kommission strebt an, die Rechnungslegung offentlicher Gebietskdrperschaften, die gegen-
wartig ganz unterschiedlichen Systematiken folgt, europaweit zu harmonisieren. Die Finanz- und Staats-
schuldenkrise im Euroraum hat den Bedarf einer verstarkten finanzpolitischen Koordination offengelegt.
Diese erfordert wiederum zwischen den Mitgliedsstaaten vergleichbare Finanzinformationen. Bereits
heute flhren viele Staaten in Europa ein kaufmannisches Rechnungswesen. Deutschlands Rechnungs-
wesen ist hingegen Uberwiegend weiterhin kameral gepréagt. Die Finanzstatistik, die als Grundlage der
Steuerung und der Uberwachung der Einhaltung der Regelungen des Stabilitits- und Wachstumspakts
auf europaischer Ebene dient, bedient sich mithin uneinheitlicher Datengrundlagen. Hinzu kommt,
dass das der Finanzstatistik zugrunde liegende Europaische System Volkswirtschaftlicher Gesamtrech-
nungen ein im Kern kaufmannisch ausgerichtetes System ist.

Vor diesem Hintergrund hat die EU-Kommission geprift, ob die ressourcenverbrauchsorientierten
Internationalen Rechnungslegungsstandards flr den 6ffentlichen Sektor (IPSAS) die Grundlage eines
einheitlichen Rechnungswesens in Europa bilden kénnen. Die Prifung ergab, dass die IPSAS in ihrer
gegenwartigen Form nicht ohne Weiteres in den EU-Mitgliedsstaaten eingefihrt werden kdnnen, son-
dern lediglich eine Orientierung bieten kénnen. Insbesondere wird bemangelt, dass die IPSAS Rege-
lungsliicken aufwiesen und die Besonderheiten des 6ffentlichen Sektors nicht in ausreichendem Mafe
berlcksichtigten.

Die EU-Kommission bevorzugt daher die Entwicklung européischer Rechnungslegungsnormen flir den
offentlichen Sektor (EPSAS) auf Basis der IPSAS. Die Auswirkungen einer verbindlichen Einflihrung
der EPSAS auf die Rechnungslegung der Stadt Hamburg kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht genau
abgeschéatzt werden. Zwar waren die Auswirkungen in jedem Fall deutlich geringer als bei Léandern
mit einem kameral verfassten Rechnungswesen. Allerdings unterscheiden sich die IPSAS hinsichtlich
Ansatz und Bewertung wesentlicher Bereiche, unter anderem der Pensionsverpflichtungen, erheblich
vom hamburgischen Regelwerk.

7.4 ANFORDERUNGEN DER NEUEN FINANZVERFASSUNG

Zu den wesentlichen Bestandteilen der bundesverfassungsrechtlichen Regelungen im Hinblick auf
die Begrenzung der Verschuldung und die Haushaltstberwachung gehéren die sogenannte Schulden-
bremse des Art. 109 Abs. 3 GG sowie die Einrichtung eines Systems regelmalfdiger Haushaltsiber
wachung durch den Stabilitatsrat (Art. 109a GG in Verbindung mit dem Gesetz zur Errichtung eines
Stabilitatsrats und zur Vermeidung von Haushaltsnotlagen (Stabilitatsratsgesetz — StabiRatG)).

Nach der Schuldenbremse durfen die Lander spatestens ab 2020 bei konjunktureller Normallage ihre
Ausgaben nicht mehr aus Einnahmen aus Krediten finanzieren. Diese Vorgabe wurde in Art. 72 auch in
die HV Gbernommen. Nach Art. 72a HV sind ab dem Haushaltsjahr 2013 die jahrlichen Haushaltspléane
so aufzustellen, dass spatestens mit Ablauf des Haushaltsjahres 2019 die Vorgaben der hamburgischen
Schuldenregelung erflllt werden. Darlber hinaus soll bereits im Haushaltsjahr 2019 eine Nettokredit-
aufnahme vermieden werden. In den Haushaltspléanen ist ein kontinuierlicher, moglichst gleichmafiger
Abbau des strukturellen Defizits vorzusehen und eine Verminderung der Nettokreditaufnahme anzu-
streben.



Lagebericht und Konzernlagebericht Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Haushaltsfihrung von Bund und Landern wird durch den Stabilitatsrat Gberwacht. Zu diesem
Zweck liefern Bund und Lénder standardisierte Haushaltsdaten sowie zuséatzlich detaillierte Informa-
tionen zu den finanziellen Transaktionen (unter anderem Erwerb von Beteiligungen und vergebene
Darlehen), den gebildeten Versorgungsricklagen und den in den Kernhaushalten nicht unmittelbar
sichtbaren Vermdgensveranderungen, zum Beispiel durch Grundsticksgeschéfte. Die Bewertung
der Haushaltslage erfolgt insbesondere auf der Grundlage der Kennziffern "Zins-SteuerQuote’
"Kreditfinanzierungsquote’, “struktureller Finanzierungssaldo je Einwohner” sowie "“Schuldenstand je

Einwohner”

Dabei werden zwei Zeitrdume betrachtet: die aktuelle Haushaltslage mit dem laufenden Haushaltsjahr
und den zwei vorangegangenen Jahren sowie die mittelfristige Finanzplanung mit den folgenden vier
Jahren. Eine drohende Haushaltsnotlage wird dadurch signalisiert, dass einer der beiden betrachte-
ten Zeitraume als auffallig bewertet wird. Ein Zeitraum gilt als auffallig, wenn mehr als zwei der vier
Kennziffern die Durchschnittswerte der Lander Uberschreiten. In diesem Fall leitet der Stabilitatsrat
eine Prifung ein. Falls diese Prifung ergibt, dass eine Haushaltsnotlage droht, wird mit dem Land ein
Sanierungsprogramm vereinbart, dessen Einhaltung fortlaufend tGberwacht wird.

Fur diese fortlaufende Uberwachung der Haushalte haben Bund und Léander jahrlich einen Stabilitats-
bericht vorzulegen. Der Stabilitdtsbericht Hamburgs 2015 fir das Haushaltsjahr 2014 sieht erstmalig alle
Kennziffern im "griinen Bereich” und stellt fir keinen der beiden Beobachtungszeitraume eine drohen-
de Haushaltsnotlage fest.

Auch nach Einschatzung des unabhangigen Beirats beim Stabilitdtsrat ist Hamburg fir das Einhalten
der Schuldenbremse des GG im Jahr 2020 gut aufgestellt.

7.5 SCHULDENBEGRENZUNG AUF EUROPAISCHER EBENE

Als Reaktion auf die Finanz- und Wirtschaftskrise wurde im Dezember 2011 auf européaischer Ebene der
Stabilitats- und Wachstumspakt durch das sogenannte Six-Pack? erheblich umgestaltet.

Die Veranderungen zielten vor allem auf die Erganzung der Regelungsgegenstiande sowie die engere
Uberwachung der (Euro-)Mitgliedsstaaten und die Mdglichkeit, spiirbare Sanktionen aufzuerlegen: Bei-
spielsweise wurde der Ablauf der jahrlich erfolgenden Abstimmung speziell der Haushalts-, Finanz- und
Wirtschaftspolitik verbindlich geregelt. Zudem ist nicht mehr nur die Uberschreitung des Referenzwerts
des gesamtstaatlichen &ffentlichen Defizits in Hohe von drei Prozent sanktionsbewehrt. Sanktionen
sind nun auch fur den Fall der Nichteinhaltung einer kontinuierlichen Rickfihrung des Schuldenstands
des offentlichen Gesamthaushalts auf den Referenzwert von 60 Prozent des BIP vorgesehen. Deutsch-
land hat den vorgegebenen Abbaupfad ab 2011 einzuhalten. Sanktionsbewehrt ist auch die Manipulati-
on von Statistiken. Zwar bleibt zu verhangenden Sanktionen nach wie vor ein mehrstufiges Verfahren
vorgeschaltet; der weite Ermessensspielraum wurde jedoch deutlich reduziert.

Das Two-Packe verstarkt die Uberwachung der Haushaltsverfahren der Euro-Mitgliedsstaaten weiter. Im
Rahmen des neu festgelegten “Gemeinsamen Haushaltszeitplans” kann die EU-Kommission auf die
nationalen Haushaltsplane Einfluss nehmen, gegebenenfalls Uberarbeitungen einfordern und gemein-
sam mit dem Rat deren Umsetzung tberwachen. Zudem werden Anforderungen an den Inhalt des vor-
zulegenden Haushaltsplanentwurfs festgeschrieben. Euro-Mitgliedsstaaten, die sich bereits in einem
"Verfahren bei einem UbermaRigen Defizit” befinden, werden auch im Haushaltsvollzug umfangreichen
Berichtspflichten unterworfen.

2 EU-Verordnungen Nr. 1173/2011, 1174/2011, 1175/2011, 1176/2011 und 1177/2011 sowie Richtlinie 2011/85/EU
(jeweils vom 13.12.2011)
3 EU-Verordnungen Nr. 472/2013 und 473/2013 (jeweils am 30.05.2013 in Kraft getreten)

51

Stabilitatsrat tiberwacht die
Haushaltsfiihrung von Bund
und Ldndern

Haushaltslage Hamburgs
wird vom Stabilitétsrat positiv
bewertet

Verschérfung des Stabilitéts-
und Wachstumspakts
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Bund und Lénder verhandeln
iiber die kiinftige Gestaltung
des Lénderfinanzausgleichs

Die Schuldenregelungen des Fiskalpakts bestimmen, dass die Regel, der gesamtstaatliche Haushalt
eines Mitgliedsstaates miisse ausgeglichen sein oder einen Uberschuss aufweisen, grundsatzlich nur
noch dann als eingehalten gilt, wenn das jahrliche strukturelle Defizit des gesamtstaatlichen Haushalts
die Obergrenze von 0,5 Prozent des nominellen BIP nicht Uberschreitet. Ferner missen Abweichun-
gen von diesem Ziel oder dem dorthin fihrenden Anpassungspfad automatisch einen innerstaatlichen
Korrekturmechanismus auslésen.

Die Einhaltung dieser Anforderungen ist auf nationaler Ebene durch ein eigenes unabhdngiges
Gremium zu Uberwachen. In Deutschland Uberwacht der Stabilitatsrat als unabhangiges Gremium —
unterstitzt durch den “Unabhdngigen Beirat” — die Einhaltung der Vorgaben des Fiskalpakts (Einhal-
tung des zuldssigen strukturellen Defizits; zulassige Entwicklung des Schuldenstands des 6ffentlichen
Gesamthaushalts des Mitgliedsstaats).

Waéhrend die Schuldenbremse des GG fir die Kernhaushalte sowie rechtlich unselbststandige Aus-
gliederungen wie Sondervermogen und Landesbetriebe des Bundes und der Lander gilt, beziehen
sich die Vorgaben der européischen Ebene auf den Gesamtstaat, das heif3t die Teilsektoren Bund,
Lander, Gemeinden und die ihnen zuzuordnenden Fonds, Einrichtungen und Unternehmen gleich
welcher Rechtsform (”Extrahaushalte”), die als institutionelle Einheit zu qualifizieren sind, da sie vom
Staat kontrolliert werden und nicht als Marktteilnehmer anzusehen sind.

7.6 NEUGESTALTUNG DES LANDERFINANZAUSGLEICHS

Die einfachgesetzlichen Regelungen zu den Bund-LanderFinanzbeziehungen (insbesondere Maf3sta-
begesetz und Finanzausgleichsgesetz) verlieren zum 31.12.2019 ihre Gultigkeit. Seit 2013 verhandeln
die Ministerprasidentinnen und Ministerprasidenten der Lander und der Bund unter Beteiligung der
Finanzministerien Uber die kiinftige Ausgestaltung der Bund-LanderFinanzbeziehungen.

Die bisherigen Verhandlungen haben gezeigt, dass der Bund bereit ist, der Landerebene zusatzliche
Mittel zur Verfiigung zu stellen. Aktuelle Modelliberlegungen des Bundes gehen von einem Betrag
von ca. sieben Mrd. Euro aus. Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass sich die Finanzausstattung
aller Lander ab 2020 verbessern wird. Konsens unter den Landern ist dariiber hinaus, dass alle Lander
— wenn auch in unterschiedlicher Hohe — von den zuséatzlichen Mitteln profitieren sollen, sodass kein
Land schlechter gestellt sein wird als heute.

In welchem Ausmal} sich die Finanzausstattung Hamburgs andert, ist abhdngig von der Héhe der
zusatzlichen Mittel flr die Landerebene und von den Verhandlungsergebnissen hinsichtlich der horizon-
talen Umverteilungselemente (Umsatzsteuervorwegausgleich, Landerfinanzausgleich).

Fir Hamburg ist in diesem Zusammenhang die Einwohnerwertung der Stadtstaaten im Rahmen
des Landerfinanzausgleichs das finanziell bedeutendste Element. Weitere fiir Hamburg bedeutsame
Regelungselemente sind die Ausgestaltung des Umsatzsteuervorwegausgleichs, die Hohe der
Einbeziehung der Gemeindefinanzkraft und die Ausgestaltung des Ausgleichstarifs im Landerfinanz-
ausgleich.
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1.1 AUSBLICK

Hamburg profitiert weiterhin von seiner breiten Wirtschaftsstruktur mit Spezialisierungsvorteilen im
Dienstleistungssektor und im wissensintensiven verarbeitenden Gewerbe sowie seiner hohen Attrakti-
vitat als Arbeits-, Studien-, Lebens- und Wohnort insbesondere auch fir junge Menschen und Fami-
lien. Die demografische Entwicklung verlauft deutlich besser als im Ubrigen Bundesgebiet. Der Senat
férdert diese Entwicklung durch Investitionen in die Sanierung und den Ausbau der Infrastruktur, durch
gezielte Malinahmen der Wirtschafts- und Innovationsférderung, ein aktives \Wohnungsbauprogramm,
eine deutliche Verbesserung der Bildungs- und Studienangebote sowie einen Ausbau der Kinderta-
gesbetreuung und des Ganztagsschulangebots.

In der Sanierung des Haushalts zeigt das Finanzkonzept des Senats Wirkung. Erstmals seit Jahrzehnten
konnte 2014 ein kameraler Haushaltsiberschuss erzielt und Schulden in nennenswerter Hohe getilgt
werden. Als einziges Bundesland hat sich Hamburg entschlossen, sich an den strengen Mal3stdben des
kaufmannischen Rechnungswesens messen zu lassen. Klnftig sind nicht nur Ein- und Auszahlungen
ohne Kreditaufnahme in Ausgleich zu bringen, sondern samtliche Aufwendungen, auch jene, die sich
nicht unmittelbar in Zahlungen niederschlagen, zu erwirtschaften. Zentrale Zielsetzung des Senats ist
es, das stadtische Vermogen auch flr kiinftige Generationen zu erhalten.

Hamburg, im November 2015
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Hamburg hat sich als einziges
Bundesland verpflichtet,
Ertrédge und Aufwendungen

in Ausgleich zu bringen




Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung
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Bilanz
zum 31. Dezember 2014
AKTIVA Anhang 31.12.2013 31.12.2014
inTsd. Euro inTsd. Euro
A. ANLAGEVERMOGEN 44.377.427 40.377.777
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande (3.3) 4.117.250 4.217.439
1. Geleistete Investitionszuwendungen 2.847.194 2.870.780
2. Lizenzen, DV-Software 8.083 6.431
3. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 8.591 13.707
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 1.253.382 1.326.521
Il. Sachanlagen (3.4) 22.197.383 21.569.578
1. Grundstlcke fur eigene Zwecke 2.284.791 2.274.459
a) Hochschulen, Schulen, Sportanlagen und kulturelle Einrichtungen 1.438.197 1.436.667
b) Innere Sicherheit 127.567 124.901
c) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 200.123 202.679
d) Sonstige Verwaltung 518.904 510.212
2. Grundstucke des Infrastrukturvermogens 10.184.117 10.222.344
a) StralRen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugpldtze 6.346.833 6.350.344
b) Hafenflachen und Gewésserschutzflachen 300.908 304.554
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.509.357 3.5637.700
d) Wasserflachen 27.019 29.746
3. Bauten fur eigene Zwecke (3.4) 1.609.222 1.179.308
a) Hochschulen, Schulen, Sportanlagen und kulturelle Einrichtungen 1.170.599 840.303
b) Innere Sicherheit 243.144 191.345
c) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 74.061 61.245
d) Sonstige Verwaltung 121.418 86.415
4. Bauten des Infrastrukturvermogens (3.4) 3.389.637 3.180.718
a) StraRen, Wege, Platze, Bricken, Tunnel 1.772.573 1.721.161
b) Hafenanlagen und Gewasserschutzbauten 1.031.665 910.471
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 585.299 549.086
5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 273.313 272.300
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 197.133 199.662
7. Kunstgegensténde, Denkmaler und museale Sammlungen 3.155.708 3.155.924
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (3.4) 1.103.562 1.084.863
lll. Finanzanlagen (3.5) 18.062.794 14.590.760
1. Anteile an verbundenen Organisationen 15.963.689 12.263.198
a) Landeseinrichtungen nach § 15 Abs. 2 LHO 25.999 23.477
b) Landesbetriebe nach 826 Abs. 1 LHO 5.569.687 4.711.055
c) Sondervermogen nach §26 Abs. 2 LHO 2.1569.904 1.553.760
d) Korperschaften, Anstalten und Stiftungen 2.849.902 2.931.349
e) Verbundene Unternehmen in privater Rechtsform 5.358.197 3.043.557
2. Beteiligungen 43.322 32.029
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 553.745 793.900
4. Ausleihungen 1.502.038 1.501.633
B. UMLAUFVERMOGEN 2.846.393 2.734.574
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebaude 4.448 5.840
Il. Vorrate 10.142 10.181
. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande (3.6) 2.313.144 2.103.405
1. Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) 884.214 819.771
2. Forderungen gegen verbundene Organisationen und Organisationen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 944575 640.465
3. Forderungen gegen den sonstigen 6ffentlichen Bereich 302.230 302.951
4. Sonstige Vermogensgegenstande 182.125 340.218
IV. Wertpapiere des Umlaufvermégens 5 5
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (3.7) 518.654 615.143
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (3.8) 376.374 302.337
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 9.925.251 22.316.094
BILANZSUMME 57.525.445 65.730.782
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PASSIVA Anhang 31.12.2013 31.12.2014
inTsd. Euro inTsd. Euro
A. EIGENKAPITAL 0 0
I. Nettoposition 2.749.859 2.749.859
II. Ergebnisvortrag -6.116.167 -12.675.110
IIl. Jahresfehlbetrag —6.558.943 —-12.390.843
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.925.251 22.316.094
B. SONDERPOSTEN (3.9 1.366.866 1.267.240
I. Sonderposten flr Investitionszuwendungen 1.228.544 1.140.092
II.  Sonderposten fiir Beitrdge und Geblhren 129.473 115.868
IIl. Sonstige Sonderposten 8.849 11.280
C. RUCKSTELLUNGEN (3.10) 27.703.486 36.685.692
I. Rdickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 25.776.532 28.060.433
I, Ruckstellungen flr Rickzahlungsverpflichtungen 211.791 1.885.192
IIl. Sonstige Riickstellungen 1.715.163 6.740.067
D. VERBINDLICHKEITEN (3.11) 28.432.279 27.745.859
|. Anleihen und Obligationen 11.292.194 12.411.816
I, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.163.720 6.686.093
IIl.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 813.732 713.660
IV. Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Dritten 4.651.894 4.849.845
1. Offentlicher Bereich 662.753 683.593
davon aus Landerfinanzausgleich 0 0
2. Privatrechtlicher Bereich 3.989.141 4.166.252
davon Rlickzahlung von Steuern u.&. Abgaben 72.339 84.312
V. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Organisationen und Organisationen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.670.897 2.107.009
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 839.842 977.436
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 22.814 31.991
BILANZSUMME 57.525.445 65.730.782
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Ergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Anhang 2013 2014

inTsd. Euro inTsd. Euro

1. Ertrage aus Verwaltungstatigkeit (4.1) 10.022.510 9.211.360
a) Steuerertrage und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen 9.208.151 8.380.400
davon aus Gemeinschaftssteuern 5.303.854 4.389.709
davon aus Landessteuern 606.276 869.481
davon aus Gemeindesteuern 3.180.174 2.960.463

b) Ertrdge aus Gebihren, Beitrdgen und Aufwendungsersatz 721.011 748.808

c) Ertréage aus Geldbufien, Verwarnungs- und Zwangsgeldern, Geldstrafen 61.248 59.247

d) Privatrechtliche Entgelte 21.008 11.308

e) Ertrage aus Mieten und Pachten 11.092 11.597

2. Ertrage aus Transferleistungen (4.2) 1.175.825 1.101.220
davon aus sozialen Transferleistungen 488.766 518.609

3. Ertrage aus dem Landerfinanzausgleich (4.3) 86.035 36.104
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 86.035 515
5. Sonstige Ertrage (4.4) 710.556 751.891
a) Ertrdge aus Anlagenabgéngen und Nachaktivierungen 181.106 146.284

b) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 140.179 27.422

c) Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten 144.655 191.798

d) Ubrige sonstige Ertrage 244.616 386.387

6. Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit (4.5) 1.400.741 1.556.368
a) Aufwendungen fir Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundstiicken 600.884 580.451

b) Aufwendungen fir die Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermégens 129.909 197.865

¢) Aufwendungen flr Verwaltungsbedarf 468.618 365.833

d) Aufwendungen fur Rechtshilfe und andere bezogene Leistungen 173.027 387.493

e) Aufwendungen fur Lehr- und Lernmittel 28.303 24.726

7. Personalaufwendungen (4.6) 10.296.101 5.727.753
a) Entgelte 650.030 655.771

b) Beamtenbezlige 1.561.740 1.609.305

c¢) Aufwendungen fir Sozialleistungen 260.029 246.507

d) Aufwendungen fir Versorgungsleistungen 7.820.778 3.211.216

e) Sonstige Personalaufwendungen 3.524 4.954

8. Aufwendungen fiir Transferleistungen 4.7) 5.010.662 5.075.227
a) an Dritte (ohne 6ffentlichen Bereich) 3.119.985 3.137.947

b) an Tochterorganisationen 1.675.054 1.620.377

c¢) an den sonstigen 6ffentlichen Bereich 215.623 316.903

9. Aufwendungen fiir den Landerfinanzausgleich (4.8) 0 90.211
10. Abschreibungen (4.9) 511.842 1.176.297
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 510.783 1.176.297

b) auf Vermdgensgegensténde des Umlaufvermogens 1.059 0
11. Sonstige Aufwendungen (4.10) 401.547 5.260.127
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Anhang 2013 2014

inTsd. Euro inTsd. Euro

12. VERWALTUNGSERGEBNIS -5.625.967 -7.784.893

13. Ertrége aus Beteiligungen 37.007 61.022
14. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 53.462 53.462

davon aus verbundenen Organisationen 0 0

15. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 51.834 64.759

davon aus verbundenen Organisationen 9.766 4.023

16. Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4.11) 30.430 18.961

17. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens (4.11) 315.143 3.681.024

18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.11) 790.566 1.123.130

davon an verbundene Organisationen 7.425 8.690

19. FINANZERGEBNIS -932.976 -4.605.950

20. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN VERWALTUNGSTATIGKEIT -6.558.943 -12.390.843

21. JAHRESFEHLBETRAG -6.558.943 -12.390.843
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Anlagenspiegel
zum 31. Dezember 2014

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Zugange Abgénge Um- Stand
01.01.2014 buchungen/ | <kl PIPligE]
Umgliede-
rungen
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro [l E =T
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Geleistete Investitionszuwendungen 5.966.785 94.683 -141.208 245,689 6.165.949
2. Lizenzen, DV-Software 136.302 1.662 -37.124 689 101.529
3. Sonstige immaterielle
Vermogensgegenstande 8.5692 4.531 0 622 13.745
4. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde 1.253.382 401.497 -44.731 —-283.627 1.326.521
7.365.061 502.373 —-223.063 -36.627 7.607.744
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke fir eigene Zwecke 2.392.684 10.364 -16.195 -933 2.385.920
a) Hochschulen, Schulen, Sportanlagen
und kulturelle Einrichtungen 1.482.454 2.592 -4.762 1.719 1.482.003
b) Innere Sicherheit 128.900 0 -1.307 -1.811 125.782
¢) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 223.720 5.016 -2.621 1.461 227.576
d) Sonstige Verwaltung 557.610 2.756 —-7.505 -2.302 550.559
2. Grundstlcke des Infrastrukturvermogens 10.463.235 40.906 —-4.859 3.084  10.502.366
a) StraBen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze 6.496.793 6.374 -2.907 -607 6.499.653
b) Hafenflachen und Gewasserschutzanlagen 329.098 504 -86 3.448 332.964
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.610.017 33.251 -1.833 -2.222 3.639.213
d) Wasserflachen 27.327 777 -33 2.465 30.536
3. Bauten fur eigene Zwecke 3.209.5622 25.136 —14.433 74.002 3.294.227
a) Hochschulen, Schulen, Sportanlagen
und kulturelle Einrichtungen 2.323.438 22.007 -2.552 62.141 2.405.034
b) Innere Sicherheit 378.073 2.002 -5.042 -1.169 373.864
¢) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 207.273 111 -2.187 8.032 213.229
d) Sonstige Verwaltung 300.738 1.016 -4.652 4.998 302.100
4. Bauten des Infrastrukturvermdgens 9.353.744 41.276 -21.243 694.902  10.068.679
a) StraBen, Wege, Platze, Bricken, Tunnel 5.078.132 5.323 -21.207 49.242 5.111.490
b) Hafenanlagen und Gewasserschutzbauten 3.117.622 35.659 0 1.271 3.154.552
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 1.157.990 294 -36 644.389 1.802.637
5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 291.964 321 -6 345 292.624
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 575.714 32.820 —27.056 18.072 599.550
7. Kunstgegenstdnde, Denkmaler und museale Sammlungen 3.155.913 165 0 79 3.156.157
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.103.562 233.453 -138.111 -114.041 1.084.863
30.546.338 384.441 -221.903 675.510  31.384.386
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Organisationen 18.944.027 95.058 -151.815 11.045 18.898.315
a) Landeseinrichtungen nach § 15 Abs. 2 LHO 37.106 57 0 -979 36.184
b) Landesbetriebe nach §26 Abs. 1 LHO 5.630.803 9.954 —84.668 979 5.5657.068
c) Sondervermdgen nach §26 Abs. 2 LHO 3.211.004 3.785 0 0 3.214.789
d) Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen 3.681.382 81.169 0 0 3.762.551
e) Verbundene Unternehmen in privater Rechtsform 6.383.732 93 -67.147 11.045 6.327.723
2. Beteiligungen 55.353 7.059 0 —-11.045 51.367
Wertpapiere des Anlagevermdgens 553.745 264.750 —24.595 0 793.900
4. Ausleihungen 1.526.871 6 -441 1 1.526.437
21.079.996 366.873 -176.851 1  21.270.019
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 58.991.395 1.253.687 -621.817 638.884  60.262.149
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ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

Stand Zugénge Abgénge Um- Zuschrei- Stand Stand Stand
01.01.2014 buchungen/ IO L 3101212014 01.01.2014 | <ilqFirigl)

Umgliede-

rungen*
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro [l =116 in Tsd. Euro | [ E S0
-3.119.591 —298.991 123.750 -337 0 -3.295.169 2.847.194 2.870.780
-128.219 -3.754 36.928 -53 0 -95.098 8.083 6.431
-1 -372 0 335 0 -38 8.591 13.707
0 0 0 0 0 0 1.253.382 1.326.521
-3.247.811 -303.117 160.678 -55 0 -3.390.305 4.117.250 4.217.439
-107.893 -4.503 777 158 0 -111.461 2.284.791 2.274.459
—44.257 -713 -366 0 0 -45.336 1.438.197 1.436.667
-1.333 0 452 0 0 —-881 127.567 124.901
-23.597 -1.989 691 -2 0 -24.897 200.123 202.679
-38.706 -1.801 0 160 0 -40.347 518.904 510.212
-279.118 0 -746 -158 0 -280.022 10.184.117  10.222.344
-149.960 0 1 650 0 -149.309 6.346.833 6.350.344
-28.190 0 0 -220 0 -28.410 300.908 304.554
-100.660 0 -437 -416 0 -101.513 3.509.357 3.5637.700
-308 0 -310 -172 0 -790 27.019 29.746
-1.600.300 -525.760 10.786 355 0 -2.114.919 1.609.222 1.179.308
-1.152.839 -416.654 2.016 2.746 0 -1.564.731 1.170.599 840.303
-134.929 -51.363 3.656 17 0 -182.519 243.144 191.345
-133.212 -19.565 1.659 —-866 0 -151.984 74.061 61.245
-179.320 -38.178 3.455 -1.642 0 —-215.685 121.418 86.415
-5.964.207 —-295.624 19.733 -647.863 0 -6.887.961 3.389.537 3.180.718
-3.305.559 —-104.808 20.038 0 0 -3.390.329 1.772.573 1.721.161
-2.085.957 -157.787 -337 0 0 -2.244.081 1.031.665 910.471
-572.691 -33.029 32 -647.863 0 -1.253.551 585.299 549.086
-18.651 -1.690 2 15 0 -20.324 273.313 272.300
-378.581 -45.575 24.344 -76 0 -399.888 197.133 199.662
-205 -28 0 0 0 -233 3.155.708 3.155.924
0 0 0 0 0 0 1.103.562 1.084.863
-8.348.955 -873.180 54.896 -647.569 0 -9.814.808 22.197.383  21.569.578
-2.980.338 -3.672.771 0 -908 18.900 -6.635.117 15.963.689  12.263.198
-11.107 -2.051 0 0 451 -12.707 25.999 23.477
-61.116 -785.172 0 0 275 -846.013 5.569.687 4.711.055
-1.051.100 -619.869 0 0 9.940 -1.661.029 2.159.904 1.653.760
-831.480 -1.779 0 0 2.057 -831.202 2.849.902 2.931.349
-1.025.535  -2.263.900 0 -908 6.177  -3.284.166 5.358.197 3.043.557
-12.031 -8.232 0 908 17 -19.338 43.322 32.029
0 0 0 0 0 0 553.745 793.900
—-24.833 -21 6 0 44 -24.804 1.502.038 1.5601.633
-3.017.202 -3.681.024 6 (1] 18.961 -6.679.259 18.062.794  14.590.760
-14.613.968 -4.857.321 215.580 -647.624 18.961 -19.884.372 44.377.427 40.377.777

* enthalten auch nachgeholte Abschreibungen auf Nachaktivierungen
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Anhang zum Jahresabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2014

1 Aligemeine Angaben

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) nimmt staatliche und gemeindliche Aufgaben durch Fachbehdrden, Bezirks-
amter, Senatsamter, Verfassungsorgane, Landesbetriebe, juristische Personen des &ffentlichen Rechts und privatrechtlich
verfasste Tochterorganisationen wahr. Der Jahresabschluss wird fir den Bilanzierungskreis der Kernverwaltung (Kern-
bilanzierungskreis) aufgestellt. Dieser umfasst neben den Fachbehdrden, Bezirksémtern, Senatsdmtern und Verfassungs-
organen auch solche Sondervermdgen nach 826 Abs. 2 Landeshaushaltsordnung in der bis zum Haushaltsjahr 2015
anzuwendenden Fassung (LHO a.F) und Landeseinrichtungen nach 815 Abs. 2 LHO, die zum Abschlussstichtag kein
eigenstandiges kaufmannisches Rechnungswesen fihren (siehe im Abschnitt 3.5 “Finanzanlagen”).

Der Jahresabschluss der FHH zum 31.12.2014 ist nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflhrung in sinngemafer
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Das Berichtsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Das Néhere regelt die Bilanzierungsrichtlinie als Anlage 1 zu den Verwaltungsvorschriften (VV) zu § 15a LHO.

Das Gliederungsschema der Bilanz nach 8266 Abs. 2 und 3 HGB wurde aus Grinden der Transparenz modifiziert und an
die Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskérperschaften angepasst. Das Vermogen ist nach Aufgaben-
feldern gegliedert. Dies soll Rickschlisse zulassen, in welchem Umfang das Vermogen flr dffentliche Zwecke gebunden
ist. Die Form der Darstellung ist gegeniiber dem Vorjahr beibehalten worden.

Die Ergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem Begriff Ergebnisrechnung anstatt
des handelsrechtlichen Terminus Gewinn- und Verlustrechnung wird der Tatsache Rechnung getragen, dass Gebiets-
korperschaften keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgen. Das Gliederungsschema nach 8275 Abs. 2 HGB wurde derart
modifiziert, dass die der 6ffentlichen Hand eigenen Ertrags- und Aufwandspositionen, wie z.B. Steuerertrage und Trans-
feraufwendungen, dargestellt werden.

Leerposten werden nicht gezeigt. Die Form der Darstellung ist gegentber dem Vorjahr unverandert.

Die Betrage in der Bilanz und der Ergebnisrechnung werden im Anhang grundsatzlich in Millionen Euro (Mio. Euro) ange-
geben. Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufméannisch gerundet.

Da die Leistungen einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts grundsatzlich nicht der Umsatzsteuerpflicht unterliegen
und die FHH daher i.d.R. nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist, werden Betrdge einschliel3lich Umsatzsteuer (brutto)
ausgewiesen.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 AKTIVA

Mit Ausnahme der Finanzanlagen sind die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beibehal-
ten worden.

Fir Zwecke der Erstbilanzierung erfolgte die Bewertung des Vermdgens grundsatzlich zu vorsichtig geschatzten Zeit-
werten. In der Folgebilanzierung bewertet die FHH ihr Vermdgen vorbehaltlich erforderlicher Abwertungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert zu fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind in der
Abschreibungstabelle der FHH festgelegt. Die Abschreibung der Zugdnge im Anlagevermogen erfolgt im Anschaffungs-
jahr pro rata temporis nach der linearen Methode. Bewegliche und immaterielle Vermégensgegenstande mit einem
Wert von bis zu 5.000 Euro einschlielich Umsatzsteuer werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Aufderplanmafdige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauernder Wertminderungen vorgenommen;
Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, sobald die Grinde fir aulRer
planmaldige Abschreibungen entfallen sind.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmaf3ig
Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Wahlrecht zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogens-
gegenstande wird nicht in Anspruch genommen. Geleistete Zuwendungen zu im Eigentum Dritter stehenden Vermogens-
gegenstanden werden aktiviert, wenn mit den Zuwendungen ein bestimmter wirtschafts-, sozial- oder gesellschaftspoliti-
scher Zweck verfolgt wird und der Zuwendungsempfanger zu einer Gegenleistung verpflichtet ist. Die Zuwendungen wer
den grundsatzlich tber die Bindungszeit bzw. Nutzungsdauern der geschaffenen Vermdgensgegenstande abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um planméaRige Abschreibungen vermin-
dert. Erhaltene Investitionszuwendungen werden nicht aktivisch abgesetzt, sondern als Sonderposten passiviert.

Der Herstellungskostenansatz umfasst i.S.d. §255 Abs. 2 Satz 2 HGB die Materialkosten, die Fertigungskosten und die
Sonderkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Auf den Ansatz des
fertigungsbedingten Werteverzehrs des Anlagevermogens, der Kosten der allgemeinen Verwaltung, angemessener
Aufwendungen fir soziale Einrichtungen, fir freiwillige soziale Leistungen sowie fiir die Altersversorgung wird ebenso
verzichtet wie auf den Einbezug der Zinsen fir Fremdkapital i.S.d. § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Fir den Ansatz in der Eréffnungsbilanz ist das stadtische Grundvermogen auf der Grundlage von Bodenrichtwerten
bewertet worden. Diese Wertansatze werden in den Folgejahren als Anschaffungskosten fortgefiihrt.

Bauten fiir eigene Zwecke werden (ber eine Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren abgeschrieben. Fir Bauten massiver
Art wurde im Vorjahr noch eine Nutzungsdauer von 80 Jahren angenommen. Dies wurde im Berichtsjahr entsprechend
korrigiert.

Im Infrastrukturvermogen sind die StraRen und Wege grundsatzlich in Sammelanlagen erfasst. Gleiches gilt fur Infra-
strukturbauten in Parkanlagen und Grinflachen. Hingegen sind Ingenieurbauwerke, insbesondere Briicken, Tunnel
und Bauwerke des Hochwasserschutzes, sowie Infrastrukturbauten im Bereich der Friedhéfe einzeln zu fortgeflhrten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. StraRenbdume und Anlagen zur Verkehrslenkung, z.B. Lichtsignal-
anlagen, StraRenschilder, Verkehrszeichen und Parkscheinautomaten, werden aus Wesentlichkeitsgriinden ebenso mit
Festwerten bewertet wie Blromobiliar, Sammlungen und Bibliotheken im Bereich der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung.

Technische Anlagen und Maschinen werden in der FHH vornehmlich im Bereich der Verkehrslenkung sowie der Ver- und
Entsorgung eingesetzt. Deshalb ist der nach 8266 Abs. 2 HGB vorgesehene Bilanzposten "Technische Anlagen und
Maschinen” durch den Bilanzposten Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung ersetzt.
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Standardbirosoftware ist wie IT-Hardware im Bilanzposten Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
enthalten.

Die musealen Sammlungen werden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst und mit Festwerten auf der Grund-
lage vorsichtig geschatzter Zeitwerte im Bilanzposten Kunstgegenstande, Denkmaéler und museale Sammlungen
geflihrt. Kunstgegenstande und Denkmaler, die nicht Bestandteil musealer Sammlungen sind, werden einzeln aktiviert.

Die Anteile an verbundenen Organisationen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie wer
den abgeschrieben, wenn das anteilig von der FHH gehaltene bilanzielle Eigenkapital am Abschlussstichtag unterhalb des
Buchwerts liegt (Eigenkapitalspiegelbildmethode). Liegt das anteilige Eigenkapital der FHH am Abschlussstichtag oberhalb
des Buchwerts, wird eine Zuschreibung bis maximal zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten vorgenommen. Im
Vorjahr fand die Eigenkapitalspiegelbildmethode lediglich flr diejenigen 6ffentlichen Organisationen Anwendung, die im
Bereich der Daseinsvorsorge tatig sind. Nunmehr wurde die Eigenkapitalspiegelbildmethode auf samtliche verbundene
Organisationen und Beteiligungen ausgedehnt.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden mit den Anschaffungskosten bzw. im Falle einer dauerhaften Wertminde-
rung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Nicht- oder geringverzinsliche Ausleihungen werden diskontiert, soweit sich hieraus eine wesentliche Verringerung
gegentber dem Nominalbetrag ergibt. Die Ubrigen Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Aus Grlinden der Wesentlichkeit gilt bei Vorraten eine Aktivierungsgrenze von 50.000 Euro je Lager. Die Lager werden
vereinfachend zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu Durchschnittspreisen bewertet. Unfertige Erzeugnisse
oder Leistungen werden aus Grinden der Wesentlichkeit nicht ausgewiesen.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Die Werthaltigkeit
bestehender Forderungen und Sonstiger Vermdgensgegenstande wird im Zuge der Jahresabschlusserstellung Gberprift.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen auf den niedrigeren beizulegenden Wert berlck-
sichtigt. Erganzend werden pauschalierte Wertberichtigungen nach Maf3gabe des jeweiligen Alters der Forderung vorge-
nommen. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen gegenlber verbundenen Organisationen, die im vollstdndigen Anteilsbesitz der Kernverwaltung stehen, sowie
Forderungen gegeniber juristischen Personen des offentlichen Rechts unterliegen grundsatzlich keinem Ausfallrisiko. Sie
werden daher grundséatzlich nicht im Wert berichtigt.

FUr Fachbehdrden und Bezirksdmter, deren Planung und Bewirtschaftung im Rahmen der Strategischen Neuausrichtung
des Hamburger Haushaltswesens noch nicht nach kaufméannischen (“doppischen”) Grundsatzen erfolgt, werden Forde-
rungen und Sonstige Vermogensgegenstande aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab einer Wertgrenze von 100.000 Euro je
Einzelforderung ausgewiesen. Dies betrifft u.a. die Behorde flr Gesundheit und Verbraucherschutz, die Behorde fir Wirt-
schaft, Verkehr und Innovation sowie die Bezirksamter. Flr die bereits doppisch verfassten Behérden — zum Bilanzstichtag
sind dies die Behorde fir Wissenschaft und Forschung, die Behorde flr Justiz und Gleichstellung, die Behorde flr Inneres
und Sport, die Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt, die Behdrde fir Schule und Berufsbildung, die Behorde fir
Arbeit, Soziales, Familie und Integration, die Kulturbehérde und die Finanzbehorde einschlief3lich Steuerverwaltung — wer-
den ohne Anwendung einer Wertgrenze séamtliche Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstéande ausgewiesen.

Abweichend von §266 Abs. 2 HGB wird auf einen gesonderten Ausweis von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verzichtet, da den Forderungen im 6ffentlichen Bereich i.d.R. kein Leistungsaustausch zugrunde liegt. Forderungen aus
Steuern und dhnlichen Abgaben, aus privatrechtlichen Entgelten und aus Transferleistungen gegenlber Dritten werden
zum Bilanzposten Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) zusammengefasst.

Bei den Forderungen aus Gemeinschaftssteuern wird nur der Anteil Hamburgs angesetzt.

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwendungen
flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgrinden erst ab einer
Wertgrenze von 10.000 Euro — in den noch nicht auf Doppik umgestellten Behérden gilt eine Wertgrenze von 1 Mio. Euro —
eingestellt. Disagien werden nach § 250 Abs. 3 HGB stets periodengerecht abgegrenzt.
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2.2 PASSIVA

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur die Passivseite sind grundsatzlich beibehalten worden. Erstmals wurden
im Berichtsjahr Rickstellungen fir Erstattungsansprlche aus bereits vereinnahmten Steuern sowie flr potenzielle Verluste
aus derivativen Finanzgeschaften gebildet.

Investive Zuwendungen von Dritten werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Sonderposten fiir Investitions-
zuwendungen ausgewiesen und korrespondierend zur Abschreibung des bezuschussten Anlagevermédgensgegenstands
ertragswirksam aufgeldst.

Die Sonderposten fiir Beitrage und Gebiihren beinhalten u.a. Beitrage fir allgemeinen Wegebau und StralRenausbau.
Eine exakte Koppelung der Sonderposten an die damit finanzierten Anlagen, z.B. Straf3en, ist zurzeit nicht moglich. Daher
werden vereinfachend Jahressummen gebildet, die Uber eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 25 Jahren aufgeldst
werden.

Riickstellungen werden grundsétzlich mit dem Betrag angesetzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig ist.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir gesetzlich bestehende Verpflichtungen
gebildet. Dies umfasst auch Altzusagen (Ansprlche, die vor dem 01.01.1987 erworben wurden) i.S.d. Art. 28 Abs. 1 Satz 1
des Einflhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch.

Zu den ahnlichen Verpflichtungen zéhlen insbesondere Beihilfen im Krankheitsfall.

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden in Héhe des notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt. Die Bewertung erfolgte
im Rahmen eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Engbroks
unter Zugrundelegung eines Rechnungszinsfuldes von 6 % i.S.d. 8 6a Abs. 3 Satz 3 Einkommensteuergesetz. Neben den
am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften werden auch kinftig zu erwartende Steigerun-
gen von Gehaltern und Renten sowie weitere relevante GroRen berlicksichtigt.

Die Gehalts- und Rentensteigerungen werden aus dem durchschnittlichen Anstieg der Gehélter und Renten in den vergan-
genen sieben Jahren abgeleitet. Hieraus ergab sich eine Einkommensdynamik flir Beamtinnen und Beamte, Senatorinnen
und Senatoren, Blrgermeisterinnen und Blrgermeister sowie Abgeordnete von 2,44 % und fir Angestellte von 2,8 %. Die
Rentendynamik betrug fir Beamtinnen und Beamte, Senatorinnen und Senatoren, Blrgermeisterinnen und Blrgermeister
sowie Abgeordnete 2,44 % und flir Angestellte 1 %. Fir die Berlcksichtigung der biometrischen Rechengrundlagen
wurden die im Juli 2005 ver6ffentlichten Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck herangezogen. Unterbrechungszeiten
wie Teilzeitbeschaftigung wurden ebenso in die Berechnung einbezogen wie potenzielle Karriereentwicklungen und ruhe-
gehaltsfahige Zulagen und Zuschlage.

Fr die Ermittlung der Rickstellungen fir Beihilfeverpflichtungen wurden die gleichen Berechnungsgrundlagen verwendet
wie fur die Ruckstellungen fir Pensionen. Erwartete Kostensteigerungen wurden dabei aus einem Sieben-Jahres-Durch-
schnitt der Entwicklung der sog. Grundkopfschaden in der privaten Krankenversicherung abgeleitet, wie sie von der Bundes-
anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht verdffentlicht werden. Hieraus ergab sich eine Dynamik der Beihilfeleistungen
von 2,71 %.

Der nach dem Handelsrecht verpflichtende gesonderte Ausweis von Steuerrlickstellungen ist fir die FHH aufgrund ihrer
Stellung als Steuergldubigerin nicht einschlagig. Verpflichtungen im Bereich der Steuern betreffen bei der FHH nicht die
Entrichtung von Steuern, sondern die Rlckerstattung bereits vereinnahmter Steuerertrage, soweit sich im Rahmen der
spateren Steuerfestsetzung ein Erstattungsanspruch des Steuerpflichtigen herausstellt. Die entsprechenden Verpflichtun-
gen der FHH werden als Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen erfasst. Diese umfassen neben Steuer-
rickzahlungsverpflichtungen auch mogliche Zahlungsverpflichtungen im Rahmen des Lénderfinanzausgleichs.

Im Jahresabschluss der FHH werden Ruckstellungen fir Einzelsachverhalte — insbesondere noch auszuzahlende Korper
schaftsteuerguthaben i.S.d. 837 Abs. 5 Korperschaftsteuergesetz (KStG) und etwaige Verpflichtungen aus laufenden
Rechtsstreitigkeiten bzw. Rechtsbehelfsverfahren — gebildet.
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Darliber hinaus werden im Berichtsjahr erstmalig Rickstellungen flr Steuerriickzahlungsverpflichtungen — im Wesent-
lichen veranlagte Einkommensteuer und Koérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer — auf der Grundlage von Erfahrungs-
werten angesetzt. Diese leiten sich aus dem Verhaltnis der im Rahmen der Aufkommensstatistik fir die letzten sieben
Jahre ausgewiesenen Erstattungsbetrage und der im gleichen Zeitraum vereinnahmten Vorauszahlungen ab. Es wird
lediglich der jeweils auf die FHH entfallende Anteil angesetzt. Da die Rickzahlungsverpflichtungen bereits vereinnahmte
Steuerertrage betreffen, werden sie von den Steuerertragen abgesetzt.

Sonstige Riuckstellungen (z.B. flir Prozessrisiken und -kosten, Altlastensanierung sowie ausstehende Rechnungen)
werden aus Grunden der Wesentlichkeit nur bei Uberschreiten einer Wertgrenze von 10.000 Euro je Einzelfall gebildet.
Fir noch nicht doppisch verfasste Behorden gilt eine Wertgrenze von 100.000 Euro.

Rickstellungen fir Blrgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen werden gebildet, wenn mit einer Inanspruchnahme
der FHH zu rechnen ist. Unter diesem Posten werden auch Rickstellungen fir negative Eigenkapitalwerte von Tochter
organisationen ausgewiesen, bei denen eine Inanspruchnahme aus Haftungsverhaltnissen droht.

Fir Altlastensanierung sowie Schadstoff- und Gefahrgutentsorgung werden nur fir hinreichend konkretisierte Vorhaben
Rickstellungen gebildet. Sie werden auf der Grundlage einer Barwertermittlung passiviert. Fir zeitlich begrenzte Dekon-
taminationsmalfinahmen werden dabei der geplante Zeitraum und — angelehnt an die steuerlichen Bewertungstabellen
(8§12 Abs. 3 Bewertungsgesetz) — ein Zinssatz von 5,5 % zugrunde gelegt. Flr Sicherungsmaflnahmen, deren Dauer i.d.R.
unbegrenzt ist, wird die Rlckstellung in Hohe des Barwerts einer ewigen Rente angesetzt.

Fur die Inanspruchnahme von Altersteilzeit im Blockmodell und von Sabbatjahren werden Rickstellungen fir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet. Diese Rickstellungen werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht diskontiert. Die Rickstel-
lungen aus Altersteilzeitvereinbarungen umfassen die Aufwendungen fir Gehaltszahlungen in der Freistellungsphase
einschlief3lich des zuséatzlichen Arbeitgeberanteils zur gesetzlichen Rentenversicherung und die Aufstockungsbetrage.

Fur Rickbauverpflichtungen werden Rickstellungen bilanziert, wenn eine hinreichende Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme der FHH besteht. Abweichend vom Handelsrecht werden die zu erwartenden Verpflichtungen nicht Gber die Lauf-
zeit angesammelt, sondern in voller Hohe eingestellt. Auch hier gilt eine Wertgrenze von 10.000 Euro bzw. in den noch
nicht nach den Grundsatzen der Doppik wirtschaftenden Behorden von 100.000 Euro je Einzelfall.

Aus Wesentlichkeits- und Wirtschaftlichkeitsgrinden wird darauf verzichtet, Rickstellungen fir unterlassene Aufwendungen
fur Instandhaltung, Drohverluste, die nicht aus derivativen Finanzgeschéaften resultieren, Jubildumszuwendungen und die
Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen zu bilden. Gleiches gilt, zumindest bis zur Einflhrung eines zentralen Zeiterfas-
sungssystems, auch fir Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub und geleistete Uberstunden.

Im Zusammenhang mit langfristig aufgenommenen Krediten und Anleihen tatigt die FHH Zinsswapgeschéfte. Diese die-
nen der Steuerung vorhandener Zinsdnderungsrisiken. Die Zinsswapgeschafte wurden im Jahresabschluss 2014 erstmals
bilanziell bewertet.

Zinsswaps wurden nach § 254 HGB mit Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, sofern ein unmittel-
barer Sicherungszusammenhang besteht. Sie werden nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Bewertungseinheiten wur
den ausschlieBlich fir Micro-Hedges gebildet. Die Wirksamkeit perfekter Sicherungsbeziehungen wurde auf der Grundlage
eines Parametervergleichs (Critical-Term-Match-Methode) festgestellt. Sofern kein perfekter Sicherungszusammenhang
bestand, fand die Hypothetische-Derivate-Methode Anwendung. Fir die unwirksamen Teile der Bewertungseinheiten
wurden Ruckstellungen in entsprechender Hohe gebildet.

Zinsswapgeschafte, die nicht Teil einer Bewertungseinheit sind, werden einzeln zu Marktpreisen bewertet. Potenzielle
Verluste werden ergebniswirksam in Form von Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften

berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.
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Bei den Verbindlichkeiten wird eine vom Handelsrecht abweichende Gliederung verwendet. Statt Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden allgemein Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Dritten dargestellt, da den
Verpflichtungen der Stadt haufig kein Leistungsaustausch zugrunde liegt. Hierunter werden alle Verbindlichkeiten der FHH
gegeniber dem offentlichen Bereich auRerhalb des Konzerns FHH sowie gegenlber dem privatrechtlichen Bereich aus-
gewiesen. Zu diesen zahlen u.a. Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, sofern es sich bei den Glaubigern nicht um
Kreditinstitute, verbundene Organisationen oder Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, handelt. In
den noch nicht doppisch verfassten Behorden werden sie erst ab einer Wertgrenze von 100.000 Euro je Einzelfall bilanziert,
in den Ubrigen Behorden werden ohne Anwendung einer Wertgrenze samtliche Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten werden die handelsrechtlich vorgesehenen Davon-Vermerke (aus Steuern sowie
im Rahmen der sozialen Sicherheit) aufgrund der Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskorperschaf-
ten nicht ausgewiesen.

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Ertrage fUr einen bestimmten Zeitraum danach darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab einer \Wertgrenze
von 10.000 Euro, in den noch nicht doppisch verfassten Behérden ab 1 Mio. Euro, bilanziert.

2.3 ERGEBNISRECHNUNG

Abweichend von der handelsrechtlichen Gliederung der Ergebnisrechnung gemaf’ 8275 Abs. 2 HGB weist die FHH Ertrage
aus Verwaltungstatigkeit, insbesondere Steuerertrage, sowie Ertrage aus Transferleistungen aus.

Zu den Steuerertragen und Ertragen aus steuerlichen Nebenleistungen zahlen die Ertrdge aus Gemeinschafts-
steuern sowie Landes- und Gemeindesteuern. Zu den Gemeinschaftssteuern gehéren Einkommensteuer, Korperschaft-
steuer und Umsatzsteuer. Diese Steuern werden von den Landern vereinnahmt, stehen aber nach Art. 106 Abs. 3 Satz 1
des Grundgesetzes Bund und Léandern gemeinsam zu. In der Ergebnisrechnung wird nur der Anteil Hamburgs an den
Gemeinschaftssteuern ausgewiesen. Der Anteil des Bundes stellt fir die FHH einen durchlaufenden Posten dar.

Fir die Realisierung der Steuerertrdge wird grundsatzlich auf das Bescheiddatum abgestellt. Steuervorauszahlungen
werden mit Zufluss als Steuerertrag erfasst.

Ertrage aus Gebiihren, Beitragen und Aufwendungsersatz sowie Ertrage aus GeldbuRen, Verwarnungs- und
Zwangsgeldern, Geldstrafen werden mit Erlass des Bescheids oder der Zahlungsaufforderung realisiert.

Zu den Ertragen aus Transferleistungen zahlen insbesondere Anspriiche der FHH gegenlber dem Bund aus der Erbrin-
gung bestimmter Leistungen, die zu einem Teil vom Bund zu tragen sind. Diese Ertrage sind realisiert mit der Erfullung der
gesetzlichen Voraussetzungen fir eine Beteiligung des Bundes. Ebenfalls werden unter dieser Position Finanzmittelliber-
tragungen innerhalb des 6ffentlichen Bereichs ausgewiesen, denen kein Leistungsaustausch zugrunde liegt.

Die Gesamtaufwendungen flr die Erbringung dieser Leistungen werden als Aufwendungen fiir Transferleistungen
gezeigt. Sie werden nicht mit den korrespondierenden Ertragen saldiert. Die Aufwendungen aus Transferleistungen umfassen
insbesondere Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch (SGB) sowie Zuweisungen und Zuschlisse an Tochterorganisationen.
Der Aufwand fUr die Leistungen nach dem SGB entsteht im Regelfall zum Zeitpunkt der Falligkeit der Leistungen.

Um dem allgemeinen Ausfallrisiko von Forderungen Rechnung zu tragen, nimmt die FHH Pauschalwertberichtigungen
nach MalRgabe des Alters der Forderungen vor. Eine Aufstockung der Pauschalwertberichtigung wird unter den Sonstigen
Aufwendungen gezeigt, eine Herabsetzung unter den Sonstigen Ertragen.
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3 Erlauterungen zur Bilanz

3.1 ALLGEMEINE HINWEISE

Fir den Ausweis einiger Bilanzposten, insbesondere im Bereich der Rickstellungen, werden die Wertansatze durch
Abfragen bei den Behérden der FHH erhoben.

3.2 ALLGEMEINE HINWEISE ZUM ANLAGEVERMOGEN

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen wird auf den Anlagen-
spiegel verwiesen.

3.3 IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Geleistete Investitionszuwendungen 2.847 2.871
Lizenzen, DV-Software 8 6
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstéande 9 14
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 1.253 1.326
GESAMT 4.117 4.217

Die Geleisteten Investitionszuwendungen verteilen sich im Wesentlichen auf die Bereiche Soziales und Gesundheit
(1.098,6 Mio. Euro), Wissenschaft und Forschung (761,6 Mio. Euro) sowie Verkehr (538,7 Mio. Euro).

Die Abgange im Geschéftsjahr 2014 von 141,2 Mio. Euro mit gegenlaufigen Abgéngen kumulierter Abschreibungen von
123,8 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf die Bereinigung des Bestands nach Ablauf der zugrunde gelegten Nutzungs-
dauern, insbesondere in den Bereichen Verkehr und Gesundheit (141,0 Mio. Euro), zurlickzufihren.

Der Zuwachs von 340,4 Mio. Euro (Zugange von 94,7 Mio. Euro und Umbuchungen von 245,7 Mio. Euro) betrifft im
Wesentlichen

= den Bereich Gesundheitsversorgung mit 196,7 Mio. Euro (insbesondere 159,0 Mio. Euro fir BaumafRnahmen an
Hamburger Krankenhausern),

= den Bereich Wissenschaft und Forschung mit 50,8 Mio. Euro fir Hochschulen und auf3eruniversitare Forschungseinrich-
tungen und

= den Bereich Kultur mit 31,3 Mio. Euro (insbesondere 18,2 Mio. Euro fir die Bihnentechnik des Deutschen Schauspiel-
hauses).

Die Zugange bei den Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande i. H.v. 401,5 Mio. Euro betreffen
im Wesentlichen

= den Bereich Kultur mit 129,2 Mio. Euro (insbesondere 123,0 Mio. Euro fir Zuwendungen flir Baumafinahmen an die
HamburgMusik gGmbH — Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft),

= den Bereich Verkehr mit 64,6 Mio. Euro (insbesondere 38,6 Mio. Euro fir den Ausbau der Verkehrswege der Hochbahn,
wie den Bau der U-Bahn-Linie U4 und den Kauf von U-Bahn-Fahrzeugen, sowie 25,3 Mio. Euro fir Hafeninfrastruktur
mafldnahmen) und

= den Bereich Gesundheitsversorgung mit 43,5 Mio. Euro zur Férderung von Neubauten an Hamburger Krankenhausern.
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3.4 SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Grundsticke fur eigene Zwecke 2.285 2.275
Grundsticke des Infrastrukturvermogens 10.184 10.222
Bauten fur eigene Zwecke 1.609 1.179
Bauten des Infrastrukturvermogens 3.390 3.181
Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 273 272
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 197 200
Kunstgegenstande, Denkméler und museale Sammlungen 3.156 3.156
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.103 1.085
GESAMT 22.197 21.570

Mit 12.496,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12.468,9 Mio. Euro) entfallen rund 58 % (Vorjahr: 56 %) des Sachanlagevermogens auf
Grundstlcke. Weitere Grundstlicke und Gebaude mit Buchwerten von 5,8 Mio. Euro werden im Umlaufvermagen geflhrt,
da sie zum Verkauf bestimmt sind.

Unter den Bauten fiir eigene Zwecke werden auch Vermdgensgegenstande aus Finanzierungsleasing gefihrt, deren
wirtschaftliche Eigentimerin die FHH ist. Der Gesamtbuchwert dieser Vermogensgegenstande betragt 108,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 123,7 Mio. Euro), von denen u.a. 72,6 Mio. Euro auf das Polizeiprasidium und 26,0 Mio. Euro auf die Hochschule
far Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) entfallen. Die aus Leasingvertragen resultierenden Verbindlichkeiten
sind Uberwiegend unter den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Organisationen und Organisationen, mit denen ein
Beteiligungsverhaéltnis besteht, ausgewiesen.

Die Abschreibungen des Berichtsjahres im Bereich der Bauten (Bauten flr eigene Zwecke, Bauten des Infrastruktur
vermogens) i. H.v. insgesamt 821,4 Mio. Euro beinhalten aufRerplanmaRige Abschreibungen i.H.v. 636,1 Mio. Euro. Davon
resultieren 604,6 Mio. Euro aus einer grundsatzlichen Umstellung von Nutzungsdauern, weil der bisherige planméaRige
Abschreibungsverlauf als im Vergleich zum tatsachlichen Wertverlust zu lang bemessen erkannt wurde; die insoweit zu
geringen Abschreibungen der vergangenen Jahre wurden daher nachgeholt und die Abschreibungsraten wurden fir die
Zukunft angepasst.

Die Umbuchungen bei den Bauten des Infrastrukturvermogens im Bereich der Parks und Griinflachen von +644,4 Mio.
Euro bei korrespondierender Zunahme der kumulierten Abschreibungen um 647,9 Mio. Euro sind eine Folge der
im Berichtsjahr vorgenommenen Auflésung der diesbezlglichen Pauschalanlagen bei der Behorde fir Stadtent-
wicklung und Umwelt. Hierbei wurden zur Verbesserung des Informationsgehalts der in der Anlagenbuchhaltung
geflihrten Einzelanlagen deren Anschaffungskosten nach dem aktuellen Richtwert der "Technischen Richtlinie Land-
schaftsbau” neu berechnet. Um hieraus nicht einen Ergebniseffekt ohne wirtschaftliche Verursachung zu erzeugen, wurden
gegenlaufig die kumulierten Abschreibungen so angepasst, dass die bestehenden Buchwerte beibehalten werden konnten.

Die Zugénge von 233,5 Mio. Euro bei den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau beinhalten u.a.

= 145,6 Mio. Euro fur verschiedene Infrastrukturvorhaben wie Strafsen- und Briickenbaumalinahmen sowie
= 15,1 Mio. Euro fir Hochschulbaumafinahmen (davon 9,7 Mio. Euro fir den Erweiterungsbau des Kunst- und Medien-
campus Hamburg (Finkenau)).

Von den Abgangen i.H.v. 138,17 Mio. Euro betreffen 70,5 Mio. Euro die einmalige Bereinigung bereits in Vorjahren
vorgenommener Aktivierungen im StralRenvermogen, weitere 34,0 Mio. Euro betreffen die Bereinigung von Pauschal-
anlagen bei Parks und Grinanlagen.
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3.5 FINANZANLAGEN

FINANZANLAGEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Landeseinrichtungen nach 815 Abs. 2 LHO 26 23
Landesbetriebe nach 826 Abs. 1 LHO 5.570 4.711
Sondervermdgen nach §26 Abs. 2 LHO 2.160 1.554
Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen 2.850 2.931
Verbundene Unternehmen in privater Rechtsform 5.358 3.044
Anteile an verbundenen Organisationen 15.964 12.263
Beteiligungen 43 32
Wertpapiere des Anlagevermégens 554 794
Ausleihungen 1.502 1.502
GESAMT 18.063 14.591

Die Finanzanlagen werden in der Beteiligungsubersicht (siehe im Abschnitt 7 des Anhangs zum Konzernabschluss), die alle
verbundenen Organisationen und Beteiligungen der FHH zeigt, einzeln aufgefiihrt.

Landeseinrichtungen nach 8 15 Abs. 2 LHO sowie Sondervermdgen nach 826 Abs. 2 LHO werden als Finanz-
anlagen der FHH betrachtet und unter den Anteilen an verbundenen Organisationen ausgewiesen, sofern sie lber ein
eigenes Rechnungswesen und die damit einhergehende wirtschaftliche Selbststandigkeit verfligen. Sofern ihr Rechnungs-
wesen noch in den Haushalt der FHH integriert ist, sind das Vermdgen und die Schulden dieser Einrichtungen unmittelbar
im Abschluss der Kernverwaltung abgebildet.

Teil der Kernverwaltung sind folgende Sondervermogen nach 826 Abs. 2 LHO:

Zusatzversorgung der FHH,

Zusatzlicher Versorgungsfonds fir die Bediensteten der FHH,

Versorgungsrlcklage der FHH,

Versorgungsfonds fur die Altersversorgung der Abgeordneten der Blrgerschaft der FHH,
Schuldendienstriicklage,

Ausgleichsricklage nach dem Schwerbehindertengesetz,

Allgemeine Riicklage,

Sondervermdgen fir Naturschutz und Landschaftspflege der Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt,
Tierseuchenkasse der FHH und

Vermachtnis Borsteler Jager.

Die vier erstgenannten Sondervermogen sind kamerale Versorgungsriicklagen, die die FHH zur Finanzierung zukinftiger
Versorgungsverpflichtungen flhrt. Diese Sondervermdgen gehen Uber die daraus getatigten Wertpapierkaufe und den
Geschaftskontenbestand in die Bilanz der Kernverwaltung ein.

Die Wertpapierbestéande der vier Sondervermogen (kamerale Versorgungsricklagen) sind nicht als einzelne Wertpapiere,
sondern summarisch als Gesamtheit von \Wertpapieren des Anlagevermdgens mit einem Wert von 793,9 Mio. Euro erfasst
und ausgewiesen. Zum 01.01.2015 werden die Sondervermdgen Uber ein eigenstandiges Rechnungswesen verflgen, in
dem die Wertpapiere dann einzeln erfasst sind.

Bei den Landesbetrieben nach 826 Abs. 1 LHO stehen Zu- wie auch Abgange im Zusammenhang mit dem Landes-
betrieb Immobilienmanagement und Grundvermaogen (LIG). Die Zugénge i.H.v. 10,0 Mio. Euro betreffen im Wesentlichen
Einlagen in den LIG, die Abgénge resultieren i.H.v. 84,7 Mio. Euro aus Sachentnahmen durch Grundstickstbertragungen
sowie aus einer ergebnisneutralen Entnahme im Zusammenhang mit Abfiihrungen an die FHH.
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Zugange bei den Korperschaften, Anstalten und Stiftungen ergaben sich i.H.v. 81,2 Mio. Euro im Wesentlichen
aus Einlagen in die Hamburg Port Authority durch Abtretung von Forderungen gegenlber der HGV Hamburger Gesellschaft
fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) aus dem Verkauf von Anteilen an der SAGA Siedlungs-Aktien-
gesellschaft Hamburg (SAGA) — die sog. "HHLA-Milliarde”

Bei den Verbundenen Unternehmen in privater Rechtsform hat der Verkauf von Anteilen an der SAGA zu einem Kauf-
preis von 190,5 Mio. Euro an die HGV zu Abgéngen i.H.v. 67,1 Mio. Euro geflhrt.

Die aulRerplanmafigen Abschreibungen im Finanzanlagevermdgen resultieren ausschlieRlich aus der Anwendung der
Eigenkapitalspiegelbildmethode. Sie betreffen bei den Landesbetrieben nach §26 Abs. 1 LHO im Wesentlichen den
LIG mit 783,3 Mio. Euro und bei den Sondervermdgen nach §26 Abs. 2 LHO vorwiegend das Sondervermdgen Schul-
immobilien mit 619,9 Mio. Euro.

Bei den verbundenen Unternehmen in privater Rechtsform betreffen die Abschreibungen mit 2.017,5 Mio. Euro die HGV
und mit 238,5 Mio. Euro die SAGA. Fir diese Organisationen wurde im Berichtsjahr erstmalig die Eigenkapitalspiegel-
bildmethode angewandt, nachdem die Beteiligungsbewertung dort bisher auf der Basis einer gutachterlichen Wert-
ermittlung vorgenommen worden war und somit stille Reserven in den Beteiligungsunternehmen berlcksichtigt hatte.

3.6 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande zusammengesetzt
sind und welche Restlaufzeiten (RLZ) zum 31.12.2014 bestehen.

ART DER FORDERUNG Gesamt Gesamt Davon mit Davon mit
31.12.2013 <HPOks RLZ<1Jahr  RLZ > 1 Jahr
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) 1.369 1.266 1.165 101
Wertberichtigungen -485 -446 —-446 0
ZWISCHENSUMME 884 820 719 101
Forderungen gegen verbundene Organisationen und Organisationen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 946 640 640 0
Wertberichtigungen -1 0 0 0
ZWISCHENSUMME 945 640 640 0
Forderungen gegen den sonstigen 6ffentlichen Bereich 302 303 303 0
Sonstige Vermdgensgegenstiande 182 340 340 0
GESAMT 2.313 2.103 2.002 101

In den Forderungen gegen Dritte (ohne den 6ffentlichen Bereich) vor Wertberichtigungen sind u.a. 815,1 Mio. Euro
Steuerforderungen (Vorjahr: 879,7 Mio. Euro) und 131,5 Mio. Euro Forderungen aus Sozialhilfedarlehen (Vorjahr: 122,5 Mio.
Euro) enthalten.

Die vorgenommenen Wertberichtigungen i. H. v. 445,8 Mio. Euro beruhen mit 270,1 Mio. Euro zum tberwiegenden Teil auf
der vorsichtigen kaufmannischen Bewertung ausstehender Steuerforderungen. Forderungen aus Sozialhilfedarlehen sind
um 77,1 Mio. Euro im Wert berichtigt worden.

Die Forderungen gegen verbundene Organisationen und Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, betreffen u.a.

= Salden der Geschéaftskonten der offentlichen Einrichtungen in einer Gesamthéhe von 269,7 Mio. Euro (Vorjahr:
268,5 Mio. Euro) sowie

= Forderungen (Termingeldanlagen) gegentber der HGV i.H.v. 96,0 Mio. Euro (Vorjahr: 100,0 Mio. Euro) und der HSE
Hamburger Stadtentwasserung A6R i.H.v. 15,0 Mio. Euro (Vorjahr: 24,0 Mio. Euro).
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Der Vorjahresausweis enthielt Forderungen i.H.v. 277,0 Mio. Euro gegen das Sondervermogen Schulimmobilien, da die
FHH Darlehen bei Kreditinstituten i.H.v. 275,0 Mio. Euro und bei sonstigen Dritten i.H.v. weiteren 2,0 Mio. Euro auf-
genommen und diese Finanzierungsmittel dem Sondervermogen zur Verflgung gestellt hatte. Im Berichtsjahr wurden
die Darlehen auf das Sondervermogen transferiert, sodass die diesbezlglichen Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten bzw. Dritten nunmehr direkt beim Sondervermdgen ausgewiesen werden und der entsprechende Ausweis von
Forderungen und Verbindlichkeiten bei der FHH entfallt.

Zu den Forderungen gegen den sonstigen offentlichen Bereich gehdren neben Forderungen aus der Steuer
zerlegung und der Abrechnung der Gewerbesteuerumlage insbesondere Steuerforderungen gegentiber dem Bund von
insgesamt 199,7 Mio. Euro sowie aus diversen ausstehenden Zuwendungen von 40,5 Mio. Euro.

In den Sonstigen Vermodgensgegenstanden sind i.H.v. 73,6 Mio. Euro bewilligte, jedoch noch nicht ausgezahlte
Zuwendungen und Zuschisse sowie Zinsforderungen aus Steuerfestsetzungen i.H.v. 106,2 Mio. Euro enthalten. Im
Berichtsjahr werden hier zudem die Bankverrechnungskonten mit einem Betrag von 57,1 Mio. Euro, die im Vorjahr einen
Verbindlichkeitssaldo aufwiesen, sowie Vorschlisse an Kindertagesstatten i.H.v. von 50,9 Mio. Euro, die im Vorjahr in den
Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten waren, ausgewiesen.

3.7 KASSENBESTAND, BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS

ART DER GUTHABEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Termingelder 0 150
Zentrale Giroguthaben, Tagesgelder 516 462
Dezentrale Bargeldbestéande und Giroguthaben (Zahlstellen und Handvorschisse) 3 3
GESAMT 519 615

3.8 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ABGRENZUNGSGEGENSTAND 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Beamtenbezlige Januar Folgejahr 222 221
Sozial- und Jugendbhilfe Januar Folgejahr 58 16
Kindertagesheime und Tagespflege Januar Folgejahr 42 1
Disagien aus Kreditaufnahmen 31 44
Sonstige 23 20
GESAMT 376 302

3.9 SONDERPOSTEN

SONDERPOSTEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Sonderposten fir Investitionszuwendungen 1.229 1.140
Sonderposten fir Beitrdge und Gebuhren 129 116
Sonstige Sonderposten 9 11
GESAMT 1.367 1.267

Sonderposten fir Investitionszuwendungen, die bis einschliel3lich 2005 gebildet worden sind, sowie Sonderposten
fiir Beitrage und Gebiihren werden Uber 25 Jahre linear aufgelost. Die Auflésung der seit 2006 neu gebildeten
Sonderposten fir Investitionszuwendungen orientiert sich an der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer des jeweils bezu-
schussten Vermogensgegenstandes.
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An den Sonderposten flr Investitionszuwendungen haben die Bereiche Wissenschaft und Forschung sowie Infrastruktur
die grofdten Anteile. Beispielsweise fallen hierunter Forderungen nach dem Gesetz zur Umsetzung von Zukunftsinves-
titionen der Kommunen und Lander (Zukunftsinvestitionsgesetz), dem Gesetz zur Entflechtung von Gemeinschafts-
aufgaben und Finanzhilfen (Entflechtungsgesetz), Zuschisse flr Hochwasserschutz und Hafenlasten sowie die Hochschul-
bauférderung des Bundes.

Als Sonstige Sonderposten sind u.a. Sachschenkungen ausgewiesen.

3.10 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Verbrauch Auflésung Zufithrung Stand
01.01.2014 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro | 1[I\ [TR =010
Pensionsverpflichtungen 21.597 0 0 2.334 23.931
Pensionsahnliche Verpflichtungen 9 0 0 19 28
Beihilfeverpflichtungen 4171 0 -70 0 4.101
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.777 0 -70 2.353 28.060
Steuerrlickzahlungsverpflichtungen 210 -30 -86 1.790 1.884
Ruckzahlungsverpflichtungen
aus dem Lénderfinanzausgleich 1 -1 0 1 1
Ruckzahlungsverpflichtungen 211 -31 -86 1.791 1.885
Prozessrisiken und -kosten 172 -2 -5 30 195
Verpflichtungen aus Birgschaften
und Gewahrleistungsverpflichtungen 1.274 -128 -12 4.549 5.683
Altlastensanierung 123 0 0 3 126
Altersteilzeit und Sabbatjahre 75 -16 0 2 61
Drohende Verluste (Derivate) 0 0 0 386 386
Allgemeine Verbindlichkeitsriickstellungen 71 -23 -10 252 290
Sonstige Riickstellungen 1.715 -169 -27 5.222 6.741
GESAMT 27.703 -200 -183 9.366 36.686

Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen

Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathematischen Gutachten (siehe im
Abschnitt 2.2 "Passiva”). Trotz Beibehaltung des bisherigen Rechnungszinses von 6 % haben sich die Rickstellungen flr
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 2.283,9 Mio. Euro erhoht. Davon entfallen u.a. 1.916,2 Mio. Euro auf Pensions-
verpflichtungen im engeren Sinne, 156,4 Mio. Euro auf Rickstellungsbildungen flr Pensionsausgleiche bei Dienstherren-
wechsel und 192,5 Mio. Euro auf einen Einmaleffekt dadurch, dass die FHH die Pensionsverpflichtungen flr Beschéftigte
von Landesbetrieben unmittelbar tbernommen hat (siehe auch die Erlduterungen zur Tabelle Pensionsriickstellungen nach
Berechtigtengruppen auf den folgenden Seiten).

Der Zuflhrungsbetrag von 1.916,2 Mio. Euro berticksichtigt neben der Abzinsung und der Abbildung eingetretener Veran-
derungen des Berechtigtenbestands, der Aktualisierung des Gehaltstrends sowie der Anpassung des Steigerungssatzes
bei den Kosten fiir Versorgungsbeihilfen erstmals auch ruhegehaltsfahige Zulagen und Zuwendungen.

Die in das Gutachten einflieRenden Gehalts- und Rententrends wurden unter Berlcksichtigung des tatsachlichen Tarif-
abschlusses aktualisiert. In Anwendung des vorgeschriebenen Sieben-Jahres-Trends wurde daflr der Betrachtungs-
zeitraum um ein Jahr vorgerickt, sodass gegenlber dem Vorjahres-Betrachtungszeitraum "hinten” das zeitlich am
weitesten zuriickliegende Jahr mit einer Nullrunde herausfiel, wahrend “vorn™ ein Jahr mit einer Gehaltssteigerung von
2,8 % hinzukam. Hierdurch erhéhte sich der Trendwert von 2,0 % auf 2,44 %. Insgesamt stieg hierdurch die Pensionsrick-
stellung um rund 960,0 Mio. Euro.
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In der gleichen Methodik war auch der zugrunde zu legende Steigerungssatz der Versorgungsbeihilfekosten auf Basis
der vergangenen sieben Jahre zu berechnen. Hier ergab sich eine Reduzierung von 3,1 % auf 2,71 %, was sich i.H.v.
233,0 Mio. Euro rickstellungsmindernd auswirkte.

Zulagen, deren Gewahrung bis zum Eintritt in den Ruhestand als nahezu sicher angenommen werden kann, wurden in
voller Hohe berlcksichtigt. Ist die Gewahrung bis zum Eintritt in den Ruhestand zwar nicht nahezu sicher, aber hinreichend
wahrscheinlich, wurden Zulagen mit 50 % ihres \Wertes berticksichtigt. Diese Anpassung erhohte die Pensionsrickstellung
um rund 212,0 Mio. Euro.

Zusagen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen bestehen fir folgende Personengruppen:

= Hamburgische Beamtinnen und Beamte sowie mit Sonderarbeitsvertrag Beschéftigte bei Erreichen der Altersgrenze
bzw. im Falle der Invaliditat (884 ff. Gesetz Uber die Versorgung der Beamtinnen und Beamten sowie Richterinnen und
Richter der Freien und Hansestadt Hamburg — Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz — HmbBeamtVG),

= Hinterbliebene (Witwen, Witwer und Waisen) der hamburgischen Beamtinnen und Beamten (88 20 ff. HmbBeamtVG),

= Angestellte (Hamburgisches Zusatzversorgungsgesetz),

= Blrgermeisterinnen und Blrgermeister und Senatorinnen und Senatoren sowie deren Hinterbliebene (88 12 ff. Senats-
gesetz) sowie

= Abgeordnete der Blrgerschaft sowie deren Hinterbliebene (8§89 ff. Hamburgisches Abgeordnetengesetz).

Zum Stichtag bestanden Anspriiche von 70.447 Versorgungsanwarterinnen und Versorgungsanwartern und 62.525 Versor-
gungsempfangerinnen und Versorgungsempfangern.

Die Pensionsrlckstellungen verteilen sich auf die einzelnen Berechtigtengruppen wie folgt:

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN Versorgungsanwarterinnen Versorgungsempfangerinnen Gesamt

und Versorgungsanwarter und Versorgungsempfanger

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Beamtinnen und Beamte 7.936 9.370 11.936 12.637 19.872 22.007
Tarifbeschéftigte 789 800 1.072 1.067 1.861 1.867
Blrgermeisterinnen und Blrgermeister,
Senatorinnen und Senatoren 2 2 44 43 46 45
Abgeordnete der Blrgerschaft 7 9 3 3 10 12
GESAMT 8.734 10.181 13.055 13.750 21.789 23.931
Abziiglich eigener Riickstellungen
der Landesbetriebe -192 0
GESAMT 21.597 23.931

In das versicherungsmathematische Gutachten sind alle Versorgungsanspriiche einbezogen, die sich rechtlich gegen
die FHH als Versorgungsverpflichtete richten; dies betrifft auch samtliche Anspriiche von Beschaftigten von Landes-
betrieben nach 826 Abs. 1 LHO, weil auch fur diese rechtlich die FHH Arbeitgeberin bzw. Dienstherr und damit
Versorgungsverpflichtete ist.

Wirtschaftlich wurden die auf Beschaftigungszeiten in Landesbetrieben entfallenden Versorgungsanspriiche jedoch bisher
dem jeweiligen Landesbetrieb zugeordnet, der entsprechende Rlckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtun-
gen zu bilden hatte. Um eine Doppelbertcksichtigung derselben Versorgungsanspriiche bei der Kernverwaltung und den
Landesbetrieben zu vermeiden, wurden die bei den Landesbetrieben bilanziell abgebildeten Versorgungsanspriiche im
Vorjahr beim Rickstellungsausweis der FHH gekurzt.

Aus Transparenzgriinden wurde die Bilanzierung von Versorgungsansprlchen, die auf Dienstzeiten bei Landesbetrieben
entfallen, zum 31.12.2014 umgestellt: Ab dem Haushaltsjahr 2015 tragt die FHH die Leistungsverpflichtungen der Landes-
betriebe gegenlber den Versorgungsempfangerinnen und -empfangern; die Landesbetriebe entrichten laufende Versor-
gungszuschlage an die FHH und werden dadurch von einer diesbezlglichen Rickstellungspflicht befreit. Dementsprechend
waren die Versorgungsrickstellungen bei den Landesbetrieben aufzuldsen, sodass eine Kirzung der bei der FHH gebil-
deten Ruckstellung insoweit entfallt.
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Nicht in das versicherungsmathematische Gutachten einbezogen sind die Ruckstellungsbedarfe fir Verpflichtungen
nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag (Nachfolgeregelung zu § 107b des Gesetzes Uber die Versorgung der
Beamten und Richter des Bundes (Beamtenversorgungsgesetz)), da sich diese einer standardisierten versicherungsmathe-
matischen Berechnungsmethode entziehen. Zum 31.12.2014 resultieren aus dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag
Zufihrungen i.H.v. 156,4 Mio. Euro.

Insgesamt betragen die im Ruckstellungsbereich abgebildeten Versorgungslasten der Stadt 28.060,4 Mio. Euro. Hinzu
kommen Versorgungszusagen gegentber Beteiligungsorganisationen i.H.v. 417,3 Mio. Euro, die unter den Verbindlich-
keiten gegenlber verbundenen Organisationen und Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, gezeigt
werden (siehe im Abschnitt 3.11 “Verbindlichkeiten"). Weitere Versorgungsverpflichtungen i. H.v. 54,3 Mio. Euro sind als
Verbindlichkeiten gegentiber dem sonstigen 6ffentlichen Bereich erfasst. Die gesamten bilanzierten Versorgungslasten der
Stadt betragen mithin 28.532,0 Mio. Euro.

Riickstellungen fir Riickzahlungsverpflichtungen

Uber die bereits in Vorjahren gebildeten Einzelriickstellungen — drohende Steuerriickzahlungen wegen laufender Rechts-
streitigkeiten und noch auszuzahlende Korperschaftsteuerguthaben nach 837 Abs. 5 KStG — hinaus wurde im Berichtsjahr
i.H.v. 1.677,4 Mio. Euro erstmalig eine pauschale Rickstellung fir Steuererstattungen gebildet. Diese trifft Vorsorge fir
die zu erwartenden Erstattungen bereits vereinnahmter Steuerbetréage bei der Einkommensteuer, der Korperschaftsteuer
und der Gewerbesteuer. lhre Hohe bemisst sich nach Erfahrungswerten hinsichtlich des Verhaltnisses von Erstattungs- und
Vorauszahlungsbetragen gemaR der steuerlichen Aufkommensstatistik. Bei anderen Steuerarten als den drei in der Riick-
stellung berlicksichtigten sind aus steuersystematischen Griinden keine oder vernachlassigbar geringe Rlckzahlungen zu
erwarten.

Sonstige Riickstellungen

Von den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Biirgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen betreffen
4.328,6 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro) die drohende Inanspruchnahme aus Blrgschaften und 1.353,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.237,8 Mio. Euro) negative Eigenkapitalwerte von Tochterorganisationen.

Die Zufiihrung hinsichtlich der drohenden Inanspruchnahme aus Birgschaften betrifft i.H.v. 4.300,0 Mio. Euro die HSH
Nordbank AG (Rlckgarantie HSH Finanzfonds AGR).

Die HSH Nordbank AG hat im Jahresabschluss 2014 festgestellt, dass — neben einem positiven Abschluss des beihilfe-
rechtlichen Verfahrens mit der Europaischen Kommission (EU-Kommission) zur Wiedererhéhung der Sunrise-Garantie auf
10.000,0 Mio. Euro — umfangreiche strukturelle MaRnahmen erforderlich seien, um eine langfristig erfolgreiche Geschafts-
ausrichtung der Bank sicherzustellen.

Die neue Einschatzung zur weiteren Geschaftsentwicklung beruht im Wesentlichen auf der anhaltenden Stérung der Schiff-
fahrtsmarkte in Verbindung mit einer deutlichen Aufwertung des US-Dollar gegeniber dem Euro sowie neuen aufsichts-
rechtlichen Vorgaben der Européaischen Zentralbank (siehe im Lagebericht Abschnitt 6.7 "Besondere Risiken im Zusammen-
hang mit der HSH Nordbank AG"). Es ist vor diesem Hintergrund aus Sicht der Lander, die fir die Garantie einstehen, mit
weit UberwiegenderWahrscheinlichkeit davon auszugehen, dass die auf Grundlage der bisherigen Bankplanungen ermittelte
Inanspruchnahme der Garantie sehr deutlich Uberschritten werden wird und bis zu einer Vollauslastung der Garantie
reichen kann.

Daher wurden Ruckstellungen bei der FHH im Umfang von 4.300,0 Mio. Euro fir die Sunrise-Garantie gebildet, um dro-
hende Inanspruchnahmen der HSH Finanzfonds AGR aus einer notwendigen strukturellen Maflinahme wie der Entlastung
der HSH Nordbank AG von Altportfolios abdecken zu konnen.

Der Betrag entspricht dem FHH-Anteil an der Sunrise-Garantie i.H.v. 5.000,0 Mio. Euro abzlglich der bereits gebildeten
Rickstellung fir die Garantie bei der HSH Finanzfonds A6R, die in der Rickstellung flr negatives Eigenkapital der HSH
Finanzfonds A6R bei der FHH bereits enthalten ist.

Die Erhohung der Rickstellung fir negative Eigenkapitalwerte von Tochterorganisationen wurde mit 166,5 Mio. Euro
hauptsachlich fur die HSH Finanzfonds A6R als Angleichung an deren bilanzielles Eigenkapital zum 31.12.2014 vorgenom-
men. Eine weitere Rickstellungszufihrung i.H.v. 74,3 Mio. Euro wurde erforderlich durch die weitere Verschlechterung
des negativen Eigenkapitals der “"Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R zum 31.12.2014.
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Fir kinftige Kosten der Altlastensanierung ist in Hohe des Barwerts der erwarteten Kosten eine Rickstellung i.H.v.
125,5 Mio. Euro (Vorjahr: 122,6 Mio. Euro) gebildet worden.

Die in den Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Sabbatjahre abgebildeten Verpflichtungen betreffen mit 44,4 Mio.
Euro die Altersteilzeit und mit 16,6 Mio. Euro als Sabbatjahr zu gewahrende Freistellungen. Die Moglichkeit der Neuverein-
barung einer Altersteilzeitregelung ist in 2009 ausgelaufen.

Die Riickstellung fiir drohende Verluste i. H.v. 385,6 Mio. Euro wurde flr negative Marktwerte von Derivaten gebildet,
nachdem die FHH fur das Jahr 2014 erstmals ihr Derivatportfolio nach handelsrechtlichen Bewertungskriterien unter
Bericksichtigung der bestehenden Bewertungseinheiten i.S.d. §254 HGB untersucht hat. Weitere Ausflhrungen zu
Derivaten enthalt Abschnitt 3.13 "Derivative Finanzinstrumente”

Die Allgemeinen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir diverse noch aus-
stehende Rechnungen i.H.v. 147,8 Mio. Euro sowie eine Rickstellung fir drohende Verluste aus Swapoptionsgeschéaften
i.H.v. 78,7 Mio. Euro. Darlber hinaus sind fur AusgleichsmalRnahmen des zurzeit noch im Kernbilanzierungskreis gefuhr
ten Sondervermogens fur Naturschutz und Landschaftspflege der Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt Rickstellun-
gen i.H.v. 40,3 Mio. Euro gebildet worden.

3.11 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre RLZ zum 31.12.2014.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt k1 f8 Davon mit RLZ Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2013 31.12.2014 < 1Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Anleihen und Obligationen 11.292 12.412 2.173 5.851 4.388
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 8.164 6.686 944 1.625 4117
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 813 714 714 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber sonstigen Dritten 4.652 4.850 1.221 985 2.644
davon 6ffentlicher Bereich 663 684 626 3 55
davon privatrechtlicher Bereich 3.989 4.166 595 982 2.589

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Organisationen und Organisationen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.671 2.107 1.602 55 450

davon Leasingverbindlichkeiten 6 5] 1 1 3
Sonstige Verbindlichkeiten 840 977 962 15 0
GESAMT 28.432 27.746 7.616 8.5631 11.599

Bei den Anleihen und Obligationen handelt es sich fast ausschlieRlich um Landesanleihen. Der Anstieg der Anleihen
steht im Zusammenhang mit einer anhaltend starken Nachfrage nach Landesschatzanweisungen und Léndergemein-
schaftsanleihen mit mittleren und langen Laufzeiten.

Demgegentlber sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Vorjahresvergleich um 1.477,6 Mio. Euro
auf 6.686,0 Mio. Euro gesunken, worin sich ein Auslaufen von Schuldscheinen mit Uberwiegend mittelfristiger Laufzeit
widerspiegelt. Des Weiteren wurden 275,0 Mio. Euro Schulden fir das Sondervermoégen Schulimmobilien ausgegliedert
(siehe im Abschnitt 3.6 “Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande”).

Unter den Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden mit 713,7 Mio. Euro fast ausschlie3lich erhaltene
Investitionszuwendungen ausgewiesen, die noch nicht zweckentsprechend verwendet worden sind. Hiervon betreffen u.a.

= 340,6 Mio. Euro die U-Bahn-Linie U4,
= 118,6 Mio. Euro Investitionen in den Hafen,
= 52,8 Mio. Euro den Hochwasser- und Kistenschutz,
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= 24,6 Mio. Euro den Bau eines X-Ray Free Electron Lasers,

= 17,7 Mio. Euro den barrierefreien Ausbau von U-Bahn-Haltestellen,
= 17,4 Mio. Euro den Ausbau des AKN-Streckennetzes sowie

= 13,5 Mio. Euro den Umbau der U-Bahn-Tunnelanlagen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Dritten i.H.v. 4.849,8 Mio. Euro (Vorjahr: 4.651,9 Mio. Euro) sind
u.a. enthalten:

= Schuldscheindarlehen i.H.v. 3.912,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3.865,6 Mio. Euro) sowie
= \erbindlichkeiten aus der Steuerzerlegung i.H.v. 506,0 Mio. Euro (Vorjahr: 468,5 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen und Organisationen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, i. H.v. 2.107,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.670,9 Mio. Euro) beinhalten hauptsachlich

= Salden der Geschéftskonten offentlicher Einrichtungen in einer Gesamthéhe von 987,2 Mio. Euro,

= Verpflichtungen von 417,3 Mio. Euro zur Erfillung von Versorgungsansprichen von Beschaftigten der Landesbetriebe
und anderer ausgegriindeter Tochterorganisationen,

= Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten von 131,0 Mio. Euro, davon 84,0 Mio. Euro gegentber der Hamburgischen Investi-
tions- und Férderbank, 35,0 Mio. Euro gegeniber der “Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R und 12,0 Mio. Euro
gegentber der LOTTO Hamburg GmbH sowie

= bereits verbindlich zugesagte Zuwendungen von 126,6 Mio. Euro, u.a. an die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
von 40,9 Mio. Euro sowie an die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH von 34,8 Mio. Euro.

Zu den Sonstigen Verbindlichkeiten i.H.v. 977,4 Mio. Euro (Vorjahr: 839,8 Mio. Euro) zéhlen u. a.

= Zinsverpflichtungen von 298,17 Mio. Euro,

= Verbindlichkeiten aus Zuwendungsbescheiden von 95,5 Mio. Euro, davon 30,9 Mio. Euro Férdermittel zur Krankenhaus-
finanzierung, und

= diverse Verwahrungen, u.a. fir die Justizkasse i.H.v. 70,8 Mio. Euro.

3.12 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Unter den Haftungsverhaltnissen sind samtliche Verbindlichkeiten aufgrund von Rechtsverhéltnissen subsumiert, aus
denen die FHH nur unter bestimmten Umstanden in Anspruch genommen werden kann und deren Eintritt am Bilanzstich-
tag nicht wahrscheinlich ist.

Die Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Haus-
haltsjahren fihren kénnen, bedarf nach §39 Abs. 1 LHO einer der Hohe nach bestimmten Ermachtigung durch einen
Haushaltsbeschluss oder durch ein Gesetz. Weitere Haftungsverhaltnisse i.S.d. 8251 HGB bestehen fir die FHH
nicht. Insbesondere sind Haftungsverhéltnisse durch die Bestellung von Hypotheken und Grundschulden fir fremde
Verbindlichkeiten durch die VV zu § 64 LHO ausgeschlossen.

Biirgschaften und Garantien

BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN 01.01.2014  Abgéange 2014  Zugénge 2014 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Burgschaften und Garantien 15.101 2.166 1.339 14.274
davon fir verbundene Organisationen 8715 1.260 773 8228
davon fir Dritte 6.386 906 566 6.046
abzlglich gebildeter Rickstellungen/Verbindlichkeiten -1.123 -63 -4.504 -5.564

GESAMTSUMME 13.978 2.103 -3.165 8.710
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Insbesondere folgende Vorgange fuhrten in 2014 zu Zu- und Abgéngen bei den Blrgschaften und Garantien:

= Die Garantien zugunsten der HSH Finanzfonds AGR haben sich insgesamt weiter verringert. Die Rickgarantie zugunsten
der HSH Finanzfonds A6R entsprechend den von dieser der HSH Nordbank AG gewahrten Garantien von 5.000,0 Mio.
Euro (Hamburger Anteil) blieb unverandert bestehen, jedoch konnten die Refinanzierungsgarantien durch die Ruckfih-
rung von Darlehen (847,5 Mio. Euro) bei geringerer Neuaufnahme (532,5 Mio. Euro) reduziert werden.

= Zugunsten der HGV wurden neue Birgschaften i. H.v. 637,0 Mio. Euro zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung ein-
gegangen; dem stehen Abgédnge i.H.v. 373,2 Mio. Euro gegentiber.

= Die Blrgschaften zugunsten der HSE Hamburger Stadtentwéasserung A6R wurden um 664,9 Mio. Euro reduziert. Grund
daflr war die fristgemafe Ruckfihrung von Darlehen.

Die von der Gesamtsumme der nominalen Haftung abgezogenen bilanzierten Verpflichtungen von 5.564,4 Mio. Euro
setzen sich wie folgt zusammen:

= Rickstellungen fur negative Eigenkapitalwerte von Tochterorganisationen, fir die einzustehen die FHH sich aus recht-
lichen oder faktischen Grlinden nicht entziehen kann, i.H.v. 917,6 Mio. Euro,

= \erbindlichkeiten aus Versorgungszusagen (Garantiezusagen der FHH) i. H.v. 313,7 Mio. Euro,

= Rickstellungen aufgrund von Versorgungszusagen i.H.v. 4,5 Mio. Euro und

= Rickstellungen fur Blrgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungeni. H.v. 4.328,6 Mio. Euro (davon 4.300,0 Mio. Euro
fir HSH Nordbank AG).

Gewahrtragerhaftung

Die FHH haftet zudem flr Verbindlichkeiten verbundener Organisationen und Organisationen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht, im Rahmen der sog. Gewahrtragerhaftung, wenn dies im jeweiligen Errichtungsgesetz vorgesehen
ist. Eine vergleichbare Einstandsverpflichtung besteht auch fir rechtlich unselbststéndige Organisationseinheiten der FHH,
die nicht im Kernbilanzierungskreis mit ihren Verbindlichkeiten abgebildet werden.

Soweit nicht in Ausnahmefallen der Betrag der Gewahrtragerhaftung rechtsverbindlich eingeschrankt worden ist, ist bei der
Bemessung des Haftungsbetrags auf die im Jahresabschluss 2014 der jeweiligen Organisation ausgewiesene Summe der
Verbindlichkeiten und Rickstellungen abgestellt worden.

Bilanzierte Ruckstellungen fir negative Eigenkapitalwerte dieser Organisationen (siehe im Abschnitt 3.10 “Rdckstel-
lungen”) wurden ebenso in Abzug gebracht wie ausgewiesene Birgschaften/Garantien (siehe weiter oben in diesem
Abschnitt), um einen Doppelausweis eventualer Risiken zu vermeiden, soweit sie aus Sicht der FHH wirtschaftlich
dasselbe Ausfallrisiko der jeweiligen begtinstigten Organisation abbilden.

GEWAHRTRAGERHAFTUNG 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Haftungsbetrage fiir

Anstalten des 6ffentlichen Rechts 10.371 9.899
Kérperschaften des offentlichen Rechts 580 585
Stiftungen des o6ffentlichen Rechts 15 18
Aktiengesellschaften 25.064 20.942
Landeseinrichtungen nach § 15 Abs. 2 LHO 252 252
Landesbetriebe nach 826 Abs. 1 LHO 1.005 705
Sondervermdégen nach §26 Abs. 2 LHO 2.246 2.504
Gesamt 39.533 34.905
abzlglich gebildeter Rickstellungen -977 -1.215
abzUglich ausgewiesener Birgschaften -4.108 -3.366
GESAMTSUMME 34.448 30.324

Vom Haftungsbetrag fiir Anstalten des 6ffentlichen Rechts entfallen 2.715,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3.086,1 Mio. Euro) auf
die HSH Finanzfonds AAR. Weitere 3.892,3 Mio. Euro (Vorjahr: 4.020,2 Mio. Euro) entfallen auf die Hamburgische Inves-
titions- und Forderbank.
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Der Haftungsbetrag fir Aktiengesellschaften betrifft in voller Hohe die HSH Nordbank AG. Im Rahmen einer Verstan-
digung zwischen der EU-Kommission und der Bundesregierung ist die Gewahrtragerhaftung fir Emissionen nach dem
18.07.2005 entfallen. Die Gewahrtragerhaftung besteht nur noch fir diejenigen Verbindlichkeiten der HSH Nordbank AG
fort, die zum Zeitpunkt des Abschlusses der sog. Verstandigungen | und Il Uber die Abschaffung der Gewahrtragerhaftung
bereits bestanden haben bzw. die wihrend der Ubergangsfrist bis zum 18.07.2005 {ibernommen wurden und ldngstens
bis Ende 2015 laufen. Der ausgewiesene Haftungsbetrag bezieht sich daher nur auf den verbliebenen Bestand dieser Alt-
Verbindlichkeiten mit Gewahrtragerhaftung zum Bilanzstichtag, allerdings in voller Hohe, denn im AufRenverhéltnis haftet
die FHH unbegrenzt. Im Innenverhéltnis mit den Ubrigen Garanten der Gewahrtragerhaftung betragt der Haftungsanteil der
FHH 35,38 % (gesamtschuldnerische Haftung).

Die wesentlichen Haftungsbetrége fir die Landesbetriebe nach 8 26 Abs. 1 LHO entfallen auf

= den LIG mit 381,2 Mio. Euro (Vorjahr: 369,8 Mio. Euro) und
= den Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg mit 219,5 Mio. Euro (Vorjahr: 272,3 Mio. Euro).

Der Haftungsbetrag fir Sondervermoégen nach 826 Abs. 2 LHO betrifft mit 2.175,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1.949,9 Mio.
Euro) im Wesentlichen das Sondervermégen Schulimmobilien.

Eine Inanspruchnahme der FHH aus Gewahrtragerhaftung ist im Geschaftsjahr 2014 nicht angefallen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen der FHH ergeben sich insbesondere aus Dauerschuldverhéltnissen, dem
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben und Sonstigem. Die Verpflichtungen aus unbefristeten Dauerschuldverhaltnissen
werden mit der Summe der bis zum frithestmdglichen Kiindigungstermin anfallenden Betrdge ausgewiesen. Der Ausweis
erfolgt zum Nominalwert.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN c[-5:10i8 Davon mit RLZ  Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2014 < 1Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Dauerschuldverhaltnisse Miete 1.803 421 371 1.011
davon gegenliber verbundenen Organisationen 1.033 344 123 566
davon gegenltiber Dritten 770 77 248 445
Dauerschuldverhaltnisse Informationstechnik 294 161 111 22
davon gegentber Dritten 294 161 111 22
Dauerschuldverhaltnisse Bewirtschaftung, Instandhaltung 15 1 3 11
davon gegenlber verbundenen Organisationen 9 0 2 7
davon gegenliber Dritten 6 1 1 4
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben 10 9 1 0
davon gegentber Dritten 10 9 1 0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 867 177 515 175
davon gegenliber verbundenen Organisationen 350 40 163 147
davon gegenliber Dritten 517 137 352 28
GESAMTSUMME 2.989 769 1.001 1.219

In den Dauerschuldverhaltnissen Miete ist die Verpflichtung gegentber dem Sondervermdgen Schulimmobilien zur
Anmietung der allgemeinbildenden Schulen im Jahr 2015 mit 310,4 Mio. Euro enthalten. Der Rahmenmietvertrag Uber die
Anmietung der Schulgebaude, in dem der mittelfristige Mietzins festgelegt wird, ist noch nicht final abgeschlossen. Da
demzufolge die Mietzinshdhe derzeit nur fir das Jahr 2015 verlasslich quantifiziert werden kann, sind die Jahre nach 2015
nicht in der Angabe der diesbezlglichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31.12.2014 enthalten.

Die Dauerschuldverhaltnisse Informationstechnik beinhalten Gberwiegend Verpflichtungen gegeniber Dataport.

Verkehrsvertrage und Vereinbarungen flr den Schienenpersonennahverkehr und fir den Bus-, U-Bahn- und Fahrverkehr
auf dem Gebiet Hamburgs werden unter den lbrigen finanziellen Verpflichtungen aufgefihrt.
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3.13 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Seit 1994 dirfen zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken sowie zur Optimierung von Kreditkonditionen bestimmte
derivative Instrumente am Geld- und Kapitalmarkt (z. B. Zinsswaps oder Zinsbegrenzungsgeschéfte) eingesetzt werden.

Seit 2011 sind keine Neuabschllsse getatigt worden.

Ubersicht iiber abgeschlossene Derivate zu Nominalwerten

ZINSDERIVATE 31.12.2013 Zugange Abgange 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Swaps 3.332 0 250 3.082
Swapoptionen 400 0 0 400
SUMME 3.732 (1] 250 3.482

Die Veranderung der Derivate i.H.v. 250,0 Mio. Euro resultiert aus dem Erreichen der Endfalligkeit von Geschaften.

Erstmals im Berichtsjahr hat die FHH ihr Derivatportfolio nach handelsrechtlichen Bewertungskriterien unter Bertcksich-
tigung von Bewertungseinheiten i.S.d. § 254 HGB untersucht; eine entsprechende Rickstellung fir negative Marktwerte
von Derivaten wurde gebildet (siehe im Abschnitt 3.10 “Ruckstellungen”).

Die Bildung von Bewertungseinheiten erfolgte ausschlief3lich bei variablen Grundgeschéaften ohne Optionen und nur fur
Micro-Hedges (Eins-zu-eins-Beziehung eines Grundgeschéfts und eines Sicherungsinstruments). Im Zuge der hier erfor
derlichen nachtréaglichen Bildung der Bewertungseinheit wurde die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung zum
Zeitpunkt des Abschlusses und zu den jeweiligen vor dem 31.12.2014 liegenden Abschlussstichtagen mittels geeigneter
Verfahren (Critical-Term-Match-Methode bzw. Hypothetische-Derivate-Methode) belegt. Aufgrund des hohen und auch
in Zukunft fortbestehenden Finanzierungsbedarfs der FHH mit Festzinskrediten wie mit variablen Krediten wurden auch
antizipative Bewertungseinheiten gebildet. Insgesamt wurden Derivate im Umfang von 1.550,0 Mio. Euro mit den jewei-
ligen Grundgeschéaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Bilanzierung von Bewertungseinheiten wird ausschlielich die Einfrierungsmethode verwendet.

Neben Derivatgeschaften setzt die FHH auch strukturierte Finanzinstrumente ein. Das Gesamtvolumen dieser derivativ
beeinflussten Kreditgeschafte lasst sich wie folgt aufgliedern:

STRUKTURIERTE FINANZINSTRUMENTE 31.12.2013 Zugange Abgange
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Strukturierte Anleihen 128 0 77 51
Strukturierte Darlehen 1.742 0 619 1.123
SUMME 1.870 0 696 1.174

3.14 GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
Eine Abfrage bei Behdrden ergab keine ausweispflichtigen Vorgénge.

Auf die Erhebung von Geschéaften mit nahestehenden natlrlichen Personen wurde aus \Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.
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4 Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

4.1 ERTRAGE AUS VERWALTUNGSTATIGKEIT

ERTRAGE AUS VERWALTUNGSTATIGKEIT 2013
in Mio. Euro in Mio. Euro
Steuerertrdge und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen 9.208 8.380
davon aus Steuerertragen 9.090 8.209
Gebuhren, Beitrage und Aufwendungsersatz 721 749
Geldbufien, Verwarnungs- und Zwangsgelder, Geldstrafen 62 59
Privatrechtliche Entgelte 21 11
Ertrage aus Mieten und Pachten 11 12
GESAMT 10.023 9.211

Die Steuerertrage gliedern sich nach Steuerarten wie folgt:

STEUERERTRAGE 2013
in Mio. Euro in Mio. Euro
Lohnsteuer und veranlagte Einkommensteuer 3.710 3.890
Gewerbesteuer 1.760 1.945
Umsatzsteuer 1.815 1.840
Korperschaftsteuer 248 535
Nicht veranlagte Steuern vom Ertrag 478 448
Grundsteuer 431 437
Grunderwerbsteuer 342 374
Erbschaft- und Schenkungsteuer 174 302
Ubrige Steuern 132 142
ZWISCHENSUMME 9.090 9.913
Abziiglich Zufiihrung zur Riickstellung fiir
Steuerriickzahlungsverpflichtungen
Einkommensteuer 0 -628
Korperschaftsteuer 0 -626
Gewerbesteuer 0 -529
Umsatzsteuer 0 -7
Zufiihrung insgesamt 0 -1.790
Zuziiglich Auflésung der Riickstellung fiir
Steuerriickzahlungsverpflichtungen
Schenkungsteuer 0 86
GESAMT 9.090 8.209

4.2 ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN

ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN 2013
in Mio. Euro in Mio. Euro
Zuweisungen vom Bund 193 416
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 296 103
Ertrage aus sozialen Transferleistungen 489 519
Zweckgebundene Zuweisungen vom Bund 310 302
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 377 280
Ertrage aus sonstigen Transferleistungen 687 582
GESAMT 1.176 1.101
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Im Bereich der Ertrage aus sozialen Transferleistungen ist der Anstieg der Zuweisungen vom Bund u.a. darauf
zurlckzufihren, dass der Bund nunmehr die Aufwendungen fir die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
in vollem Umfang tragt.

Bei den Ertragen aus sonstigen Transferleistungen sind in den zweckgebundenen Zuweisungen vom Bund 140,9 Mio.
Euro flr die Forderung des 6ffentlichen Nahverkehrs enthalten.

4.3 ERTRAGE AUS DEM LANDERFINANZAUSGLEICH
Die Ertrage aus dem Lénderfinanzausgleich i. H.v. 36,1 Mio. Euro resultieren aus der vorlaufigen Spitzabrechnung fir 2014.
In der Gesamtbetrachtung der Quartalsabrechnungen — Aufwendungen aus dem Lénderfinanzausgleich von 90,2 Mio.

Euro (siehe im Abschnitt 4.8 "Aufwendungen fur den Landerfinanzausgleich”) — und der vorlaufigen Spitzabrechnung war
Hamburg in 2014 wieder ein Geberland im Landerfinanzausgleich.

4.4 SONSTIGE ERTRAGE

SONSTIGE ERTRAGE 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrage aus Anlagenabgédngen und Nachaktivierungen 181 146
davon Ertrdage aus Anlagenabgéngen 165 133
davon Ertrage aus Nachaktivierungen 16 13

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 145 192

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 140 27

Ubrige sonstige Ertrage 245 387
davon Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 104 85
davon periodenfremde Ertrdge 76 259

GESAMT 711 752

Die Ertrage aus Anlagenabgéangen resultieren mit 123,4 Mio. Euro im Wesentlichen aus dem Verkauf von Anteilen an
der SAGA an die HGV.

Von den Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten entfallen 175,8 Mio. Euro (Vorjahr: 128,1 Mio. Euro) auf Investi-
tionszuwendungen und 15,8 Mio. Euro (Vorjahr: 16,6 Mio. Euro) auf Beitrage.

In den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten enthalten sind auRerplanméRige Aufldsungen i.H.v.
56,0 Mio. Euro. Sie fielen korrespondierend zu den bei den zugehdrigen Gebduden und Bauten des Infrastrukturver
mogens entstandenen aufierplanmafligen Abschreibungen infolge der Nutzungsdaueranpassung an (siehe im Abschnitt
3.4 "Sachanlagen”).

Der Rickgang der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen gegenliber dem Vorjahr betrifft im Wesentlichen die
Rickstellungen fir negative Eigenkapitale sowie flir Prozessrisiken und -kosten. In diesem Ausweis nicht enthalten sind
die Ruckstellungen fir Steuerrlickzahlungsverpflichtungen mit 86,0 Mio. Euro, die unter den Steuerertragen und Ertragen
aus steuerlichen Nebenleistungen ausgewiesen werden, sowie fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen mit 69,5 Mio.
Euro, die unter den Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen ausgewiesen werden.

Die in den Ubrigen sonstigen Ertragen enthaltenen Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen betreffen mit
44,8 Mio. Euro Steuerforderungen. Die periodenfremden Ertrage betreffen mit 70,9 Mio. Euro erfolgswirksame Bereini-
gungen im bisherigen Buchhaltungssystem (Parallelbetriebssystem PO1) zur Umstellung auf das Zielbetriebssystem (RVP).
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4.5 AUFWENDUNGEN AUS VERWALTUNGSTATIGKEIT

AUFWENDUNGEN AUS VERWALTUNGSTATIGKEIT 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundstlcken 601 580
Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermogens 130 198
Verwaltungsbedarf 469 366
Rechtshilfe und andere bezogene Leistungen 173 387
Lehr- und Lernmittel 28 25
GESAMT 1.401 1.556

4.6 PERSONALAUFWENDUNGEN

PERSONALAUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Entgelte 650 656
Beamtenbezlige 1.562 1.609
Aufwendungen flr Sozialleistungen 260 247
Aufwendungen flr Versorgungsleistungen 7.821 3.211
Sonstige Personalaufwendungen 3 5
GESAMT 10.296 5.728

Zum 01.01.2014 wurden die Beamtenbeziige um 2,75 % und die Entgelte um 2,95 % erhoht. Gegenlaufig wirkte sich der
Ruckgang der Anzahl der Beamtinnen und Beamten sowie der Tarifbeschaftigten aus.

Die Unfallkassenbeitrage der Schulen i.H.v. 10,5 Mio. Euro wurden 2013 unter den Aufwendungen fiir Sozialleistungen
ausgewiesen. In 2014 sind sie als sonstige Aufwendungen bericksichtigt.

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen beinhalten mit 1.931,9 Mio. Euro den im Personalaufwand zu bertick-

sichtigenden Teil der Pensionsrlckstellungszufihrungen sowie mit 1.279,3 Mio. Euro Versorgungszahlungen des Berichts-
jahres.

4.7 AUFWENDUNGEN FUR TRANSFERLEISTUNGEN

AUFWENDUNGEN FUR TRANSFERLEISTUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

an Dritte (ohne &ffentlichen Bereich) 3.120 3.138
an Tochterorganisationen 1.675 1.620
an den sonstigen ¢ffentlichen Bereich 216 317
GESAMT 5.011 5.075

Die Aufwendungen fiir Transferleistungen an Dritte (ohne 6ffentlichen Bereich) beinhalten u.a.

= Hilfen zum Lebensunterhalt sowie Leistungen der Grundsicherung i.H.v. 831,9 Mio. Euro (Vorjahr: 831,5 Mio. Euro) und
Aufwendungen flr Kindertagesbetreuung i. H.v. 584,6 Mio. Euro (Vorjahr: 552,8 Mio. Euro),

= Eingliederungshilfen i.H.v. 530,1 Mio. Euro (Vorjahr: 376,2 Mio. Euro) und Hilfen zur Erziehung i.H.v. 254,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 320,7 Mio. Euro),

= Hilfen zur Pflege (ambulant und stationar) i.H.v. 197,0 Mio. Euro (Vorjahr: 168,9 Mio. Euro) sowie

= Zuschusse fur laufende Zwecke an soziale oder ahnliche Einrichtungen i. H.v. 144,6 Mio. Euro (Vorjahr: 163,4 Mio. Euro).
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Die Aufwendungen fiir Transferleistungen an Tochterorganisationen entfallen im Wesentlichen auf folgende Tochter
organisationen:

276,8 Mio. Euro
183,5 Mio. Euro
117,3 Mio. Euro
91,6 Mio. Euro
72,9 Mio. Euro
65,0 Mio. Euro

Vorjahr: 278,4 Mio. Euro) Universitat Hamburg,

Vorjahr: 104,5 Mio. Euro) Hamburgische Investitions- und Forderbank,

Vorjahr: 15,5 Mio. Euro) UKE,

Vorjahr: 92,0 Mio. Euro) Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW),
Vorjahr: 71,3 Mio. Euro) Technische Universitat Hamburg-Harburg sowie

Vorjahr: 220,9 Mio. Euro) Hamburger Institut fir berufliche Bildung (HIBB).

4.8 AUFWENDUNGEN FUR DEN LANDERFINANZAUSGLEICH

Ausgewiesen werden die Aufwendungen aus Umsatzsteuerverteilung und Landerfinanzausgleich 2014 auf Basis der
Quartalsabrechnungen. Die vorldufige Jahres-Spitzabrechnung mit Ertragen von 36,1 Mio. Euro ist unter den Ertragen aus
dem Landerfinanzausgleich ausgewiesen, siehe im Abschnitt 4.3 "Ertrage aus dem Landerfinanzausgleich”

4.9 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS
UND SACHANLAGEN

Es wird auf den Anlagenspiegel und die Erlauterungen zu den Abschreibungen in Abschnitt 3.4 “Sachanlagen” verwiesen.

4.10 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ruckstellungszufihrungen 187 4.795

davon flir Birgschaften und Gewaéhrleistungsverpflichtungen 147 4.549
Verluste aus Anlagenabgangen 35 167
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen 94 55
Weitere Aufwendungen 50 58
Periodenfremde Aufwendungen 36 185
GESAMT 402 5.260

Hinsichtlich der Zufihrungen zu Riickstellungen fiir Biirgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen wird auf
die Ausfiihrungen in Abschnitt 3.10 “Rdckstellungen” verwiesen.

Die Verluste aus Anlagenabgangen resultieren im Wesentlichen mit 70,6 Mio. Euro aus der Anpassung der Anlagen im
Bau im Bereich des Stralenvermogens und mit 48,1 Mio. Euro aus der Aufteilung der Pauschalwerte im Bereich der Parks
und Grunflachen.

Von den Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen entfallen 45,3 Mio. Euro auf Wertberichtigungen
und 9,3 Mio. Euro auf Abschreibungen auf Forderungen gegen Dritte.

Die periodenfremden Aufwendungen enthalten mit 137,9 Mio. Euro erfolgswirksame Bereinigungen im bisherigen
Buchhaltungssystem (Parallelbetriebssystem PO1) zur Umstellung auf das Zielbetriebssystem (RVP).
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411 FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrége aus Beteiligungen 37 61
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens 53 58
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 52 65
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 30 19
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens -315 -3.681
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -790 -1.123
GESAMT -933 -4.606

Die Werthaltigkeitsprifung der 6ffentlichen Unternehmen der FHH wird ab dem Berichtsjahr vollstandig auf Basis der
Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals bei der jeweiligen Tochterorganisation vorgenommen. Hiernach ergaben sich im
Berichtsjahr Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermoégens i.H.v. 3.681,0 Mio. Euro,
die im Wesentlichen entfallen auf

= die HGV mit 2.017,5 Mio. Euro,

= den LIG mit 783,3 Mio. Euro,

= das Sondervermdgen Schulimmobilien mit 619,9 Mio. Euro und
= die SAGA mit 238,5 Mio. Euro.

Die Abschreibungen auf die Wertanséatze fir die HGV sowie die SAGA ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung der
Eigenkapitalspiegelbildmethode, nachdem die Beteiligungsbewertung dort bisher auf der Basis einer gutachterlichen
Wertermittlung vorgenommen worden war und somit stille Reserven berlcksichtigt hatte.

Infolge positiver Eigenkapitalentwicklungen und damit einhergehender Wertaufholungen von in Vorjahren vorgenommenen
Abschreibungen wurden im Berichtsjahr Zuschreibungen auf Finanzanlagen i.H.v. 19,0 Mio. Euro im Wesentlichen bei
folgenden Tochterorganisationen vorgenommen:

= Sondervermdgen "Stadt und Hafen” mit 9,7 Mio. Euro,
= Berufsférderungswerk Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung 5,2 Mio. Euro und
= UKE 2,1 Mio. Euro.

Die von der FHH zu entrichtenden Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind gegenlber dem Vorjahr um 332,6 Mio.
Euro angestiegen. Grund hierflr ist — bei weiterhin leicht ricklaufigem Zinsniveau — die erstmalige Bildung einer Ruck-
stellung fur drohende Verluste aus Derivatgeschaften i.H.v. 385,6 Mio. Euro. Hinsichtlich weiterer Erlauterungen wird auf
Abschnitt 3.10 “Rickstellungen” verwiesen.
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5 Sonstige Pflichtangaben

5.1 SENATIN 2014

In der FHH bilden der Erste Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren den Senat. Der Senat ist die Landesregie-
rung. Er fihrt und beaufsichtigt die Verwaltung.

Senatskanzlei, Bevollmachtigter beim Bund, Personalamt, Medien und IT-Wirtschaft, Hanse Office Briissel
= QOlaf Scholz (SPD), Erster Birgermeister

Behorde fiir Wissenschaft und Forschung
= Dr. Dorothee Stapelfeldt (SPD), Zweite Blrgermeisterin

Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration
= Detlef Scheele (SPD)

Behorde fir Gesundheit und Verbraucherschutz
= Cornelia PriferStorcks (SPD)

Behorde fiir Inneres und Sport
= Michael Neumann (SPD)

Behorde fiir Schule und Berufsbildung
= Ties Rabe (SPD)

Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
= Jutta Blankau (SPD)

Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation
= Frank Horch (parteilos)

Finanzbehorde (Zustandigkeit fiir die Bezirke)
= Dr. Peter Tschentscher (SPD)

Behorde fir Justiz und Gleichstellung
= Jana Schiedek (SPD)

Kulturbehérde

= Prof. Barbara Kisseler (parteilos)

52 AMTSBEZUGE DES SENATS

Die Amtsbezlige des Senats im Berichtsjahr 2014 betrugen 5,9 Mio. Euro.
Hiervon entfallen:

= 4,0 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats und
= 1,9 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.
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5.3 BURGERSCHAFT IN 2014
Die Birgerschaft umfasst zum 31.12.2014 120 Abgeordnete aus finf Fraktionen sowie einen fraktionslosen Abgeordneten.

SPD-Fraktion (62 Mitglieder)

Abaci, Kazim; Albrecht, Matthias; Arndt, Peri; Balcke, Jan; Bekeris, Ksenija; Buschhtter, Ole Thorben; Czech, Matthias; Do-
busch, Gabriele; Domres, Anja (bis 31.07.2014); Dressel, Dr. Andreas; Duden, Barbara; Eisold, Gunnar; Fock, Jan-Hinrich;
Gritz, Daniel; Gutzki-Heitmann, Birte; Hanneken-Deckert, Ulrike; Holster, Lars; Jack, Regina; Jirgens, Hildegard; Kammeyer,
Annkathrin; Kekstadt, Gert; Kienscherf, Dirk; Kilgast, Susanne; Koeppen, Martina; Kofel, Uwe; Krischok, Anne; Kihn,
Philipp-Sebastian; Lein, Gerhard; Leonhard, Dr. Melanie; de Libero, Dr. Loretana; Lohmann, Uwe; Martin, Dorothee; Mdller,
Doris; Minster, Arno; Nitruch, Barbara; Oldenburg, Dr. Christel; Petersen, Dr. Mathias; Pochnicht, Lars; Quast, Jan; Rose,
Wolfgang; Rosenfeldt, Jenspeter (seit 04.08.2014); Rugbarth, Andrea; Schaal, Dr. Monika; Schafer, Dr. Martin; Schmidt,
Hansjorg; Schmitt, Frank; Schulz, Brigitta; Schumacher, Séren; Schwieger, Jens-Peter; Simsek, Ali; Steinbif3, Olaf; Steppat,
Sabine; Tabbert, Urs; Thimm, Carola; Timmermann, Juliane; Timmermann, Karin; Tode, Dr. Sven; Veit, Carola; Vértes-Schutter,
Dr. Isabella; Vogt-Deppe, Silke; Wiesner, Frank; Wowretzko, Sylvia; Wysocki, Ekkehard

CDU-Fraktion (27 Mitglieder)

Ahlhaus, Christoph (bis 09.11.2014); Erkalp, David: Focking, Dr. Friederike; Gladiator, Dennis; Hamann, Jorg; Haufler,
Nikolaus; Heinemann, Robert; Heintze, Dr. Roland; Hesse, Klaus-Peter; Kleibauer, Thilo; Kreuzmann, Thomas; Krlger,
Harald (ab 10.11.2014); Niedmers, Ralf; Ohlsen, Olaf; Ploog, Wolfhard; Prien, Karin; Roock, Hans-Detlef; Schira, Frank;
Stemmann, Hjalmar; Stéver, Birgit; Thering, Dennis; Trepoll, André; Voet van Vormizeele, Kai; de Vries, Christoph; Wankum,
Andreas C.; Warnholz, Karl-Heinz; Wersich, Dietrich; Wolff, Katharina

GAL-Fraktion (14 Mitglieder)
von Berg, Dr. Stefanie; Bill, Martin; Blomeke, Christiane; Demirel, Filiz; Duge, Olaf; Fegebank, Katharina; Goetsch, Christa;
GUmbel, Dr. Eva; Kerstan, Jens; Maéller, Antje; Mller, Farid; Schmitt, Heidrun; Steffen, Dr. Till; Tjarks, Dr. Anjes

FDP-Fraktion (9 Mitglieder)
Blasing, Robert; Duwe, Dr. Kurt; Jarchow, Carl-Edgar; Kaesbach, Martina; Kluth, Dr. Thomas-Soénke; Ritter, Finn Ole;
Schinnenburg, Dr. Wieland; Suding, Katja; von Treuenfels, Anna-Elisabeth

DIE LINKE-Fraktion (8 Mitglieder)
Artus, Kersten; Golke, Tim; Hackbusch, Norbert; Heyenn, Dora; Ozdemir, Cansu; Schneider, Christiane; Sudmann, Heike;

Yildiz, Mehmet

Fraktionslos
Scheuerl, Dr. Walter

5.4 BESCHAFTIGTE

Beamte Angestellte Gesamt

Kernverwaltung Stichtag Jahres- Stichtag Jahres- Stichtag Jahres-
(inklusive Landeseinrichtungen nach § 15 Abs. 2 durchschnitt durchschnitt durchschnitt
LHO ohne eigenes Rechnungswesen) 31.12.2014 2014 31.12.2014 2014 31.12.2014 2014
Anzahl aller Beschaftigungsverhéltnisse 39.131 39.093 20.592 20.837 59.723 59.930
abzuglich Auszubildende -2.019 -1.975 -701 -683 -2.720 —2.658
abzuglich Beurlaubte -1.831 -1.774 -759 -794 —-2.590 —2.568
abzUglich Beschéftigte in der

Freistellungsphase Altersteilzeit -1 -1 -395 -468 -396 -469
abzlglich Beschaftigte in der

Freistellungsphase des Sabbatmodells -32 -105 -5 -15 -37 -120
GESAMT 35.248 35.238 18.732 18.877 53.980 54.115

Aufgrund von unterschiedlichen Abgrenzungen des Personenkreises weichen die Beschaftigtenzahlen von denen im
Abschnitt 3.10 “Ruckstellungen” genannten aktiv Beschéaftigten ab.
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Die HHLA muss als borsennotiertes Unternehmen sicherstellen, dass keine Informationen

Uber die Geschaftstatigkeit ihrer Tochtergesellschaften im veréffentlichten Konzernabschluss der
Freien und Hansestadt Hamburg enthalten sind, die nicht zuvor auch von ihr selbst den aktuellen
und potenziellen HHLA-Anteilseignern zugénglich gemacht worden sind. Daher werden in den
aufgliedernden Tabellen im FHH-Konzernanhang die HHLA-Tochter grundsatzlich als Teil der
"Sonstigen” und nicht einzeln dargestellt.

Summen und Zwischensummen kénnen Rundungsdifferenzen aufweisen.
Die fur die Kernverwaltung angegebenen Werte kdnnen konsolidierungsbedingt
von denen im Anhang des Einzelabschlusses abweichen.
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2014

AKTIVA Anhang 31.12.2013 31.12.2014
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
A. ANLAGEVERMOGEN 4.1) 55.869.969 52.342.427
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande 4.1) 4.160.518 3.501.678
1. Geleistete Investitionszuwendungen 1.652.832 1.704.464
2. Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 132.803 149.711
3. Geschafts- oder Firmenwerte 1.161.276 499.5629
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 1.213.607 1.147.974
Il. Sachanlagen (4.1) 47.604.631 45.068.342
1. Grundstlcke und Bauten 36.424.012 32.443.822
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.011.567 5.983.871
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 615.329 616.660
4. Kunstgegenstande, Denkméler und museale Sammlungen 3.233.391 3.236.378
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.320.332 2.787.611
lll. Finanzanlagen 4.1 4.104.820 3.772.407
1. Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 193.246 85.687
2. Ausleihungen an verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 9.340 11.326
3. Beteiligungen an assoziierten Organisationen 2.919.037 2.397.739
4. Sonstige Beteiligungen 32.629 38.493
5. Ausleihungen an assoziierte Organisationen und Organisationen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 29.592 9.915
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 865.5692 1.174.192
7. Sonstige Ausleihungen 55.384 B51056]
B. UMLAUFVERMOGEN 7.910.525 8.113.935
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke (4.3) 153.795 375.155
Il. Vorrate (4.4) 409.172 433.834
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 90.918 107.093
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 313.5640 320.364
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.486 3.342
4. Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 3.228 3.035
lll. Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande (4.5) 5.936.769 5.991.585
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.172.040 5.160.348
2. Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen und gegen
Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 301.003 227.968
3. Forderungen gegen Gesellschafter auferhalb des Konsolidierungskreises 9.643 6.811
4. Sonstige Vermogensgegenstande 454.083 596.458
IV. Wertpapiere des Umlaufvermégens 5 3.589
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4.6) 1.410.784 1.309.772
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.7) 372.609 318.010
D. AKTIVE LATENTE STEUERN (4.8) 201.445 302.806
E. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 0 408
F. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 9.526.076 22.391.185
BILANZSUMME 73.880.624 83.468.771
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PASSIVA Anhang 31.12.2013 31.12.2014
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
A. EIGENKAPITAL (4.9) 0 0
I. Nettoposition 2.749.859 2.749.859
II.  Allgemeine Ricklage (Kapital-/Gewinnricklage) 537.574 595.724
IIl. Zweckgebundene Ricklagen 209.502 146.733
IV. Differenzen aus Wahrungsumrechnung 0 -22.612
V. Ausgleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter —-153.080 -94.759
VI.  Konzern-Bilanzergebnis -12.869.931 —25.766.130
VII. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.5626.076 22.391.185
B. SONDERPOSTEN (4.10) 1.887.238 1.836.286
I. Sonderposten fur Investitionszuwendungen 1.688.257 1.654.522
Il. Sonderposten flr Beitrage und Geblhren 129.473 115.867
IIl. Sonstige Sonderposten 69.508 65.897
C. RUCKSTELLUNGEN (4.11) 30.576.621 39.544.408
|. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 28.153.170 30.372.346
Il Ruckstellungen fur Rickzahlungsverpflichtungen und Steuerrickstellungen 239.134 1.948.452
Ill.  Sonstige Rickstellungen 2.184.317 7.223.610
D. VERBINDLICHKEITEN (4.12) 41.162.335 41.799.604
I. Anleihen und Obligationen 12.939.943 13.791.839
[I. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 17.650.210 17.254.199
[ll.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.256.920 1.154.380
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.055.307 1.301.427
V. Verbindlichkeiten gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen
und Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 584.152 264.966
VI. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 398.052 389.901
VII. Sonstige Verbindlichkeiten 7.277.751 7.642.892
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (4.13) 222.473 236.800
F. PASSIVE LATENTE STEUERN (4.14) 31.957 51.673

BILANZSUMME 73.880.624 83.468.771
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Konzernergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Anhang 2013 2014
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
1. Steuerertrage und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen (5.1) 9.208.151 8.380.400
2. Ertrage aus Transferleistungen (5.1) 1.170.331 1.097.463
3. Ertrage aus Betriebsmittelzuschiissen 10.013 19.471
4. Ertrage aus dem Landerfinanzausgleich 86.035 36.104
5. Umsatzerlose (5.1) 5.304.337 6.289.371
6. Gebihren und ahnliche Ertrage 696.298 656.597
7. Aktivierte Eigenleistungen 57.947 55.895
8. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 80.256 110.469
9. Ertrage aus Mieten und Pachten (5.1) 26.691 33.056
10. Sonstige Ertrage (5.1) 1.381.255 1.403.541
a) Ertrdge aus Anlagenabgédngen 138.677 60.524
b) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 170.617 103.5619
c) Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten flr Investitionszuwendungen 273.025 373.171
d)  Ubrige sonstige Ertrage 798.936 866.327
11. Materialaufwendungen (5.2) 2.696.599 3.181.041
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 706.594 751.240
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.990.005 2.429.801
12. Personalaufwendungen (5.2) 13.267.384 8.932.980
a) Entgelte und Bezlige 4.587.145 4.809.959
b)  Sozial- und Versorgungsleistungen flr Altersversorgung 8.088.489 3.492.997
c) Sonstige Sozial- und Versorgungsleistungen 591.750 630.024
13. Aufwendungen fir Transferleistungen (5.2) 3.210.239 3.230.922
14. Aufwendungen fir Betriebsmittelzuschiisse 99.358 97.982
15. Aufwendungen fiir den Landerfinanzausgleich 0 90.211
16. Abschreibungen 1.478.811 6.240.578

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdogens und Sachanlagen (5.2) 1.403.233 6.217.265

b)  Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande

des Umlaufvermogens und sonstige Abschreibungen (5.2) 75.578 23.313
17. Aufwendungen aus Mieten und Pachten (5.2) 240.098 272.743
18. Sonstige Aufwendungen (5.2) 2.155.784 7.177.765
a) Verluste aus Anlagenabgang 71.746 210.720
b)  Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 712.420 838.294
c) Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten flr Investitionszuwendungen 34.013 45.141
d)  Ubrige sonstige Aufwendungen 1.337.605 6.083.610
19. ERGEBNIS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT -5.126.959 -11.141.855
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Anhang 2013
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
20. Ergebnis aus Beteiligungen (5.3) -114.025 31.986
21. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens 2.243 2.726
22. Zinsen und ahnliche Ertrage (5.3) 382.341 294.909
23. Ertrage aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1.735 507
24. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens (5.3) 62.666 390.934
25. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (5.3) 1.313.049 1.750.633
26. FINANZERGEBNIS (5.3) -1.103.421 -1.811.439
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -6.230.380 -12.953.294
28. AuBerordentliche Ertrage (5.4) 30.031 18.933
29. AuBerordentliche Aufwendungen (5.4) 30.291 27.509
30. AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (5.4) -260 -8.576
31. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5.5) 62.514 92.954
32. Sonstige Steuern (5.5) 25.851 27.517
33. Latente Steuern (5.5) 13.089 -154.702
34. JAHRESFEHLBETRAG -6.332.094 -12.927.639
35. Verlustvortrag aus Vorjahren 6.397.894 12.869.931
36. Einstellungen in/Entnahmen aus Riicklagen -87.369 94.232
37. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 53.700 70.152
38. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 1.126 7.360

39. KONZERN-BILANZERGEBNIS (5.6) -12.869.931 -25.766.130




‘94

Konzernanlagenspiegel
zum 31. Dezember 2014

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Anderun- Zugange Abgéange Um-  Wahrungs- Stand
01.01.2014 gen des buchungen/ Ul B 31.12.2014
Konsoli- Umgliede- rechnung
dierungs- rungen
kreises
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro RIRELRETT]
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Geleistete Investitionszuwendungen 4.734.533 0 111.123 -141.210 234.191 0 4.938.637
2. Sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstande 540.685 12.170 42.236 -41.765 16.887 -1.244 568.969
3. Geschafts- oder Firmenwerte 2.013.813 877 96.233 0 623 -10 2.111.536
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 1.213.607 1 241.994 -33.649 -273.979 0 1.147.974
8.502.638 13.048 491.586 -216.624 -22.278 -1.254 8.767.116
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 53.520.274 385.765 488.223 -727.767 1.011.286 -11.819  54.665.962
2. Technische Anlagen und Maschinen 9.823.427 1.656.373 488.424 -92.749 212.370 -16.037 12.071.808
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 2.213.094 37.060 122.581 —72.499 32.692 -1.515 2.331.413
4. Kunstgegenstande, Denkméler
und museale Sammlungen 3.234.861 0 2.520 -105 613 0 3.237.889
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.513.327 143.254 1.308.825 -225.315 —696.501 -18.119 3.025.471
71.304.983 2.222.452 2.410.573 -1.118.435 560.460 -47.490 75.332.543
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen, nicht
vollkonsolidierten Organisationen 227.826 7.098 2.754 -14 -119.5623 -85 118.056
2. Ausleihungen an verbundene, nicht
vollkonsolidierte Organisationen 11.840 3.140 1.895 -3.124 100 -25 13.826
3. Beteiligungen an
assoziierten Organisationen 4.723.194 -2.482 122.383 -117.857 —145.152 0 4.580.086
4. Sonstige Beteiligungen 49.561 13 7.945 -239 0 0 57.280
5. Ausleihungen an assoziierte Organisationen
und Organisationen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 32.513 0 4.347 -24.119 0 0 12.741
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 865.870 14.938 364.732 —70.706 290 -690 1.174.434
7. Sonstige Ausleihungen 57.718 749 425 —-1.632 1 0 57.361
5.968.522 23.456 504.481 -217.591 -264.284 -800 6.013.784
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 85.776.143 2.258.956 3.406.640 -1.552.650 273.898 -49.544 90.113.443
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ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Stand Anderun- Zugange Abgénge Zuschrei- Um-  Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2014 gen des bungen buchungen/ Iyt 31.12.2014 01.01.2014 EEEFRPFILE]
Konsoli- Umgliede- rechnung
dierungs- rungen
kreises
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro EURETE=T{ in Tsd. Euro [ELNELRETT
—-3.081.701 0 -275.885 123.751 0 -338 0 -3.234.173 1.652.832 1.704.464
-407.882 -10.900 -42.724 41.147 0 285 816 —-419.258 132.803 149.711
—8562.537 -351 -775.127 0 0 16.004 4 -1.612.007 1.161.276 499.5629
0 0 0 0 0 0 0 0 1.213.607 1.147.974
-4.342.120 -11.251 -1.093.736 164.898 0 15.951 820 -5.265.438 4.160.518 3.501.678
—-17.096.262 -149.029 -4.576.102 247.918 1.571 -651.718 1.482 -22.222.140 36.424.012  32.443.822
-4.811.860 -979.835 -371.617 68.907 0 -123 6.591 -6.087.937 5.011.567 5.983.871
—-1.597.765 -27.313 -157.949 67.195 0 97 982  -1.714.753 615.329 616.660
-1.470 0 -41 0 0 0 0 -1.511 3.233.391 3.236.378
-192.995 —-1.998 -17.821 14 0 —-25.093 33 —237.860 2.320.332 2.787.611
-23.700.352 -1.158.175 -5.123.530 384.034 1.571 -676.837 9.088 -30.264.201 47.604.631 45.068.342
-34.580 -1.690 -3.052 0 350 6.589 14 -32.369 193.246 85.687
—-2.500 0 0 0 0 0 0 -2.500 9.340 11.326
-1.804.157 2.804 -385.883 4.761 0 128 0 -2.182.347 2.919.037 2.397.739
-16.932 0 -1.978 105 18 0 0 -18.787 32.629 38.493
-2.921 0 0 0 95 0 0 -2.826 29.592 9.915
-278 0 0 36 0 0 0 -242 865.592 1.174.192
-2.334 0 21 5 44 0 0 —-2.306 55.384 55.055
-1.863.702 1.114 -390.934 4.907 507 6.717 14 -2.241.377 4.104.820 3.772.407

-29.906.174 -1.168.312 -6.608.200 553.839 2.078 -654.169 9.922 -37.771.016 55.869.969 52.342.427
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Anhang zum Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2014

1 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) zum 31.12.2014 wurde in sinngemafer Anwendung der
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Grundséatze ordnungsmalfiiger Buchfliihrung aufgestellt. Das Néhere
regelt die Konzernrichtlinie der FHH.

Der mit dem Konzernabschluss der FHH abgebildete Konsolidierungskreis umfasst neben der Kernverwaltung die wirt-
schaftlich selbststandigen Tochterorganisationen (siehe im Abschnitt 2 “Konsolidierung”). Die Kernverwaltung der FHH ist
die Konzernmutter.

Fir den Konzernabschluss wurde festgelegt, dass zunachst nicht alle Bilanzierungs- und Bewertungsmalfstabe im Konzern
vollstandig nach den Grundsatzen des Jahresabschlusses fir die Kernverwaltung vereinheitlicht werden (siehe im
Abschnitt 3 “Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®). In einer Ubergangszeit bis 2015 werden die Ansatz-, Bewer
tungs- und Darstellungsgrundséatze im Konzernverbund harmonisiert.

Fir die Tochterorganisationen bestehen mit den Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilan-
zierungsstandards im Konzern Freie und Hansestadt Hamburg bereits konzerneinheitliche Ansatz- und Bewer
tungsregeln. Handelsrechtliche Wahlrechte werden von den Tochterorganisationen im Konzernverbund der FHH einheitlich
ausgelbt.

Zu den wesentlichen Festlegungen fur die Konzernrechnungslegung der FHH zéhlen:

= Verwendung von Beteiligungswerten, die im Zuge der Eroffnungsbilanzerstellung durch die Kernverwaltung nach der
Eigenkapitalspiegelbildmethode (at equity) ermittelt und als Anschaffungskosten fortgeschrieben wurden.

Keine Konsolidierung von Steuern im Konzern (siehe im Abschnitt 2.3 “Konsolidierungsgrundsatze”).

Verzicht auf eine Segmentberichterstattung.

Begrenzung der Zwischenergebniseliminierung auf wesentliche Vorgénge.

Verzicht auf Zwischenabschllsse bei Organisationen mit abweichendem Geschaftsjahr (siehe im Abschnitt 3.2 "Weitere
Festlegungen”).

Das Gliederungsschema der Bilanz nach §266 Abs. 2 und 3 HGB ist den Besonderheiten der Rechnungslegung der
offentlichen Verwaltung entsprechend angepasst. Die Form der Darstellung ist gegentber dem Vorjahr beibehalten worden.

Die Ergebnisrechnung wird entsprechend 8275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem
Begriff Ergebnisrechnung anstatt des handelsrechtlichen Terminus Gewinn- und Verlustrechnung wird der Tatsache
Rechnung getragen, dass bei einer Gebietskorperschaft keine Gewinnerzielungsabsicht besteht. Die Gliederung der Ergeb-
nisrechnung ist gegentber dem Vorjahr unverandert.

Zur klareren und Ubersichtlicheren Darstellung werden in der Bilanz und in der Ergebnisrechnung einzelne Posten zusam-
mengefasst; diese werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldautert. Leerposten werden nicht gezeigt.

Der Konzernabschluss wird, wie auch der Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung der Stadt, zuséatzlich zur kameralen
Rechnungslegung erstellt. Mit dem Konzernabschluss der FHH sind keine handels- oder steuerrechtlichen Wirkungen
fUr die Tochterorganisationen verbunden. Insbesondere befreit er die Tochterorganisationen nicht davon, ihrerseits einen
Konzernabschluss aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
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2 Konsolidierung

2.1 KREIS DER EINZUBEZIEHENDEN ORGANISATIONEN
Der Konzern FHH umfasst den Kernbilanzierungskreis — dargestellt im Jahresabschluss fir die Kernverwaltung — und die
wirtschaftlich selbststdndigen Einheiten der FHH, hier als Tochterorganisationen, andere Beteiligungen und Anteile be-

zeichnet. Die Tochterorganisationen kénnen sowohl in 6ffentlich-rechtlicher als auch in privatrechtlicher Form verfasst sein.

Konzernstruktur der FHH

KONZERN FREIE UND HANSESTADT HAMBURG

KERNBILANZIERUNGSKREIS TOCHTERORGANISATIONEN, ANDERE BETEILIGUNGEN UND ANTEILE

Behérden und Amter Sonderbereiche Offentlich-rechtliche Privatrechtliche
Organisationseinheiten Organisationseinheiten

® Fachbehorden ® Selbstbewirtschaftungs- ® | andeseinrichtungen nach § 15 ® Kapitalgesellschaften

B Senatsamter fonds Abs. 2 LHO B Personengesellschaften

B Bezirksdmter ® Sondervermdgen B | andesbetriebe nach 8 26 Abs. 1 LHO

® \erfassungsorgane nach § 26 Abs. 2 Landes- ® Sondervermdgen nach § 26 Abs. 2

haushaltsordnung (LHO)
ohne eigenes
Rechnungswesen

LHO mit eigenem Rechnungswesen
Korperschaften des offentlichen Rechts
Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Stiftungen des offentlichen Rechts

Der Begriff “verbundene Organisation” anstelle des handelsrechtlichen Terminus “verbundenes Unternehmen” wird
verwendet, weil auch 6ffentlich-rechtliche Organisationseinheiten, die keine Unternehmen sind, in den Konzernabschluss
einbezogen werden.

Dem Kernbilanzierungskreis sind diejenigen Organisationseinheiten zugeordnet, die mit der FHH verbunden, aber

= wirtschaftlich unselbststéandig sind oder
= kein eigenstandiges kaufméannisches Rechnungswesen flhren oder
= (ber keine selbststandig entscheidungsbefugte Leitung verfligen.

Fir weitergehende Informationen zum Kernbilanzierungskreis wird auf den Anhang zum Jahresabschluss fir die Kern-
verwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 3.5).

In Abgrenzung zur Kernverwaltung sind die Tochterorganisationen und die anderen Beteiligungen mit der FHH verbundene,
aber wirtschaftlich eigenstéandig operierende Organisationseinheiten, die den Zielen der FHH dauerhaft dienen sollen.
Die Eigenstandigkeit von Tochterorganisationen manifestiert sich i.d.R. in einer eigenen Leitung und einem eigenen
Rechnungswesen.

Tochterorganisationen sind von der FHH beherrschte Einheiten. Die FHH verflgt Uber einen beherrschenden Einfluss,
wenn sie die Finanz- und Geschéftspolitik der jeweiligen Tochterorganisation bestimmen kann. Dies wird i.d.R. bei einer
direkten oder indirekten Kapitalbeteiligung von mehr als der Halfte der Stimmrechte an der Organisation angenommen,
sofern die FHH die Organisation mithilfe dieser Stimmrechte tatsachlich beherrschen kann.

Beteiligungen i. S.v. Gemeinschaftsorganisationen und assoziierten Organisationen sind Konzerneinheiten, auf die die FHH
einen mafgeblichen, aber keinen beherrschenden Einfluss austiben kann. Ein maRgeblicher Einfluss besteht regelmalig,
wenn die FHH einen Anteil von mindestens 20 % an der Organisation halt. Gemeinschaftsorganisationen sind eine Sonder-
form der assoziierten Organisationen und werden im Abschluss der FHH analog zu diesen behandelt. In Ausnahmeféllen
wird bei besonderer wirtschaftlicher Bedeutung die Quotenkonsolidierung angewandt.
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Organisationen, auf die die FHH weder einen beherrschenden noch einen mafRgeblichen Einfluss austben kann, werden
als Sonstige Beteiligungen oder Sonstige Ausleihungen berticksichtigt. Dies betrifft i.d. R. Organisationen, an denen die
FHH weniger als 20 % der Anteilsrechte halt. Sie werden entsprechend der mit dem Anteilsbesitz verbundenen Zweck-
setzung als Anlage- oder Umlaufvermogen gefiihrt.

2.2 ABGRENZUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES 2014

Der Konsolidierungskreis 2014 ist in Ubereinstimmung mit den in der Konzernrichtlinie der FHH festgelegten Wesentlich-
keitskriterien auf der Grundlage der Abschlisse des Geschéftsjahres 2014 der Organisationen abgegrenzt worden. Grund-
satzlich sind jene Tochterorganisationen voll zu konsolidieren, die entweder einen Umsatz von Uber 15 Mio. Euro erzielen,
eine Bilanzsumme von Gber 20 Mio. Euro aufweisen oder ein Jahresergebnis von tber 10 Mio. Euro bzw. unter —10 Mio.
Euro erwirtschaften. Tochterorganisationen, die diese Schwellenwerte nicht tUberschreiten, werden zu Anschaffungskos-
ten (at cost) in den Konzernabschluss einbezogen. Die Schwellenwerte fur die Einbeziehung als vollkonsolidierte Tochter
organisationen sind so festgelegt, dass auch die Gesamtheit der hiernach nicht vollkonsolidierten Tochterorganisationen
unwesentlich fr die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist. Als unwesentlich gelten auch
Tochterorganisationen, die in einem zwischengeschalteten Konzernabschluss als unwesentlich qualifiziert werden.

In den Konzernabschluss 2014 sind unter Beriicksichtigung von Einbeziehungswahlrechten 126 Tochterorganisationen
vollkonsolidiert einbezogen worden. Erstmalig werden 2014 auch auslandische Organisationen berlcksichtigt. Folgende
Organisationen sind neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen worden:

1. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG,
2. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG,
CGH Terminaleigentumsgesellschaft mbH & Co. KG,

Elbe-Werkstatten GmbH,

FAP Beteiligungsgesellschaft mbH,

FAP First Aviation Property Development Grundstlcksgesellschaft mbH & Co. KG,
Hamburg Energienetze GmbH,

Hamburg Verkehrsanlagen GmbH (ehemals Vattenfall Europe Verkehrsanlagen GmbH),
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0.,

METRANS (Danubia) a.s.,

METRANS a.s.,

Mullverwertung BorsigstraRe GmbH,

Polzug Intermodal Polska Sp. z 0. 0.,

SC HPC Ukraina,

Stiftung Lebensraum Elbe und

Stromnetz Hamburg GmbH.

Die Elbe-Werkstatten GmbH und die Stromnetz Hamburg GmbH wurden bis 2013 at equity in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Die HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH wurde zum 01.01.2014 auf die HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH
verschmolzen, welche seither als HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH firmiert.

Die BeNEX GmbH, die 1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG, die 3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG,
die 4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG, die agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG, die agilis Eisenbahn-
gesellschaft mbH & Co. KG und die MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Messe Hamburg KG werden
aufgrund von Stimmrechtsbeschrankungen nicht vollkonsolidiert.

Die Gemeinschaftsorganisation HSH Finanzfonds AGR wird quotal in den Konzernabschluss 2014 einbezogen, da aufgrund
ihrer besonderen Bedeutung eine Konsolidierung at equity zu einem unzutreffenden Bild der wirtschaftlichen Lage des
Konzerns flihren wiirde.
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Assoziierte Organisationen werden at equity konsolidiert. Flr assoziierte Organisationen gelten die gleichen Wesentlich-
keitskriterien wie flir Tochterorganisationen. Assoziierte Organisationen, die unterhalb dieser Schwellenwerte liegen, werden
at cost in den Konzernabschluss einbezogen.

Insgesamt sind zum 31.12.2014 zwolf Beteiligungen at equity konsolidiert worden. Die Hamburgische Seefahrtsbeteiligung
"Albert Ballin” GmbH & Co. KG wurde am 22.11.2013 aufgelést und daher 2013 letztmalig einbezogen. Die Elbe-Werk-
statten GmbH und die Stromnetz Hamburg GmbH werden ab 2014 vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen.

Sonstige Beteiligungen, bei denen weder ein beherrschender noch ein mafigeblicher Einfluss der FHH besteht, werden
at cost bewertet.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes gemaf’ §313 Abs. 2 HGB ist als Abschnitt 7 dem Konzernanhang beigefligt. Sie
weist 364 Tochterorganisationen und Beteiligungen aus, davon befinden sich 100 im direkten Anteilsbesitz der FHH.

Organisationen, an denen die FHH weniger als 20 % der Anteile halt, und Tochterorganisationen von assoziierten Organisa-
tionen werden nicht gesondert ausgewiesen. Auf die Nennung dieser Anteile wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

2.3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Bei der Vollkonsolidierung von Organisationseinheiten aus Teilkonzernen wird auf die jeweiligen Einzelabschlisse abge-
stellt. Konzernabschllsse werden lediglich fur die Konsolidierung at equity herangezogen.

Grundsatze fiir die Vollkonsolidierung
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode. Bei dieser werden die Beteiligungsbuchwerte der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterorganisationen gegen das anteilige Eigenkapital aufgerechnet.

Die Vermogensgegenstande und Schulden werden zu Buchwerten Gbernommen. Verbleibende Unterschiedsbetrage
werden im Rahmen der Konsolidierungsrechnung auf ihre Ursachen hin untersucht.

Steuerertrage und Steueraufwendungen sowie Steuerforderungen, Steuerverbindlichkeiten und Steuerlatenzen werden
nicht konsolidiert. Bei einem Konzernabschluss einer 6ffentlichen Gebietskérperschaft besteht im Vergleich zu einem
privaten Konzern die Besonderheit, dass nicht nur Steueraufwendungen geleistet, sondern auch Steuerertréage erzielt
werden. Einige der Steuern, die von einbezogenen Tochterorganisationen zu zahlen sind, flieRen direkt oder anteilig Gber
Umlagen an die Konzernmutter. Aus Sicht des Konzerns handelt es sich hierbei zwar prinzipiell um Aufwendungen bzw.
Ertrage, die grundsatzlich zu eliminieren waren, aufgrund des hoheitlichen Charakters der Steuererhebung ist im Konzern-
abschluss in Modifizierung der Einheitstheorie aber der Bruttoausweis festgelegt. Posten in der Bilanz und Ergebnisrech-
nung, die aus der Stellung der FHH als Steuerglaubigerin resultieren, werden daher auch im Konzernabschluss gezeigt.

Die einzeln zurechenbaren stillen Reserven und Lasten werden bei den jeweiligen Vermdgenswerten bilanziert. Zum
31.12.2014 waren aufgrund von Gutachten den Posten Grundsticke und Bauten sowie Technische Anlagen und Maschi-
nen stille Reserven im Gesamtwert von insgesamt 573,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2.476,0 Mio. Euro) zugeordnet. Hiervon
entfallen

= 292,2 Mio. Euro auf die GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH,

= 180,2 Mio. Euro auf die Stromnetz Hamburg GmbH,

= 74,5 Mio. Euro auf die Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit beschréankter Haftung und
= 26,8 Mio. Euro auf die Mullverwertung BorsigstralRe GmbH.

Vom Gesamtwert der stillen Reserven und stillen Lasten sind 70,9 Mio. Euro den Gebauden und 163,4 Mio. Euro den
Technischen Anlagen und Maschinen zugeordnet und werden planmaf3ig mit diesen abgeschrieben. Die deutliche Redu-
zierung der stillen Reserven im Vergleich zum Vorjahr hdngt mit der Umstellung der Beteiligungsbewertung auf die
bilanzielle Eigenkapitalspiegelbildmethode im Jahresabschluss der Kernverwaltung zusammen, in deren Folge auch im
Konzernabschluss die dort auf stille Reserven entfallenen Unterschiedsbetrage im Umfang von 2.074,7 Mio. Euro aufer-
planméaRig abgeschrieben wurden. Im Rahmen der Erstkonsolidierung der Stromnetz Hamburg GmbH und der Mullver-
wertung Borsigstralde GmbH wurden stille Reserven i.H.v. zusammen 216,5 Mio. Euro aufgedeckt.
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Technische negative Unterschiedsbetrdge werden mit den Konzernrlcklagen verrechnet. Verbleibende Unterschieds-
betrage werden entweder als Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung unterhalb des Eigenkapitals ausgewie-
sen (echte negative Unterschiedsbetréage) oder als Geschéafts- oder Firmenwerte aktiviert (positive Unterschiedsbetrage)
und Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Fir vor 2012 entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte wird die Abschrei-
bung Uber 20 Jahre beibehalten. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gesondert unter den immateriellen Vermo-
gensgegenstanden ausgewiesen.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte sind von 1.161,3 Mio. Euro auf 499,5 Mio. Euro gesunken. Zugangen von 97,7 Mio.
Euro stehen Abschreibungen von 759,5 Mio. Euro gegentber. Die Zugdnge resultieren hauptsachlich aus der erstmaligen
Vollkonsolidierung der Stromnetz Hamburg GmbH (61,2 Mio. Euro) sowie der Miullverwertung Borsigstralle GmbH
(27,0 Mio. Euro). Von den Abschreibungen entfallen 666,2 Mio. Euro auf auRerplanmafige Abschreibungen, die weit
Uberwiegend mit der Umstellung auf die Eigenkapitalspiegelbildmethode im Jahresabschluss der Kernverwaltung
zusammenhéangen.

Minderheitenanteile Dritter werden in der Konzernbilanz als Bestandteil des Eigenkapitals, aber getrennt von dem auf die
FHH entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Das den Minderheitsgesellschaftern zurechenbare Konzernergebnis wird in
der Konzernergebnisrechnung separat gezeigt.

Grundsatze fiir die Quotenkonsolidierung

Als Gemeinschaftsorganisation wird die HSH Finanzfonds AOR quotal in den Konzernabschluss einbezogen. Fir die
Quotenkonsolidierung gelten prinzipiell die gleichen Grundséatze wie fir die Vollkonsolidierung. Allerdings werden die
Abschlussposten der Gemeinschaftsorganisation nur anteilig in Hohe der Beteiligungsquote des Konzerns in den
Konzernabschluss Ubernommen.

Grundsatze fiir die Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung werden bei der Konsolidierung at equity nicht die Abschlussposten der assoziierten
Organisation in die Konzernbilanz Gbernommen, sondern es wird lediglich der Beteiligungswert modifiziert. Er wird aus-
gehend von den historischen Anschaffungskosten der Beteiligung entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigen-
kapitals der jeweiligen assoziierten Organisation fortgeschrieben. Fir die Erstkonsolidierung der assoziierten Organisationen
wurde die Buchwertmethode angewandt.

Fir den Konzernabschluss 2014 wurden gemal §312 Abs. 6 HGB grundsatzlich die Konzernabschlliisse der assoziierten
Organisationen herangezogen. In den Fallen, in denen keine Konzernabschllsse aufgestellt wurden, wurde auf den Ein-
zelabschluss abgestellt.

Sofern keine nach HGB aufgestellten Konzernabschlisse vorliegen, werden nach den International Financial Reporting
Standards aufgestellte Konzernabschlisse einbezogen, da diese insbesondere hinsichtlich der gehaltenen Beteiligungen
grundsatzlich einen héheren Informationsgehalt als die alternativ zugrunde zu legenden HGB-Jahresabschlisse der ein-
zelnen Gesellschaften aufweisen. Dies betrifft im Konzernabschluss 2014 die HSH Nordbank AG, die Hapag-Lloyd Aktien-
gesellschaft sowie die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH. Auf eine Vereinheitlichung der Bewertungsmethoden ist nach
§312 Abs. 5 HGB bei allen einbezogenen assoziierten Organisationen im Konzernabschluss verzichtet worden.

Entstehende Unterschiedsbetrdge zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital der
assoziierten Organisation werden auch bei der Konsolidierung at equity ermittelt.

Die auf die Netzanlagen der Hamburg Netz GmbH und der Vattenfall Warme Hamburg GmbH zugeordneten positiven
Unterschiedsbetrdge wurden im Berichtsjahr planmafig um insgesamt 24,6 Mio. Euro abgeschrieben.

Der Gesamtwert der im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte assoziierter Organisa-
tionen ist im Geschaftsjahr von 274 Mio. Euro auf 15,4 Mio. Euro gesunken. Zugangen i.H.v. 13,3 Mio. Euro stehen
Umgliederungen i.H.v. =0,5 Mio. Euro sowie Abschreibungen i.H.v. 24,8 Mio. Euro gegenuber, die mit 22,4 Mio. Euro
Uberwiegend aullerplanmalig im Zusammenhang mit der Umstellung auf die Eigenkapitalspiegelbildmethode im Jahres-
abschluss der Kernverwaltung erfolgten.
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Grundsatze fiir die Konzernaufrechnungen

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen werden im Wege der Schuldenkonsolidierung gegen-
einander aufgerechnet. Insgesamt sind zum 31.12.2014 konzerninterne Verpflichtungen i.H.v. 8.616,1 Mio. Euro eliminiert
worden. Die saldierten Aufrechnungsdifferenzen i.H.v. 11,6 Mio. Euro sind vollumfénglich ergebniswirksam als Aufwand
erfasst worden.

Geschaftsvorgange zwischen den Konzernorganisationen (Binnenumsatze) sind, soweit sie nicht bei einer Konzernorga-
nisation aktiviert wurden, im Rahmen der Aufwands- und Ertragseliminierung nach 8305 HGB miteinander verrechnet
worden. Im Ergebnis sind konzerninterne Lieferungs- und Leistungsbeziehungen i.H.v. 4.322,4 Mio. Euro eliminiert und
saldierte Differenzen von 51,0 Mio. Euro als Aufwand aus der Konsolidierung erfasst worden.

Zwischenergebniseliminierungen waren im Bereich der Finanzanlagen vorzunehmen, da wesentliche Zwischengewinne
i.H.v. 1670 Mio. Euro aus der konzerninternen VerdufRerung von Anteilen an vollkonsolidierten Tochterorganisationen
(GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH sowie SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg) aufgetreten sind.
Diese sind im Rahmen der Kapitalkonsolidierung vollstéandig eliminiert worden.

Grundsatze fiir die Wahrungsumrechnung

Erstmals wurden 2014 finf ausléandische Tochterorganisationen vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Jahresabschllsse der vier nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften werden gemaf § 308a HGB nach der modifi-
zierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Umrechnung des bei der Erstkonsolidierung aufgerechneten Eigen-
kapitals wird zum historischen Stichtagsmittelkurs, die der Ubrigen Bilanzposten zum Mittelkurs am Bilanzstichtag vorge-
nommen. Die sich ergebenden Bewertungsdifferenzen zwischen historischem Kurs und Tageskurs werden erfolgsneutral
behandelt und in einem gesonderten Ausgleichsposten des Eigenkapitals bzw. unter dem Ausgleichsposten flr Anteile
anderer Gesellschafter ausgewiesen. Die Umrechnung der Posten in der Ergebnisrechnung sowie des Jahresergebnisses
in der Bilanz erfolgte zu Jahresdurchschnittskursen.

3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.1 KONZERNBILANZ UND KONZERNERGEBNISRECHNUNG

Fir den Konzernabschluss ist in der Konzernrichtlinie der FHH festgelegt, dass eine Vereinheitlichung aller bedeutenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern FHH sukzessive erfolgt. Das gewahlte Verfahren dient dem Ziel, mit
vertretbarem zeitlichen Aufwand einen Konzernabschluss vorzulegen, der Transparenz Uber die tatsdchliche Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der gesamten 6ffentlichen Gebietskorperschaft FHH einschlief3lich ihrer Beteiligungen herstellt.

Die Tochterorganisationen erstellen ihre Abschllisse nach konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsregeln gemaf}
den von der Finanzbehorde herausgegebenen "“Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungs-
standards im Konzern Freie und Hansestadt Hamburg” Handelsrechtliche Wahlrechte werden konzernweit einheitlich
ausgelbt.

Handelsbilanzen Il sind im Falle wesentlicher Abweichungen von den konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsregeln
aufzustellen.

Die Tochterorganisationen bilanzieren nach den Vorschriften des HGB in Verbindung mit der Landeshaushaltsordnung in der
jeweils gultigen Fassung. Grundséatzlich werden von den Tochterorganisationen folgende Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angewandt:

= Entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden als immaterielle Vermégensgegenstande aktiviert.

= \on der FHH oder Dritten erhaltene investive Zuwendungen bilanzieren die Konzerntdchter grundsatzlich nach der Brutto-
methode (Bildung von Sonderposten). Aufgrund branchenspezifischer Besonderheiten findet insbesondere bei den
Verkehrsbetrieben die Nettomethode Anwendung. In diesen Fallen werden die bei der Kernverwaltung ausgewiesenen
investiven Zuwendungen nicht in die Aufrechnungen einbezogen.
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= \lermogensgegenstdnde des immateriellen Vermdgens sowie des Sachanlagevermdgens werden zu fortgeflhrten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

= |n den Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten anteilige Gemeinkosten, ggf. auch Fremd-
kapitalzinsen fir die Bauzeit, enthalten.

= Dem Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermogens wird durch planmafige lineare (nach MaRgabe der steuerlichen
Abschreibungstabellen) sowie durch auRerplanméalige Abschreibungen Rechnung getragen. In Ausnahmefallen werden
branchenspezifische Nutzungsdauern zugrunde gelegt.

= Die Anteile an verbundenen Organisationen, Beteiligungen und die Wertpapiere des Anlagevermogens sind mit ihren
Anschaffungskosten bewertet. Soweit ihnen ein geringerer Wert beizulegen ist, werden gebotene Abschreibungen
vorgenommen. Von dem handelsrechtlichen Wahlrecht, bei Finanzanlagen auf3erplanmafdige Abschreibungen auch
im Falle voraussichtlich nicht dauernder Wertminderungen vorzunehmen, wird kein Gebrauch gemacht. Das Wertauf-
holungsgebot wird beachtet.

= Ausleihungen werden mit dem Nennwert bilanziert und, soweit erforderlich, auf den Bilanzstichtag abgezinst.

= Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem gewogenen Durchschnitt bewertet;
Verbrauchsfolgeverfahren (Last In — First Out/First In — First Out) sind zugelassen.

= Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Vermodgensgegenstande werden zum Nennwert
bilanziert und, soweit erforderlich, abgezinst. Erkennbare Risiken werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
bertcksichtigt.

= Disagien werden als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

= | atente Steuern werden unsaldiert ausgewiesen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des
geltenden Kérperschaftsteuersatzes einschlieRlich Solidaritatszuschlag sowie des in Hamburg geltenden Gewerbesteuer
satzes von insgesamt 32,3 %.

= Als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung wird der die nach 8246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrech-
nenden Schulden lbersteigende beizulegende Wert des Planvermégens ausgewiesen.

= Die Berechnung der Pensionsrlckstellungen erfolgt nach der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method); Ausnahme hiervon sind die Landesbetriebe und Landeseinrichtungen, deren Pensionsrickstellungen nach
der Berechnungsmethode der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 2.2, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernver-
waltung) bilanziert werden. § 253 Abs. 2 Satze 2 und 3 HGB finden Anwendung. Der Bewertung liegen eine Gehalts-
dynamik und eine Rentendynamik entsprechend den organisationsspezifischen Gegebenheiten zugrunde.

= Der Zuflhrungsbedarf aus der im Jahr 2010 vorgenommenen Umstellung auf das im Zuge des Gesetzes zur Modernisie-
rung des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz — BilMoG) novellierte HGB wird nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1
Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) einheitlich gleichmalig tber 15 Jahre bis zum Jahr 2024 gestreckt.

= |m Sinne des Art. 67 Abs. 2 EGHGB werden die hierdurch nicht ausgewiesenen Ruickstellungsbetrage im Anhang
benannt.

= |n Auslbung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird von einigen Tochterorganisationen auf die Passivie-
rung von Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 gegeben wurden, verzichtet. Die nicht passivierten Verpflichtungen
aus den Altzusagen zum 31.12.2014 betragen 275,9 Mio. Euro. Dem stehen Ansprliche von 1777 Mio. Euro aus Rick-
deckungsvertrdgen gegentber.

= Die Ruckstellungen fur Rickzahlungsverpflichtungen und die Sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des nach ver
ndnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Kinftige Preis- und Kostensteigerun-
gen nach dem Bilanzstichtag werden mit 1,5% p.a. berlcksichtigt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden gemaf3 § 253 Abs. 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

= Die Verbindlichkeiten werden in Hohe des Erflllungsbetrags ausgewiesen.

= Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind unter Beriicksichtigung von Anderungen aus Kursabwei-
chungen zum Bilanzstichtag mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs des Geschéftsjahres bewertet.

Fir nédhere Ausfihrungen zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Kernverwaltung wird auf den
Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 2).
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3.2 WEITERE FESTLEGUNGEN

Handelsrechtliche Vorgaben zur Bildung latenter Steuern aus der Konsolidierung gemaf $306 HGB werden nicht berick-
sichtigt, da die FHH als Gebietskérperschaft grundsatzlich keiner Steuerpflicht unterliegt.

Die Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen werden Uberwiegend zum Stichtag
31.12. erstellt. Auf die Aufstellung von Zwischenabschlissen bei Tochterorganisationen mit abweichendem Geschéftsjahr
wird verzichtet. Flr die Konsolidierung der beiden einzigen vollkonsolidierten Tochterorganisationen mit einem abwei-
chenden Geschéftsjahr (Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter Haftung sowie HamburgMusik gGmbH
— Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft) wurden die letzten Jahresabschllsse vor dem 31.12.2014 herange-
zogen. Diese Gesellschaften haben keine Vorgange von besonderer Bedeutung zwischen ihren jeweiligen Abschlussstich-
tagen und dem Konzernabschlussstichtag gemeldet.

4 Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die fur die Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den in den
jeweiligen Einzelabschlissen ausgewiesenen Werten abweichen.

41 ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens im Jahr 2014 zeigt der Konzernanlagenspiegel.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Restbuchwert des Anlagevermdgens um 3.5275 Mio. Euro verringert. Dies ist zum
GroRteil auf hohe aulerplanmaliige Abschreibungen zurlickzufiihren. Diese Effekte werden nur teilweise durch die erst-
malige Einbeziehung flnf ausléandischer sowie weiterer inlandischer Tochterorganisationen kompensiert. Die Erweiterung

des Konsolidierungskreises flhrte zu einem Anstieg des Konzernanlagevermogens von 1.090,3 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen verteilt sich auf die Organisationen wie folgt:

ANLAGEVERMOGEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 25.721 25.300
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdogen 5.341 4.225
Sondervermdégen Schulimmobilien 3.935 3.315
HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R 3.192 3.190
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 3.404 1.992
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 2.373 1.868
Hamburg Port Authority 1.513 1.561
GWG Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH 1.487 1.433
Stromnetz Hamburg GmbH* 0 910
Sonstige 8.904 8.548
GESAMT 55.870 52.342

* 2014 erstmals konsolidiert

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden bilden die Geleisteten Investitionszuwendungen mit 1.704,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 1.652,8 Mio. Euro), die mit 1.675,2 Mio. Euro nahezu ausschlieRlich von der Kernverwaltung vergeben
wurden, weiterhin den grofdten Posten.

Die Sonstigen immateriellen Vermégensgegenstéande von 149,7 Mio. Euro (Vorjahr: 132,8 Mio. Euro) umfassen u.a.
Lizenzen und DV-Software.
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Der Wert der Geschafts- oder Firmenwerte ist um 661,8 Mio. Euro auf 499,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1.161,3 Mio. Euro)
gesunken. Zurlckzuflhren ist dies auf auflderplanmafiige Abschreibungen i.H.v. 649,7 Mio. Euro im Zusammenhang mit
der Umstellung auf die Eigenkapitalspiegelbildmethode in der Kernverwaltung, in deren Folge die mit der Neubewertung
der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH im Geschaftsjahr 2010 gebildeten
Unterschiedsbetrage aufzulésen waren.

Die Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande von 1.148,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.213,6 Mio.
Euro) beziehen sich hauptsachlich auf Investitionszuwendungen fir noch nicht fertiggestellte Bauvorhaben. Hiervon stam-
men 1.125,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.186,5 Mio. Euro) aus der Kernverwaltung.

Der Wert der Grundstiicke und Bauten ist von 36.424,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 32.443,8 Mio. Euro gesunken. Dies
ist zum einen auf hohe aullerplanmaliige Abschreibungen i.H.v. 2.074,7 Mio. Euro im Zuge der Umstellung der Beteili-
gungsbewertung auf die Eigenkapitalspiegelbildmethode in der Kernverwaltung zurlickzufihren. Zum anderen fihrte die
Anpassung der Bemessung der Nutzungsdauern an die Vorgaben der steuerrechtlichen Abschreibungstabellen zu hohen
Abschreibungsbedarfen von insgesamt 1.209,9 Mio. Euro bei der Kernverwaltung, dem Landesbetrieb Immobilienma-
nagement und Grundvermdégen sowie beim Sondervermogen Schulimmobilien. Der Landesbetrieb Immobilienmanage-
ment und Grundvermdgen nahm darlber hinaus Wertkorrekturen i.H.v. 740,7 Mio. Euro vor.

Der Anstieg des Gesamtwerts der Technischen Anlagen und Maschinen um 972,3 Mio. Euro auf 5.983,9 Mio. Euro
resultiert u.a. aus der Erstkonsolidierung der Stromnetz Hamburg GmbH (751,7 Mio. Euro).

Der Wert der Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen verminderte sich von 193,2 Mio.
Euro im Vorjahr auf 85,7 Mio. Euro. Die Abweichung ist im Wesentlichen verursacht dadurch, dass sechs Organisationen
mit einem bisherigen Buchwert von 122,6 Mio. Euro jetzt vollkonsolidiert einbezogen werden; gegenlaufig wirken sich die
Anteile, die von den neu vollkonsolidierten Organisationen gehalten werden, mit 77 Mio. Euro aus.

Der Wertansatz fur die Beteiligungen an assoziierten Organisationen ist um 521,3 Mio. Euro auf 2.3977 Mio. Euro
zurlickgegangen. Hierzu beigetragen hat die Reduzierung des Wertansatzes flir die HSH Nordbank AG um 236,3 Mio. Euro
durch Ubernahme des Ergebnisses und Abschreibung auf den niedrigeren Zeitwert. Der Wert der von der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH gehaltenen Anteile an der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
verminderte sich um 106,1 Mio. Euro. Die stillen Reserven der Netzgesellschaften wurden um 24,6 Mio. Euro abgeschrie-
ben und zwei bisher assoziiert einbezogene Organisationen wurden mit einem Volumen von 140,3 Mio. Euro in die Voll-
konsolidierung Uberflhrt.

Die Ausleihungen an assoziierte Organisationen und Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, verringerten sich um 19,7 Mio. Euro auf 9,9 Mio. Euro. Es wurden Ausleihungen i. H.v. 24,0 Mio. Euro planmaRig
getilgt und neue Ausleihungen i.H.v. 4,3 Mio. Euro ausgereicht.

Der Gesamtwert der Wertpapiere des Anlagevermégens ist von 865,6 Mio. Euro auf 1.174,2 Mio. Euro gestiegen.
Hauptgrinde hierflr sind der Anstieg um 240,2 Mio. Euro bei der Kernverwaltung (siehe Abschnitt 3.5, Anhang zum
Jahresabschluss fir die Kernverwaltung) und der sukzessive Aufbau eines Wertpapierportfolios durch die Hamburgische
Investitions- und Foérderbank um weitere 50,7 Mio. Euro in 2014. Im Berichtsjahr sind Wertpapiere des Finanzanlagever
mogens i.H.v. 28,7 Mio. Euro mit Rickstellungen aus Altersversorgungsverpflichtungen saldiert worden.

4.2 BETEILIGUNGSUBERSICHT

Die Beteiligungstbersicht ist dem Konzernanhang als Abschnitt 7 beigeflgt.

4.3 ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE

Die Zum Verkauf bestimmten Grundstiicke mit einem Wert von 375,2 Mio. Euro (Vorjahr: 153,8 Mio. Euro) sind fast
ausschliel3lich dem Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermogen zuzuordnen.
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4.4 VORRATE

Der Gesamtwert der Vorrate im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr um 24,7 Mio. Euro auf 433,8 Mio. Euro gestiegen.
Davon entfallen auf erstkonsolidierte Tochterorganisationen 16,5 Mio. Euro.

Der grof3te Anteil der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen betrifft nicht abgerechnete Heiz- und Betriebs-
kosten, hiervon entfallen 179,4 Mio. Euro (Vorjahr: 183,0 Mio. Euro) auf die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
und 63,1 Mio. Euro (Vorjahr: 60,8 Mio. Euro) auf die GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH.

4.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstdnde zusammengesetzt
sind und welche Restlaufzeiten (RLZ) zum 31.12.2014 bestehen.

ART DER FORDERUNG Gesamt Gesamt Davon mit Davon mit
31.12.2013 EIWPPIACE RLZ <1Jahr RLZ > 1 Jahr
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.685 5.636 2.295 3.341
Wertberichtigungen auf Forderungen -513 -476 -476 —
ZWISCHENSUMME 5.172 5.160 1.819 3.341
Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen
und gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 301 228 206 22
Forderungen gegen Gesellschafter aul3erhalb des Konsolidierungskreises 10 7 7 —
Sonstige Vermdgensgegenstande 454 597 513 84
GESAMT 5.937 5.992 2.545 3.447

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen i.H.v. 5.636,3 Mio. Euro (Vorjahr:
5.685,5 Mio. Euro) betreffen lberwiegend die Hypothekendarlehen der Hamburgischen Investitions- und Férderbank mit
3.479,9 Mio. Euro (Vorjahr: 3.591,5 Mio. Euro) und die Kernverwaltung mit 1.568,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1.670,7 Mio. Euro).

Die Sonstigen Vermoégensgegenstande sind im Vergleich zum Vorjahr um 142,4 Mio. Euro auf 596,5 Mio. Euro gestie-
gen. Davon entfallen auf die Kernverwaltung 319,3 Mio. Euro (Vorjahr: 181,3 Mio. Euro). Eine Verringerung um 22,7 Mio.
Euro auf 96,2 Mio. Euro (Vorjahr: 118,9 Mio. Euro) hat die Hamburgische Investitions- und Férderbank ausgewiesen.

Es sind Sonstige Vermogensgegenstande i. H.v. 2,7 Mio. Euro mit Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen sowie mit sonstigen Personalriickstellungen gemaf’ § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert worden.

4.6 KASSENBESTAND, BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS

Der Gesamtbetrag des Kassenbestands, der Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
verteilt sich auf die Organisationen wie folgt:

KASSENBESTAND, BUNDESBANKGUTHABEN, 31.12.2013
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS in Mio. Euro in Mio. Euro
Kernverwaltung 519 615
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) 193 227
"Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R 42 88
Stadtreinigung Hamburg A6R 106 78
Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten gGmbH 47 46
Hamburg Port Authority 99 31
Sonstige 405 225

GESAMT 1411 1.310




106

4.7 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Von den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. 318,0 Mio. Euro (Vorjahr: 372,6 Mio. Euro) entfallen 287,0 Mio.
Euro auf die Kernverwaltung. Im Gesamtbetrag sind Disagien i.H.v. 38,8 Mio. Euro enthalten, davon entfallen 37,2 Mio.
Euro auf die Kernverwaltung.

4.8 AKTIVE LATENTE STEUERN

Die Aktiven latenten Steuern i.H.v. 302,8 Mio. Euro (Vorjahr: 201,4 Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen die SAGA
Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg mit 196,8 Mio. Euro (Vorjahr: 104,4 Mio. Euro) und die GWG Gesellschaft fir
Wohnen und Bauen mbH mit 61,3 Mio. Euro (Vorjahr: 59,1 Mio. Euro). Sie resultieren aus Verlustvortragen und von
der Handelsbilanz abweichenden Anséatzen von Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens in der Steuerbilanz. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Neuberechnung der latenten Steuern aufgrund der Abschreibungen der bei
diesen Gesellschaften gebildeten stillen Reserven bei Grundsticken und Bauten (siehe Abschnitt 2.3 “Konsolidierungs-
grundséatze”).

Auf die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) entfallen 28,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,7 Mio. Euro). Diese
latenten Steuern resultieren, wie die der Ubrigen Tochterorganisationen, hauptsachlich aus dem abweichenden Ansatz von
Pensionsverpflichtungen in der Steuerbilanz.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz fir die Kérperschaftsteuer einschlieRlich des Solidaritéts-

zuschlags von 15,8 % und fur die Gewerbesteuer von 16,5 % zugrunde gelegt.

4.9 EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL/NICHT Netto- Alige- Zweck- Erwirt- Differenz Eigen- Kapital- Unter- Eigen- Eigen-
DURCH EIGENKAPITAL position meine gebun- schaf- aus kapital anteile schied kapital kapital
GEDECKTER FEHLBETRAG Ricklage dene tetes Wah- FHH Andere aus Andere
(Kapital-/ Riick- Konzern- rungs- Gesell- Wah- Gesell-
Gewinn- lagen Bilanz- umrech- schafter rungs-  schafter
riicklage) ergebnis nung umrech-
nung
Andere
Gesell-
schafter
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Stand 01.01.2013 2.750 639 115 -6.398 0 -2.894 -158 0 -158 -3.052
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3
Zu-/Abgénge 0 -13 35 -37 0 -15 -b4 0 -b4 -69
Umbuchungen/Umgliede-
rungen/Verrechnungen 0 -88 59 -50 0 -79 3 0 3 -76
Konzernjahrestberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0 -6.385 0 -6.385 53 0 58 —-6.332
Stand 31.12.2013 2.750 538 209 -12.870 0 -9.373 -153 0 -153 -9.526
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 90 1 -1 0 90 90 0 90 180
Zu-/Abgénge 0 -34 -63 96 -23 -24 -85 -10 -95 -119
Umbuchungen/
Umgliederungen 0 2 0 -1 0 1 0 0 0 1

Konzernjahrestberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0 -12.990 0 -12.990 63 0 63  -12.927

Stand 31.12.2014 2.750 596 147  -25.766 -23  -22.296 -85 -10 -95  -22.391
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Nettoposition
Die Nettoposition entspricht mit 2.749,9 Mio. Euro dem Betrag der Kernverwaltung.

Allgemeine Riicklage (Kapital-/Gewinnriicklage)

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Allgemeine Ricklage um 58,2 Mio. Euro auf 595,7 Mio. Euro. Aus der Erstkon-
solidierung der neu einbezogenen Organisationen erhoht sich die Ricklage um 89,7 Mio. Euro. Gegenlaufig wurden
33,5 Mio. Euro zum Ausgleich des Bilanzergebnisses verwendet.

Zweckgebundene Riicklagen

Die Zweckgebundenen Riicklagen verringerten sich von 209,5 Mio. Euro auf 146,7 Mio. Euro. Dies beruht tberwiegend
auf KapitalmalBnahmen des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE),
welches eine Restrukturierungsriicklage von 64,8 Mio. Euro aufgeldst und eine neue Ricklage i. H.v. 5,0 Mio. Euro fur den
Bau einer Kinderklinik gebildet hat.

Konzern-Bilanzergebnis
Das Konzern-Bilanzergebnis betragt —25.766,1 Mio. Euro nach —12.869,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Es setzt sich zusammen aus

= dem Jahresfehlbetrag von —12.9276 Mio. Euro,

= dem Verlustvortrag aus Vorjahren von —12.869,9 Mio. Euro,

= den Einstellungen in/Entnahmen aus Ricklagen von 94,2 Mio. Euro,

= den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinnen von —70,2 Mio. Euro und den auf andere Gesellschafter entfallen-
den Verlusten von 74 Mio. Euro.

Jahresergebnis
Die folgende Tabelle zeigt die einbezogenen Jahresergebnisse 2014 von Kernverwaltung und Tochterorganisationen sowie
die Ergebniseffekte aus der Konzernkonsolidierung.

ERGEBNISENTWICKLUNG Summen- Konzern-
abschluss abschluss
in Mio. Euro in Mio. Euro
Fehlbetrag Kernverwaltung -12.391
Fehlbetrag Tochterorganisationen -761
Summe -13.152
Fehlbetrag Konzern -12.928
Differenz 224
Ergebniseffekte Konzernkonsolidierung
Anpassungen aus Zu- und Abschreibungen von Finanzanlagen 3.941
Auswirkungen aus der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode -2.638
Anpassung Allgemeines Grundvermogen -783
Ricknahme der Rickstellungen fir negatives Eigenkapital 145
PlanmaRige Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten und stillen Reserven =171
Eliminierte Zwischengewinne aus Anteilsverkaufen -167
Anpassung von Beteiligungsertragen -133
Sonstige Konsolidierungseffekte 30
SUMME 224

Aus den Jahresabschlissen der Einzelorganisationen sind Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte von in den
Konzernabschluss einbezogenen Organisationen im Umfang von 3.941,1 Mio. Euro angepasst worden. Im Wesentlichen
handelt es sich um die Ricknahme der Abschreibungen auf die Wertanséatze fir die HGV Hamburger Gesellschaft fir Ver
mogens- und Beteiligungsmanagement mbH (2.0175 Mio. Euro), den Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grund-
vermogen (783,3 Mio. Euro), das Sondervermogen Schulimmobilien (619,9 Mio. Euro), die SAGA Siedlungs-Aktiengesell-
schaft Hamburg (238,5 Mio. Euro) und die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft (151,8 Mio. Euro). Grund fir die Bereinigung
ist, dass konsolidierte Einheiten mit ihrem Jahresergebnis in den Konzernabschluss eingehen. Dadurch sind negative
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Geschaftsentwicklungen bei diesen Organisationen bereits unmittelbar im Konzernergebnis erfasst, sodass eine beim
jeweiligen Anteilseigner aufgrund derselben Geschéaftsentwicklung zuséatzlich vorgenommene Abschreibung auf die
gehaltene Beteiligung an der Tochterorganisation entfallt. Der in den Abschreibungen der Aktionéare auf die Beteiligung an
der HSH Nordbank AG abgebildete beizulegende Unternehmenswert wird im Konzern beibehalten, dafir wird auch der
tbernommene anteilige Jahreslberschuss i.H.v. 88,3 Mio. Euro abgeschrieben.

Aus der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode ergibt sich, dass Geschafts- oder Firmenwerte i.H.v. 672,0 Mio.
Euro und stille Reserven i.H.v. 2.074,7 Mio. Euro auRerplanmaf3ig abzuschreiben waren. Gegenlaufig waren Aktive latente
Steuern von 108,2 Mio. Euro ertragswirksam zu bilden.

Durch die bestands- und wertmaRige Uberprifung des Allgemeinen Grundvermagens im Rahmen der Ausgliederung des
Landesbetriebs Immobilienmanagement und Grundvermogen ergeben sich Anpassungen i.H.v. 783,3 Mio. Euro.

Negative Eigenkapitale und ausstehende Einlagen auf der Ebene der vollkonsolidierten Tochterorganisationen sind durch
deren Konzerneinbeziehung bereits unmittelbar im Konzernabschluss berlcksichtigt, sodass die hieraus resultierenden
Ruckstellungsentwicklungen bei der jeweiligen Mutterorganisation im Konzernabschluss i.H.v. 145,0 Mio. Euro zurlick-
zunehmen waren.

Gegenlaufig erhohten laufende Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie auf im Rahmen der Konsolidie-
rung aufgedeckte stille Reserven i.H.v. zusammen 170,7 Mio. Euro den Fehlbetrag auf Konzernebene (siehe Abschnitt
2.3 "Konsolidierungsgrundséatze”).

Zwischengewinne aus der Veraufserung von Anteilen an der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg und der GWG
Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH i.H.v. insgesamt 1670 Mio. Euro wurden eliminiert.

Die Beteiligungsertrage aus Dividendenausschittungen der vollkonsolidiert einbezogenen Organisationen von 114,0 Mio.
Euro waren zuriickzunehmen. Die Ubernahme der Ergebnisse der at equity einbezogenen Organisationen belastete das
Konzernergebnis mit 19,2 Mio. Euro. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Ergebnisse der Hapag-Lloyd Aktien-
gesellschaft i.H.v. =108,9 Mio. Euro und der HSH Nordbank AG i.H.v. 88,3 Mio. Euro.

4.10 SONDERPOSTEN

Der Buchwert aller Sonderposten ist im Vergleich zum Vorjahr um 51,0 Mio. Euro auf 1.836,3 Mio. Euro gesunken.
Wesentlicher Teil des Bilanzpostens sind unverandert die Sonderposten fiir Investitionszuwendungen. Sie sind mit
1.140,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1.228,5 Mio. Euro) Uberwiegend der Kernverwaltung zuzuordnen. Weitere 253,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 252,3 Mio. Euro) entfallen auf die HSE Hamburger Stadtentwasserung ASR sowie 100,4 Mio. Euro auf die in 2014
erstkonsolidierte Stromnetz Hamburg GmbH jeweils fir erhaltene Baukostenzuschisse.

Die Sonderposten fiir Beitrage und Gebiihren von 115,9 Mio. Euro (Vorjahr: 129,5 Mio. Euro) werden ausschlielich
von der Kernverwaltung gebildet (siehe im Abschnitt 3.9, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).
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411 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Unter- Anderung Ver- Umbu- Betrag Auf- Zu- Stand
01.01.2014 schieds- des Kon- brauch chung/ aus Auf- I6sung fihrung EEIRPFILE
betrag solidie- Umglie- und Ab-
BilMoG rungs- derung zinsung
kreises
in in in in in in in in

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 28.153 12 107 -109 -8 161 -392 2.448 30.372
Rickstellungen fur

Ruckzahlungsverpflichtungen 215 0 0 -32 0 0 -87 1.792 1.888
Steuerrlckstellungen 24 0 1 -19 29 0 -2 27 60

Summe Riickstellungen fiir
Rickzahlungsverpflichtungen

und Steuerriickstellungen 239 0 1 -51 29 0 -89 1.819 1.948
Personalriickstellungen 428 0 10 -158 -5 13 -12 132 408
Ruckstellungen fir

ausstehende Rechnungen 302 0 3 -234 9 0 -31 236 285
Ruckstellungen fir

unterlassene Instandhaltung 53 0 0 -24 0 0 -4 22 47
Ubrige sonstige Riickstellungen 1.402 1 30 -126 -20 56 -45 5.186 6.484
Summe Sonstige

Ruckstellungen 2.185 1 43 -542 -16 69 -92 5.576 7.224
GESAMT 30.577 13 151 -702 5 230 -573 9.843 39.544

Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen

Mit 28.060,2 Mio. Euro (Vorjahr: 25.776,5 Mio. Euro) betreffen die Riickstellungen fir Pensionen und &ahnliche
Verpflichtungen im Wesentlichen die Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10, Anhang zum Jahresabschluss fur die
Kernverwaltung).

Weitere nennenswerte Rickstellungsbetrage werden von folgenden Tochterorganisationen ausgewiesen: 293,5 Mio. Euro
von der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA), 236,4 Mio. Euro von der “Hamburgischer Versorgungs-
fonds” (HVF) AGR sowie 221,5 Mio. Euro vom Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des offentlichen
Rechts (UKE).

Von den Pensionsriickstellungen der Tochterorganisationen sind 3,2 Mio. Euro nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit ent-
sprechendem Deckungsvermogen saldiert worden.

Die Zuflhrungen zu den Pensionsrickstellungen aus der BilMoG-Umstellung erfolgen gemaf3 Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
verteilt bis zum 31.12.2024. Der hiernach zum 31.12.2014 nicht gebildete Rickstellungsbetrag betragt 155,2 Mio. Euro.

Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen und Steuerriickstellungen
Die Rickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen von 1.885,2 Mio. Euro betreffen nahezu ausschlie3lich die
Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10, Anhang zum Jahresabschluss fur die Kernverwaltung).

Steuerriickstellungen fir Umsatzsteuer, Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sind ausschlief3lich von den Tochter
organisationen gebildet worden.

Sonstige Riickstellungen
Die Personalriickstellungen i.H.v. 408,1 Mio. Euro bestehen aus

= Urlaubsriickstellungen,

= Altersteilzeitverpflichtungen,

= Vergltungsnachzahlungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
= kunftigen Jubilaumszuwendungen.
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Die grofiten Anteile entfallen mit 132,5 Mio. Euro auf die Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft und mit 61,0 Mio. Euro
auf die Kernverwaltung.

Von den Personalrlickstellungen der Tochterorganisationen sind 28,2 Mio. Euro nach 8246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit ent-
sprechendem Deckungsvermaégen saldiert worden.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betragen 285,4 Mio. Euro (Vorjahr: 302,4 Mio. Euro). Sie entfallen
insbesondere auf den Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg i. H.v. 39,2 Mio. Euro, die Kernverwaltung i.H.v. 376 Mio.
Euro und die Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG i.H.v. 33,7 Mio. Euro.

Ubrige sonstige Riickstellungen
Die Ruckstellungsbetrage verteilen sich wie folgt auf die einzelnen einbezogenen Organisationen:

UBRIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 391 5.258
HSH Finanzfonds ASR 569 712
Hamburg Port Authority 80 82
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG 63 60
Stadtreinigung Hamburg A6R 43 47
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermogen 23 34
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 28 31
Ubrige Organisationen 205 260
GESAMT 1.402 6.484

Der starke Anstieg der von der Kernverwaltung gebildeten Rickstellungen ist im Wesentlichen auf die Bildung einer
Ruckstellung hinsichtlich der drohenden Inanspruchnahme aus Birgschaften i.H.v. 4.300,0 Mio. Euro betreffend die HSH
Nordbank AG (Ruckgarantie HSH Finanzfonds A6R) zurtickzufihren (siehe im Abschnitt 3.10, Anhang zum Jahresabschluss
flr die Kernverwaltung).

Auch bei der HSH Finanzfonds A6R wurde die Rickstellung fir die drohende Inanspruchnahme aus der Garantie zugunsten
der HSH Nordbank AG aufgrund der gestiegenen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme erhéht.
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412 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre RLZ zum 31.12.2014.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt Gesamt Davon mit Davon mit Davon mit Davon
31.12.2013 31.12.2014 RLZ RLZ RLZ dinglich
< 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre gesichert
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Anleihen und Obligationen 12.940 13.792 2.173 6.141 5.478 —
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 17.650 17.254 3.445 5.124 8.685 301
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.257 1.154 1.148 6 0 —
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.055 1.302 1.239 8 55 —
Verbindlichkeiten gegen
verbundene, nicht vollkonsolidierte
Organisationen und
Organisationen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 584 265 117 51 97 —
Verbindlichkeiten
gegenlber Gesellschaftern 398 390 389 1 0 —
Sonstige Verbindlichkeiten 7.278 7.643 2.011 1.825 3.807 92
GESAMT 41.162 41.800 10.522 13.156 18.122 393

Die Verbindlichkeiten erhohten sich hauptsachlich durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises von 41.162,3 Mio.
Euro auf 41.799,6 Mio. Euro. Die grofiten Anteile an den Verbindlichkeiten haben die Kernverwaltung mit 25.849,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 26.239,6 Mio. Euro) und die Hamburgische Investitions- und Forderbank mit 3.789,6 Mio. Euro (Vorjahr:
3.936,17 Mio. Euro). Aus der Erstkonsolidierung von Tochterorganisationen erhdhten sich die Verbindlichkeiten um
796,3 Mio. Euro, davon entfallen auf die Stromnetz Hamburg GmbH 656,4 Mio. Euro.

Erhebliche Verdnderungen gab es bei den Anleihen und Obligationen. Dem Anstieg um 1.119,6 Mio. Euro in der
Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.11, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung) stand ein Rickgang um
514,7 Mio. Euro bei der HSH Finanzfonds AGR gegenlber.

Gegenlaufig dazu sind in der Kernverwaltung die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 1.4776 Mio.
Euro zurlickgegangen (siehe im Abschnitt 3.11, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung). Dem stand der
Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beim Sondervermogen Schulimmobilien um 461,6 Mio. Euro auf
628,0 Mio. Euro gegentiber. Grund hierflir war die direkte Kreditaufnahme des Sondervermogens bei den Banken, bisher
wurden die Mittel Uber die Kernverwaltung bereitgestellt.

413 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Gesamtbetrag der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist um 14,3 Mio. Euro auf 236,8 Mio. Euro gestiegen.
1272 Mio. Euro entfallen auf abgegrenzte Grabpflege- und Grabnutzungsgebihren bei der Hamburger Friedhofe AGR.

414 PASSIVE LATENTE STEUERN

Zum 31.12.2014 betrugen die Passiven latenten Steuern 51,7 Mio. Euro (Vorjahr: 32,0 Mio. Euro). Hiervon entfallen
22,2 Mio. Euro (Vorjahr: 19,5 Mio. Euro) auf die SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg und 8,0 Mio. Euro (Vorjahr:
6,4 Mio. Euro) auf die GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH. Diese Latenzen sind im Wesentlichen auf in der
Steuerbilanz gebildete Rlcklagen geméall §6b Einkommensteuergesetz (EStG) zurlickzuflhren. Weitere 8,7 Mio. Euro
entfallen auf die erstmals vollkonsolidierte Mullverwertung Borsigstralse GmbH und wurden fir durch Erstkonsolidierung
aktivierte stille Reserven auf Grundstlicke und Bauten gebildet.
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Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz flr die Kérperschaftsteuer einschlieRlich des Solidaritats-
zuschlags von 15,8 % und fir die Gewerbesteuer von 16,5 % zugrunde gelegt.

4.15 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesamtsumme der Haftungsverhaltnisse des Konzerns zum 31.12.2014 betragt 526,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5.127,1 Mio.
Euro) und setzt sich wie folgt zusammen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Birgschaften 405 378
davon von der Kernverwaltung fiir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 49 45
davon von der Kernverwaltung fir Dritte 299 285
davon von vollkonsolidierten Organisationen fiir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 1 1
davon von vollkonsolidierten Organisationen fir Dritte 56 47

Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 5.395 5.400
davon von der Kernverwaltung fiir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 238 238
davon von der Kernverwaltung fir Dritte 5.136 5.125
davon von vollkonsolidierten Organisationen flir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 0 0
davon von vollkonsolidierten Organisationen fir Dritte 21 37

Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln 0 26

Sonstige Haftungsverhéltnisse 22 39

Gesamt 5.822 5.843
abzUglich gebildeter Rickstellungen 695 5.316

GESAMTSUMME HAFTUNGSVERHALTNISSE 5.127 527

Insgesamt sind im Jahresabschluss der Kernverwaltung Birgschaften und Garantieni. H.v. 14.274,1 Mio. Euro ausgewiesen
(siehe im Abschnitt 3.12, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung), von denen jedoch im Konzernabschluss
lediglich Gbernommene Haftungsverhéltnisse fir aulierhalb des Konzerns stehende Organisationen und nicht vollkonsoli-
dierte Tochterorganisationen darzustellen sind.

Die erstmalig ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln beziehen sich auf eine 2014 neu voll-
konsolidierte auslandische Tochterorganisation der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA).

Die Sonstigen Haftungsverhaltnisse entfallen ausschlieRlich auf Tochterorganisationen.

Die fur Haftungsverhéltnisse gebildeten Rickstellungen setzen sich zusammen aus 4.604,4 Mio. Euro der Kernverwaltung
—auch hier ist auf Ebene des Konzerns nur der Teil anzusetzen, der nicht auf vollkonsolidierte Organisationen entfallt — und
712,0 Mio. Euro der HSH Finanzfonds AGR. Der starke Anstieg bei der Kernverwaltung ergibt sich aus einer neu gebildeten
Ruckstellung aufgrund der drohenden Inanspruchnahme aus Bulrgschaften i.H.v. 4.300,0 Mio. Euro betreffend die HSH
Nordbank AG (Rickgarantie HSH Finanzfonds AdR).

Neben den oben dargestellten Haftungsverhaltnissen besteht die sog. Gewahrtragerhaftung (siehe im Abschnitt 3.12,
Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung), aufgrund derer die FHH generell fir Verbindlichkeiten ihrer Beteili-
gungen haftet. Die Gesamtsumme der Gewahrtragerhaftung im Konzern betragt 22.050,2 Mio. Euro (Vorjahr: 26.375,6 Mio.
Euro). Von den in der Kernverwaltung ausgewiesenen Verpflichtungen von 30.324,0 Mio. Euro entfallen 8.273,8 Mio. Euro
auf in der Konzernbilanz bereits enthaltene Verbindlichkeiten und Rlickstellungen und waren daher auf Ebene des Konzerns
zu eliminieren.
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Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31.12.2014 betragen 5.233,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4.393,1 Mio. Euro)
und sind mit den Erflllungsbetrdgen ausgewiesen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 31.12.2013 31.12.2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Bestellobligo bis 1 Jahr 657 860
davon gegenlber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 95 112
davon gegeniiber Ubrigen 562 748
Bestellobligo 1 bis 5 Jahre 31 88
davon gegenliber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 1 0
davon gegentiber Ubrigen 30 88
Bestellobligo Uber 5 Jahre 5 0
davon gegeniiber Ubrigen 5 0
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen bis 1 Jahr 169 188
davon gegenlber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 19 8
davon gegentiber Ubrigen 150 180
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen 1 bis 5 Jahre 437 503
davon gegentber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 46 9
davon gegentiber Ubrigen 391 494
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen tber 5 Jahre 836 683
davon gegenuber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 182 2
davon gegeniiber Ubrigen 654 681
Durch die FHH zugesicherte Zuwendungen 824 764
davon gegentiber Ubrigen 824 764
Unwiderrufliche Kreditzusagen 353 364
davon gegeniiber Ubrigen 363 364
Andere finanzielle Verpflichtungen bis 1 Jahr 513 735
davon gegendliber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 4 2
davon gegentiber Ubrigen 509 733
Andere finanzielle Verpflichtungen 1 bis 5 Jahre 466 908
davon gegenuber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 0 1
davon gegeniiber Ubrigen 466 907
Andere finanzielle Verpflichtungen Uber 5 Jahre 102 140
davon gegentiber Ubrigen 102 140
GESAMT 4.393 5.233

Die durch die FHH zugesicherten Zuwendungen sowie die unwiderruflichen Kreditzusagen beziehen sich auf die
Hamburgische Investitions- und Férderbank, die im Rahmen verschiedener Forderprogramme Zuwendungen und Kredite
an Dritte gewahrt.

Zur weiteren Erlauterung der Sonstigen finanziellen Verpflichtungen wird auf den Anhang zum Jahresabschluss der Kern-
verwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 3.12).

416 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken sowie zur Optimierung von Kreditkonditionen werden derivative Instrumente am
Geld- und Kapitalmarkt eingesetzt.

Zum 31.12.2014 betragt das Nominalvolumen der Derivatgeschéfte insgesamt 7.060,1 Mio. Euro (Vorjahr: 7.808,5 Mio.
Euro). Hiervon entfallen 3.482,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3.732,0 Mio. Euro) auf die Kernverwaltung. Wesentliche Teile des
Ruckgangs um 748,4 Mio. Euro entfallen mit 250,0 Mio. Euro auf die Kernverwaltung, mit 250,0 Mio. Euro auf die
HSH Finanzfonds A6R und mit 180,0 Mio. Euro auf die HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermégens- und Beteiligungs-
management mbH.

Darlber hinaus hat die Kernverwaltung derivativ beeinflusste Kreditgeschafte abgeschlossen, deren Gesamtbetrag sich
auf insgesamt 1.174,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.870,0 Mio. Euro) belauft.
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2014 wurden erstmalig flr den Abschluss der Kernverwaltung Drohverlustrickstellungen fir negative Marktwerte von
Derivaten i.H.v. 385,6 Mio. Euro gebildet (siehe im Abschnitt 3.10, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).
Die vollkonsolidierten Tochterorganisationen haben entsprechende Rickstellungen i.H.v. 1,1 Mio. Euro gebildet.

Weitere Informationen enthalt Abschnitt 3.13 des Anhangs zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung.

5 Erlduterungen zur Konzernergebnisrechnung

Die flr die Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den in den
jeweiligen Einzelabschllissen ausgewiesenen \Werten abweichen.

51 ERTRAGE

In der Konzernergebnisrechnung werden die in der Kernverwaltung angefallenen Steuerertrage und Ertréage aus steuer-
lichen Nebenleistungen von 8.380,4 Mio. Euro ausgewiesen (siehe im Abschnitt 4.1, Anhang zum Jahresabschluss fir
die Kernverwaltung).

Die Ertrage aus Transferleistungen haben sich um 72,9 Mio. Euro auf 1.0975 Mio. Euro verringert. Ertrdge aus Transfer
leistungen werden ausschlielich von der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 4.2, Anhang zum Jahresabschluss fir die
Kernverwaltung) erzielt. Es handelt sich hierbei vorwiegend um Zuweisungen vom 6ffentlichen Bereich.

Die Umsatzerlose sind deutlich um 985,0 Mio. Euro auf 6.289,4 Mio. Euro gestiegen. Den Umsatzerlésen liegen aufgrund
der unterschiedlichen Geschaftsfelder der Tochterorganisationen unterschiedliche Sachverhalte zugrunde. So werden im
Konzernverbund u.a. Mietertrage, abgerechnete Leistungen fir Containerumschlag, Erlése aus Personenbefdrderung und

Abfallgebihren erzielt.

Die Gesamtsumme der Umsatzerldse verteilt sich auf die Tochterorganisationen wie folgt:

UMSATZERLOSE 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 585 603
Stromnetz Hamburg GmbH* 0 498
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des offentlichen Rechts (UKE) 386 395
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 363 360
Stadtreinigung Hamburg A6R 264 255
Hamburgische Investitions- und Férderbank 255 251
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung 233 250
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 238 248
GWG Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH 228 233
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 147 201
Sonstige 2.605 2.995
GESAMT 5.304 6.289

* 2014 erstmals konsolidiert

Im aktuellen Berichtsjahr legten die Umsatzerldse weiter zu und setzten den Trend der letzten Jahre fort. Dartber hinaus
hat die FHH mit der Stromnetz Hamburg GmbH ein weiteres umsatzstarkes Unternehmen erworben und 2014 erstmals
vollkonsolidiert.
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Die Ertrage aus Mieten und Pachten nahmen im Berichtsjahr um 6,4 Mio. Euro auf 33,1 Mio. Euro zu. Im Umfang von
5,1 Mio. Euro ist die Erhéhung Uberwiegend auf die neu einbezogene Stromnetz Hamburg GmbH zurtickzufihren. Auf die
Kernverwaltung entfallen 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,9 Mio. Euro).

Die Sonstigen Ertrage sind um 22,3 Mio. Euro auf 1.403,5 Mio. Euro gestiegen und setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE ERTRAGE 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrage aus Anlagenabgéangen 139 61
Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 170 104
Ertréage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investitionszuwendungen 273 878
Ubrige sonstige Ertrage 799 866
GESAMT 1.381 1.404

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen sind um 671 Mio. Euro auf 103,5 Mio. Euro gesunken. Mit
23,4 Mio. Euro handelt es sich Gberwiegend um Auflésungsertrdge bei der Kernverwaltung. Weitere Auflésungen von
Rickstellungen sind bei den Personalaufwendungen saldiert berticksichtigt.

Die Ubrigen sonstigen Ertrage beinhalten u.a. Ertrage der Kernverwaltung i.H.v. 352,6 Mio. Euro (Vorjahr: 371,5 Mio.
Euro) sowie des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) i. H.v. 148,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 125,4 Mio. Euro).

In den Ubrigen sonstigen Ertragen sind periodenfremde Ertrage der Kernverwaltung i.H.v. 215,1 Mio. Euro enthalten
(siehe im Abschnitt 4.4, Anhang zum Jahresabschluss fur die Kernverwaltung).

5.2 AUFWENDUNGEN

Die Materialaufwendungen von 3.181,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.696,6 Mio. Euro) verteilen sich auf die Tochterorganisa-
tionen wie folgt:

MATERIALAUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 295 313
Stromnetz Hamburg GmbH* 0 306
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 342 288
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) 173 183
Hamburg Energie GmbH 189 178
Hamburg Port Authority 98 151
Stadtreinigung Hamburg A6R 158 128
LOTTO Hamburg GmbH 113 111
Landesbetrieb Stral3en, Briicken und Gewésser 142 109
Sonstige 1.187 1.414
GESAMT 2.697 3.181

* 2014 erstmals konsolidiert

Der Anstieg bei den Materialaufwendungen um 484,4 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Vollkon-
solidierung der neu einbezogenen Organisationen, die die Materialaufwendungen um 562,1 Mio. Euro erhéht.
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Die Personalaufwendungen verteilen sich wie folgt:

PERSONALAUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 10.287 5.725
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Koérperschaft des 6¢ffentlichen Rechts (UKE) 380 399
Universitat Hamburg 277 278
Hamburger Institut fur berufliche Bildung (HIBB) 229 229
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 214 219
Vereinigung Hamburger Kindertagesstéatten gGmbH 182 191
Stadtreinigung Hamburg A6R 130 140
Sonstige 1.568 1.7562
GESAMT 13.267 8.933

Der in der Kernverwaltung zu verzeichnende Rickgang der Personalaufwendungen um 4.562,0 Mio. Euro ist fast aus-
schliel3lich auf den einmaligen Zufihrungsaufwand zu den Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im
Vorjahr zurlickzufihren, der sich aus der Umstellung der Berechnungsmethodik fir die Rickstellungen fir Versorgungsver-
pflichtungen ergab.

Die hoheren Personalaufwendungen von 19,5 Mio. Euro des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des
offentlichen Rechts (UKE) sind auf Neueinstellungen und Tarifsteigerungen zurtickzufiihren.

Auf die im Berichtsjahr erstkonsolidierten Tochterorganisationen entfallen 114,5 Mio. Euro der gesamten Personalaufwen-
dungen.

Die Personalaufwendungen der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft enthalten periodenfremde Aufwendungeni.H.v.
3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro).

Die Aufwendungen fiir Transferleistungen stammen ausschlief3lich aus der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 4.7,
Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung).

Das Konzernergebnis ist im Geschaftsjahr 2014 malRgeblich vom Anstieg der Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen um 4.814,0 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
gepragt, der im Umfang von 4.712,2 Mio. Euro nahezu ausschlieRlich auf auRerplanméafigen Abschreibungen beruht. Hier
bei handelt es sich um Abschreibungen

= aus der Aufldsung stiller Reserven und stiller Lasten i.H.v. 2.074,7 Mio. Euro im Zusammenhang mit der Umstellung auf
die Eigenkapitalspiegelbildmethode in der Kernverwaltung,

= auf Grundstlcke und Bauten i.H.v. 1.326,2 Mio. Euro, die in der Kernverwaltung, im Sondervermégen Schulimmobilien
und im Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdégen hauptsachlich durch die Nutzungsdauerumstellung
bedingt sind,

= auf Grundstlcke und Bauten i.H.v. 639,3 Mio. Euro im Zuge von Werthaltigkeitsprifungen beim Landesbetrieb Immo-
bilienmanagement und Grundvermagen,

= auf Geschéfts- oder Firmenwerte i.H.v. 649,7 Mio. Euro im Zusammenhang mit der Umstellung auf die Eigenkapital-
spiegelbildmethode in der Kernverwaltung.

Die planméRigen Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant geblieben.

Die Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermoégens und sonstige Abschreibungen betra-
gen 23,3 Mio. Euro und sind im Vergleich zum Vorjahr um 52,3 Mio. Euro gesunken. Im Vorjahr wurden u.a. Abschreibun-
gen von zum Verkauf stehenden Grundsticken des Landesbetriebs Immobilienmanagement und Grundvermaogen i.H.v.
472 Mio. Euro vorgenommen.
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Die Aufwendungen aus Mieten und Pachten betragen 272,7 Mio. Euro (Vorjahr: 240,1 Mio. Euro), von denen
1675 Mio. Euro (Vorjahr: 165,6 Mio. Euro) auf die Kernverwaltung und 25,2 Mio. Euro auf die erstmals vollkonsolidierten
Tochterorganisationen entfallen.

Die Sonstigen Aufwendungen sind um 5.022,0 Mio. Euro auf 7.1778 Mio. Euro gestiegen und setzen sich wie folgt
zusammen:

SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 712 838
Verluste aus Anlagenabgang 72 211
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten fir Investitionszuwendungen 34 45
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.338 6.084
GESAMT 2.156 7.178

Die Erhéhung der Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit ist mit 126,3 Mio. Euro auf die Kernverwaltung zurlick-
zufthren. Grund hierfir sind héhere Ausgaben im Bereich Rechtshilfe und andere bezogene Leistungen.

Der Anteil der Kernverwaltung an den Verlusten aus Anlagenabgang betrdgt 1672 Mio. Euro (siehe im Abschnitt 4.10,
Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung).

Der erhebliche Anstieg der Ubrigen sonstigen Aufwendungen um 4.746,0 Mio. Euro auf 6.083,6 Mio. Euro resultiert
hauptsachlich aus der Bildung einer Rlckstellung fir die mogliche Inanspruchnahme aus Garantien zugunsten der HSH
Nordbank AG i.H.v. 4.300,0 Mio. Euro bei der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10, Anhang zum Jahresabschluss flr
die Kernverwaltung) und i. H. v. 95,0 Mio. Euro bei der HSH Finanzfonds ASR. Auf die im Berichtsjahr erstmals vollkonso-
lidierten Tochterorganisationen entfallen 120,8 Mio. Euro. In den Ubrigen sonstigen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen der Kernverwaltung i.H.v. 163,9 Mio. Euro enthalten (siehe im Abschnitt 4.10, Anhang zum Jahresab-
schluss fur die Kernverwaltung).

5.3 FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr -1.811,4 Mio. Euro (Vorjahr: —1.103,4 Mio. Euro).

Das hierin enthaltene Ergebnis aus Beteiligungen von 32,0 Mio. Euro (Vorjahr: —114,0 Mio. Euro) setzt sich wie folgt
zusammen:

ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrdge aus Beteiligungen an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 19 4
Ergebnis der assoziierten Organisationen -140 15
Ertrége aus Ergebnisabfliihrungsvertragen 6 8
Ertréage aus Ubrigen Beteiligungen 4 8
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -3 -3
GESAMT -114 32

Das Beteiligungsergebnis ist wesentlich durch die Ubernahme der anteiligen Ergebnisse der HSH Nordbank AG i.H.v.
88,3 Mio. Euro (Vorjahr: —1072 Mio. Euro) sowie der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft i.H.v. —108,9 Mio. Euro (Vorjahr:
-73,7 Mio. Euro) gepragt. Zudem wurden insbesondere anteilige Uberschiisse der assoziierten Netzgesellschaften
Hamburg Netz GmbH und Vattenfall Warme Hamburg GmbH i. H.v. zusammen 18,0 Mio. Euro (Vorjahr: 18,0 Mio. Euro) und
der MVR Mllverwertung Rugenberger Damm GmbH & Co. KG i.H.v. 15,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,1 Mio. Euro) Gbernommen.
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Die Zinsen und adhnlichen Ertrage, von denen 3,0 Mio. Euro aus verbundenen Organisationen stammen, haben sich um
874 Mio. Euro auf 294,9 Mio. Euro verringert (Vorjahr: 382,3 Mio. Euro). Sie enthalten 2,1 Mio. Euro Ertrage aus Abzinsung.

ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

HSH Finanzfonds A6R 310 203
Kernverwaltung 47 56
Sondervermdgen Schulimmobilien 8 5
Sonstige 17 31
GESAMT 382 295

Die Hohe der Zinsertrage der HSH Finanzfonds AR war im Vorjahr durch die Wiederaufstockung des Garantierahmens fur
die HSH Nordbank AG auf 10.000,0 Mio. Euro und die damit einmalig verbundenen héheren Provisionszahlungen gepréagt.
Nicht enthalten in den hier ausgewiesenen Zinsertragen sind die Ertrdge der Hamburgischen Investitions- und Férderbank,
da diese i.H.v. 251,2 Mio. Euro bei den Umsatzerlésen ausgewiesen werden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens sind von 62,7 Mio. Euro im
Vorjahr auf 390,9 Mio. Euro gestiegen. Davon entfallen 324,6 Mio. Euro auf die Abschreibung des Wertansatzes fir die
Beteiligung an der HSH Nordbank AG.

Die Zinsen und a@hnlichen Aufwendungen von insgesamt 1.750,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1.313,0 Mio. Euro) enthalten

Aufwendungen aus der Aufzinsung i.H.v. 195,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1170 Mio. Euro) und verteilen sich wie folgt auf die
Kernverwaltung und die Tochterorganisationen:

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 790 1.123
HSH Finanzfonds ASR (Anteil FHH) 66 91
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 81 87
HSE Hamburger Stadtentwésserung A6R 69 69
Hamburg Port Authority 23 30
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 32 28
"Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R 25 28
Sonstige 227 295
GESAMT 1.313 1.751

Die deutliche Erhéhung um 4376 Mio. Euro ist weit Uberwiegend auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung bei der
Kernverwaltung zurtickzufiihren (siehe Abschnitte 3.10 und 4.11 im Anhang zum Jahresabschluss flur die Kernverwaltung).

5.4 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

Das AuBerordentliche Ergebnis von —8,6 Mio. Euro (Vorjahr: —0,3 Mio. Euro) resultiert aus AuRerordentlichen Ertragen
i.H.v. 18,9 Mio. Euro und AufRerordentlichen Aufwendungen i.H.v. =275 Mio. Euro.
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5.5 STEUERN

Aufgrund der unten beschriebenen Sondereffekte weist der Konzernabschluss im Saldo keine Steueraufwendungen
(Vorjahr: 101,5 Mio. Euro), sondern Steuerertrage i.H.v. 34,2 Mio. Euro aus. Sie verteilen sich wie folgt:

STEUERN 2013 2014
in Mio. Euro in Mio. Euro

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) 19 28
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service GmbH & Co. oHG 6 7
GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH 9 7
Hamburg Port Authority 6

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH 1 6
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 29 -75
Sonstige 31 -13
GESAMT 101 -34

In den Sonstigen Steuern sind Ertrdge aus der Auflésung von latenten Steuern i.H.v. 154,7 Mio. Euro enthalten. Dieser
Einmaleffekt geht mit 104,7 Mio. Euro auf die im Zusammenhang mit der Umstellung auf die Eigenkapitalspiegel-
bildmethode neu zu berechnenden latenten Steuern bei der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg zurtick. Weiter
hin konnten latente Steuerni.H.v. 61,2 Mio. Euro bei der Stromnetz Hamburg GmbH aufgeldst werden, da diese seit dem
01.04.2014 zum steuerlichen Organkreis der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH gehort.

56 KONZERN-BILANZERGEBNIS

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Konzern-Bilanzverlusts von —25.766,1 Mio. Euro wird auf die Ausfihrungen zum
Eigenkapital in Abschnitt 4.9 verwiesen.

6 Sonstige Angaben

6.1 BESCHAFTIGTE

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betragt im Berichtsjahr:

BESCHAFTIGTE Jahresdurch-
schnitt 2014

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 73.327
Beamtinnen und Beamte 40.171
Zwischensumme 113.498
Auszubildende 3.868
GESAMT 117.366

Davon beschéftigte die quotal einbezogene HSH Finanzfonds ASR im Jahresdurchschnitt sechs Mitarbeiter. Durch die
Erstkonsolidierung der neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Organisationen erhohte sich die Zahl der
Beschaftigten im Jahresdurchschnitt um 2.569.
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6.2 ANGABEN DES EINFLUSSES STEUERLICHER VORSCHRIFTEN AUF DAS KONZERN-JAHRESERGEBNIS

Die Einstellung in Sonderposten mit Rlcklageanteil nach §6b EStG war letztmalig flr das Geschaftsjahr 2009 maglich.
Zwei Tochterorganisationen, die von ihrem Wahlrecht, Sonderposten nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB beizubehalten,
Gebrauch machten, weisen zum Bilanzstichtag noch entsprechende Sonderposten im Umfang von insgesamt 9,1 Mio.
Euro aus. Im Jahr 2014 wurden 6,5 Mio. Euro aufgeldst.

6.3 CORPORATE GOVERNANCE

Die - als einzige Tochterorganisation borsennotierte — Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) hat
die nach §161 Aktiengesetz vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung der Empfehlungen der “Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” abgegeben und auf ihrer Internetseite (_i httpz/www.HHLA.de) verdffentlicht.
Fir alle anderen wesentlichen verbundenen Unternehmen der FHH gilt der Hamburger Corporate Governance Kodex
( _J__ http://www.beteiligungsbericht.fb.hamburg.de).

6.4 SENAT/BURGERSCHAFT IN 2014

Siehe Abschnitte 5.1 und 5.3, Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwaltung.

6.5 ANGABEN ZU ORGANBEZUGEN, ORGANKREDITEN UND ANDEREN RECHTSVERHALTNISSEN
Die Amtsbezilige des Senats im Berichtsjahr 2014 betrugen 5,9 Mio. Euro.
Hiervon entfallen:

= 4,0 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats,
= 1,9 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.
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71 Beteiligungsiibersicht 2014

Aufstellung des Anteilshesitzes der Freien und Hansestadt Hamburg zum 31.12.2014

ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

Vollkonsolidierte Organisationen

1. IVFL Immobilienverwaltung flr Forschung

und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -5 -5 "
2. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung

und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -28 -28 "
AKK Altonaer Kinderkrankenhaus gGmbH GmbH Hamburg 94,00 3.767 1.136
Ambulanzzentrum des UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 5.552 1.106

Béderland Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 38.093 0 2
Berufsbildungswerk Hamburg

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 90,00 16.897 -426
Berufsférderungswerk Hamburg

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 17.198 -2.643 n
Bioenergie Brunsbuttel Contracting GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Brunsbttel 74,90 6.028 556

CGH Terminaleigentumsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -5 -127 "
CTD Container-Transport-Dienst GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.256 0 2
Elbe-Werkstatten GmbH GmbH Hamburg 52,65 29.206 615 "
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -94.211 -740 "
f & w fordern und wohnen AGR AOR Hamburg 100,00 38.292 3.407 n
FAP Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 58 33 3
FAP First Aviation Property Development

Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -3.276 —2.968 3
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 40.079 -3.303 n
FFG Fahrzeugwerkstéatten Falkenried GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.100 0 2
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service

GmbH & Co. oHG oHG Hamburg 51,00 2.063 17.672
Fischmarkt Hamburg-Altona

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 4518 0 2
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 97,50 63.760 0 2
Friedr. Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.163 0 2
GGV Grundstlcksgesellschaft Verwaltungsgebaude

Neuenfelder StraRe mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 2
GMH | Gebaudemanagement Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 992 0 2
GroundSTARS GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.384 132
Grundsttcksgesellschaft Polizeiprasidium mbH GmbH Hamburg 100,00 28 0 2
GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH GmbH Hamburg 100,00 514.523 44.656
GWG-Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 0,00 86.143 0 2
HADAG Seetouristik und Féhrdienst Aktiengesellschaft AG Hamburg 100,00 4.096 0 2
HafenCity Universitat Hamburg - Universitat fir Baukunst

und Metropolenentwicklung §15 (2) LHO Hamburg 100,00 9.324 1.027 n

HaGG Hamburger Gesellschaft fir Grundstlcksverwaltung
und Projektplanung mbH GmbH Hamburg 100,00 2.224 0 23




ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Vollkonsolidierte Organisationen (Fs.)
Hamburg Energie GmbH GmbH Hamburg 100,00 3.483 1.328
Hamburg Energie Solar Betriebs GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.000 0 2
Hamburg Energie Solar GmbH GmbH Hamburg 100,00 -916 72
Hamburg Energienetze GmbH GmbH Hamburg 100,00 107.510 4 2
Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 75,50 138 0 R
Hamburg Messe und Congress GmbH GmbH Hamburg 100,00 11.679 0 2
Hamburg Port Authority AOR Hamburg 100,00 1.098.325 -103.830 "
Hamburg Tourismus GmbH GmbH Hamburg 51,00 117 0
Hamburg Verkehrsanlagen GmbH (ehemals Vattenfall Europe
Verkehrsanlagen GmbH) GmbH Hamburg 100,00 7.888 311
Hamburger Friedhofe AGR AGR Hamburg 100,00 -91.828 -196 na
Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauférderung mbH. GmbH Hamburg 100,00 3.658 —-2.060 na
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) AG Hamburg 69,58 506.761 50.025
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft AG Hamburg 100,00 142.434 0 2
Hamburger Institut fur berufliche Bildung (HIBB) §26 (1) LHO Hamburg 100,00 48.966 9.108 R
Hamburger Kunsthalle Stiftung des 6R Hamburg 100,00 543 -56 "
Hamburger Wasserwerke
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 141.679 -49 2
Hamburgische Investitions- und Forderbank AOR Hamburg 100,00 814.718 332 "
"Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R AOR Hamburg 100,00 -328.791 -74.296 s
Hamburgische Staatsoper
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 2.371 -359 na
HamburgMusik gGmbH - Elbphilharmonie
und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft GmbH Hamburg 95,20 1.165 346 na
HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 1.942 0 2
HGL Hamburger Gesellschaft fir Luftverkehrsanlagen mbH GmbH Hamburg 100,00 985 0 2
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens-
und Beteiligungsmanagement mbH GmbH Hamburg 100,00 2.166.665 —-180.560 "
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 14.305 1.886
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 10.757 2.850
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH
(ehemals HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH) GmbH Hamburg 74,90 80.433 0 2
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 76.961 0 2
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH GmbH Hamburg 100,00 34.741 0 2
HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 111.449 0 2
Warschau/
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0. Sp.zo.o. Polen 100,00 3.143 -2.249
HHLA Logistics GmbH GmbH Hamburg 100,00 -1.237 0 2
HHLA Rosshafen Terminal GmbH GmbH Hamburg 100,00 19.493 2.064
HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 0,00 131.547 0 2
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 55.984 -b4
HOCHBAHN Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 39.572 3.140
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) §15 (2) LHO Hamburg 100,00 27.350 -97 "
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

Vollkonsolidierte Organisationen (Fs.)

Hochschule fir Musik und Theater Hamburg §15 (2) LHO Hamburg 100,00 1.615 386 "
HPC Hamburg Port Consulting
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 1.367 0 2
HSE Hamburger Stadtentwéasserung A6R AS6R Hamburg 100,00 1.188.390 34.683 "
HSG Hanseatische Siedlungs-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 8.545 0 2
HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 590.052 0 2
IGS Hamburg 2013 GmbH i.L. GmbH Hamburg 100,00 -493 226 ne
IMPF Hamburgische Immobilien Management
Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 2
Institut fir Hygiene und Umwelt §15 (2) LHO Hamburg 100,00 683 -975 "
KFE Energie GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 2
KFE Klinik Facility-Management Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 107 0 2
KLE Klinik Logistik Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 70 0 2
Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 50 0 2
Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung
Hamburgischer Gebdude GmbH & Co. GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 50.307 6.898 na
Landesbetrieb Erziehung und Beratung 826 (1) LHO Hamburg 100,00 19.131 -787 n
Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung 826 (1) LHO Hamburg 100,00 18.788 1.717 na
Landesbetrieb Grof3markt Obst, Gemuse und Blumen 826 (1) LHO Hamburg 100,00 35.258 -410 "
Landesbetrieb Hamburgische Miinze 826 (1) LHO Hamburg 100,00 10.759 -327 naa3
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen 826 (1) LHO Hamburg 100,00 4.601.928 35.204 v
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 826 (1) LHO Hamburg 100,00 -14.598 4.033 na
Landesbetrieb Staats- und Universitatsbibliothek Hamburg
Carl von Ossietzky 826 (1) LHO Hamburg 100,00 1.531 -747 "
Landesbetrieb Straf3en, Briicken und Gewasser 826 (1) LHO Hamburg 100,00 4.773 1.304 na
Landesbetrieb Verkehr §26 (1) LHO Hamburg 100,00 7.964 74 na
LOTTO Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 5.190 977 "
Martini-Klinik am UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 112 0 2
Dunajska
Streda/
METRANS (Danubia) a.s. a.s. Slowakei 100,00 48.482 4.901
Prag/
METRANS a.s. a.s. Tschechien 86,54 148.932 24.298
Mullverwertung Borsigstralte GmbH GmbH Hamburg 100,00 33.342 186
Museum flr Kunst und Gewerbe Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 172 -134 "
POLZUG Intermodal GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.990 0 2
Warschau/
Polzug Intermodal Polska Sp. z 0.0. Sp. zo.o. Polen 100,00 -2.207 -3.288
Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 359.630 2.866 "
Reisering Hamburg RRH GmbH GmbH Hamburg 92,00 2.072 0 2
RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 100 0 2
SAGA Erste Immobiliengesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 7.200 0 2
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg AG Hamburg 100,00 1.226.912 103.603 n
Odessa/
SC HPC Ukraina Ltd. Ukraine 100,00 40.912 196

SCA Service Center Altenwerder GmbH GmbH Hamburg 100,00 601 0 2
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-

anteil zum 31.12.2014 ergebnis  rungen

31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

Vollkonsolidierte Organisationen (Fs.)
Service Center Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
Sondervermogen " Stadt und Hafen” §26 (2) LHO Hamburg 100,00 103.550 9.224 "
Sondervermégen Hamburgisches Telekommunikationsnetz §26 (2) LHO Hamburg 100,00 106.572 228 "
Sondervermagen Schulimmobilien §26 (2) LHO Hamburg 100,00 1.343.002 -586.597 na
spriag - Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 0,00 32.981 0 2
Sprinkenhof GmbH (ehemals SpriAG-Sprinkenhof AG) GmbH Hamburg 100,00 6.486 0 2
SRH Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 40.854 8.621
Stadtreinigung Hamburg A6R A6R Hamburg 100,00 109.520 3.496 "
Stiftung Lebensraum Elbe Stiftung des 6R Hamburg 100,00 19.730 770 "
Stromnetz Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 297.362 0 2
Technische Universitat Hamburg-Harburg §15 (2) LHO Hamburg 100,00 12.463 -6.734 "
TEREG Gebaudedienste GmbH GmbH Hamburg 56,00 1.731 0 2
TuTech Innovation GmbH GmbH Hamburg 100,00 5.060 -712 n
UKE Business Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.975 2.463
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 51,00 5.737 763
Universitares Herzzentrum Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 140 0 2
Universitat Hamburg 815 (2) LHO Hamburg 100,00 82.314 -5.405 "
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf —
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts (UKE) K6R Hamburg 100,00 45.945 2.057 "
Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten gGmbH GmbH Hamburg 100,00 113.914 -937 na
Vereinigung KITA Servicegesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 986 213 3
Verkehrsbetriebe Hamburg - Holstein Aktiengesellschaft AG Hamburg 94,19 24.218 0 2
WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH GmbH Hamburg 100,00 902 0 2
Zentrum flr Personaldienste (ZPD) §26 (1) LHO Hamburg 100,00 2.595 -4.413 n
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis  rungen
31.12.2014 2014
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen
1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Parchim 100,00 8.025 1.544
2. IVFL Immobilienverwaltung fur Forschung und Lehre GmbH GmbH Hamburg 100,00 24 -2 8
3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Grinwald 100,00 17.473 -130
4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG  Grinwald 100,00 6.047 -191
5. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Grinwald 100,00 3.615 -275 9
ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH GmbH Ahrensburg 58,00 74 0 29
Aerotronic-Aviation Electronic Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 -10 -3 9
agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Regensburg 100,00 -5.638 —-3.856
agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Regensburg 100,00 -1.287 —-786
agilis Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Regensburg 100,00 38 2 o
AIRSYS - Airport Business Information Systems GmbH GmbH Hamburg 100,00 500 0 25
ATG Alster-Touristik GmbH GmbH Hamburg 100,00 3.472 0 28
BeNEX Bus GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 4.069 0 o
BeNEX Fahrzeugverwaltungsgesellschaft mbH GmbH Grinwald 100,00 28 3 2
BeNEX GmbH GmbH Hamburg 51,00 67.268 4.239
BeNEX Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Parchim 100,00 27 2 9
Bernhard-Nocht-Institut fir Tropenmedizin (BNI) Stiftung des 6R Hamburg 100,00 454 17 R
Berufliches Trainingszentrum Hamburg (BTZ)
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 2.258 346 5
BFW Vermittlungskontor GmbH GmbH Hamburg 100,00 408 -6 9
Bioenergie Brunsbuttel Contracting Verwaltungs GmbH GmbH Brunsbdttel 74,90 32 -8 5
BNM Baugesellschaft Neue Messe mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 9
C.AT.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 48 2 o
CATS Cleaning and Aircraft Technical Services
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.062 184 5
CCH Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 9.154 -74 ne
CCH Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 6 e
CGH Cruise Gate Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 69 -31 9
CGH Terminaleigentumsverwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 o
CHANCE Beschéftigungsgesellschaft mbH Hamburg GmbH Hamburg 100,00 946 -49 8
Claus-Ramm-Stiftung §26 (2) LHO Hamburg 100,00 18 -1 5
CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 131 -21 29
Creative Europe Desk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
CSP Commercial Services Partner GmbH GmbH Hamburg 100,00 40 0 29
Deichtorhallen Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 40 4 ne
Ebba-Wittke-Nachlass §26 (2) LHO Hamburg 100,00 23 1 e
Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 779 22 49
Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH GmbH Hamburg 51,00 25 0 R
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-

anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen

31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)
FAP Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 39
FBG Fulda Bus GmbH GmbH Hamburg 100,00 -493 28
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 29 4 na8
Filmfest Hamburg gemeinnitzige GmbH GmbH Hamburg 100,00 122 -59 8
Filmférderung Hamburg/Schleswig-Holstein GmbH (FFHSH) GmbH Hamburg 74,80 26 ne
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH GmbH Hamburg 66,00 25 5
ForEx Gutachten GmbH GmbH  Pinneberg 100,00 25 0 2 9
Forum Johanneum gGmbH i.L. GmbH Hamburg 100,00 -19 -5 e
GAC German Airport Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 164 9 5
GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH GmbH Hamburg 100,00 3.609 0 2 9
GroundSTARS Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 56 2 5
Grundstlcksgesellschaft BillstraRe 82-84 mbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 298
Grundstlcksgesellschaft Kaltenkirchen mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 69 -7 5
Grundstlcksgesellschaft Kaltenkirchen Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 32 1 o
HADAG Verkehrsdienste GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 0 28
HafenCity Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 90 4 o
Hamburg Convention Bureau GmbH GmbH Hamburg 100,00 41 0 9
Hamburg Energie Warme GmbH GmbH Hamburg 100,00 415 2 38
Hamburg Innovation GmbH GmbH Hamburg 90,00 458 216 o
Hamburg Kreativ GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 nas
Hamburg Travel GmbH GmbH Hamburg 100,00 48 3 o
HAMBURG WASSER Service und Technik
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 4.871 298 &
hamburger arbeit GmbH GmbH Hamburg 100,00 -729 -374 e
Hamburger Krematorium
Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 25 0 23 8
Hamburger Volkshochschule 826 (1) LHO Hamburg 100,00 5.697 -116 ne
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH GmbH Hamburg 51,00 791 66 5
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 32 -1 5
HCU NIAH Forschung — Weiterbildung — Service GmbH GmbH Hamburg 70,00 k.A. k.A. 5
HEG Hamburger Entsorgungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 877 190 o
Helms-Museum — Hamburger Museum fir Archédologie
und die Geschichte Harburgs Stiftung des 6R Hamburg 100,00 33 1 ne
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH GmbH Hamburg 100,00 53 7 5
Warschau/

HHLA Terminals Polska Sp. z 0.0. Sp. zo.0. Polen 95,00 -2 -3 5
HHLA-Personal-Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 45 0 2 8
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 28
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)

Historische Museen Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 101 -89 ne
HIVG Hamburger Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 6.018 4 39
HMC International GmbH GmbH Hamburg 100,00 14 0 5
HNB Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 77 0 25
HOBG Hamburger Objekt Beteiligungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 47 1 38
HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 133 5 9
Hochschule fur bildende Kiinste Hamburg §15 (2) LHO Hamburg 100,00 2.603 402 e
HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 2.995 -1 38
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH GmbH Hamburg 100,00 102 0 28
HSE Hamburger Stadtentwésserung
Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 39 5 a6
HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 601 0 25
HVV Hamburger Verkehrsverbund Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 85,50 60 0 e
HWC Hamburger Wohn Consult
Gesellschaft fir wohnungswirtschaftliche Beratung mbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 29
HWF Hamburgische Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung mbH GmbH Hamburg 51,00 109 0 9
HWEF Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 72 47 o
hySOLUTIONS GmbH GmbH Hamburg 61,00 91 2 o
IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 45 20 R
Nyrany/
IBZ Pankrac a.s. a.s. Tschechien 100,00 242 15 o
IFB Innovationsstarter GmbH GmbH Hamburg 100,00 591 14 9
IGS Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung i.L. GmbH Hamburg 100,00 7 -4 o
Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 10.950 -238 o
IPC ImmoProjekt Consult GmbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 29
Israel Samuel Bonn - Legat §26 (2) LHO Hamburg 100,00 30 0 ne
IVH Immobilienverwaltung fir Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 -1 38
"Janssen-Haus" Psychiatrische Tagesklinik
Hamburg-Mitte GmbH GmbH Hamburg 100,00 236 134 o
Senov/
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.o. s.r.o. Tschechien 100,00 1.030 306 9
Junge Werkstatt - bbw Hamburg
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 201 1 8
Kasse.Hamburg §26 (1) LHO Hamburg 100,00 3.224 963 n2s
KLIFF Zentrum fir Klimafolgenforschung GmbH i.L. GmbH Hamburg 100,00 17 -1 38
KME Klinik Medizintechnik Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 51 0 29
KSE Klinik Service Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 68 0 29
KTE Klinik Textilien Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 51,00 25 0 28
Landesbetrieb Gebaudereinigung Hamburg §26 (1) LHO Hamburg 100,00 2.936 523 nae

Landesbetrieb Philharmonisches Staatsorchester §26 (1) LHO Hamburg 100,00 881 190 R
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)
Landesbetrieb Rathaus-Service §26 (1) LHO Hamburg 100,00 1.414 -156 39
Leipziger Institut fir Energie GmbH GmbH Leipzig 100,00 484 -74 o
Ludwig-Peters-Stiftung 826 (2) LHO Hamburg 100,00 68 -1 ne
Luise-Gothmann-Fonds 8§26 (2) LHO Hamburg 100,00 6 0 e
LZN Laser Zentrum Nord GmbH GmbH Hamburg 100,00 203 65 3 8
Maria-Wolters-Stiftung 826 (2) LHO Hamburg 100,00 2 e
MediGate GmbH GmbH Hamburg 100,00 239 0 2 9
Medizinisches Versorgungszentrum
des Bernhard-Nocht-Instituts fir Tropenmedizin GmbH GmbH Hamburg 100,00 50 1 a8
Gyor/
METRANS (Danubia) Kft. Kft. Ungarn 100,00 730 384 9
Koper/
METRANS Adria D.O.O. D.0.0. Slowenien 100,00 574 85 9
Rijeka/
METRANS D.O.O. D.0.0. Kroatien 100,00 1 7 9
Krems an
der Donau/
METRANS Danubia Krems GmbH GmbH  Osterreich 100,00 -223 54 9
Prag/
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o. s.r.o. Tschechien 100,00 3.613 483 5
Istanbul/
METRANS ISTANBUL STI Sti Turkei 100,00 122 87 9
METRANS Rail (Deutschland) GmbH GmbH  Kirnitzschtal 100,00 1.319 -844 o
Prag/
METRANS Rail s.r.o. s.r.o. Tschechien 100,00 1.034 312 B
Krems an
der Donau/
METRANS Railprofi Austria GmbH GmbH  Osterreich 80,00 640 374 8
MMKH - Multimedia Kontor Hamburg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 346 46 o
MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Messe Hamburg KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -10.869 453 3
Museum fir Vélkerkunde Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 66 -69 e
MVZ am Altonaer Kinderkrankenhaus GmbH GmbH Hamburg 100,00 27 1 99
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 -252 875 49
Orthmann'’s Reisedienst ORD GmbH GmbH Hamburg 100,00 793 0 298
P + R-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 95,00 314 0 39
Pier Service und Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 73 5 99
PIER Tempo Zeitarbeit GmbH GmbH Hamburg 100,00 50 -12 38
Planetarium Hamburg 8§26 (1) LHO Hamburg 100,00 6.985 -927 nas
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-

anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen

31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)
Poti/
POLZUG INTERMODAL LLC LLC Georgien 75,00 857 85 o
ProQuartier Hamburg Gesellschaft fir Sozialmanagement
und Projekte mbH GmbH Hamburg 100,00 200 0 25
RALOS Verwaltung GmbH GmbH Hamburg 94,00 115 78 o
RALOS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 26 1.249 9
Ratzeburg-Moliner Verkehrsbetriebe GmbH GmbH  Ratzeburg 76,00 1.001 217 o
Rechenzentrum der Hamburger Staatstheater
Gesellschaft birgerlichen Rechts GbR Hamburg 100,00 272 0 49
ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 1.345 67 ne
Richard-Bruns-Vermachtnis §26 (2) LHO Hamburg 100,00 5 0 5
S.A.E.M.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 48 2 8
S.T.AR.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 56 1 2
SAEMS Special Airport Equipment and Maintenance
Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 60,00 330 192 5
SAGA IT-Services GmbH GmbH Hamburg 100,00 103 0 28
SBG Siderelbe Bus GmbH GmbH Hamburg 100,00 2.000 0 28
School of Life Science Hamburg
Gemeinnitzige Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 477 -2 o
Schulservice Hamburg
Gesellschaft fur Facility Management mbH GmbH Hamburg 100,00 50 0 29
SecuServe Aviation Security and Services Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 150 0 25
SecuServe Aviation Security and
Services Holding International GmbH GmbH Hamburg 100,00 250 0 28
ServCount Abrechnungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung i.L. GmbH Hamburg 100,00 -17.832 -13.494 2
SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 29
SRH Wertstoff GmbH GmbH Hamburg 100,00 —2.460 0 9
STARS Special Transport and Ramp Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 51,00 528 153 o
Griinen-

Stiftung Elbefonds Stiftung des 6R deich 100,00 10.455 176 ne
Stiftung Harburg §26 (2) LHO Hamburg 100,00 77 1 ne
Stiftung Spezialfonds der flir Soziales zustdndigen Behorde Stiftung des 6R Hamburg 100,00 3.382 52 R
Stilbruch-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 95 0 25
STR Stadtteilreinigungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 47 -35 o
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 915 -348 na s
UKE Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 24 1 o
Uniconsult Universal Transport Consulting
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH Hamburg 100,00 100 0 28
Universitdres Transplantationszentrum Hamburg gGmbH GmbH Hamburg 100,00 27 0 o
Universitdt Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 100,00 744 223 39
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Verbundene, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)
Vereinigung Kitas Nord gGmbH GmbH Hamburg 100,00 2.139 457 39
Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 99
Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH GmbH Hamburg 100,00 38 1 9
VKN - Vertriebsgesellschaft Kompostprodukte Nord mbH GmbH Hamburg 64,83 48 2 8
WSH Wohnservice Hamburg
Gesellschaft fir wohnungswirtschaftliche Dienste mbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 29
Zentral-Omnibus-Bahnhof "ZOB" Hamburg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 83,64 901 33 o
Zentrum fir Aus- und Fortbildung (ZAF)
(ab 01.01.2015 Landesbetrieb ZAF/AMD) §15 (2) LHO Hamburg 100,00 3.508 922 ne
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

AnteilmaRig konsolidierte Organisationen

HSH Finanzfonds A6R AOR Hamburg 50,00 -1.646.276 -332.952 "

Assoziierte, at equity konsolidierte Organisationen

Kalten-
AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft AG kirchen 50,00 13.652 0 2
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH GmbH Hamburg 25,10 544.804 62.331
Dataport AOR Altenholz 29,40 41.114 -9.489 "
Frankfurt
Galintis GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG am Main 45,45 532.745 7.442
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabféllen mbH GmbH Kiel 50,00 10.925 -868 3
Hamburg Netz GmbH GmbH Hamburg 25,10 82.562 0 2
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschréankter Haftung GmbH Hamburg 49,00 5.156 0 2
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft AG Hamburg 23,23 1.716.424 -845.194
HSH Nordbank AG AG Hamburg 43,30 4.422.188 -312.392 2
MVR Millverwertung Rugenberger Damm GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 45,00 38.071 22.020
Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein ASR Hamburg 47,50 2.866 —-555 "
Vattenfall Warme Hamburg GmbH GmbH Hamburg 25,10 220.000 0 2
Assoziierte, nicht konsolidierte Organisationen
Kalten-
1. nordbahn Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG kirchen 50,00 -1.267 -461 5
AHS Aviation Handling Services GmbH GmbH Hamburg 32,25 -1.202 528 2
AHS Hamburg Aviation Handling Services GmbH GmbH Hamburg 49,00 1.353 592 5
Arbeitsstiftung Hamburg - Gesellschaft fiir Mobilitat
im Arbeitsmarkt mit beschrankter Haftung i.L. GmbH Hamburg 45,00 k.A. k.A. 8
ARS-UNIKAI GmbH GmbH Hamburg 50,00 305 -1 o
Biotex GmbH (ruhender Betrieb) GmbH Hamburg 20,00 k.A. k.A. 8
Biowerk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 47,50 47 2 9
Biowerk Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 47,50 853 82 5
BTl Blohm & TEREG Industriedienstleistungen GmbH GmbH Hamburg 50,00 60 0 25
cantus Verkehrsgesellschaft mbH GmbH Kassel 50,00 6.494 2.400 o
Centrum flr Angewandte Nanotechnologie (CAN) GmbH GmbH Hamburg 34,80 29 0 ne
St. Peters-
burg/
Consulaqua OO0 000 Russland 20,00 k.A. k.A. 5
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG  Cuxhaven 50,00 15 7 9
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH GmbH  Cuxhaven 50,00 15 0 5
CuxPort GmbH GmbH  Cuxhaven 25,10 11.402 3.672 o
Demos Gesellschaft flr E-Partizipation mbH GmbH Hamburg 25,10 k.A. k.A. o
Deutsches Klimarechenzentrum GmbH GmbH Hamburg 27,27 3.450 —-381 nae

DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger
Umschlagsbetriebe mbH GmbH Hamburg 40,40 1.543 900 9
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Assoziierte, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)
EBE - Elsflether Bioenergie GmbH GmbH Elsfleth 25,10 9.422 -578 5
Eichdirektion Nord AGR Kiel 20,30 3.401 0 128
Kalten-
ENFG Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH kirchen 50,00 28 1 o
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 34 -15 R
GTW Geothermie Wilhelmsburg GmbH GmbH Hamburg 51,00 316 -241 o
Hamburg Container Lines Holding GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 25,00 194 -6 8
hamburg.de GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 25,10 -1.441 513 e
Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH GmbH Hamburg 24,90 1.875 496 2
Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut gemeinnitzige GmbH GmbH Hamburg 50,00 240 -617 35
HANSEATISCHES SCHLACKENKONTOR GmbH GmbH Hamburg 33,33 77 0 o
HanseCom Gesellschaft fir Informations-
und Kommunikationsdienstleistungen mbH GmbH Hamburg 26,00 -772 -2.995 48
HanseGM Geb&udemanagement GmbH GmbH Hamburg 50,00 153 93 5
HanseMerkur Zentrum fir Traditionelle Chinesische Medizin
am UKE gemeinnltzige GmbH GmbH Hamburg 48,00 64 32 R
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH GmbH Hamburg 50,98 14.922 1.406 8
HMS Hamburg Media School GmbH GmbH Hamburg 50,00 720 1 e
Neu-
Holsteiner Wasser Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH muinster 50,00 9.643 1.614 8
HPV Hamburger Papiervermarktung GmbH GmbH Hamburg 49,00 586 405 8
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 50,00 77 -3 5
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 50,00 32 2 &
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 133 23 5
KViP - Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg
mit beschrankter Haftung GmbH Uetersen 48,00 15.736 477 5
Life Science Nord Management GmbH
(ehemals Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH) GmbH Hamburg 40,00 63 0 R
metronom Eisenbahngesellschaft mbH GmbH Uelzen 25,10 500 0 29
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft Kalten-
mbH & Co. KG GmbH & Co. KG kirchen 50,00 487 —-454 9
Kalten-
NBE nordbahn Eisenbahn-Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH kirchen 50,00 29 1 5
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH GmbH Parchim 50,00 6.258 4.774 o
PHG-Peute Hafen- und Industriebetriebsgesellschaft m.b.H. GmbH Hamburg 21,43 103 3 5
Polder - Seehafen - Harburg GmbH GmbH Hamburg 21,20 105 3 49
Stadtverkehr Libeck GmbH GmbH Libeck 49,90 31.141 0 29
UKE Consult und Management GmbH GmbH Hamburg 40,00 134 -67 8
Ulrich Stein
Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 51,00 603 152 o
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ORGANISATION Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres-  Erlaute-
anteil zum 31.12.2014 ergebnis rungen
31.12.2014 2014

in% inTsd. Euro in Tsd. Euro

Assoziierte, nicht konsolidierte Organisationen (Fs.)

Umwelt Solar GmbH & Co. PV 13 KG GmbH & Co. KG  Cuxhaven 25,10 -5 -3 99

Verwaltungsgesellschaft MVR Millverwertung

Rugenberger Damm mbH GmbH Hamburg 45,00 58 1 9
Winsen

Windpark Winsen (Luhe) GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG (Luhe) 50,00 542 -19 9
Winsen

Windpark Winsen (Luhe) Verwaltungs-GmbH GmbH (Luhe) 50,00 18 -7 2

WoWi Media GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 36,89 2.754 5.807 8

ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH GmbH Hamburg 29,00 12.397 -967 ne

ZEBAU Zentrum flr Energie, Bauen,
Architektur und Umwelt GmbH GmbH Hamburg 23,52 108 -1 5

1) Direkte Beteiligungen der Freien und Hansestadt Hamburg, im Jahresabschluss der Kernverwaltung unter den Finanzanlagen bilanziert
2) Mit Ergebnisabfiihrungs-/Verlustibernahmevertrag bzw. Ergebnisabflihrung an den Haushalt und Verlustibernahme durch den Haushalt
3) Vorldufige Jahresabschlusszahlen

4) Die Tochter hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr

5) Nicht vollkonsolidiert bzw. nicht at equity konsolidiert, da unwesentlich

k.A.: Ein Wert liegt nicht vor.

Weitere Informationen zu den Tochterorganisationen und Beteiligungen der FHH enthalt

der Beteiligungsbericht der Stadt. s http://www.beteiligungsbericht.fb.hamburg.de
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Hinweis zur Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der vorliegende Geschéftsbericht wurden von der Finanzbehdrde erstellt. Einer
Abschlussprifung zur Erteilung eines Bestatigungsvermerks zum Jahres- und Konzernabschluss der Stadt Hamburg
bedarf es nicht, solange die Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsatzen haushaltsrechtlich freiwillig und
zusatzlich zu der fur die Entlastung des Senats durch die Blrgerschaft malRgeblichen kameralen Haushaltsrechnung
erfolgt. Dies ist bei diesem Jahres- und Konzernabschluss letztmalig der Fall. Ab dem Haushaltsjahr 2015 bildet der Jahres-
und Konzernabschluss dann die Grundlage fir die Entlastung des Senats.

Der Rechnungshof fuhrt gegenwartig keine vollumfangliche Prifung von Jahres- und Konzernabschluss der Stadt Hamburg
durch, sondern nimmt eine kritische Durchsicht zur Unterstltzung der Qualitatssicherung vor. Der Rechnungshof hat
erklart, er werde das Ergebnis dieser kritischen Durchsicht des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 in einer Erganzung
zum Jahresbericht 2016 vorlegen (_J__ http://www.hamburg.de/Rechnungshof/Jahresberichte).
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Glossar

Ausgewihlte Begriffe auf einen Blick

Abschreibungen Abschreibungen erfassen den Werte-
verzehr fur materielle und immaterielle Vermoégensgegen-
stdnde des Anlagevermogens. Mit ihrer Hilfe werden im
Rechnungswesen die fir diese Gliter anfallenden Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten erfolgswirk-
sam auf die Jahre ihrer Nutzung aufgeteilt.

Aktivierte Eigenleistungen Bei aktivierten Eigenleistun-
gen handelt es sich um selbsterstellte materielle Vermo-
gensgegenstande, zum Beispiel Anlagen oder Maschinen.
Sie bilden als Ertragsposten in der Ergebnisrechnung (siehe
auch Ergebnisrechnung) ein Korrektiv zu den fir die Her
stellung der selbsterstellten materiellen Vermogensge-
genstande angefallenen Aufwendungen. Auf diese Weise
wird die Erfolgsneutralitéat des Herstellungsvorgangs sicher
gestellt.

Allgemeines Grundvermdégen Das Allgemeine Grundver
maogen umfasst die im Eigentum der Freien und Hansestadt
Hamburg (FHH) stehenden Grundstiicke und grundsticks-
gleichen Rechte, die nicht der Hoheitsverwaltung (zum
Beispiel Schulen) oder dem Gemeingebrauch (zum Beispiel
offentliche StraRen, Sportstatten) dienen.

Anhang Der Anhang ist Bestandteil des Jahresabschlus-
ses. Er hat vor allem die Aufgabe, das Zahlenwerk der
Bilanz (siehe auch Bilanz) und Ergebnisrechnung (siehe auch
Ergebnisrechnung) zu erlautern und zu erganzen. Darlber
hinaus enthalt er Informationen, die sich nicht auf die Bilanz
oder Ergebnisrechnung beziehen, aber fir die Beurteilung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unerlasslich sind.

Anlagenspiegel Beim Anlagenspiegel handelt es sich um
eine Ubersicht (iber die Entwicklung der Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermogens (siehe auch Anlagevermo-
gen) innerhalb eines Geschéftsjahres.

Anlagevermogen Zum Anlagevermoégen gehodren nach
§247 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) Vermdgensgegen-
stéande, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschafts-
beziehungsweise Verwaltungsbetrieb zu dienen. Innerhalb
des Anlagevermogens werden die immateriellen Vermo-
gensgegenstande (siehe auch immaterielle Vermogens-
gegenstande), die Sachanlagen (siehe auch Sachanlagen)
und die Finanzanlagen (siehe auch Finanzanlagen) unter
schieden.

Anleihen Eine Anleihe ist eine Schuldverschreibung eines
Emittenten, etwa des Bundes oder eines Bundeslandes.
Anleihen stellen die wesentliche Finanzierungsform der
offentlichen Hand dar. Der Kédufer einer Anleihe erwirbt das
Recht auf Rickzahlung des investierten Kapitals (Nennwert)
nach einer bestimmten Laufzeit zuzlglich einer vorher fest-
gelegten Verzinsung. Anleihen der 6ffentlichen Hand sind
in der Regel als festverzinsliche Inhaberschuldverschrei-
bungen ausgestaltet.

Anstalt o6ffentlichen Rechts Als Anstalt des Offentlichen
Rechts (A6R) wird eine Einrichtung bezeichnet, die mit
einer Offentlichen Aufgabe betraut ist, welche ihr per
Gesetz oder per Satzung zugewiesen worden ist. AOR
besitzen eine eigenstandige Rechtspersonlichkeit.

Anwartschaftsbarwertverfahren Das Anwartschaftsbar
wertverfahren ist die international Ubliche Methode zur
Berechnung von Pensionsriickstellungen. Grundannahme
des Anwartschaftsbarwertverfahrens ist, dass in jedem
Dienstjahr ein gewisser Anteil der Pensionsanspriche
erworben wird. Jeder dieser Anteile wird einer separaten
Bewertung unterworfen. Somit wird beim Anwartschafts-
barwertverfahren keine gleichmafiige Verteilung des Ver-
sorgungsaufwands unterstellt, sondern vielmehr jedem
Dienstjahr ein Anteil der Versorgungsanspriche zuge-
ordnet. Dies flhrt dazu, dass die in frihen Dienstjahren
erworbenen Anspriche im Vergleich zum Teilwertverfahren
(siehe auch Teilwertverfahren) einen geringeren Barwert
aufweisen. Gleichzeitig steigen in den Folgejahren die
Zuflhrungsbetrdage zu den Pensionsrlickstellungen, da sich
der Barwert der erworbenen Anspriche erhoht.

Assoziierte Organisation Assoziierte Organisationen sind
Organisationen, auf die die Stadt einen mafdgeblichen, aber
keinen beherrschenden Einfluss austben kann. Ein mal-
geblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an der Geschafts-
politik einer Organisation mitwirken zu kénnen, ohne diese
zu beherrschen. Im Zweifel liegt ein maRgeblicher Einfluss
vor, wenn sich die Beteiligung auf mindestens 20 Prozent
des Nennkapitals erstreckt. Anteile an assoziierten Organi-
sationen werden unter dem Bilanzposten “Beteiligungen”
ausgewiesen. Assoziierte Organisationen werden in den
Konzernabschluss im Wege der Equity-Methode einbe-
zogen (siehe auch Equity-Methode).
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Atcost Finanzanlagen (siehe auch Finanzanlagen) werden
grundsatzlich zu Anschaffungskosten (at cost) bilanziert. In
den Konzernabschluss gehen Tochterorganisationen (siehe
auch Tochterorganisation) und assoziierte Organisationen
(siehe auch assoziierte Organisation) unter anderem dann
at cost ein, sofern eine Voll- beziehungsweise Equity-
Konsolidierung (siehe auch Vollkonsolidierung und Equity-
Methode) aufgrund des Grundsatzes der Wesentlichkeit
nicht in Betracht kommt. In diesen Fallen werden lediglich
die Buchwerte der Finanzanlagen (ohne Konsolidierung) in
den Konzernabschluss Ubernommen.

Aufwendungen Aufwendungen stellen den Verbrauch an
Mitteln oder den in Geld bewerteten Ressourcenverbrauch
(Werteverzehr) eines Geschaftsjahres dar.

Ausleihungen Ausleihungen sind langfristige — und des-
wegen zum Anlagevermdgen zéhlende — Kapitalforderungen.

AulBRerordentliches Ergebnis Im Auflerordentlichen Er
gebnis werden samtliche Ertrdge und Aufwendungen
zusammengefasst, die aulerhalb der gewdhnlichen Ver
waltungstatigkeit anfallen und damit auf seltenen sowie
ungewohnlichen Vorfallen beruhen. Hierzu zdhlen zum
Beispiel Aufwendungen und Ertrdage, die im Zuge von Natur
katastrophen entstehen.

Barwert Der Barwert ist der augenblickliche Wert eines
in der Zukunft erwarteten Geldbetrags beziehungsweise
einer in der Zukunft liegenden Verpflichtung. Der Barwert
wird durch Abzinsung errechnet (siehe auch Diskontierung).

Bewertungseinheit Eine Bewertungseinheit ist die bilan-
zielle Zusammenfassung eines Grundgeschafts (zum Beispiel
Kreditaufnahme) mit einem Finanzinstrument (zum Beispiel
Zinsswap), wobei das Finanzinstrument der Absicherung
der aus dem Grundgeschaft erwachsenden Risiken dient.
Beide Komponenten werden in der Folge bilanziell gemein-
sam betrachtet. Gemald §254 HGB ist die Bildung einer
Bewertungseinheit dann zulassig, wenn sich Wertanderun-
gen oder Zahlungsstrome aus dem Eintritt vergleichbarer
Risiken zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft in glei-
chem Umfang und fir den gleichen Zeitraum ausgleichen
("perfekter Sicherungszusammenhang”).

Bilanz In der Bilanz werden das Vermogen (Aktiva) und
das Kapital (Passiva) einander wertmafig gegenlber-
gestellt. Die linke Seite der Bilanz gibt somit Auskunft Gber
die Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Die
rechte Bilanzseite gibt durch den Ausweis des Fremdkapitals
(siehe auch Fremdkapital) und des Eigenkapitals (siehe
auch Eigenkapital) Auskunft Gber die Mittelherkunft.

Bilanzergebnis Das Bilanzergebnis ist jener Betrag, der
sich nach teilweiser Ergebnisverwendung, also Zufihrun-
gen zu beziehungsweise Entnahmen aus Ricklagen (siehe
auch Racklagen), ergibt. In der Privatwirtschaft bezeichnet
der Bilanzgewinn die Grofe, die grundsatzlich zur Ausschit-
tung an die Anteilseigner zur Verfigung steht.

Bruttoinlandsprodukt Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
ist ein Mal3 flr die wirtschaftliche Leistung einer Volkswirt-
schaft. Das BIP bezeichnet den Geldwert aller im Inland
produzierten Waren und Dienstleistungen. Das nominale
BIP drlckt den Geldwert in aktuellen Marktpreisen aus,
wahrend das reale BIP alle Waren und Dienstleistungen zu
konstanten Preisen des Vorjahres bewertet. Flir eine lang-
fristige Betrachtung der Entwicklung des realen BIP wer
den die jedes Jahr gewonnenen Indexwerte miteinander
verbunden ("verkettet”).

Bruttowertschopfung Die Bruttowertschopfung be-
schreibt den Produktionswert von Gitern und Dienstleis-
tungen in einer Volkswirtschaft nach Abzug erbrachter
Vorleistungen (zum Beispiel Rohstoffe, Vorprodukte oder
Mieten).

Buchwertmethode Die Buchwertmethode ist eine
Methode flr die Durchfihrung der Kapitalkonsolidierung
(siehe auch Kapitalkonsolidierung). Hierbei werden die
Beteiligungsbuchwerte der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterorganisationen gegen das anteilige
Eigenkapital aufgerechnet.

Corporate Governance Kodex Der Corporate Gover
nance Kodex bildet einen rechtlichen und organisatorischen
Rahmen fir die Uberwachung und verantwortungsvolle
Fihrung von Unternehmen. Er soll Transparenz schaffen
und die Nachvollziehbarkeit von Unternehmensaktivitaten
gewdhrleisten. Fir oOffentliche Unternehmen, an denen
die FHH oder die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermo-
gens- und Beteiligungsmanagement mbH eine Mehrheits-
beteiligung halt, wurde 2009 der Hamburger Corporate
Governance Kodex (HCGK) eingefiihrt. Der HCGK soll den
Informationsgrad fiir die Offentlichkeit erhdhen und die
Einhaltung der Grundsatze zur Fihrung, Uberwachung und
Prifung offentlicher Unternehmen wahren.
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Derivate Derivate sind Finanzinstrumente, deren Be-
wertung sich aus dem Preis, den Preisschwankungen und
-erwartungen eines zugrunde liegenden Basisinstruments
(zum Beispiel Aktien oder Anleihen) ableitet. Zu den
bekanntesten Derivaten zdéhlen Swaps, Optionen und
Futures. Die FHH nutzt Derivate ausschlieRlich zur Steu-
erung vorhandener Zinsanderungsrisiken. Spekulations-
geschéafte sind verboten (siehe auch Zinsswapgeschéfte).

Diskontierung Die Diskontierung (auch Abzinsung) ist
eine Methode aus der Zinseszinsrechnung. Sie ermdglicht
die Berechnung des Barwerts (siehe auch Barwert) aus
zeitlich spateren Zahlungen, indem diese Zahlungen auf
einen Stichtag abgezinst werden.

Doppelte Buchfiihrung ("Doppik”’) Bei der doppelten
Buchfihrung erfolgt jede Buchung auf mindestens zwei
Konten. Sie bedient sich dabei der sogenannten Bestands-
konten (fur die Erstellung einer Bilanz) und der Erfolgskon-
ten (fUr die Erstellung einer Ergebnisrechnung). Fir den
Begriff der doppelten Buchfiihrung hat sich im &ffentlichen
Bereich die Bezeichnung "Doppik” (Doppelte Buchfiihrung
in Konten) etabliert.

Eigenkapital Das Eigenkapital ist eine rechnerische Grof3e.
Sie bemisst sich als Differenz zwischen dem Vermdgen
(Aktiva) einer Organisation, den Schulden (Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen) sowie den Sonderposten (siehe auch
Rlckstellungen, Sonderposten und Verbindlichkeiten) und
Rechnungsabgrenzungsposten (siehe auch Rechnungs-
abgrenzungsposten). JahresUberschisse erhéhen, Jahres-
fehlbetrage mindern das Eigenkapital. Ist das bilanzielle
Eigenkapital durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in
vorangegangenen Jahren angesammelte Verluste aufge-
braucht und ergibt sich ein Uberschuss der Passiva (iber
die Aktiva, so ist nach §268 Abs. 3 HGB der Fehlbetrag
als letzter Posten auf der Aktivseite gesondert unter der
Bezeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-
betrag” auszuweisen.

Eigenkapitalspiegelbildmethode Die Eigenkapitalspiegel-
bildmethode ist eine Methode flir die Bewertung von
Anteilen an verbundenen Organisationen und Beteiligun-
gen. Diese sind ausgehend von den Anschaffungskosten
mit dem Wert anzusetzen, der dem anteiligen bilanziellen
Eigenkapital der Stadt Hamburg entspricht.

Einfrierungsmethode Eine Form der bilanziellen Ab-
bildung von Bewertungseinheiten, bei der die in die
Bewertungseinheit einbezogenen Wertansatze wahrend
des Bestehens der Bewertungseinheit nicht verandert
beziehungsweise "eingefroren” werden. Eine bilanzielle
Erfassung erfolgt mithin nur fir den ineffektiven Teil der
Bewertungseinheit und fir Risiken, die nicht abgesichert
wurden.

Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigungen sind
ein Instrument der Risikoprifung der bestehenden Anspri-
che gegenlber Dritten. Sie werden vorgenommen, um
bestimmte Forderungen neu zu bewerten. Dabei wird der
vermutliche Forderungsausfall abgesetzt. Das allgemeine
Ausfallrisiko wird im Wege von Pauschalwertberichtigun-
gen bericksichtigt (siehe auch Pauschalwertberichtigung).

Entsprechenserklarung Vorstand und Aufsichtsrat bor
sennotierter Gesellschaften missen jahrlich erklaren, inwie-
weit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe
auch Corporate Governance Kodex) entsprochen wurde.
Diese Erklarung wird als Entsprechenserklarung bezeichnet.

Equity-Methode Assoziierte Organisationen (siehe auch
assoziierte Organisation) sind grundsatzlich im Wege der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einzubeziehen.
Bei der Equity-Methode werden im Gegensatz zur Voll-
konsolidierung (siehe auch Vollkonsolidierung) nicht die
Aktiva und Passiva der assoziierten Organisationen in den
Konzernabschluss Ubernommen. Es wird vielmehr der
Beteiligungsansatz aus dem Einzelabschluss modifiziert.
Zielsetzung der Equity-Methode ist es, die Beteiligung
im Konzernabschluss mit dem anteiligen Eigenkapital zu
bewerten.

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung weist durch
GegenUlberstellung der Aufwendungen (siehe auch Auf-
wendungen) und Ertrage (siehe auch Ertrage) eines
Geschaftsjahres das Jahresergebnis aus. Ubersteigen die
Ertrage eines Geschéftsjahres die Aufwendungen, ent-
steht als Saldo ein Jahrestberschuss; anderenfalls wird ein
Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Die Ergebnisrechnung ent-
spricht der kaufménnischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertrage Als Ertrag bezeichnet man den in Geld ausge-
drlckten Wertezuwachs in einem Geschaftsjahr.
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European Public Sector Accounting Standards (EPSAS)
Die Européaische Kommission ist bestrebt, europaweit
einheitliche ressourcenverbrauchsorientierte Rechnungs-
legungsstandards fir oOffentliche Gebietskorperschaften
zu erlassen. Diese sollen den Namen EPSAS tragen und
auf den International Public Sector Accounting Standards
basieren (siehe auch Internationale Rechnungslegungs-
standards fir den oOffentlichen Sektor (IPSAS)). Durch die
Harmonisierung der Rechnungslegung der offentlichen
Hand sollen einheitliche statistische Grundlagen geschaffen
werden, um die Uberwachung der Einhaltung der Maast-
richt-Kriterien und der Tragféhigkeit der 6ffentlichen Finan-
zen zu verbessern.

Finanzanlagen Als Finanzanlagen werden Finanzinvesti-
tionen, das heildt Investitionen in Unternehmen bezie-
hungsweise Institutionen in der Rolle als Eigenkapital- (zum
Beispiel durch den Erwerb von Anteilen) oder als Fremd-
kapitalgeber (zum Beispiel durch die Gewahrung von Dar
lehen), ausgewiesen, die dazu bestimmt sind, der Stadt
dauernd zu dienen. Im Wesentlichen zéhlen das Beteili-
gungsvermagen der Stadt sowie Ausleihungen (siehe auch
Ausleihungen) hierzu.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis umfasst jene Auf-
wendungen und Ertrage, die zwar auch zur laufenden Ver
waltungstatigkeit gehoren, aber Finanzierungs- oder Kapital-
anlagegeschafte betreffen. Hierunter fallen die Ertrage
beziehungsweise Aufwendungen aus Beteiligungen oder
die fr Schulden zu leistenden Zinsaufwendungen.

Finanzierungsleasing Beim Leasing stehen sich Leasing-
Geber und Leasing-Nehmer gegeniber. Es werden Vermo-
gensgegenstande gegen Zahlung eines Entgelts Uberlas-
sen. Charakteristisch fir das Finanzierungsleasing ist es,
dass das Investitionsrisiko auf den Leasing-Nehmer Ulber
walzt wird. Der Vermdgensgegenstand steht wahrend der
Laufzeit des Leasingvertrags im wirtschaftlichen Eigentum
des Leasing-Nehmers und wird von diesem bilanziert. Nach
Ablauf der Vertragslaufzeit kann der Leasing-Nehmer Ubli-
cherweise eine vertraglich eingeraumte Kaufoption fir den
Vermdgensgegenstand nutzen.

Finanzierungssaldo des Staates Der Finanzierungssal-
do des Staates errechnet sich aus den Einnahmen abzlg-
lich der Ausgaben des Staates (Bund, Lander, Gemeinden,
Sozialversicherung). Sind die Ausgaben in einer Periode
hoher als die Einnahmen, so ist der Finanzierungssaldo
negativ (Staatsdefizit). Bei einem positiven Finanzierungs-
saldo spricht man dagegen von einem Staatsiberschuss.

Finanzplanung Die Finanzplanung ist eine zukunfts-
orientierte vollstandige Zusammenstellung aller voraus-
sichtlichen Ausgaben und der zur Deckung dieser Ausga-
ben vorgesehenen Einnahmen unter Berlicksichtigung der
erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung. Der Planungszeit-
raum betragt finf Jahre. Dies bedeutet, dass in Hamburg
die Finanzplanung drei Jahre Uber den aktuellen Haushalts-
plan hinausreicht, da Finanzplanung und Haushaltsplan
gleichzeitig beschlossen werden. Die Finanzplanung bildet
den Rahmen fir die kiinftige Haushaltspolitik.

Fiskalpakt Der Fiskalpakt wurde im Marz 2012 von sémt-
lichen Staaten der Européischen Union (EU) mit Ausnahme
des Vereinigten Konigreichs und Tschechiens unterzeich-
net. Er sieht vor, dass die Unterzeichner verbindliche Haus-
haltsregeln in ihre nationalen Rechtsordnungen, vorzugs-
weise auf Verfassungsebene, aufnehmen. Nach dem Fiskal-
pakt mlssen die nationalen Haushalte klinftig ausgeglichen
sein oder einen Uberschuss aufweisen. Der Haushalt gilt
als ausgeglichen, wenn das jahrliche strukturelle Defizit
0,5 Prozent gemessen am BIP (siehe auch Bruttoinlands-
produkt) nicht Ubersteigt. Zudem ist der Schuldenstand
schrittweise zurlckzuflhren (jahrlich um ein Zwanzigstel),
sofern dieser den Grenzwert von 60 Prozent gemessen am
BIP Ubersteigt.

Fortgeschrittene Volkswirtschaften Als fortgeschrittene
Volkswirtschaften werden die westlichen Industrienationen,
zum Beispiel die Vereinigten Staaten und Deutschland,
bezeichnet.
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Fremdkapital Fremdkapital wird auf der Passivseite der
Bilanz (siehe auch Bilanz) geflhrt. Es bezeichnet gegen-
wartige und zuklnftige Schulden (Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter) gegeniber
Dritten, die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verur
sacht sind. Fremdkapital stellt eine der Quellen der Mittel-
herkunft dar und gibt in Relation zum Eigenkapital (siehe
auch Eigenkapital) den Anteil der Fremdfinanzierung des
Vermdgens an.

Gemeinschaftssteuern Nach Art. 106 Abs. 3 Grundge-
setz (GG) sind Gemeinschaftssteuern jene Steuern, deren
Aufkommen Bund und Landern gemeinsam zusteht. Zu den
Gemeinschaftssteuern gehoren insbesondere die Einkom-
mensteuer, die Korperschaftsteuer und die Umsatzsteuer.
Der Aufteilungsschlissel ist dabei je Steuerart verschieden.

Gemeinschaftsunternehmen Gemeinschaftsunter-
nehmen werden von der FHH gemeinsam mit einem oder
mehreren nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen beziehungsweise Organisationen geflhrt.
Sie konnen im Wege der Quotenkonsolidierung (siehe auch
Quotenkonsolidierung) in den Konzernabschluss einbezo-
gen werden.

Geschaftswert Der Geschéftswert ist ein etwaig im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung (siehe auch Kapitalkon-
solidierung) verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag,
der nicht stillen Reserven (siehe auch stille Reserven)
zugerechnet werden kann. Der Geschéaftswert wird auf der
Aktivseite der Konzernbilanz ausgewiesen und Uber seine
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Gewahrtragerhaftung Die Gewahrtragerhaftung ist eine
auf Gesetz und/oder Satzung beruhende Haftung des
Tragers einer Institution fir samtliche Verpflichtungen
dieser Einrichtung. Glaubiger konnen einen Gewahrtrager
aber nur in Anspruch nehmen, soweit sie nicht aus dem
eigenen Vermogen der Einrichtung befriedigt werden.

Gewerbesteuer Die Gewerbesteuer wird als Gewerbe-
ertragsteuer auf die objektive Ertragskraft eines Gewerbe-
betriebs erhoben. Das Aufkommen aus der Gewerbesteuer
steht den Kommunen zu.

Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfithrung Unter den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung (GoB) ver
steht man allgemein anerkannte Regeln tber die Fihrung
der Blcher sowie die Erstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses. Die GoB stellen zwingend zu beachtende
Rechtssétze dar, die das Gesetz erganzen und Uberall dort
greifen, wo Regelungsliicken auftreten oder wo spezifische
Vorschriften einer Auslegung bedurfen.

Haftungsverhaltnisse Haftungsverhaltnisse sind alle Ver
bindlichkeiten aufgrund von Rechtsverhéltnissen, aus denen
die FHH nur unter bestimmten Umstanden, mit deren Ein-
tritt nicht zu rechnen ist, in Anspruch genommen werden
kann. Sie werden ausschlieRlich im Anhang (siehe auch An-
hang) dargestellt. Fir den Fall, dass mit einer Inanspruch-
nahme zu rechnen ist, ist eine Verbindlichkeit (siehe auch
Verbindlichkeiten) oder eine Rickstellung (siehe auch Rick-
stellungen) zu passivieren.

Handelsgesetzbuch Das HGB bildet den Kern des deut-
schen Handelsrechts. Es regelt die Rechtsverhéltnisse der
Kaufleute.

Haushaltsplan Der Haushaltsplan ist eine systematische
GegenUberstellung der voraussichtlichen Ausgaben, die zur
Erflllung der staatlichen Aufgaben im Planungszeitraum
notwendig sind, und der Einnahmen. Er ist Grundlage fur
die Haushalts- und Wirtschaftsflihrung der Stadt Hamburg.

Immaterielle Vermogensgegenstande |Immaterielle Ver
mogensgegenstande bezeichnen unkoérperliche Gegen-
stdnde des Anlagevermogens. Sie koénnen nur aktiviert
werden, wenn sie entgeltlich erworben wurden. Beispiele
sind Geleistete Investitionszuwendungen, Konzessionen
und Lizenzen.
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International Public Sector Accounting Standards
(IPSAS) Die IPSAS stellen ein internationales ressourcen-
verbrauchsorientiertes Regelwerk flr die Rechnungslegung
offentlicher Gebietskorperschaften dar. Sie werden von der
International Federation of Accountants (IFAC) herausgege-
ben. Rechtsverbindlich werden sie aber erst, wenn sie in
nationales Recht umgesetzt werden. Dies ist in Deutsch-
land bislang nicht der Fall.

Jahresabschluss Ein Jahresabschluss besteht aus einer
Bilanz (siehe auch Bilanz), einer Ergebnisrechnung (siehe
auch Ergebnisrechnung) und einem Anhang (siehe auch
Anhang). Ein Lagebericht (siehe auch Lagebericht) wird
erganzend zum Jahresabschluss erstellt.

Jahresergebnis Das Jahresergebnis ist der wahrend der
Abrechnungsperiode (zum Beispiel Haushaltsjahr) erwirt-
schaftete Uberschuss oder Fehlbetrag der Ertrage (siehe
auch Ertrage) gegentber den Aufwendungen (siehe auch
Aufwendungen). Das Jahresergebnis wird in der Ergebnis-
rechnung (siehe auch Ergebnisrechnung) ermittelt.

Kameralistik Die Kameralistik ist die klassische Form
der Buchflhrung im o6ffentlichen Sektor. Im Gegensatz
zur Doppik (siehe auch doppelte Buchfiihrung (" Doppik”))
betrachtet das kamerale Rechnungswesen lediglich die
realen Zahlungsstrome, jedoch nicht Ertrdge (siehe auch
Ertrdge) und Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen),
also Veranderungen von Vermogens- oder Schuldposten.

Kapitalkonsolidierung Im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung werden konzerninterne Kapitalverflechtungen fir
Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert.
Hierfir wird der Beteiligungsansatz aus dem Einzelab-
schluss der FHH mit den hierauf entfallenden anteiligen
Eigenkapitalposten aus der Bilanz (siehe auch Bilanz) der
einbezogenen Tochterorganisation (siehe auch Tochterorga-
nisation) verrechnet.

Kernbilanzierungskreis Der Kernbilanzierungskreis ist
der Bilanzierungskreis der Kernverwaltung. Neben Behor
den und Amtern werden ihm diejenigen Organisations-
bereiche zugeordnet, die zwar mit der FHH verbunden,
aber wirtschaftlich unselbststéandig sind oder kein eigen-
standiges kaufmannisches Rechnungswesen fiihren oder
keine selbststandig entscheidungsbefugte Leitung haben.

Korperschaftsteuer Die Korperschaftsteuer ist eine beson-
dere Art der Einkommensteuer fir juristische Personen,
insbesondere fir Kapitalgesellschaften. Die Besteuerungs-
grundlage ist das Einkommen, das die Kérperschaft inner
halb des Kalenderjahrs bezogen hat. Das Aufkommen aus
der Koérperschaftsteuer steht Bund und Landern gemein-
sam zu (siehe auch Gemeinschaftssteuern).

Kommanditgesellschaft Eine Kommanditgesellschaft ist
eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den Betrieb
eines Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma
gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder mehreren per
sonlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren) und
mindestens einem Gesellschafter, dessen Haftung auf die
Einlage beschrankt ist (Kommanditist). Auch juristische
Personen kénnen Kommanditist oder Komplementar sein.

Konsolidierung Als Konsolidierung wird die Zusammen-
fassung von Einzelabschlissen zum Konzernabschluss
bezeichnet. Dies erfolgt im Rahmen einer Kapitalkonsoli-
dierung (siehe auch Kapitalkonsolidierung) und Schulden-
konsolidierung (siehe auch Schuldenkonsolidierung) sowie
einer Zwischenergebniseliminierung (siehe auch Zwischen-
ergebniseliminierung). In der Ergebnisrechnung (siehe auch
Ergebnisrechnung) werden konzerninterne Aufwendungen
(siehe auch Aufwendungen) und Ertrage (siehe auch Ertréa-
ge) sowie Umsatze bereinigt.

Konsolidierungskreis Der  Konsolidierungskreis  be-
schreibt den Kranz der Organisationen, die in den Konzern-
abschluss der FHH mittels Voll- oder Equity-Konsolidierung
(siehe auch Voll- oder Quotenkonsolidierung und Equity-
Methode) einbezogen werden.
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Kosten Kosten sind der monetar bewertete Verzehr von
Gutern und Dienstleistungen in Prozessen der Leistungs-
erstellung (siehe auch Ressourcen), wahrend Aufwendun-
gen (siehe auch Aufwendungen) den Verzehr von Gultern
und Dienstleistungen ohne zwingenden Bezug zur Leis-
tungserstellung bezeichnen.

Lagebericht Der Lagebericht hat die Aufgabe, den durch
den Jahresabschluss vermittelten Einblick in die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der FHH durch zusatzliche
Angaben zu erganzen. Er enthéalt zukunftsorientierte Infor
mationen Uber die FHH und ihr Umfeld.

Landerfinanzausgleich Der Landerfinanzausgleich ist ein
Mechanismus zum Ausgleich der unterschiedlichen Finanz-
kraft der Bundeslander. Er umfasst horizontale und verti-
kale Komponenten. Die vertikale Komponente beinhaltet
insbesondere die Verteilung der Steuereinnahmen zwi-
schen Bund, Landern und Gemeinden sowie die Zahlung
zuséatzlicher Hilfen (Bundesergdnzungszuweisungen) an
besonders leistungsschwache Bundeslander. Die horizon-
tale Komponente bezieht sich auf die Verteilung des der
Landergesamtheit insgesamt zustehenden Steueraufkom-
mens und auf Ausgleichszuweisungen an finanzschwache
Lander, die von finanzstarken Landern aufgebracht werden.

Landesbetriebe Landesbetriebe sind rechtlich unselbst-
standige Teile der Verwaltung der Stadt mit eigener Wirt-
schaftsfihrung und eigenem Rechnungswesen. Aufgrund
ihrer wirtschaftlichen Selbststéandigkeit werden sie als
Beteiligungen der Kernverwaltung gefihrt. Landesbetriebe
stellen Wirtschaftsplane auf. Im Haushaltsplan werden
indes nur die Zufhrungen und Ablieferungen veranschlagt.

Landeshaushaltsordnung Die Landeshaushaltsordnung
(LHO) regelt das Haushalts-, Rechnungs- und Prifungs-
wesen eines Bundeslandes. Sie setzt die Vorgaben des
Haushaltsgrundséatzegesetzes (HGrG) in Landesrecht um.
Die Regelungen der LHO werden durch Verwaltungsvor
schriften konkretisiert.

Latente Steuern Latente Steuern resultieren aus der
Differenz zwischen der tatséchlichen Steuerschuld aufgrund
des steuerlichen Gewinns und einer fiktiven Steuerschuld
aufgrund eines nicht durch steuerrechtliche Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften beeinflussten Handelsbilanz-
gewinns. Diese Differenz kann positiv oder negativ sein
und mithin zum Ansatz eines Aktiv- oder Passivpostens
flhren. Latente Steuern sind fir die FHH lediglich auf
Ebene des Konzerns relevant, da die Kernverwaltung nicht
der Steuerpflicht unterliegt.

Leitzinsen Der Leitzins wird von den zustandigen Zentral-
banken eines Landes beziehungsweise einer Wahrungs-
union festgelegt und gibt die Konditionen an, zu denen
sich die Geschaftsbanken Liquiditat von ihrer Noten- bezie-
hungsweise Zentralbank beschaffen konnen. Er stellt das
wesentliche geldpolitische Instrument zur Steuerung des
Zinsniveaus dar. Mit der Senkung des Leitzinses wird die
Kreditvergabe und somit die Konjunktur angeregt. Bei der
Festlegung des Leitzinses richtet sich die Europaische Zen-
tralbank nach dem Gebot der Geldwert- und Preisstabilitat.

Liquiditat Liquide Mittel sind die Finanzmittelreserven
(zum Beispiel Barmittel oder Bankguthaben), die jederzeit
zur Begleichung von Verbindlichkeiten (siehe auch Verbind-
lichkeiten) eingesetzt werden koénnen.

Minderheitenanteile Minderheitenanteile sind die Anteile
des Eigenkapitals (siehe auch Eigenkapital), die weiteren
Gesellschaftern einer vollkonsolidierten Tochterorganisation
der FHH (siehe auch Tochterorganisation) zustehen. Minder
heitenanteile werden im Zuge der Kapitalkonsolidierung
(siehe auch Kapitalkonsolidierung) berechnet und auf sepa-
raten Posten im Konzernabschluss ausgewiesen.

Nachaktivierung Im Wege der Nachaktivierung werden
Vermdgensgegenstdnde in das stadtische Vermdgen auf-
genommen, die zuvor nicht in diesem erfasst waren. Dies
geschieht im Regelfall im Rahmen einer Inventur. Nachakti-
vierungen erhéhen das Reinvermdgen der Stadt und fihren
daher zu Ertragen.

Nachtragsbericht Der Nachtragsbericht ist Bestandteil
des Lageberichts (siehe auch Lagebericht). In den Nach-
tragsbericht sind nach 88289 Abs. 2 Nr. 1 HGB und 315
Abs. 2 Nr. 1 HGB Informationen Uber Tatbestédnde von
besonderer Bedeutung aufzunehmen, die dem Bericht-
erstattenden zwischen Bilanzstichtag und Aufstellungs-
datum bekannt geworden sind und die Einfluss auf die
dargestellte wirtschaftliche Lage haben.

Nennwert Der Nennwert ist der auf Miinzen, Banknoten,
Aktien sowie festverzinslichen Wertpapieren aufgedruckte
Geldbetrag.

Nichtbank Abgrenzung der Kreditwirtschaft von den Ubri-
gen Wirtschaftssektoren.
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Pauschalwertberichtigung Die Pauschalwertberichti-
gung dient der Berlicksichtigung des allgemeinen Ausfall-
risikos bei Forderungen. Der gesamte Forderungsbestand
(abzlglich der bereits einzelwertberichtigten Forderungen
(siehe auch Einzelwertberichtigung)) wird um einen das all-
gemeine Ausfallrisiko abbildenden Prozentsatz berichtigt.
Im Rahmen des Jahresabschlusses ist dann die Pauschal-
wertberichtigung jeweils dem dann aktuellen Forderungs-
bestand anzupassen. Eine Aufstockung fihrt zu Aufwand,
eine Herabsetzung zu Ertrag.

Produkthaushalt Als Produkthaushalt wird ein Haus-
haltsplan bezeichnet, der nach den Leistungen (" Produkte”)
einer Gebietskdrperschaft gegliedert aufgestellt, ausge-
flhrt und abgerechnet wird.

Prognosebericht Der Prognosebericht soll im Rahmen
des Lageberichts (siehe auch Lagebericht) einen Uber
blick Uber wesentliche, kinftige Entwicklungen geben.
Beispielsweise sind die Erwartungen hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Entwicklung darzulegen. Im Gegensatz zu den
Ubrigen Teilen des Lageberichts handelt es sich damit beim
Prognosebericht um einen zukunftsbezogenen Bericht. Den
Adressaten des Jahresabschlusses (siehe auch Jahresab-
schluss) soll auf diesem Wege die Moglichkeit geboten
werden, neben vergangenheitsorientierten auch zukunfts-
bezogene Informationen in ihre Bewertung der Lage des
Berichterstattenden einflieRen zu lassen.

Quotenkonsolidierung Die Quotenkonsolidierung st
eine Konsolidierungsmethode zur Einbeziehung von Ge-
meinschaftsunternehmen (siehe auch Gemeinschafts-
unternehmen) in den Konzernabschluss. Bei der Quoten-
konsolidierung werden die Jahresabschlussposten des
Gemeinschaftsunternehmens nicht in voller Héhe, sondern
nur entsprechend dem Konzernanteil in die Konzernbilanz
dbernommen.

Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsabgren-
zungsposten dienen der periodengerechten Ergeb-
nisermittlung. Man unterscheidet Aktive und Passive
Rechnungsabgrenzungsposten. Als Aktive Rechnungsab-
grenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwendungen (siehe
auch Aufwendungen) fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Analog dazu werden als Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
bilanziert, soweit sie Ertrage (siehe auch Ertrage) fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ressourcen Ressourcen sind die (Produktions-)Mittel
(Personal und Sachmittel), die in die Herstellung von Gltern
oder Dienstleistungen eingehen.

Risiko- und Chancenbericht Der Risiko- und Chancen-
bericht hat im Rahmen des Lageberichts (siehe auch Lage-
bericht) die Aufgabe, Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns FHH zu beschreiben.
Hierzu zahlen beispielsweise Chancen und Risiken aus
konjunkturellen Entwicklungen.

Ruicklagen Rucklagen sind variable Teile des Eigenkapitals
(siehe auch Eigenkapital). Sie sind nicht mit Rickstellungen
zu verwechseln, die Bestandteil des Fremdkapitals sind
(siehe auch Rickstellungen und Fremdkapital), weil sie wirt-
schaftliche Verpflichtungen gegeniber Dritten darstellen.
Ricklagen muissen nicht zwingend mit Zahlungsmittel-
reserven (siehe auch Liquiditat) unterlegt sein.

Ruckstellungen Ruickstellungen sind Passivposten, die
solche finanziellen Verpflichtungen der Berichtsperiode
als Aufwand (siehe auch Aufwendungen) zurechnen, die
durch zuklnftige Handlungen bedingt werden und deshalb
bezlglich ihres Eintretens oder ihrer Hohe nicht vollig, aber
dennoch ausreichend sicher sind. Beispiele sind Ruckstel-
lungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen oder
RUckstellungen fir Prozessrisiken und -kosten.

Sachanlagen Vermogensgegenstande des Sachanlage-
vermogens sind alle korperlich fassbaren und damit be-
weglichen und unbeweglichen Vermogensgegenstande. Zu
den Sachanlagen zéhlen unter anderem Grundstlcke und
Gebéaude.

Schuldenkonsolidierung ImRahmenderSchuldenkonso-
lidierung werden die zwischen den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Organisationen bestehenden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten (siehe auch Verbindlichkeiten)
gegeneinander aufgerechnet, um diese zu eliminieren. Im
Konzernabschluss sind lediglich Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegenlber aulRerhalb des Konzerns stehenden
Organisationen auszuweisen.

Schwellenlander Als Schwellenlander werden solche
Lander bezeichnet, die sich infolge ihrer Entwicklung am
Ubergang zu einem Industrieland befinden. Es handelt sich
tendenziell um Entwicklungslander, die hohes wirtschaft-
liches Wachstum aufweisen. Zu den Schwellenlandern
gehdren unter anderem Brasilien, China und Indien.
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Segmentberichterstattung Die Segmentberichterstat-
tung ist ein optionaler Teil des Einzel- und Konzernabschlus-
ses privatwirtschaftlicher Unternehmen. Sie dient der
Bereitstellung von Informationen Uber Teileinheiten oder
Geschaftsaktivitaten eines Unternehmens, um dem Jahres-
abschlussadressaten zusatzliche Informationen Uber das
berichterstattende Unternehmen zu bieten. Die FHH ver
zichtet auf die Erstellung einer Segmentberichterstattung.

Sonderposten Sonderposten werden als Gegenposition
flr aktivierte Vermogensgegenstande eingestellt, die aus
Zuwendungen anderer 6ffentlicher Gebietskorperschaften
oder privater Dritter finanziert wurden. Sie werden auf der
Passivseite der Bilanz (siehe auch Bilanz) ausgewiesen.

Sondervermdgen Sondervermdgen sind rechtlich un-
selbststandige, abgesonderte Teile des Landesvermdgens.
Sie werden getrennt vom sonstigen Vermogen verwaltet.
Nur Zuflhrungen und Ablieferungen werden im Haushalts-
plan veranschlagt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Sonstige finanzi-
elle Verpflichtungen bezeichnen kiinftige Zahlungsverpflich-
tungen (unter anderem aus Dauerschuldverhéltnissen), de-
nen sich die FHH nicht entziehen kann. Sie werden, sofern
eine Passivierung als Verbindlichkeit (siehe auch Verbindlich-
keiten) oder Rickstellung (siehe auch Rickstellungen) nicht
geboten ist, im Anhang (siehe auch Anhang) ausgewiesen.

Stabilitatsrat Der Stabilitdtsrat ist ein gemeinsames
Gremium des Bundes und der Lander zur Vermeidung von
Haushaltsnotlagen. Seine Einrichtung geht auf die Fodera-
lismusreform Il zurlick und ist in Art. 109a GG geregelt. Die
zentrale Aufgabe des Stabilitatsrates ist die regelmafige
Uberwachung der Haushalte des Bundes und der Lander.

Stabilitats- und Wachstumspakt Der Stabilitats- und
Wachstumspakt ist ein regelbasierter Rahmen fiir die Koor
dinierung und Uberwachung der nationalen Finanzpolitiken
in der EU. Er sah ein maximales Defizit von drei Prozent
und eine Obergrenze des Schuldenstands von 60 Prozent
jeweils gemessen am BIP vor. Im Rahmen der Aktivitaten
zur Bewaltigung der Finanz- und Staatsschuldenkrise wurde
der Stabilitdts- und Wachstumspakt umfassend reformiert.
Das im Dezember 2011 in Kraft getretene Regelwerk soll
far mehr Haushaltsdisziplin sorgen. Es sieht nunmehr die
Verpflichtung zu einem strukturell ausgeglichenen Haus-
halt sowie die Rickflihrung der Schuldenstandsquote auf
60 Prozent des BIP vor. Ferner unterliegt die Ruckflihrung
des Defizits und der Schuldenstandsquote einem abge-
stuften Sanktionsverfahren.

Standards staatlicher Doppik Die Standards staatlicher
Doppik werden gemafs § 7a Abs. 2 HGrG von einem Bund-
LanderGremium (Standardisierungsgremium gemaf §49a
Abs. 1 HGrG) entwickelt, um einheitliche Ansatz-, Bewer-
tungs- und Darstellungsregeln fir das staatliche Rech-
nungswesen festzulegen. Grundsatzlich folgt die staatliche
doppelte Buchflihrung nach & 7a Abs. 1 HGrG den Vorschrif-
ten des HGB (siehe auch Handelsgesetzbuch). Abwei-
chende Regelungen werden nur bei Besonderheiten der
offentlichen Haushaltswirtschaft getroffen, beispielsweise
im Bereich der geleisteten Zuwendungen.

Steuerzerlegung Die Steuerzerlegung bezeichnet im
Steuerrecht die Verteilung des Steueraufkommens zwi-
schen mehreren Gebietskorperschaften.

Stille Reserven Stille Reserven ergeben sich aus der
Differenz zwischen den Buchwerten und den tatsachlichen
Werten von Vermdgensgegenstdnden auf der Aktivseite
sowie aus der Differenz zwischen den Buchwerten und den
niedrigeren tatsachlichen Werten von Passivposten. Sie
sind mithin nicht aus der Bilanz (siehe auch Bilanz) unmittel-
bar ersichtlich. Auf der Aktivseite entstehen stille Reserven
vornehmlich durch das strikte Anschaffungskostenprinzip,
wonach die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten die Wertobergrenze fir den Ansatz eines Vermo-
gensgegenstandes bilden.

Strukturierte Finanzinstrumente Bei einem strukturier
ten Finanzinstrument handelt es sich um eine Kombination
aus einem finanziellen Vermdgenswert bzw. einer finanziel-
len Verbindlichkeit und einem Derivat (siehe auch Derivate).
Beispiele fir strukturierte Finanzinstrumente sind \Wandel-
oder Optionsanleihen. Das derivative Element dient dabei
insbesondere der Risikosteuerung, im Falle der FHH vor-
wiegend der Steuerung des Zinsrisikos.

Teilkonzernabschluss In einem mehrstufigen Konzern
sind Tochterorganisationen (siehe auch Tochterorganisa-
tion), die gleichzeitig im Verhéltnis zu nachgeordneten
Organisationen Mutterorganisationen darstellen, fir die
ihnen nachgeordneten Teile grundsatzlich verpflichtet, einen
Teilkonzernabschluss aufzustellen, sofern kein befreiender
Konzernabschluss nach § 291 HGB vorliegt.
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Teilwertverfahren DasTeilwertverfahrenisteine Methode
flr die Berechnung der Pensionsriickstellungen, welche
in der Kernverwaltung der FHH Anwendung findet. Das
Teilwertverfahren unterstellt eine gleichméflige Verteilung
des Versorgungsaufwands Uber die Dienstzeit.

Termingeld Als Termingelder werden alle Einlagen bei
Kreditinstituten mit vereinbarter fester Laufzeit oder Kin-
digungsfrist bezeichnet. Sie werden in der Regel zu einem
festen Zinssatz angelegt, um meistens einen héheren Zins-
ertrag als bei Sichteinlagen zu erzielen. Man unterscheidet
zwischen Festgeldern, die zu einem festen Termin, oder
Kindigungsgeldern, die nach einer vereinbarten Kindi-
gungsfrist von zum Beispiel einem Monat, zuriickgezahlt
werden.

Tochterorganisation Tochterorganisationen sind jene
Organisationen, auf die die FHH einen beherrschenden
Einfluss austben kann. Sie werden i.d.R. im Wege der
Vollkonsolidierung (siehe auch Vollkonsolidierung) in den
Konzernabschluss der FHH einbezogen. Ein beherrschen-
der Einfluss liegt regelmaRig vor, wenn die FHH mehr als
50 Prozent der Anteile halt, mithin Uber die Stimmrechts-
mehrheit verflgt.

Transferleistungen Eine Transferleistung ist eine Geld-
oder Sachleistung, die eine Person erhélt, ohne daflr eine
direkte Gegenleistung erbringen zu mussen. Der Begriff
wird vor allem auf staatlich organisierte oder gesetzliche
Leistungen angewandt. Zu den staatlichen Transferleistun-
gen in Deutschland zahlen unter anderem Arbeitslosen-
geld Il, Sozialhilfe, Elterngeld und Kindergeld.

Umlaufvermogen Zum Umlaufvermogen gehdren die
Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschéfts- oder Verwaltungsbetrieb zu die-
nen, und keine Rechnungsabgrenzungsposten (siehe auch
Rechnungsabgrenzungsposten) sind. Forderungen, Kassen-
bestdnde oder Vorrate zahlen beispielsweise zum Umlauf-
vermaogen.

Unfertige Erzeugnisse Zu den unfertigen Erzeugnissen
zahlen die Vermdgensgegenstande, die zum Abschluss-
stichtag bereits bearbeitet oder verarbeitet wurden, indes
noch nicht verkaufsfahig sind.

Unfertige Leistungen Unfertige Leistungen sind Dienst-
leistungen, die noch nicht vollstandig erbracht wurden.

Verbindlichkeiten Eine Verbindlichkeit stellt eine Ver
pflichtung zur Leistung dar. Sie steht am Bilanzstichtag ihrer
Hohe und Falligkeit nach fest.

Verschmelzung Als Verschmelzung oder auch Fusion be-
zeichnet man die Ubertragung des gesamten Vermdgens
eines Rechtstragers auf einen anderen schon bestehenden
oder neu gegriindeten Rechtstrager im Wege der Gesamt-
rechtsnachfolge unter Aufldsung ohne Abwicklung. Dem
Anteilseigner des Ubertragenden und erléschenden Rechts-
tragers wird im Regelfall eine Beteiligung an dem neuen
beziehungsweise Ubernehmenden Rechtstrager gewahrt.

Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag Der Versor
gungslastenteilungs-Staatsvertrag regelt die Verteilung
der Versorgungsverpflichtungen gegeniber einem Beam-
ten nach einem Dienstherrenwechsel. Der Staatsvertrag
sieht ein pauschalierendes Abfindungsmodell vor. Der ab-
gebende Dienstherr soll hiernach bereits zum Zeitpunkt
des Dienstherrenwechsels eine kapitalisierte Abfindung
der Versorgungsanwartschaften an den aufnehmenden
Dienstherrn in Form einer Einmalzahlung leisten, statt sich
wie zuvor erst mit Eintritt des Versorgungsfalles durch
laufende Zahlungen an den Versorgungsverpflichtungen zu
beteiligen.

Verwaltungsergebnis In das Verwaltungsergebnis ge-
hen samtliche Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen)
und Ertrage (siehe auch Ertrdge) ein, die in einem unmit-
telbaren Zusammenhang mit dem Leistungserstellungs-
prozess der Verwaltung stehen. Hierzu zahlen zum Beispiel
Ertrage aus Steuern oder Personalaufwendungen.

Vollkonsolidierung Vollkonsolidierung bedeutet, dass
eine Tochterorganisation (siehe auch Tochterorganisation)
grundsatzlich mit all ihren Aktiva und Passiva sowie
Aufwendungen (siehe auch Aufwendungen) und Ertréagen
(siehe auch Ertréage) in den Konzernabschluss einflief3t, so-
weit diese nicht durch KonsolidierungsmaRnahmen (siehe
auch Konsolidierung) modifiziert oder eliminiert werden.

Zensus Als Zensus wird eine Volkszahlung bezeichnet.
Der Zensus hat zum Ziel, eine moglichst genaue Moment-
aufnahme von Basisdaten zur Bevolkerung, zur Erwerbsta-
tigkeit und zur Wohnsituation zu liefern. Stichtag des letz-
ten Zensus war der 09.05.2011.

Zinsswapgeschafte Zinsswapgeschafte werden  zur
Absicherung gegen Zinsdnderungsrisiken abgeschlossen
und betreffen beidseitig noch nicht erflllte Zinszahlungs-
verpflichtungen. Dabei vereinbaren zwei Vertragspartner,
zu bestimmten zukUnftigen Zeitpunkten Zinszahlungen auf
festgelegte Nennbetrdge auszutauschen.
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Zuschreibungen Zuschreibungen sind vorzunehmen,
wenn die Grinde fUr die in friheren Geschéftsjahren voll-
zogenen aulerplanmafiigen Abschreibungen (siehe auch
Abschreibungen) nicht mehr bestehen. Die Obergrenze flr
die Zuschreibungen bilden die fortgeflhrten Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten des jeweiligen Ver
mogensgegenstands. Zuschreibungen sind ertragswirk-
sam. Sie kompensieren die in friiheren Geschaftsjahren
entstandenen Aufwendungen aus der Abschreibung des
jeweiligen Vermogensgegenstands.

Zwischenabschluss Sofern der Abschlussstichtag einer
in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterorgani-
sation (siehe auch Tochterorganisation) nicht mit dem Stich-
tag des Konzernabschlusses tbereinstimmt, sind die einbe-
zogenen Tochterorganisationen grundsatzlich verpflichtet,
auf den Stichtag des Konzerns einen Zwischenabschluss
(Bilanz und Ergebnisrechnung) fir Konsolidierungszwecke
aufzustellen. Im Konzern FHH wird aus Wesentlichkeits-
grinden auf die Aufstellung von Zwischenabschllssen
verzichtet.

Zwischenergebniseliminierung Die Zwischenergeb-
niseliminierung dient dazu, Gewinne und Verluste, die aus
konzerninternen Lieferungen und Leistungen entstehen, zu
eliminieren. Dabei werden die Vermdgensgegenstande, die
der Lieferung oder Leistung zugrunde liegen, neu bewertet.
Sie werden mit den Konzernanschaffungs- beziehungs-
weise -herstellungskosten angesetzt.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs.
AG
AktG
AGR
Art.

a.s.
BFW
BilMoG
BIP
BVerwG
Bzw.
CCH
CFEL
CGH
CHYN
CSAV
DCGK
DESY
D.O.0.
DOSB
DV-Software
EBIT
EBITDA

EGHGB
EPSAS
EStG
EU
EuGH

EU-Kommission

EZB

Ff.

FHG
FHH
GbR
GG

Ggf.
gGmbH
GmbH
GMH
GWG
GWG-BG
HAW
HCGK
HCU
HEG
HGB
HGrG
HGV

Absatz

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Artikel

Aktiengesellschaft (Tschechien)

Berufsforderungswerk Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Bruttoinlandsprodukt

Bundesverwaltungsgericht

Beziehungsweise

Congress Center Hamburg

Center for Free-Electron Laser Science

Cruise Gate Hamburg GmbH

Center for Hybrid Nanostructures

Compania Sudamericana de Vapores

Deutscher Corporate Governance Kodex

Deutsches Elektronen-Synchrotron

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Slowenien)

Deutscher Olympischer Sportbund e.V.

Datenverarbeitungsprogramme

(englisch:) earnings before interest and taxes, (deutsch:) Gewinn vor Zinsen und Steuern
(englisch:) earnings before interest, taxes, depreciation and amortization,
(deutsch:) Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande

Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

European Public Sector Accounting Standards

Einkommensteuergesetz

Europaische Union

Europaéischer Gerichtshof

Européaische Kommission

Europaische Zentralbank

Fortfolgende

Flughafen Hamburg GmbH

Freie und Hansestadt Hamburg

Gesellschaft birgerlichen Rechts

Grundgesetz

Gegebenenfalls

Gemeinnutzige GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gebaudemanagement Hamburg GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH
GWG-Beteiligungsgesellschaft mbH

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Hamburger Corporate Governance Kodex

HafenCity Universitat Hamburg — Universitat fir Baukunst und Metropolenentwicklung
Hamburg Energienetze GmbH

Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH



HHLA
HIBB
HLAG
HmbBeamtVG
HNG
HOCHBAHN
HPA
HSRI
HV
HVF
I.d.R.
IGS
I.H.v.
I.L.
IPSAS
I.S.d.
I.S.v.
IT

Kft.
KfwW
KG
KGaA
K6R
KStG
LHO
LIG
LLC
Ltd.
Mio.
MPISD
Mrd.
O.g.
OHG
000
PO1
Pa.
RCMS
RLZ
RVP
SAGA
SAP
SGB
Sp. z o.0.
SRHV
S.r.o.
Stiftung des 6R
Tsd.
U.a.
UKE
USA
UStG
\AY,
Z.B.
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Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Hamburger Institut fur berufliche Bildung

Hapag-Lloyd AG

Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz

Hamburg Netz GmbH

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

Hamburg Port Authority

Hamburger Stiftung flir Rehabilitation und Integration
Hamburgische Verfassung

"Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R

In der Regel

Internationale Gartenschau

In Hohe von

In Ligquidation

International Public Sector Accounting Standards

Im Sinne der/des

Im Sinne von

(englisch:) information technology, (deutsch:) Informationstechnologie
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Ungarn)
Kreditanstalt flir Wiederaufbau

Kommanditgesellschaft

Kommanditgesellschaft auf Aktien

Korperschaft 6ffentlichen Rechts
Korperschaftsteuergesetz

Landeshaushaltsordnung

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GroRbritannien)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GroRbritannien)

Million
Max-Planck-Institut flir Struktur und Dynamik der Materie
Milliarde

Oben genannte(n)

Offene Handelsgesellschaft

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Russland)
Produktives kamerales SAP-System

Per annum

Risiko-Chancen-Managementsystem

Restlaufzeit

Doppisches SAP-Verfahren: Ressourcen, Verbrauch, Produkte
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
IT-Verfahren fiir die allgemeine hamburgische Verwaltung
Sozialgesetzbuch

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Polen)

SRH Verwaltungsgesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Tschechien)
Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Tausend

Unter anderem

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Vereinigte Staaten von Amerika

Umsatzsteuergesetz

Verwaltungsvorschrift

Zum Beispiel
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Hans Hinrich Coorssen (Amtsleiter Haushalt und Aufgabenplanung der Finanzbehérde) dankt

= allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Fachbehérden und Amtern, die bei der Erstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses und des Geschéftsberichts mitgewirkt haben; im Besonderen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Hamburger Dienstleisters Buchhaltung, den Anlagenbuchhalterinnen und Anlagenbuchhaltern, den Inventurbeauftrag-
ten, den IC-Verantwortlichen und Konzernansprechpartnerinnen und Konzernansprechpartnern sowie den Kolleginnen
und Kollegen der Amter Haushalt und Aufgabenplanung sowie Vermogens- und Beteiligungsmanagement;

= allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den verbundenen Organisationen der Freien und Hansestadt Hamburg, die bei
der Erstellung des Konzernabschlusses 2014 maf3geblich mitgewirkt haben;

= Claus Ruter (Abteilungsleiter) und vor allem dem Team des Referats Jahres- und Konzernabschluss: Oliver Jensen, Lars Pohl,
Renate Franke, Olga Ott, Birgit Mincke, Jorg Behn, Elisabeth Gay, Regina Herms-Grube, Maren Hess, Kirsten Hulsen, Olivia
Ihrig, Bjorn Jenckel, Mirsad Klapija, Svenja Kuhl, Ralf Liesberg, Werner Lux, Pamela Mulle~Gerber, Andreas Pohl, Stefanie
Reese, Michael Rofdmann, Daniel Schwab, Glnter Sogorski, Giesela Trakic, Holger Vol und Susanne Wintersohl.
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