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Zusammenfassung

Prédambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindrlcken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konseqguenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die Schule Nettelnburg ist eine eng in ihren Stadtteil eingebundene Schule. Die Schulleitung
und die gesamte Schulgemeinschaft arbeiten engagiert an der weiteren Entwicklung der
Schule. Dabei blicken sie auf eine lange Tradition in der integrativen Beschulung zuriick und
nutzen dieses Wissen gewinnbringend bei der aktuellen Herausforderung der Schule im
Rahmen des Wandels zu einer inklusiven Schule.

Steuerungshandeln

Die Schule Nettelnburg hat sich in den vergangenen Jahren von einer integrativen Regelschu-
le zu einer inklusiven Schwerpunktschule weiterentwickelt. Die hiermit verbunden personel-
len und konzeptionellen Veranderungen werden vom Schulleitungsteam hervorragend ge-
steuert. Dabei gelingt es der Schulleitung, das Kollegium und die gesamte Schulgemein-
schaft mitzunehmen und weitreichend in die zielgerichtete Schul- und Unterrichtsentwick-
lung einzubinden. Dafur hat sie feste Arbeits- und Teamstrukturen etabliert, in die neben den
Padagoginnen und Padagogen auch die Eltern eingebunden sind. Dies fihrt zu einem hohen
Mald an Identifikation und Engagement aller Beteiligten und einem sehr guten Schulklima
(siehe den Abschnitt ,, Wirkungen und Ergebnisse”). Lediglich die Schilerinnen und Schler
sind wenig systematisch und kaum kontinuierlich in die schulischen Entwicklungsprozesse
eingebunden. Den schulischen Alltag gestalten sie hingegen vielfaltig mit, was sich bei-
spielsweise an den Patenschaften und der Pausenausleihe festmachen lasst.

Mit ihrer Organisations- und Konferenzstruktur sorgt die Schule flr transparente Strukturen
hinsichtlich der kollegialen Zusammenarbeit und der padagogischen Qualitatsentwicklung.
Zudem beginstigt sie mit diesen teilweise neu etablierten organisatorischen Rahmenbedin-
gungen die systematische Entwicklung der Schule und des Unterrichts. Zentrale Entwick-
lungsschwerpunkte sind neben den Arbeits- und Teamstrukturen aktuell die Weiterentwick-
lung der ganztagigen Bildung sowie die Schaffung von Verbindlichkeit und Transparenz in der
Leistungsbeurteilung und der Lernbegleitung der Schilerinnen und Schiiler (siehe den Ab-
schnitt ,Unterrichtsentwicklung: Begleitung und Beurteilung”). Ausgangspunkt fir die gelin-
gende Qualitatsentwicklung sind die Ziel- und Leistungsvereinbarungen der Schule. Die
Schulleitung priorisiert gemeinsam mit der Steuergruppe Entwicklungsziele und -
mafinahmen. Unter Einbindung der schulischen Gremien werden Aufgaben an die Funktions-
tragerinnen und -trager, beispielsweise an jene der didaktischen Koordination bzw. der Jahr-
gangskoordination, und Fachleitungen Ubergeben. Weniger deutlich wird hingegen, wie der
Erreichungsgrad der gesetzten Ziele und Mallnahmen systematisch Uberprift wird und in
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einem nachhaltigen Qualitatszyklus eingebunden ist. Lediglich in Einzelfallen, wie etwa an
einzelnen Aspekten zur Entwicklung der ganztagigen Bildung, lasst sich ein systematisches
Vorgehen erkennen. Eine Einigung auf gemeinsame Standards, die Vereinbarung notwendi-
ger Schritte und die Entwicklung von Kriterien, anhand derer der Erfolg der gemeinsamen
Unterrichtsentwicklung Uberprift wird, wie beispielsweise an den Ziel- und Leistungsverein-
barungen deutlich wird, liegen nicht durchgangig vor.

Die Schule hat seit Jahren zahlreiche neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt, die in
ihrer Startphase zielgerichtet begleitet werden. Aul3er durch die Schulleitung werden sie
auch durch Paten begleitet. Zuklnftig soll ein Einarbeitungsheft den neuen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Einarbeitung zusatzlich erleichtern. Darlber hinaus befindet sich die
Schulleitung in einem engen Austausch mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und weil}
teilweise — unter anderem durch zahlreiche Unterrichtshospitationen — um deren Fahigkeiten
und Entwicklungsbereiche. Die hohe Prasenz und die gute Ansprechbarkeit der Schulleitung
bei allen Belangen werden von allen Beteiligten sehr geschéatzt. Zuklinftig muss die Schullei-
tung systematische Instrumente der Personalentwicklung — wie an Kriterien orientierte Un-
terrichtshospitationen mit Feedback oder Jahresgesprache — entwickeln, um allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern eine regelmafige und individuelle personliche Begleitung und Unter-
stlitzung zu ermoglichen.

Die zuverlassige, qualitdtsvolle ganztdgige Bildung und Betreuung ist der Schule ein grofdes
Anliegen. Nach einem erfolgreichen Schlichtungsverfahren mit dem Trager verknUpft sie wei-
testgehend konzeptionell und personell den Vormittag mit dem Nachmittag. Sie unterstiitzt
damit das Lernen ihrer Schilerinnen und Schiler (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat”).
Im Bereich der ganztagigen Bildung sind neben den Angeboten der Padagoginnen und Pada-
gogen vom Vor- und Nachmittag ebenso externe Kooperationspartner und therapeutische
Angebote vertreten. Durch feste Ansprechpartnerinnen und -partner sowie durch gemeinsa-
me Teambesprechungen und Fortbildungen ist der Informationsfluss fir alle Beteiligten gesi-
chert. Es bedarf jedoch weiterer Abstimmungen zwischen Schule und Trager, wie beispiels-
weise zur Koordination der Ubergabe der Schilerinnen und Schiler vom Vor- an den Nach-

mittag.
stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
eher stark: 1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen

1.G Konzeptionelle Rahmenbedingungen des Ganztagsangebots sichern

2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die strukturelle Veranderung der Schule Nettelnburg von einer integrativen zu einer inklusi-
ven Schule hat grofRe Auswirkungen auf die Zusammenarbeit der Padagoginnen und Padago-
gen. Die Schule hat begonnen, die Team- und Arbeitsstrukturen fur eine systematische Un-
terrichtsentwicklung weiterzuentwickeln. Das bisherige Kernteam auf der Klassenebene wird
zunehmend von den Jahrgangsteams abgeldst. Die regelmalRigen Teamzeiten flihren zu einer
Intensivierung der Zusammenarbeit. Der Informationsaustausch im Kollegium sowie inner-
halb der Jahrgange und zwischen ihnen ist durch feste Sitzungstermine und Verantwortlich-
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keiten gewahrleistet. Perspektivisch sind zudem jahrliche Ubergabekonferenzen in allen
Jahrgangen geplant.

Getragen von einem weitreichenden padagogischen Konsens ist die Bereitschaft hoch, sich
auch auf neue Ideen einzulassen. So stimmen die Lehrkrafte ihr Handeln in den unterschied-
lichen Lehr- und Lernprozessen der Schule zunehmend ab. Die Padagoginnen und Padagogen
haben im Rahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarungen schulinterne Curricula entwickelt,
die kompetenzorientiert angelegt und mit ersten Werkstatten bzw. Unterrichtsvorhaben hin-
terlegt sind. Diese inhaltlichen Abstimmungen weisen auf Mindeststandards der Unterrichts-
qualitdat hin (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat”). Die Entwicklung weiterer Unter-
richtsvorhaben und die Sicherung ihrer Nachhaltigkeit bleiben Entwicklungsbereiche der
Schule.

stark:

eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach:

schwach: -

An der Schule Nettelnburg begleiten und férdern die Padagoginnen und Padagogen aufbau-
end auf ihrer integrativen Erfahrung ihre Schilerinnen und Schiler kontinuierlich in deren
Lernentwicklung. So erhalten diese in den regelmalig stattfindenden, systematisch angeleg-
ten Lernentwicklungsgesprachen (LEG) Rickmeldungen zu ihren Leistungen und zum jewei-
ligen Lernentwicklungsstand. Die Nutzung der hierdurch geschlossenen Zielvereinbarungen
wird als systematische und kontinuierliche Lernprozessberatung deutlich, beispielsweise im
laufenden Unterricht. Die Erziehungsberechtigten sind aufgrund der LEG Uberwiegend gut
Uber die Leistungserwartungen und den Lernstand ihrer Kinder informiert. Die Padagoginnen
und Padagogen arbeiten im Rahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarungen an transparenten
und vergleichbaren Rickmeldungen zur Lernentwicklung der Schilerinnen und Schdler.

Ein Entwicklungsbedarf der Schule besteht hingegen in der Ubertragung von Lernverantwor-
tung an die Schilerinnen und Schuiler im Unterrichtsalltag Es gibt bereits vereinzelt erste
Schritte einer ritualisierten Reflexion, beispielsweise im Rahmen der Planarbeit und bei Pra-
sentationen der Schulerinnen und Schiler. Anders als bei der systematischen Lernprozess-
begleitung durch die Padagoginnen und Padagogen ist ein Nachdenken uber individuelle
Lernfortschritte und -hemmnisse, das Uber die LEG hinausgeht, aber kein durchgéangiges Un-
terrichtsprinzip (siehe den Abschnitt ,, Unterrichtsqualitat™).

Die Padagoginnen und Padagogen arbeiten eng zusammen und pflegen dabei eine Kultur der
Offenheit und des kollegialen Austausches Uber den Unterricht. So geben sie sich im Rah-
men von Doppelbesetzungen haufig eine Rickmeldung zum Unterricht. Diese Kultur bildet
eine gute Basis flr eine notwendige Systematisierung von Feedbackstrukturen zur Unter-
richtsentwicklung, wie beispielsweise durch kollegiale Hospitationen oder Unterrichtsbesu-
che der Fachleitungen. Einzelne Lehrkrafte holen sich aus eigener Initiative ein Feedback von
Schulerinnen und Schilern; dies ist aber nicht systematisch und nicht regelméafig angelegt.
Ergebnisse von Lernstandserhebungen (KERMIT) werden in den Gremien besprochen. Die so
gewonnenen Erkenntnisse werden gegenlber den verschiedenen Schulbeteiligten kommuni-
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ziert und primar fir die Individualférderung genutzt. In die weitere Unterrichts- und Schul-
entwicklung flieRen die Daten hingegen weniger.

stark:

eher stark:

eher schwach: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln:
Feedback und Daten fir die Unterrichtsentwicklung nutzen

schwach: -

Der Unterricht an der Schule Nettelnburg zeichnet sich durch ein gutes Klassenraumma-
nagement mit sehr klaren Regeln und Strukturen und durch ein sehr freundliches, lernférder-
liches Unterrichtsklima aus, das Uber dem Niveau der Unterrichtsqualitat vergleichbarer Schu-
len liegt. Ausgepragt ist auch die persénliche Zuwendung der Pddagoginnen und Padagogen,
durch die sie angemessen auf die unterschiedlichen Bedurfnisse ihrer Schilerinnen und
Schuler reagieren kénnen. Dies wird durch die multiprofessionelle Zusammenarbeit an der
Schule Nettelnburg zuséatzlich gestitzt. Die Zusammenarbeit von Lehrkraften, Sonderpada-
goginnen und -padagogen sowie Erzieherinnen und Erziehern flUhrt zu einer intensiven Ko-
operation und zu klaren Zustandigkeiten im Rahmen der Forderung flur die einzelne Schilerin
und den einzelnen Schiler. Dabei steht das gemeinsame Lernen aller Schilerinnen und
Schiler im Mittelpunkt der Lehr- und Lernprozesse und wird bei Bedarf durch zusatzliche
Kleingruppenarbeit erganzt. Innerhalb des Unterrichts berlcksichtigen die Padagoginnen und
Padagogen die individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiler mit differen-
zierendem Material und Arbeitsformen wie Werkstatten und Aufgaben auf unterschiedlichen
Niveaustufen. Durch die multiprofessionelle Zusammenarbeit innerhalb des Unterrichts und
die Nutzung von unterstltzenden Materialien fordern die Padagoginnen und Padagogen zu-
satzlich die individuelle Unterstitzung der Schilerinnen und Schiler. Damit liegt die Schule
Nettelnburg im Bereich der Differenzierung tUber dem Niveau der Unterrichtsqualitat ver-
gleichbarer Schulen. Die Schule unterstlitzt das Lernen ihrer Schilerinnen und Schuler zu-
satzlich mit Forder- und Kursangeboten sowohl am Vor- als auch am Nachmittag. Neben der
fachlichen Foérderung gehoren hierzu ebenso die musische und die kulturelle Férderung, wie
beispielsweise am JeKi-Projekt oder an Angeboten wie der Lesewoche eindrucksvoll deutlich
wird. Hierdurch gelingt es der Schule insgesamt, eine forderliche Schul- und Lernkultur zu
schaffen, in der die Heterogenitat der Schulerinnen und Schuler konstruktiv genutzt wird.

Der Unterricht ist oftmals darauf ausgerichtet, die Schilerinnen und Schiiler zum selbstorga-
nisierten Lernen anzuregen und zu aktivieren. Hierzu wird neben der Planarbeit und Werk-
statten ebenso das Lernen an Stationen eingesetzt. Die Freiheit der Schilerinnen und Sch-
ler im Rahmen dieser Methoden besteht vor allem darin, die Reihenfolge der zu bewaltigen-
den Aufgaben selbst zu wahlen. Lediglich einzelne Planarbeiten und Werkstatten sind dar-
Uber hinaus durch differenzierte Aufgabenstellungen mit unterschiedlichen Schwierigkeits-
graden gekennzeichnet. Damit liegt die Schule Nettelnburg auf dem Niveau vergleichbarer
Schulen. Innerhalb der Schule hingegen weist der Unterricht im Bereich ,, Methodenvielfalt
und Schuleraktivierung” in seiner Auspragung deutliche Unterschiede auf. Dies betrifft auch
die Ubertragung von Lernverantwortung an die Schiilerinnen und Schiiler: Einer eher hohen
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Partizipation der Schilerinnen und Schiler bei Themen, die das Schulleben betreffen, steht
eine auffallig geringe Mitgestaltung der Schuilerinnen und Schiler innerhalb des Unterrichts
gegenUber. Schileraktivierende Methoden wie Gruppenarbeit, Expertensystem und Prasen-
tationen durch Schilerinnen und Schiler haben wir wahrend der Unterrichtsbeobachtungen
aulRerst unterschiedlich wahrgenommen. Wahrend die Schilerinnen und Schler differenzier-
te Leistungsrickmeldungen im Unterricht durch die Padagoginnen und Padagogen erhalten,
ist die Reflexion des eigenen Lernprozesses im Unterricht kein etabliertes Vorgehen (siehe
den Abschnitt ,Feedback”). In einzelnen Unterrichtssequenzen werden Reflexionsanldsse
durch Schilerinnen und Schiler gegenidber ihren Mitschilerinnen und Mitschilern und im
Rahmen der Planarbeit angebahnt.

Unterricht und Schulleben basieren auf einer sehr positiven erzieherischen Haltung, die einen
sehr deutlichen Konsens in der gesamten Schulgemeinschaft erkennen lasst. Im Rahmen der
Erziehungsprozesse legt die Schule Wert auf soziales Lernen, was sie durch die zahlreichen
sozialen Konzepte, die Kinderkonferenz, die Pausenausleihe sowie durch die verbindlichen
Klassenratsstunden unterstreicht.

stark: 2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zuséatzliche Forderung gewahrleisten

eher schwach: -

schwach: -

Alle Schulbeteiligten zeigen ein hohes Mal an Zufriedenheit mit der Grundschule Netteln-
burg.

Die Schilerinnen und Schuler haben ein gutes Verhaltnis zu ihrer Schule und fidhlen sich im
Schulalltag aufgehoben. Besonders die Erziehungsberechtigten zeigen sich sehr zufrieden
mit der Arbeit der Schule und bringen den Padagoginnen und Padagogen ein entsprechend
hohes Mald an Vertrauen entgegen. Auf der anderen Seite engagieren sie sich gerne und
zahlreich innerhalb verschiedener Bereiche des Schullebens (siehe den Abschnitt ,,Schulge-
meinschaft beteiligen™).

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter heben das produktive und kommunikative Schulklima
hervor, das alle notwendigen Arbeitsprozesse befdérdert, und fihlen sich in ihrer Arbeit durch
die Schulleitung wertgeschatzt.

stark: 3.4 Einverstadndnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher stark: -
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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