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Zusammenfassung

Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwéagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung tber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindrlcken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Steuerungshandeln

An der Schule An der Isebek sind mit der ganztagigen Bildung und dem Anwachsen der
Schulerzahlen konzeptionelle und organisatorische Veranderungen verbunden. Das Steue-
rungshandeln ist in diesen Bereichen von klaren Schwerpunktsetzungen in einer zielgerichte-
ten Schul- und Unterrichtsentwicklung gepragt. Die baulichen Planungen und die Anhebung
des Sozialindex erfordern darlber hinaus strukturelle und organisatorische Anpassungen der
bisherigen Konzepte der Schule.

Die Schule hat im Rahmen dieser schulischen Entwicklungsprozesse feste Arbeits- und
Teamstrukturen entwickelt, die die neuen Anforderungen in den Blick nehmen. Sie beglns-
tigt mit diesen organisatorischen Rahmenbedingungen die systematische Entwicklung der
Schule und des Unterrichts. Die Schule sorgt mit einer Organisationsstruktur aus Flurteams,
thematischen Arbeitsgruppen und der Steuergruppe flr transparente Strukturen hinsichtlich
der kollegialen Zusammenarbeit und der padagogischen Qualitdtsentwicklung. Entwicklungs-
bedarfe bestehen jedoch im Bereich der systematischen und nachhaltigen Schul- und Unter-
richtsentwicklung im Sinne eines Qualitatszyklus. Lediglich in Einzelféllen, wie etwa an ein-
zelnen Aspekten zur Entwicklung der ganztégigen Bildung, lasst sich ein systematisches Vor-
gehen erkennen. Eine Einigung auf gemeinsame Standards, die Vereinbarung notwendiger
Schritte und die Entwicklung von Kriterien, anhand derer der Erfolg der gemeinsamen Unter-
richtsentwicklung Uberprtft wird, wie beispielsweise an den Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen deutlich wird, liegen nicht durchgangig vor.

Alle Schulbeteiligten haben im Rahmen der schulischen Organisationstruktur unterschiedli-
che Maoglichkeiten, sich an der Schul- und Unterrichtsentwicklung zu beteiligen. Dennoch
sind die die Leitlinien der Schulleitung nicht durchgangig fir die gesamte Schulgemeinschaft
transparent und nachvollziehbar. Die Einbindung der Eltern sowie der Schilerinnen und Schi-
ler in die Gremien und das Schulleben wird unterschiedlich wahrgenommen. Wahrend die
Schilerinnen und Schiler in allen Jahrgangen Verantwortung fir ihre Klassen Ubernehmen
und in vielfacher Weise das Schulleben mitgestalten konnen (z. B. Schulerrat, Paten, Pau-
senaufsichten), ist fUr die Eltern aus ihrer Sicht nur eine eher eingeschrankte Partizipation an
schulischen Entwicklungsthemen maoglich. Darlber hinaus flihlen sich die Eltern nicht immer
ausreichend hiertber informiert. Dies verhindert einen weitreichenden Konsens bei den schu-
lischen Entwicklungsprozessen in der Schulgemeinschaft und eine klare schulische ldentitat.
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Die Personalentwicklung wird sowohl an der Fortbildungskonzeption als auch am zielfUhren-
den Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deutlich. Die Schulleitung unterstitzt die
unterrichtsbezogene Kooperation zwischen den verschiedenen Professionen (siehe den Ab-
schnitt ,Zusammenarbeit”). Die Schule hat eine themenbezogene gemeinsame schulinterne
Weiterqualifizierung etabliert, bei der mdglichst alle Professionen einbezogen werden. Die
inklusive Schul- und Unterrichtsentwicklung gewinnt an der Schule An der Isebek bei allen
Beteiligten zunehmend an Bedeutung und wird ebenfalls mit Fortbildungen und konzeptionel-
len Uberlegungen begleitet. Die Schulleitung fiihrt regelméRige Hospitationen bei allen Lehr-
kraften durch, denen sich Auswertungsgesprache im Jahrgang anschlie3en. Darlber hinaus
werden neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Hospitationen und regelméaf3ige Gespra-
che von der Schulleitung personlich begleitet und unterstttzt. Mithilfe dieser systematischen
Instrumente der Personalentwicklung weifd die Schulleitung um die Fahigkeiten und Entwick-
lungsbereiche ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Schule An der Isebek verknlpft als Ganztagsschule im GBS-Modell mit vielfaltigen For-
der- und Kursangeboten konzeptionell und personell den Vormittag mit dem Nachmittag und
unterstltzt damit das Lernen ihrer Schulerinnen und Schiler. Die Schule hat damit begonnen,
klare Strukturen flr organisatorische Absprachen und einen systematischen Wissenstransfer
zwischen den Kooperationspartnern zu initiieren.

stark: -
eher stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.4 Verantwortung fir das Personal wahrnehmen
1.G Konzeptionelle Rahmenbedingungen des Ganztagsangebots sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die multiprofessionelle Teamarbeit der Padagoginnen und Padagogen spielt an der Schule An
der Isebek von der Klassenebene bis zur gesamtschulischen Ebene eine grofRe Rolle. Mit der
Etablierung der ganztdgigen Bildung hat die Schule begonnen, das systematische Zusam-
menwirken von Team- und Arbeitsstrukturen in Bezug auf die Unterrichtsentwicklung struk-
turell weiterzuentwickeln. Neben den tiglichen Ubergaben zwischen den Lehrkraften und
den Stammerzieherinnen und -erziehern gehoéren hierzu die regelmalRigen und teilweise im
Stundenplan verankerten Teamzeiten, an denen bei Bedarf alle Professionen vom Vor- und
Nachmittag beteiligt sind. Dies fuhrt zunehmend zu einer Intensivierung der Zusammenar-
beit. Weniger deutlich wird hingegen ein gemeinsam geteiltes Unterrichtsverstandnis, das
auf einer gemeinsamen schulischen ldentitat aufbaut (siehe den Abschnitt ,Steuerungshan-
deln”). Der Informationsaustausch im Kollegium sowie innerhalb der Jahrgange und zwi-
schen ihnen ist durch feste Sitzungstermine und Verantwortlichkeiten gewahrleistet.

Die systematischen inhaltlichen Abstimmungen werden sowohl an den schulinternen fachli-
chen Curricula als auch an den Absprachen zu den Projektwochen und dem , Mathetag”
sichtbar. Die Fachcurricula sind kompetenzorientiert beschrieben und enthalten darlber hin-
aus teilweise fertige Unterrichtsvorhaben und Materialsammlungen. Diese sichern — wenn
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auch nicht durchgangig — einen I\/Iindeststgndard der Unterrichtsqualitat (siehe den Abschnitt
L~Unterrichtsqualitat”). Mit den jahrlichen Ubergabekonferenzen werden die Curricula Uberar-
beitet.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Begleitung und Beurteilung, Feedback und Datennutzung

An der Schule An der Isebek gelingt es den Padagoginnen und Padagogen, den individuellen
Lernentwicklungsstand ihrer Schulerinnen und Schuler wahrzunehmen und diese kontinuier-
lich in ihrer Lernentwicklung zu begleiten und zu férdern. So erhalten die Schilerinnen und
Schuler in den jahrlich stattfindenden, systematisch angelegten Lernentwicklungsgesprachen
regelmaldig Rickmeldungen zu ihren Leistungen und zum jeweiligen Lernentwicklungsstand.
Dabei werden sie von ihren Lehrkraften zur Selbsteinschatzung aufgefordert. Die Lehrkrafte
unterstttzen damit die individuelle Lernentwicklungsplanung der Schulerinnen und Schiler.
Die Nutzung der hierdurch geschlossenen Zielvereinbarungen wird hingegen nicht durchgéan-
gig als systematische und kontinuierliche Lernprozessberatung, beispielsweise im laufenden
Unterricht, deutlich. Bei der Ubernahme von Lernverantwortung wie z. B. durch das Setzen
eigener Ziele wird das vorhandene Potenzial nicht ausgeschopft. Die Schule hat hierfir zwar
Formate entwickelt, wie z. B. das Tor der Woche und entsprechend strukturierte Wochen-
plane. Anders als bei der systematischen Lernprozessbegleitung durch die Padagoginnen und
Padagogen werden diese Formate von den Padagoginnen und Padagogen aber im Alltag sehr
unterschiedlich eingesetzt (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat”).

Ergebnisse von Lernstandserhebungen (KERMIT) werden in den Gremien besprochen. Die so
gewonnenen Erkenntnisse werden gegentber den verschiedenen Schulbeteiligten kommuni-
ziert und flieRen in die weitere Unterrichts- und Schulentwicklung ein. Systematische Feed-
backstrukturen gibt es hingegen kaum. So geben sich die Padagoginnen und Padagogen
nicht regelhaft gegenseitig eine Rickmeldung, wie beispielsweise auf der Basis von kollegia-
len Hospitationen oder Unterrichtsbesuchen der Fachleitungen. Ein Feedback von Schilerin-
nen und Schilern wird nicht systematisch und nicht regelmaRig eingeholt. Auch ein systema-
tisches gegenseitiges Schulerfeedback ist an der Schule nicht etabliert (siehe den Abschnitt
~Unterrichtsqualitat”).

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen

eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln:
Feedback und Daten fir die Unterrichtsentwicklung nutzen

schwach: -
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Im Unterricht der Schule An der Isebek fallt das Uberdurchschnittlich ausgepragte Klassen-
raummanagement mit Gberwiegend klaren Regeln und Strukturen und das sehr freundliche,
lernforderliche Unterrichtsklima auf. Dies wird ausgehend von der Ganztagsgestaltung durch
gemeinsame Regeln, die fir den Vor- und Nachmittag einheitlich gelten, zusatzlich gestitzt.
Der Unterricht und das Schulleben basieren auf einer positiven erzieherischen Haltung, die
einen deutlichen Konsens erkennen lasst. Im Rahmen der Erziehungsprozesse legt die Schu-
le Wert auf soziales Lernen, was sie durch die Kinderkonferenz, die Klassenratsstunden so-
wie durch Sozialtrainings unterstreicht. Hierdurch gelingt es ihr insgesamt, eine forderliche
Lernkultur zu schaffen.

AuRerst deutlich wird die persdnliche Zuwendung der Padagoginnen und Padagogen, durch
die sie angemessen auf die unterschiedlichen Bedirfnisse ihrer Schilerinnen und Schler
reagieren konnen. Dies wird durch die multiprofessionelle Zusammenarbeit zusatzlich ge-
stltzt. Das gemeinsame Lernen aller Schilerinnen und Schiler steht im Mittelpunkt der
Lehr- und Lernprozesse und wird bei Bedarf durch zusatzliche Kleingruppenarbeit erganzt.
Die Schule unterstltzt mit vielfaltigen Forder- und Kursangeboten (z. B. Mathe- und Deutsch-
forderung, Enrichmentkurse, Schilerblcherei) sowohl am Vor- als auch am Nachmittag das
Lernen ihrer Schilerinnen und Schuler. Mit der ,, Forder- und Beratungsrunde” ist die Schule
dabei, die Forderplanung ihrer Schilerinnen und Schiler zunehmend zu systematisieren. Ne-
ben den Forderplanen fir Schilerinnen und Schiler mit sonderpddagogischem Foérderbedarf
hat die Schule auch Forderplanhefte flr weitere Schilerinnen und Schiler mit Férderbedarf
entwickelt, um die Forderung effektiver und strukturierter zu organisieren. Die Unterrichts-
beobachtungen deuten jedoch auf eine Diskrepanz zwischen den konzeptionellen Uberlegun-
gen und den vielfaltigen zusatzlichen Angeboten flr leistungsschwachere und leistungsstar-
kere Schulerinnen und Schuler auf der einen Seite und dem Umgang mit dieser Heterogeni-
tat innerhalb des Unterrichts auf der anderen Seite hin. Die Padagoginnen und Padagogen
gehen mit Arbeitsmaterialien, die ein Lernen auf unterschiedlichen Niveaustufen ermdglicht,
und kooperativen Lernformen auf die Bedurfnisse der einzelnen Schulerinnen und Schler
innerhalb des Unterrichts ein. Hierbei handelt es sich jedoch nicht um ein einheitliches Vor-
gehen der Padagoginnen und Padagogen, sodass sich der Unterricht Uberwiegend am Klas-
sendurchschnitt orientiert und die besonderen Bedulrfnisse leistungsschwacher und leis-
tungsstarker Schilerinnen und Schiler nur eingeschrankt in den Blick nimmt. Die Unter-
richtsqualitdt an der Schule An der Isebek weist demnach im Bereich der Differenzierung in
ihrer Auspragung deutliche Unterschiede auf.

Der Unterricht ist teilweise darauf ausgerichtet, die Schilerinnen und Schiler zum selbstor-
ganisierten Lernen anzuregen und zu aktivieren. Hierfir kommt es beispielsweise zum Ein-
satz von Wochenplan- und Stationenarbeit. Die Freiheit der Schilerinnen und Schiler liegt
vor allem darin, die Reihenfolge der Aufgabenbewaltigung selbst zu wahlen. Die Aufgaben-
stellungen sind hingegen eher selten durch komplexe Aufgaben gekennzeichnet, durch die
problemlésendes Denken und die Zusammenarbeit mit anderen Schulerinnen und Schlern
trainiert werden konnen. Hierbei nehmen wir selten Aufgaben wabhr, die einen kommunikati-
ven Austausch der Schilerinnen und Schiler untereinander erfordern. Damit liegt der Unter-
richt im Bereich der ,,Methodenvielfalt und Schuleraktivierung” auf einem ahnlichen Niveau
wie an vergleichbaren Schulen. Innerhalb der Schule weist dieser Bereich jedoch deutliche
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Zusammenfassung

Unterschiede auf. Die Reflexion des eigenen Lernprozesses, z. B. mithilfe des , Tors der Wo-
che” und auch im Rahmen von Schiilerprasentationen, wird in den Unterrichtsbeobachtun-
gen sichtbar, ist im Unterricht an der Schule An der Isebek aber kein etabliertes Vorgehen
(siehe den Abschnitt ,, Begleitung und Beurteilung”).

stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: -

schwach: -

Wirkungen und Ergebnisse

Die Schulerinnen und Schiiler fihlen sich in ihrer Schule dulRerst wohl und mit ihren Ideen
und Vorstellungen ernst genommen. Die Eltern wiinschen sich eine starkere Einbindung in
schulische Entwicklungsprozesse. Den reprasentativen Befragungsergebnissen zufolge sind
die Zufriedenheit und die Bindung der Eltern an die Schule hingegen durchgédngig hoch. Die
Arbeitszufriedenheit und die Bindung der Lehrkrafte an die Schule An der Isebek sind eher
hoch.

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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