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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die Otto-Hahn-Schule ist eine internationale und multikulturelle Schule, in der die Schilerin-
nen und Schiler eine gute Lernatmosphare und die Lehrkrdfte ein gutes Arbeitsklima vorfin-
den. Das im Hamburger Vergleich Uberdurchschnittlich junge Kollegium bietet der Schiler-
schaft einen insgesamt positiv zu bewertenden Unterricht. Fir Schilerinnen und Schiler mit
unterschiedlichsten Interessen und Begabungen hélt diese Schule vielféltige Lernangebote
bereit.

Steuerungshandeln

Der Schulleitung ist es gelungen, der Schule ein Profil zu geben, das sie fir sehr unterschied-
lich leistungsorientierte Schulerinnen und Schuler attraktiv macht und sich konzeptionell so-
mit als Alternative zum Gymnasium prasentiert. Dazu gehort, dass die Schilerinnen und
Schiler an dieser Schule ab dem funften Schuljahr Profilklassen und ab dem siebten Schul-
jahr Fachklassen besuchen kénnen, um an interessegeleiteten Schwerpunkten vertieft arbei-
ten zu konnen. Ihr Abitur kénnen die Schilerinnen und Schiler bei Eignung und Wunsch wie
an Gymnasien auch in acht Jahren ablegen.

Die Otto-Hahn-Schule hat in den vergangenen Jahren durch gezielte Schwerpunktsetzungen,
schulpolitische Vorgaben und steigende Schuilerzahlen eine lebhafte Entwicklung vollzogen.
Dabei wird, der Grofte der Schule entsprechend, an ausgesprochen vielen verschiedenen
Entwicklungsstrangen gearbeitet. Optimierungsmaglichkeiten liegen darin, diese enger mit-
einander zu verknilpfen sowie Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten genauer zu definieren.

Zum erwahnten guten Schul- und Lernklima tragt auch das Schulethos bei. Es ist ein Beispiel
daflr, wie die Schule auf die Zukunft bezogene Ziele konkretisiert. Da seit dieser vom Kolle-
gium geleisteten Zielarbeit ein groRer Teil des Kollegiums die Schule verlassen hat und ein
anderer hinzugekommen ist, stellt sich die Frage, ob die schulischen Entwicklungsziele noch
fUr alle Lehrkrafte gleichermalien eine sinnvolle Zielperspektive darstellen. Neben diesem
eher Ubergeordneten Aspekt wird es durch ein Blndel einzelner Malinahmen (Paten, Hand-
outs, Gesprache mit der Schulleitung) neuen Lehrkraften leicht gemacht, sich in die alltagli-
chen schulischen Ablaufe einzufinden. Die Frage der Optimierung der Zusammenarbeit ist
ein anderer Aspekt der Wahrnehmung von Personalverantwortung, der zurzeit die schulische
Entwicklungsarbeit besonders bestimmt.
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Als Ganztagsschule halt die Otto-Hahn-Schule fur ihre Schilerinnen und Schilern ein breitge-
fachertes Angebot bereit. Das Kursangebot zeichnet sich dadurch aus, dass es fur die Schi-
lerinnen und Schuler altersgemald ist und ihre Interessen beriicksichtigt. Besonders positiv
ist, wie die Schule die Gestaltung des Ganztags mit der Berufsorientierung und den Forder-
und Forderangeboten verbindet.

Getragen werden das Schulleben und die Entwicklung der Schule von einem sehr engagier-
ten Elternrat und vielfaltigen Beteiligungsmaoglichkeiten fir die Schilerinnen und Schiler.

stark: 1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher stark: 1.1FUhrungwahrnehmen
1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement
etablieren
1.4 Verantwortung flr das Personal wahrnehmen
eher schwach:
schwach:

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Otto-Hahn-Schule arbeitet intensiv an der Verbesserung der eigenen Kommunikations-
und Kooperationsstrukturen. So werden beispielsweise einzelne Konferenzzeiten in Ressour-
cen fur Kooperation und Kommunikation im Team umgewandelt und zur Verflgung gestellt.
Eine formale Struktur, die den Teammitgliedern hilft, die Teamzeiten effizient zu nutzen,
wurde im Schuljahr 2013/14 entwickelt und soll im kommenden Jahr umgesetzt werden. Es
fehlen jedoch geeignete Teamraume. Die vorhandenen Kooperationsstrukturen werden er-
ganzt durch die gute informelle Zusammenarbeit der Lehrkrafte, die aber angesichts der Gro-
Re des Kollegiums an ihre Grenzen stof3t. Die Curricula der Otto-Hahn-Schule sind zum Teil
von herausragender Qualitat. Dies betrifft besonders die Curricula zum Uberfachlichen Ler-
nen. Sie sind auf der Homepage verdffentlicht und bieten Eltern, Schilerinnen und Schilern
einen guten Uberblick (iber die Zielsetzungen des Unterrichts an der Otto-Hahn-Schule. Die
Theorie der Curricula einerseits und die Praxis des Unterrichts andererseits zeigen, dass die
Frage, inwieweit Inhalte verbindlich umgesetzt und Unterrichtsmethoden gleichermalien ein-
gesetzt werden, noch nicht ausreichend beantwortet ist. Wéahrend bestimmte Facher und
Jahrgange vertiefte und verbindliche Absprachen pflegen, sehen einige Lehrkrafte dies als
Einschrankung an. Die Zusammenarbeit der Lehrkrafte ist insbesondere in den jeweiligen
Fachkonferenzen und Fachkoordinationen gut. Die vertikale Koordination der Unterrichtsar-
beit Uber Jahrgange und Stufen hinaus ist dagegen noch nicht ausreichend koordiniert und
strukturiert. Da die Zusammenarbeit in einzelnen Fachern oder auch in bestimmten Forderbe-
reichen gut ist, in anderen dagegen nur wenig erkennbar, kann man von einer teilweisen sehr
guten, aber nicht von einer insgesamt guten Zusammenarbeit sprechen.

stark:

eher stark:

eher schwach: 2.2 Zusammenarbeiten
schwach:
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Die Kriterien der LeistungsUberprifung sind Gegenstand der Arbeit in den Fachkonferenzen.
In den Augen der Schulerinnen und Schiler ist die Verstandigung Uber Bewertungsmafistabe
aber insgesamt nicht ausreichend, um eine angemessene lehrerunabhangige Leistungsbe-
wertung zu erreichen. Die Schule arbeitet nicht mit Logblchern und nur zum Teil mit Kompe-
tenzrastern, die es den Schilerinnen und Schilern erleichtern wirden, selbst Verantwortung
flr den eigenen Lernprozess zu Ubernehmen. Insgesamt investiert die Schule viel Kraft und
Zeit in die individuelle Begleitung der Schilerinnen und Schiler. Im Rahmen der jahrlichen
Lernentwicklungsgesprache raumt sie der Reflexion von Lernprozessen und der Unterstit-
zung von Lernprozessen einen besonderen Stellenwert ein. Sie hat intensiv Uber die Zielset-
zung, die inhaltliche Gestaltung und den optimalen Zeitpunkt dieser Gesprache nachgedacht.
Um ihre Schilerinnen und Schuler bei deren Lernentwicklung zu begleiten, ist es sinnvoll,
dass die Schule mit den Schilerinnen und Schilern sowie deren Eltern jahrlich zwei Lern-
entwicklungsgesprache durchfihrt und damit Uber das obligatorische jahrliche Lernentwick-
lungsgesprach hinausgeht. Diese Gesprache sind ein Beispiel daflir, wie ernst es der Schule
mit ihrem Anliegen ist, jede Schulerin und jeden Schiiler zum bestmdglichen Bildungsab-
schluss zu bringen. Wie nah sie diesem Ziel kommt, belegen die Abschlusszahlen der Schule.
Die Schule wirkt aber auch Uber den Abschluss hinaus. Das Berufsvorbereitungskonzept bie-
tet Schilerinnen und Schilern mit der notwendigen Eigeninitiative und Mitarbeit gute Chan-
cen, mit dem Verlassen der Schule die Arbeits- und Berufswelt gut vorbereitet zu betreten.

Bei der Unterrichtsentwicklung werden insgesamt zu wenig die Mdglichkeiten genutzt, die
verschiedene Formen des Feedbacks (Lehrer-Lehrer-Feedback, Schuler-Lehrer-Feedback)
beinhalten. Im Gegensatz dazu setzt sich die Schule intensiv mit den Ergebnissen von Lern-
standserhebungen auseinander, analysiert sie grindlich hinsichtlich ihrer Konsequenzen, be-
fragt die Ergebnisse auf ihre Aussage hinsichtlich der Schulstruktur, der Stundentafel und der
Forderangebote und leitet daraus Konseqguenzen ab, sodass an dieser Stelle mithilfe von Da-
ten die Schulentwicklung reflektiert und gesteuert wird.

stark:

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
schwach:

Aufgrund der Vielfalt und Unterschiedlichkeit des Unterrichts der einzelnen Lehrkrafte lassen
sich keine Aussagen treffen, die den Unterricht in jeder Klasse bzw. jedem Jahrgang allge-
meingulltig beschreiben. Der Unterricht wird stark von den individuellen Qualifikationen der
einzelnen Mitglieder des Kollegiums getragen. Er ist aber wenig gepragt von einer klar er-
kennbaren Ausrichtung der Unterrichtsentwicklung. Im Gesamtergebnis fallt aber auf, dass
die Otto-Hahn-Schule in fast allen betrachteten Qualitdtsmerkmalen im Vergleich Uber dem
Durchschnitt der Hamburger Stadtteilschulen liegt. Neben dem insgesamt guten Klassenkli-
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Zusammenfassung

ma und Klassenmanagement fallt dabei besonders ins Auge, dass es gelingt, die Schilerin-
nen und Schiler zu motivieren und kognitiv zu aktivieren. Die Schilerinnen und Schuler
Ubernehmen haufig eine aktive Rolle in der Unterrichtsgestaltung (durch Prasentationen, Re-
ferate und verschiedene Formen der Gruppenarbeit), und im Unterricht der Otto-Hahn-Schule
wird viel miteinander kommuniziert. Die Realisierung des Anspruchs der Schule, jede Schiile-
rin und jeden Schiler gut zu begleiten, ist daran erkennbar, dass Unterrichtsmerkmale, die
die Ergebnissicherung, die differenzierte Leistungsrickmeldung und Lob sowie Ermutigung
messen, Uberdurchschnittlich hdufig zu beobachten sind. Die Reflexion eigener Lernprozesse
ist ebenfalls Bestandteil des Unterrichts. Zu den Starken des Unterrichts gehdren aber nicht
das selbstorganisierte Arbeiten, facherlbergreifende Themenstellungen, ein klarer Alltagsbe-
zug der Themen und Aufgabenformate, die entdeckendes Lernen fordern. Diese Merkmale
pragen den Unterricht nicht mehr und nicht weniger als den der durchschnittlichen Stadtteil-
schule.

Ein die Unterrichts- und Schulentwicklung wesentlich pragendes Thema ist der Umgang mit
der Inklusion. Die sich daraus ergebenden Aufgaben, wie z. B. die Teamentwicklung, nimmt
die Schule in Angriff. Sowohl! ein differenziertes Forderkonzept als auch ein Schulkonzept,
das auf der Unterschiedlichkeit seiner Schulerinnen und Schiler aufbaut, sind ginstige Vo-
raussetzungen einer gelingenden Inklusion. Hinderlich ist, dass die Gestaltung und die Ein-
richtung der Klassenrdume der Lehrkraft bei einem individualisierenden und differenzieren-
den Unterricht kaum Unterstitzung bieten.

Der erzieherische Auftrag ist durch mehrere Konzepte zum sozialen Lernen gut umgesetzt.

stark:

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Férderung gewahrleisten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach:

schwach:

Die Bindung der Schulerinnen und Schuler sowie der Eltern an die Schule ist eher stark. Die
Arbeitszufriedenheit der an der Schule arbeitenden Menschen ist eher hoch.

stark:
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach:
schwach:
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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