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Zusammenfassung

Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitdt der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Der Leitsatz ,, Jugend braucht Gemeinschaft” steht flr eine Schulgemeinschaft, in der Schilerin-
nen und Schiler, Padagoginnen und Padagogen sowie Eltern gemeinsam darauf hinwirken, allen
Schdlerinnen und Schilern ein erfolgreiches Lernen zu ermoglichen. Ein wichtiges Element hier-
fUr ist, eine Atmosphére zu schaffen, in der sich jeder angenommen fihlt. Das Johannes-
Brahms-Gymnasium hat sich daher auch auf den Weg zu einer inklusiven Schule gemacht, in-
dem es sich flr Schilerinnen und Schiler mit Beeintrachtigungen aus dem Autismus-Spektrum
gedffnet hat und es diesen ermaoglicht, sich in der Geborgenheit der Schule individuell weiterzu-
entwickeln und Schulabschlisse zu erreichen. Mit diesem Projekt hat die Schule Strukturen ge-
schaffen, die richtungweisend sind. Alle Schulbeteiligten sind sich darin einig, dass dieses Leit-
bild an der Schule mit Leben geflllt wird. Das Profil der Schule mit den drei Schwerpunkten Mu-
sik, Sport und naturwissenschaftliches Forschen tragt hierzu bei, indem es Schilerinnen und
Schilern ermdoglicht, entsprechend ihren Neigungen und Interessen Schwerpunkte zu setzen.
Die Profile schlagen sich auch in einer Schulkultur mit entsprechenden Veranstaltungen wie Kon-
zerten, Wettbewerben und Préasentationen nieder, durch die Leistungen gewdrdigt werden.

Steuerungshandeln

Das Leitungshandeln des neu zusammengesetzten Schulleitungsteams ist darauf ausgerichtet,
Strukturen zu implementieren, die es allen Schilerinnen und Schilern erméglichen, ihr Leis-
tungspotenzial voll auszuschopfen. Dabei ist es dem gesamten Schulleitungsteam wichtig, alle
Schulbeteiligten auf diesem Weg mitzunehmen. Der Dialog mit Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern ist daher zentral flir das Leitungshandeln und be-
wirkt ein hohes Mal3 an Identifikation aller Beteiligten mit der Schule. Die Schulentwicklungs-
schwerpunkte sind in einem partizipativen Prozess entstanden und festgelegt worden. Hierzu
gehoren die Einfihrung von Studienzeiten im Jahrgang 5, ein Konzept fir den Musikzweig, das
Beobachtungs-, Mittel- und Studienstufe miteinander verbindet, sowie ein Personalentwick-
lungskonzept, mit dem die Einbindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Schulentwick-
lungsprozesse gefordert wird. Die geschaffenen Kommunikationsstrukturen nach innen und au-
Ren bewirken, dass alle gemeinsam daran arbeiten, diese kontinuierlich zu verfolgen. Das dialo-
gische Vorgehen flhrt dazu, dass sich alle Schulbeteiligten in die Prozesse eingebunden flhlen.
Die Starkung von Kooperationsstrukturen — durch Fachjahrgangskonferenzen und durch die Im-
plementierung einer Steuergruppe — tragt hierzu ebenso bei wie die Partizipationsmoglichkeiten
von Eltern im Rahmen von Lehrerkonferenzen.
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Die Schulleitung hat in den vergangenen Jahren die Aufgaben der Fachleitungen neu umrissen
und klar definiert, fur verbindliche fachliche Absprachen durch schulinterne Curricula und damit
auch fur eine Profilscharfung der drei Profile Musik, Sport und naturwissenschaftliches Forschen
gesorgt. Derzeit liegt der Schwerpunkt darauf, innerhalb der Schule Absprachen lber Anforde-
rungsniveaus zu treffen und diese den Schuilerinnen und Schulern transparent zu machen. Mit
der Besetzung von Funktionsstellen — etwa fir das Qualitdtsmanagement, Profilbeauftragte oder
die Forderkoordination — sind wichtige Schritte vollzogen worden, um langfristig ftr eine Nach-
haltigkeit der getroffenen MalRnahmen zu sorgen. Regelmalige Hospitationen der Schulleitung
und Gesprache mit einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind konzeptionell verankert und
sorgen flr eine personliche Begleitung. Dabei unterstlitzen eingeflihrte Standards zur Strukturie-
rung der Mitarbeitergesprache.

Die Schulentwicklung ist von dem neu zusammengesetzten Leitungsteam in den letzten Jahren
auf die Etablierung von Strukturen ausgerichtet worden. Klar definierte Entwicklungsziele, die
von allen als sinnhaft erlebt werden, sowie klare Schritte zu Teilzielen und Indikatoren zu deren
Erreichung haben zu einer Vereinheitlichung der Inhalte und der Leistungsanforderungen sowie
zur Verbindlichkeit in deren Transparenz gegenUber Schilerinnen und Schilern gefihrt. Instru-
mente der Personalentwicklung wie regelméalige Hospitationen und kriterienbasierte Mitarbei-
tergesprache sind systematisch implementiert worden. Klare Absprachen zur Umsetzung der
Schulentwicklungsziele und eine Dokumentation aller Schritte sorgen flr Transparenz. Die sys-
tematische Weitergabe neuen Wissens aus den Schulentwicklungsmalinahmen wird durch die
Steuergruppe sichergestellt. Der Unterricht selbst und dessen Evaluation stehen noch nicht im
Fokus. Die Sicherung der Nachhaltigkeit von Schulentwicklung ist eingeschrankt dadurch, dass
die Stelle der Qualitdtsmanagementbeauftragten erst kirzlich besetzt worden ist, das Qualitats-
management auf einzelne Aspekte von Unterrichtsentwicklung ausgerichtet ist und bislang we-
nige Kriterien fiir das Uberpriifen von Zielen festgelegt worden sind.

Das ganztagige Lernen wird durch eine konsequente Rhythmisierung der Tagesstruktur in Dop-
pelstundenbldécken und durch die personelle Kontinuitat in der Anschlussbetreuung in einer Wei-
se gestaltet, dass die Schulerinnen und Schuler entlastet werden. Die Schule begleitet die Schu-
lerinnen und Schuler in ihrer beruflichen Orientierung mit einem umfangreichen Konzept zur Be-
rufs- und Studienorientierung.

Schulerinnen und Schuler sowie Eltern werden ermutigt, sich an der Schule zu engagieren.
Schulleitung sowie Padagoginnen und Padagogen unterstitzen ihre Anliegen. Das konsequent
dialogische und partizipative Vorgehen in Schulentwicklungsprozessen bezieht sich auch auf die
Schdilerinnen und Schuler sowie die Eltern. Die Fortsetzung der Profile in der Mittelstufe etwa
geht auf eine Initiative von Eltern zurick. Die Schilerinnen und Schuiler werden angeleitet, Klas-
senratssitzungen zu moderieren. Der Schulerrat organisiert nicht nur Veranstaltungen, sondern
betatigt sich auch politisch und gemeinndutzig.

stark: 1.1 FUhrung wahrnehmen; 2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitatsmanagement etablieren
1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen
1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern

eher schwach: -

schwach: -
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Zusammenfassung

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit an der Schule wird von den Padagoginnen und Padagogen als gewinnbrin-
gend betrachtet. Es sind Fachkonferenzen und Fachjahrgangskonferenzen eingefihrt worden,
die regelmalig tagen und hierfir Zeitbudgets haben. Klassenlehrerkonferenzen mit den jeweili-
gen Abteilungsleitungen férdern die Zusammenarbeit und sorgen fir die Verbindlichkeit gemein-
samer Absprachen. Den Padagoginnen und Padagogen ist bewusst, dass die Zusammenarbeit
ein besonderes Anliegen der Leitung ist und sie von ihr darin auch unterstttzt werden. Fur alle
Gremien sind Vereinbarungen zur Organisation, Terminierung und Rechenschaftslegung getrof-
fen worden.

Die Schule hat neben der Arbeit an den Fachcurricula ein Curriculum fir Profilklassen in Jahrgang
5 und 6 erarbeitet und dies in die Mittelstufe und Oberstufe hinein weiter ausgebaut, sodass fur
Eltern und Schilerinnen und Schiler ein Konzept erkennbar wird, das ihnnen ermdglicht, modular-
tig ihre Interessen zu verfolgen. Die Arbeit zur inhaltlichen und organisatorischen Umsetzung der
drei Profilsaulen findet in Arbeitsgruppen statt, deren Verantwortlichkeiten und Ziele festgelegt
wurden. Die in Teams erarbeiteten, nach Jahrgangen strukturierten Fachcurricula sind kompe-
tenzorientiert ausgerichtet worden. Verbindlichkeit ist durch die Verwendung einheitlicher Lehr-
werke hergestellt worden. Auf ein schuleinheitliches Format ist verzichtet worden, um den
Fachschaften Freirdume in der Ausgestaltung zu lassen. Die Vermittlung lernmethodischer Kom-
petenzen ist in der Orientierungsstufe verankert.

Die Frage, wie der Leistungsgedanke und das selbstorganisierte Lernen an der Schule beriick-
sichtigt werden sollen, wird in Fachkonferenzen systematisch bearbeitet. In Bezug auf die ver-
bindliche Umsetzung der getroffenen Festlegungen kooperieren die einzelnen Jahrgangsgruppen
unterschiedlich intensiv. Die Fachleitungen Gbernehmen bislang noch keine supervisierenden
oder beratenden Aufgaben, etwa durch das Uberprifen der Umsetzung von Absprachen im All-
tag, durch Hospitationen oder Unterstltzung.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Leistungsanforderungen werden am Johannes-Brahms-Gymnasium in allen Jahrgédngen an-
hand einer einheitlichen Matrix transparent gemacht, mit der den Schulerinnen und Schulern
unterschiedliche Anforderungsniveaus kriterienorientiert verdeutlicht werden. Fir die Rickmel-
dung zur Lernentwicklung sind feste Strukturen geschaffen worden, etwa durch Kompetenzras-
ter, einheitliche Rickmeldeformate flir Lernentwicklungsgesprache oder vereinheitlichte Bewer-
tungen fir das Arbeits- und Sozialverhalten. Die Schilerinnen und Schiler erhalten in vielen Fa-
chern individualisierte Rickmeldungen zu ihren Leistungen, etwa Uber Kompetenznachweise,
die sie erbringen (beispielsweise einen , Atlasfihrerschein” in Geografie oder einen , Brenner-
fUhrerschein” in Chemie). Die Schulerinnen und Schler bekommen Uber die Lernentwicklungs-
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gesprache hinaus zweimal jahrlich eine Rickmeldung Uber die laufende Mitarbeit. Dabei erhalten
sie die Moglichkeit zur Selbsteinschatzung und zum Abgleich mit der Sichtweise der Lehrkraft.
Viele Padagoginnen und Padagogen begleiten die Schilerinnen und Schdiler intensiv in ihrer Ler-
nentwicklung, indem sie ihnen in persdnlichen Gesprachen die Anforderungen verdeutlichen und
auf Anfrage Ridckmeldungen zu ihren Leistungen geben. Dies wird von den Schulerinnen und
Schilern als unterstitzend wahrgenommen.

Es fehlt an der Schule ein konsistentes Feedback-Konzept, mit dem systematisch Rickmelde-
schleifen genutzt werden, um Hinweise flr die Unterrichtsentwicklung zu erhalten. So holt sich
zwar ein Teil der Lehrkrafte eine informelle Rickmeldung von Schuilerinnen und Schilern zum
Unterricht ein, systematische und regelmalige Befragungen finden aber nicht statt. Kollegiale
Unterrichtsreflexionen sind zwar bereits angedacht worden, aber nicht als Instrument des Feed-
backs etabliert. Die Ergebnisse von Lernstandserhebungen werden flir die Schulentwicklung
genutzt. Auf diese Weise konnten in der Vergangenheit schulische Férderangebote modifiziert
werden, um die Férderung zu optimieren.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
schwach: -

Der Unterricht am Johannes-Brahms-Gymnasium zeichnet sich durch ein ausgesprochen freund-
liches Klima und sehr klare Strukturen aus, die auf eindeutigen Regeln und Organisationsformen
basieren. Hierdurch werden den Schilerinnen und Schilern Orientierung und Sicherheit vermit-
telt. Die Schuilerinnen und Schiiler erhalten im Vergleich zu anderen Schulen wenige Freiraume,
innerhalb deren sie ihren Lernprozess selbst organisieren kdnnen oder die Gelegenheit erhalten,
den Unterricht aktiv mitzugestalten und mitzubestimmen. Es findet wenig Differenzierung statt,
etwa durch komplexe Aufgabenstellungen oder Aufgaben auf verschiedenen Niveaus. Die Schi-
lerinnen und Schuler haben im Alltag nur wenige Mdoglichkeiten, ihren Lernprozess selbst zu
steuern und systematisch zu reflektieren.

Die Lernziele werden den Schilerinnen und Schilern verdeutlicht. Aktives Lernen wird vor allem
Uber die systematische Kontrolle der Ergebnisse und die Vermittlung von Lern- und Arbeitstech-
niken unterstitzt.

Wahrend konzeptionell durch die Curricula fir eine Vereinheitlichung gesorgt worden ist, gibt es
bezlglich der Lernkultur im Alltag in einigen Bereichen Unterschiede. Der Unterricht eréffnet den
Schulerinnen und Schulern in sehr unterschiedlichem Malfde die Moglichkeit zu Freirdumen, un-
terschiedliche Losungen zu finden oder unterschiedliche Losungswege zu suchen. Grof3 sind die
Unterschiede auch hinsichtlich der Einbeziehung des Erfahrungshorizonts der Schilerinnen und
Schuler und der differenzierten individuellen Rickmeldung im Unterricht. Eine eher einheitliche
Lernkultur wird erkennbar in einem haufigen Einsatz der interaktiven Whiteboards. Dem von der
Schule selbstgestellten Anspruch, allen Schilerinnen und Schilern individualisiertes Lernen auf
unterschiedlichen Lernniveaus zu ermoglichen, wird im Alltag wenig Rechnung getragen. Es fin-
det wenig gemeinsames Lernen an einem Gegenstand statt, und es werden wenig unterschied-
liche Zugange beim Wissenserwerb berlcksichtigt.
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Foérderung findet am Johannes-Brahms-Gymnasium schwerpunktmafdig in den Kernfachern
Deutsch, Mathematik und Englisch statt. Die additiven Férderangebote sollen fur die daran teil-
nehmenden Schilerinnen und Schiler keine zuséatzliche zeitliche Belastung darstellen. Eine For-
derschiene parallel zu Wahlpflichtangeboten gewahrleistet dies. Sprachférderung konzentriert
sich auf die Klassenstufen 5 und 6. Die Schlerinnen und Schuler werden aufgrund der Erkennt-
nis von Testergebnissen gefdrdert. Daneben werden ein Coaching- und ein Mentoringprogramm
angeboten. Leistungsstarke Schilerinnen und Schiler werden ermutigt und unterstitzt, sich fir
Stipendienprogramme oder ein Juniorstudium zu bewerben bzw. an Wettbewerben oder an Aus-
landsaufenthalten teilzunehmen.

Die Schule ermoglicht im Rahmen eines Projekts Schilerinnen und Schilern mit Stérungen aus
dem Autismus-Spektrum den Schulbesuch in einem geschlitzten Rahmen. Dies hat sich die
Schule zu einem besonderen Auftrag gemacht. Fir die Schilerinnen und Schiiler mit sonderpé-
dagogischem Forderbedarf werden Forderplane nach einem einheitlichen Format erstellt. Ziele
und MalRnahmen basieren auf Beobachtungen im Alltag und bericksichtigen Starken der Schile-
rinnen und Schiler. Sie werden regelmaf3ig fortgeschrieben. Die aus dem Projekt gewonnenen
Erkenntnisse sind bereits in Fortbildungen flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule
gemindet. Insgesamt nutzt die Schule diese zu wenig flr die Unterrichtsentwicklung der ge-
samten Schule und erzielt dadurch nicht alle méglichen Synergieeffekte.

Der Unterricht am Johannes-Brahms-Gymnasium ist in hohem Mal3e von einem freundlichen
Miteinander gekennzeichnet, sowohl zwischen den Schuilerinnen und Schulern untereinander als
auch zwischen ihnen und den Lehrkraften. Das soziale Lernen hat am Johannes-Brahms-
Gymnasium einen hohen Stellenwert. Regeln des Miteinanders werden Uber das Leitbild und
einheitliche Regeln transportiert. Ein Konzept des sozialen Lernens, das sich Uber mehrere Jahr-
gange erstreckt, gewahrleistet eine konsistente Umsetzung. Soziales Lernen ist in mehrfacher
Weise am Johannes-Brahms-Gymnasium verankert, etwa mit einer Antimobbing-Woche in Jahr-
gang 7 oder mit dem Klassenrat in den Klassenstufen 5-9. Das umfassende Beratungsangebot
sorgt fur Sicherheit in Konfliktfallen. All diese MalRnahmen tragen in hohem Malde zum freundli-
chen Miteinander an der Schule bei.

stark: 2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher stark: 2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten
eher schwach: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
schwach: -

Das Miteinander aller Schulbeteiligten ist von einem hohen Mal$ an gegenseitiger Wertschat-

zung gepragt, die es den Schulerinnen und Schulern, den Eltern und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gleichermalRen ermdglicht, sich am Johannes-Brahms-Gymnasium wohlzufhlen.
Das Gemeinschaftsgefihl zwischen den Schulerinnen und Schulern, den Eltern und den Pada-
goginnen und Padagogen wird von allen in besonderer Weise hervorgehoben.
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Zusammenfassung

Die Schilerinnen und Schiler gehen lGberwiegend gern zur Schule und sind mit der Unterst(t-
zung durch die Padagoginnen und Padagogen bei Lernschwierigkeiten zufrieden. Eher unzufrie-
den sind sie mit der Forderung fir schnell lernende Schuilerinnen und Schuler. Dies deckt sich
weitgehend mit der Einschatzung der Eltern, die insgesamt auch zufrieden mit der Schule sind.
Die Padagoginnen und Padagogen sind sehr zufrieden mit dem Arbeitsklima an der Schule und
sehr froh, gerade an dieser Schule zu arbeiten.

stark: 3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz

eher schwach: -

schwach: -

ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschliisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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