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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwéagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindrlcken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Das Gymnasium Osterbek mochte junge Menschen auf das Leben vorbereiten, indem es
gleichermafden gymnasiale Anforderungen, Persdnlichkeitsentwicklung und Berufsorientie-
rung ermoglicht. Heterogenitat wird von allen Schulbeteiligten ausdrtcklich begrif3t, was
sich exemplarisch durch die hohe Anzahl an unterschiedlichen Angeboten am Vor- und
Nachmittag zeigt, mit denen die Schule die individuellen Bedurfnisse ihrer Schilerinnen und
Schiler in den Blick nimmt. Die Schulkultur am Gymnasium Osterbek ist von einer hohen
Partizipation und einer groRen Verantwortungstbernahme der gesamten Schulgemeinschaft

gepragt.

Steuerungshandeln

Das Gymnasium Osterbek ist eine Schule, die sich in ihrer Entwicklung auf eine klare Steue-
rung, ein hohes Maf} an |dentifikation aller Beteiligten und ein sehr gutes Schulklima stltzen
kann. Mit ihren schulischen Schwerpunkten haben die Leitung und das Kollegium gemein-
sam mit engagierten Eltern der Schule ein duf3erst klares Profil gegeben, das von den Sch-
lerinnen und Schilern sowie ihren Eltern Uberaus positiv herausgestellt wird. Hierzu zahlen
mit den bilingualen Klassen das sprachliche Profil der Schule und die vielfaltige Berlcksichti-
gung der Heterogenitat der Schilerinnen und Schiler (siehe den Abschnitt ,Unterrichtsquali-
tat"”). Beides wird von den Schulerinnen und Schiilern sowie ihren Eltern Uberaus positiv her-
ausgestellt. Hier liegen auch die Schwerpunktsetzungen der Schule in ihrer zielgerichteten
Schul- und Unterrichtsentwicklung. Zentrale Entwicklungsschwerpunkte sind aktuell der
Schulversuch ,Start in die nachste Generation” und die Weiterarbeit am Projekt ,al-
les>>konner”. Im Zusammenhang damit wird an der Transparenz der Leistungsbeurteilung
und der Lernbegleitung gearbeitet (siehe den Abschnitt , Unterrichtsentwicklung: Begleitung
und Beurteilung). Die Schule hat fir ihre schulischen Entwicklungsprozesse feste Arbeits-
und Teamstrukturen entwickelt. Mit dieser Organisations- und Konferenzstruktur sorgt sie fur
Uberwiegend transparente Strukturen hinsichtlich der kollegialen Zusammenarbeit und der
padagogischen Qualitatsentwicklung. Zudem beglinstigt sie mit diesen organisatorischen
Rahmenbedingungen die systematische Entwicklung der Schule und des Unterrichts. Aus-
gangspunkt fur die gelingende Qualitdtsentwicklung ist neben den Ziel- und Leistungsverein-
barungen die Dreijahresplanung der Schule, in der mit allen Schulbeteiligten neben den Ent-
wicklungsschwerpunkten auch die Fortbildungsplanung flir diesen Zeitraum gemeinsam prio-
risiert wird. Weniger deutlich wird hingegen, wie der Erreichungsgrad der gesetzten Ziele
und MaRnahmen, beispielsweise am Ende eines Dreijahreszeitraums, systematisch Uberpriift
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wird und in einem nachhaltigen Qualitatszyklus eingebunden ist. Lediglich in Einzelfallen, wie
etwa an einzelnen Aspekten zur Entwicklung der ganztagigen Bildung, 1dsst sich ein systema-
tisches Vorgehen erkennen. Eine Einigung auf gemeinsame Standards, die Vereinbarung
notwendiger Schritte und die Entwicklung von Kriterien, anhand derer der Erfolg der gemein-
samen Unterrichtsentwicklung Uberprift wird, wie beispielsweise an den Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen deutlich wird, liegen nicht durchgangig vor.

Die Steuerungsebene initiiert neue Projekte und delegiert Aufgaben. Sie ermoglicht es den
Padagoginnen und Padagogen aber ebenso, eigene ldeen zu entwickeln und umzusetzen.
Die Gremien und die Schulbeteiligten werden in hohem MalRe dabei unterstltzt, sich an der
Schul- und Unterrichtsentwicklung zu beteiligen, was zu einem grofden Engagement der
Schulbeteiligten fihrt. Neben den Paddagoginnen und Padagogen sind auch die Eltern sowie
die Schulerinnen und Schiler vielfaltig in die Gremien und das Schulleben eingebunden. Dies
fUhrt zu einem weitreichenden Konsens hinsichtlich der schulischen Entwicklungsprozesse in
der Schulgemeinschaft und zu einer klaren schulischen ldentitat.

Die Schule ist in den vergangenen Jahren von einer hohen Personalfluktuation auf allen Ebe-
nen betroffen gewesen. Im Rahmen dieses Prozesses wurde das Landesinstitut beratend
einbezogen, wodurch beispielsweise Aufgabenbeschreibungen fir Funktionsstellen entstan-
den sind. DarUber hinaus befindet sich die Schulleitung in einem engen Austausch mit ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und weill um deren Fahigkeiten und Entwicklungsberei-
che. Die hohe Prasenz und die gute Ansprechbarkeit der Steuerungsebene werden von allen
Beteiligten sehr geschatzt. Systematische Instrumente der Personalentwicklung — wie an
Kriterien orientierte Unterrichtshospitationen und Feedback oder Jahresgesprache zur per-
sonlichen Begleitung und Unterstlitzung der einzelnen Padagoginnen und Padagogen — wer-
den im Rahmen des Beurteilungsverfahrens und bei neuen Kolleginnen und Kollegen ange-
wendet. Darlber hinausgehende regelmallige Unterrichtsbesuche und Personalentwick-
lungsgesprache sind jedoch nicht fest etabliert.

Die zuverlassige, qualitdtsvolle ganztagige Bildung und Betreuung ist der Schule ein grofes
Anliegen. Mit einer verdnderten Rhythmisierung und den vielfaltigen Forder- und Kursange-
boten verknUpft sie konzeptionell und personell den Vormittag mit dem Nachmittag. Sie un-
terstltzt damit das Lernen ihrer Schilerinnen und Schiler (siehe den Abschnitt ,, Unterrichts-
qualitat”). Im Bereich der ganztagigen Bildung werden Uber die Angebote der Lehrkrafte hin-
aus auch Schulerinnen und Schiler von der Schule beispielsweise als Coaches flr die Haus-
aufgabenbetreuung qualifiziert. Uberdies besteht eine Zusammenarbeit mit unterschiedlichen
Kooperationspartnern und Bundesfreiwilligendienstleistenden. Durch feste Ansprechpartne-
rinnen und -partner ist der Informationsfluss fir alle Beteiligten gesichert.

stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.G Konzeptionelle Rahmenbedingungen des Ganztagsangebots sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen

eher schwach: -

schwach: -
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Zusammenfassung

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Lehrkrafte am Gymnasium Osterbek arbeiten von der Klassenebene bis zur gesamtschu-
lischen Ebene und darlber hinaus mit den zahlreichen Kooperationspartnern im Stadtteil en-
gagiert und eng zusammen. Im Rahmen des Schulversuchs ,alles>>kénner” und in der Un-
terstufe hat die Schule begonnen, die Team- und Arbeitsstrukturen flr eine systematische
Unterrichtsentwicklung strukturell weiterzuentwickeln. Die regelmaldigen und teilweise im
Stundenplan verankerten Teamzeiten in den Jahrgangen 5 und 6 fUhren zu einer Intensivie-
rung der Zusammenarbeit. Der Informationsaustausch im Kollegium sowie innerhalb der
Jahrgange und zwischen ihnen ist durch feste Sitzungstermine und Verantwortlichkeiten ge-
wahrleistet. Neben den vorhandenen Strukturen wird die Qualitdt der Zusammenarbeit der
Padagoginnen und Padagogen durch deren persdnliches Engagement sowie durch die guten
Beziehungen und die Hilfsbereitschaft innerhalb des Kollegiums gestUtzt.

Getragen von einem weitreichenden padagogischen Konsens ist die Bereitschaft, sich auch
auf neue Ideen einzulassen, hoch. So haben die Lehrkrafte beispielsweise einheitliche Kom-
munikationsleitfdden und ein Medienkonzept entwickelt. Die weiteren curricularen Abspra-
chen und Verbindlichkeiten sind hingegen unterschiedlich. Die Schule hat im Rahmen des
Schulversuchs ,alles>>konner” Standards des kompetenzorientierten Lehrens und Lernens
am Gymnasium Osterbek entwickelt und fir alle Schulbeteiligten 6ffentlich gemacht. Diese
systematischen inhaltlichen Abstimmungen weisen auf verbindliche Mindeststandards der
Unterrichtsqualitat hin (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat”). Diesbezlgliche Abspra-
chen muinden teilweise, aber nicht systematisch in gemeinsame Unterrichtsvorhaben, die
verschriftlicht werden und Uber das Intranet von den nachfolgenden Jahrgangen genutzt
werden kénnen.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Begleitung und Beurteilung, Feedback und Datennutzung

Am Gymnasium Osterbek gelingt es den Padagoginnen und Padagogen, den individuellen
Lernentwicklungsstand ihrer Schulerinnen und Schuler wahrzunehmen und diese kontinuier-
lich in ihrer Lernentwicklung zu begleiten und zu férdern. So erhalten die Schilerinnen und
Schiler in den jahrlich stattfindenden, systematisch angelegten Lernentwicklungsgesprachen
(LEG) regelmalRig Rickmeldungen zu ihren Leistungen und zum jeweiligen Lernentwick-
lungsstand. Dabei werden sie von ihren Lehrkraften zur Selbsteinschatzung aufgefordert.
Erganzt werden diese LEG von quartalsweisen Rickmeldegesprachen zum Leistungsstand.
Die Lehrkrafte unterstitzen damit die individuelle Lernentwicklungsplanung der Schilerinnen
und Schuler. Die Schule hat sich auf gemeinsame Beurteilungskriterien verstandigt und diese
verdffentlicht. Die Erziehungsberechtigten sind Uberwiegend gut Uber die Leistungserwar-
tungen und den Lernstand ihrer Kinder informiert.
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Eine kontinuierliche Lernprozessberatung und die Ubertragung von Lernverantwortung an die
Schilerinnen und Schiler zeigen sich an der Schule in unterschiedlicher Weise. So wird in
Mathematik von einzelnen Lehrkraften beispielsweise mit Checklisten gearbeitet und in Na-
tur und Technik mit einem Sternesystem. Anders als bei der systematischen Lernprozessbe-
gleitung durch die Padagoginnen und Pddagogen werden diese Formate von den Padagogin-
nen und Padagogen aber im Alltag sehr unterschiedlich eingesetzt (siehe den Abschnitt ,,Un-
terrichtsqualitat”).

Systematische Feedbackstrukturen flr eine kontinuierliche Unterrichtsentwicklung sind am
Gymnasium Osterbek unterschiedlich weit entwickelt. Die Datenbasierung ihrer Schulent-
wicklung befindet sich am Gymnasium Osterbek im Aufbau. So hat die Schule eine Funkti-
onsstelle eingerichtet, die beispielsweise die KERMIT-Ergebnisse aufbereitet und in die un-
terschiedlichen Gremien transportiert. Die Pddagoginnen und Padagogen nutzen die Erkennt-
nisse auf individueller schiilerbezogener Ebene (z. B. Begabtenférderung) ebenso wie zur
Weiterentwicklung der Schule und des Unterrichts (z. B. Férderangebote).

Ein darUber hinausgehendes Feedback, wie beispielsweise kollegiale Fallberatungen, wird
aktuell von einer Gruppe von Lehrkraften erprobt. Es ist das Ziel, diese Fallberatungen als
systematische Feedbackstruktur an der Schule zu etablieren. In vielen Lerngruppen ist es
Ublich, dass die Schulerinnen und Schuler den Lehrkraften ein Feedback zu ihrem Unterricht
geben. Dies ist jedoch ebenfalls nicht systematisch am Gymnasium Osterbek verankert.

stark:

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen

eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln:
Feedback und Daten fir die Unterrichtsentwicklung nutzen

schwach:

Das Leitbild der Schule begreift die Berufs- und Studienorientierung als Teil der individuellen
Persdnlichkeitsbildung der Schilerinnen und Schiler. Die Schule sieht ihre Berufsorientie-
rung als ,mehr als ein Praktikum™ an. Zugleich liegt ihr viel an praktischen Erfahrungen fir
die Schilerinnen und Schiler, um es ihnen zu ermaglichen, sich in beruflichen Kontexten zu
erproben, und um die Relevanz dieser Thematik begreiflich zu machen. Die Schilerinnen und
Schuler starten mit dem ,, Girls’ und Boys’ Day” in den Jahrgangen 5 bis 7. Im Rahmen des
projektorientierten Lernens (POL) erkunden sie weitere Betriebe und Berufe im Stadtteil.
Zentral sind die Betriebs- und Sozialpraktika in den Jahrgdngen 9 und 10. Im Rahmen des
Portfoliokonzeptes der Oberstufe besuchen die Schilerinnen und Schiler Berufsmessen und
Universitaten. Alle aufRerschulischen Erfahrungen werden von ihnen dokumentiert und regel-
haft vor Mitschilerinnen und Mitschilern prasentiert. Neben den auflderschulischen Erfahrun-
gen werden die Schulerinnen und Schiler ab dem finften Jahrgang im Rahmen der Projekt-
sterne und bis zur 10. Jahrgangsstufe innerhalb des POL bei der Ermittlung ihrer Starken und
Interessen unterstitzt. Sowohl in den POL-Kursen als auch im PGW-Unterricht werden die
praktischen Erfahrungen in der Vor- und Nachbereitung in den Unterricht eingebunden und
mit dkonomischen Grundsachverhalten verknUlpft. Darlber hinaus werden die Schuilerinnen
und Schiler auf betriebliche, schulische und hochschulische Auswahlverfahren vorbereitet,
indem sie sich beispielsweise in Kooperation mit externen Partnern in Bewerbungsgespra-
chen und Assessments Uben kdnnen. Dieses Engagement flihrt seit vielen Jahren regelma-
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RBig zu einer Zertifizierung der Schule fir ihre vorbildliche, spiralcurricular aufgebaute Arbeit in
der Berufs- und Studienorientierung.

Im Gegensatz zur systematischen individuellen Lernentwicklungsplanung der Schilerinnen
und Schiler (siehe den Abschnitt ,Begleitung und Beurteilung”) liegt der Schwerpunkt der
Berufs- und Studienorientierung auf der Bereitstellung von Angeboten und weniger auf der
Begleitung der Schulerinnen und Schuler bei ihrer individuellen Reflexion ihrer Interessen
und Potentiale. Die individuellen Lernvereinbarungen, die beispielsweise im Rahmen der LEG
geschlossen werden, berlicksichtigen nicht die berufswahlbezogenen Potenziale der Schile-
rinnen und Schuler. Dennoch unterstltzen die Klassen- und Fachlehrkrafte ihre Schilerinnen
und Schiler bei der individuellen Ubergangsgestaltung und kénnen dabei auf die Hilfe von
externen Partnern wie der Berufsagentur und Krankenkassen zurlickgreifen. Die Zustandig-
keiten fUr die Berufs- und Studienorientierung ist der Schulinspektion nicht durchgéangig deut-
lich geworden. So ist den Schilerinnen und Schilern beispielsweise eine klare Ansprech-
partnerin bzw. ein klarer Ansprechpartner fir Themen und Fragen zur Berufs- und Studienori-
entierung nicht bekannt. Die Mdglichkeit, Eltern fir die Préasentation von Berufen heranzuzie-
hen, wird punktuell genutzt.

Im Unterricht des Gymnasiums Osterbek fallen das Uberdurchschnittlich ausgepragte Klas-
senraummanagement mit Uberwiegend klaren Regeln und Strukturen und das sehr freundli-
che, lernférderliche Unterrichtsklima auf. AuRerst deutlich wird auch die persénliche Zuwen-
dung der Padagoginnen und Padagogen, durch die sie angemessen auf die unterschiedlichen
BedUrfnisse ihrer Schilerinnen und Schiiler reagieren kénnen. Wahrend der regulare Unter-
richt im Bereich der individuellen Férderung bereits Gber dem Durchschnitt anderer Gymna-
sien liegt, wird die Bericksichtigung individueller Bedurfnisse der Schulerinnen und Schuler
insbesondere durch die zusatzlichen (Wahlpflicht-)Angebote unterstltzt. Dies wird am pro-
jektorientierten Lernen, das einen grofien Stellenwert an der Schule besitzt, und an den
sprachlichen Profilen sowie an den Férder- und Freizeitangeboten der Schule deutlich. Neben
der fachlichen Forderung gehdren hierzu ebenso die musische und die kulturelle Férderung
sowie die Personlichkeitsforderung der Schilerinnen und Schiler. Das Leitbild der Schule,
das auch auf die Entwicklung der Personlichkeit zielt, wird im Alltag durch verschiedene
Maflnahmen im Bereich des sozialen Lernens umgesetzt. Hierzu zdhlen beispielsweise die
wochentliche Klassenstunde in den Jahrgangen 5 bis 10, die Themenwochen zum sozialen
Lernen und regelmaldige Veranstaltungen wie die weilRe Tafel und die vierteljahrliche Mon-
tagsstunde. AuRerdem Ubernehmen die Schilerinnen und Schiiler auf vielfaltige Weise Ver-
antwortung fur ihre Mitschilerinnen und Mitschiler und Gben auf diese Weise soziales Ver-
halten im Alltag. Sie engagieren sich z. B. in der Schulkonferenz, als Paten, als Schulercoa-
ches, in der Hausaufgabenbetreuung und in der IT-Unterstltzung. Der Unterricht und das
Schulleben basieren auf einer positiven erzieherischen Haltung, die einen deutlichen Konsens
erkennen lasst. Fur die Lehrkrafte sind nicht nur die unterrichtlichen, sondern auch die erzie-
herischen Aufgaben selbstverstandlicher und zentraler Bestandteil ihrer Tatigkeit. Hierdurch
gelingt es der Schule insgesamt, eine forderliche Schul- und Lernkultur zu schaffen, in der
die Heterogenitat der Schulerinnen und Schuler konstruktiv genutzt wird.
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Neben den klaren Strukturen steht am Gymnasium Osterbek das gemeinsame Lernen aller
Schilerinnen und Schiler im Mittelpunkt der Lehr- und Lernprozesse. Dabei werden haufig
Anlasse geschaffen, bei denen die Schilerinnen und Schuler kommunikative Fahigkeiten und
Fertigkeiten erlernen bzw. anwenden kdnnen. Hierzu zahlen insbesondere Kleingruppenarbei-
ten und Schilerprasentationen. Die Schilerinnen und Schiler haben dabei in der Regel die
Gelegenheit, ihre eigenen Ideen und Vorstellungen im Abgleich mit anderen Ideen und Vor-
stellungen zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Haufig erhalten die Schulerinnen und
Schiler die Gelegenheit, Lern- und Arbeitstechniken zu erwerben und zu Uben. Damit liegt
das Gymnasium Osterbek Uber dem Niveau vergleichbarer Schulen. Innerhalb der Schule
hingegen weist der Unterricht im Bereich ,Methodenvielfalt und Schuleraktivierung” in sei-
ner Auspragung deutliche Unterschiede auf.

Wahrend die projektorientierten Unterrichtsangebote die Schilerinnen und Schiler zum
selbstorganisierten und teilweise auch zum selbstgesteuerten Lernen anregen und aktivie-
ren, ist dies in den weiteren Lehr- und Lernprozessen eher selten zu beobachten. Differen-
zierende Materialien, Wiederholungsmdglichkeiten und Zusatzaufgaben sind in den Unter-
richtsbeobachtungen sehr unterschiedlich vorhanden gewesen. Der hohen Partizipation der
Schulerinnen und Schuler bei Themen, die das Schulleben betreffen, steht eine im Vergleich
eher geringe Mitgestaltung der Schuilerinnen und Schiler innerhalb des Unterrichts gegen-
Uber. Die Padagoginnen und Padagogen gehen Uberwiegend auf die Bedlrfnisse der einzel-
nen Schilerinnen und Schiler ein und geben ihnen differenzierte Leistungsriickmeldungen
im Unterricht. Die aktuelle Unterrichtsentwicklung zu den Bewertungskriterien (siehe den
Abschnitt ,Zusammenarbeit”) spiegelt sich im Unterricht beispielsweise anhand von transpa-
renten Kriterien zu Prasentationen wider.

Die Reflexion des eigenen Lernprozesses ist im Unterricht kein etabliertes Vorgehen (siehe
den Abschnitt ,, Feedback”). Reflexionsanlasse finden sich aber innerhalb der Lehr- und Lern-
prozesse, beispielsweise im Rahmen der Berufs- und Studienorientierung oder bei gemein-
samen Reflexionsphasen.

stark: 2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten

eher schwach:

schwach: -

Die klare schulische Identitdt und die starke Schulgemeinschaft fiihren bei den Schulbeteilig-
ten zu einer hohen Zufriedenheit auf allen Ebenen. Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich
von ihren Lehrkraften unterstltzt und loben sowohl das soziale Miteinander an der Schule als
auch das umfangreiche schulische Angebot. Die Eltern fihlen sich gut Uber Schulentwick-
lungsprozesse informiert und in das Schulleben eingebunden. Die Arbeitszufriedenheit und
die Bindung der Padagoginnen und Padagogen an die Schule sind hoch.
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Zusammenfassung

stark: 3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz

eher schwach: -

schwach: -

ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschliisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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