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Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rlck-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung
Il m Zusammenfassung

Dimension 1 m FUhrung und Management

Die Stadtteilschule Wilhelmsburg ist durch eine positive Schul- und Lernkultur gekennzeich-
net. Bei einer hohen ldentifikation mit dem Stadtteil und einem gleichermalRen hohen Prob-
lembewusstsein versteht sich die Schule als ein Ort, der den Schilerinnen und Schulern Si-
cherheit und Stabilitat gibt. Dies ist deutlich an dem starken Gemeinschaftsgefthl aller
Schulbeteiligten zu erkennen. Charakteristische und verbindende Werte sind Offenheit, Tole-
ranz und eine ausgepragte Starkenorientierung. Die gemeinsame |dentitat beinhaltet das
Bemihen aller Beteiligten um eine individuelle Sicht auf jede Schulerin und jeden Schiiler.
Mit sehr groRem Engagement bemihen sich die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter um individuelle und bei Bedarf auch um pragmatische Maglichkeiten, um den spezifi-
schen Lernvoraussetzungen der Schilerschaft gerecht zu werden. Die Schulleitung nimmt
aktiv auf die , Kultur” der Schule Einfluss und schafft damit die Basis flir eine gelingende Zu-
sammenarbeit und fir selbstverantwortetes Lernen.

Die Schulleitung der Stadtteilschule Wilhelmsburg legt den Schwerpunkt auf die Entwicklung
gemeinsamer Zielvorstellungen und eines von allen Schulbeteiligten getragenen Schulethos,
auf die Verbesserung der schulinternen Kommunikation sowie auf die Entwicklung kooperati-
ver Entscheidungsfindungsstrategien. Fihrung wird als Aufgabe der gesamten Organisation
und ihrer Mitglieder betrachtet. Der Schulleiter versteht seine Rolle vor allem als Moderator
der Schulentwicklungsprozesse und setzt ein FUhrungsverstandnis um, das von geteilter
Verantwortung gepragt ist. Gleichwohl pragt er die schulische Entwicklung durch eine klare
Vision. Die intensive Beschéaftigung mit dem Ziel eines ,,Maritimen Zentrums"” hat dazu ge-
flhrt, dass der Leitbildentwicklungsprozess in den Hintergrund getreten ist und die Schule
nicht Uber ein Leitbild verflgt.

Der Schulleiter hat daflir gesorgt, dass innerhalb der Leitungsgruppe klare Delegationsstruk-
turen und eine flr alle Beteiligten transparente Arbeitsteilung vorhanden sind. Teamstruktu-
ren sind sowohl auf der Leitungsebene wie auch auf kollegialer Ebene und dabei im Beson-
deren auf Jahrgangsebene aufgesetzt. Die Schulleitung férdert die Teamentwicklung an der
Schule — auch im Hinblick auf den standortlibergreifenden Austausch und das Ziel des Zu-
sammenwachsens zu einer Schule. Erwartungen, Ziele und Flihrungsentscheidungen der
Schulleitung sind fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberwiegend transparent.
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Die Entwicklung der Schule orientiert sich an konkreten Entwicklungszielen. Eine regelmaf3i-
ge Uberprifung der Umsetzung der SchulentwicklungsmaRnahmen findet in Ansétzen statt.
Im Zentrum der schulischen EntwicklungsmalRnahmen steht die stetige Weiterentwicklung
der Unterrichtsqualitat mit dem Ziel, alle Schulerinnen und Schdler in ihrer individuellen Lern-
entwicklung zu féordern. Die Schulleitung stellt sicher, dass entsprechende Strukturen an der
Schule entwickelt werden, und verschafft sich teilweise selbst ein Bild von der Qualitat der
schulischen Arbeit. Die entsprechenden Gremien tauschen sich regelmafdig Uber die Ergeb-
nisse der vorhandenen Daten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung aus. Die Schule zieht
daraus vorwiegend Konsequenzen flr den Bereich der individuellen Férderung.

Der Bereich der Personalentwicklung hat an der Stadtteilschule Wilhelmsburg einen hohen
Stellenwert. Es gibt strukturierte Einstellungsgesprache, in denen die Schulleitung die Ver-
bindlichkeit der gemeinsam festgelegten Unterrichts- und Schulentwicklungsziele deutlich
macht. Dieser Fokus entscheidet einerseits aus Schulleitungssicht Uber die Einstellung von
Interessierten, andererseits ist gerade diese Fokussierung eine entscheidende Motivation flr
die Bewerberinnen und Bewerber, an der Schule zu arbeiten. Die Eigeninitiative aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wird ausdrtcklich unterstttzt. Die Lehrkrafte flihlen sich Uber-
wiegend durch die Schulleitung in ihrer Arbeit wertgeschéatzt. Die Schulleitung fihrt die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule in der Regel vor allem Uber die Herstellung eines
produktiven und innovativen Arbeitsklimas, in dem sie als sinnstiftendes Vorbild agiert. Fih-
rungshandeln, das gezielt auf die Verbesserung von Lehr- und Lernaktivitaten an der Schule
abzielt, ist eher haufig zu beobachten. In den von der Schulleitung eingerichteten Strukturen
zu kriteriengeleiteten kollegialen Hospitationen sehen die Lehrkrafte Uberwiegend eine Mog-
lichkeit zur Weiterentwicklung der beruflichen Professionalitat. Individuelle Gesprache zwi-
schen der Schulleitung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern finden anlassbezogen,
jedoch nicht systematisch statt. Bei der Planung schulinterner Fortbildungen klaren die Schul-
leitung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wechselseitig die gegenseitigen Erwartun-
gen. Die Weiterbildungsmoglichkeiten sind praxisnah angelegt. Einen besonderen Schwer-
punkt legt die Stadtteilschule Wilhelmburg dabei auf Fortbildungen im Kontext der Inklusion.
Die Schule ist intensiv mit unterschiedlichen Partnern vernetzt.

stark Fihrung wahrnehmen

eher stark  Dje Entwicklung der Schule und des Lernens
steuern
Qualitatsmanagement etablieren
Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
Verantwortung fiir das Personal wahrnehmen

Dimension 2 = Bildung und Erziehung

Die Dimension Bildung und Erziehung zeichnet sich an der Stadtteilschule Wilhelmsburg
durch eine Unterrichtskultur aus, die von sehr klaren Strukturen und einem hohen erzieheri-
schen Anteil gepragt ist. Kennzeichnende Merkmale des Unterrichts sind eine sehr wert-
schatzende und unterstltzende Haltung der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Unterrichtsbeobachtungen zeigen eine einheitlich hohe Qualitat des Klassenmanage-
ments und des Lernklimas sowie des Methodeneinsatzes. Die Qualitdt des Unterrichts liegt
in diesen Bereichen Uberwiegend Uber dem Niveau vergleichbarer Stadtteilschulen. Bei Un-
terrichtsmerkmalen, in denen es um Motivierung und Aktivierung der Schuilerinnen und Sch-
ler sowie um Wissenstransfer geht, ergibt sich ein heterogenes Bild. Der Schule gelingt es
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Uberwiegend, den Schilerinnen und Schulern ein Lernen mit allen Sinnen zu ermoglichen.
Das Erreichen der Lernziele wird im Unterricht regelhaft Uberprift, die Schilerinnen und
Schuler erhalten Uberwiegend differenzierte Leistungsrickmeldungen. Weniger ausgepragt
ist hingegen der Bereich der Schileraktivierung. Im Vergleich mit anderen Grundschulen ist
der Unterricht haufiger auf bestimmte Losungswege ausgerichtet und lasst weniger Frei-
raum flr eigene Losungsmoglichkeiten. Der von allen Schulbeteiligten formulierte Anspruch,
individualisiertes Lernen zu fordern und individuelle Lernstrategien gemeinsam mit den ein-
zelne Schilerinnen und Schilern zu entwickeln, findet sich nicht durchgangig im Unterrichts-
alltag wieder.

Eine Starke der Stadtteilschule Wilhelmsburg liegt in der Kooperation der padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Zusammenhang mit der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung hat die Schule unterschiedliche Teamstrukturen eingefihrt. Der Austausch der Teams
wird aulder an den Standorten auch standortlbergreifend gewahrleistet und organisatorisch
von der Schulleitung gestltzt. Die Fachkonferenzen sind fir die Weiterentwicklung der Curri-
cula verantwortlich. Die Schule steht zwar noch am Anfang ihrer curricularen Entwicklung,
dennoch spiegelt sich gerade darin die begonnene Schul- und Unterrichtsentwicklung wider.
Die von der Schulleitung organisatorisch unterstltzte und von den Padagoginnen und Pada-
gogen engagiert umgesetzte Teamarbeit flhrt in einigen Jahrgdngen bereits zu sichtbaren
Absprachen hinsichtlich einer gemeinsamen Unterrichtspraxis. Die Jahrgangsstrukturen wer-
den genutzt, um sich auszutauschen, Absprachen zu koordinieren und Konsequenzen mit
Blick auf die Weiterentwicklung der individuellen Forderung zu ziehen. Die getroffenen Ab-
sprachen sind fir alle Beteiligten verbindlich.

Alle Schulbeteiligten legen grofRen Wert auf den Bereich der Erziehung. Die Padagoginnen
und Padagogen arbeiten gemeinsam an der konsistenten Umsetzung der vereinbarten Schul-
und Klassenregeln. Ebenso arbeitet die Schule zur Einhaltung der Verhaltensregeln gut mit
den Erziehungsberechtigen zusammen. Die Schulordnung ist sowohl den Schulerinnen und
Schulern als auch der Elternschaft bekannt, dartber hinaus wird sie innerhalb der jeweiligen
Klassen altersangepasst thematisiert.

Die Stadtteilschule Wilhelmsburg verfligt Uber ein Inklusionskonzept, das Grundlagen und die
unterschiedlichen Mafldnahmen der individuellen Forderung dokumentiert. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt in der professionstbergreifenden Kooperation der pddagogischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Die konzeptionelle Gesamtplanung der individuellen Forderarbeit
spiegelt sich teilweise im unterrichtlichen Handeln wider. Fir einen Teil der Schilerschaft
liegen individuelle Forderplane vor und es wird deutlich, dass die forderdiagnostische Arbeit
systematisch aufgestellt ist. Sie beinhaltet eine zielgerichtete Diagnostik sowie eine Uber-
wiegend systematische Evaluation der eingeleiteten FordermalRnahmen. Die Schule setzt
Kompetenzraster vor allem bei den regelhaft stattfindenden Lernentwicklungsgesprachen
ein. In den Fach- und Jahrgangskonferenzen findet ein Austausch Uber die Kriterien der Leis-
tungsbeurteilungen statt. Die Teams streben hierbei Bewertungen nach einheitlichen Krite-
rien an. Die zugrunde liegenden Leistungserwartungen sind den Schilerinnen und Schilern
teilweise bekannt.

AuRerhalb der umfanglichen SprachférdermalRnahmen werden einige zusétzllliche Fordermal’-
nahmen zur Verfligung gestellt, jedoch nur wenig aufeinander abgestimmt. Uber zusatzliche
Forderangebote flr leistungsstarke Schilerinnen und Schiler verfligt die Schule kaum.

An der Stadtteilschule Wilhelmsburg werden grundlegende Aspekte der Schilerpartizipation
in einigen Bereichen umgesetzt. In allen Klassen gibt es einen regelmalig tagenden Klassen-
rat, der Schdlerrat tagt in groReren Abstéanden. Die Schuilerinnen und Schiler werden nur in
Anséatzen Uber aktuelle schulische Entwicklungen informiert. Eine aktive Mitgestaltung der
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Zusammenfassung

Schulerinnen und Schiler am Schulleben haben wir nur wenig wahrgenommen. Eine Beteili-
gung der Eltern bei wichtigen Entscheidungen findet nur in Teilen statt. Die Schule ist be-
muht, die Teilhabe der Eltern am Schulleben zu férdern.

Stark Erziehungsprozesse gestalten

eher stark [ ehr- und Lernprozesse gestalten
Zusammenarbeiten
Lernentwicklung begleiten und Leistungen beur-

teilen
eher zusatzliche Forderung gewahrleisten,
schwach Die Schulgemeinschaft beteiligen

Dimension 3 = Wirkungen und Ergebnisse

Alle Beteiligten der Schulgemeinschaft betonen in besonderer Weise das von Toleranz und
Wertschatzung gepragte soziale Miteinander. Die empfundene Arbeitsbelastung an der
Stadtteilschule Wilhelmsburg ist zwar hoch, deutlich héher sind aber die Arbeitszufriedenheit
und die Bindung der Lehrkrafte an die Schule. Eine dhnliche ldentifikation lassen die Schule-
rinnen und Schiler erkennen. Die deutliche Mehrheit der Eltern ist insgesamt zufrieden mit
der Schule.

eher stark Einversténanis und Akzeptanz

Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter
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