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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Der Stadtteilschule Ojendorf ist mit klaren Schwerpunktsetzungen ein sehr umfassender Ein-
stieg in eine zielgerichtete inklusive Schul- und Unterrichtsentwicklung gelungen. Sie ist mit ho-
hem Engagement aller Schulbeteiligten dabei, diese auszugestalten. Eine Herausforderung liegt
gegenwartig darin, die neu entstandenen Strukturen zu verstetigen und darauf aufbauend ein
gemeinsam geteiltes Unterrichtsverstandnis weiterzuentwickeln.

Steuerungshandeln

Das Steuerungshandeln ist davon gepragt die aktuellen Schwerpunkte der Schulentwicklung,
wie Umgang mit Heterogenitat, Soziales Lernen, die Gesunderhaltung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter umzusetzen. Hierzu zahlt auch die Entwicklung einer ganztagigen Bildung , in der die
Schdlerinnen und Schuler in einem gut rhythmisierten und vernetzten Ganztag lernen und bisher
nicht das gesamte zur Verfligung stehende Potential ausgeschopft wird. Gestltzt werden diese
systematischen Entwicklungsprozesse durch den Aufbau klarer Strukturen und organisatorischer
Rahmenbedingungen, die von der Schulleitung initiiert wurden. Neben der Steuergruppe zahlen
hierzu die neuen Arbeitsgruppenstrukturen und die systematischen Arbeitsauftrage mit konkre-
ten Zielen, Arbeitsweisen, Meilensteinen und Verantwortlichkeiten. Hierdurch hat die Schule
damit begonnen, grundlegende organisatorische Strukturen fir die kollegiale Zusammenarbeit
und eine padagogische Qualitatsentwicklung zu schaffen. Eine Einigung auf gemeinsame Stan-
dards, die Vereinbarung notwendiger Schritte und die Entwicklung von Kriterien, anhand deren
der Erfolg der gemeinsamen Unterrichtsentwicklung Uberprift wird, sind punktuell vorhanden.
Das partizipative und offene FlUhrungsverstandnis ermdglicht es allen Gremien und Schulbeteilig-
ten in hohem Male, sich an der Schul- und Unterrichtsentwicklung zu beteiligen, woflr die
Schulleitung eine hohe Wertschatzung von den Padagoginnen und Padagogen, den Eltern sowie
den Schulerinnen und Schulern erfahrt. Der Ausbau der Kommunikationsstruktur zwischen den
Schulbeteiligten fuhrt dazu, dass konkrete Erwartungen und Fihrungsentscheidungen im Kolle-
gium Uberwiegend als transparent und pointiert wahrgenommen werden. Die Padagoginnen und
Padagogen erleben eine stimmige Delegation von Verantwortung durch die Schulleitung. Dies
flhrt zu einem hohen Engagement und einer Selbstverantwortung der Schulbeteiligten. Die Ver-
bindung der Personalentwicklung mit der Unterrichts- und Schulentwicklung wird sowohl an der
Fortbildungskonzeption als auch am zielfihrenden Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
deutlich. Die Schulleitung unterstiitzt die unterrichtsbezogene Kooperation durch die Einrichtung
von Arbeitsraumen und verbindlichen Teamzeiten (vgl. Zusammenarbeit). Eine gemeinsame
schulinterne Weiterqualifizierung ist an der Schule themenbezogen etabliert. Herausragend ist
die Qualifizierungskonzeption fir neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Schulleitung hat
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begonnen, Unterrichtshospitationen durchzufihren. Weitere Instrumente der Personalentwick-
lung, wie ein systematisches, an Kriterien orientiertes Feedback oder Jahresgesprache zur per-
sonlichen Begleitung und Unterstltzung der einzelnen Padagoginnen und Padagogen, werden

hingegen nicht regelhaft angewendet. Obwohl die individuelle Begleitung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter folglich nur in Ansatzen erkennbar ist, erscheint die Personalentwicklung damit
an der Schule insgesamt dulRerst zielflihrend.

stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen

eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
1.4 Verantwortung fiir das Personal wahrnehmen
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

eher schwach: 1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern

schwach:

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit der Lehrkrafte bezieht ihre Qualitat vor allem aus deren persdnlichem En-
gagement, den guten Beziehungen und der Hilfsbereitschaft innerhalb des Kollegiums. Gepragt
ist sie durch erkennbare gemeinsame Normen und Werte, die sich besonders in der erzieheri-
schen Grundhaltung und der groRen personlichen Zuwendung der Padagoginnen und Padagogen
zu ihren Schulerinnen und Schuilern duf3ern. Dies spiegelt sich deutlich in der Unterrichtsqualitat
der Stadtteilschule Ojendorf wider (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat™). Mit der Einrich-
tung multiprofessioneller Teamstrukturen auf Jahrgangsebene mit Arbeitsraumen und verbindli-
chen Teamzeiten hat die Schule begonnen, eine systematische Zusammenarbeit in Bezug auf die
Unterrichtsentwicklung strukturell zu etablieren. Regelmafige Fachkonferenzen und Jahrgangs-
koordinationen, die zweimal jahrlich in didaktischen Konferenzen minden, fihren darlber hinaus
zu einer Intensivierung der Zusammenarbeit. Eine beginnende systematische inhaltliche Ab-
stimmung zeigt sich darin, dass sich die Jahrgangsteams in Teilbereichen wie den Schulerar-
beitszeiten und in einzelnen weiteren Fachern tber die Planung und Durchflihrung von Unterricht
austauschen. So werden die schulinternen curricularen Absprachen sukzessive mit Lernarrange-
ments und gemeinsamen Leistungsiiberpriifungen ausdifferenziert. Die Stadtteilschule Ojendorf
ist im finften Jahrgang mit einem verbindlichen Methodencurriculum und mit einem verbindli-
chen und sehr differenzierten Konzept zum Sozialen Lernen gestartet, das aufwachsend fir die
folgenden Jahrgange weiterentwickelt werden soll. Die nachhaltige Sicherung und Weiterent-
wicklung des Unterrichts und die Weitergabe an die nachfolgenden Jahrgange werden in Ansat-
zen durch die Nutzung eines schulischen Intranets deutlich.

stark: -
eher stark: -
eher schwach: 2.2 Zusammenarbeiten
schwach: -
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Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Nutzung eines systematischen Feedbacks an die Schilerinnen und Schiler ist von der Stadt-
teilschule Ojendorf als wichtiges Element der Lernbegleitung erkannt worden. Es gelingt den
Padagoginnen und Padagogen in unterschiedlich hohem Malie, den individuellen Lernentwick-
lungsstand ihrer Schilerinnen und Schiler wahrzunehmen und diese kontinuierlich in ihrer Lern-
entwicklung zu begleiten und zu férdern. So erhalten die Schilerinnen und Schiler in den sys-
tematisch angelegten Lernentwicklungsgesprachen (LEG) regelmaf3ig Rickmeldungen zu ihren
Leistungen und zum jeweiligen Lernentwicklungsstand. Dabei werden sie von ihren Lehrkraften
zur Selbsteinschatzung aufgefordert. Die Reflexion des eigenen Lernprozesses durch die Schile-
rinnen und Schiiler als fester Bestandteil des Unterrichts ist ebenfalls durch die Nutzung der
LogbUlcher systematisch angelegt. In diesem Bereich ist eine individuelle Begleitung der Lern-
entwicklung erkennbar, bei der die Schilerinnen und Schiler ansatzweise darin unterstitzt wer-
den, zunehmend Verantwortung flr den eigenen Lernprozess zu libernehmen. Die Arbeit mit
den Logbuchern bildet, wie darlber hinausgehende Reflexionen des eigenen Leistungs- und
Lernentwicklungsstandes, jedoch kein durchgangiges Unterrichtsprinzip an der Stadtteilschule
Ojendorf (siehe den Abschnitt , Unterrichtsqualitat”). Ein gegenseitiges Schillerfeedback findet
an der Schule nicht regelhaft statt. In ihrer individuellen Anschlussplanung (Berufs- und Studien-
orientierung) werden die Schilerinnen und Schler gut von der Schule begleitet. Hierzu zahlen
beispielsweise die Berufspraktika und die Kompetenzfeststellungsverfahren.

Systematische Feedbackstrukturen flr die Unterrichts- und Schulentwicklung gibt es kaum: So
geben sich die Padagoginnen und Padagogen nicht regelhaft gegenseitig eine Rickmeldung,
etwa auf der Basis von kollegialen Hospitationen. Unterrichtsbesuchen der Fachleitungen wer-
den nicht als Mdglichkeit des Feedbacks genutzt. Die Anwendung von Schiilerfeedback, bei
dem durch ein systematisches Gesprach Uber das Lernen ein besseres Verstandnis der Prozesse
im Unterricht bei allen Schulbeteiligten bewirkt wird, findet nur punktuell statt. Ein Feedback von
Eltern und Sorgeberechtigten wird nicht systematisch und nicht regelmaRig eingeholt.

Die Prozess- und Ergebnisdaten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung werden derzeit nicht sys-
tematisch aufbereitet und ausgewertet. Perspektivisch entwickeln Schulleitung und Forderkoor-
dinatorin eine konzeptionelle Nutzung der zur Verfligung stehenden Daten, wie beispielsweise
KERMIT, um die Erkenntnisse flr die weitere Unterrichts- und Schulentwicklung verwerten zu
kdénnen.

stark: -

eher stark: -

eher schwach: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln

schwach: -
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Zusammenfassung

Der Unterricht an der Stadtteilschule Ojendorf zeichnet sich durch ein (iberwiegend ausgeprag-
tes Klassenraummanagement mit klaren Regeln und Strukturen und durch ein mehrheitlich
freundliches, lernférderliches Unterrichtsklima aus, das in etwa auf dem Niveau der Unterrichts-
qualitat von vergleichbaren Schulen liegt. AuRerst deutlich wird die personliche Zuwendung der
Padagoginnen und Padagogen, durch die sie angemessen auf die unterschiedlichen Bedirfnisse
ihrer Schilerinnen und Schler reagieren kénnen. Dies wird gestUtzt durch die multiprofessionel-
le Zusammensetzung der Jahrgangsteams mit Lehrkraften sowie Sonder- und Sozialpadagogin-
nen und -padagogen, die zu einer intensiven Kooperation und klaren Zustandigkeiten im Rahmen
der Forderung fir die einzelne Schilerin und den einzelnen Schiler fihrt (siehe den Abschnitt
~Zusammenarbeit”). Mit der EinfUhrung der Schilerarbeits- und Projektzeiten, der Férdermodule
und weiteren Kursangeboten am Nachmittag sowie perspektivisch durch die , Ich-Werkstatt” ist
die Schule dabei, die individuelle Férderung zunehmend systematisch zu verankern. Die Schule
steht damit noch am Anfang und ist dabei, diesen Bereich konzeptionell weiterzuentwickeln.
Derzeit wird die individuelle Férderung der Schilerinnen und Schiler wenig als einheitliche Un-
terrichtskultur der Stadtteilschule Ojendorf sichtbar. So findet die individuelle Férderung im regu-
laren Unterricht Uberwiegend durch die Nutzung von Doppelbesetzungen und seltener durch
differenzierte Aufgabenstellungen mit unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden oder komplexen
Aufgaben, in denen problemldsendes Denken und die Zusammenarbeit mit anderen Schilerin-
nen und Schilern trainiert werden koénnen, statt.

Insgesamt liegt die individuelle Forderung der Schilerinnen und Schuler Gber der Unterrichtsqua-
litdt von Schulen aus der Referenzstichprobe. Innerhalb der Schule weist der Unterricht im Be-
reich der ,Methodenvielfalt und Schuleraktivierung” in seiner Auspragung deutliche Unterschie-
de auf. Mit der Einflihrung von Lernmethoden im flinften Jahrgang ist die Stadtteilschule Ojen-
dorf dabei, dieses systematisch zu verankern. Die Padagoginnen und Padagogen gehen Uber-
wiegend auf die BedUrfnisse der einzelnen Schilerinnen und Schiller ein und geben ihnen diffe-
renzierte Leistungsrickmeldungen im Unterricht. Die Reflexion des eigenen Lernprozesses
durch die Schiilerinnen und Schiler wird anhand des Logbuches deutlich. Ansatze der Reflexion
finden sich dariiber hinaus auch in anderen Lehr- und Lernprozessen der Stadtteilschule Ojen-
dorf, wie beispielsweise im Rahmen von Schiilerprasentationen. Insgesamt ist die Reflexion des
eigenen Lernprozesses im Unterricht an der Stadtteilschule Ojendorf hingegen kein etabliertes
Vorgehen (vgl. den Abschnitt , Unterrichtsentwicklung: Feedback”).

Unterricht und Schulleben basieren im Wesentlichen auf einer positiven erzieherischen Grund-

haltung, die anhand der aktuell verabschiedeten Schulregeln einen deutlichen Konsens erkennen
lasst. Im Rahmen der Erziehungsprozesse legt die Schule Wert auf soziales Lernen, was sie
durch ihre konzeptionelle Arbeit in diesem Bereich (vgl. den Abschnitt , Steuerungshandeln”) und
die Zusammenarbeit mit Einrichtungen im Stadtteil unterstreicht.

stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: -

schwach: -
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Wirkungen und Ergebnisse

Die Schdlerinnen und Schiiler nehmen die Atmosphéare und das Miteinander der Schilerinnen
und Schuler untereinander, aber auch zwischen den Padagoginnen und Pddagogen und den
Schilerinnen und Schilern Uberwiegend positiv wahr. Die Eltern flihlen sich mehrheitlich gut
Uber die Schulentwicklungsprozesse informiert und betonen das Engagement der Schulleitung
und der Padagoginnen und Padagogen. Die empfundene Arbeitsbelastung an der Stadtteilschule
Ojendorf ist ebenso hoch wie die Arbeitszufriedenheit und die Bindung der Lehrkrafte an die
Schule.

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und machhaltige Wirkung
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