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Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die Schul- und Lernkultur der Stadtteilschule Finkenwerder ist durch eine ausgepragte Star-
kenorientierung und den Blick auf die individuelle Lernprozessbegleitung gekennzeichnet. Die
Schule versteht sich als Schule im Stadtteil und als Lern- und Lebensraum fir die Schilerin-
nen und Schuler. Dies ist deutlich am starken Gemeinschaftsgefthl aller Schulbeteiligten zu
erkennen. Die Schule ist eine inklusive gebundene Ganztagsschule. Es gibt eine intensive
Kooperation mit dem benachbarten Gymnasium, die Schulerinnen und Schuler beider Schu-
len besuchen eine gemeinsame Oberstufe.

Steuerungshandeln

Grundlage der Schulentwicklung an der Stadtteilschule Finkenwerder ist das Leitbild der
Schule, das die Chancen der kulturellen und sozialen Vielfalt in den Mittelpunkt der padagogi-
schen Arbeit stellt. Das Leitungshandeln an der Schule basiert auf der Uberzeugung, dass
guter Unterricht differenziert und kompetenzorientiert ist und idealerweise in einem gut
rhythmisierten Ganztag stattfindet. Eine wesentliche Saule der ganztagigen padagogischen
Arbeit ist die intensive Zusammenarbeit aller padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Bezlglich einer systematischen Schul- und Unterrichtsentwicklung sind mit der Einrichtung
verbindlicher Jahrgangsteams die zentralen Strukturen fir eine padagogische Qualitatsent-
wicklung geschaffen worden.

Eine Herausforderung liegt darin, innerhalb der Vielzahl der schulischen Entwicklungsvorha-
ben klare Prioritdten zu setzen und die dabei notwendige Verbindlichkeit zu sichern. Wie die
Thematik des gebundenen Ganztags sichtbar macht, sind eine Einigung auf gemeinsame
Standards, die Vereinbarung notwendiger Schritte und die Entwicklung von Kriterien, anhand
derer der Erfolg Uberprift wird, nicht durchgangig vorhanden.

Im Rahmen der Personalentwicklung gibt es an der Stadtteilschule Finkenwerder regelmaldige
gemeinsame schulinterne Qualifizierungsmafinahmen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt da-
bei auf Fortbildungen im Kontext der Inklusion. Eine weitere Saule ist die Verknipfung der
Personalentwicklung mit der systematischen Teamentwicklung. Eine individuelle Begleitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter findet teilweise zum Beispiel durch anlassbezogene Un-
terrichtshospitationen, nicht aber durch regelmalig stattfindende Mitarbeitergesprache statt.
Die Personalentwicklung ist insgesamt lGberwiegend zielfihrend.
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An der Stadtteilschule Finkenwerder werden grundlegende Aspekte der Schulerpartizipation
umgesetzt. So gibt es in allen Klassen einen fest installierten Klassenrat; auch der Schilerrat
tagt regelmalig. Eine aktive Beteiligung der Schulerschaft findet beispielsweise durch die
Ubernahme von Patenschaften oder durch den Einsatz als Streitschlichterinnen und Streit-
schlichter statt. Die Schilerinnen und Schiler duf3ern teilweise den Wunsch, das Schulleben
starker mitgestalten zu kénnen. Eine Beteiligung und Information der Eltern bei wichtigen
Entscheidungen findet regelhaft innerhalb der entsprechenden Gremien statt.

stark: -
eher stark: 7.1 Fihrung wahrnehmen
7.4 Veerantwortung fir das Personal wahrnehmen
1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: 1.2/1.3 Die Entwicklung der Schule und des Lernen steuern/ Qualitditsmanagement etablieren
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

An der Stadtteilschule Finkenwerder sind insgesamt ein hohes Engagement und eine sehr
hohe Identifikation der Padagoginnen und Padagogen mit ihrer Arbeit erkennbar. Alle Betei-
ligten betonen dabei Ubereinstimmend die Notwendigkeit und die Qualitdt des kollegialen
Austauschs und der kollegialen Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und den weiteren
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit der Neuorganisation der Jahrgangs-
konferenzen ist ein wesentlicher Schritt zu einer systematischen Zusammenarbeit der Uber-
wiegend multiprofessionellen Teams in Bezug auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung
vollzogen worden.

Gute Ansatze einer systematischen inhaltlichen Abstimmung zeigen sich darin, dass sich alle
Jahrgangsteams in Teilbereichen Uber die Planung und Durchflihrung von Unterricht austau-
schen. Diesbezlgliche Absprachen werden in den Jahrgangen verbindlich getroffen und
minden in gemeinsame Projekte. Uber die Arbeit in den Jahrgangskonferenzen hinaus gibt
es weitere Strukturen der kollegialen Zusammenarbeit und Kommunikation in den Fachkonfe-
renzen, die inhaltliche Zusammenarbeit gestaltet sich dort jedoch unterschiedlich.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -
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Die Padagoginnen und Padagogen der Stadtteilschule Finkenwerder geben den Schilerrinnen
und Schlern vor allem bei den zweimal jahrlich stattfindenden Lernentwicklungsgesprachen
ein regelmaldiges Feedback. Auf der Basis von Kompetenzrastern erhalten die Schilerinnen
und Schiler eine systematische individuelle Leistungsbeurteilung. Darlber hinaus hat das in
allen Klassen der Unter- und Mittelstufe verbindlich eingesetzte schulinterne blaue Heft ei-
nen wichtigen Stellenwert. Dieses wird von den Schuilerinnen und Schilern selbststandig
gefihrt und zielt auf Kompetenzentwicklung hinsichtlich der Planung, Dokumentation und
Einschatzung von Unterricht und Lernen ab. Es dient aber auch als Anlass fur eine individuel-
le Lernberatung, die von den Padagoginnen und Padagogen mehrheitlich praktiziert wird. Die
Schule begleitet die Schulerinnen und Schiler durch Projekttage, unterschiedliche Praktika
und durch eine intensive individuelle Beratung sehr systematisch in ihrer individuellen An-
schlussplanung im Sinne der Berufs- und Studienorientierung. Seit mehreren Jahren tragt die
Schule das Qualitatssiegel einer Schule mit vorbildlicher Berufsorientierung.

Wahrend die individuelle Lern- und Leistungsentwicklung der Schuilerinnen und Schuler durch
eine ausgepragte Feedbackkultur unterstitzt wird, gilt dies fir die Weiterentwicklung des
Unterrichts nur in Ansatzen. Hospitationen von Fachleitungen oder Schulleitungsmitgliedern
finden nicht regelhaft statt, kollegiale Hospitationen sind nicht etabliert. Die Prozess- und
Ergebnisdaten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung werden den Padagoginnen und Pada-
gogen zur Verfugung gestellt und in den Teams besprochen, jedoch nur wenig zur Weiter-
entwicklung des Unterrichts genutzt.

stark : -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
schwach: -

Die Schulerinnen und Schuler an der Stadtteilschule Finkenwerder werden in ihrer individuel-
len Entwicklung intensiv unterstitzt. Derzeit entwickelt die Schule ein Inklusionskonzept, das
die Grundlagen und die unterschiedlichen MalRnahmen der individuellen Forderung innerhalb
des Unterrichts und im Rahmen der zuséatzlichen Férderung beschreibt. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt dabei in der individuellen Foérderung und Lernbegleitung. Die konzeptionel-
le Gesamtplanung spiegelt sich haufig im unterrichtlichen Handeln wider.

Der Unterricht an der Stadtteilschule Finkenwerder ist in sehr hohem Mafe durch eine
wertschatzende und unterstitzende Haltung der Padagoginnen und Padagogen gepragt. Die
Herausbildung sozialer Kompetenzen ist ein permanentes und auch strukturell angelegtes
Merkmal der Schule. Deutliche Unterschiede zwischen den jeweiligen Lerngruppen sind bei
der Klassenfliihrung erkennbar. Bei den Unterrichtsmerkmalen der Schileraktivierung ist die
Schule erkennbar starker als der Durchschnitt anderer Stadtteilschulen. Dies zeigt sich unter
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anderem daran, dass die Schilerinnen und Schiler gezielt zum Erwerb von Arbeitstechniken
und Lernstrategien, zur Anwendung von Kommunikations- und Argumentationstechniken
sowie zum selbstorganisierten Arbeiten angeleitet werden. Das Erreichen der Lernziele wird
angemessen Uberprift. Die Schilerinnen und Schiler erhalten Uberwiegend differenzierte
Leistungsrickmeldungen, dabei werden individuelle Lernfortschritte regelhaft durch Lob und
Ermutigung verstarkt. Die Padagoginnen und Padagogen berlcksichtigen in weiten Teilen
des Unterrichts die individuellen Lernvoraussetzungen in der Unterrichtsgestaltung.

Ein besonderer Schwerpunkt der zuséatzlichen Forderung liegt neben der Leseférderung in
der Sprachféorderung. Sprachfordermalinahmen werden eng mit dem Unterricht verknipft
und regelmalig Gberprift. Darlber hinaus trifft die Schule in ihrem Foérderkonzept auch Aus-
sagen zur Lernférderung. Entsprechende zuséatzliche Fordermafinahmen werden bei Bedarf
zeitnah zur Verflgung gestellt und Uberwiegend aufeinander abgestimmt. Fir Schilerinnen
und Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf liegen individuelle Férderplane vor. Die
forderdiagnostische Arbeit ist systematisch aufgestellt und schulintern vernetzt. Individuelle
Forderung schliefdt eine zielgerichtete Diagnostik sowie eine regelhafte Evaluation der einge-
leiteten FordermalRnahmen ein. Der Fokus von Unterricht und Férderung liegt auf der Ermog-
lichung eines nachhaltigen Kompetenzerwerbs.

Allen Schulbeteiligten ist die hohe Bedeutung der Erziehung bewusst. Dies wird unter ande-
rem daran deutlich, dass es an der Schule klare Strukturen fir eine Vielzahl praventiver MalR-
nahmen sowie fUr schulspezifische Beratungsangebote gibt. Die konsistente Umsetzung der
vereinbarten Schul- und Klassenregeln gelingt Uberwiegend. Derzeit Uberarbeitet die Schule
ihr Erziehungskonzept im Hinblick auf einen verbindlichen und konstruktiven Umgang mit
RegelverstolRen.

stark : -

eher stark: 2.1. Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewéhrleiste
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: -

schwach: -
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Wirkungen und Ergebnisse

Die Schulbeteiligten sind mehrheitlich mit der Schule zufrieden. Ubereinstimmend betonen
die Eltern, Schilerinnen und Schiler aber auch die Pddagoginnen und Padagogen den wert-
schatzenden Umgang, die gute Zusammenarbeit und den Zusammenhalt der Schulgemein-
schaft. Die Schulerinnen und Schuiler sowie die Eltern zeigen sich insgesamt mit dem Bil-
dungsangebot und dem Engagement der Padagoginnen und Padagogen zufrieden. Alle Mit-
glieder der Schulgemeinschaft sehen jedoch Verbesserungsbedarf hinsichtlich der derzeiti-
gen Rhythmisierung des Ganztags. Auf der anderen Seite heben sowohl die Schilerinnen
und Schuler als auch die Eltern in besonderer Weise die gute individuelle Lernbegleitung und
dabei vor allem die intensive Berufs- und Studienorientierung hervor.

stark : -
eher stark: 3.4 Einversténdnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslautbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschliisse und nachhaltige Wirkung
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