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Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Il m Zusammenfassung

Die Grundschule Hasenweg besteht seit 2010. Sie ist aus der Grundschulabteilung der heuti-
gen Irena-Sendler-Schule hervorgegangen. Kennzeichnend fir die Schule sind die engagierte
Schulgemeinschaft, die Initiativen der Schule, gemeinsam mit einem Kooperationspartner ihr
ganztagiges Angebot auszuweiten und eine gute Unterrichtsqualitat, die das aktive Lernen und
die sozialen Kompetenzen der Schuilerinnen und Schiler starkt. Die gegenwartige Herausfor-
derung fur Schulleitung und die Paddagoginnen und Pddagogen liegt darin, das im Leitbild der
Schule gefasste Verstandnis von guter Schule zu konkretisieren und gemeinsam den Unter-
richt weiter zu entwickeln. Wesentlicher Schwerpunkte darin sind die Umsetzung des inklusi-
ven Lernens, der Ausbau von handlungsorientierten, kooperativen Lernformen und die Begab-
tenfoérderung.

Steuerungshandeln

Das Leitungshandeln an der Grundschule Hasenweg ist in padagogischer Hinsicht fokussiert
auf die Entwicklung des Ganztagskonzepts und die Individualisierung des Unterrichts. Die
Schulleitung hat beide Bereiche in zwei mehrjahrigen Ziel- und Leistungsvereinbarungen sys-
tematisch aufgesetzt und Meilensteine definiert. Fir die ganztagige Betreuung nach GBS hat
sie unter Beteiligung aller schulischen Gremien klare Strukturen und organisatorische Rah-
menbedingungen geschaffen, so dass in diesem Bereich eine systematische Schulentwick-
lung erste Frichte tragt. Die Umsetzung des neuen Raumkonzepts nach Bewaltigung um-
fangreicher, notwendiger Bauvorhaben und die Entwicklung der padagogischen Zusammen-
arbeit in multiprofessionellen Teams sind weitere Ziele des Steuerungshandelns. Die Steuer-
gruppe Ubernimmt aktuell Verantwortung fir die Entwicklung des individualisierten Unterrich-
tens; die Schule nutzt daflr eine externe Begleitung.

Der Schulleitung ist es im Zuge des Personalumbaus in guter Weise gelungen, Pddagoginnen
und Padagogen in die Schule zu integrieren, die die Zielorientierung der Schule mittragen.
Schulinterne Fortbildungen leiten sich in der Regel aus den vereinbarten Zielen ab. Die Schul-
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leitung bietet den zeitlichen Rahmen zur gegenseitigen Hospitation von Lehrkraften, der noch
selten genutzt wird. Systematische Formen einer vertieften Personalentwicklung wie Hospi-
tationen durch die Schulleitung oder regelmaRige Entwicklungsgesprache gibt es hingegen
nicht.

Ziel des Schulleitungshandelns ist es, Strukturen fir eine paddagogische Qualitatsentwicklung
zu schaffen. Mit der Einrichtung von Jahrgangsteams hat die Schule erste organisatorische
Strukturen fir die kollegiale Zusammenarbeit geschaffen. Erst in Ansatzen erkennbar ist die
gezielte Steuerung des Verstandigungsprozesses mit der gesamten Schul6éffentlichkeit hin-
sichtlich der weiteren inhaltlichen Ausgestaltung der Ziele, ihrer Vereinheitlichung und des
Weges ihrer Umsetzung. Strukturen zur nachhaltigen Sicherung von Entwicklungsmalnah-
men oder ihrer systematischen Uberprifung sind derzeit nur wenig etabliert.

stark: -
eher stark: 1.1 Fuhrung wahrnehmen
1.4 Veerantwortung fiir das Personal wahrnehmen
1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

An der Grundschule Hasenweg herrscht eine Kultur des guten informellen Austauschs unter
den Padagoginnen und Padagogen, die als stitzend und starkend erlebt wird. Die Einrichtung
von Jahrgangshausern und entsprechenden Jahrgangsteams ist formell erreicht; es gibt fes-
te Zeiten flr Absprachen. Inhalt und Intensitat der Kooperation sind unterschiedlich ausge-
pragt. Erst am Anfang hingegen steht der Aufbau von systematischen Strukturen der Zu-
sammenarbeit und der Unterrichtsreflexion — beispielsweise auf Fachebene, jahrgangstber-
greifend oder auch hinsichtlich der inhaltlichen Zusammenarbeit im Ganztag —, die die Ent-
wicklung verbindlicher curricularer Standards und eine gemeinsame Unterrichtsentwicklung
ermaglichen.

Ein fir alle Padagoginnen und Padagogen verbindliches schulinternes Curriculum existiert
nicht. Das aulRerordentlich differenzierte Curriculum im Fach Englisch nutzen nicht alle Lehr-
krafte. Es zeigt jedoch wie auch der erreichte Stand im Fach Sachunterricht, dass die Schule
Uber das Know-how fir die Entwicklung kompetenzorientierter Curricula verflgt.

stark: -
eher stark: -
eher schwach: 2.2 Zusammenarbeiten
schwach: -
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Zusammenfassung

Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Padagoginnen und Padagogen bieten den Schilerinnen und Schiilern verschiedene Mdg-
lichkeiten, um ihren Leistungsstand und ihre Ergebnisse zu reflektieren. Damit unterstitzt die
Schule die Schiilerinnen und Schiler darin, Verantwortung fir das eigene Lernen zu Uber-
nehmen. Zu einer Dokumentation der eigenen Lern- und Kompetenzentwicklung werden sie
jedoch selten angeleitet.

Lernentwicklungsgesprache, bei denen konkrete Entwicklungsbereiche und MalRnahmen
besprochen werden, flihren die Pddagoginnen und Padagogen regelmaldig durch. In der Pra-
xis gibt es Unterschiede, wie vereinbarte Ziele umgesetzt und Uberprift werden.

Die Selbstreflexionen der Schilerinnen und Schiler dienen den Lehrkraften auch als infor-
melles Feedback, das sie fir ihr Handeln nutzen. Eine systematische Feedbackstruktur zur
planvollen und konstruktiven Entwicklung des Unterrichts gibt es hingegen nicht. Die Mog-
lichkeiten zur kollegialen Unterrichtsreflexion werden eher selten genutzt.

Prozess- und Ergebnisdaten beispielsweise aus der Fachdiagnostik, von Lernausgangslagen-
untersuchungen oder Lernstandserhebungen nutzen die Padagoginnen und Padagogen indi-
viduell fir den eigenen Unterricht und zur Einrichtung von Fordergruppen, jedoch nicht Gber-
greifend zur Unterrichtsentwicklung.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
schwach: -

Unterrichtsqualitat

Den Padagoginnen und Padagogen der Grundschule Hasenweg gelingt es, eine gute Unter-
richtsqualitat herzustellen, die die Schilerinnen und Schiler zum Lernen motiviert. Der Un-
terricht ermdglicht aktives Lernen und kontinuierlichen Wissenstransfer in guter Weise.

Der Unterricht erfolgt in den meisten der gesehenen Sequenzen schilerorientiert. Schulerin-
nen und Schiler kdnnen entsprechend das Unterrichtsgeschehen in angemessenem Rahmen
mitbestimmen und werden befahigt, selbststandig, auch kooperativ zu lernen und selbstor-
ganisiert zu arbeiten. Die Schule nutzt unterschiedliche Formen des Wochenplans, die die
Schulerinnen und Schuler engagiert und kompetent umsetzen. Sie werden aber noch nicht
verbindlich durchgefthrt. Im Unterricht kommen Methoden, die es Einzelnen wie auch Grup-
pen ermoglichen, ihre Ergebnisse und Lernfortschritte zu reflektieren, in gutem Umfang zum
Einsatz.

Der Unterricht an der Grundschule Hasenweg fullt in der Regel auf einer strukturierten Un-
terrichtsplanung und —durchfihrung. Tages- und Stundenablaufe werden meistens, Lernziele
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haufig transparent gemacht. In einzelnen Fallen lernen Schilerinnen und Schiler wahrend
des Arbeitsprozesses den Erreichungsgrad des Lernzieles einzuschatzen. Selbstorganisierte
Lernformen starken die Kompetenz, Arbeitstechniken einzulben sowie Argumentations- und
Kommunikationstechniken zu entwickeln und zu starken. Die aktive Mitgestaltung des Unter-
richts — etwa dadurch, dass Schulerinnen und Schiler prasentieren oder zeitweise die Rolle
des oder der Unterrichtenden einnehmen — ist im Unterricht der Grundschule Hasenweg
schwacher entwickelt.

Basis der hohen Unterrichtsqualitdt an der Grundschule Hasenweg sind die wertschatzende
Haltung der Padagoginnen und Padagogen gegenlber den Schuilerinnen und Schiler und ei-
ne klare, aber nicht durchgangig abgestimmte Regelorientierung. Die Herausbildung sozialer
Kompetenzen ist ein permanenter und auch strukturell angelegter Schwerpunkt der Schule.

Die Padagoginnen und Padagogen berlcksichtigen im Vergleich mit anderen Grundschulen in
guter Weise die individuellen Lernvoraussetzungen in der Unterrichtsgestaltung und im un-
terrichtlichen Geschehen. Schnellere Schiilerinnen und Schiler bekommen haufig Zusatzauf-
gaben, wechseln in die Wochenplanarbeit oder kdnnen als Helferinnen und Helfer andere
unterstltzen. Leistungsdifferenzierte Aufgabenstellungen kommen nur in Ausnahmefallen
zum Einsatz.

Eine Stelle zur Forderkoordination wird im Sommer 2013 besetzt. Ein geschlossenes Forder-
konzept liegt nicht vor. Die Forderplanung wird regelhaft umgesetzt, steckt nach lberein-
stimmender Aussage aller befragten Schulbeteiligten aber noch in den Kinderschuhen. Zu-
satzliche Forderung wird Uberwiegend additiv in den Mittags- und Nachmittagsstunden an-
geboten. Mit dem Schmetterlingskonzept hat die Schule ein Programm zur Begabtenforde-
rung installiert, das derzeit mit Kursen im Bereich Mathematik, einem Lego-Technik-Kurs und
einer Kooperation mit der TU Harburg umgesetzt wird. Alle schulischen Akteure sind sich
einig, dass das Konzept noch weiter ausgestaltet werden soll.

stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach.: 2.3 Zusdtzliche Forderung gewéhrleisten

schwach: -

Die Schulerinnen und Schuler, das Personal und die Eltern sind mit der Grundschule Hasen-
weg Uberwiegend zufrieden. Alle Gruppen haben eine starke Bindung zur Schule und identifi-
zieren sich mit ihr sehr. Die Padagoginnen und Padagogen schatzen die positive Arbeitsat-
mosphare in der Schule und die gemeinsame Zielorientierung der Férderung kooperativer,
handlungsorientierter Lernformen. Gleichwohl verweisen sie auf die hohe Belastung durch
die bauliche Situation. Als Entwicklungsfeld definieren Lehrkrafte wie Mitglieder des Eltern-
rats teilweise den Aufbau von verbindlicheren, nachhaltigeren Strukturen.
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Zusammenfassung

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslautbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschliisse und nachhaltige Wirkung
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