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Sichern Sie sich jetzt Ihre Pramie!

www.dak-kundenwerben.de

Im Berufsleben zahlen Leistung, Qualitat und Service, um im Wetthewerb Schritt zu halten —
Sie wissen selbst am besten, nach welchen Kriterien ein Unternehmen gemessen und von den
Kunden beurteilt wird.

Um die Auszeichnungen und Qualitatssiegel der DAK-Gesundheit in diesen Bereichen aufzuzahlen,
braucht man schon zwei Hande. lhre Entscheidung fiir die DAK-Gesundheit war also genau richtig.

Wenn Sie einmal im Kollegenkreis tiber die DAK-Gesundheit sprechen, zahlt Ihre Stimme besonders —
weil Ihr Know-how gefragt und Ihre Meinung wichtig ist. Was firr Sie vielleicht auch noch zahlt, e S u n e I
ist die Pramie im Wert von 25 Euro, mit der wir uns fiir jedes neue DAK-Mitglied bedanken.

Coupon ausfiillen und abschicken

Sichern Sie sich lhren Gutschein mit diesem Coupon. Bitte kreuzen Sie Zutreffendes an und senden Sie den Coupon ausgefiillt
bis zum 30.09.2016 an die DAK-Gesundheit (siehe Anschrift unten) oder nutzen Sie das Internet unter www.dak-kundenwerben.de

O Ja, ich habe einen DAK-Gesundheit-Kunden geworbenund O Ja, ich werde Kunde der DAK-Gesundheit. o - -
erhalte bei Bestatigung der Mitgliedschaft meinen Gutschein. © Ich willige ein, dass meine freiwilligen Angaben fir weitere
Kontaktaufnahmen zur Information und Beratung tiber aktuelle
bzw. besondere Leistungen und Serviceangebote durch die
DAK-Gesundheit gespeichert und genutzt werden diirfen.
Eine Weitergabe an Dritte erfolgt nicht.
O Ich bin damit ei den, dass die DAK-G dheit mich per...
Vorname/Name Vorname/Name Geburtsdatum O Telefon O elektronischer Post (E-Mail, SMS)
tiber Leistungen, Produkte und Serviceangebote informiert bzw. berat.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit — ganz oder in Teilbereichen —
Krankenvers.-Nr. StraRe/Hausnummer bei der DAK-Gesundheit widerrufen.
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StraBe/Hausnummer Plz/Ort Ort, Datum, Unterschrift
(Hinweis: bei unter 15-Jahrigen Unterschrift des Erziehungsberechtigten)

Plz/Ort Telefonnummer
Senden Sie den ausgefiillten Coupon bis zum 30.09.2016 an:
Ort/Datum X Unterschrift E-Mail DAK-Gesundheit, Redaktion: Kunden werben,
Postfach 10 14 44, 20009 Hamburg
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Prof. Dr. h. c. Herbert Rebscher
Vorsitzender des Vorstandes der DAK-Gesundheit

Grenziibergreifend arbeiten
Neue Lidnder - andere Regeln

Uber die Grenzen hinaus sind inzwischen viele Unternehmen international
aktiv. Fremde Kulturen und Sprachen verbinden sich, neue Arbeitsplitze entstehen.
Deutschland profitiert vom globalen Handel: Die Wirtschaft floriert und die Arbeits-
losigkeit sinkt stetig.

Reisen ist heute um ein Vielfaches einfacher geworden — ein Ergebnis aus der
Zusammenarbeit europdischer Linder. Unternehmen konnen in der globalisierten
Welt ihre Produkte und Dienstleistungen tberall anbieten. Gehen Mitarbeiter fiir
das Unternehmen einige Jahre ins Ausland, ist jedoch eine Reihe von Vorkehrungen
zu treffen. Unsere Titelgeschichte ,Auf neuen Pfaden” gibt IThnen einen Uberblick,
worauf Sie als Arbeitgeber achten sollten.

Umgekehrt bringt die Fliichtlingskrise ganz neue grenziibergreifende Probleme
nach Deutschland. Die Bereitschaft vieler kleiner und mittelstindischer Betriebe,
Flichtlinge einzustellen, ist grof3, aber ebenso der Biirokratieaufwand. Was muss
geregelt werden, um tiberhaupt eine Arbeitserlaubnis zu bekommen? Die wichtigsten
Aspekte hat praxis+recht fiir Sie zusammengetragen.

Wenn auch auf EU-Ebene so schnell keine solidarische Einigung in der
Fliichtlingskrise in Sicht ist, so zeigt sich Deutschland als starke Gemeinschaft
insgesamt offen und hilfsbereit und jeder ibernimmt auf seine Art eine grofle
Verantwortung, auf die wir stolz sein kénnen.

st/ Y

................................................................................................................ Online-Magazin:

ZU DIESER AUSGABE E - Weiterlesen im

Auf unseren Seiten im Onlinebereich finden Sie viele weitere Hinweise und praktische ¥ Netz — nutzen Sie
Tipps rund um das Thema ,Beruflich ins Ausland” unter unser Magazin
www.dak.de/mitarbeiterentsendung E . auch unterwegs
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L) Titelgeschichte

Auf neuen Pfaden
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In Zeiten der Globalisierung werden viele
Unternehmen international aktiv und setzen
ihre Mitarbeiter zeitweise im Ausland ein.
Allzu oft scheitern berufliche Auslandsaufent-
halte, weil das Unternehmen sie nicht richtig
geplant hatte und der Mitarbeiter schlecht
vorbereitet entsandt wurde. Kleine und mit-
telstandische Betriebe verfligen haufig noch
nicht Gber das nétige Wissen und die Erfah-
rungen, die eine solche berufliche Verdnde-
rung beztiglich Planungsaufwand fir sie und
den Bewerber voraussetzt. Dabei geht es

Mitarbeiterentsendung:
Fir die Firma ins Ausland

nicht nur um die rechtlichen Bestimmungen,
die eingehalten werden mussen. Vielmehr
sollte der Mitarbeiter auch mental untersttitzt
werden, zum Beispiel wenn es darum geht,
sich schon im Vorfeld mit der Kultur des
neuen Landes vertraut zu machen. Geht die
Familie mit, ist ihre gelungene Integration ein
entscheidender Faktor fur den Erfolg. Ge-
nauso wichtig ist auch, dem Arbeitnehmer
wahrend des Auslandsaufenthalts zur Seite
zustehen und ebenso die Ruckkehr ins hei-
mische Unternehmen sorgféltig zu begleiten.
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Falligkeitstermine 2016/Fusion:
DAK-Gesundheit mit BKK Beiersdorf
AG/Elektronische Betriebsprifung

Impressum

D schéne Urlaubsbescherung

Sonderzahlungen — wie beispiels-
weise Urlaubsgeld — kénnen nicht
einfach eingestellt werden. Arbeit-
nehmer erwerben einen Rechts-
anspruch darauf.

D vom Ehrenamt auch
finanziell profitieren

Das Ehrenamt gewinnt in Deutsch-
land durch die Fluchtlingskrise ver-

starkt an Bedeutung. Lesen Sie, wie
sich die gemeinntzige Tatigkeit auf
die Sozialversicherung auswirkt.

UNSER SERVICE

DAK-Fachexperten informieren und beraten Firmen kompetent zu allen Fragen zum Versicherungsrecht, Beitragsrecht und Aufwen-

arbeit & gesundheit
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DAK-Gesundheitsreport: Warum
Ménner und Frauen anders krank sind

m News

Krankschreibung 2015/B2RUN-Lauf/
Fitnesspause/DAK Arzte-Videochat/
Der fremde Tropfen in meinem Blut

D) per groBe Unterschied

Frauen und Ménner ticken anders -
auch bei der Gesundheit. Das zeigt
der DAK-Gesundheitsreport.

ED) Kraftvoll durch den Tag

Gesund bleiben — das ist das Wich-
tigste, um den Alltag zu bewaltigen.
Das Bauunternehmen Gebr. Schiitt
KG verrdt uns ihre Geheimrezepte.

m Positive Kultur fiir den
Handel

Beschéftigte im Handel mussen

viel aushalten im Umgang mit
Kunden. Was hilft, um die Belastung
abzufedern?

arbeit & personal

Fliichtlinge: Das sollten Sie bei der
Einstellung wissen

m News

Mit Schwung gesund zur Arbeit/
BGM-Forderpreis/Frauen Gewinner
am Arbeitsmarkt/Teilzeit bei berufs-
tatigen Mittern

B Zu 50 Prozent krank

Sondergutachten zum Krankengeld:
Expertenrat im Gesundheitswesen
schlagt ,Teilkrankengeld” nach Grad
der Arbeitsunfahigkeit vor. Was
spricht daftr und was dagegen?

28 Fliichtlinge einstellen -
Wissenswertes fiir
Arbeitgeber

In der Praxis ist es derzeit schwie-

rig und auch rechtlich kompliziert,
Flichtlinge zu beschéftigen. Welche
Bedingungen mussen erfullt sein und
auf was sollten Arbeitgeber achten?

dungsausgleichsgesetz. Rufen Sie uns an unter DAK Arbeitgeber-Hotline 040 325 325 810. 24 Stunden an 365 Tagen — zum Ortstarif.

Inhalt

—
=
(%3
()
=
+
4
x
©
=
(=%
o
—
S~
o)l




Pflege: Unterstiitzung
fiir Angehorige

Im ersten Jahr nach Einfihrung der Familienpflegezeit
haben nur wenige Menschen in Deutschland von den
neuen Angeboten Gebrauch gemacht. Neben dem be-
reits seit Langerem bestehenden Anspruch auf sechs
Monate Pflegezeit ohne Darlehen haben Arbeitnehmer
2015 einen Rechtsanspruch auf 24 Monate Familien-
pflegezeit. Dies gilt allerdings nur in Unternehmen mit
mindestens 25 Beschéftigten. In diesen zwei Jahren
kénnen Beschéftigte ihre Wochenarbeitszeiten auf bis
zu 15 Stunden reduzieren. Eine zehntégige Auszeit gab
es bis Ende 2014 nur unbezahlt. Seit 2008 existiert
die Familienpflegezeit in einigen Unternehmen. Zum
01.01.2012 wurde ein Rechtsanspruch per Gesetz daraus.

Mehr Informationen zur Familienpflegezeit finden Sie
unter www.dak.de/pflegezeit

Termine
Fiir Ihre Planung

Félligkeitstermine 2016

Monat Beitragsnachweise Falligkeit
tibermitteln bis GSV-Beitrag

5/16 25.05.2016 27.05.2016
6/16 24.06.2016 28.06.2016
7/16 25.07.2016 27.07.2016
8/16 25.08.2016 29.08.2016
9/16 26.09.2016 28.09.2016
10/16 25.10.2016 27.10.2016
11/16 24.11.2016 28.11.2016
12/16 23.12.2016 28.12.2016

Fusion beschlossen

DAK-Gesundheit mit BKK
Beiersdorf AG

Die DAK-Gesundheit wird zum 01.07.2016 mit der BKK
Beiersdorf AG verschmelzen. Das haben die Verwaltungs-
rate beider Kassen beschlossen. Bei dem neuen Fusions-
partner handelt es sich um die Betriebskrankenkasse
des bekannten NIVEA-Herstellers aus Hamburg. Sie ver-
sichert rund 10.400 Menschen. Hans Bender, Vorsitzender
des Verwaltungsrats der DAK-Gesundheit, sieht die neue
Fusion als Erfolg des Geschéftsmodells der DAK-Gesund-
heit: ,Unsere Kombination aus kundennaher Beratung und
kompetenter betrieblicher Betreuung tberzeugt.” Grol3e
Krankenkassen mit vielen Versicherten kénnen in Verhand-
lungen mit Pharmaunternehmen, Kliniken oder Arztnetz-
werken bessere Konditionen durchsetzen. ,Wir sind offen
fur Vereinigungen und wachsen weiter, damit viele von
unserer GroBe profitieren”, so Bender.
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Dateniibermittlung
Elektronisch unterstiitzte
Betriebspriifung

Alle vier Jahre Uberprift die Deutsche Rentenversicherung bei
Arbeitgebern die richtige Abwicklung aller Sozialversicherungs-
daten und bietet schon seit Léngerem die elektronisch untersttitzte
Betriebspriifung (euBP) an. Seit Anfang des Jahres besteht nun
auch die Maglichkeit, das Prifergebnis tber eine Art elektroni-
sches Postfach bei der Rentenversicherung abzurufen.

Die euBP ist ein Serviceangebot der Rentenversicherungstrager
und Betriebe haben die Moglichkeit, die fur die Prifung relevan-
ten Daten direkt aus dem Entgeltabrechnungs- und Buchhaltungs-
system elektronisch an die Rentenversicherung zu Ubermitteln.
Das erspart oft Zeit und Geld.

Mehr Informationen tber das Verfahren bekommen Sie unter
www.deutsche-rentenversicherung.de
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Auf neuen Pfaden

A -
Auch mittelstéandische Unternehmer setzen ihre Mitarbeiter verstarkt im

Ausland ein. Allerdings muss eine Entsendungkgut_‘ vorbereitet werden,

damit sie den gewlinschten Erfolg ‘bri?gt — fur beide Seiten

ie Arbeitswelt wird immer glo-
baler und auch den Mittelstand

zieht es ins Ausland: Durch die

gute Konjunktur nahm die Zahl der
kleinen und mittelstindischen Unter-
nehmen (KMU), die im Ausland
tatig sind, laut Mittelstandspanel der
KfW-Bank in den vergangenen Jahren
bestandig zu. Zuletzt von 20 Prozent im
Jahr 2013 auf 23 Prozent im Folgejahr.
Warum Unternehmen ihre Beschiftigten
ins Ausland entsenden, hat vielfaltige
Griinde. Sie reichen vom Bautrupp, der
im grenznahen Gebiet zwischen Bau-
stellen pendelt, bis zu Angestellten, die
ihre internationale Kompetenz erhohen
sollen. Einzelunternehmer entsenden
Mitarbeiter in Wachstumsmairkte, weil
dort die entsprechenden Fachkrifte feh-
len. Beschiftigte gehen fiir einige Jahre
ins Ausland, um ihre Karriereaussichten

" s

in der Heimat zu verbessern. Frei-
berufler nehmen Auftriage in anderen
Liandern an, weil es ihr Renommee
erhoht. Konkrete Zahlen zu diesen
sogenannten Expatriates werden nicht
erhoben. Die Mobilitit der Arbeitnehmer
lasst sich lediglich an den Bescheini-
gungen iber eine bestehende Sozial-
versicherungspflicht im Herkunftsland
ablesen. Europaweit wurden 2014
rund 1,5 Millionen dieser sogenannten
A1-Bescheinigungen erstellt. Deutsch-
landweit waren es immerhin 230.000.
Zwar ist das Arbeiten in Europa und
einer globalisierten Welt vergleichs-
weise einfach geworden. Doch gibt es
insbesondere sozialversicherungs- und
arbeitsrechtliche Vorschriften, die
manchen Unternehmer tiberraschen,
der zum ersten Mal Mitarbeiter ins
Ausland schickt. Learning by Doing

kann aber sehr teuer werden. Deshalb
sollten gerade kleine und mittlere
Unternehmen nicht spontan entsenden,
sondern die Entsendung langfristig gut
vorbereiten. Dazu gehéren Kenntnisse
iber samtliche rechtlichen Vorschrif-
ten ebenso wie die gezielte Vor- und
Nachbereitung der Expatriates.

Sozialversicherungsrechtliche
Hintergriinde

Grundsitzlich gilt: Ob die Entsen-
dung von Mitarbeitern ins Ausland
einen Tag dauert oder zwei Jahre — die
Sozialversicherungspflicht bleibt beste-
hen. ,In der Praxis wird jemand auf
einer kurzen Dienstreise selten nach dem
Formular A1 gefragt. Und wenn doch,
kann er es im Nachhinein vorlegen®,
erlautert DAK-Expertin Carolin Kroger.

Fur liangere Auslandsaufenthalte
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jedoch muss noch vor der Entsendung
geklart werden, in welchem Land
Beitrage bezahltwerden missen. Prinzi-
piell wird das Recht des Landes ange-
wendet, in dem der Entsendete arbeitet.
Doch in der Praxis bleiben viele Expatri-
atesinder deutschen Kranken-, Renten-,
Pflege- und Arbeitslosenversicherung.
Diese sogenannte Ausstrahlung des
deutschen Sozialversicherungsrechts
hat handfeste Vorteile. So bleiben dem
Versicherten alle Anspriiche auf Ver-
sorgung nach dem deutschen Recht
erhalten. Arbeitgeber sparen dadurch
in der Regel Geld, weil zum Beispiel die
Lohnbuchhaltung weiter in Deutsch-
land stattfinden kann.

Fir die Weiterversicherung in
Deutschland gibt es klare Regeln. So
miissen Mitarbeiter, die ins Ausland
entsendet werden, ihren Wohnsitz in

¥ Ly

Deutschland gehabt haben. Sie missen
far das Unternehmen mit Firmensitz
in Deutschland tatig sein, dirfen also
beispielsweise nicht bei einer ausldndi-
schen Tochterfirma beschéftigt werden.
Der Ortswechsel muss in der Tatigkeit
des Entsandten begriindet liegen, der

Viele Arbeithehmer
bleiben nach deutschem
Recht versichert

Lohn muss in Deutschland abgerechnet
werden und auch die Weisungen miissen
von dort kommen. Wichtiges Kriterium
ist zudem, dass der Auslandsaufenthalt
von vornherein zeitlich befristet wird
und der Entsendete keinen anderen Ent-
sendeten vor Ort abloést. Unternehmen

Bei Auslandsentsen-
dungen sind besondere
Regeln zu beachten

diirfen aber Mitarbeiter gezielt fiir eine

Entsendung einstellen.

Ob im Zweifelsfall eine Entsen-
dung vorliegt oder nicht, klaren die
Sozialversicherungsexperten der DAK-
Gesundheit oder der DVKA (Deutsche
Verbindungsstelle Krankenversicherung
— Ausland) fiir Sie.

Am unkompliziertesten ist die Ent-
sendung von Mitarbeitern in andere
Lander der EU oder des Europdischen
Wirtschaftsraumes EWR, zu dem
Island, Liechtenstein, Norwegen und
die Schweiz zédhlen. So diirfen Mitar-
beiter langstens 24 Monate innerhalb
der Staatengemeinschaft arbeiten und
dennoch in ihren deutschen Versicher-
ungen bleiben. Mit anderen Staaten wie
den USA und Kanada, China und Indien
hat Deutschland gesonderte Abkom-
men zur Sozialversicherungspflicht
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geschlossen, die vor allem Doppelzah-
lungen in die Sozialkassen verhindern.
,Haufig gibt es mit diesen Landern auch
Obergrenzen fiir die Dauer einer Entsen-
dung’, erldutert Expertin Kroger.

Private Absicherung im
vertragslosen Ausland

Wer in sogenanntes vertragsloses Aus-
land entsandt wird, kann hingegen
meistens nicht nach deutschem Sozial-
versicherungsrecht weiter versichert wer-
den. Dann sind private Absicherungen
beziehungsweise Zusatzversicherungen
notwendig, etwa eine Krankenversiche-
rung, die auch die Familienangehorigen
umfasst. Denn als entsendender Unter-
nehmer missen Sie finanziell fir die
medizinische Versorgung Ihrer Mit-
arbeiter im vertragslosen Ausland sowie
fiir die seiner mitreisenden oder ihn
besuchenden Familie aufkommen.

,Der Riicktransport im Krankheits-
fall muss tbrigens immer privat abge-
sichert werden®, weist Carolin Kroger
auf den Ernstfall hin. Gegebenenfalls
ist eine Anwartschaftsversicherung bei
der gesetzlichen Krankenkasse empfeh-
lenswert, zum Beispiel zur Sicherung
der Vorversicherungszeiten fiir den
Leistungsanspruch in der gesetzlichen
Pflegeversicherung.

Geklart werden muss fiir die Zeit des
Auslandsaufenthaltes auch, ob der Arbeit-
nehmer weiter in die deutsche Renten-
kasse einzahlen kann. In vielen Fillen
geht das zumindest auf freiwilliger
Basis. Gleiches gilt fiir die Arbeitslosenver-
sicherung. Ein besonderer Fall ist die
Unfallversicherung, die meistens privat
geregelt werden muss. Informationen
dazu erteilen die Berufsgenossenschaften.

Interkulturelle Vorbereitung
und gelungene Riickkehr

Langst nicht jeder, der in Deutschland
einen guten Job macht, kommt auch im



Ausland zurecht. Deshalb ist auch die
genaue Auswahl geeigneter Mitarbei-
ter fiir einen Auslandseinsatz wichtig.
Doch selbst wer tolerant, kommunika-
tiv und anpassungsfahig ist, Fihrungs-
qualitdten und Engagement zeigt, muss
nicht problemlos ankommen. ,Man
kann nicht einfach voraussetzen, dass
Mitarbeiter aus dem einen Land die
Traditionen und Regeln eines Mitarbei-
ters aus einem anderen Land kennen
und verstehen®, sagt Antje Briigmann
von PROPELLO-Coaching. Das Unter-
nehmen hat sich auf die Vorbereitung
und die Wiedereingliederung des
Entsandten nach dem
Auslandsaufenthalt spe-
zialisiert. Jedes Land
habe ungeschriebene
Regeln, Gewohnheiten,
Gesten, so Briigmann.
Sowohl die Organisa-
toren der Entsendung als auch die ins
Ausland entsendeten Mitarbeiter und
deren Angehorige sollten daher nicht
nur die Kultur des Gastlandes kennen-
lernen, sondern auch die Besonder-
heiten ihres eigenen Herkunftslandes
beschreiben kénnen.

Damit Arbeitnehmer sich in dem
neuen Land besser zurechtfinden, soll-
ten sie sich tiber ein unternehmens-
internes Netzwerk mit ehemaligen
Expatriates austauschen. Gibt es solche
im Unternehmen nicht, helfen auch
unabhdngige Plattformen im Internet
wie www.internations.org

Mitreisende Angehdrige nicht
vernachldssigen

Die groflere Anpassungsleistung im
Ausland miissen iibrigens meistens die
mitreisenden Angehoérigen erbringen.
Sie fallen oft ganz aus ihrem gewohnten
Alltag heraus. Mehr als 60 Prozent der vor-
zeitig abgebrochenen Auslandsaufent-
halte fihrt das Beratungsunternehmen

Genaue Auswahl
geeigneter Mit-
arbeiter ist wichtig

Mercer LLC daher auch auf die Unzu-
friedenheit des Expat-Partners zuriick.
Ein Abbruch kostet Unternehmen viel
Geld: Schatzungsweise ein Jahres-
gehalt geht verloren, wenn ein Expa-
triate nicht durchhilt. Die gelungene
Integration der Angehorigen ist dem-
entsprechend ein wichtiger Erfolgs-
garant. Last but not least gehort auch
die Rickkehr oder Repatriierung der
Entsandten zu einer erfolgreichen Ent-
sendung. Denn die Integrierung eines
Mitarbeiters, der langere Zeit nach ganz
anderen Regeln gearbeitet hat und nun
in ein bestehendes Team zuriickkeh-
ren soll, ist manchmal
schwieriger als seine
Entsendung. Viele Riick-
kehrer fithlen ihre ge-
sammelten Erfahrungen
und den Wissenszu-
wachs nicht angemessen
berticksichtigt. So wundert es kaum,
dass 40 Prozent aller ehemaligen Expa-
triates innerhalb von nur zwei Jahren
nach der Riickkehr das Unternehmen
wechseln. Ein herber Schlag fiir das
Unternehmen, das nicht nur Geld, son-
dern auch Wissen verliert. Der Grund
liegt fiir Expertin Antje Briigmann auf
der Hand: ,Die Personalverantwortli-
chen haben die im Ausland Arbeiten-
den hidufig nicht mehr auf dem Zettel.
Sie beriicksichtigten sie nicht in der
laufenden Personalplanung und ver-
nachlissigen so die erfolgreiche Etablie-
rung nach der Riickkehr im deutschen

Unternehmen.” Nadine Kraft

Mehr
Informationen

Viele weitere Hinweise und

praktische Tipps rund um das
[W]%%y;[®] Thema Mitarbeiterentsen-
dung ins Ausland finden Sie
unter www.dak.de/mitar-
beiterentsendung

K9 Kurz und kompakt

Erfolgreich entsenden -
so gelingt es:

® Vor der Entsendung klaren,
welches Sozialversicherungsrecht
angewendet werden muss.

® Eventuell den Arbeitsvertrag des
kiinftigen Expats anpassen.

® Checken, welche Zusatz-
versicherungen notwendig
oder sinnvoll sind.

® Den Expat sorgfaltig auswéhlen
und auf die Gegebenheiten in der
neuen Heimat vorbereiten.

@ Mitreisende Angehdrige bei
der Integration unterstiitzen,
etwa durch ein Visum, das
zum Arbeiten berechtigt.

® Wahrend der Entsendung regel-
maRig Kontakt zum Expat halten.
Regelmé&Rige Heimatbesuche
vereinbaren und ermdglichen.

© Spatestens sechs Manate vor
der Riickkehr die Repatriierung
beginnen: passende Positionen im
Unternehmen suchen, Riickreise-
formalien vorbereiten, eventuell
Umzugshilfe und Coaching nach
der Riickkehr anbieten.

® Kollegen in der Heimat auf den
Riickkehrer vorbereiten. Einarbei-
tungszeit groRzligig bemessen.
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Schone Urlaubsbescherung

Unternehmer, die ihren Beschaftigten Urlaubsgeld zahlen oder Sonderurlaub gewahren,
kénnen dazu auch in den Folgejahren verpflichtet sein — selbst wenn die Abmachung
kein Bestandteil des Arbeitsvertrages ist

- - T Vg ‘;‘ » - .
Sonderzahlung: A O . < g ' J 7/
A(beitnehmer kénnen ‘ N " -~ b > @ . ‘w — e
einen Rechtsanspruch ~ - ~ X - L .
darauf haben ' '_}‘__" - g ,1)/ A, o B = . A

seit vielen Jahren. Und dann hing

plotzlich ein Anschlag am schwarzen
Brett. ,Liebe Kollegen®, stand darauf, ,auf-
grund der schlechten wirtschaftlichen
Lage ist es uns dieses Jahr leider nicht
moglich, Urlaubsgeld an alle Mitarbei-
Der Geschiftsfiihrer
wiinschte noch eine schone Zeit. Doch da-
mit war auch nichts mehr zu retten. Die

J edes Jahr gab es im Mai Urlaubsgeld,

ter auszuzahlen.

Stimmung im Unternehmen war mies.

Es ist immer schmerzhaft, wenn
Mitarbeiter auf eine Zahlung verzich-
ten missen, mit der sie fest gerechnet
haben. Die Frage ist aber, ob sie tber-
haupt darauf vertrauen durften, dass
das Extrageld kommt. Ist es vertraglich
vereinbart, steht ein solcher Anspruch
aufler Frage. Doch auch, wenn der
Arbeitsvertrag nichts tiber Urlaubsgeld
oder andere Sonderzahlungen sagt, kann
ein Anspruch darauf entstanden sein.

Beschiftigte konnen einen Rechtsan-
spruch auf Sonderzahlung haben, wenn
der Arbeitgeber diese mindestens drei
Mal hintereinander gezahlt hat. Juristen
nennen das ,betriebliche Ubung“.

Anspruch auf Freizeit, Fortbildung
oder Fahrtkostenzuschuss

Eine betriebliche Ubung ist fiir Unter-
nehmen eine gute Moglichkeit, die Kol-
legen mit zusétzlichen Zahlungen und
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Gratifikationen fur ihr Engagement zu
belohnen, am wirtschaftlichen Erfolg
teilhaben zu lassen oder eine besonders
familienorientierte Unternehmenspolitik
aufzubauen.

Durch die betriebliche Ubung entste-
hen Anspriiche auf Leistungen, die vom
Arbeitgeber urspriinglich freiwillig und
ohne Rechtspflicht gewdhrt wurden.
Dies gilt insbesondere fiir das Urlaubs-
geld, aber auch nicht nur fiir Sonderzah-
lungen. Der Anspruch kann auch ein
verbilligtes Kantinenessen umfassen,
Fahrtkostenzuschiisse, Fortbildungskos-
ten oder Freizeit an bestimmten Feierta-
gen. Eine betriebliche Ubung kann auch
hinsichtlich der privaten E-Mail- und
Internetnutzung entstehen.

Faustregel: Eine solche betriebliche
Ubung ist entstanden, wenn die Son-
derzahlung tiber einen mindestens drei
Jahre wahrenden Zeitraum in gleich-
formiger Weise geleistet wurde. Das
bedeutet fiir die Arbeitnehmer, dass sie
ab dem vierten Jahr eine entsprechende
Leistung beanspruchen kénnen. Auch
wenn der Arbeitgeber zum Beispiel
jedes Jahr zu Rosenmontag freigegeben
hat, kann ein Rechtsanspruch entstan-
den sein. Allerdings ldsst nicht allein
die wiederholt gewidhrte Freistellung auf
seinen Bindungswillen schlieflen. Zeit-
liche Vergiinstigungen sind zwar An-
nehmlichkeiten. Sie bertihren die Le-
bensgrundlage des Arbeitnehmers aber
weit weniger als materielle Zuwendun-
gen. Vor allem fithren sie nicht zu einer
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage.
Daher entsteht auch durch eine wieder-
holte Freistellung nicht ohne Weiteres
ein Vertrauenstatbestand. Ein Bindungs-
wille kann allenfalls angenommen
werden, wenn der Arbeitgeber den Urlaub
jedes Jahr kommentarlos gewéhrthat. Hat
er die Faschingsfreizeit am Rosenmontag

hingegen jedes Jahr beispielsweise durch
einen Aushang am Schwarzen Brett neu
angekiindigt, ist davon auszugehen, dass
dies auch nur fiir das jeweils aktuelle
Jahr Giiltigkeit haben soll — und eben
nicht fir alle Zukunft am Rosenmontag.

Arbeitgeber kann Sonderzahlung
nicht einfach streichen

Ist eine solche betriebliche Ubung ein-
mal entstanden, haben die Arbeitgeber
es schwer, diese Praxis wieder zu dndern.
Denn die Mitarbeiter miissen darauf
vertrauen konnen, dass sich ihre wirt-
schaftliche Situation oder die Arbeitsbe-
dingungen nicht unversehens wieder dn-
dern. Deshalb darf der Arbeitgeber den
Sonderurlaub oder die Sonderzahlung
nicht kommentarlos wieder streichen.
Die betriebliche Ubung hat schlieflich
einen Rechtsanspruch begrindet und
der kann nur durch eine Anderungskiin-
digung oder betriebliche Vereinbarung
wieder aufgehoben werden.

Mochte ein Unternehmen eine dauer-
hafte Bindung deshalb von vornherein
vermeiden, muss es die Gratifikation un-
ter den sogenannten Freiwilligkeitsvor-
behalt stellen. Dann kann der Arbeitge-
ber von Jahr zu Jahr entscheiden, ob und
unter welchen Voraussetzungen etwa
Urlaubsgeld ausgezahlt wird.

Ob ein solcher Freiwilligkeitsvor-
behalt zulassig ist, hdangt stark davon
ab, inwieweit es sich bei einer Sonder-
zahlung um Arbeitsentgelt im engeren
Sinne handelt. Gilt die Sonderzahlung
rechtlich als Lohn, hat der Unternehmer
das Recht, sich die Freiwilligkeit der Leis-
tung vorzubehalten. Bei einer betriebli-
chen Altersversorgung hingegen wird
eine solche unverbindliche und flexible
Handhabung als unzuldssig eingestuft.

Wenig Spielraum haben Arbeitge-
ber auch bei Sonderzuwendungen, die

fur eine bestimmte Leistung des Ar-
beitnehmers gezahlt werden. Denn die
Zuwendungen stehen im Gegenseitig-
keitsverhaltnis zur Leistung. Stellt der Ar-
beitgeber nun einen Vertragsbestandteil
unter Vorbehalt der Freiwilligkeit, greift
er in dieses Gegenseitigkeitsverhiltnis
ein und entzieht die Sonderzahlung der
strikten Verkniipfung. Dies widerspricht
dem Prinzip der Vertragsbindung und ist
deshalb unzuldssig.

Neben dem Freiwilligkeitsvorbehalt
haben Arbeitgeber zudem die Maglich-
keit, einen Widerrufsvorbehalt zu erkla-
ren. Der Arbeitnehmer bekommt also
zundchst einen Anspruch auf die Leis-
tung, der unter bestimmten Umstdnden
jedoch wieder abgeschafft werden kann.

Dafiir darf der widerrufliche Anteil
aber nicht mehr als 25 bis 30 Prozent des
Gesamtverdiensts betragen. Gleichzeitig
muss die Widerrufsregelung angemes-
sen und zumutbar sein und der Wider-
ruf darf nicht ohne Grund erfolgen.

Auch neue Mitarbeiter profitieren
von der Regelung

Ein Anspruch aus betrieblicher Ubung
kommt grundsétzlich auch den Mitar-
beitern zugute, deren Arbeitsverhiltnis
erst begonnen hat, als das Recht auf die
Sonderleistung im Unternehmen schon
bestand. Neu eintretende Mitarbeiter
profitieren nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts sofort mit
dem Eintritt in den Betrieb davon. Die
Teilnahme an der betrieblichen Ubung
ist nur ausgeschlossen, wenn der Ar-
beitgeber das bereits vor Arbeitsbeginn
im Vertrag durch eindeutige einseitige
Erklarung klargestellt hat. Die Ankiindi-
gung, dass neu eintretende Mitarbeiter
kein Urlaubsgeld erhalten, ist zwar nicht
fair — bei eindeutiger Erklarung aber

legitim. Silke Fitschen
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Vom Ehrenamt auch finanziell

profitieren

Ohne freiwillige Helfer wiirde in vielen Bereichen nichts mehr gehen.
Deshalb fordert der Gesetzgeber ehrenamtliche Téatigkeiten mit Freibetrdgen.

b in kulturellen oder kirchlichen
O Einrichtungen, in Sportvereinen,

der Pflege oder der Fliichtlings-
hilfe — rund jeder dritte Bundesbiirger
engagiert sich ehrenamtlich. Den Dienst
an den Mitmenschen belohnt die Politik
auch finanziell mit Freibetrdgen, die wie-
derum Auswirkungen haben auf das so-
zialversicherungsrechtliche Einkommen
und die Versicherungspflicht. Denn fiir
die Aufwandsentschadigungen werden
bis zur Hohe des Freibetrages keine Sozial-
abgaben oder Steuern fillig.

Einer dieser Freibetrdge ist die
Ehrenamtspauschale. Seit 2013 diirfen
Helfer als Entschddigung fir ihre freiwil-
lig geleistete Mitarbeit einen Betrag von
720 Euro im Jahr von der Steuer absetzen.
Die Pauschale kann fast fiir jede Tatig-
keit in einer gemeinntitzigen, mildtatigen
oder kirchlichen Einrichtung geltend
gemacht werden, sofern tatsachlich ein
Entgelt fiir das Engagement gezahlt wird.

Vereinsvorstinde, Schatzmeister, Ju-
gendleiter oder auch Platzwarte kénnen
sie in ihrer Steuererkldarung ansetzen,
vorausgesetzt, ihre Tatigkeit wird im ide-
ellen Bereich oder in ,Zweckbetrieben*
ausgetibt. Dazu zdhlen neben Alten- und
Pflegeheimen oder Jugendherbergen auch
offentlich-rechtliche oder gemeinnut-
zige Korperschaften wie Universitéten,

Worauf dabei zu achten ist

Schulen, Volkshochschulen, Sportvereine
oder Sportverbénde.

Ausdriicklich nicht zu den begiins-
tigten Einrichtungen gehoéren Parteien,
Gewerkschaften oder Arbeitgeberverban-
de. Auch Tétigkeiten im wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb wie der Verkauf von
Speisen und Getrdnken bei Vereinsver-
anstaltungen oder die Vorbereitung,
Durchfithrung und Nachbereitung von
Veranstaltungen, fiir die ein Eintrittsgeld
erhoben wird, gelten nicht als begiinstigt.
Genau ist dies in den Paragrafen 52 bis 54
der Abgabenverordnung festgelegt.

Von dem Freibetrag profitiert
nur, wer das Ehrenamt nebenberuflich
ausiibt. Bezogen auf das ganze Jahr darf
es zeitlich nicht mehr als ein Drittel eines
vergleichbaren Vollzeitjobs in Anspruch
nehmen. Auch Studenten, Rentner, Ar-
beitslose oder Hausfrauen, die keinen
Hauptberuf im steuerlichen Sinn nach-
gehen, konnen eine nebenberufliche
Tatigkeit austiben.

Anders als die Ehrenamtspauschale
ist der Ubungsleiterfreibetrag auf eine
engere Personengruppe begrenzt. Dafiir
ist er mit 2.400 Euro im Jahr deutlich
hoher. Anspruch auf diesen Freibetrag
hat, wer nebenberuflich als Ausbilder,
Erzieher, Betreuer, Dozent oder Ubungs-
leiter arbeitet. Kuinstlerische Tatigkeiten

und die Pflege kranker, behinderter
oder alter Menschen werden ebenso
anerkannt.

Fiir beide Entschddigungen
gilt: Es muss lediglich der den Freibetrag
iibersteigende Teil versteuert werden
und auch nur dieser ist gegebenenfalls
beitragspflichtig. Wie die Entschadigung
gezahlt wird, ob in Form einer regelma-
figen Vergiitung oder eines einmaligen
Honorars, ist dabei unerheblich.

Beide Pauschalen kénnen miteinan-
der bis zum jeweils maximalen Freibe-
trag kombiniert werden, sofern es sich
um verschiedene Téatigkeiten handelt,
die getrennt vergiitet werden, beispiels-
weise als Jugendleiter bei der Feuerwehr
und Kassenwart in einem Sportverein.
Fir ein und dieselbe Tatigkeit diirfen
die Freibetrage nicht gleichzeitig genutzt
werden.

Anspruch auf die Pauschalen hat
auch, wer nach dem Mindestlohngesetz
beschiftigt ist. Allerdings kann es hier
zu Abgrenzungsproblemen kommen.
Denn das Gesetz gilt nur fir Arbeitneh-
mer, nicht aber fiir ehrenamtliche Tatig-
keiten. Wann aber gilt der Betreffende
als Arbeitnehmer — auch Minijobber
und wann bt er ein Ehrenamt aus?
Das legt das Gesetz nach Ansicht von
Experten nicht zweifelsfrei fest.
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Eindeutig geklart ist dies nur fur
Sportler aus dem Amateurbereich. Sie
werden vom Gesetzgeber nicht als Ar-
beitnehmer angesehen, wenn die sport-
liche Betdtigung im Vordergrund steht.
Fir alle anderen sei immer dann von
einer ehrenamtlichen Tatigkeit auszuge-
hen, wenn sie nicht von der Erwartung
einer addquaten finanziellen Gegenleis-
tung, sondern von dem Willen gepragt
sei, sich fiur das Gemeinwohl einzu-
setzen, heifdt es in der entsprechenden
Drucksache des Bundestags.

Die richtige Einordnung ist fiir den
Arbeitgeber nicht unwichtig. Denn er
tragt das Risiko der Fehlbeurteilung. In
diesem Fall konnen Beitragsnachzah-
lungen fillig sein, unter Umstidnden bis
zu vier Jahre, denn in der Regel wird
eine Fehleinstufung spéatestens bei der
Betriebspriifung durch die Rentenver-
sicherung festgestellt. Bei Vereinen droht
bei einem Verstofs gegen das Mindest-
lohngesetz sogar der Entzug der Ge-
meinnttzigkeit. Im umgekehrten Fall
der Einstufung einer ehrenamtlichen
Tatigkeit als Beschéftigung ergibt sich
hingegen ein Erstattungsanspruch.

Sollten Unsicherheiten in der Beur-
teilung einzelner Téatigkeiten bestehen,
konnen Sie vorsorglich iiber die zustan-
dige Krankenkasse feststellen lassen,
ob ein sozialversicherungspflichtiges
Beschiftigungsverhiltnis vorliegt oder
nicht. Rainer Busch

N
Mehr
Informationen

Fur weitere Fragen zum Thema
stehen lhnen unsere Fachexperten
telefonisch unter DAK Arbeit-
geber direkt 040 325 325 810
zur Verfligung.

Ehrenamter

-
Anerkennun

:
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Krankschreibungen
Erkdltungswelle erhoht
Krankenstand

Deutschlands Arbeitnehmer meldeten sich 2015 wieder
héufiger krank. Nach einer aktuellen Auswertung der
DAK-Gesundheit kletterte der Krankenstand mit 4,1 Pro-

zentauf den hochsten Stand seit 16 Jahren. Insbesondere
Atemwegserkrankungen machten den Deutschen zu
schaffen. Die Anzahl der Fehltage aufgrund von schwe-
ren Erkaltungen wie Bronchitis stieg um mehr als ein
Viertel. Ausfélle durch psychische Erkrankungen nahmen
um knapp drei Prozent zu. Jeder zweite Berufstdtige
bundesweit war 2015 mindestens einmal krankgeschrie-
ben. Gut die Hélfte aller Arbeitsunféhigkeitstage ging
auf das Konto von drei Diagnosen: Riickenschmerzen
(21,7 Prozent), Atemwegserkrankungen (16,6 Prozent)
und psychische Erkrankungen (16,2 Prozent).

Ausfihrliche Informationen der DAK-Analyse finden Sie
in unserem diesjahrigen Gesundheitsreport unter
www.dak.de/gesundheitsreport

Firmenlaufsaison

Startschuss: B2RUN 2016

lhre Mitarbeiter sind gute Teamplayer und laufen gern? Dann ma-
chen Sie mit bei Deutschlands groRtem Firmenlauf B2RUN, bei
dem Azubis ebenso begeistert mit von der Partie sind wie der Chef.
Der erste Startschuss war am 10.05.2016 in Hamburg. Es folgen 17
weitere GroRstddte. Die rund sechs Kilometer langen Léufe enden
jeweils mit einem spektakuldren Ziellauf in Deutschlands grofiten
Stadien. Das grol3e B2RUN Finale mit allen Stadte-Gewinnern endet
am 14.09.2016 im Berliner Olympiastadion. Jeder B2RUN Teilneh-
mer hat die Chance, sich fir den groRen Finallauf in Berlin zu quali-
fizieren. Da es bei B2RUN neben Schnelligkeit um das Engagement
der teilnehmenden Unternehmen geht, werden drei unterschiedliche
Kategorien zusatzlich gewtrdigt: Die Fittesten, die Schnellsten und
die Originellsten. Die DAK-Gesundheit unterstiitzt B2RUN im Rah-
men des betrieblichen Gesundheitsmanagements fur mehr Fitness
und zur Verbesserung einer positiven Teamentwicklung.

Mehr Informationen zu Terminen

&
BZRU N und Anmeldeformularen finden

Deutsche Firmenlaufmeisterschaft Sie unter www.dak.de/b2run

Fitnesspause im Biiro

Acht Stunden am Schreibtisch — das ist der Alltag
in vielen Bros. Die Folgen: Verspannungen im
Nacken, Ziehen im Riicken und mide Beine.
Legen Sie &fter mal direkt am Schreibtisch eine
Fitnesspause ein. Unser kleines Fitnessprogramm!
ist speziell fur Pausen im Buro zusammengestellt.
Die Ubungen sind kurz, leicht
zu erlernen und sehr effektiv.
Im Fokus stehen dabei
Dehnung, Mobilisation,
Kraftigung und Aktivierung
sowie Entspannung.

Die kurzen Videos ohne
Ton — und damit ideal fir
Gemeinschaftsbiros —
finden Sie unter
www.dak.de/fitnesspause
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Online-Sprechstunde
DAK Arzte-Videochat

Hausbesuch mal anders: Die DAK-Gesundheit hat ein
neues Online-Angebot und bietet jetzt eine virtuelle
Sprechstunde an. DAK-Versicherte konnen sich kosten-
los und bequem von zu Hause aus von Fachérzten in
einem speziellen Videochat beraten lassen. Die Nach-
frage nach solchen digitalen Beratungsangeboten
ist groR: Laut einer Studie der Bertelsmann Stiftung
wirde fast jeder zweite Deutsche gern per Video mit
seinem Arzt sprechen kénnen. Bei dem Online-Ange-
bot nehmen Arzte aller Fachrichtungen teil. So steht
dem Patienten immer der richtige Experte zur Verfu-
gung. Dabei bietet das Medium Video grol3e Vorteile:
Arzte kénnen zum Beispiel aus der Ferne Hautver-
dnderungen einschétzen. Der Videochat bietet eine
sehr personliche Beratung ohne langes Warten auf
einen Termin.

Das kostenfreie Angebot erreichen DAK-Versicherte
unter www.dak.de/aerzte-videochat

(e

Der fremde
Tropfen in
meinem Blut

Der fremde Tropfen in meinem Blut
Die Geschichte einer
erfolgreichen Krebstherapie

Krebs ist eine Diagnose, die den daran Erkrankten in voller Harte
und meistens unvorbereitet trifft, seine Angehdrigen mit tiefer Sorge
erfillt, die Freunde und Kollegen ratlos ldsst, ob und wie sie ihm
helfen oder Gberhaupt dartiber reden kénnen. Den Autoren Rudolf
Hauke trifft die Diagnose eines Non-Hodgkin-Lymphoms nicht ganz
unvorbereitet, da er sie bereits zum dritten Mal gestellt bekommt.
Er féllt eine konsequente Entscheidung, um sich nun vollstandig auf
den Therapieplan zu konzentrieren: Er verabschiedet sich vorldufig
aus dem Berufsleben, wechselt den Wohnort und empfangt auch
keine Besuche. Sein Buch enthélt die Tagebuchaufzeichnungen
aus der halbjahrigen Kernphase von Diagnose und Therapie sowie
einen Ausblick auf den weiteren Heilungsverlauf.

Lesen Sie mehr:

Héaufig hilft es Menschen, sich mit ihrer Krebserkrankung auseinan-
derzusetzen, wenn sie von Betroffenen horen, was diese bewegt
und wie sie mit ihrem Schicksalsschlag den Kampf gegen den
Krebs aufgenommen haben. Sie haben Interesse an dem Thema
und mochten das Buch gewinnen? Schreiben Sie eine Mail an
fitgewinnspiel@dak.de, Tagebuch, Einsendeschluss: 10.06.2016.
Das Los entscheidet. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Wer kein
Losglick hat, kann das Buch beim Verlag Pro BUSINESS bestellen.
Fur jedes verkaufte Buch ergeht eine Spende an den Verein fur
krebskranke Kinder in Hannover.
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Der groBe Unterschied

Frauen und Manner ,ticken” anders — auch bei der Gesundheit. Dass das auch
eine Herausforderung fiir Betriebe sein kann, zeigt der DAK-Gesundheitsreport

s liegt auf der Hand, doch ge-
Eforscht wird noch immer: Frauen

und Minner sind einfach anders.
Sie gehen Aufgaben oft vollig unter-
schiedlich an, l6sen Konflikte meist ver-
schieden — und selbst wenn es um die
Gesundheit geht, sind die Unterschiede
zwischen den Geschlechtern grofier als
gedacht. Das wirkt sich auch auf den Ar-
beitsplatz aus und stellt Unternehmen
vor die Aufgabe, Frauen und Minner
moglichst gendersensibel anzusprechen
— beispielsweise beim betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement.

Herzinfarkt und Depression

Sowohl Fehlzeiten im Job als auch die
Erkrankungen selbst unterscheiden sich
zwischen Frauen und Minnern deut-
lich. Im Rahmen des aktuellen Gesund-
heitsreportes hat die DAK-Gesundheit
deshalb ganz genau hingeschaut und
den Unterschied im Krankheitsgesche-
hen analysiert. So fehlen weibliche Be-
schaftigte haufiger als ihre mannlichen
Kollegen wegen Krankheit (im Schnitt
14 Prozent). Frauen engagieren sich an-
dererseits beruflich sehr und gaben bei
der Befragung im Rahmen des DAK-Re-
ports an, auch bei Krankheit haufig zur
Arbeit zugehen: Sie betrieben demnach
21 Prozent mehr Prisentismus als Min-
ner. Beim Blick auf die Erkrankungen
selbst zeigt die Analyse: Manner feh-

len deutlich héufiger am Arbeitsplatz
wegen Herz-Kreislauf-Erkrankungen
(plus 65 Prozent). Sie fallen auch haufi-
ger wegen Verletzungen aus als Frauen
(plus 48 Prozent). ,Das liegt zum einen
an der grofleren Risikobereitschaft von
Minnern, zum anderen an unterschied-
lichen Tatigkeiten im Berufsleben®
erlautert DAK-Chef Herbert Rebscher.
Frauen sind hingegen ofter von psy-
chischen Erkrankungen betroffen. Sie
fehlen deshalb 67 Prozent haufiger am
Arbeitsplatz. Auch schrinken Krank-
heitssymptome Frauen ofter ein. ,Grund
dafiir sind zu einem groflen Teil Berufe
mit viel Kundenkontakt. In denen kon-
nen sie mit offensichtlichen Krankheits-
symptomen, wie beispielsweise einer
starken Erkdltung, nicht zur Arbeit
gehen, so Rebscher. All das tragt zum
hoheren Krankenstand der Frauen bei.
Weiterer Grund: Die Hauptlast in der
Kinderbetreuung tragen anscheinend
nach wie vor die Frauen. Auch das wirkt
sich direkt auf die Unternehmen aus.
Denn es sind meist die Frauen, die die
kranken Kinder daheim hiiten. Mehr
als jede Vierte (27 Prozent) sagte im
Rahmen des DAK-Gesundheitsreportes
sogar, dass sie sich bei einer Erkrankung
des Kindes schon einmal selbst krank-
gemeldet hat, weil sie sich nicht anders
zu helfen wusste. Von den Minnern
sagten das nur 17,5 Prozent.

Passgenaue Angebote

Vor diesem Hintergrund sieht Herbert
Rebscher fiir Frauen und Ménner auch
bei der Weiterentwicklung des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements Poten-
zial. ,Denn je genauer wir die jeweiligen
Erkrankungen zum individuellen Ver-
halten und den spezifischen Verhaltnis-
sen in Beziehung setzen konnen, umso
gezielter kénnen wir praventiv wirken.
Hier spielen die verschiedenen Zuginge
und Bediirfnisse eine grofie Rolle.“ Kon-
kret heifit das: Eine moglichst geschlech-
tergerechte Ansprache von Frauen
und Ménnern, aber auch geschlechter-
gerechte Angebote der Unternehmen fiir
ithre Mitarbeiter. ,Die konkreten Daten
des DAK-Reports sind fiir die Entwick-
lung geeigneter MafSinahmen sehr hilf-
reich, sagt Petra Kolip, Professorin fiir
Pravention und Gesundheitsférderung
an der Fakultit fiir Gesundheitswissen-
schaften der Universitat Bielefeld. ,Und
diese Mafinahmen kénnen dann Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern gleicherma-
Nina Osmers

Mehr
Informationen

fen zugutekommen.”
Betriebliches Gesundheits-
management lohnt sich.

Unser Angebot finden Sie

[=] ¢ unter www.dak.de/bgm



Maénner sind langer krank

B Falldauer in Tagen

Krank im Job: Fehltage bei Frauen und Mannern

.
1.604,5

Tage

m Fehltage je 100 Versicherte

i

Y 14107

Tage

Psychische Erkrankungen: Frauen fehlen haufiger im Job

ﬁ Fehltage je 100 Versicherte

Ménner Frauen

Geschlechter im Vergleich

14 Tage pro Jahr fehlt
jeder Mann im Schnitt
wegen Krankheit im Job,

jede Frau 16 Tage.

Prasentismus ist bei Frauen
um 21 Prozent hoher.

Herzinfarkt, Schlaganfall
& Co: Fast jeder zehnte

Mann erkrankt zwischen
45 und 64 Jahren daran.

Frauen haben zwei Drittel
mehr Fehltage im Job wegen
psychischer Erkrankungen
als Ménner.

Ménner haben 48 Prozent
mehr Ausfalltage aufgrund

von Verletzungen als Frauen.

Frauen erkranken friiher
an Krebs als Mdnner. Am
weitesten verbreitet ist
Brustkrebs.

25 Prozent der berufs-
tatigen Ménner schlucken
Antibiotika oder entziindungs-

hemmende Medikamente.

Jede achte berufstétige Frau
bekommt eine Verordnung fur
Psychopharmaka.

arbeit & gesundheit
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ange nicht gesehen ... Gut schaust
LDu aus!“ Ein solches Kompliment

zaubert uns sofort ein breites La-
cheln ins Gesicht. Denn es fiihlt sich
einfach groflartig an, wenn die eigene
Ausstrahlung von anderen positiv wahr-
genommen wird. Entspannt, wohlig,
rundum gesund auszusehen und vor
allem sich so zu fiithlen, macht gliucklich.
Denn wer auf den eigenen Korper ver-
trauen, mit ihm durch dick und diinn
gehen kann, ohne sofort die Quittung
dafiir zu kassieren, und wessen innere
Gelassenheit und gute Laune auch all-
taglichen Widrigkeiten trotzen — der ist
gut dran. Er bewiltigt den Job besser
und hat dazu noch genug Energie fiir
Familie, Partner, Freunde, Freizeit.

Gesund bleiben - das mochte jeder.
Und jeder kann auch etwas daftir tun -
frei nach der Devise: Selbst ist die Frau/der
Mann! Denn gut fiir sich zu sorgen — kor-
perlich wie mental —, das haben wir alle
selbst in der Hand. Wirklich schwierig ist
das nicht, man muss nur anfangen, etwa
mit ausreichend Schlaf. Bei sieben bis
acht Stunden tdglich hat der Organismus
geniigend Zeit, sich zu regenerieren, was
extrem wichtig ist, denn sein Reparatur-
mechanismus lauft nachts im Turbo-Takt.
Aber auch eine gute Erndhrung, ausrei-
chendes Trinken, Bewegung, Frischluft,
Entspannung, die Pflege von Beziehungen
und eine optimistische Grundhaltung
helfen, lange fit und vital zu bleiben.

Gesunder Ernahrung kommt dabei ein
hoher Stellenwert zu. Das belegte gerade
der Erndahrungsbericht 2016 des Bundes-
ministeriums fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft. Aber, so wurde hierin auch
deutlich, es gibt ein Wissensdefizit, wenn
es um ausgewogene Erndhrung geht.
Naturbelassen und vitalstoffreich — so
sollten wir essen. Auf Fastfood und Fertig-
produkte weitestgehend verzichten und
lieber selber kochen. Mit vielen frischen

FOTO: FOTOLIA



Zutaten, wenig Fleisch, etwas Fisch und
viel Obst und Gemiise.

,ICH SETZE AUF REGIONALE PRODUK-
TE, ESSE GERN OBST UND GEMUSE,
DAS STARKT MEINE KONDITION”

MICHAEL MAASS, 46, BETRIEBSSCHLOSSER

Wer wie Michael Maaf3 eine im wahrs-
ten Sinne des Wortes bunte Mischung aus
Gemiise- und Obstsorten auf den Teller
zaubert, fir Ballaststoffe etwa in Form
von Kartoffeln und Vollkornprodukten
sorgt, das Ganze ein wenig mit Niissen
und Olen, die reich an Omega-3-Fettsduren
sind, garniert, starkt sein Immunsystem
— den besten Schutz gegen Krankheiten.
Auch die Waage wird dann zu unserem
Freund. Gut so, denn noch immer steigt
die Zahl der tibergewichtigen Deutschen.
Zu viel, zu fett, zu stif}: Das Resultat zeigt
sich im kneifenden Hosenbund und in
Kurzatmigkeit auf der Treppe.

,NO SWEETS, VIEL SPORT!"

TIM-NIKLAAS ALPEN, 21, BAUZEICHNER

Essen und Trinken hilt Leib und See-
le zusammen. Wie wahr. Nur eben alles
in Maflen. Beim Trinken gilt, vor allem
auf Wasser und Kriutertees zu setzen.
Mit etwa zwei Litern (8 Glasern) am Tag
unterstiitzt man alle lebenswichtigen
Prozesse im Korper, verbessert seine
Gehirnleistung und die Konzentrations-
fahigkeit. Wer sich zudem noch bewusst
macht, dass Kaffee und Alkohol keine
Lebens-, sondern Genussmittel sind, ist ge-
sundheitlich schon auf der sicheren Seite.

Wir sitzen viel, zu viel — ob im Auto,
am Schreibtisch oder vor dem Fernseher.
Nein danke, sagt der Riicken. Und nicht
nur dieser. Bewegung bringt den Korper
auf Touren, starkt das Herz-Kreislauf-Sys-
tem, fordert die Abwehrkrafte, kraftigt
die Muskulatur und minimiert Stress.

+MEIN GEHEIMREZEPT?
ZIMMERMANN WERDEN!"

NICO CLAUSSEN, 27, ZIMMERMANN

Wer sich wie Nico Claussen wihrend
seiner Arbeitszeit schon viel bewegt, ist
klar im Vorteil. Wen wundert’s, dass
dem Zimmermann ,die Puste so schnell
nicht ausgeht”, sportliche Trockentibun-
gen im Fitnesscenter nicht seine Sache
sind und er sich ,fitter fithlt als mit 17
Uberwiegend an der frischen Luft titig
zu sein, ist ein zusitzliches Plus. Eines,
das sich sehr positiv auf die Gesund-
erhaltung auswirkt.

,BOULE-SPIELEN HALT MICH
FIT — WEIL ES DRAUSSEN STATT-
FINDET, SPASS MACHT UND MEINE
KONZENTRATION SCHULT.”

MAIKE PAUSTIAN, 44, BUCHHALTERIN

In der Natur tanken wir Sauerstoff
und Licht — wichtig fiir die Aufnahme
von Vitamin D, das starke Knochen
garantiert. Das bringt Schwung in jede
Zelle, senkt den Blutdruck, hebt die Stim-
mung, baut Stress ab und halt uns jung.

Fitness im Freien, gemeinsam mit
anderen — dabei schldgt man nicht nur
zwei, sondern sogar drei Fliegen mit
einer Klappe: Denn fiir die seelische
Gesundheit, die innere Balance sind
liebevolle Beziehungen unabdingbar, sie
steigern die Lebensqualitdt enorm.

+BEI MEINER FAMILIE — MEINER FRAU
UND UNSEREN DREI KINDERN —
KANN ICH MENTAL ENTSPANNEN.

HIER ZAHLT NUR LIEBE UND WARME."

TILLMANN SCHUTT, 45, UNTERNEHMER

So richtig gut zu sich selber zu sein,
den Korper zu pflegen wie sonst viel-
leicht nur das Auto. Ihm und der Seele
die gleiche Aufmerksamkeit zu schen-
ken wie sonst nur dem Smartphone
— das lohnt sich auszuprobieren. Denn
selbstverstdandlich ist Gesundheit nicht.
Sie zu erhalten eigentlich schon. Und
mal ehrlich, nichts fiihlt sich doch so
gut an, wie fit und strahlend das Leben

zu genieflen. Miirthe Walden

60 Sekunden Wissen

Mach es: Einfache Tipps
fiir den Alltag

l = Trinken Sie genug. Stellen
Sie Wasser oder Tee griffbereit.
Das Handy hilft: Wasser-Memo
alle 30 Minuten programmieren.

2 = Nicht neu, aber effizient:

Treppen steigen — das bringt
L schon mal deutlich mehr
Bewegung in den Alltag.
3- Pausen machen.

Mindestens alle 90 Minuten a
kurz innehalten und bei-

spielsweise aus dem Fenster
schauen und abschalten.

4- In Ruhe essen, nicht
neben dem Rechner oder

in Hetze.

o
5- Beim Telefonieren
immer stehen,

nie sitzen.

6- Die Mittagspause N/
ofter mal im Freien —‘—
verbringen. Ohne 70N

Kollegen, allein und
bei jedem Wetter.

7- Einen Kochkurs buchen: Man
trifft neue Leute, wird inspiriert,

das gemeinsame Kochen '

macht Spal — vielleicht ist
das sogar der Beginn einer
@—

neuen Leidenschaft.
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Positive Kultur fiir den Handel

Kunden kénnen belasten. Eine positive Gesundheits- und Sicherheitskultur halt

er Kunde ist Konig! Das alte
D Sprichwort beschreibt zutreffend

die fir den Handel spezifische
Situation: An erster Stelle bestimmen
der Kunde und seine Wiinsche die
Arbeit. Das kann bei den Mitarbeitern zu
Fehlbelastungen fithren und auf Dauer
negative Folgen fur die Arbeitsfahigkeit
haben. Muss es aber nicht. Die DAK-
Gesundheit und die Berufsgenossen-
schaft Handel und Warenlogistik haben
vom Berliner IGES Institut untersuchen
lassen, welchen Einfluss die Sicherheits-

Mitarbeiter gesund

und Gesundheitskultur hat. Das Ergeb-
nis liegt jetzt im Branchenreport Handel
vor: Demnach stellt eine positive Sicher-
heits- und Gesundheitspolitik fir die
Mitarbeiter eine wichtige Ressource dar,
die helfen kann, negative Auswirkungen
auf die Arbeitsfahigkeit abzupuffern.
Im Einzelhandel arbeiten neun von
zehn Beschiftigten ausschliefSlich oder
tiberwiegend mit Kunden (87,3 Prozent).
Im GrofShandel sind es etwa zwei Drittel
(64,9 Prozent). Die Arbeit mit Kunden
kann sehr stressig sein: Ein Drittel der

befragten Beschiftigten sagt, dass sie
héufig bis an die Grenzen ihrer Leistungs-
fahigkeit gehen. Das Arbeitstempo und der
Leistungsdruck sind hoch. Vor allem ist die
erforderliche Interaktionsarbeit emotional
anspruchsvoll: Die Beschaftigten miissen
ihre eigenen Gefiihle unterdriicken und
dem Kunden gegeniiber eine positive Hal-
tung einnehmen, etwa Freundlichkeit zei-
gen, obwohl ihnen unter Umstanden nicht
danach ist. Sie erleben in der Auseinander-
setzung mit anspruchsvollen Kunden oft
emotional belastende Situationen.

FOTO: FOTOLIA



Immer nur lacheln

Immer lacheln zu miissen ist kein Kin-
derspiel, sondern emotionale Schwerst-
arbeit! Gibt es jedoch eine positive
Sicherheits- und Gesundheitskultur, fallt
es leichter, mit Belastungen umzugehen.
Eine positive Kultur steuert indirekt das
Handeln in einem Unternehmen und
richtet das Verhalten auf die Férderung
von Sicherheit und Gesundheit aus. Drei
Aspekte sind fiir eine positive Kultur in
einem Betrieb besonders relevant: der
Stellenwert von Sicherheit und Gesundheit,
gesundes Fithren und der konstruktive
Umgang mit Fehlern.

Je stdarker positiv diese Werte und
Normen ausgepragt sind, desto bes-
ser ist es um die Arbeitsfahigkeit der
Mitarbeiter bestellt. In einem Betrieb,
in dem Gesundheit und Sicherheit ein
hohes Ansehen genieflen, ist auch die
Arbeitsfihigkeit der Mitarbeiter hoch.
Ein Arbeitgeber, der deutlich macht,
dass in seinem Betrieb Gesundheit
immer Vorrang hat, kann damit rech-
nen, dass die Arbeitsfahigkeit seiner
Mitarbeiter auf Dauer ansteigt.

Sicherheit und Gesundheit
Sicherheit und Gesundheit sollten in
einem Betrieb in jeder Situation ernst
genommen werden. Denn ist gerade
besonders viel zu tun oder der Kunden-
andrang grof$, achten die Mitarbeiter
seltener auf regelméafiige Pausen oder ein
sicheres Wegrdumen der Ware. Ein stei-
gendes Unfallrisiko kann die Folge sein.

Gesundes Fiihren

In stressigen Situationen ist die Fiih-
rungskraft gefordert. Dann sollten Pri-
oritaten gesetzt und klare Anweisungen
gegeben werden. Ganz wichtig: Mitarbei-
ter immer ausreichend informieren und

Kritik in konstruktiver Weise iiben. Gute
Leistungen verdienen Lob und Anerken-
nung. Bei Konflikten mit Kunden sollten
die Fihrungskrafte hinter ihrem Mitar-
beiter stehen und sich stark machen fir
ihn. Wenn die Fithrungskraft an dieser
Stelle sensibel reagiert, werden gesund-
heitliche Belastungen und damit verbun-
dene Risiken der Beschiftigten bei der
taglichen Arbeit schon verringert.

Fehlerkultur

In einem Unternehmen mit guter Feh-
lerkultur herrscht ein offenes Klima,
nicht eine Kultur des Wegsehens und
Schweigens. Die Mitarbeiter kénnen
Fehler, Unfille oder Beinaheunfille
unbesorgt melden, weil sie thnen nicht
zur Last gelegt werden. Ein konstrukti-
ver Umgang mit den Fehlern befordert
den Austausch und die Entwicklung von
schiitzenden Mafinahmen.

Uber diese drei skizzierten Stell-
schrauben lésst sich indirekt einiges am
Denken und Verhalten der Beschiftigten
im Grof$- und Einzelhandel korrigieren.
Das ist wichtig, denn an den hohen
Arbeitsanforderungen in der Handels-
branche wird sich kaum etwas dndern.
Kein Unternehmen kann sich Wunsch-
kunden heranziehen, die den Mitarbei-
tern das Leben leichter machen. Umso
wichtiger ist es, die entscheidenden Kul-
turstellschrauben zu kennen und zu nut-
zen — zum Wohle aller. Dorothea Wiehe

Mehr
Informationen

Den vollsténdigen Branchen-
: report Handel finden Sie im

y Internet unter
www.dak.de/branchenreport

60 Sekunden Wissen

Der Branchenreport
Handel zeigt:

Im Einzelhandel war der
Krankenstand 2014 mit

4,0 Prozent . ...

so hoch wie in der gesamten
DAK-Gesundheit (3,9 Prozent).

Im Grolthandel hatten die
bei der DAK-Gesundheit
versicherten Beschaftigten mit

3,4 Prozent

einen unterdurchschnittlichen
Krankenstand.

Fur mehr als

die Halfte aller
Fehltage

im Grol3- und Einzelhandel waren
drei Krankheitsarten verantwortlich:
Leiden am Muskel-Skelett-System,
psychische Erkrankungen und
Krankheiten des Atmungssystems.

Im Einzelhandel ging genau

/s aller Fehltage

auf das Konto von Muskel-Skelett-
Erkrankungen, etwa Rickenleiden.

- Depressive
Episode

die Liste der Einzeldiagnosen an.
2014 war sie im Einzelhandel fur

6,3 Prozent ..

Fehltage verantwortlich, im GroR-

handelfir 5,8 Prozent.
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Bewegung
Mit Schwung gesund zur
Arbeit

Den Chef herausfordern, einzelne Teams oder ganze
Firmen konnen gegeneinander antreten: Bei der Aktion
,Gesund zur Arbeit” zéhlt jeder Schritt. Ob zu FuB oder per
Fahrrad sammeln alle Teilnehmer maglichst viele ,bewegte
Minuten” auf ihrem Weg zur Arbeit, um den bewegungs-
armen Arbeitsalltag zu Uberlisten. Mit diesem Ziel starten
die DAK-Gesundheit und die HanseMerkur mit dem Mobili-
tatsdienstleister company bike solutions auch 2016 erneut
eine Fitnessaktion flir Beschéftigte. In diesem Jahr gibt es
wieder einen digitalen CO,-Rechner auf der Aktionsplatt-
form im Internet. Er gibt mit wachsenden Bdumen an, wie
viel CO, die Teilnehmer einsparen, wenn sie beispielsweise
statt des Autos ihre eigenen Beine flr den Arbeitsweg nut-
zen. Am Ende der sogenannten Challenge-Monate — Juni
und Oktober — werden die besten Teams mit einer Baum-
patenschaft belohnt. Der Aktionspartner PRIMAKLIMA-welt-
weit- eV. pflanzt dann ihnen zu Ehren neue Bdume an.

Am besten gleich starten und anmelden unter

www.dak.de/gesundzurarbeit

BGM-Férderpreis
Aufruf zum Wettbewerb

DEUTSCHER | EGM | FORDERPREIS

Die DAK-Gesundheit und die
Kommunikationsberatung MCC
schreiben zum zweiten Mal den
DEUTSCHEN BGM-FORDERPREIS
aus. Die Krankenkasse und der
Kongressveranstalter wollen Firmen
wurdigen, die sich mit kreativen
MaBnahmen nachhaltig fur das
Betriebliche Gesundheitsmanage-
ment (BGM) einsetzen. Das dies-
jéhrige Schwerpunktthema fir ein in
der Zukunft geplantes Projekt lau-
tet: ,Personelle Vielfalt — Diversitat

und Gesundheit”. Der Férderpreis
ist auf insgesamt 60.000 Euro,
in Form von Leistungsarten, wie
im Leitfaden Prévention beschrie-
ben, dotiert und wird die Gewinner
bei der Umsetzung ihrer innova-
tiven Ideen unterstiitzen. Bewer-
ben kénnen sich Unternehmen,
Dienstleister oder lokale Netzwerke
im BGM, die eine neue Idee im
Gesundheitsmanagement entwi-
ckelt haben. Einsendeschluss ist
der 08.08.2016.

Weitere Informationen, Teilnahme-
bedingungen und das Anmelde-
formular zum DEUTSCHEN BGM-
FORDERPREIS finde Sie unter

www.dak.de/bgm-foerderpreis

Arbeitsmarkt
Frauen sind die
Gewinner

Frauen sind nach einer Untersuchung des Kélner
Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) die
Gewinner des Strukturwandels am Arbeitsmarkt.
Rund zwei von drei neu geschaffenen Jobs
gingen an weibliche Bewerber, so die Studie.
Unter dem Strich hatten Frauen in Deutschland
zwischen 2001 und 2015 rund 64 Prozent der
neu entstandenen Arbeitsplétze aufgefangen.
Die Arbeitslosenquote von Frauen liege mit

4,1 Prozent unter der von Méannern mit 4,9 Prozent.
Hintergrund sei der andauernde Strukturwandel
mit mehr Stellen im Dienstleistungsbereich, etwa
im Gesundheits- und Erziehungswesen. Zudem
seien wegen der Flichtlingskrise neuerdings
Berufe wie Sozialarbeiter und Grundschullehrer
gefragt, die traditionell ebenfalls vor allem von
Frauen ergriffen wirden.
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Eltern mit Job

Teilzeit bei berufstdtigen Miittern
immer noch die Regel

Die Teilzeitbeschaftigung ist bei berufstatigen Muttern
in Deutschland immer noch das am meisten genutzte
Arbeitsplatzmodell: Im Jahr 2014 waren 62,3 Prozent aller
Eltern mit Kindern unter sechs Jahren erwerbstétig.
94 Prozent der erwerbstdtigen Vater waren
dabei vollzeitbeschdftigt. Nur sechs Prozent gingen
einer Teilzeitbeschaftigung nach. Anders bei den
Muttern: Hier gingen 27 Prozent einer Vollzeit-
beschéftigung nach, 73 Prozent waren teilzeit-
beschéftigt. Steigt allerdings die Kinderzahl,

so stieg auch der Anteil der Véter in Teilzeit-

jobs. 6,4 Prozent der Véter mit zwei Kindern
im Vorschulalter haben eine Stelle
mit reduziertem Stundenum-
fang. Wenn drei Kinder in der
Familie leben, steigt der

Anteil auf 7,8 Prozent.

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Bis 31.05.2016
ohne Gesund-
heitsfragen!

/ahnarztkosten bis
auf 0 Euro senken.

Das Beste fiir ein strahlendes Lacheln
Als Kunde der DAK-Gesundheit profitieren
Sie auch beim Zahnarzt von umfangreichen
Leistungen. Da trotzdem Eigenanteile
anfallen kdnnen, empfehlen wir Ihnen den
DAK Zusatzschutz der HanseMerkur.

Die wichtigsten Vorteile

© Exklusiv fiir Sie: bis 31.05.2016
Zahntarife ohne Gesundheitsfragen

* Reduzierung lhrer Eigenanteile

© Hohe der Absicherung individuell wahlbar

 Ausgezeichnet von der Stiftung Warentest

Sl M SEHR GUT
Warentest iR}

DAK Plus
Zahn (EZ) +
ZahnTOP

(EZT) + Zahn-

vorsorge (EZP) g
Ausgabe 08/2014 <
www.test.de —

Gehen Sie noch
heute online und
sichern Sie sich
lhre Vorteile!

+++ www.dak.de/zusatz-zahn + + +

Kooperationspartner DAK Zusatzschutz

oy

HanseMerkur (m/

Versicherungsgruppe

Fragen beantwortet lhnen gerne die
HanseMerkur-Hotline
040 4119-2999

Montag bis Freitag von 8.00 bis 20.00 Uhr.



Zu 50
Prozent

krank

Ist eine teilweise Arbeitsun-
fahigkeit sinnvoll? Ein Vor-
stol§ des Gesundheitsminis-
ters sorgt fur Debatten — mit
stichhaltigen Argumenten
auf beiden Seiten

s ist bislang nur ein Vorschlag, aber
Eder wird in Fachkreisen hitzig dis-
kutiert: Arzte sollen ihren Patienten
eine Teil-Arbeitsunfdhigkeit (Teil-AU)
attestieren konnen. Der Plan sieht vor,

dass zusatzlich zur einhundertprozenti-
gen Krankschreibung auch eine Arbeits-
unfihigkeit zu 25, 50 oder 75 Prozent
moglich ist. Arbeitnehmer wiirden ihre
Arbeitszeit entsprechend reduzieren.
Ihren Lohn bekdmen sie zum Teil vom
Arbeitgeber und zum Teil in Form von
Krankengeld von ihrer Krankenkasse.
Die Teilzeit-Krankschreibung wird in ei-
nem Gutachten empfohlen, das Bundes-
gesundheitsminister Hermann Groéhe in
Auftrag gegeben hatte. Hintergrund des
Vorstofes sind steigende Kosten im Ge-

. -"'ql';'ll\:e-i:e arbeitsunfihig

zur Arbeit gehen

r

sundheitssystem. Laut Gutachten haben
die Krankenkassen in den ersten drei
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Quartalen 2014 mehr als acht Milliarden
Euro fur Krankengeld ausgegeben. Gréhe
ist auf der Suche nach Mafinahmen, um
hier gegenzusteuern.

Schweden ist Vorreiter

Gegner und Befiirworter haben sich
schnell in der Debatte positioniert. Letz-
tere verweisen darauf, dass die Idee
nicht neu ist. In Schweden gibt es das
Modell bereits und wird seit dem Ende
der 8oer Jahre angewandt. Danemark,
Norwegen und Finnland haben es tiber-
nommen. Gegner der Teil-AU hingegen
warnen davor, dass die schwedische Kul-
tur nicht einfach auf Deutschland iiber-
tragbar sei. Sie befiirchten, dass sich
noch mehr Arbeitnehmer unter Druck
setzen, krank zur Arbeit zu gehen.
Tatsachlich ist der sogenannte Prasen-
tismus in Deutschland ein Problem: Der
aktuelle DAK-Gesundheitsreport belegt,
dass zwei Drittel aller Arbeitnehmer in
den vergangenen zwolf Monaten zur Ar-
beit gegangen sind, obwohl sie sich bes-
ser hitten krankmelden sollen. Das hat
konkrete Nachteile fiir Arbeitgeber: Wer
krank arbeitet, macht hiufiger Fehler,
steckt Kollegen an und verschleppt sein
Leiden — was unterm Strich zu mehr
Ausfalltagen fiihrt.

Stufenweise Eingliederung

Andererseits gibt es die Teil-AU in
Deutschland bereits: in Form des betrieb-
lichen Eingliederungsmanagements.
Die gesetzlich vorgeschriebene Fiirsor-
gepiflicht des Arbeitgebers setzt dann
ein, wenn der Arbeitnehmer innerhalb
eines Jahres linger als sechs Wochen

ununterbrochen oder wiederholt arbeits-
unfihig ist. Die Arbeitszeit wird, abhédngig
von den individuellen Voraussetzungen,
langsam gesteigert. Das Modell wird in
Deutschland schon lange praktiziert. Die
Vorteile: Der Arbeitnehmer wird lang-
sam wieder an seine Arbeitsbelastung
herangefiihrt. Der Betrieb profitiert von
einer Image- und Betriebsklimaverbes-
serung, weil der Arbeitnehmer sich mit
seiner Krankheit nicht allein gelassen
fihlt. Und es ist eine Erleichterung fiir
die Betroffenen — oft hilft es beim Um-
gang mit einer Krankheit, wenn sich
die Lebens- und Arbeitsumstinde nicht
komplett andern.

Arbeit fordert die Gesundheit
Diese Vorteile sehen Befiirworter der
Teil-AU auch, wenn schon ab Beginn
einer Krankheit eine teilweise Wieder-
aufnahme der Arbeit méglich ist. Zum
Beispiel bei Riickenbeschwerden oder
psychischen Erkrankungen — diese fiih-
ren die Statistik der hdufigsten Lang-
zeiterkrankungen an. Es ist denkbar,
dass Buroarbeiten zum Teil auch mit
Riickenleiden erledigt werden konnen.
Und gerade bei psychischen Problemen,
so argumentieren die Befiirworter der
Teil-AU, ist es sinnvoll, dass Betroffene
nicht sechs Wochen lang ohne Aufgabe
und soziale Kontakte zu Hause bleiben.
Bei vielen Erkrankungen ist eine teil-
weise Krankschreibung jedoch nicht
moglich. Bei Grippe, Erkidltung oder
anderen ansteckenden Infekten ist es
notwendig, dass Betroffene bis zur voll-
standigen Genesung zu Hause bleiben.
Auch bestimmte Berufsgruppen scheiden

fiir das Modell aus: Zwar kénnen etwa
sitzende Biirotdtigkeiten auch erledigt
werden, wenn der Arbeitnehmer zum
Beispiel durch ein gebrochenes Bein ein-
geschrankt ist. Dachdecker oder Kran-
kenpfleger hingegen miissen zu hundert
Prozent fit sein, um ihren Beruf ausiiben
zu konnen. Hierin sind sich beide Seiten
grundsatzlich einig. Kritiker der Teil-AU
jedoch befiirchten trotzdem, dass der
Druck, zu frith wieder zur Arbeit zu ge-
hen, steigt. Befiirworter halten dagegen,
dass die Entscheidung tiber eine teilweise
Krankschreibung allein zwischen Arzt
und Patient diskutiert wiirde.

Mehr Biirokratie

Nicht zuletzt dreht sich die Debatte auch
um Mehrarbeit. Wo die einen eine flexi-
ble und praxisnahe Losung sehen, fiirch-
ten andere, nicht zuletzt die Arbeitgeber,
unnotigen biirokratischen Aufwand.
Und ob die Teil-AU tatsdchlich Kosten
senkt — darauf gibt es offenbar auch in
Schweden keine Antwort. Denn es ist
denkbar, dass Arbeitnehmer durch das
flexible Modell langer krankgeschrieben
sind, sodass die Kosten letztlich doch
hoher austfallen, als wenn sie komplett
zu Hause geblieben wiren. Helge Dickau

Mehr
Informationen

Was Sie tber die neue
Arbeitsunféhigkeitsbescheini-
: gung wissen sollten, lesen

. Sie unter
www.dak.de/arbeitsunfaehig
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Fliichtlinge einstellen -
Wissenswertes fiir Arbeitgeber

Unter welchen Bedingungen
dirfen Flichtlinge arbeiten?
Auf was sollten Arbeitgeber
achten? Die wichtigsten
Aspekte und aktuellen
Regelungen hat praxis + recht
fir Sie zusammengestellt

Wer darf arbeiten?

Entscheidend fiir diese Frage ist der Auf-

enthaltsstatus des Fliichtlings. Folgende

drei Gruppen werden unterschieden (in

Klammern die jeweilige Bezeichnung

im Aufenthaltsdokument):

e Anerkannte Fliichtlinge (,Aufenthalts-
erlaubnis“): Sie diirfen ohne Ein-
schrankungen einen Job annehmen
oder eine Ausbildung beginnen.

o Asylbewerber (,Aufenthaltsgestattung),
bei denen tiber den Asylantrag noch
nicht entschieden ist: Sie dirfen
in den ersten drei Monaten nicht
arbeiten. Danach miissen sie die
Genehmigung der Ausldnderbehorde
einholen, wenn sie ein Jobangebot
annehmen wollen.

e Geduldete (,Aussetzung der Abschie-

bung®): Sie haben einen ablehnenden
Asylbescheid erhalten, dirfen aber
vorerst in Deutschland bleiben. Um
zu arbeiten, benodtigen Geduldete
aber ebenfalls die Genehmigung
der Auslinderbehorde. Im Ausweis-
dokument oder auf einem Zusatzblatt
vermerken die Beamten oftmals die
Moglichkeiten der Arbeitsaufnahme.

Fir alle Aufenthaltsdokumente gilt:
Sie werden befristet ausgestellt, konnen
aber verldangert werden.

Nihere Infos gibt es unter www.arbeits-
agentur.de und www.bamf.de

Vorrangpriifung

Wollen Geduldete oder Asylbewerber

arbeiten, muss der Auslanderbehorde ein

konkretes Angebot fiir eine Arbeitsstelle
vorliegen. Der Antrag wird auch an die
ortliche Arbeitsagentur weitergeleitet,
die jede einzelne geplante Stellenbeset-
zung mit Blick auf folgende Fragen priift:

e Hat die Besetzung moglicherweise
Nachteile fiir den Arbeitsmarkt?

o Gibtes,bevorrechtigte Arbeitnehmer*
— zum Beispiel Deutsche oder
EU-Biirger —, die fur den Job zur
Verfiigung stehen?

e Sind Verdienst und Arbeitszeiten
vergleichbar mit den Bedingungen
von deutschen Kollegen oder

EU-Auslandern?

Die Priifung dauert in der Regel einige
Wochen, kann sich aber auch tiber Mona-
te hinziehen. Bei Fliichtlingen, die schon
langer als 15 Monate in Deutschland
leben, werden nur noch die Arbeitsbedin-
gungen gecheckt. In Berufen mit hohem
Fachkriftebedarf, die auf der Positiv-
liste stehen, gibt es Sonderregelungen.
www.arbeitsagentur.de/positivliste

Nachweispflicht

Wer in Deutschland einen Auslinder
beschiftigt, muss fiir die Dauer der
Beschiftigung eine Kopie des Aufent-
haltsdokuments aufbewahren (Aufent-
haltserlaubnis, Aufenthaltsgestattung
oder Aussetzung der Abschiebung). Dies
kann elektronisch oder in Papierform
geschehen.

Qualifikationen

Einige Fluchtlinge haben in ihrer
Heimat einen Beruf erlernt oder ein Stu-
dium absolviert. Um die Ausbildung
zu bewerten und dies fir den Einstieg
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in den deutschen Arbeitsmarkt zu nut-
zen, gibt es unter www.anerkennung-
in-deutschland.de hilfreiche Informati-
onen. Regionale Ansprechpartner fiir
Unternehmen bietet auflerdem das Netz-
werk IQ auf einer interaktiven Karte
unter www.netzwerk-iq.de. Eine Daten-
bank mit Informationen zur Bewertung
auslandischer Bildungsnachweise finden
Sie unter www.anabin.kmk.org

Praktikum
Die Hiirden fiir die Aufnahme eines
Firmenpraktikums sind bereits gesenkt
worden — bei Asylbewerbern und Gedul-
deten muss aber immer noch die Aus-
landerbehoérde zustimmen. Die Vorrang-
priifung durch die Agentur fiir Arbeit
entfillt ebenso wie die Pflicht zur Zah-
lung des Mindestlohns, solange eine der
folgenden Bedingungen erfillt ist:

e Das Praktikum (bis zu 3 Monate)
dient der Berufsorientierung oder der
Aufnahme eines Studiums und es
wurde im Heimatland kein Berufsab-
schluss erworben.

o Es handelt sich um ein Pflichtprakti-
kum far Schule, Ausbildung, Hoch-
schule oder es wird im Rahmen einer
Ausbildung an einer gesetzlich gere-
gelten Berufsakademie gefordert.

o Das Praktikum (bis zu 3 Monate)
begleitet eine Berufs- oder Hoch-
schulausbildung und der Auszubil-
dende hat nicht bereits vorher in dem
Betrieb ein Praktikum absolviert.

Hospitation

Fiir die Hospitation eines Fliichtlings im
Unternehmen benétigt man keinerlei Ge-
nehmigung - allerdings darf diese nicht
mehr sein als ein ,Uber-die-Schulter-
Schauen®. Auch eine zeitliche Befristung
gibt es nicht, solange keine Eingliederung
in den Betriebsablauf erfolgt und der
Fliichtling ,keine betriebliche Arbeits-
leistung von wirtschaftlichem Wert*
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Ausbildung:
Programme helfen
jungen Menschen beim
Start in Deutschland
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verrichtet. Im Zweifel sollten Betriebe vor-
her die Auslinderbehoérde informieren.
www.arbeitsagentur.de

Die Berufsausbildung

Eine betriebliche Ausbildung Dbietet
jungen Flichtlingen die Chance zur
Integration — und manchem Unterneh-
men die Moglichkeit, freie Lehrstellen
zu besetzen. ,Die Motivation der jun-
gen Flichtlinge ist hoch®, bestatigt der
Priasident des Zentralverbandes des

Deutschen Handwerks, Hans Peter
Wollseifer. Fiir anerkannte Flichtlinge
gibt es keine Einschrinkungen. Asyl-
bewerber mit Aufenthaltsgestattung
diirfen ab dem vierten Monat starten,
Geduldete direkt ab der Erteilung der
Duldung - vorausgesetzt, die Auslander-
behorde stimmt zu. Eine Vorrangpri-
fung ist nicht notwendig. Anerkannte
Fluchtlinge haben —ebenso wie deutsche
Schulabgdnger ohne Lehrstelle — Zu-
gang zur Einstiegsqualifizierung -
,EQ“ Diese dauert zwischen sechs und
zwoOlf Monaten und bereitet sie fiir eine
Ausbildung vor. Weitere Informatio-
nen zum Thema Ausbildung gibt es bei
der Arbeitsagentur oder bei vielen

Handelskammern.

Suche nach Kandidaten

Der Arbeitgeber-Service der ortlichen
Agentur far Arbeit (BA) beantwor-
tet Fragen von Unternehmern in den
Arbeitsagenturen vor Ort und hilft auf
Wunsch bei der Suche nach geeigneten
Bewerbern. Informationen {iiber die
Voraussetzungen fiir eine Beschafti-
gung gibt es unter der gebthrenfreien
Rufnummer 0800 4 5555 20.

Bewihrt hat sich in vielen Fillen
der direkte Kontakt zwischen Unter-
nehmen, Kommunen, Arbeitgeberver-
binden und den oft von Ehrenamtlichen
begleiteten Hilfsorganisationen vor Ort.
In einigen Stadten gibt es zudem Jobpaten,

die die Bewerber begleiten und beim
Start in die Arbeitswelt helfen. Die
Arbeit-
gebern, zu den lokalen Aufnahmeein-

Arbeitsagentur empfiehlt
richtungen Kontakt aufzunehmen, um
Kandidaten zu finden.

Wer darf nicht arbeiten?

In bestimmten Féllen duirfen Fliichtlinge
nicht arbeiten. Dabei handelt es sich um
Flichtlinge mit Aufenthaltsgestattung,
die in einer Aufnahmeeinrichtung
wohnen missen. Diese sogenannte
,AE-Wohnverpflichtung*
zu sechs Monate betragen. Ausldnder

kann bis

aus sicheren Herkunftslindern, die
ihren Asylantrag nach dem 31. 08. 2015
gestellt haben, diirfen generell nicht in
Deutschland arbeiten.

Ohne Deutsch
haben Flichtlinge bei
uns null Chance

Forderprogramme

Unternehmen konnen o6ffentliche Forde-
rungen in Anspruch nehmen, wenn sie
Fliichtlinge beschiftigen oder ausbilden.
Einen Uberblick iiber die einzelnen Pro-
gramme und Moglichkeiten bietet das
Portal ,Neustart in Deutschland fiir Ar-
beitgeber” des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS).
www.bmas.de

Hilfreiche Links
Die Broschiire ,Potenziale nutzen — ge-
fliichtete Menschen beschiftigen® der
BA informiert Gber alle Aspekte der
Beschiftigung. Sie kann unter www.ar-
beitsagentur.de aufgerufen werden.
Unter dem Stichwort ,Neustart in
Deutschland“ hat das Bundesministeri-

um fiir Arbeit und Soziales einen Be-
reich geschaffen, in dem Arbeitgeber
Informationen rund um das Thema
Beschiftigung von Fluchtlingen finden.
www.bmas.de

Das Forderprogramm IQ unterstiitzt
in allen 16 Bundeslindern Menschen
mit Migrationshintergrund aktiv in Sa-
chen Anerkennung von auslandischen
Berufsabschliissen. Rund 100 Anerken-
nungs- und Qualifizierungsberatungs-
stellen gibt es bundesweit, von denen
einige auch Arbeitgeber beraten.
www.ig-netzwerk.de

Fliichtlinge einstellen

Nach einer Umfrage des Ifo-Instituts wol-
len 34 Prozent der deutschen Unterneh-
men in diesem und im kommenden Jahr
gefliichtete Menschen einstellen. Von
den Firmen, die bereits Fliuchtlinge
als Mitarbeiter beschiftigen, wollen
68 Prozent in den kommenden zwei
Jahren weitere Geflichtete akquirie-
ren. Befragt wurden bundesweit rund
1000 Personalleiter.

Sprache

Die mit Abstand grofite Hiirde sehen
die vom Ifo-Institut befragten Perso-
nalchefs in den Sprachkenntnissen
(89 Prozent). ,Ohne Deutsch haben
Flichtlinge bei uns null Chance auf
Integration in die Arbeitswelt und in
die Gesellschaft”, sagt Arbeitgeberpra-
sident Ingo Kramer. Anerkannte Asyl-
bewerber haben Anrecht auf einen
Integrationskurs in Deutschland, der
neben den wichtigsten Sprachkenntnis-
sen erste Grundlagen fir das Zusam-
menleben in der Gesellschaft enthalt.
Auch Asylbewerber und Geduldete mit
guter Bleibeperspektive haben seit Kur-
zem Zugang zu diesen Kursen. Weitere

Informationen: www.bamf.de/FAQ-
Integrationskurse-Asylbewerber
Reinhild Haacker
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DAK Arbeitgeber-Hotline LI Die DAK.Gesundheit
” liefert klimafreundlich
040325 325 810* ReForest‘&

. . Der CO2-neutrale Versand
*24 Stunden an 365 Tagen zum Ortstarif mit der Deutschen Post
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MITZUSCHUSS VON DER
DAK-GESUNDHEIT

Ja, die DAK macht sich fiir Ihre Gesundheit stark.
Mit auBergewdhnlichen Leistungen wie:

* Hautscreenings schon ab 18 Jahren \/

* 100 % Kosteniibernahme fiir kiinstliche
Befruchtungen :
9 ) DFSI B,

IM 5 JAHRESZEITRAUM

LANGZEIT-

¢ Viele Zuschiisse, z.B. fiir Reiseschutz-
impfungen

Noch mehr Vorteile unter: dak-vorteile.de
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