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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die Carl-Gotze-Schule ist eine Schule, in der die Schilerinnen und Schiler sowie die Lehr-
krafte in einer guten Arbeitsatmosphare lernen und lehren konnen. Dies findet seinen Aus-
druck auch in der insgesamt sehr hohen Zufriedenheit aller Schulbeteiligten mit der Schule.
Gleichzeitig ist der Leistungsanspruch der Lehrkrafte an die Schilerinnen und Schuiler und
der Schulleitung an die Lehrkrafte hoch. Die Carl-Gotze-Schule ist eine zvveiziigige und damit
sehr kleine Schule. Dies ist gleichermalden ihre Starke und ihre Schwache. Vieles funktioniert
informell, schnell und unkompliziert. Die gesamte Schulentwicklung wird durch die Schullei-
tung systematisch und vor dem Hintergrund der zur Verfligung stehenden Ressourcen zielge-
richtet gesteuert. In ihrer Geschwindigkeit und Reichweite ist die Schul- und Unterrichtsent-
wicklung aber nicht mit gréReren Schulen vergleichbar. Der Unterricht ist eher traditionell
und lasst zum Teil innovative Unterrichtselemente vermissen. Daflr fordert er im besonderen
Malle die Lesekompetenz der Schilerinnen und Schiler und legt viel Wert auf den sicheren
Erwerb grundlegender Kulturtechniken.

Steuerungshandeln

Die besondere Leistung der Schulleitung besteht darin, Voraussetzungen zu schaffen, die es
den Lehrkraften ermoglichen, effizient und effektiv zu arbeiten. Die Schulleitung delegiert
hinsichtlich der gewlnschten Ergebnisse klar und eindeutig. In Bezug auf den Prozess lasst
sie dem Kollegium alle Freiheiten. Dieses Vertrauen in die Leistungsfahigkeit des Kollegiums
motiviert die Padagoginnen und Padagogen. Gleichzeitig behalt die Schulleitung die Belast-
barkeit des kleinen Kollegiums im Blick. So gelingt es ihr, das gesamte Kollegium bei der
Schulentwicklung mitzunehmen. Die Schulleitung nimmt im hohen Malfde ihre Personalver-
antwortung wahr. Ein guter Informationsfluss verhindert Reibungsverluste in den schulorga-
nisatorischen Ablaufen. Die vorhandenen klaren Strukturen werden ergénzt durch informelle
Absprachen und Gewohnheiten, was in dieser Schule aber nicht dazu fihrt, dass verbindliche
Absprachen durch Beliebigkeit gefahrdet werden.

Die Qualitdt des Managements der Schule wird unterstrichen durch den in sich stimmigen
und kontinuierlichen Einsatz von Schulentwicklungsinstrumenten, insbesondere der Ziel- und
Leistungsvereinbarungen, die in ihrer detaillierten Ausfihrung einer Projektplanung gleich-
kommen. Durch die klare Definition und Terminierung aller Entwicklungsschritte lasst sich
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deren Fortschritt und Qualitat gut Gberwachen. Ein weiteres Element der schulischen Quali-
tatssicherung ist die Auseinandersetzung der Schule mit den Ergebnissen von Lernstandser-
hebungen.

Aktuell arbeitet die Schule an der Uberarbeitung des Schulprogramms und an einem Leitbild.
Beides sind sehr sinnvolle Schulentwicklungsaufgaben, da die Entwicklungsrichtung der
Schule und das, woflr sie steht, ihr Profil und ihre inhaltliche Ausrichtung etwas konkreter zu
bestimmen sind. Vor dem Hintergrund einer ggf. kiinftig eher wachsenden Schule erhalten
diese Aufgaben zuséatzliches Gewicht, insbesondere in Bezug auf eine starkere Betonung der
Unterrichtsentwicklung.

Die Schule hat bereits mit dem Trager des Ganztags, den Eltern und dem Kollegium ein pa-
dagogisches Ganztagskonzept erarbeitet. So wie hier ist bei allen Schulentwicklungsmalf3-
nahmen die Meinung der Eltern gefragt, und sie konnen aktiv an der Entwicklung der Schule
teilhaben. Die Viertklasslerinnen und Viertklassler werden regelmafdig zu ihrer Zufriedenheit
mit der Schule befragt. Hinter diesen Maldnahmen steht auch das Ziel der Schulleitung, Schu-
le mehr als gemeinsam zu gestaltende Aufgabe von Schulleitung, Lehrkraften, Eltern sowie
Schilerinnen und Schilern zu gestalten. Hinsichtlich des Ganztags wird es fir die Schule,
wie fur die meisten anderen GBS-Schulen auch, weiter darum gehen, den Vor- und Nachmit-
tag besser miteinander zu verzahnen. Insofern muss das anspruchsvolle Ganztagskonzept
noch Wirklichkeit werden.

stark: -
eher stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/
1.3 Qualitatsmanagement etablieren
1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen
1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Schulleitung nutzt die im Schulbetrieb vorhandenen Spielrdume, um die Zusammenarbeit
im Kollegium zu starken und deren weitere Professionalisierung voranzutreiben. Fortbil-
dungszeiten werden z. B. als Teamzeiten genutzt und kollegiale Hospitationen durch eigene
Vertretungen ermoglicht. Im Kern stitzt sich die Zusammenarbeit auf das gute kollegiale
Verhaltnis. Neben der Arbeit im eigenen Jahrgang sind vor allen die Fachleitungen die we-
sentlichen Stltzen der Unterrichtsentwicklung. In den Fachkonferenzen tauscht sich das Kol-
legium intensiv Uber Unterrichtsinhalte aus. Die Materialien werden zuverlassig von einem
zum nachsten Jahrgang weitergegeben und gemeinsam z. B. im Sachunterricht von ver-
schiedenen Jahrgangen genutzt. Was fehlt, ist eine klare Curriculumentwicklung, die verlass-
lichere Aussagen Uber Inhalte, Methoden und Ziele des Unterrichts trifft. Die schuleigenen
Konkretisierungen der Rahmenplane reichen an dieser Stelle nicht aus. Die neue Struktur der
Jahrgangshauser erleichtert die Zusammenarbeit und Kommunikation der jeweiligen Parallel-
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klassen. Erschwerend wirkt dagegen, dass fir die Zusammenarbeit keine geeigneten Raum-
lichkeiten zur Verfliigung stehen.

stark: -
eher stark: -
eher schwach: 2.2 Zusammenarbeiten
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Der Qualitatsbereich Unterrichtsentwicklung durch Feedback fragt danach, wie die Schule es
schafft, durch Rickmeldungen von Mitgliedern der Schulgemeinschaft oder von aulRen, z. B.
durch Lernstandserhebungen, als Schule selbst zu lernen und den Unterricht weiter zu ent-
wickeln. Zudem fragt er danach, wie die Schule die Lernentwicklung durch Rickmeldungen
an ihre Schilerinnen und Schler begleitet.

Im Rahmen ihrer Qualitats- und Personalentwicklung arbeitet die Schule mit kollegialen Un-
terrichtshospitationen. In erster Linie dienen sie der weiteren Professionalisierung der Lehr-
krafte mithilfe von gegenseitigem Feedback. AuRer mit kollegialem Feedback arbeitet die
Schule mit einem Feedback der Schilerinnen und Schuler bezlglich ihrer Zufriedenheit mit
unterschiedlichen Aspekten des Schullebens an ihre Schule. Ein systemisches Feedback er-
halt die Schule durch die Rickmeldungen der Schiilerleistungen in zentralen hamburgweiten
Lernstandserhebungen. Die Ergebnisse analysiert die Schule grindlich.

Alle Eltern von Hamburger Schulkindern sind in den zumindest einmal jahrlich stattfindenden
Lernentwicklungsgesprachen in eine Form der Rickmeldung an die Schilerinnen und Schiler
eingebunden. Eine zentrale Voraussetzung flr eine gute Rickmeldung an die Schilerinnen
und Schiler ist, dass die Leistungserwartungen den Schilerinnen und Schilern und den El-
tern ausreichend bekannt sind. Dabei sind den Schilerinnen und Schilern die Leistungser-
wartungen klarer als den Eltern. Bei diesen fihlen sich einige sehr gut und andere unzu-
reichend informiert. Durch gemeinsame themenspezifische Bewertungskriterien und gele-
gentliche Parallelarbeiten sorgt die Schule dafiir, dass sich die Bewertungen gleicher Leis-
tungen auch bei unterschiedlichen Lehrkraften einander annahern. In ihrer individuellen Ent-
wicklung werden die Schilerinnen und Schiler durch das jahrliche Lernentwicklungsge-
sprach unterstltzt, in dessen Vorfeld sich die Schiilerinnen und Schiler selbst einschéatzen.
AulRerhalb der Lernentwicklungsgesprache haben die Schilerinnen und Schiler eher wenig
Maglichkeiten, Verantwortung fur ihren eigenen Lernprozess zu dbernehmen, z. B. indem sie
angeleitet werden, ihren Lernprozess selbststandig du dokumentieren, etwa durch Lerntage-
blcher oder -portfolios. Die Schilerinnen und Schiler lernen aber, die Beitrage anderer Sch-
lerinnen und Schiler, z. B. Schiilervortrage, auf der Basis fester Kriterien zu bewerten und
ein Feedback zu geben.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln

eher schwach: -

schwach: -
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Zusammenfassung

Der Unterricht an der Carl-Gotze-Schule kann als eher traditionell beschrieben werden. Er ist
tendenziell eher lehrer- als schilerzentriert. Positiv fallt der hohe Anteil an Kommunikation im
Unterricht auf, die in erster Linie zwischen der Lehrkraft und einzelnen Schilerinnen und
Schilern stattfindet, weniger zwischen den Schilerinnen und Schilern selbst. Im Unterricht
wird viel gelbt und trainiert. Dies entspricht auch den hohen Leistungserwartungen an die
Schilerinnen und Schiler. Aufgabenformate, die entdeckendes und problemldseorientiertes
Lernen fordern, den Schilerinnen und Schilern Freiraume eréffnen und kognitiv aktivierend
sind, haben vor allem im Rahmen des Sachunterrichts einen festen Platz, kommen aber ins-
gesamt nicht haufiger zum Einsatz als im Durchschnitt anderer Grundschulen. Hier ergibt
sich auch ein Ansatzpunkt, um die leistungsstarkeren Schilerinnen und Schiler im Unterricht
starker zu fordern. Generell ist die individuelle Forderung im Unterricht weniger stark ausge-
pragt als im Durchschnitt der Hamburger Grundschulen. Der Unterricht ist eher auf homoge-
ne Lerngruppen ausgerichtet und geht auf die Unterschiedlichkeit der Interessen und Fahig-
keiten der Schilerinnen und Schiiler nur bedingt ein. Die Schilerinnen und Schiler kénnen
sehr gut ihre Arbeit und ihren Lernprozess organisieren. Dabei ist es den Lehrkraften wichtig,
Gelerntes mit den Schilerinnen und Schilern gemeinsam zu reflektieren. Der hohe Stellen-
wert, den Uberfachliche Inhalte in den schulinternen Curricula einnehmen, spiegelt sich auch
positiv im Unterricht wider.

In den aktuellen Forderangeboten und im Unterricht finden die BedUrfnisse schwacherer
Schilerinnen und Schuler zwar Berlcksichtigung, die Starkung der starken Schilerinnen und
Schuler ist aber zu sehr auf einzelne Angebote beschrankt. Die Schule erkennt mithilfe von
Tests und Diagnostik Lernschwierigkeiten einzelner Schilerinnen und Schuler schnell und
reagiert hierauf.

Der Unterricht fufdt und basiert auf einer Erziehungsarbeit, die Regeln und Normen fir alle
Schulbeteiligten ausreichend deutlich macht. Ein Konzept zum sozialen Lernen hat die Schule
nicht. Im Rahmen eines Patensystems Gbernehmen an der Schule altere Schilerinnen und
Schuler fur jungere Schilerinnen und Schiler Verantwortung.

stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusétzliche Férderung gewahrleisten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: -

schwach: -
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Zusammenfassung

Wirkungen und Ergebnisse

Die Bindung aller Lehrkrafte, Schulerinnen und Schiler sowie der Eltern an die Schule ist
stark. Die ldentifikation der Eltern und aller an der Schule lernenden und arbeitenden Men-
schen ist hoch.

stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher stark: -
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/

3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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