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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwéagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium versteht sich als ein Lebensraum, in dem Lern-
prozesse und ein soziales Miteinander gleichermalRen gefdrdert werden. Die Kultur der
Schule ist durch ei- ne intensive Vernetzung mit dem Gemeinwesen und durch eine deut-
liche Umwelt- und Sozialorientierung gekennzeichnet. Dies wird in besonderer Weise in
den unterschiedlichen Projekten deutlich. Eine engagierte Schulgemeinschaft betreibt ei-
ne gemeinsame Schul- und Unterrichtsentwicklung mit der klaren Bereitschaft, offen, in-
novativ und in gegenseitiger Wertschatzung voneinander und miteinander zu lernen. Im
Mittelpunkt der padagogischen Arbeit steht das Ziel, die Verantwortungstbernahme der
Schilerinnen und Schler flr den eigenen Lern- und Entwicklungsprozess im Sinne des
nachhaltigen Lernens zu fordern.

Steuerungshandeln

Das Ubergeordnete Ziel des Steuerungshandelns ist der Erhalt und die stetige Weiterent-
wicklung der positiven Schul- und Lernkultur. Bezugs- und Ausgangspunkt vieler Schul-
entwicklungsmaf’3- nahmen ist das Leitbild der Schule. Die systematische Beteiligung aller
Mitglieder der Schulgemeinschaft an den fortlaufenden Entwicklungsprozessen spiegelt
sich in einer verbindenden Werteorientierung und in einer weitgehend gemeinsamen Vor-
stellung von gutem Unterricht wider. Im Schulleitungshandeln, das das Kollegium als of-
fen, wertschatzend und glaubwirdig wahr- nimmt, nimmt, wird die padagogische Vision
einer Schule als Erfahrungsraum fir nachhaltiges Handeln deutlich sichtbar.

Am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium existieren weitgehend klare organisatorische
Rahmenbedingungen flir die systematische Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Leitli-
nien und Abldufe des Steuerungshandelns sind allen Schulbeteiligten Uberwiegend be-
kannt. Im Schulleitungsteam gibt es klare Delegations- und Kooperationsstrukturen und
eine fur alle Beteiligten transparente Arbeitsteilung. Einen zentralen Stellenwert in der
Schulentwicklung hat die jahrlich stattfindende Bilanz- und Strategiekonferenz mit dem
Kollegium sowie mit Eltern- und Schilervertreterinnen und -vertretern. Im Rahmen dieser
Konferenz, die von der Steuergruppe geleitet wird, werden in gemeinsamen Abstim-
mungsprozessen die Arbeitsschwerpunkte flr das nachfolgende Schuljahr festgelegt.

Die Personalentwicklung hat am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium einen hohen Stel-
lenwert. Dies wird neben den unterrichtsbezogenen schulinternen Fortbildungsangeboten
vor allem an den strukturiert gefihrten Einstellungsgesprachen erkennbar, in denen die
Verbindlichkeit der Unterrichts- und Schulentwicklungsziele deutlich gemacht wird. Dieser
Schwerpunkt entscheidet einerseits aus Schulleitungssicht tber die Einstellung der Inte-
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ressierten, andererseits ist gerade diese Fokussierung eine entscheidende Motivation fur
die Bewerberinnen und Bewerber, an der Schule zu arbeiten. Klare Erwartungen an neue
Lehrkrafte stellen somit ein wichtiges Element der Personalentwicklung dar. Neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter werden systematisch eingearbeitet und regelhaft begleitet.
Unterrichtsbesuche durch Schulleitungsmitglieder oder durch Fachleitungen finden durch-
gangig anlassbezogen statt.

Das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium ist durch eine ausgepragte Partizipationskultur
gekennzeichnet. Konzepte zur Schulentwicklung werden regelhaft unter Einbeziehung von
Vertreterinnen und Vertretern aller Gruppen der Schulgemeinschaft entwickelt, erprobt,
evaluiert und dokumentiert. Dariber hinaus wird die Beteiligung der Schlerinnen und
Schiler durch die Mitarbeit im Klassen- und Schiilerrat sowie durch die Ubertragung von
Verantwortlichkeiten bei besonderen Aufgaben und Funktionen sehr systematisch gefor-
dert.

stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
2.8 Schulgemeinschaft beteiligen

eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3.Qualitdtsmanagement etablie-
ren
1.4.Verantwortung fir das Personal wahrnehmen

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Eine Starke des Alexander-von-Humboldt-Gymnasiums liegt in der Kooperation der padagogi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei der jahrlich stattfindenden Bilanz- und Strategie-
konferenz werden in gemeinsamer Absprache die aktuellen Unterrichtsentwicklungsschwer-
punkte festgelegt. Diese werden in den Unterrichtsentwicklungsgruppen bearbeitet, in denen
alle Kolleginnen und Kollegen innerhalb des schulinternen Fortbildungskonzepts verpflichtend
mitarbeiten. Die jeweiligen Arbeitsprozesse werden durch Protokolle dokumentiert, entwickel-
te Unterrichtsvorhaben und Unterrichtsmaterialien werden im schulinternen Informationssys-
tem digital veroffentlicht. Die durch das Leitungshandeln organisatorisch unterstltzte und von
den Padagoginnen und Padagogen engagiert umgesetzte Teamarbeit in den Unterrichtsent-
wicklungsgruppen flhrt in einigen Jahrgangen zu klaren Absprachen hinsichtlich einer ge-
meinsamen Unterrichtspraxis. Insgesamt werden die Jahrgangsstrukturen genutzt, um sich
auszutauschen, Absprachen zu koordinieren und Konsequenzen mit Blick auf die Weiterent-
wicklung der individuellen Foérderung zu ziehen.

Die Schule arbeitet kontinuierlich an der Entwicklung eines schulinternen Curriculums, fir die
Koordination und Weiterentwicklung der Curricula sind die Fachkonferenzen verantwortlich. Die
Anforderungskriterien des Unterrichts sind innerhalb der Jahrgange vergleichbar und den
Schul- beteiligten weitgehend bekannt.

eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
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Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium hat sehr klare Strukturen zur Begleitung der indi-
viduellen Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler geschaffen. Die Schule hat sich
fUr die Beibehaltung von zwei Lernentwicklungsgesprachen pro Schuljahr entschieden.
Darlber hinaus er- halten die Schilerinnen und Schuler regelhaft in allen Lernbereichen
dreimal pro Halbjahr eine transparente Rickmeldung zum individuellen Leistungsstand. Die
Lernentwicklungsgesprache werden in allen Lerngruppen nach einem fir alle verbindlichen
Verfahren durchgefihrt. Die jeweiligen Klassenteams tauschen sich regelmafdig Gber die
Lernentwicklung der einzelnen Schiile- rinnen und Schiler aus und nutzen die jeweilige pa-
dagogische Expertise zur kontinuierlichen Beratung und Unterstltzung. Wahrend die Uber-
priafung und Dokumentation der individuellen Lern- und Kompetenzentwicklung im Lernbe-
reich Asthetische Bildung sowie im Bereich der Begabtenférderung durch die Nutzung von
Portfolios systematisch und fir alle Schilerinnen und Schiler vergleichbar angelegt ist, ge-
staltet sich diese in den Ubrigen Lernbereichen unterschiedlich.

Das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium zeichnet sich unter anderem dadurch aus, dass
es durch Projekttage, unterschiedliche Praktika und schulinterne Schilerfirmen sehr sys-
tematisch die Beruf- und Studienorientierung der Schuilerinnen und Schler fordert. Seit
mehreren Jahren erhélt die Schule wiederholt das Qualitatssiegel ,, Schule mit vorbildli-
cher Berufsorientierung”.

Die systematische Arbeit in den Unterrichtsentwicklungsgruppen macht deutlich, dass
die Schule kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Unterrichts arbeitet. Darlber hin-
aus nutzt sie in einigen Bereichen klare Feedbackstrukturen, die sich beispielsweise in
der Mitarbeit von Schulerinnen und Schilern bei der jahrlich stattfindenden Bilanzkonfe-
renz zeigen. Teilweise fordern die Lehrkrafte ihre Schilerinnen und Schilern dazu auf,
Feedback zu ihrem Unterricht zu geben. Die Schilerinnen und Schiler werden dazu an-
geleitet, mit gegenseitigem Feedback umzugehen. Ein gegenseitiges Feedback der Pa-
dagoginnen und Padagogen zu ihrer Unterrichtspraxis ist an der Schule nicht systema-
tisch aufgestellt. Die Prozess- und Ergebnisdaten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung
werden fir alle relevanten schulischen Gremien transparent gemacht. Sie werden in Tei-
len systematisch genutzt und gegebenenfalls auch als Anlass flr entsprechende kollegia-
le Fortbildungen verwendet.

stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher stark: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
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Der Unterrichts am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium zeichnet sich insgesamt durch ei-
nen wertschatzenden Umgangston und ein gutes Unterrichtsklima, durch eine Uberwiegend
effiziente Klassenfihrung, klare Lernziele und eine differenzierte Leistungsrickmeldung
sowie durch Anséatze der kompetenzorientierten und individuellen Férderung aus.

Die Unterrichtsmerkmale der Schuileraktivierung sind am Alexander-von-Humboldt-
Gymnasium im Vergleich zum Hamburger Durchschnitt der Gymnasien in weiten Teilen
erkennbar starker ausgepragt. Der im Leitbild verankerte Kerngedanke des nachhaltigen
Lernens spiegelt sich unter anderem darin wieder, dass die Schilerinnen und Schiler ge-
zielt zum Erwerb von Arbeitstechniken und Lernstrategien sowie zum Ausbau der kom-
munikativen Fahigkeiten angeleitet werden. Der Unterricht ist haufig durch einen klaren
Alltags- und Berufsbezug sowie teilweise auch durch problemorientierte Aufgabenstel-
lungen gekennzeichnet. Die aktive Mitgestaltung des Unterrichts durch die Schilerinnen
und Schuler sowie die Selbstorganisation des Lernprozesses sind hinge- gen nur teilwei-
se beobachtbar.

Der Herausforderung, die Schilerinnen und Schiler im Unterricht individuell zu férdern,
begegnet die Schule auflder mit der Durchfihrung projektorientierter Unterrichtsvorhaben
vor allem mit dem Einrichten und dem Nutzen fester Zeiten, in denen die Schilerinnen

und Schiler eigenverantwortlich an bestimmten Aufgaben arbeiten. Insgesamt findet eine
differenzierte und individuelle Forderung teilweise statt.

Hinsichtlich der zuséatzlichen Forder- und Forderangebote weist das schulspezifische For-
derkonzept des Alexander-von-Humboldt-Gymnasiums einen deutlichen Schwerpunkt im
Bereich der besonderen Begabungen auf. Der Bereich des Forderns spiegelt sich auch in
der ausgepragten Wettbewerbskultur der Schule und in der Vielzahl der erhaltenen Preise
wider. Im Bereich des Forderns arbeitet die Schule intensiv an der Weiterentwicklung der
Konzeption der schulinternen Forderkurse. Der Forderbedarf eines Schilers und einer
Schulerin wird von der Fachlehrerin bzw. dem Fachlehrer, in Lernentwicklungsgespra-

chen oder von der Zeugniskonferenz ermittelt. Die zugrundeliegende Diagnostik, die dar-
aus abzuleitende Hypothesenformulierung mit den entsprechenden Zielen und Malnah-
men sowie die individuelle Begleitung und Uberpriifung der jeweils individuellen Zieler-
reichung sind in Ansatzen systematisch angelegt.

Auf der Grundlage der im Leitbild verankerten Werte legen alle Schulbeteiligten grofRen
Wert auf den Bereich der Erziehung. Im Mittelpunkt stehen die gegenseitige Wertschatzung
und die Forderung des Sozialverhaltens im schulischen Alltag. Die Padagoginnen und Pada-
gogen arbeiten gemeinsam an der konsistenten Umsetzung der vereinbarten Schul- und
Klassenregeln. Ebenso arbeitet die Schule zur Einhaltung der Verhaltensregeln gut mit den
Erziehungsberechtigen zusammen. Die Schulordnung ist sowohl den Schilerinnen und
Schulern als auch der Elternschaft bekannt, dartber hinaus wird sie innerhalb der jeweiligen
Klassen altersangepasst regelmallig thematisiert.

stark: 2.4 EFrziehungsprozesse gestalten
eher stark: 2.1 Die Lehr-und Lernprozesse gestalten

2.3 Zusatzliche Forderung gewéhrleisten
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Zusammenfassung

Wirkungen und Er-
gebnisse

Die Schilerinnen und Schiler nehmen die Atmosphéare und das Miteinander der Schilerin-
nen und Schiler untereinander, aber auch zwischen den Lehrkraften und den Schulerinnen
und Schulern als sehr positiv wahr. Die Eltern fihlen sich mehrheitlich mit der Schule ver-
bunden und machen ihre grofde Zufriedenheit deutlich. Die Lehrkrafte sind Gberwiegend zu-
frieden und betonen besonders die gute Zusammenarbeit und die gegenseitige Wertschat-

zung.
stark: 3.4 Finverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslautbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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