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Zusammenfassung

Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Das Gymnasium Kaiser-Friedrich-Ufer wird von allen Schulbeteiligten als Schule geschatzt, in
der Vielfalt erwlnscht ist und gelebt wird. Ein breites musisches Angebot mit einer Vielzahl
kultureller Veranstaltungen sowie Wettbewerbserfolge in den Natur- und Geisteswissen-
schaften machen dies nach innen und auf3en sichtbar. Die Kooperation mit der Nachbarschu-
le in der Oberstufe im , Eimsbuttler Modell” und das damit verbundene breite Profilangebot
tragen zur Vielfalt bei.

Steuerungshandeln

Das Steuerungshandeln am Gymnasium Kaiser-Friedrich-Ufer ist auf die Sicherstellung und
den Ausbau der Partizipation von Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in den schulischen
Gremien und deren Beteiligung an Schulentwicklungsprozessen ausgerichtet, die von diesen
positiv wahrgenommen und genutzt werden. Darlber hinaus sichert das Leitungshandeln die
Organisation des taglichen Schulbetriebs. Derzeit arbeitet die Leitung am Aufbau von Ar-
beitsstrukturen innerhalb des Leitungsteams, an der Festlegung von Verantwortlichkeiten
und an der Etablierung von Verfahren fur Schulentwicklungsprozesse. Die Verdeutlichung von
Zielen sowie eine starkere Fokussierung auf Verbindlichkeit in der Umsetzung konkreter
MaRnahmen, in der Uberpriifung von deren Erfolg und in der Ableitung von Konsequenzen
werden angestrebt. Derzeit fehlt eine Steuergruppe, die die Umsetzung und Evaluation si-
cherstellen kénnte. Entwicklungsfelder, die lange nicht bearbeitet worden sind, wie die Ar-
beit an schulinternen Curricula oder die Entwicklung eines Forderkonzepts, werden angegan-
gen. Es fehlen ein Kommunikationskonzept und funktionierende Kommunikationsstrukturen,
die die Zusammenarbeit zwischen der Leitung und den Ubrigen Schulbeteiligten unterstitzen
und eine produktive Kooperation aller Verantwortungstrager sicherstellen. Der Schule gelingt
es innerhalb der vorhandenen Arbeitsstrukturen zu wenig, eine fir alle Schulbeteiligten nach-
vollziehbare Vision zu entwickeln, diese zu kommunizieren und durch die emotionale Mit-
nahme aller Beteiligten fur die Nachhaltigkeit der Umsetzung von Entwicklungsschwerpunk-
ten zu sorgen.

Die Verantwortung fur das Personal bezieht sich in erster Linie auf notwendige Neueinstel-
lungen und deren Einarbeitung. Uber das Beurteilungsverfahren hinaus werden die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nicht systematisch begleitet, etwa in Form von Jahresgesprachen,
Starken-Schwachen-Analysen oder regelmaliigen Hospitationen durch Leitungsmitglieder. Es
bedarf der Implementierung von Kommunikationsstrukturen, der Transparenz von Kommuni-
kationswegen und einer wertschatzenden innerschulischen Kommunikation, um die Kompe-
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Zusammenfassung

tenzen aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer motivationsférderlichen Weise fir
Schulentwicklungsprozesse zu nutzen und Synergieeffekte entstehen zu lassen. Verbindliche
Aufgabenbeschreibungen flr Funktionen werden erarbeitet.

stark: -

eher stark: 2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

eher schwach: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement
etablieren
1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen

schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Wichtige Absprachen werden in der Oberstufe auf Fachebene schullbergreifend im Rahmen
des Eimsbuttler Modells getroffen. In der Sekundarstufe | arbeiten die Padagoginnen und
Padagogen des Gymnasiums Kaiser-Friedrich-Ufer in Bezug auf die curriculare Entwicklung
und curriculare Absprachen schulintern zusammen. Die Kooperation findet in erster Linie in-
nerhalb von Fachschaften statt und ist durch das personliche Engagement einzelner Lehrkraf-
te gepragt. Das Ausmall und die Inhalte der Zusammenarbeit variieren daher und sind von
der personellen Zusammensetzung innerhalb der Fachgruppen abhangig. Auf diese Weise
sind Inseln mit intensiver Zusammenarbeit entstanden, aber keine systematische Zusam-
menarbeit, etwa auf Jahrgangsebene. Die Vereinheitlichung von Beurteilungskriterien ist
dementsprechend unterschiedlich weit fortgeschritten. Vereinzelt wird die Kooperation zur
gemeinsamen Vor- und Nachbereitung des Unterrichts genutzt. Flr eine systematische Zu-
sammenarbeit fehlen geeignete organisatorische Rahmenbedingungen und Festlegungen,
etwa im Stundenplan festgelegte Zeiten.

stark: -
eher stark: -
eher schwach: 2.2 Zusammenarbeiten
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Padagoginnen und Padagogen nutzen lUberwiegend ein systematisches Feedback an die
Schulerinnen und Schuler als wichtiges Element der Lernbegleitung. Die Schilerinnen und
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Schuler sowie die Eltern betrachten die Lernentwicklungsgesprache als hilfreich fur den Ab-
gleich der Leistungsentwicklung mit den gestellten Leistungsanforderungen. Die Schilerin-
nen und Schdler fihlen sich dartber hinaus sowohl in ihrer individuellen Lernentwicklung als
auch in der Berufs- und Studienwahl von den Padagoginnen und Padagogen unterstitzt.

Das Gymnasium Kaiser-Friedrich-Ufer nutzt vereinzelt datenbasierte Informationen fir die
schulische Entwicklung. Diagnostische Erkenntnisse werden flr die Etablierung additiver
FordermalRnahmen verwendet. Aus den Lernstandserhebungen bzw. den Erhebungen zu den
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler (KERMIT) sind teilweise Konsequenzen fir die
Organisation der Lernprozesse gezogen worden. Einzelne Padagoginnen und Padagogen las-
sen sich regelmalig ein Schiler-Lehrer-Feedback geben. Kollegiale Supervision, Unterrichts-
hospitationen der Fachleitungen, an Kriterien orientierte kollegiale Hospitationen oder syste-
matische Rickmeldungen von Schilerinnen und Schiilern und Sorgeberechtigten sind an der
Schule nicht etabliert.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen
eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln
schwach:

Am Gymnasium Kaiser-Friedrich-Ufer gelingt es, ein gutes Unterrichtsklima, eine effiziente
Klassenfiihrung und eine Variation der Methoden im Unterrichtsgeschehen herzustellen. Auf
diese Weise sorgen die Padagoginnen und Padagogen flr eine verlassliche padagogische
Struktur. Die Vermittlung von Lern- und Arbeitstechniken sowie Formen des Lernens, in de-
nen den Schilerinnen und Schilern Freirdume fir unterschiedliche Losungswege gegeben
werden, gehoren zu den etablierten Elementen der Unterrichtskultur. Die Schilerinnen und
Schuler haben in unterschiedlichen Formen der Gruppenarbeit die Moglichkeit, kommunikati-
ve Fahigkeiten zu erwerben und anzuwenden. Besonders deutlich wird dies im musischen
Bereich und in den Naturwissenschaften sichtbar. Einige Pddagoginnen und Padagogen nut-
zen Formen des selbstorganisierten Lernens, etwa des Stationenlernens. Die Padagoginnen
und Padagogen sorgen fir eine Verstarkung individueller Lernfortschritte durch Lob und Er-
mutigung, einen angemessenen Umgang mit Fehlern und eine regelhafte Uberpriifung der
Lernziele durch systematische Lernerfolgskontrollen. Weniger weit entwickelt ist die Unter-
richtskultur in Bezug auf die Arbeit mit differenzierten Aufgabenstellungen, die unterschiedli-
che Schwierigkeitsgrade aufweisen. Die aktive Mitgestaltung des Unterrichts durch Schile-
rinnen und Schiler sowie die Einbettung von Selbstreflexionsprozessen sind im Schulalltag
gelegentlich zu beobachten.

Das erzieherische Handeln wird durch Schulregeln unterstiitzt, die allen Schulbeteiligten be-
kannt sind. Dartber hinaus entwickeln die Klassen Regeln, die das Miteinander fordern.
Gleichzeitig nehmen alle Schulbeteiligten wahr, dass durch die personelle Fluktuation in den

Seite3 /4



letzten Jahren eine Diskussion Uber das Miteinander notwendig ist und ein neuer Konsens
geschaffen werden muss, um gemeinsam auch langfristig verantwortlich zu handeln. Von
allen Schulbeteiligten wird die Wiederbelebung eines Konsenses zum verantwortungsvollen
Umgang mit den Raumlichkeiten als besonders wichtig erachtet.

In Teilbereichen sorgt die Schule flr eine kontinuierliche, diagnosegestitzte Forderung. Sie
hat Anséatze entwickelt, um Schilerinnen und Schiler mit Lernschwachen gezielt zu unter-
stiitzen. Fur die Jahrgénge 5 und 6 werden die konzeptionellen Uberlegungen organisatorisch
umgesetzt. Ein geplantes Fdrderkonzept, in dem alle Férdermaflinahmen aufeinander abge-
stimmt werden und das auch Schulerinnen und Schiler mit ausgesprochenen Leistungsstar-
ken berlcksichtigt, ist bislang nicht erstellt und umgesetzt worden. Die vorhandenen For-
dermalRnahmen wie Lerncoaching, Hausaufgabenbetreuung oder die Teilnahme an Wettbe-
werben haben daher einen additiven Charakter und sind nicht miteinander vernetzt. Es exis-
tieren keine Strukturen flr eine Forderplanung fir Schulerinnen und Schiler mit sonderpada-
gogischem Forderbedarf, in der Ziele und MalRnahmen regelmafiig aufeinander abgestimmt
werden und das Erreichen von Zielen systematisch Uberprift wird.

stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: 2.3 Zusatzliche Foérderung gewahrleisten

schwach: -

Alle Gruppen der Schule zeigen sich Uberwiegend zufrieden und identifizieren sich mit ihrer
Schule. Sowohl die Eltern als auch die Schulerinnen und Schiler schatzen dabei das vielseiti-
ge Angebot der Schule und die , bunte” Vielfalt der Menschen an der Schule. Die Motivation
der Padagoginnen und Padagogen erwachst aus den wahrgenommenen Gestaltungsfreirdu-
men und der gegenseitigen kollegialen Unterstlitzung. Sie winschen sich gleichzeitig mehr
Wirdigung und Anerkennung ihrer geleisteten Arbeit sowie mehr Unterstlitzung durch die
Schulleitung.

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -

ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und nachhaltige Wirkung
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